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Declaramos bajo gravedad de juramento, que hemos escrito el presente
proyecto integrador de especializacion por nuestra propia cuenta, y que, por lo
tanto, su contenido es original. Declaramos que hemos indicado clara y
precisamente todas las fuentes directas e indirectas de informacion, y que este
proyecto integrador de especializacion no ha sido entregado a ninguna otra
institucion con fines de calificacion o publicacion”. Joffre Donoso y David
Sotaquira/ 07 de noviembre 2025.
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Declaracion de exoneracion de responsabilidad: “Declaramos que la
responsabilidad intelectual del presente trabajo es exclusivamente de sus
autores. La Universidad del Rosario no se hace responsable de
contenidos, opiniones o ideologias expresadas total o parcialmente en
él”. (Joffre Donoso - David Sotaquira / viernes 31 de octubre 2025).
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DESCRIPCION PROYECTO: El Centro Comercial de Paso — EL PASO es un
proyecto ubicado en el corredor Tunja—Bogota, concebido para mejorar la
experiencia de los viajeros que transitan por esta via mediante la
integracion de servicios comerciales, turisticos y de apoyo logistico en un
espacio moderno y funcional.

CLIENTE: CORPOBQOY

MODELO DE CONTRATO: Administracion delegada
TIEMPO DE EJECUCION: 14.5 meses

COSTO TOTAL DEL PROYECTO: S 10,864,538,000
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e UBICACION PROYECTO

Consiste en un centro comercial de paso,
especifico para viajeros, dado que la regidn T Fusradn pevecs i)
es importante en el pais por el turismo, el ”
objetivo principal de este espacio es brindar
confort  con espacios  nuevos vy
revolucionarios como tiendas de productos
tipicos de la regiéon, coworking, estaciones Lo
de carga eléctricas, estaciéon de servicio,
almacenes de viveres ancla, hospedaje,
parqueaderos amplios entre  otros.

» Q.

8

Siendo un concepto diferente a lo
convencional, movilidad y espacios para
recibir viajeros vy turistas.
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PROCESO DE EJECUCION DEL PROYECTO
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e Diagrama de flujo

Inicio / Bienvenida y objetivo
4

Vision y alcance del proyecto

4

Gobernanza PMO (roles, comités, escalamiento)

4

Lineas base iniciales (tiempo, costo, WBS)

Curva 5 (PV) y tableros (SP1/CPI, fecha de corte)

4

Plan de licencias, PMT y relacionamiento externo

Compras y contrataciones criticas

{Gobernanza
aprobada?

élineas base
aprobadas?

¢Métricas y fecha
de corte
definidas?

Si NO: Ajustar
responsables / comités

Si NO: Recalibrar
Calendario/Presupuesto/
wBas

Si NO: Acordar
métricas y corte

Calidad y HSE (criterios de aceptacion)

Gestion de cambios y comunicaciones

Gestion documental (repositorio, versién)

Riesgos iniciales y matriz RAID

4

Criterios de éxito y KPI

Decisiones y compromisos (30-60-90 dias)

Parking Lot (temas fuera de agenda)
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®  Reunion de Kickoff (PMO) — Desarrollo
La sesidn inicia con bienvenida y objetivo, luego se presenta la visidn y alcance del Centro Comercial. Se valida la gobernanza (roles,
comités, ruta de escalamiento); si algo no queda claro, se ajusta y se revalida. Después se someten a aprobacion las lineas base iniciales
(tiempo, costo y WBS) y el tablero de control: Curva S (PV), SPI/CPI y fecha de corte mensual; de no aprobarse, se recalibran y se
acuerdan las métricas. Se revisa el plan de licencias y PMT, el cronograma de compras criticas (ascensor, escaleras eléctricas, asfalto,
impermeabilizacién), y la coordinacién BIM. A continuacion se fijan los criterios de Calidad y HSE (ITP, aceptacion), el flujo de cambios y
comunicaciones (plazo max. de respuesta), la gestiéon documental (repositorio/versionado), y se levanta la matriz RAID con criterios de
éxito y KPI. Se cierran decisiones y compromisos 30-60-90 dias; los temas fuera de agenda van al Parking Lot. Finalmente, el patrocinador
y el Comité Directivo otorgan la aprobacion del Kickoff y se firma el acta.

®  Ejecucidn del Proyecto — Cadencia y controles
Tras el kickoff, el proyecto avanza por fases: Pasos previos, Preliminares, Construccion, Acabados & Urbanismoy Cierre. La PMO conduce
un comité semanal de seguimiento (avance fisico, restricciones, riesgos) y un comité quincenal de direccidn para decisiones mayores.
Cada frente trabaja con ITP y criterios de aceptacion; QA/QC y HSE verifican en campo. BIM mantiene una revision semanal de

interferencias y libera planos para obra. El control de valor ganado se actualiza con fecha de corte mensual: PV (planificado), EV (ganado)
y AC (real), emitimos SPI/CPI por CBS y por fase, y proyectamos EAC y ETC. Cualquier desvio >+10% dispara acciones correctivasy, si
cambian alcance/tiempo/costo, se eleva un (cambio) al comité de control para aprobacion. Compras gestiona hitos de contrataciény
entregas; licencias y PMT mantienen su plan de radicacidon y cumplimiento. Toda la documentacién.

Cierre y transferencia

En la fase final se consolida el dossier de calidad (as-built, certificados, pruebas), se ejecuta la entrega blanca, se liquidan contratos y se
formalizan lecciones aprendidas y garantias. El cierre administrativo se aprueba en Comité Directivo, quedando la transferencia al cliente
con los manuales y actas firmadas.
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FORMATO FORMATO FORMATO
ACTA DE REUNION ﬁ ACTA DE REUNION ACTA DE REUNION
PROCESD VERGION | CODIGO PROCESO [ VERSION % CODIGO PROCESO [ VERSION =]
FO-AR.01 ] PLANEACION ESTRATEGICA 1 £O-AR- PLANEACION ESTRATEGICA 1 EOAN Dt PLANEACION ESTRATEGICA | 1
el 2 ] —DESARROLLD — DESARROLLO
= | WORA DURACION
Ficka 1012025 ~0 10:00 am ' ACTA No. 001
poma Lineas base iniciales Parking Lot (Temas varios)
ABUNTO Oekol! PAO - o p Co Regonal { S0 focs (
- eSS Cameni (Boyecs . Objetivo: validar estado de la base linea 0 (tiempo y costo). WBS y calendario de recursos. Objetivo: listar temas fuera de agenda para tratarios en la sig sesion.
SONIIG P, | certro 10 CONCLUSIONES
PROYECTO SOD TIPS (U0 Someee Curva S del plan (PV) y tableros ]
AREA Cunituacin de la vhiarmacion del JUsa irtemo. Luego de la reunidn celebrada el dia 1/01/2025 se llega a la conclusion de que el proyecto cuenta con
RESPOMSABLE Gerencia documents (W0 NS QiR epi 0 para (‘imtu:a Objetivo: acordar mélricas de control (SPI/CPI), periodicidad de reportes y fecha de corte. la aprobacién de los presentes, con base a lo anlerior en abril se dard inicio a la ejecucion del proyecto
bl Paso regional centro comercial.
Plan de licencias, PMT y relacionamiento externo s s & i
[ Moo intad | CoroeTum & Fima
- Objetivo: hitos, responsables y ventanas para autoridad vial, Vantl, acueducto, telecom.
Jutian Gomez NA SponsorPropetarc prtmn Jomasy - N
A Dusrete NA Abogato aadare diiancs Compras y criticas ...
Jore Donowo NA Feg : '9‘_‘, !, > jofgre demose Objetivo: trafo, generador, lableros, ascensoriescaleras eléctricas. esiralegia y cronograma de COMPROMISOS PACTADOS =
Devid Schaouirs NA Dwrector del Nl Al = obtencion. Presentar en cada comité un informe en el cual se Director del proyecto A lo largo del
" Dertagaana
Proyects Coordinacién de di (BIM) presente el Project la curva s y novedades que se proyecto hasta
Kean Aldomar KA Disetador Princpal | ¥eane atdemans presentaron en la obra finalizar
Objetivo: reglas de modelado, control de interferencias y entregables Zroyoc(olas el oo Resecs SocH! Yoous
Calidad y HSE
TENAS ANEXOS
1_, slcance Objetivo: ITP/formatos de Inspeccion, crit de aceplacion, Inducdones, controles criticos de No Nombre det de ssistencia Folios
4 | cronograma seguridad. 1 |[NA
} | prosupuesio )
4 Mecariwmos 0 conbol Gestion de b y i " =
Objetivo: fijo de aprobacion s5 dias habiles, formatos, canal oficial, matriz de interesados. 4
S8 43 FRCI0 & TeUNon Con o Chetvo e AlINea AKENCE, CIONCOINTE. (FESUEAESI0 y QUDeme PMO:
aprobar mecaniamos de control (EVM), ntuasles de seguamiento. gestion de cambios y matre RAID Gestién documental
rucial
Para lo cunl se seQurd ia wiguisnte agenda Objetivo: repositorio Gnico, versionado, nomenclatura, trazabilidad de actas/planos/CRs.
Bierwvenida y objetivo del Kickoft Riesgos iniciales
Objetvo: dockarar proposn, Micance 0o W reunitn y regiss cef juego Objetivo: top-10 riesges, propietarios, respuestas, supuestos, dependencias y asuntos ablertos.
Vision y slcance macro del proyecto Criterios de éxito y KPI (Indicadores medibles)
Objetivo: confemar Qué si sM dantio / fuars del Sicence. SUPUSNos ¥ Tesiricciones clave Objetivo: definir como mediremos éxito (plazo, costo, calidad, seguridad, satisfaccién del sponsor).
- PMO lei "
Gobemanza: D y compr
Objetivo roke, mraponmatiidades. comitds (sermanalquincenstmensust]. vias de escaaminnio Objetivo: cerrar acuerdos, responsables y fechas (acta con tareas 30-60-90 dias).
Turvmstn FO AR-01 Verabtm | Pagios ) i 3 ran. FO.AR-01 Versién: 1 Pigina 3 de 3 Pablica

Formate: FO-AR-01 Versiéa: 1 Pigina 2de 3 Publica
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ASIGANACIONES PMO PRYECTO RESPONSABLE
ENTREGABLES FRECUENCIA RESPONSABLE
Asegura la gobernanza del
Director PMO proyecto, valida informes y toma |Gerente General EL PASOS.A.S. Informe de avance técnico — fisico -
decisiones estratégicas vs programado Mensual PMO + Direccion de Obra
Coordinador de Portafolio / Control de cronograma, hitos, .
. = . Director de Proyecto _ -
Planeacion ruta critica, cambios de alcance Control de costos Bimensual Control Financiero
Seguimiento de flujo de caja,
Control Financiero y Costos CAPEX, control de desviaciones, |Analista de Costos y Presupuesto Actas de comité de obra y PMO Quincenal Gestién Documental
analisis VDC / VPE
Matriz de compras, control de . .
Gestién de Adquisiciones y P — | Matriz de riesgos y alertas Mensual HSEQ + PMO
proveedores, actas de legalizacion|Profesional de Compras tempranas
Contratos ]
y cierre
. S.egUImlen'to de matrl‘ces de ) Informe de cumplimiento HSEQ Mensual Coordinador HSEQ
Gestion HSEQ (Soporte PMO) riesgo, calidad y ambiente; Coordinador HSEQ
reportes legales f f
| inal P - Ci
A Control de actas, reportes, nforme final FMO — clere de! Al finalizar obra Director PMO
Gestion Documental y ) | ] 1) . proyecto
versiones, reuniones, informes de |Auxiliar PMO / Admin documental

Comunicaciones

avance

La PMO del proyecto Centro Comercial El Paso actua como oficina de control y soporte
encargada de estandarizar metodologias, supervisar riesgos, costos, cronograma y calidad,
garantizar trazabilidad documental y entregar reportes estratégicos al cliente e interventoria.

Su estructura integra las éareas clave del proyecto (obra, compras, costos,

HSEQ vy

comunicaciones), permitiendo una gestion eficiente, controlada y alineada al cumplimiento
contractual y normativo.
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EL PASO CENTRO COMERCIAL
PROYECTO PLANEADO (RECURSOS BALANCEADOS) PROYECTO EJECUTADO
FECHA INICIO 19/04/2025 FECHA INICIO 19/04/2025
FECHA FIN 20/10/2026 FECHA FIN 30/10/2026
DIAS DE EJECUCION 438 DIAS DE EJECUCION 447

Vier PPTO 10.864.538,00 |Vlor PPTO S 10.983.526,00
DIFERENCIA

PRESUPUESTO 118.988,00

DIFERENCIA DIAS

EJECUCION
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DIAGRAMA DE GANTT
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14,11
1.4.1.2
1413
1.4.1.4
1415

n
3
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Descripcion de los casos:
no afecta directamente

CRONOGRAMA: PROGRAMACION VS EJECUCION

= Nomber de tares

Acta de inicio

“ Fase 1: Pasos Previos

Solicitud de licencia urbanistica
Estudios técnicos previos

Revisidn de disefios

Radicacion de licencias y seguimiento

Efaboracion de phegos de Scitacion

Proceso de heltacidon
Adgudicacion de contratos
Legalizacion de contratos

Fin de |a fase

0 dias s&b 19/04/25
201,25 dias sab 19/04/25
30 dias s4b 19/04/25
31,13 dimy e 28/05/25
meé 28/05/25

s&b 9/08/25

56,25 dias
25 dias

10 déas mad 10/09%/25
mar 23/09/25
wie 17/10/25
e 30/10/25
lun 5/01/26

20 déas
10 dias
50 dias
0 dias

|« Fase 2: Profiminares de obra

Cesrameento perimetral
Comstruccidn de campamento
Replameo topografico
Implementacidn del PM1
Seflalizacion y seguridad
Adecuacidn de accesos interno

tin de |a fase

« Fase 3: Construccion

+ Cimentaciones
Descapote
Excavacidn mecanmcs
Excavacion manual
Solado de limpieza

Armado de acero

Periodo a corte de mayo 2026

< 1.1
z 12
3 : 1.21
5 1.2.2
123
! 1.24
! 1.2.5
4 ’ 1.2.6
5 1.2.7
i 128
4 1.29
v 1 H 13
\ |V =@ 1.3.1
0 1.3.2
; 3 1.33
. ¥ 1.3.4
1.35%

J : 1.36 1)
- 1.3.7
. =

Sadies  mié7/01/26
10 déas maé 7/01/26
8 dias mié 21/01/26
5 diss we 30/01/26
5 dias jue 5/02/26

4 dian e 6/02/26

6 dias mar 10/02/26
Odiss mar 17/02/26
393,25 dias #éb 19/04/25
4sdias  mis 18/02/26
7 dias méé 18/02/26
jue 26/02/26
jue S/03/26
méé 18/03/26
maé 25/03/26

6 dias
10 dias
6 dias

8,63 dias

sab 19/04/25
lun 5/01/26
mae 27/05/25
mar 8/07/25
sab 9/08/25
mie 10/09/25
mar 23/09/25
vie 17/10/25
jue 30/10/25
lun 5/01/26
lun 5/01/26
mar 17/02/26
mae 20/01/26
jue 29/01/26
jue 5/02/26
mié 11/02/26
mié 11/02/26
mae 17/02/26
mar 17/02/26
vie 10/04/26
jue 26/02/26
e 5/03/26
mar 17/03/26
mié 25/03/26
mié 1/D4/26

10

11FCe
14FCs
15

16
1766
17FC

19

20161
23
24
25
26

50,00
$ 722.785,250,00
5 233.688.000,00
$ 217.364,250,00

$92,442.000,00
S 15.832.000,00
$45,052.000,00
$ 51.180.000,00
S 33.008.000,00
S 34.220.000,00

50,00

§ 383.565.760,00

$101.471.660,00
$30.971.460,00
S 30.638.660,00
S 187,386.660,00
$ 30.334.660,00
$ 2.762.660,00
$0,00

$ 6.494.985,150,00

£ 625.230.660,00
$18,397.720,00
$18.627.720,00
$ 26.469.320,00
$22.265.320,00
$ 198,783, 260,00

« 1904
rz
T Abogado urbanistico[20% L Arquitecto proyectista/urbanistico[63%]; Derechos de cu
4 Abcgado urbanistico (revisién normativa)[28% L Arquitecto lider (estudios previos);
s Alditoria externa de disefio (peer review no estructural)[1);Coordinador BIM (clask
fﬁbwa& urbanistico (Radicacién)[4%):Arquitecto (Radicacién y seguimiento)[20%
"Abogado contractual (minuta/garantias)[60%):Arquitecto lider (Pliegos);Audiencli
"Abogado contractual (evaluacion y acto)[75%]):Analista financiero (evaluacion ecor
"Abogado contractual (acto y minuta final);Analista financlero (flujo de pagos/gar:
I Analista financiero (flujo, garantias, anticipo) legalizacion;Arquitecto lider (Anext
LY
1
TAyudante 1[80%];Equipo soldador[1];Lamina galvanizada calibre 20 (750m2)[1]:¢
Ayudante 3[9%:Ayudante 4[25%);Ayudante 5;Herramienta menor ( carretilla, pi
"Cadenero:Topografo;Herramienta menor ( carretilla, pica, palas )[1]
'I‘c;u:am. 3(9%]);Sefalizacion de pmts del centro comercial{1]:Ayudante 6:Ayuda
ante 2[3%:Ayudante 5:Ayudante 12;0ficial 4[5%]:Herramienta menor ( can
iuenamkma menor ( carretilla, pica, palas )[1);0ficial 2[25%]:Ayudante 9[5%]:Ay
y 17/02

ayudante 2[{3%);operador retro 1[3%.operador volqueta 1[2%]:Retroexcavadora
JAyudante 3[9%):Operador retro 2[9%);Operador volqueta 2[5%];Retroexcavador
‘;Ayudan!e 6;Herramienta menor ( carretilla, pica, palas )[1);0ficlal 4[5%];0perad
1Arens lavada[1]:Ayudante 7:Cemento portiand tipo 1[1);Herramienta menor ( ca

ayudante 2[3%]:Ayudante 3[9%]:Ayud

de . - PP

& D B ®m [0 -+

actividad en 2 dias, por tanto se presenta un ahorro de costo en este item por mano de obra.

&:Ayudante 8;Ayudante 9[5%):Oficial

Estudios técnicos previos se presentd un atraso en la entrega formal de disefos definitivos accidon que
el costo, debido a que la actividad es un valor global por disefios de igual manera pasa con la
programacion no se corre la fecha fin del proyecto por no ser actividad de ruta critica. Armado de acero ; por la buenas
relaciones comerciales y la gestion de compras se logrd anticipar la llegada de acero y optimizar el tiempo de ejecucion de la
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\l) de v | EDT » Nombre de tarea » Duracion « Comienzo - Fin v Pret~» Costo v S S s2 S S
18 1.3.5 Sefializacion y seguridad 4 dias vie 6/02/26  mié 11/02/26  17FF $ 30.334.660,00 n‘éyudat:e 2[3%3:Ayudante 5:Ayudante 12:0fit='=!| 4[5%1:He"a"
19 1.3.6 Adecuacién de accesos internos 6 dias mar 10/02/26 mar 17/02/26 176C-:  $2.762.660,00 ¥ Herramienta menor ( carretilla, pica, palas )[1]:Oficial 2[25%]:
20 1.3.7 Fin de la fase 0 dias mar 17/02/26 mar 17/02/26 19 $0,00 Wl 17/02 ‘
21 14 + Fase 3: Construccion 393,25 dias sab 19/04/25 mié 26/08/26 $ 6.497.679.180,00 f Kl 1
22 1.4.1 4 Cimentaciones 43dias  mié 18/02/26 vie 10/04/26 $ 625.230.660,00 &ﬁ L
23 T 1.4.1.1 Descapote 7 dias mié 18/02/26  jue 26/02/26  20;16F S 18.397.720,00 v ayudante 2[3%];operador retro 1[3%];operador volqueta 1[2'
24 1.4.1.2 Excavacién mecanica 6 dias jue 26/02/26  jue 5/03/26 23 $18.627.720,00 T Ayudante 3[9%];Operador retro 2[9%];Operador volqueta 2[ |
3 1.4.1.3 Excavacion manual 10dias  jue5/03/26  mar17/03/26 24 $ 26.469.320,00 ¥ Ayudante 6;Herramienta menor ( carretilla, pica, palas)[1]:¢

L GE SR S

1.4.1.4 Solado de limpieza 6 dias mié 18/03/26  mié 25/03/26 25 $22.265.320,00 I Arena lavada[1]:Ayudante 7;Cemento portland tipo 1[1];He
1.4.1.5 Armado de acero 6,63 dias  mié 25/03/26 mié 1/04/26 26 $ 198.783.260,00 l ayudante 2[3%];Ayudante 3[9%];Ayudante 6;Ayudante 8;A
1.4.1.6 Fundida de concreto zapatas 5 dias lun 6/04/26  vie 10/04/26  27FC+ $340.687.320,00 1 Agero de refuerzo (100 kg)[1];:Ayudante 6;Ayudante 7;Ayu
1.4.2 4 Estructuras 107dias  mar 14/04/26 vie 21/08/26 $ 3.521.363.480,00 R —

1.4.2.1 < Nivel 1 30,88 dias mar 14/04/26 mié 20/05/26 $ 1.536.676.920,00 ref
1.4.2.1.1 Placa de contrapiso 7 dias mar 14/04/26  mié 22/04/26  28FC+  $290.535.640,00 T Akero de refuerzo (85kg)[1]:Bomba estacionaria incluye o

14212 Nivel 1 - Armado columnas (piso 1 8 dias ‘mié 22/04/26 vie1/05/26 31 $ 229.712.660,00 ' i Herramienta menor ( carretilla, pica, palas )[1];Acero de I
a piso 2)

14.2.13 Nivel 1 - Fundida de columnas (piso 5,5 dias vie 1/05/26 jue 7/05/26 32 S 153.493.980,00
1apiso 2)

1.4.2.1.4 Fundida de escaleras (piso 1 a piso 3 dias mié 6/05/26 lun 11/05/26 33 $ 147.934.640,00

LS AR SR SR SR SES

DIAGRAMA DE GANTT
Jaa388a3888aa8a3a3:

sl K[&

Ayudante 10[5%];Ayudante 11[5%];Bomba estacionaria i

a

k

\cero de refuerzo (125 kg)[1];Ayudante 9[5%];Ayudante

<
il

2) l

1.4.2.15 Escaleras eléctricas (1 par) en 7 dias mar 12/05/26 mié 20/05/26 34 S 715.000.000,00 @ Escaleras eléctricas (1 par) en niicleo comercial (suminisi
nucleo comercial (suministro +
montaje)

J

@I

. i - — — : } v
73 > o4 s

Listo E23 Nuevas tareas : Programada automaticamente = B OB ] ————-
Descripcion de los casos, nivel 1 Fundida de columnas (piso 1 a piso 2): se presentd un atraso de 1 dia debido la llegada tardia de
formaleta fendlica para encofrado de formaleta el impacto representa un atraso mayor en el inicio de armado de placa y
columnas del siguiente nivel, se plantea un aumento en la jornada horario para ajustar el tiempo de ejecucion final proyectado.
Escaleras eléctricas: por temas de documentacion y tramites en aduana la llegada e inicio de instalacion de escaleras eléctricas
genera un impacto en tiempo de mas de 15 dias en el programa accién que no afecta la fecha fin debido a que no es una
actividad critica v no es una predecesora, el provecto entrara en funcionamiento con escaleras de emergencia.



CRONOGRAMA: PROGRAMACION VS EJECUCION

Ultima etapa Octubre 2026

DIAGRAMA DE GANTT

= 144111

= 144112
= 144113
= 14412
= 1.44.1.2.1
= 144122
= 144,123
= 14413
= 144131
= 144132
= 144133
= 1442

= 14421
= 1.4.4.21.1
= 144212

= 14422
= 144221
=] 144222
= 14423
] 144231

RACLLL KKK LSS HS «

[ al 1A

0

) .
Bajantes y descolgadas (punto
hidraulico)

Prolongaciones y ductos
Prebas de flujo y presion

* Rad Pluvial
Bajantes y descolgadas
Prolongaciones y ductos
Pruebas de lujo y presion

“ Red Potable
Instalacion red descolgads
Instalacion de tuberias muros
Pruebas de presion

+ Redes secas

+ Elwctrica

Red bajo placa (Punto electrico)

Instalacion de gabinetes y
tableros electricos

* Vant
Instalacion red de gas
Instalacion de micro medidores

+ Telematicos

8 dias

S dias

45 dias
15 dias

8 dias

S dias

2 dies

14 dias

7 dias

5 diss
2dias
328,54 dias
10,29 dias
1,29 dins
3 dias

10 diss
7 dias

3 dias

mar 28/07/26

jue 6/08/26
jue 13/08/26
vie 7/08/26
vie 7/08/26
mar 18/08/26
lun 24/08/26
lun 27/07/26
lun 27/07/26
maé 5/08/26
mar 11/08/26
sab 19/04/25
mié 20/05/26
mae 20/05/26
jue 28/05/26

maé 20/05/26
jue 28/05/26

329,54 dias sab 19/04/25

|nstalacion de redes descolgadas 7 dias

Cablanrde r oersieme acinm

A Aimn

jue 28/05/26

e S IR IE

jue 6/08/26

jue 13/08/26
jue 27/08/26
mis 26/08/26
mar 18/08/26
un 24/08/26
mie¢ 26/08/26
jue 13/08/26
mar 4/08/26
mar 11/08/26
e 13/08/26
mié 10/06/26
mar 2/06/26
jue 28/05/26
mar 2/06/26

lun 1/06/26
jue 28/05/26
hun 1/06/26
mié 10/06/26
vie 5/06/26

mie TNNENE

ATFCH
diz

51

52

S1FCe
55
56

45

67

™

$173.000.000,00

$ 31.005,000,00
$5.720.000,00

$ 209.120,000,00
$173.000.000,00
$ 30.800.000,00
$ 5.320.000,00

$ 346.240.000,00
$ 300.120.000,00
$ 40.800.000,00
$ 5.320.000,00

$ 744.018.620,00
$ 355.912.620,00
$ 35.297.620,00
$ 360.021.000,00

$ 176.300.000,00
5 121.960.000,00

$ 54.340.000,00
$ 172.400.000,00
$ 161.680,000,00

10 TN N
L

\ Universidad.del
4 Rosario

®;

i Ba)Tnts y descolgadas (cubierta)[1]

4 Cul:drllla plomeros (instalacion);Materiales tuberia PVC, cajas, accesorios[1):Prolongac
4 -Cuadrilla plomeros (instalacién);Pruebas de fiujo y presion nivel 1(3]
n |
1 Bajantes y descolgadas (cubierta)(1)
[ Prolongaciones y ductos[1]:Cuadrilla plomeros (instalacion)
"Pruebas de flujo y presion[1);Cuadrilla plomeros (instalacion)
n
{ Instalacién red descolgada potable[1);Cuadrilla hidrulica (montaje)
4 c-.u,'dﬂu. hidraulica (montaje):Instalacién de tuberias en muros[1]
“Cuadrilla hidraulica (montaje);Pruebas de flujo y presién[1]

.yudm{b 9[5%;Ayudante 10[5%];Cable THHN 3x2.5 mm*[1];Caja de empotrar 1 médulo|
ubtableros locales/hotel (=20 und)[1];Tablero general + trafo 300 kV([1];Técnicos electrici

udrﬂl* gasista;instalacion red de gas{1)

Iuadrill:p gasista; Derechos/empalmes Vanti[1]:Instalacién micro medidores (=25 und)[1];P

[

l
tedes dlhoolgadu {canalizaciones + puntos)[1);Técnicos telecom (tendidos y pruebas)

Zableado de comunicaciéni11:Técnicos telecom (tendidos v oruebas) S
. ’
N B2 R R O L

e Descripcion de los casos, Pruebas de flujo y presion: Se presenta una novedad en la ejecucion de las
pruebas en las redes hidrosanitarias que afecta el tiempo de ejecuciéon y la programacion general del
proyecto con 15 dias habiles su incidencia mueve la fecha fin debido a que es predecesora para cierre y
entrega.
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1.5.4.1.3 Estructura de pavimento 25 dias sab 22/08/26  mar 22/09/26 92 $277.285.714,29 | &= Auxiliar de topografia[86%];Ayudante vias[86%];HSE vias[86%];Maestro[86%];Ofici
15.4.1.4 Asfalto de rodadura 27,07 dias mar 22/09/26 vie 30/10/26 93 $ 674.380.293,33 7@3 Auxiliar de topografia[86%]:Ayudante vias[86%];HSE vias[86%];Maestro[86%];01
1.5.4.1.5 Sefializacién 581dias mar13/10/26 mar20/10/26 94FC+  $56.921.600,00 1 lhyudante vias[86%];HSE vias[86%];Maestro[86%];Oficial vias[86%]:Topografo via

1.5.4.1.6 Sistema de parqueaderos (plumas, S dias mar 13/10/26 lun19/10/26  95CC  $ 124.500.000,00 |+4 sistema de parqueadero con transporte y mano de obra incluida[1]
dispensadores, camaras LPR,
sefializacion y demarcacion
premium)

CSEHLSLKK

DIAGRAMA DE GANTT

1.6 4 Fase 5: Cierre del proyecto 15dias  vie24/07/26 mié 12/08/26 $ 104.000.000,00
1.6.1 Limpieza final y entrega blanca 3 dias vie 24/07/26  mar 28/07/26 97;88  $25.000.000,00 T Limpieza final y entrega blanca[1]

1.6.2 Entrega oficial al cliente 1 dia mié 29/07/26  jue 30/07/26  99FC+  $14.000.000,00 Entrega oficial al cliente (logistica/acta)[1]
1.6.3 Liguidacién de contratos 5 dias jue 30/07/26  mié5/08/26 100 $32.000.000,00 i Liqyidacion de contratos[1]

1.6.4 Revisién de garantias 3 dias lun 3/08/26  mié5/08/26  101FF $9.000.000,00 «Revisién de garantias[1]

1.6.5 Documentacion final y actas 4 dias jue 6/08/26  mié 12/08/26 101FC  $24.000.000,00 I Dogumentacidn final y actas[1]

1.6.6 Fin de la fase 0 dias mié 12/08/26 mié 12/08/26 103 $0,00 ’l 12/08

1.5.5 Fin de la fase 0 dias sab 19/04/25 sab 19/04/25 $0,00 —b

QLS SS(S S S

A44833a84aa3a

< JUES »

CRONOGRAMA: PROGRAMACION VS EJECUCION A% R .
o4& ROsario
3 f;‘; : ;;3 = :‘:J‘!;;:I\;:I :% . 23uc||a; = \ne;;/\OS/ZG . \;|e‘ 24/07/26 T V>U$:“2b80.172.520,0v0['| L = } : : l
a7 0 1.5.3.1 Carpinterfa metélica 12 dias vie 26/06/26  vie 10/07/26 84 $34.372.520,00 = Accesprios [1];Ayudante 10[5%];Ayudante 11[5%]:Herramienta menor ( carretilla, pica, |
8 = 1.5.3.2 Impermeabilizacion cubierta 10 dias lun 13/07/26  vie 24/07/26  87FC+ S 245.800.000,00 é.Cuat{ﬁlla impermeabilizacién;impermeabilizacién cubierta (=1.730 m?)[1]
89 L 1.5.4 4 Urbanismo exterior 80,34 dias vie 24/07/26  vie 30/10/26 $1.319.807.607,62 &
0 0 1.5.4.1 4 Vias 80,34 dias vie 24/07/26  vie 30/10/26 $ 1.319.807.607,62 l_%)!
91 = 1.5.4.1.1 Pozos de aguas residuales 4 dias vie 24/07/26  mié 29/07/26 88 $41.120.000,00 {Auxi"ar de topografia;Ayudante vias;HSE vias;Maestro;Oficial vias;Pozos de aguas resic
a2 = 1.5.4.1.2 Confromacion de andenes 20dias  mié 29/07/26 sab22/08/26 91 $145.600.00000{ f Auxiliar de topografia:Ayudante vias:HSE vias:Maestro;Oficial vias; Topograto vias: Co
Listo L3 Nuevas tareas : Programada automaticamente E E ?‘E E;a C] = e
» Descripcion de los casos, Asfalto capa de rodadura: En la etapa de ejecucidon de esta actividad se presentaron
manifestaciones en las vias de acceso y transito de materiales a la obra, el asfalto género y retraso de mas de 21 dias habiles
gue impactan el fin de la programacion debido a que se convierte en ruta critica para entrega del proyecto, se prevén

jornadas extralaborales y contrato con plantas cercanas para disminuir el tiempo de despacho.



FLUJO DE CAJA PLANEADO VS EJECUTADO

Etapas del Proyecto Planeado Ejecutado

'iFase 1: Pasos Previos S 621.142.000,00| $ 722.786.250,00
'l-’ase 2 Prehmmares de obra S 383.565.760,00| S 383.565.760,00
'iFase 3: Constru;:cion ) 6.496.475.740,00| $ 6.498.079.180,00
'l-’ase 4: Aeabados | $ 3.259.354.574,29| $ 3.275.094.867,62
'iFase 5: Cierre del proyecto S 104.000.000,00| $ 104.000.000,00
Toules ) 10.864.538.074,29| $ 10.983.526.057,62

$7.000.000.000

56.000.000.000

$5.000.000.000

$4.000,000.000

$3.000.000.000

$2.000.000.000

$1.000.000.000

Totales Flujo de caja- Planeado vs Ejecutado

$6.498.079.180,00

A 6.496.475.740,

$3.275.094.867,62

$3.259.354.574,29

$.722.786.250,00. $ 383.565.760,C

) - -

$621.142.000,00 \ —

$ 104,000.000,00

S0

’—O—Eielu!adu

Fase 2: Preliminares de

Fase 4: Acabados
obra

Fase 1: Pasos Previos Fase 3: Construccidn Fase 5: Cierre del proyecto

$722.786.250,00 $6.498.079.180,00 $3.275.094 867,62 S 104,000,000,00

‘—-—Pl.ma.mo \

S 383.565,760,00 |
|

$621.142.000,00 [ S 383.565.760,00 S 6.496.475.740,00 $3.259.354.574,29 S 104,000,000,00

Universidad del

q‘w;p. Rosario

De acuerdo a lo
presentado en el
control de
programacion el flujo
de caja se representa
en 2 etapas del
proyecto , siendo la
segunda etapa donde

se hace la mayor
inversion del
proyecto comun
aumento debido a los
cambios de
programacion y
adicionales de obra
para cerrar el

proyecto.
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CURVA DE VALOR GANADO VS EJECUTADO “S” %“p“ Rosa rlo

Curva S % Avance Ejecutado vs % Avance Programado 100.00%
,00%

100,00%

90,00%

20,00%
10,00%

0,000
Abril Mayo lunic Jufio Agosto Septiembre Octubre Noviembre | Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre

2025 2026

w3 Avance Programado 0,64% 4,11% 15,10% 17,21% 17,94% 28,77% 32,41% 35,64%

85 Avance ejecutado 0,60% 3,86% 15,16% 18,74% 19,43% 25,81% 33,02% 36,05% 36,39% 37,92% 40,24% 41,83% 44,98% 52,25% 63,40% 69,31% 85,47% 92,76%

* Se presenta una variacion muy pequefia en presupuesto ejecutado respecto al planeado, debido a
gue los cambios realizados son de bajo impacto, se resalta que es un proyecto de bajo riesgo en su
ejecucion las materias primas son de facil y directa adquisicion.
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INDICES DE RENDIMIENTO CON RESPECTO AL COSTO Y TIEMPO ‘ﬂg‘?j‘ Rosa rio

Nombre de tarea CPTP (Valor pianeado) |CPTR (Valor acumulado)|{ CRTR (Costo real del trabajo realizado) | IRP (Indice de rendimiento de programacion) SPI | IRC (Indice de rendimiento de costos) CPI
Acta de inicio $0,00 $ 0,00 $0,00 0 0
~ Fase 1: Pasos Previos '$ 621.142.000,00 $ 621.142.000,00 $ 722.786.250,00 0,86 3L
Fase 2: Preliminares de obra $ 383.565.760,00 | $383.565.760,00 $ 383.565.760,00 1 1
Fase 3: Construccion $ 6.496.475.740,00 | $ 6.496.475.740,00 $ 6.498.079.180,00 1 1
~ Fase 4: Acabados $3.259.354.574,29 | $2.909.183.917,62 $ 3.082.684.176,15 ] 0,91 0,91
Fase 5: Cierre del proyecto $ 104.000.000,00 $ 104.000.000,00 $ 104.000.000,00 1 1
CPTR (Valor
acumulado) CPTR (Valor
CRTR (Costo acumulado)
0,96 IRC(CPI 0,97 IRP (SPI
real del ; (CP1) CPTP (Valor 5 (5RA)
trabajo planeado)
realizado)

* Con un CPI = 0,96, el proyecto presenta un sobrecosto estimado de ~$113 millones. El SPI = 0,97
evidencia un ligero retraso de 9 dias respecto al cronograma. Las causas principales fueron:1. demoras
en los estudios técnicos de la Fase 1 (Pasos Previos).2. dificultades en la Fase 4 (Acabados),
especialmente en el asfalto de rodadura. Aunque ambos indices se mantienen cercanos a 1, el item de
asfalto fue el que mas impactd el desempefio de costos; al corregirlo y estabilizar ese frente, los
indicadores tenderan a mejorar.



INDICADORES OBTENIDOS VS DEFINIDOS

INDICADORES PROYECTADOS

V.P.N $ 2.254,00
T.L.R 17,6
B/C 1,21

MARGEN BRUTA DE

UTILIDAD

10%

INDICADORES OBTENIDOS

V.P.N $ 2.126,00
T.I.R 17,1
B/C 1,19

MARGEN BRUTA DE

UTILIDAD

8,9

Universidad del

4470 o
3524 Rosario

El margen bruto de utilidad disminuyd debido a
los sobrecostos presentados en la ejecucidn.

El VPN positivo en ambos escenarios confirma que
el proyecto es financieramente viable y genera
valor sobre la inversion inicial

La TIR es mayor que la tasa de descuento (12%), lo
que ratifica que la rentabilidad esperada supera el
costo de oportunidad

EL indicador B/C > 1 demuestra que los beneficios
presentes superan los costos presentes tanto en
planeacidn como en ejecucidn

EL margen de utilidad de constructor se reduce
ligeramente en el proyecto ejecutado, pero sigue
dentro de rangos normales.
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COMUNICACIONES DEL PROYECTO *g‘?;‘ Rosa rio

MES REUNIONES REUNIONES % DE
PROGRAMADAS |REALIZADAS | CUMPLIMIENTO Porcentaje de cumplimiento de reuniones

ene-25 2 2 100%

feb-25 3 2 67%

mar-25 4 3 75%

abr-25 4 5 125%
may-25 5 4 80%

jun-25 5 5 100% —

jul-25 6 7 117%

ago-25 6 6 100%

sep-25 5 6 120% feb-25 M
oct-25 4 4 100% = =

nov-25 4 3 75%

dic-25 3 3 100%

*PERIODO DE SEGUIMIENTO ENERO 2025 A DICIEMBRE 2026



ADQUISICIONES DEL PROYECTO

TIPO DE CODIGO DE TIEMPO EN
7 DOCUMENTO TITULO SEGUIMIENTO ALMACENAMIENTO | RESPONSABLE BACK UP
Seleccidn y Evaluacid
o ecciony Evaluacion Carpeta digital en Coordinador de .
1 Procedimiento de Proveedoresy PR-01 5afos
. DRIVE Compras
' Contratistas
: P iital g Vi . |
5 Formato Lista de Proveedores FO-02 Digital en Drive Compras + HSEQ igencia de
Aprobados Proveedores proyecto
Solicitud de Compra / L. ) Residente .
3 Formato - FO-03 Fisico + ERP interno 1 . 1lano
Servicio administrativo
4 Formato |Acta d_e Inspeccion de FO-04 Carpeta Fisica de Obra |Residente de 3 afios
Materiales en Obra + PDF Obra
. Orden de Compra N, . ~
5 Registro ) RG-05 ERP + Copia Digital Director de obra |10 afos
Autorizada
Acta de Alquil C ta Fisico-Logisti
6 Formato \ e J ’qw ery ) FO-06 o 01 1 B o Jefe de Almacén |2 anos
Devolucion de Equipos + Backup escaneado
[ . Gestion de Inventario de Digital (Software , |Mientras
7 Procedimiento ) PR-07 ] Jefe de Almacén
Materiales Inventario) dure la obra
| Control de Ensayosy Carpeta QA/QC + copia |Calidad / "
: Registro Certificaciones de Obra RG-S en OneDrive Laboratorio 204hes
Contrato de Suministro Caroats Lacal + By
9 Contrato de Concreto CT-09 P ® P Direccidn de obra |10 afos
escaneado
|Premezclado
Informe de Evaluacion .
10 |Formato vaacion 1eo.10 Digital + PDF firmado  |HSEQ / Compras |3 afios

Final de Proveedor

El seguimiento al proceso de

adquisiciones permitiod
garantizar que todos los
documentos, contratos,

formatos y registros asociados
a la compra de materiales,
servicios 'y equipos del
proyecto fueran controlados

de manera sistematica,
asegurando trazabilidad,
respaldo documental y

cumplimiento normativo.
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PROCESO DE SEGUIMIENTO Y CONTROL




ETAPA 6 PROCESO DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

Universidad del

.%;e. Rosario

matrices

correctivas cerradas

CONTROL HSEQ
COMPONENTE HSEQ HERRAMIENTA APLICADA RESULTADO OBTENIDO ESTADO FINAL EVIDENCIA GENERADA
Matrizlde reauisitos v criterios 100% de actividades criticas con Reportes de inspeccion,
iz uisi iteri
Calidad ] g y . control de calidad definido y Cumplido ensayos y actas de
de calidad -Controles tecnicos i L
verificado verificacion
! . 69 actividades evaluadas, 3 con . .
;i Matriz de aspectos e impactos|. . Plan de manejo ambiental,
Ambiental ] impacto alto, todas con plan de Cumplido , ,
ambientales FLE registros de monitoreo
mitigacion ejecutado
Seguridad y Salud en el Matriz de peligros y valoracion |40 riesgos identificados y controlados Cumplido Permisos de trabajo,
Trabajo (SST) de riesgos sin accidentes incapacitantes 2 inspecciones, capacitaciones
) Mano de obra contratada .\
. ODS : Trabajo decente y a8 . Nomina, contratos, acta de
ODS Vinculado o L formalmente + aporte econdmico Aplicado W
crecimiento econémico W contratacion local
Lista de verificacion segun Sin hallazgos mayores, 3 acciones , )
Auditoria interna HSEQ & 8 H Cerrado Informe de auditoria y cierre

Estado general del sistema

Integracion Calidad + SST +
Ambiente

Implementado y documentado segun
plan HSEQ del proyecto

Conforme

Entrega de matrices y

reportes a interventoria

Los componentes de HSEQ fueron implementados y verificados con resultados satisfactorios. La

matriz de calidad permitié controlar el cumplimiento técnico de las actividades;

la matriz

ambiental identificd y mitigd los impactos significativos; y la matriz de riesgos SST garantizo la
ejecucion sin accidentes incapacitantes.



CONTROL CALIDAD
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ACTIVIDAD CRITICA

RIESGO ASOCIADO Y
PRESENTADO

CONSECUENCIA

ACCION Y CONTROL
APLICADO

Excavaciony
cimentacion

Error en niveles o
vaciado de concreto

Reproceso estructural /
fisuras

Replanteo topografico

Fundida de elementos
estructurales

Mezcla fuera de
especificacion o mal
vibrado

Pérdida de resistencia,
porosidades

Ensayo de cilindros,
inspeccion visual y
checklist de obra

Instalaciones MEP
embebidas

Cruce de redes o
interferencias

Demoliciones y atrasos
en acabados

Coordinacion BIM 2D +
actas de aprobacion
previa

Acabados y enchapes

Defecto en nivelaciono
adherencia

Reclamos del cliente,
retrabajos

Mockups y aprobacion
de muestras antes de
produccion

Carpinteria metalicay
vidrio

Error en medidas o
anclajes

Filtraciones y reclamos
posentrega

Inspeccion dimensional
+ fichas técnicas de
proveedor

El seguimiento a la calidad durante la ejecuciéon del proyecto se realizé mediante inspecciones
programadas, ensayos de laboratorio, revision de actas de obra y verificacion documental de
proveedores, lo que permitid mantener trazabilidad y control sobre cada una de las actividades

criticas



DIAGRAMA DE FLUJO CBS ( CONTROL BREAKDOWN STRUCTURE) Universidad del

e Rosario

Inicio de corte » Semana 4 / Mensual
(Captura de datos por codigo CBS)

4

Avance fisico y cantidades por CBS (L3)

Seguimiento 30-60-90 dias por CBS
* Recuperacion y verificacion de KPlis

 J

Comité de Control (PMO) '
* Frentes reportan metrados/porcentajes « Si aprueba: actualizar linea base |
* Resp: Residentes / Subcontratos « Comunicar y ejecutar
4 L 4
Liberacion QA/QC & HSE (ITP/actas) Plan de recuperacion y/o CR
» Ensayos, checklist y criterios de aceptacion * Reprogramacion por CBS

* Resp: QA/QC - Interventoria

L
Costos reales (AC) por CBS

= Valorizaciones, ordenes, némina, compras
* Resp: Costos & Contabilidad

.

PV y EV por CBS (desde Project)
« CPTP (PV) y CPTR (EV) por paquete
* Curva S y fechas de corte

L

* Presupuesto adicional / cambio de alcance

l Si Sk diagndstico de causa raiz
* Alcance/tiempo/costo frecursos
7 * ldentificacion de paquetes CBS criticos

Calculo de SP1 y CPI por CBS y por Fase
« Tablero y semaforos 6 CPI<0.907 !
. /

| Si NO: Informe mensual por CBS
1 * KPis, Curva S, riesgos y variaciones <10%
* Comité Directivo aprueba




CBS ( CONTROL BREAKDOWN STRUCTURE)

kN
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8BS

[ CBS |Tarea Unidad| Cantidad | Precio unitano Valor total Administracion | 13%) | Imprevistos | 2% ) | Utilidad (4 %) Costo total
[F5-00-01 |Sohcitud O licencia urbanistica und 1 S 23368800000 | 5 23368800000 5 30379.480,00 | 5  A6/3760,00| 5 9.34750000| 5 278088 720,00 |
FS-01-00 |Estudios tecnicos previos und 1 S 217.36425000 (S  217.364.25000] S 2825735050 | 5 434728500 5 B863457000| S5  258663457,50
F5-01-01 |Revision de disefos - 160 |5 57776250 | S 92.442.00000] S 1201746000 | 5 184884000 5  3.5697.680.00] & 110.005.980,00
F$-01-02 |Radicacion de licencias y seguimiento und 1 S 1583200000 S 15.832.000,00| § 205818000 | S 31664000 | S 63328000 | S 18.840.080,00
F$-01-03 |Elaboracion de pliegos de ixitacion - 120 | 37543333 | 5 45.052.00000] 5 585676000 | 5 90104000 S  1802080,00] 5 53611 880,00
F5-01-04 |Proceso de hicitacion H 140 | S 36557143 | § 51.180.000,00 | S 665340000 | 5 102360000 5 2.047.20000] S 50.904_200,00
F5-01-05 |Adjudicacon de contratos - % |S 366.755,56 | S 33.008.000,00| 5 429104000 S  66016000| S 1320.32000] 5 39.279.520,00
FS-01-06 |Legalizacion de contratos - 100 |5 342 200,00 | 5 34.220.000,00| 5 444860000 | 5 68440000 S 1.368.800,00] S 40.721 800,00
F5-02-01 |Cerramiento perimetral m 800 |§ 12683957 | 5 101471.66000] 5 1319131580 | § 2029433,20| 5 405886640 5 120.751 275,40
F5-02-02 [Construccion de campamento und 1 § 3097146000 S 30.971.460,00 | 5 402628980 | 5  619425,20| 5 123885840 S 36.856 037,80
F$-02.-03 |Replanteo topografico und 1 § 3063866000 S 30638 660,00 | S 398300580 | 5 612773.00| 5 122554640 S 36.460.005,40
FS5-02-04 [Implementacion del PMT und 1 S 18738666000 | 5  187.386.660,00] S 2436026580 | S 374773320 S 749546640 S 22299012540
F5-02-05 |Senalizacion y seguridad und 1 S 30334660005 30.334.660,00 | 5 354350580 | 5 606693.20 ]| 5 121338640] & 36.098.245 40
FS$-02-06 |Adecuacion de accesos internos [ %0 | S 1105064 | S 2.762.660,00 | 5 359.145.80 [ § 56525320 § 11050640 | § 3.287 565,40
F5-03-01 |Descapote m 1500 | S 1226515 & 18.397.72000 | § 239170360 | 5 36795440 | 5 73590880 5 21893 286,80
FS-03-02 |Excavacion mecanica m 1800 | S 1032873 [ § 18.627.720,00| § 242160360 | § 37255480 | 5 74510880 | S 22 166 986,80
F$-03-03 |Excavacion manual m %0 | S 10587728 | S 26.469.320,00| S 344101160| §  52938540| 5 1058.772.80] § 31,498 430,80
F5-03-04 |Solado de limpieza m? 210 [ S 10602533 | S 22.265.32000 | § 289449160 | 5 44530640 5 89061280 S 26.495.730,80
F5-03-05 |Armado de acero kg | 140000 | S 141988 | 5 198.783.260,00] 5 J584182380 | 5 397566520 | 5 795133040 5 236552079,40
F$-03-06 |Fundida de concreto zapatas m? %0 | S 35861823 | S 340687.32000] S 4428935160 | S 681374640 | S 13627492801 S  405417.910.80
F5-03-07 [Placa de contrapiso m* 1050 | S 27670061 [ S 29053564000 § 3776963320 S S81071280] 5 116214560] 5  345737.411.60
F5-03-08 [Nivel 1 - Armado columnas (piso 1 a piso 2) m 28 | S 820402357 | 5  229.712660,00| S 2986264580 | 5 A459425320| 5 9.18850640| 5 27335806540
FS-03-09 [Nivel 1 - Fundida de columnas [piso 1 a piso 2) m 28 |5 S48192786|5  153.43398000] S 1995421740 | § 306987960| 5 6139.759.20] S 182 657 836,20
F5-03-10 [Fundida de escaleras (piso 1 a piso 2) ™ 35 |5  A422670400| 5  147.934.64000] S 19231503,20 | 5 295869280| 5 5917.38560] S 176,042 221,60
FS-03-11 |Escaleras ebectricas (par) nucleo comercial [suministro+montaze) par 1 S 71500000000 | 5 715.000.00000] S 32.950.000,00 | 5 14.300.00000 | 5 28.600.00000] S 850.850.000,00
F5-03-12 |Nivel 2 - Placa de entrepiso m? 1050 | S 0681870 | S  32215964000] § 2188075320 |5 644319280 S 1288638560| S 38336597160
F5-03-13 |Nive! 2 - Armado columnas (piso 2 a cubserta) m 26 |5  B83510231|S  229.71266000] 5 2986264580 | 5 4594253,00| 5 918850640 S 27335806540
F5-03-14 |Nivel 2 - Fundida de columnas [piso 2 a cubierta) m 26 S 579399923 | S 150.799.980,00 | S 1960399740| 5 3015993605 603199520]S 179.451.976,20
FS-03-15 [Fundida de escaleras (piso 2 a cubierta) m 0 |5 493115467 | 5 147934564000 S 19231503,20| § 2958692.80| S 591738560 176.042 221,60
FS-03-16 |Nivel 3 - Placa de cublerta m 1050 |§ 42377108 | § 44495964000 5 5784475320 | 5 8899192805 17.79838560| 6  529.501.97160
F5-03-17 |Ascensor 8 pax [suministro + instalacion + obras) und 1 S 689.12000000 | §  689.120.000,00] S 8958560000 | S 1378240000 | S 2756480000 S 820052 800,00
¥5-03-18 |Muros dwisonios piso 1 m 800 |5 40256747 | S  322.053.380,00| S 4186701740 | S 6A4107960| S 1288215920| S  383.244.236,20
75-03-19 |sobrepiso - 1050 | S 18883187 | 5 198.273.46000] 5 2577554380 | S 396546920 | S 793093840| S 235945417,40
F5-03-20 |Muros dwisorios piso 2 m’ 800 |5 40256747 | § 32205398000 S 4186701740 | 5 644107960 5 1288215920 5 38324423620
F5-03-21 |Bajantes y descolgadas (sanitania) punto | 80 |5  216250000| 5  173.000.00000] S 2245000000 |5 3460000005 6920000005 20587000000
F5-03-22 |Prolongaciones y ductos (sanitaria) i 250 |5 68.900,00 | S 31.005.000,00 | S 403065000 5 62010000 5 1.240.20000] § 36.895.950,00
F5-03-23 |Pruebas de flujo y presion {sanitaria) und 1 § 572000000 & 5.720.000,00 | S 743.600,00 | S 11440000 | 5  228.80000] S 5.806.800,00




ETAPA 6 PROCESO DE SEGUIMIENTO Y CONTROL
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CBS ( CONTROL BREAKDOWN STRUCTURE) Rosa rio

.

(8BS
CBS [Tarea Unidad | Cantidad Precio unitano Valor total Administracion { 13%) | Imprevistos { 2% ) Utitidad (4 %) Costo total

F5-03-24 |Bajantes y descolgadas (pluvial) m 420 |5 41190476 [ S 173.000.00000] S 2249000000 [ S 346000000 S  6392000000]S  205.870.000,00
F5-03-25 |Prolongaciones y ductos [pluvial) m 380 S 8105263 |5 30.800.00000| 5 400400000 | S 616000001] S 123200000 | S 36.652.000,00
FS5-03-26 |Pruebas de flujo y presion |pluvial) und 1 S 5.320.00000 | § 5.320.00000| S 69160000 | S 106.40000 | § 212800001 S 6.330.800,00
FS$-03-27 |Instalacion red descolgada (potable) m 1200 S 25010000 | S 300.120.00000 | $ 33.01560000 | $ 600240000 | S 1200480000 S 357.142 800,00
F$-03-28 |Instalacion de tuberias muros (potable) m 450 S 9066667 | S 40.800.00000 | S 5.304.00000 | 816.00000| § 163200000)| S 48.552.000,00
F5-03-29 |Pruebas de presidn (potable) und 1 S 5.32000000 | § 5.320.00000 | § 691.60000 | 5 106.800.00 | S 212.80000] § 6.330.800,00
FS$-03-30 |Red bajo placa (punto eléctrico) punto 300 S 11765873 | S 35.297.62000| S 458869060 | 5 70595240 | S 141190480 S 42004.167,80
F5-03-31 |Instalacion de gabinetes y tableros eféctricos und 1 S 360.02100000] S 360.021.00000| S 46.802.73000| § 720042000 | S 14.40084000( S 428424 950,00
FS$-03-32 |Instalacion red de gas m 520 S 23453846 | S 121.960.000,00 | $ 15.854.80000 | § 243520000 S 487840000 S 145.132 400,00
F5-03-33 |Instaiacion de micromedidores und 21 S 258761905 | S 54.350.00000| S 706420000 | S 1.086.80000 | S 217360000 S £4.664.600,00
F5-03-34 |Instalacion de redes descolgadas (TiC) m 3200 3 5052500 | § 161.680.00000| S 2101840000 | § 323360000] S 6467.20000 | S 192.395.200.00
F5-03-35 |Cableado comunicacion (TIC) m 900 S 1191111 | § 10.720.00000| § 139360000 | 5 21440000 )] 5 428.80000| S 12.756 800,00
FS-04-01 |Enchapes y pisos [mivel 1) m’ 1050 S 723626597 | § 759.808.32000| S 98.775.081.60| 5 1519616640 | S 30.39233280| S 904.171.500,80
FS-04-02 |Cielorrasos (nivel 1) m’ 945 S 4533172 | 5 42.83848000] S 556300240 S 856.763.60 | S 171353520 S 50977.731.20
FS-04-03 |Carpinteria en madera (nivel 1) und 1 S 3437252000 | S 3437252000 S 446842760 | S 68745040 | S 137490080 | S 40.903.298,80
FS-04-04 [Pintura (nivel 1) m’ 2310 S 948715 S 2151532000 § 284899160 | S 43830640 | S 87661280 | S 26.079.230,80
F5-04-05 |Enchapes y pisos [nivel 2) ™ 1050 | S §9213554 | 5 726.742.32000] S 9447550160 | 5 1453484640 | 5 2906959280 S B64.823.360,80
F5-04-06 |Clelorrasos (nivel 2) m* 853 S 3936636 | S 35.134 48000 | S 456748240 | S 70268960 | S 140537920 S 4181003120
FS-04-07 |Carpinteria metalica y vidriena {nivel 2) und 1 S 3178798000 S 31.787880,00| S 413243740 5 63575960 | S 127151920( S 37827 696,20
FS-04-08 |Pintura (nivel 2) m’ 2310 S 974683 | S 2251532000 S 292693160 S 450.30640 | S 900,61280| S 26.793.230,30
F5-04-09 |Carpinteria metalica (nivel 3) und 1 S 3437252000 | S 3437252000 S 446842760 5 687.45040 | S 137490080 | S 40.903.298 80
F5-04-10 |Impermeabilizacion cubierta m* 1050 S 23409524 S 245 .800.00000 | S 31954.000.00 | S 451600000| 5 983200000( S 292 502 000,00
F5-04-11 |Pozos de aguas residuales und 8 S 5.14000000 | S 41.120.00000| S 534560000 | S 82280000 | § 164480000 | S 48.932 800,00
FS-04-12 |Conformacion de andenes m’ 500 S 29120000 S 145.600.00000| S 1892800000 S 291200000 S 5824.00000( S 173.264 000,00
FS-04-13 |Estructura de pavimento m’ 3000 S 9242857 | 5 277.285.71429] S 36047.14286 | S 5545731429 | S 11091 42857| S 329.970.000,01
FS-04-14 |Asfalto de rodadura m* 3000 S NATHA3| S 67438029333 | S 87669438,13 | S 1348760587 |5 26975.21173| 5 B02.512.545,06
FS-04-15 |Senalizacion _ und 1 S 5652160000 S 56.92160000]| S 739980800 | S 1138432001 S 227686400( S 67.736.704,00
RONIs [T on 6 prquasaros [FRUIC IADITIEMION, CHITIS LI und 1 |$ 12450000000|% 12450000000( $ 1618500000 | §  249000000| 5 498000000(§ 14815500000

sefializacion y demarcacion premium)
F$-05-01 |Limpieza final y entrega blanca und 1 S 25.000.00000 | S 25.000.00000] § 325000000 S 500.00000 | S 1.000.00000| S 25.750.000,00
F5-05-02 |Entrega oficial al cliente und 1 5 14.00000000 | § 14.000.00000| S 182000000 § 28000000 | S 560.00000 | S 16.660.000,00
F5-05-03 |Liquidacion de contratos und 1 S 3200000000 ]S 32.000.00000| S 416000000 5 64000000 | S 1280.00000| S 38 080 000,00
FS-05-04 |Revision de garantias und 1 S 300000000 | S 9.000.00000)] 5 1.170.000,00 | 5 180.00000 | S 35000000 | S 10.710.000,00
FS5-05-05 |Documentacion final y actas und 1 S 2400000000 | S 2400000000 | § 312000000 S 43000000 S 960.00000 | § 28 560.000,00

Totales $ 10.983.526.057.62 | § 1.427.858.387.49 | § 21967052116 | § 439.341.042.30| § 13.070.396.008,57




CONTROLY EVIDENCIA DEL LOGRO DEL ALCANCE

CONTROL DE ALCANCE

Mecanismo de control

Descripcion aplicada en el
proyecto

ik

Universidad del

Rosario

CONTROL DE ENTREGABLES

EDT

Desglose de actividades hasta
nivel 3 para controlar cada fase
del proyecto

Entregable

Evidencia documental

Estado

Disefio arquitectdnico
aprobado

Plano radicado en Curaduria +
sello de aprobacion

Completado

Linea base del alcance

Alcance aprobado mediante acta
de inicio + especificaciones del
cliente (CORPOBOY)

3.200 m? de area comercial
construida

Acta de medicion final + planos
“as built”

Completado

Acta de inicio actividades

Se registran los detalles de
logistica y procesos de todos los
entes involucrados

3.000 m? de parqueaderos
construidos

Acta de entrega + registro
fotografico

Completado

Instalacion de estaciones de
carga eléctrica

Certificacion RETIE del sistema

Completado

Gestion de cambios

Registro de solicitudes de cambio
(RFI) aprobadas por comité
técnico

Areas de coworking
terminadas

Acta de puesta en servicio con
fotos

Completado

Cumplimiento normativo de
accesibilidad

Concepto técnico NTC 6047

Completado

Verificacion de entregables

Listas de chequeo técnico +
revision por interventoria

Certificacion de ocupacion

Acta de Seguridad Humana +
Bomberos

Completado

Acta de cierre de cada fase

Documentacion del cierre de:
cimentacion, estructura,
instalaciones y acabados

Manual de usuario

Fichas tecnicas, garantias y usos

En proceso
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CONTROL DE CAMBIOS (MATRIZ DE RESUMEN DE RESULTADOS) %\*;ﬁ Rosa rio

No ORDEN FECHA SOLICITADO IMPACTO EN IMPACTO
DE CAMBIO | SOLICITUD POR DECSIECIOMN ALCANCE IMEACTOEN SO EN TIEMPO EorheD

Aumento del numero de |Incremento de

cC-01 12/04/2024 Cliente — estaciones de carga especificaciones $ 85.000.000 +12 dias Aprobado

CORPOBOQY |eléctricade4a8 eléctricas en area
unidades de parqueo
Modificacion de
. |materiales de fachada No afecta 1\

CC-02 30/05/2024 |Interventoria [ ) | $ 42.000.000 Sinimpacto |Aprobado
por acabado tipo panel |funcionalidad
compuesto
Reubicacion de cuarto de

CC-03 18/07/2024 |Constructor .maqumas p'or Camiso wippr en No cambia el costo [+ 5dias Aprobado
interferencias con red planos
sanitaria
Inclusion de zona de + 120 2

CC-04 9/08/2024 |Cliente coworking con 6 oficinas o S 260.000.000 + 25 dias Aprobado
orivadas adicionales
Cambio de marca de

Proveedor Yy . o . !

CC-05 22/09/2024 MEP luminarias por ajuste de [Sin impacto Sin impacto Sinimpacto |Aprobado

disponibilidad logistica
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INFORME DE CONFORMIDADES Y NO CONFORMIDADES DEL ﬁfﬁ Rosa rio
PROYECTO g

Ne¢ . FECHA _J IDENTIFICACION . TIPO (CONFORMIDAD O NO CONFORMIDAD) . J CAUSAS . PLAN MEJORA . ESTADO
1 22-abr-2026 Armado de columnas piso 1 con recubrimiento insuficiente segin plano NO CONFORMIDAD Falta de distanciadores y control dimensional previo 8 la  Instalar distanciadores, ajustar acero y checidist obligatorio antes del  Cerrada el 01-may-2026
Inmspeccion colado

2 22500 2026 Asfaito de rodedura con densitdad y macrotexturs por debajo de NO CONFORMIDAD Temperatura inadecuada de colocackin y compactacion Fresado y reposstion de 6 cm con control t4rmico y de densidad; Cerrada el 20-001- 2026
especificocion delicionte en bordes ensayos de aceptacion

3 10-abx 2026 Vaciados de concreto conforme a disello y NSR-10 [shemp, temp,, CONFORMIDAD TP firmado, resultados de resistencia a compresion Mantener protocolo de curado y control de continuidad del sumimstro Verificada of 10 abe - 20086
cilndros) regntron de temperatura y asentsmiento

4 27-ago-2006 Red tarka y plovial con estanqueidad aceptada y pendiente CONFORMIDAD Envayos de estanqueidad y regatros de nivelacion Inspecoon con agua/humo previo a cherres y registros lotograficos Verificada el 27-ago-2026
ll“|‘l ”

5 02-pun-2026 Tableros eléctricos conforme RETIE y poesta @ berra dentro de rangos CONFORMIDAD Certificados RETIE, medition de resistencia de tema Reverificacion anual de tierra y 10rqueo post-intervencion Verilicada ¢ 02-jun-2026

planillas de torgueo

La tabla resume 5 controles de calidad del proyecto. Se registran 3 conformidades: vaciados de concreto
(NSR-10), redes sanitaria/pluvial con estanqueidad y tableros eléctricos conforme RETIE; todas verificadas en
sus fechas. También aparecen 2 no conformidades ya cerradas: recubrimiento insuficiente en columnas
(corregido con distanciadores, ajuste de acero y checklist) y asfalto con baja densidad/macrotextura
(solucionado con fresado y reposicidon de 6 cm, control térmico y de densidad). En conjunto, el cuadro muestra
qué se validd, qué falld, la causa y la accidn correctiva, dejando trazabilidad y cierre de cada caso.
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ETAPA 7 PROCESO DE CIERRE

CBs-01
Pasos previos
$722,786,250 COP
(7%)

CBS-01.01
Solicitud de licencia urbanistica
$233,688,000 COP
(32%)

CBS-01.02
Estudios técnicos previos
$217,364,250 COP
{30%)

(BS-01.03
Revision de disefios
$92,442,000 COP
(13%)

CBS-01.04
Radicacion de licencias y
seguimiento
$15,832,000 COP
(2%)

CBS-01.05
Elaboracion de pliegos de licitacion
$45,052,000 COP
(6%)

(BS-01.06
Proceso de licitacion
$51,180,000 COP
(7%}

CBS-01.07
Adjudicacion de contratos
$33,008,000 COP
(5%)

Legalizacion de contratos
$34,220,000 COP
{5%)

CBS-01.08

\.

-

CBS ( CLOSE BREAKDOWN STRUCTURE)

CBS-02
Preliminares
$383,565,760 COP
(3%)

CBS-02.01
Cerramiento perimetral
$101,471,660 COP
(26%)

CBS-02.02
Construccion de campamento
$30,971,460 COP
(8%)

CBS-02.03
Replanteo topografico
$30,638,660 COP
(8%}

Universidad del

a5 Rosario

CBS-02.04
Implementacion del PMT
$187,386,660 COP
(49%)
CBS-02.05
Senalizacion y seguridad
$30,334,660 COP
(8%)

CBS-02.06
Adecuacion de accesos internos
$2,762,660 COP
(1%)

CBS-00
Proyecto
$10,983,526,058 COP J
CBS-03 CBS-04 [ CBS-05
Construccion Acabados & Urbanismo Cierre
$6,498,079,180 COP $3,275,094,868 COP $104,000,000 COP
(59%) \ (30%) (1%%)
€BS-03.01 CBS-04.01 \ ( CBS-05.01
Cimentaciones Nivel 1 Limpieza final y entrega blanca
$625,230,660 COP $858,934,640 COP $25,000,000 COP
(10%) (26%) (24%) )
(B85-03.02 CBS-04.02 | CBS-05.02
Estructuras Nivei 2 Entrega oficial al cliente
$3,521,363,480 COP $816,180,100 COP $14,000,000 COP
(54%) (25%) , L (13%)
CBS-03.03 CBS-04.03 ‘ CBS-05.03
Mamposteria Nivel 3 Liquidacion de contratos
$842,381,420 COP $280,172,520 COP $32,000,000 COP
(13%) (8,5%) ) (31%)
CBS-03.04 CBS-04.04 CBS-05.04
MEP Urbanismo exterior Revision de garantias
$1,509,103,620 COP $1,319,807,607,62 COP $9,000,000 COP
{23%) {40,5%) ) \ (9%)
( CBS-05.05
Documentacion final y actas
$24,000,000 COP
(23%)



ACTAS DE LEGACION Y CIERRE DE PROCESOS CON CONTRATISTAS %

ACTA DE CIERRE CIMENTACION
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¢ Rosario

Descripcion
1 DESCAPOTE M2 S 23.708 | 3000,00 | S 71.124.000 20,00/ S 474.160 3020,00{ § 71.598.160
2 EXCAVACION MECANICA M3 S 66.917 268,00 S 17.933.756 S - 268,00 S 17.933.756
3 ESCAVACION MANUAL M3 S 522.023| 198,00 | S 103.360.554 S 198,00 S 103.360.554
4 SOLADO DE LIMPIEZA M2 S 157172 32500 | S 51.080.800 S 325,00 S 51.080.800
5 ARMADO DE ACERO KG S 650| 250000 'S 1.625.000 S 2500,00 S  1.625.000
6 FUNDIDA CONCRETO ZAPATAS M3 S 1.238600| 194,00 | S 240.288.400 S - 194,00 S 240.288.400
SUBTOTAL| $ 446.750.705 | $ 474.160 | $ 447.224.865
ADMINISTRACION (10 %)| $ 44.675.070,45 | $ 47.416,00 | $ 44.722.486,45
IMPREVISTOS (5 %)| $ 22.337.535,23 | $ 23.708,00 | $ 22.361.243,23
UTILIDAD (4%)| $ 17.870.028,18 | $ 18.966,40 | $ 17.888.994,58
IVA (19.0 %)| $ 94.052.779,89 | $ 99.823,16 | $ 94.152.603,05
TOTAL| $ 625.686.118,25 | S 664.073,56 | S 626.350.191,81

Cierre cantidades ejecutadas contratista
estructura cimentacion

Director de obra Representante constratista

Para el cierre de contratistas se generan los balances correspondientes y el acta de cierre
gue contiene el tiempo real de ejecucion y el costo total del contrato.

Ademas del cierre de cantidades y de costo se incluye acta de entrega planos AS built,
Cierre HSEQ y documental
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PROBLEMAS IMPORTANTES PRESENTADOS EN LA EJECUCION %%?ﬁ Rosa rio

FASE DEL DESCRIPCION DEL
# IMPACTO GENERADO SOLUCION APLICADA RESPONSABLE ESTADO
PROYECTO PROBLEMA

NO sepresentaronlos

estudios completosy se

Disefio y estudios Entregas parciales de areas

1 / generaron cambiosen Retraso de 15 dias L ) . Coordinador técnico |Cerrado
tecnicos - N parainicio de la ejecucion
disefio s definitivos de la
estructura
Retraso en entrega de acero |Pérdida de continuidad y Activacion de proveedor alterno
2 Armado de acero |porproveedor - riesgo de riesgo de horas preaprobado + compra Director de compras |Cerrado
parar obra improductivas 2 dias fraccionada

llego tarde la formaleta
fenolica a obra y se presento

! . . No aprobacion de Ajustes en seccion de acerosen
Fundida de un cambio enla seccion de las|. . , . .
3 . . . interventoria / retraso en obra y aprobaciones de cambio |Director de obra Cerrado
columnas Nivel 1 [columnaseje 2 debido a la . 2
I . obra gris de disefios
carga adicional decubiertas
tecnicas
Asfalto capa de ) N . Ajuste de replanteo + redisefio
Tuberia sanitaria chocaba con|Riesgo de reproceso en obra ) ., . L.
4 rododadura . l . de pendiente + aprobacion Coordinador técnico |Cerrado
viga estructural + tiempo perdido
parqueadero express
Inclremento en costo por
Se presentaron paros cambio de proveedor y .
Acabadosen . 1. Cambio de proveedoresy mano .
5 seccionados de mano de obra adicional L Contratista Cerrado
locales . . de obra adicional
transportadoresenla zona para cumplir con el tiempo
programado
Parqueaderos Cliente pidié ampliar Incremento de costo . . L ]
6 J ki ) . i i . 4 Solicitud de cambio aprobada |Comité de cambios |[Cerrado
eléctricos estacionesde cargade 4a 8 |[tiempo
1] . . , b i | Implementacion de plan de
Relacién con Quejaspor ruido y transito de |Riesgo reputacional + | ]
7 | . L, . manejo de trafico + barreras HSEQ obra Cerrado
comunidad volquetas posible sancion ambiental

acusticas
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FORMATO ACTA DE LIQUIDACION DE CONTRATOS

TIPO DE CONTRATO: ADMINISTRACION DELEGADA

OBJETO: CONSTRUCCION CENTRO COMERCIAL EL PASO VIA TUNJA - EL
SISGA

PLAZO; 447 DIAS

VALOR INICIAL: § 10,864,538

VALOR FINAL: $ 10,983 526

FECHA DE INICIACION: 19 DE ABRIL DE 2025

FECHA DE TERMINACION: 30 DE OCTUBRE 2026

CONTRATISTA: DS CONSTRUCCIONES

INTERVENTOR: PREVEQ

Se reunieron JUAN ANGEL -~ PREVEOQ, quien ejercit 1a Interventoria de! contrato
en representacion de CORPOBOY, y JOFFRE DONOSO, an representacon del
contratista, con el objeto de dejar constancia de ia terminacidn real y recibo a
satisfaccidn de la obra CENTRO COMERCIAL EL PASO VIA TUNJA - EL SISGA
del presante contrato

Para constancia, se fumna fa presente Acta en onginal y treés (3) coplas del contrato

de obra por los que an ella nmtenanieron, a los nuave (01) dias del mes de

ncwy del afo 2026.

REPRESENTANTE LEGAL
DS CONSTRUCCIONES

ANGEL - PREVEO

REPRESENTANTE CORPOBOY



INFORME DE CIERRE ( ALCANCE — TIEMPO — RECURSOS)

BALAMNCE DE PRESUPUESTO DE OBRA

Universidad del

Rosario

ORIETO DEL CONTRATO : OERA CIVILY ACABADDS CENTRO COMERCIAL EL PASD FECHA DEL CONTRATO 3032025

COMNTRATO No = 1 FECHA ACTA DE INIKCK 5003/ 2025

VALOR DEL CONTRATO : 5 13.153.8 M0.806,61 PLAZO DE EIECUCION 433

VYALOR PRESEMTE BALANCE: 5 15.195.685550,54 FECHA DE TERMINACION 0/10/2026

COMNTRATRMTE: CORPOEQY FECHA PRESEMNTE BRLANCE 10/11/202%

MIT 3 CC 860,022255

Akance-Tiempo-Costo- Recu rsos
BASE CONTRACTUAL BALAMNCE GEMNERAL
CBS Tarea Unidad | Cantidad Precio unitario Valortotal I\lh'!rores Cantilad YrTotal
cantidades tomal

F5-00-01 Solicitud de licencia urbanisica und 1 H 233.688.00000 | & 233.652.000,00 1 4 233.688.000,00
F5-01-00 Estudiostécnicos previos und 1 5 217.564.25000 | & 217.564.250.00 1 5 217.564.250 00
F5-01-01 Revision de disefios H 160 5 5775250 | & 092.442.000,00 160 H 02 442.000,00
F5-01-02 Radicacisn de licencias y ssguimiento und 1 5 15.832.00000 [ & 15,5 32.000,00 1 5 15 8 32,000 00
F5-01-03 Elaboracidn de plisgos de licitacidn H 1 H 375.43333 | & 45.052.000,00 1230 5 45.051.933 60
F5-01-04 Procesn delicitacion H 140 5 557145 | & 51.150.000,00 140 H 51.120.000,20
F5-01-05 Adjudicacidn de contratos H a0 5 6. 75556 | & 33.00%.000,00 a0 5 33.002.000,40
F5-01-06 Legalizacian de contratos H 100 5 34220000 | & 34.220.000,00 100 5 34.220.000,00
F5-02-01 Cerrariento perim etral m 200 4 1%.83057 | & 101. 471.660,00 200 4 101.471.656,00
F5-02-02 Construccidn de camparmento und 1 5 97146000 [ 5 30.971.460,00 1 5 31.971.460,00
F5-0203 Replanteo topografico und 1 4 65266000 | 5 30.638.660,00 1 4 30.638.660,00
F5-02-04 Irnplernentacisn del PMT und 1 H 137.386.66000 | & 137, 386.660,00 1 4 13 7.5326.660,00
F5-02-05 Sefializacidny seguridad und 1 5 30.33466000 | 5 30.354.660,00 1 5 3.334.660,00
F5-02-06 Adecuacidn de accesosinternos m 50 5 1105054 | & 2. 76 2.660,00 50 5 2. 762,660 ,00
F5-03-01 Descapote rif 1500 4 1226515 | & 13.397.720,00 i) 150 4 13.643.028,00
F5-03-02 Excavacion mecanica rif 1500 5 10.34375 | § 13.627. 720,00 -10 1790 5 13.524.226,70
F5-03-03 Excavacion manual it A0 H 105 8778 [ & 25,469, 520,00 50 300 4 31.7/635.184,00
F5-03-04 Solado de limpiezs rif 210 H 106.0533 | & 22.265.320,00 210 4 22.265.319,20
F5-03-05 Arrnado de acero 4 140000 | & 141958 | & 193. 783.260,00 105 140011 | & 193.793.108, 74
F5-03-06 Fundida de concreto zapatas it 250 5 FERE123 | 5 540.687.520,00 450 5 340 687.318 50
F5-03-07 Placade cantrapiso il 1050 5 275.7O00EL | & 290.535.640,00 1050 5 290535 640,50
F5-03-08 Mivel 1 - Armado colurnas (piso 1 & piso 2) it i) 5 220402357 | § 229.712.660,00 -15 27 5 21740662461
F5-03-09 Mivel 1 - Fundida de columnas (piso 1 3 pisa 2) il 2= 5 548192786 | & 155. 495.980,00 2= - 1535.493.920 08
F5-03-10 Fundida de escaleras (piso 1 a piso 21 it & 5 42670400 | & 147.934.640,00 ] 5 147534.640,00
F5-03-11 Escaleras eléctricas {par) niclea cormercial (surministro+rmontaje) par 1 5 715.000.00000 | &5 715.000.000,00 1 5 715 .000.000 00
F5-03-12 MNivel 2 - Placa de entrepisa il 1050 5 30681870 | & 5§22.159.640,00 5 1055 5 523893.728 50
F5-03-13 MNivel 2- Armado columnas (piso 2 & cubierta) rt 3] 5 2835.10231 | & X9, 71266000 x5 5 24,712 660,06
F5-03-14 Mivel 2 - Fundida de colurinas (piso 2 a cubierta) rt X 5 5.799.99925 | § 150. 799.930,00 x5 5 150.799.979 595
F5-03-15% Fundida de escaleras (piso 2 a cubierta) il 30 5 495115467 | & 147.954.640,00 1) 5 147.9354.640,10
F5-03-16 Mivel 3 - Placa de cubierta rif 1050 5 423.77109 | § 444.959.640,00 1050 4 44495964450
F5-03-17 Ascensors pae (suministro + instalacion + obras) und 1 5 689.120.00000 | & 685.120.000,00 1 5 6339.120.000,00
F5-03-1% Muros divisorios pisa 1 il =00 5 J0256747 | & F22.053.980,00 -9.5 7l 5 318. 22958504
F5-03-19 s0brepiso rif 1050 H 138.83187 | & 193, 273.460 00 1050 5 193 . 2735.463,50
F5-03-20 Iluros divisorios piso 2 rit 00 5 0256747 | & 522.053.950,00 300 5 322055976 00
F5-03-21 Eajantesy descalgadas (sanitaria) punta =0 H 216250000 | & 175.000.000,00 =0 5 173.000.000,00
F5-03-22 Prolongacionesy ductos (sanitaria) Juil 450 5 62.90000 | & 31.005.000 00 450 5 51.005.000 00
F5-03-23 Pruebas de flujo ¥ presidn [ snitaria’ und 1 5 S.720.00000 | & 5.7 20.000,00 1 5 5.720.000,00
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VA (19.0%)

1427 858 38749

219.670.52115

439.341. 04230

23.474. 79804

1.432.397.393,95

220,368 829 31

440.737. 659 67

23.740.155,34
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F5-03-24 Bajantesy descolgadas (pluvial) m 420 2 41190476 | 8 173.000.000,00 420 2 172.995.999 20
F5-03-25 Prolongaciones y ducto s [pluyial] m 3E0 13 21.052,63 | & 30.200.000,00 1n 390 13 31.610.525,70
F5-03-26 Pruebas de flujo y presidn [pluwial) und 1 g 5.320.000,00 | & 5.320.000,00 1 2 5.320.000,00
F5-03-27 Instaladén red descolgada (potable) m 1200 | % 250.100,00 | & 500.120.000,00 1200 |3 300.120.000,00
F5-03-28 Instaladdn de tuberias muros [potable] m 450 1] A0.6E66,67 | & A0.200.000,00 450 1] 40,800, 001,50
F5-03-29 Pruebas de presion [potable) und 1 3 5,320.000,00 | & 5.320.000,00 1 13 5.320.000,00
F5-03-30 Redbajo placa [punto eléctrico) purto 300 g 11765873 | & 35.297.620,00 300 2 35.297.619,00
F5-03-31 Instaladan de gabinetes y tableros eléctricos und 1 2 360.021.000,00 | 8 360.021.000,00 1 2 360.021.000,00
F5-03-32 Instaladanred degas i 520 2 23453846 | 8 121 960.000,00 520 2 121.958 899 20
F5-03-33 Instaladdn de micro medidores und 21 3 2587.619,05 | & 54.340.000,00 21 13 54.340.000,05
F5-03-34 Instaladdn de redes descolgadas (TIC) m 3200 2 5052500 | & 161.620.000,00 3200 g 1E1.620. 000,00
F5-03-35 Cableado comunicacian (TIC) m 500 8 11.911,11 | & 10.720.000,00 -150 750 8 B.933.352,50
F5-04-01 Enchapesy pisos (nivel 1) m? 1050 |3 725.626,97 | & 759,808 520,00 1050 |3 759,808 318,50
F5-4-02 Cielarrasos (nivel 1) m? 945 g 45.331,72 | & 42 838.480,00 945 g 42 838.475,40
F5-04-03 Carpinteria en madera (nivel 1) und 1 13 34.372520,00 | & 3437252000 1 13 31.372.520,00
F5-04-04 Pirtura (nivel 1) m? 7310 |3 9487,15 | & 71.915.520,00 2310 | s 21.915. 516,50
F5-04-05 Enchapesy pisos (nivel 2] r? 1050 | g £92.135,54 | & 726,742 520,00 1050 |3 726.742 317,00
F5-4-06 Cielarrasos (nivel 2) m? 293 3 59.366,36 | & 35.134.420,00 2 205 3 55.213.209,02
F5-04-07 Carpinteria metalica ywvidrieria (nivel 2 und 1 13 31.727.980,00 | & 31.727.980,00 1 13 31. 727 980,00
F5-04-08 Pirtura (nivel 2) m? 7310 |3 9.746,89 | & 22 515.520,00 2310 | s 232515 515,90
F5-04-09 Carpinteria metalica (nivel 3) und 1 5 34.372.520,00 | & 337252000 1 5 34372 520,00
FS5-4-10 Im permeabilizacidn cubierta m? N 234.095,2 | & 245 800.000,00 1050 | % 245, 500,002, 00
F5-04-11 Pozos de aguas residuales und = g 5,140.000,00 | & 41.120.000,00 = 13 41.120.000,00
F5-04-12 Conformacion de andenes m? S0o0 g 291.200,00 | & 145.600.000,00 So0 g 145,600, 000,00
F5-04-13 Estructura de pawvim ento m? 3000 5 Q242857 | 8 277.285.714,29 3000 g 277235 710,00
F5-04-14 Asfalto de rodadura m? 3000 2 22479345 | 8 674 380 29333 200 3200 2 719 338 976,00
F5-04-15 Sefializacian und 1 13 56.921.600,00 | & 56,921 600,00 1 13 56.921 600,00
Sisterna de parqueaderos [plumas, dispensadares, cdmaras LFR,
Fs5-M-16 | AL 1. . und 1 8 124,500.000,00 | & 124.500.000,00 1 g 124,500, 000,00
sefializacion y dermarcacidn premiurm]
F5-05-01 Limpiezafinal y entrega blanca und 1 2 25.000.000,00 | 8 25.000.000,00 1 8 25.000.000,00
F5-05-02 Entrega oficial al diente und 1 1] 14.000.000,00 | 8 14 .000.000,00 1 1] 14,000 Q00,00
F5-05-03 Liquidacién de contratas und 1 g 52.000.000,00 | & 32.000.000,00 1 g 52.000.000,00
F5-05-04 Revisidn de garantias und 1 g 9.000.000,00 | & 9.000.000,00 1 2 9.000. 000,00
F5-05-05 Documentacidnfinal y actas und 1 8 24.000.000,00 | 8 24.000.000,00 1 8 24.000.000,00
COSTO DIRECT O 5 10.983.526.057 62 5 11.018.441.491, 77
2 2
2 2
g g
$ $
5 5

TOTAL

13.153.870.806,61

13.195.685.530,54




Errores sorteados
No Conformidad | Apertura Causa raiz Accion correctiva
Armado de Falta de

columnas piso 1 distanciador |Instalacion de distanciadores,

con 22-abr-26|es y control |ajuste de acero, checklist

recubrimiento dimensional |obligatorio antes de colado
insuficiente previo
Asfalto de

Temperatura

rodadura con J Fresado y reposicién (6 cm),
. inadecuada y . .
densidad y ., |control térmico y densidad;
22-sep-26|compactacio O
macrotextura por S verificacion de MTD (mancha
. n deficiente
debajo de de arena)

en bordes

especificaciéon

Se lograron hitos clave de calidad: concreto conforme a NSR-10, red
sanitaria/pluvial aceptada por estanqueidad y pendientes, tableros
eléctricos con RETIE, impermeabilizacion aprobada (48 h), vy
PMT/seguridad sostenidos. Se corrigieron dos no conformidades:
recubrimiento insuficiente en columnas (distanciadores + checklist) y
asfalto con baja densidad/macrotextura (fresado y reposicion 6 cm,
control térmico/densidad y verificacion MTD). Con estas acciones
cerradas, el proyecto mantiene trazabilidad y cumplimiento técnico.

&

Exitos logrados

Hito (qué)

Cuando

Evidencia/criterio

Vaciados de
concreto
conformes
(NSR-10)

10-abr-26

registros de slump y
temperatura, cilindros
a compresion

Red sanitaria

Ensayos de
estanqueidad y

y pluvial 27-ago-26 T
verificacion de
conforme )
pendientes
Tableros cea
i Certificados,
eléctricos ; " ;
2-jun-26|mediciones de tierray
conformes
torqueo
(RETIE)
i Prueba de
Impermeabili .
5 : estanqueidad 48 h,
zacion de 24-jul-26
: refuerzos en
cubierta .
sumideros/remates
Senalizacion, rutas
PMTy . -
3 Continuo logisticas, control de
Seguridad

accesos, inducciones

Universidad del
DOCUMENTACION DE LOS EXITOS LOGRADOS Y DE LOS ERRORES SORTEADOS & m Rosa rio




LECCIONES APRENDIDAS

En el proyecto del Centro Comercial El Paso cerramos con
CPI=0,96 (=5113 MM de sobrecosto) y SPI=0,97 (=9 dias de
retraso), afectado principalmente por licencias en Fase 1y
asfalto de rodadura en Fase 4. Los aciertos: concreto conforme
a NSR-10, impermeabilizacidén aprobada, tableros RETIE, y PMT
sin incidentes. La metodologia PMO funciond: kickoff con
gobernanza clara, control por CBS y Valor Ganado, ITP como
“gates” de calidad y BIM/IFC para reducir retrabajos. Para
proximos proyectos: exigir MTD y densidad por lote (seccion
de prueba), checklist y pre-radicacion de licencias, y backups
en roles criticos; con estos ajustes, los indices tenderan a 1,00
y se reducira el riesgo de reprocesos.

La aplicacion de la metodologia PMO dio gobernanza clara
(roles, comités, escalamiento), controlé el proyecto por CBS y
Valor Ganado (PV/EV/AC), y uso ITP como “gates” de calidad y
BIM/IFC para reducir retrabajos; esto permitio detectar a
tiempo el desvio del asfalto en Fase 4 y acotarlo con acciones
correctivas y, a la vez, sostener aciertos (concreto,
impermeabilizacion, RETIE, PMT). Como mejora, conviene
reforzar la pre-radicacién de licencias, fijar umbrales (SPI/CPI <
0,90) con planes de recuperacién formales y prevenir
sobrecargas de recursos criticos con calendarios y backups. En
sintesis, la PMO aport6 trazabilidad, decisiones mas rapidas y
mejor prevision de costo/plazo.

Kix
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Rosario

Lecclones Aprendidas
Proyecto EL PASO CENTRO COMERCIAL N
Fecha de Iniclo 19/04/2025 |Fecha Fin {30/10/2026
Entidad Ejecutora Construcciones DS
Lider de Proyecto David Sotaquira
Financiador del proyecto | CORPOBOY
Tiempo estimado de
duracion 438 Dias
Tiempo duracion total 447 Dias
Costo estimado S 10.864.538.074,00
Costo real S 10,983.526.057,00
Miembros del Equipo David sotaquira (Directar del proyecto), Joffre Donoso(Representante legal)
Cliente Final | Venta de centro comercial a CORPOBOY
Fase del
ki Tema Descripcion Resultados obtanidos
proyecto
En los primeros pafios se detectd
fase d |macrotextura (MTD) y densidad por debajo | Pafios repuestos con densidad
1 Asfalto: macrotexturay U b> 3 |de lo exigido, Se ajustd diseflo/ventanas mayor o igual objetivo ;
rbanismo Z ¥
densidad 3 . térmicas, patrén de compactacion y recepcion sin observaciones en
exterior {Vias) | X S
|control de MTD (mancha de arena) por los siguientes frentes
ilote
Hubo devoluciones iniciales; se Uitimas radicaciones sin
) - . Fasel~-Pasos | PR ooy ;
2 Tramite/licencias A {implementd checklist Unico, pre-radicacion |devoluciones y tiempos dentro
revios
P . linterna y responsables por requisito. de la programacion
|control de slump, temperatura y cilindros; F
Fase 3 - | ; : Resistencias mayor o igual a fe,
) ) |continuidad de mixer/bomba y vibrado 5R9 X y
3 Vaciados de concreto Construccién 7 p sin juntas frias y sin ningun
| asignado por roles; curado seguin
(Estructuras) rechazo
| protacolo,
PP Fase 4 - Sistema aprobado con refuerzos en Cero filtraciones, aceptacion en
Impermeabidizacion de " | R : 3
- Gerta Acabados (Nivel |sumideros y remates; prueba de primera prueba y registro
CuUdl
i 3) estangueidad 48 h documentada |fotografico R
Fase 2 & y : Q0 incidentes incapacitantes y
! Sedalizacion temporal, rutas logisticas,
| Preliminares / , | cumplimiento de ventanas
5 PMT y seguridad X bandereros y control de accesos; matrizde| |
Operacion de ¥ - . {logisticas mayores o iguales al
- | riesgos & inducciones,
obra 95%.
: | C . ; Carga del recurso critico
Gestidn del | Ing. coordinador con sobreasignacidn; se
; 3 £ - menores al 100-110% en tareas
6 Sobrecarga de roles proyecto activd calendario por ciclos, backup

(transversal) | operativo y matriz RACL

clave para evitar retrasos por
disponibilidad.
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Conclusiones

® El Paso Regional Centro Comercial representa una estrategia clave para dinamizar la economia
regional y mejorar la oferta turistica en la via Tunja-Sisga. La implementacion de este proyecto
contribuird significativamente al desarrollo estructural, econémico y social, atrayendo nuevas
inversiones y generando oportunidades de empleo para la comunidad local.

e El analisis de comparacién y mejoramiento evidencid la necesidad de garantizar la sostenibilidad
financiera y operativa del proyecto, a través de una ejecucion estratégica y un modelo de negocio
adaptable a los cambios del entorno.

® En plazo, el SPI1=0,97 reflejé un retraso leve (~9 dias), originado sobre todo en estudios técnicos (Fase
1) y en asfalto (Fase 4); en costo, el CPI=0,96 supuso un sobrecosto moderado (~$113 MM; =1,1 %),
concentrado en urbanismo.

® La metodologia PMO (CBS+Valor Ganado, Gate IFC, ITP, RAID) permitid detectar y contener
desviaciones, sostener seguridad/operacion y dar trazabilidad a decisiones.
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