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1. INTRODUCCION.

La gestion cultural ha presentado cambios disruptivos durante la
ultima década en la mayor parte de los paises de Latinoamérica, que han
dado pie al reconocimientos de esta practica como campo diciplinar (José
Luis Mariscal Orozco, 2015) y en el cual se establecen parametros a través
de marcos normativos, que no solo le dan legitimidad social, sino que
convalidan el quehacer del gestor cultural en los paises de la regidon. Segun
Mariscal (2015), existen tres enfoques que cimientan conceptualmente la
gestion cultural Latinoamericana; el encargo social o la ocupacién laboral, la
gestion cultural como profesion y por ultimo, la gestién cultural como
campo académico.

Adicionalmente, de manera progresiva se posiciona como una
disciplina practica para la construccién social de los territorios, con aportes
importantes en el desarrollo integral de las comunidades.

El rol del gestor cultural ha sido muy importante en los ultimos afios
para las discusiones alrededor de proceso de produccién de politicas,
programas y proyectos desde un enfoque cultural, pero que impacten, de
manera significativa, el desarrollo social y econdmico de los territorios, que
se tengan como campo de accién.

Las brechas multidimensionales histdricas que en materia de
desarrollo de los territorios han existido Colombia, ponen de relieve las
discusiones acerca de la busqueda de mecanismos practicos para la
caracterizacion de territorios y la tarea de precisar politicas e iniciativas
acordes con herramientas y escenarios reales. Se hace necesario un amplio
conocimiento del territorio para generar acciones concretas en materia de

gestion cultural, reconociendo de antemano la diversidad territorial



existente en el pais, y de las limitantes que en términos operativos puedan
existir.

Paraddjicamente, las regiones mas apartadas del territorio nacional,
presentan unas disparidades en el ambito de la cultura; por un lado poseen
un acervo muy amplio con presencia artistica y patrimonial muy extensa, no
obstante, las posibilidades de crecimiento en términos de industrias y
economias creativas, son limitadas y en la actualidad carecen de rutas
metodoldgicas sdlidas, que diversifiquen y las conviertan en proyectos
autosostenibles.

Por ello, es fundamental el disefio e implementacién de modelos de
gestion para la cultura, pues permite esquematizar con mayor eficacia y
efectividad el desarrollo de los proyectos culturales, ya que a través de la
aplicacion de indicadores y analizando variables socioecondmicas y
socioculturales, daran luces en su factibilidad y procedencia, viabilizando la
implementacion de acciones y politicas acordes con las necesidades mas
latentes de los territorios y sus habitantes.

Entendiendo el papel fundamental de la cultura en el desarrollo de los
territorios y, en la generacion de capital social, que deriva en poblaciones
mas cohesionadas y plurales (Abello Vives, 2013).

El presente trabajo de grado se fundamenta en la implementacién de
herramientas de andlisis, seguimiento y evaluacién al proyecto de
Construccion de la Escuela de Musica Distrital de Turbo, en el Departamento
de Antioquia, (en adelante PCEMT), con lo cual se busca la optimizacién de
procesos, el establecimiento de indicadores que de manera concreta

convaliden la factibilidad y sostenibilidad en términos financieros vy



operacionales, ademas de propender por alcance de metas en el desarrollo y
la cristalizacion de propdsitos y objetivos.

Con la aplicacidon de estos conocimientos se contribuye, desde un
enfoque profesional, al fortalecimiento comunitario y la cohesion social del
distrito de Turbo, ya que basados en los nuevos paradigmas de la gestién
cultural y la labor del gestor en si, motivan a la expansion de funcionalidades
dentro del marco de construccién y planeacion de estrategias para la gestién
de procesos culturales desde y para las organizaciones, entidades vy

comunidad en general de este territorio.

2. PRESENTACION DEL PROYECTO.

Ilustracion 1 Disefo arquitectéonico escuela de misica.

Prototipo escuela de musica. Fuente: Ministerio de Cultura 2017.
En el afio 2019 se presentd el Proyecto Tipo! para la construccién de
escuelas de musica, con disefios arquitectdnicos que aporta el area de

Infraestructura del Ministerio de Cultura Nacional, y que tiene sustento

1 Modelo que facilita la formulacién de un proyecto para la construccion y dotacién de una
escuela de musica, que puede ser implementado por las entidades territoriales en caso que
se cumpla con las caracteristicas establecidas(DNP, Min Cultura. 2016).



financiero en el Sistema General de Regalias SGR, que es operada por el
Departamento Nacional de Planeacion, que a través del el Acto Legislativo05
de 2011, reglamenta el Sistema General de Regalias y crea los Organos
Colegiados de Administracion y Decision OCAD.

Estas acciones fueron necesarias para la distribucién de los recursos
proveniente de la extraccion de hidrocarburos y otras materias primas no
renovables, el Gobierno Nacional establece una politica de distribucién de la
riqueza, que complementaba el Sistema General de Participaciones (SGP),
el cual presenta insuficiencia para el desarrollo y la financiacién de
proyectos.

En este eje normativo, se definen varias estrategias para la
formulacion y ejecucion de proyectos de inversidén, que beneficiarian gran
parte de las regiones del pais.

De esta manera, bajo los parametros de los “Proyectos Tipo” (DNP
2017), El Departamento Nacional de Planeacién en conjunto con los
ministerios, departamentos y agencias territoriales, desarrollan un
portafolio de proyectos de inversion cargados a los recursos de regalias, y

gue serian de alto impacto social para las comunidades.

2.1. Proyectos Tipo Sector Cultural.

En el caso del sector de la cultura, existen dos principales proyectos
con fundamentacion técnica, estructural y financiera para la ejecucion en
entes territoriales como son: escuelas de musica, con un costo aproximado
de 3.500 millones de pesos y bibliotecas publicas, que asciende a 700
millones como costo total para construccion, dotacién y habilitacion. Estos
proyectos cuentan con disefios arquitectonicos, estructurales y estudios

técnicos preestablecidos y la tarea de los municipios es poner de contexto



las condiciones de adaptabilidad para el desarrollo de estos en los

territorios.

Ilustracion 2 Proyecto Tipo biblioteca.
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Disefio estructural biblioteca publica, fuente: ministerio de Cultura (2016).

Ilustracion 3 Proyecto Tipo escuela de musica
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Disefio estructural escuela de musica, fuente: ministerio de Cultura (2016).



2.1.1.Proyecto Tipo Construccion y Dotacion Escuelas De
Mudsica.
La escuela de musica consiste en un lugar adecuado para la practica
y aprendizaje musical. Esta cuenta con 12 espacios: mddulo de

administracion, mddulos de ensayo tipo 1, 2 y 3, aula tedrica, centro de

produccion, estacion de audio, bodega de instrumentos, cafeteria, baterias

sanitarias, cuarto técnico y un auditorio para 189 personas con una tarima

para 45 musicos. Para esto se requiere disponer por parte de las entidades

territoriales de las condiciones fisicas y operativas adecuadas, lo cual esta
definido en la Ley 715 de 2001. (DNP, Min. Cultura, Proyectos Tipo,
Construccion escuelas de musica. 2016).

El drea de infraestructura cultural del Ministerio de Cultura, propone
tres prototipos de proyectos, que se adaptaran a las necesidades en
términos culturales, pero teniendo en cuenta requisitos como nimero de
habitantes y poblacion objetivo, categoria del ente territorial y recursos

financieros disponibles para la inversién en el proyecto.

Ilustracién 4 Ficha técnica tipo A.

ESCUE'—A BENIE ST ey e

No incluye la
Cimentacién

g TIPOA Valor Interventoria (10%) $ 207.254.545,00 m/cte

Valor Dotacién(Equipos y $ 320.200.000,00 m/cte
Mobiliario)

Valor Total estimado $2.600.000.000,00 m/cte

Area de Construccién 713 m2

f{ Area minima lote 1.600 m2 (43x37 m2)
Carmen d. Bolivar - Belwlr

Ilmpo de ejecu

WW"W"WHH

Fin de obra

La Alcaldia debe realizar :
1. Aporte de predio con drea requerida
2. Estudic de su

e TODOS PORUN
@it |G NUEVOPAIS

Prototipo A. Fuente: Ministerio de Cultura 2016.

10



Ilustracioén 5 Ficha técnica tipo B.

ESCUELA DE MUSICA

Valor Obra (28% AIU) $1.708.909.091,00 m/te
No incluye la Cimentacién

Valor Interventoria (10%) $ 170.890.909,00 m/te

~ Valor Dotacién(Equipos y $ 320.200.000,00 m/cte
Mobiliario)
Valor Total estimado $2.200.000.000,00 m/te
Area de Construccion 573 m2
Area minima lote 1.200 m2 (38x32 m2)

Tiempo de ejecucion

. 0% 100%
La Alcaldia debe realizar : """"'
1. Aporte de predio con &rea requerida | b .
2. Estudio de suelos —
3. Disefio de cimentacion
4. Garantizar disponibilidad de servicios publicos £ DOS
5. Mantenimiento de la infraestructura @MINCULTURA [ L‘:JEVSOPRA"I!:

PAZ EQUIDAD EDUCACION

Prototipo B. Fuente: Ministerio de Cultura 2016.

Ilustracién 6 Ficha técnica tipo C.

ESCUELA DE MUSICA

Valor Obra (25% AIU) $1.986.350.000,00 m/te
No incluye la Cimentaciéon

Valor Interventoria (10%) $ 198.635.000,00 m/te
Valor Dotaciéon(Equipos y $ 350.800.000,00 m/cte
Mobiliario)

Valor Total estimado $ 2.535.785.000,00 m/te
Area de Construccién 680 m2

Area minima lote 1.500 m2 (40x38 m2)

0% Tiempo de ejecucién 100%
%

La Alcaldia debe realizar: . “ ol oladadslolzdel
1. Aporte de predio con area requerida Db Fin de obra
2. Estudio de suelos e —
3. Disefio de cimentacion
4. Garantizar disponibilidad de servicios publicos DOS
5. Mantenimiento de la infraestructura @MINCULTURA L‘:.'Evm!g

PAZ EQUIDAD EDUCACION

Prototipo C. Fuente: Ministerio de Cultura 2016.




2.1.2.M.G.A. Escuela De Musica.

El Departamento Nacional de Planeacion (DNP), junto con el
Ministerio de Cultura Nacional, establecieron mecanismos que facilitarian el
acceso de los municipios al pliego de proyectos de desarrollo cultural pero,
gue de manera sistematica, contribuirian al desarrollo social de las
comunidades beneficiarias. Es asi como se propuso la formulacion de los
proyectos bajo los lineamientos de la Metodologia General Ajustada (MGA)
gue sintetiza y optimiza los propdsitos y alcances de las iniciativas de

proyectos propuestos desde los entes territoriales.

3. PRESENTACION DE LA ORGANIZACION.

En este apartado, realizamos un contexto general sobre Turbo como
ente territorial donde se realizaria el PCEMT, representada por la Alcaldia
Distrital como érgano de gobierno y autoridad local, ademas de una
aproximacion al entorno sociocultural, politico y geografico. Ademas, se
realiza una aproximacion a la realidad de la escuela de musica en términos
operativos organizacionales; informacién importante a la hora de establecer

linea base para la propuesta de modelo de gestién Cultural.

3.1. Contexto Territorial.

Turbo esta ubicado en el corazén del golfo de Uraba, al noreste del
Departamento de Antioquia y cuenta con una extension territorial de 3.090
Km2 (Alcaldia de Turbo, 2020). Ha sido paso obligado para la navegacién
maritima y fluvial hacia las cuencas del rio Atrato en el Departamento del

Chocé y otros paises como Panama3, lo cual, le ha permitido convertirse en

12



ruta comercial entre estos destinos, siendo, ademas, un canal de
exportacién de banano hacia otros paises. (Alcaldia de Turbo, 2020). Plan
de Desarrollo 2020-2023, Turbo Ciudad Puerto. pp62.

Mediante la Ley 1883 de 2018, Turbo fue elevado a la categoria de
distrito y, teniendo en cuenta su vocacion territorial, fue declarado Distrito
Especial Portuario, Logistico, Industrial, Turistico y Comercial, que lo
convierte en el Unico municipio junto con Medellin, en ostentar esta
categoria politico-administrativa; que supondria mayor capacidad operativa
y financiera, autonomia administrativa y capacidad para desarrollar
proyectos de impacto regional.

En este marco coyuntural, Turbo cuenta hoy con dos proyectos
portuarios aprobados (Puerto Antioquia y Puerto Pisisi) por parte de la
Agencia Nacional de Infraestructura (ANI), cuyo inicio de operaciones se
estima hacia el ano 2025, que junto con las autopistas 4G, son detonantes
de desarrollo para la region noroccidental del pais, (Alcaldia de Turbo,
2020).

Segun el censo poblacional del Departamento Nacional de Estadisticas
DANE 2018, la poblacion total de Turbo es de 130.191 habitantes, sin
embargo, las proyecciones 2020, estiman un nimero aproximado a los

160.000 habitantes. (Alcaldia, 2020). Recuperado de: https://www.turbo-

antioquia.gov.co/MiMunicipio/Paginas/Informacion-del-Municipio.aspx.

Se estima que la poblacién que habita en la zona urbana asciende a
52.453 habitantes y 77.738 en zona rural, arrojando un porcentaje de
40,28% y 59,72% respectivamente. DANE (2018).

Debido a la ubicacién geoestratégica del Distrito de Turbo, ha sido

corredor obligado de pobladores de diferentes regiones del pais, marcando,
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de manera significativa, aportes a la identidad y la cultura local. A razén del
asentamiento de estos pobladores de los departamentos de Cérdoba,
Bolivar, Sucre y Chocd, que complementados con los migrantes del interior
de Antioquia (zona montanosa) que llegaron por motivos, sociales,
econdmicos y comerciales (Keep Correa, F. 2000), se ha generado una
diversidad étnica y multiculturalidad que en términos artisticos y musicales
han arraigado ciertos géneros musicales debido a los distintos grupos
poblacionales.

En términos de infraestructura social, la informacién diagndstica del
Plan de Desarrollo 2020 -2023, resefia que Turbo es un territorio que carece
de infraestructura de toda indole, como son las vias, zonas destinadas para
la cultura, la recreacion y el deporte (Alcaldia, 2020).

Ante esta realidad, se genera la necesidad de integrar la cultura
como medio para educar en la participacion y crear espacios de sano
esparcimiento, dar pie a la creatividad infantil, desde el abordaje de
facultades empiricas, favoreciendo el crecimiento artistico en la musica y
contribuyendo al aprovechamiento de aptitudes y valores musicales que,
finalmente, contribuiran a la construccién del tejido social y conllevaran a la
formacion de nifios y nifias que podran aportar a la convivencia en sus
comunidades.

Segun la estadistica por rango de edades, el 25,54% esta en edades
comprendidas entre 5 y 15 anos (DANE 2018), poblacién objetivo del
proyecto, pero encontrando, ademas, que la mayoria de estos nifios y
jovenes no cuentan con espacios formativos y de recreacién para el

desarrollo de habilidades artisticas, por lo tanto se pierden muchos valores
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y potencialidades en la poblacion por carencia de oportunidades y

escenarios.

3.2. Escuela Distrital De Misica De Turbo

Con la creacién del Plan Nacional de Musica para la Convivencia
(PNMC) por parte de la Direccion de Artes del Ministerio de Cultura Nacional
de Colombia en el afio 2003, como politica publica de fomento del campo de
la musica (Min Cultura. 2004), se definen estrategias en pro de dinamizar y
potencializar el movimiento musical en todo el territorio colombiano,
articulando la formacidon musical con otros procesos operativos que
propiciarian de manera escalonada el fortalecimiento del sector musical del
pais. En tal sentido, se establecen lineas de accion y objetivos estratégicos
para el fortalecimiento de las practicas musicales de los territorios: En
primer lugar se promueve la institucionalizacién; con lo que se busca la
creaciéon de escuelas de musica por medio de actos administrativos
(Acuerdo Municipal) en la mayoria de los entes territoriales donde se
desarrollaban procesos publicos de formacion musical, posibilitando la
creacion de un marco legal para las acciones de gestion operativa,
pedagdgicas y financieras de las escuelas. Estas acciones buscaban de
manera estratégica la formalizacidon y una mayor participacion en procesos
de asignacion de recursos financieros para la operatividad y sostenibilidad
de estos centros de formacion musical.

Por otra parte, se ahondaba en la formacién como objetivo
estratégico y pilar fundamental en los alcances del Plan Nacional de Musica,
promoviendo la capacitacion y cualificacién de gestores, formadores y
estudiantes de manera paralela, con propdsito de fortalecer el movimiento

musical, el aumento en la calidad y mejoramiento de los procesos
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pedagdgicos y artisticos de las escuelas en todas las regiones del pais.

Adicionalmente, se implementaron programas y proyectos de dotacién de

instrumentos y mobiliario necesarios para la practica musical en el marco

del plan y algunas acciones de participacion ciudadana como convocatorias
publicas y programas de estimulos al arte y la cultura. A partir de estas
acciones sistematicas, se adoptaron en el Municipio (hoy Distrito) de Turbo,
las tareas pertinentes para la creacion de la Escuela de Musica local por
medio de un acto administrativo (Acuerdo Municipal 010, de Agosto de

2009) y la implementacion de un programa de formacién musical integral,

fundamentados en los componentes de desarrollo propuestos por el Plan

Nacional de Musica para la Convivencia (PNMC):

- Gestion: Promueve el fortalecimiento institucional del estado, la
organizacion del sector y la participacion social en torno a la musica.

- Formacion: Desde una perspectiva de garantia de derechos culturales,
busca cualificar los procesos de conocimiento que fundamentan la
practica musical colectiva en sus distintos contextos, promoviendo la
actualizacidn y profesionalizacién de musicos docentes, la educacion
musical de ninos, jévenes y adultos y fomentando la apropiacion y
relacion activa de las comunidades con la musica.

- Dotacion: Desde esta linea de accion, el PNMC fomenta y garantiza el
acceso democratico a dotacion, mantenimiento y construccion de
instrumentos (luteria) para las escuelas municipales de musica. Asi
mismo, elabora y distribuye materiales pedagdgicos musicales a las
regiones como soporte del proceso formativo.

- Divulgacién y proyeccion: Desde esta linea de accién, el PNMC

impulsa mecanismos de divulgacién, promocién y circulacion de la
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musica en el contexto nacional e internacional y fomenta la visibilidad y
conocimiento. Para ello, desarrolla diversas estrategias como
Ibermusicas, Concierto de 20 de Julio, Celebra la Musica, Celebra la
Vida, Programa Nacional de Estimulos. (PNMC. Ministerio de Cultura.
2006) Contexto del Plan Nacional de Musica para la Convivencia.
Recuperado:

https://www.mincultura.gov.co/areas/artes/musica/Paginas/default.aspx

En este marco estratégico se adelanta la operatividad de la Escuela
de Mdusica de Turbo, desde su creacién por acto administrativo en el aino
2009, en la cual se desarrolla un proyecto de formacién musical de caracter
publico y gratuito que permite el acceso de nifos, jévenes y adultos en
distintas categorias a la oferta formativa, en las modalidades de: banda
sinfonica y tradicional, coros, cuerdas pulsadas, musicas tradicionales
(caribe y pacifico) colombianas, musica vallenata y musicas urbanas y
modernas. Esta oferta crea la necesidad de contar con espacios e
instalaciones éptimas para la formacion y practica de la musica, situacion
gue en el momento presenta déficit y presupone la problematica central del
proyecto.

Las acciones concretas para mitigar o solucionar la situacién
problema, se justifica en la inexistencia de espacios propicios para la cultura
y la necesidad de optimizar los resultados operativos de la escuela de
musica local.

3.2.1. Plan De Formacion.

Actualmente, la Escuela de Musica de Turbo presenta una oferta publica de
formacion, que compromete principalmente a nifios y jévenes estudiantes

de diferentes Instituciones Educativas del Distrito de Turbo, con ofertas
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complementarias que buscan la participacién de otros actores de la

poblacion local.

Tabla 1 Plan de Formacion Escuela de Musica de Turbo.

PLAN DE FORMACION 2022

OFERTA OBLIGATORIA INSTRUMENTOS OFERTA OPCIONAL
e Flauta dulce = Bandas.
v MUSICAY e Flauta traversa = Coros.
MOVIMIENTO. e Clarinete = Mdsicas tradicionales pacifico.
e  Saxofdn = Mdsica vallenata.
e Trompeta = Mdsicas tradicionales:
Y FORMACION BASICA e Trombdn Atlantico
CATEGORIA e Fiscornos cérdoba
INFANTIL. e Tuba = Mdsicas autdctonas:
e Acordeon Bullerengue.
e Percusion Sexteto.
e Guitarra = Cuerda liras y estudiantinas
FORMACION BASICA e Piano »  Orquesta de cdmara
CATEGORIA JUVENIL | * Tiple
Y ADULTO. e Bandola
e Violines

FORMACION COMPLEMENTARIA

OBETIVO

Formacion A Docentes [Dos
Niveles]

Brindar herramientas pedagdgico - musicales, necesarias para
la apreciacion de aptitudes y potencialidades musicales de los
estudiantes de las distintas instituciones educativas.

Formacion En Piano Categoria
Adultos.

Satisfacer la demanda de la comunidad aprovechando el
arraigo musical presente en el Distrito.

Fuente: Escuela de Musica de Turbo, (2023).

Tabla 2 Plan curricular Escu

ela de Musica de Turbo.

CICLO INICIAL

CICLO BASICO

CICLO MEDIO

Febrero | Marzo | Abril | Mayo

Junio | Julio | Agosto

Septiembre

Octubre | Noviembre | Diciembre

NIVEL I

NIVEL II

NIVEL III

CATEGORIA INFANTIL. De 8 a 12 aiios

UNIDAD 1: Iniciacidon
musical.

UNIDAD 3: Formacion
instrumental basica. (Optativa.)

UNIDAD 6: Grafia Musical II.

UNIDAD 7: Musica colombiana.

UNIDAD 2: Sensibilidad

UNIDAD 4: Grafia Musical I.

UNIDAD 8: Estudio de
repertorio y ensamble general.

auditiva y ritmica

UNIDAD 5: Practica I.
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CATEGORIA JUVENIL Y ADULTOS. De 13 aiios en adelante

UNIDAD 1: Introducciéon a la | UNIDAD 4: Historiay UNIDAD 8: Armonia II.
musica. (lenguaje musical) teoria musical

UNIDAD 9: Formacion
instrumental 2°(optativa)

UNIDAD 2: Formacion UNIDAD 5: Armonia I. UNIDAD 10: Practica III.
instrumental 1°(optativa)

UNIDAD 6: Musica colombiana. UNIDAD 11: Estudio de
repertorio y ensamble general.

UNIDAD 7: Practica II.

UNIDAD 3: Practica I.

Fuente: Escuela de Musica de Turbo, (2023).

3.2.2.Estructura Organizacional.
Estructura organizacional planteada dentro del proyecto de
operatividad de la Escuela de Musica, sin embargo, no opera en su

totalidad.

Ilustracion 7 Organigrama Escuela de Musica de Turbo.

A
N ALCALDE

[

SECRETARIO DE

EDUCACION

A
COORDINADOR
EXTENSION
CULTURAL

COORDINADOR

ESCUELA DE
MUSICA

DIRECTOR
BANDA DI&;EF({.'(I;(S)R AUXILAR
SINFONICA

MONITOR
MONITOR MONITOR MONIORMC MONITORMZ MONITOR M. (UERDAS LIRAS
TRADICCIONAL TRADICCIONAL
BANDA PREBANDA PACIFICO N. ATLANTICO VALLENATA
ESTUDIANTIMAS

MONITOR M. MONITOR M. MONITOR Trfn':&?gﬂL
AUTOCTONAS. AUTOCTONAS VALLENATO ANDINAS.
BULLERENGUE SEXTETO ZONA RURAL (CURRULAO) )
o
' POBLACION ESTUDIANTIL ’

Fuente: Escuela de Musica de Turbo, (2023).
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4. DIAGNOSTICO CULTURAL.

4.1. Estado Del Arte.

En este apartado hacemos una indagacién general del movimiento y
las dinamicas culturales existentes en el Distrito de Turbo en los ultimos
anos. Ademas, se resefia el analisis diagndstico de las instancias culturales
locales, teniendo como referencia el diagndstico cultural del Plan de
Desarrollo 2020-2023, "Turbo ciudad Puerto” y la informacién levantada en
la estrategia territorial de la Direccién de Fomento Regional del Ministerio de
Cultura Nacional.

Desde mi experiencia como Especialista en Gerencia y Gestion
Cultural, el trabajo en instituciones culturales de caracter publico, ademas,
del desarrollo de proyectos socioculturales vy la participacién en los grupos
de formulacién de los planes de desarrollo 2016-2019 y 2020-2023, en el
componente cultural, considero pertinente y relevante la informacion
resefiada en este apartado, toda vez que aporta al desarrollo del presente
trabajo de maestria, datos importantes que de manera estructural,
marcaran hoja de ruta en el establecimiento de estrategias metodoldgicas y
de gestion, para el buen desarrollo del presente proyecto e iniciativas
futuras.

En virtud de las experiencias mencionadas, la participacién en la
revision de los ejes tematicos culturales y basados en las particularidades
que en materia cultural presenta el distrito de Turbo, realizo unas
observaciones a la informacién diagndstica en donde de forma general y con
proposito de precisar y ordenar la informacion, proponemos categorizar la

misma dando foco a 4 ejes tematicos principales.
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4.1.1.Del Territorio Cultural.

Segun lo consignado en el documento del Plan Desarrollo 2020-2023,
“Turbo Ciudad Puerto”, en su pilar Puerto para la Gente (Alcaldia de Turbo,
2020), el Distrito de Turbo presenta un potencial artistico inconmensurable,
el arraigo por las artes y otras manifestaciones lo hacen una tierra productora
de talentos en musica, danza, artes escénicas y visuales, ademas de ser
portador de otras tradiciones ancestrales.

Por su ubicacién geoestratégica ha sido corredor obligado de
pobladores de distintas regiones del pais, que por diversos motivos se
acentuaron en el territorio, por lo cual ha sido considerado como multiétnico
y pluricultural. Las practicas artisticas que presenta mayor acogida son la
musica y la danza, sin embargo, el teatro y las artes visuales presenta un
crecimiento significativo que proyecta su consolidacion en el plano artistico
del Distrito (Alcaldia de Turbo, 2020).Plan de Desarrollo 2020-2023 “Turbo

Ciudad Puerto.pp117.

4.1.2. De Las Manifestaciones Artisticas.

Se ha evidenciado gran potencial artistico en el territorio, donde han
coexistido a los largo de muchos afos pobladores de diferentes regiones del
pais, dando pie a una importante diversidad étnica e hibridacién cultural que
auln conservan y preserva algunas de sus manifestaciones mas arraigadas.

Al respecto, el documento del Plan de Desarrollo (Alcaldia, 2020), que
las danzas y musicas tradicionales y autdctonas han sido el eje central de las
manifestaciones culturales de Turbo, donde el Bullerengue, Sexteto y el

Vallenato, entre otros, son carta de presentacion del acervo cultural y artistico
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ante Colombia y el resto del mundo. Se tiene registro de la existencia de
agrupaciones en diversas modalidades y géneros tales como: grupos de
bullerengue, danzas, comparsas, agrupaciones vallenata, orquestas de salsa y
musica tropical, agrupaciones y colectivos teatrales, talleres de pintura y
dibujo, iniciativas de promocién y conservacién del patrimonio local, entre
otras. Recientemente ha tomado mayor fuerza y relevancia las practicas de
musicas urbanas y modernas, dinamizando asi el sector cultural en el distrito
de Turbo (Alcaldia de Turbo, 2020) Plan de desarrollo 2020-2023 “"Turbo Ciudad
Puerto.pp117.

4.1.3.Del Fomento Y Acceso A La Cultura Local.

Al respecto de Ilos equipamientos culturales, mobiliario o
infraestructura, el diagndstico cultural consignado en el documento de Plan
de Desarrollo 2020-2023 (Alcaldia, 2020), describe que en materia de
infraestructura cultural, en la actualidad se cuenta con un centro cultural
ubicado en una zona periférica del casco urbano de Turbo, en el cual se hallan
algunos espacios para el desarrollo de las practicas artisticas, ademas de
albergar la Biblioteca Publica Hernando Delgado Orrego y el museo
comunitario. Sin embargo, las condiciones locativas no son las mas
adecuadas para el libre desarrollo de dichas practicas, pues la carencia de
condiciones técnicas y/o mobiliario pertinente impiden la consolidacién de los
procesos. Actualmente se presenta un indice aproximado de 3.000 habitantes
qgue accedieron de manera directa a los servicios y oferta artistica
institucional, principalmente de la zona urbana, lo que plantea un déficit de
atencién a poblacién de zona rural y lugares de dificil acceso, pues no se
cuenta con un programa soélido de participacién e integracion de las

comunidades a la oferta de servicios artisticos y culturales promovidos desde
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la Casa de la Cultura Distrital (Alcaldia de Turbo, 2020) Plan de desarrollo

2020-2023 "Turbo Ciudad Puerto.pp117.

4.1.4. De La Escuela De Mdusica.

Finalmente, la informacion diagndstica que registra el documento Plan
de Desarrollo, 2020-2023, “Turbo Ciudad Puerto” respecto de la situacion
actual de la Escuela de Musica, encontramos que la Escuela de Mdusica de
Turbo, esta creada mediante acuerdo municipal desde el afo 2009, sin
embargo, no cuenta con una infraestructura fisica con condiciones acusticas
adecuadas, ademas de la carencia de locaciones habilitadas para el
almacenamiento de instrumentos y herramientas necesarias para la practica
musical. Adicional a esto, se encuentra con un numero significativo de
formadores con poca cualificacién técnica para el abordaje, de contenido
pedagdgico y metodoldgicos en el campo artistico, limitando asi el despliegue
y cristalizacién de procesos de formacién integrales que contribuyan a la
construcciéon de Ciudad Puerto. Proponemos de esta forma establecer
politicas culturales en pro del fortalecimiento del sector, acogiendo las
dinamicas de economias creativas (economia naranja) que apueste a la
consecucién de indicadores de desarrollo sostenible en el largo plazo.
(Alcaldia de Turbo, 2020)Plan de desarrollo 2020-2023 "“Turbo Ciudad
Puerto.pp117.

Como parte de la observacion y evaluacion de la informacién
diagnodstica se recogen algunos apartes de los datos suministrados por el
Ministerio de Cultura Nacional, a través de las visitas a los entes territoriales
en el marco de la estrategia regional de la Direccion de Fomento Regional

de esta entidad Estatal.
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Tabla 2 Ficha Diagnostica Cultural Turbo.

#

| Datos

| Descripcién

Instancias

Instancia Encargada de Cultura

Identificacion

Tipo de area o dependencia:

Secretaria Mixta.

Nombre:

Secretaria de Educacion y Cultura

Identificacion de los actos administrativos vigentes

Copia del acto administrativo: | Si
Tipo : | Decreto
Numero : | 757
Fecha : | 20/08/2018
Por el cual se ajusta y actualiza el manual
Titulo - especifico de funciones y de competencias

laborales para los empleados de la planta de
personal del municipio de Turbo Antioquia.

Operatividad de la instancia cultural

¢CoOmo esta organizada
administrativamente la
instancia?

La instancia responsable del sector se denomina
Secretaria de Educacion y Cultura, la cual se
encuentra en cabeza de un funcionario de nivel
directivo, vinculado en la modalidad de libre
nombramiento y remocién. Con el fin de
fortalecer la oferta cultural que se lleva a cabo
desde la casa de la cultura mediante la
realizacion de procesos de formacion en las
areas artisticas de musica, danza, teatro, artes
plasticas, patrimonio y literatura.

Equipo de trabajo:

A junio de 2020 el equipo de trabajo estaba
conformado por el secretario de educacién y
cultura, nombrado mediante la figura de libre
nombramiento y remocion desde enero, es
licenciado en educacién. Igualmente hacen parte
del equipo: un técnico operativo en cultura; dos
formadores para la escuela de musica; una
coordinadora del area de patrimonio; una
bibliotecaria; dos auxiliares de logistica; una
secretaria; una auxiliar administrativa y el lider
de la escuela de formacidn artistica. Estan
vinculados a la ndmina del municipio en
provisionalidad. En el marco de la emergencia
frente al Covid-19 la instancia opera de forma
virtual y en ocasiones de forma presencial desde
la alcaldia.

Resumen de los principales
procesos que desarrolla:

La instancia de cultural le apuesta a los procesos
de formacion artistica que se imparten en las
instalaciones de la casa de la cultura y a la
realizacion y apoyo a eventos, fiestas y
celebraciones institucionales que se realizan en
el municipio; ademas de la prestacion el servicio
pubico bibliotecario en el casco urbano y en la
biblioteca del corregimiento de Nueva Colonia y
cuenta con personal encargado de trabajar en el
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area de patrimonio cultural. La escuela de
formacién artistica contempla la contratacién de
talleristas para diferentes areas, aunque estos
en su mayoria no cumplen con un minimo de
diez meses de contratacién y las lineas de
trabajo de la casa de la cultura son: formacion
artistica, promocion social y cultural, patrimonio
cultural y actividades y festividades. La instancia
Opera Con Dificultad: Cuenta con equipo de
trabajo administrativo acorde con sus funciones,
pero el Distrito no ha contratado en 2020
monitores para los procesos de formacion en las
distintas areas artisticas por la entrada en vigor
de la emergencia sanitaria decretada por el
gobierno nacional.

Planeacion al largo plazo

El municipio cuenta con
diagnésticos o informacion de
linea base para la formulacion de
politicas culturales:

Si.

El Municipio contempla la
formulacion de documentos de
politica publica a largo plazo en
el actual periodo de gobierno :

No.

Existen documentos de
planeacion cultural a largo plazo

Si

Estado del documento de
planeacién a largo plazo:

En ejecucidn

Titulo del Plan departamental de
cultura:

Plan Departamental de Cultura 2006-2020:
Antioquia en sus diversas Voces

Componente cultural Plan de Desarrollo

Linea tematica de la meta del
Plan de Desarrollo Municipal :

Generar condiciones para la creacion, circulaciéon
y acceso a la cultura en los territorios

Nombre de la Meta del Plan de
Desarrollo Municipal:

Construir una (1) Escuela de Mdsica.

Correlacion con metas del Plan
Nacional de Desarrollo:

Consolidar espacios para procesos artisticos y
culturales

Proceso de Financiacion

Estampilla Procultura

Implementada por acto
administrativo:

Si

Recaudo anual de Estampilla
Procultura reportado SISFUT Afio
anterior:

2.182.593.815,83

Sistema general de Regalias

El Municipio cuenta con
proyectos de cultura aprobados
por el SGR:

No

éLa entidad territorial ha
presentado proyectos culturales
ante el SGR que estén en
proceso de aprobacién?:

No

éLa entidad territorial tiene
interés en presentar proyectos
culturales ante el SGR?:

Si

Observaciones:

En 2019 el Distrito gestiond ante el Sistema
General de Regalias (SGR) la construccion de la
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sede para la escuela de musica para lo cual
radicé el proyecto en el banco de proyectos. El
Distrito cuenta con el predio donde se construira
la escuela. En este sentido se socializd la oferta
y el apoyo que puede recibir al respecto por
parte del grupo de regalias que hace parte del
Viceministerio de Fomento Regional.

La entidad cultural ha formulado
proyectos que no han sido
priorizados por el municipio para
su estudio en el OCAD?:
¢Existen otros proyectos
culturales aprobados por el | No
SGR?:
La entidad territorial conoce los
proyectos tipo del sector cultura | Si
ante el SGR:
¢Conoce el presupuesto Si
. i

asignado?:
Valor: | 1.732.237.000
La casa de cultura tiene
autonomia administrativa y | No
financiera:
Conoce el presupuesto asignado
al Municipio por SGP y Estampilla | Si
Procultura:
La Casa de Cultura ha sido
beneficiada con recursos del | No
Sistema General de Regalias :
éLa escuela cuenta con
programas de formacion para | Si
nifios y jovenes?:

No

Bandas de viento, Coro, Musica popular
tradicional, Orquesta Sinfénica, Musica popular
urbana.
Poblacién atendida: | Nifios, Jévenes y Adultos
éLa escuela ofrece programas de ,
L .| Si
Educacion informal?:
éLa escuela ofrece programas de
Educacion para el trabajo y el | No
desarrollo humano?:
éLa Escuela tiene procesos
articulados con instituciones | Si
educativas?:

Ficha diagndstica, Fuente: Direccion de Fomento Regional del Ministerio de
Cultura (2020).

Practicas musicales realizadas en
la escuela:

En virtud de la informacion consignada en la anterior tabla (tabla
numero 2) de informacién diagndstica que realizé la Direccion de Fomento
Regional de Ministerio de Cultura, se encuentran hallazgos relevantes que
seran enmarcados dentro de la propuesta de mejora del modelo de gestién
que presenta el PDCEMT, inicialmente en el componente de financiacién y

sostenibilidad del proyecto de infraestructura. En sentido que la fuente de
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financiacion principal para la operatividad del ente cultural (Casa de la
Cultura Hernando Delgado Orrego) y por consiguiente la escuela de musica,
es la Estampilla Procultura, la cual presenta un recaudo anual cercano a los
dos mil doscientos (2.200) millones de pesos, segun cifras registradas en el
sistemas SISFUT 2019 2del Ministerio de Hacienda Nacional. se hace
importante tomar acciones en cuanto a la distribucion de los recursos de la
estampilla procultura, buscando una mayor participacién del para
componente musical con los cuales se tomen bases financieras para los
mecanismos de sostenibilidad de la escuela de musica.

Por otra parte, se evidencia que la construccion de la escuela de
musica estd incluido dentro de las metas del plan de desarrollo local, hecho

que aporta legitimidad politica a la gestién y realizacién del PDCEMT.

5. ANTECEDENTES.

El proyecto de Construccion de la Escuela de Musica se sustenta en la
union de voluntades administrativas y en la participacién como principales
cooperantes intervinientes de tres entidades estatales de caracter publico:
Ministerio de Cultura Nacional, Gobernacién de Antioquia y Alcaldia Distrital
de Turbo, quienes ademas de ser aportantes de recursos financieros,
también se le designan responsabilidades y actividades concretas en
términos operacionales y de seguimiento para la viabilidad técnica,

operativa y sostenibilidad del proyecto.

2 Repositorio de informacién de los formularios de las categorias del FUT que han sido reportadas por las
entidades territoriales al Consolidador de Hacienda e Informacién Publica - CHIP.

Es una medicion del desempeiio de la gestidn financiera de las entidades territoriales que da cuenta de la
sostenibilidad financiera a la luz de la viabilidad fiscal, la capacidad de generacién de recursos propios, el
endeudamiento, los niveles de inversion capacidad de gestién financiera en los municipios y departamentos del
pais.
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En la siguiente tabla encontraremos la descripcion de los principales

cooperantes intervinientes en el PDCEMT vy su rol o contribucion en él

desarrollo del mismo.

5.1.

Tabla 3 Identificacion de participantes.

Identificacion De Los Participantes.

Participante

Contribucion o Gestion

Actor: Otro

Entidad: Comunidad

Posicion: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Encontrar en la oferta

Distrital los incentivos adecuados para fortalecer la
practica y la difusién musical del Distrito

Se requiere disefiar estrategias adecuadas para
que la comunidad se vincule a los programas
de practicas musicales, asi como a los eventos
de difusion musical

Actor: Municipal
Entidad: Turbo - Antioquia
Posicion: Cooperante

Intereses o Expectativas: Desarrollo cultural de
la comunidad a través de la promocion de la musica

Recursos financieros, disefio y ejecucion de las
obras

Actor: Departamental

Entidad: Antioquia

Posicion: Cooperante

Intereses o Expectativas: Fortalecer la
diversidad musical en el Departamento y garantizar

a la poblacién su derecho a conocer, practicar y
disfrutar de toda creacion musical

Asistencia técnica

Actor: Nacional

Entidad: Ministerio De Cultura - Gestién General
Posicion: Cooperante

Intereses o Expectativas: Fortalecer la
diversidad musical que existe en el territorio
colombiano y garantizar a la poblacién su derecho a
conocer, practicar y disfrutar de toda creacion
musical

Disefio y promocion de politicas que integran
esfuerzos de diferentes instancias para
fomentar y garantizar el acceso democratico a
dotacién, mantenimiento y construccién de
instrumentos para las escuelas municipales de
musica. Asi mismo, elaboracién y distribucion
de materiales pedagodgicos musicales a las
regiones como soporte del proceso formativo

Identificacion de cooperantes e intervinientes del proyecto. Fuente: MGA,
proyecto de construccion de la Escuela de Musica de Turbo, (2019).

Una vez revisada la informacién consignada en la anterior tabla,

encontramos que no se hay claridad sobre los aportes que en términos

financieros, realizaran las entidades cooperantes intervinientes en el
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PDEMT. Segun las datos aportados por la Secretaria de Planeacién de
Turbo, en la practica, encontramos que la distribucion de los aportes se

divide de la siguiente manera:

Tabla 4 Ficha técnica Proyecto

Nombre del Construccién Escuela de Aportante Ministerio de Cultura
proyecto: musica 1/contribucién: $2.000.000.000
Ubicacion del Turbo - Antioquia. Aportante Gobernacidn de Antioquia.
proyecto: 2/contribucion: $1.000.000.000
Zona: Urbana Aportante Alcaldia distrital de Turbo.

3/contribuciéon: $500.000.000

Superficie: 1200 mts2 Tiempo estimado de 4 meses
construccion :

Costo total del $3.500.000.000 Disefo arquitecténico Ministerio de Cultura
proyecto:
Fuente de Cofinanciacion interventoria

financiacion:

Fuente: Elaboracion Propia (2023).

Si bien, esta iniciativa tiene como accién principal la construccion de
la infraestructura fisica de la Escuela de Musica Distrital de Turbo, como
punto de inflexidn para el fortalecimiento de los procesos administrativos,
operativos, mercadeo y financieros del sector musical local, el alcance
supone el mejoramiento del ecosistema musical, artistico y cultural que
promueva un mejor desarrollo musical en el distrito de Turbo y el resto de
la regién de Uraba. Todo ello, bajo la puesta en marcha de acciones
concretas que, de manera progresiva, arrojen resultados satisfactorios en la
consecucién de objetivo y el alcance de metas propuestas.

El proyecto de construccidn de la infraestructura fisica de la Escuela
de Mdusica de Turbo fue inicialmente radicado ante el despacho de la
Ministra y su equipo de infraestructura cultural en el afio 2017. En al afo

2019 y 2021 se avanzan en el proceso de viabilidad técnica y cierre
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financiero, respectivamente. Para la consecucién de objetivos y metas
propuestos, ademas del alcance de indicadores de desarrollo, seguimiento y
sostenibilidad, el proyecto presenta el siguiente marco operativo.

I. Viabilidad Técnica.

La propuesta debe surtir un proceso de analisis, validacién y
viabilizacién de procesos técnicos y operativos por parte del Ministerio de
Cultura Nacional. En estos términos se evalua el funcionamiento u
operatividad de la Escuela de Musica, la existencia de procesos pedagdgicos
y de formacién y la cobertura de la poblacién estudiantil.

II. Legalizacion Y Habilitacion Del Predio.

El ente territorial debe acreditar la existencia del predio debidamente
legalizado y habilitado para la construccion de la infraestructura cultural.
Este terreno debe tener unas condiciones éptimas para la urbanizacién, la
instalacién de servicios publicos y el mobiliario necesario; es por ello, que
se siguiere que la ubicacion del predio sea en area urbana del municipio o
distrito. El ente territorial es el encargado de realizar el estudio de suelo,
topografia y acondicionamiento del terreno, requisito que es revisado por
parte del area de infraestructura del Ministerio de Cultura Nacional.

Segun lo descrito por el actual Secretario de Planeacion del distrito de
Turbo, Darwin Robledo, debido al cambio de Gobierno Nacional y gabinete
ministerial, el proyecto requiere de una nueva gestion politica para la
viabilizacién y financiacién. Adicionalmente, se evidencia que el ultimo
proceso de revision de los documentos aportados por parte del distrito para
la validacién y avance a las fases posteriores por parte del area de
infraestructura del Ministerio de Cultura fue realizada el pasado 22 de mayo

del afio 2022. (ver anexo documento soporte).
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Ilustracion 8 Imagen Carta de revision y seguimiento al proceso.

-11 10:52:02

La cultura Mincultura
M cultura 1?452022
LT

es de todos

Bogota D.C., 10 de mayo de 2022

Sefior:

Ultima fecha de revision
Andres Felipe Maturana Gonzalez

Alcalde Distrital de Turbo
Turbo, Antioquia
Bppimturbo@turbo.gov.co
vLO

bancodeprogramasyproyectos@turbo.go

Asunto:-Revision de documentacion para la viabilizacién del proyecto “Presentacion
Requisitos Fase Proyecto de Infraestructura Cultural Escuela de Musica de Turbo
Antioquia” con radicado N° MC13811E2022.

Cordial saludo, en atencién a la documentacién allegada mediante correo electrénico,
nos permitimos remitir la evaluacion realizada por el Grupo de infraestructura Cultural.
El predio objeto de revisién fue el identificado con los siguientes datos:

DATOS DEL PREDIO REVISADO

| MATRICULA INMOBILIARIA: 034-0037014
ESCRITURA PUBLICA: 00276686
| DIRECCION: Carrera 22 A N° 103-31
. (034-37014)101-009-025-00000-
CEDULA CATASTRAL: 00000000,

Fuente: Secretarl’a de Planeaciéon de Turbo (2023).
III. Gestion Financiera.

El Sistema General de Regalias seria la fuente principal para la
financiacion de los proyectos “Tipo” para construccion de infraestructura
cultural, no obstante, en casos particulares como el de Turbo, donde la
priorizacidon en los OCAD no se contempld, la destinacion de recursos para
este fin, se debe acudir a mecanismos de gestion politica y financiera por
parte de los entes territoriales.

Por medio de la gestion ante la sefora Ministra de Cultura, Angelica
Mayolo, se establecieron compromisos presupuestales para los aportes de
los tres principales participantes intervinientes en el proyecto: El Ministerio
con un aporte de 2.000 millones, la Gobernacidon de Antioquia con un aporte
estimado de 1.000 millones y la Alcaldia de Turbo con un aporte fina de 500
millones de pesos, para un cierre presupuestal estimado en los 3.500
millones de pesos para la construccion de la infraestructura de la Escuela de

Musica de Turbo.
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Segun la informacidn proporcionada por la Secretaria de Planeacion
del Distrito de Turbo, no se han expedido los certificados de disponibilidad
presupuestal que darian soporte financiero para la asignacion de recursos
econdmicos en el desarrollo del proyecto de construccion de la Escuela de
MuUsica de Turbo. En este sentido, El Ministerio de Cultura Nacional en el

ultimo informe de revisién de documentos para el proceso de validacién,

registra la inexistencia de los documentos antes mencionados por parte del

ente territorial. (ver anexo documento).

Ilustracion 9 Imagen Carta de revision y seguimiento al proceso

| Infraestructura y certificado |

de demoliciéon

| Anexo 4: Soporte No a
declaratoria de Patrimonio

Anexo 5: Cartas dg
compromiso de otrc
aportantes y soporte dg
recursos.

partes
aportes

Anexo 6: Certificado de
cumplimiento del plan de
desarrollo, POT o EOT y
banco de proyectos

| municipal. |
Anexo 7: Certificado de

onstruccién del proyecto.

. N REQUISITOS - - CQMENTARIO(SQL!CITUD

=xa certificacion si el predic esta
deritro de zona de influencia de algu
ihmuble declarado bien de interés
' patrimonial. |
No anexa certificacion ni soporte de la
disponibilidad presupuestal de las
comprometidas en hacer

de recursos para la

Disponibilidad preupuestal

disponibilidad de Servicio de
Acueducto y Alcantarillado
expedido por la empresa
| prestadora del servicio. i
Anexo 8: Certificado de
disponibilidad de Servicio de
Energia expedido por la
empresa prestadora del
servicio.

[ Anexo 9: Certificaciéon |
expedida por la autoridad
ambiental competente

indicando explicitamente si
el proyecto requiere o no
permisos o licencias
ambiental o si tienes

Fuente: Secretaria de Planeacién de Turbo (2023).

IV. Plan de Sostenibilidad.

Dentro de los pardametros para el desarrollo de los proyectos de

infraestructura cultural, por parte del Ministerio de Cultura Nacional, existen

fichas con formatos para el diligenciamiento informativo de los planes de
sostenibilidad de la infraestructura, como requisito para el avance en las
siguientes etapas del proyecto. En el numeral 10 del presente trabajo de

grado, profundizamos en una propuesta desde la gestion cultural, en el
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disefo, implementacion, seguimiento y evaluacién de un plan de
sostenibilidad que garantice la prevalencia en el tiempo y un mayor impacto

hacia la poblacién objetivo y beneficiaria del proyecto cultural.

6. ANALISIS DEL MODELO DE GESTION.

El analisis del modelo de gestién del proyecto de construccién de la
Escuela de Musica de Turbo, se realizardn en base al documento MGA,
formulado por el equipo del Banco de Proyectos de la Secretaria de
Planeacion Distrital, en conjunto con la Coordinacién de la Escuela de
Musica de Turbo y que fue radicado ante el despacho de La sefiora Ministra
de Cultura en el afio 2019.

La tarea de anélisis tiene como principales propdsitos: Evaluar,
ajustar, ampliar y precisar algunos detalles técnicos, operativos y
metodoldgicos del proyecto cultural, estableciendo algunos indicadores de
impacto y desarrollo, proponiendo ademas, un modelo de gestidn cultural
con factibilidad y viabilidad técnica y financiera, enmarcando rutas
metodoldgicas para la sostenibilidad.

Como ejercicio practico de evaluacion y analisis se extrae algunos
apartados del proyecto MGA del PDCEMT de manera literal, los cuales

estaran en recuadro azul facilitando la lectura, analisis y comentarios.

6.1. Presentacion Del Problema.
El desarrollo de la presente propuesta, atiende a una problematica
cultural identificada alrededor de un deficiente desarrollo musical en el
distrito de Turbo, que arroja como consecuencias subyacentes: La poca

participacion de nifios, jovenes y adultos en procesos de formacion artistica
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y musical, procesos poco exitosos para la conformacién de semilleros,
practicas colectivas y agrupaciones artisticas, altos niveles de desercién de
los estudiantes de cada uno de los procesos de formaciéon musical, y en
general, poco interés de la poblacion, principalmente joven, para el acceso
a la oferta de formacidén de la Escuela de MUsica, ubicada en la Casa de la

Cultura de Turbo.

6.1.1.Problema central.

Bajo acceso de la poblacion infantil y juvenil a programas de formacion
musical.

La formulacién del problema central resefiado dentro del proyecto de
construccién de la infraestructura fisica de la Escuela de Musica Distrital de
Turbo, no atiende el problema cultural que, estructuralmente se
fundamenta en la dificultad para la consecucién de un buen desarrollo
musical en la poblacién de esta localidad; pues desde un enfoque de la
cultura para el desarrollo social (Martinell Sempere, 2020), los proyectos de
infraestructura cultural suponen una oportunidad de promocién y
expansion de las industrias culturales y creativas, dinamizando el sector y
dando pie a la participacion , democratizacién vy el acceso a la cultura para
artistas, gestores y comunidad interesada. En la medida en que los nuevos
espacios para la cultura se configuran como plataforma culturales, las
acciones tendrian un impacto ain mas amplio en cuanto a poblacion
beneficiaria se refiere.

En la siguiente ilustracion, analizaremos de manera conceptual las
tres aristas que se consideran mas relevantes dentro del problema central

descrito y alguna consideraciones como posibilidad de mejora.
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Tabla 5 Analisis conceptual del problema central.

Conceptualizacion del problema central

)
o .
= Bajo acceso .. o . .
) Poblacion infantil y juvenil Programas de formacion
Q
c
o
Q

El bajo acceso de la poblacién Aunque en la tipologia de proyectos | Si bien la destinacién principal
3 podria ser a causa de la carencia, MGA se deben cerrar brechas y de la infraestructura es la
g o malas condiciones del espacio delimitar poblacidn objetivo, se formacion, las caracteristicas
0 fisico. No obstante, se evaluaria debe dimensionar el impacto del de la infraestructura de la
g COMOo una consecuencia resto de la comunidad. escuela de musica, con
° subyacente la baja calidad de los espacios como auditorio y
o procesos, la poca inversion en estudio de produccién expande
o dotacion y la poca variedad de la las posibilidades de impacto en
© oferta cultural. otras poblaciones.

Analisis conceptual. Fuente: Elaboracion propia (2023).

6.1.2.Descripcion De La Situacion Existente Respecto Al
Problema.

Actualmente las Escuela de Musica del Distrito de Turbo Antioquia,
desarrolla los procesos en la Casa de la Cultura distrital, donde cuanta con
solo un espacio para el almacenamiento de instrumentos y el desarrollo de
las practicas musicales y de formacion, en el cual ademas se realizan

procesos de formacion de diversas practicas colectivas; aprovechando el
arraigo musical y la priorizacion por parte del ministerio de cultura en
cuatro territorios sonoros distintos, ya que por la plurietnia y la
multiculturalidad.

Existen factores externos en el contexto, que profundizan la
problematica existente, y aunque no es el propdsito del presente trabajo
ahondar en factores que no estén enmarcados dentro de la formulacién del
proyecto de Construccion de la Escuela de Musica de Turbo, si es
importante precisar de manera implicita derivan en mayores niveles de
deserciéon y disminucidon del nUmero de estudiantes los procesos de

formacion, asistentes y comunidad interesada.

35



a. Ubicacion Geografica De La Casa de la Cultura.

La Escuela de Musica funciona dentro de las instalaciones de la Casa
de la Cultura Hernando Delgado Orrego de Turbo, que esta ubicada en el
sector del barrio la Lucila de esta localidad, y que geograficamente se
encuentra relativamente retirada de lo que tradicionalmente ha sido el
centro de Turbo y otros barrio aledafios; esto dificulta el acceso y la
participacion sobre todo de la poblacion infantil en los procesos de

formacion musical.

b. Espacios Locativos Compartidos Con Biblioteca Publica y
Otras Areas.

En las instalaciones de la Casa de la Cultura de Turbo, se desarrolla
gran parte de los procesos artisticos y culturales del distrito; que van
desde la exposicién de piezas en un museo comunitario, formacion en
danzas, teatro y artes plasticas, entre otras modalidades artisticas, pasando
por labores administrativas, culturales y sociales. Finalmente, dentro de la
infraestructura cultural coexisten los procesos de promocién de lectura de la
Biblioteca Publica Distrital y los procesos de formacion musical. La sala
destinada para las actividades musicales no cuenta con condiciones
acusticas adecuadas, lo que dificulta sustancialmente los procesos en las

dos instancias culturales.

c. Zona Con Alteraciones De Orden Publico.
El barrio la Lucila de Turbo, donde estd ubicada la Casa de la Cultura
y Escuela de Musica, fue inicialmente un sector invadido por algunos

habitantes, principalmente desplazados por la violencia del Departamento
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del Chocd, que construyeron albergues temporales para sus familias, lo que
generd enfrentamientos con la fuerza publica. A partir de alli, este sector ha
sido foco de situaciones de violencia, pandillas, atracos e inseguridad.
Posteriormente, se habilita la zona para la construccién de proyectos de
vivienda de interés social del gobierno nacional, con lo cual se formaliza el
habitad de los pobladores. No obstante, persisten los fendmenos de
violencia e inseguridad en él sector, lo que dificulta la practica artistica y de

formacion principalmente en horas de la noche.

6.1.3.Magnitud Actual Del Problema - Indicadores De
Referencia.

La cobertura en formacion musical proyectada desde la escuela de musica
Distrital de Turbo, Antioquia, asciende hacia los 650 estudiantes
aproximadamente, quienes ingresan mediante proceso de convocatoria e

inscripciéon general, pero que desafortunadamente el indice de desercion es
muy elevado debido a la carencia de espacios propicios para el desarrollo
musical.

En la tarea de analisis y evaluacion de los componentes para la
formulacion del proyecto de Construccién de la Escuela de Musica de Turbo,
se encuentran algunas inconsistencias en la data que fundamentan el
impacto, la poblacion beneficiaria y los costos de inversidon del proyecto.

En primer lugar, se considera muy bajo el impacto en la poblacién
objetivo, ya que segun las proyecciones poblacionales que arroja el
Departamento Nacional de Estadisticas DANE, para el afio 2019, se tendria
una poblacion total aproximada a los 176.813(MGA, Proyecto de
Construccion de la Escuela de Musica de Turbo, 2019), habitantes en el
Distrito de Turbo, de los cuales 79.259 habitantes presentan rango de
edades entre los 0 -19 afios (nifios y jévenes), que es la poblacién objetivo

del proyecto cultural. Adicionalmente, la cobertura en formaciéon supone un
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aumento de 650 actuales, a un nimero de 800 estudiantes en procesos de
formacién musical. De esta manera se evidencia un impacto por debajo del

cero por ciento (0,01%) con relacion a la poblacién objetivo.

Ilustracion 10 Nivel de Impacto.

Poblacién objetivo

Nifios y jovenes
31% e

Proyeccién
0%

Estudiantes
0%

@ Total [INifiosy jovenes [1Estudiantes 1 Proyeccién

Porcentaje de impacto poblacion objetivo. Fuente: Elaboracién propia
(2023).

Tabla 6 Registro de datos.

Poblacion total 176.813 100%
Nifios y jovenes 79.259 69%
Estudiantes Esc. Musica 650 0,0001%
Poblacién objetivo 800 0,0001%

Fuente: Elaboracion propia (2023).

Por otro lado, la proyeccién de incremento en el nimero de
estudiantes con acceso a los procesos de formacion, que se resefia el

proyecto, es de 650 inicial con posibilidad de 800 estudiantes como meta de
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incremento, es considerablemente baja en relacion a la magnitud de la
obra, y al nivel de alcance regional que se propone desde el ministerio de
cultura y la gobernaciéon de Antioquia como intervinientes y cooperantes en

el desarrollo del proyecto.

6.1.4.Causas Que Generan El Problema.

Tabla 7 Causas.

Causa directa Causa indirecta

Dificultad para desarrollar procesos de
formacion estructurales

Espat_:ios inac_lecuados para el aprendizaje y Instrumentos y mobiliario en mal estado o
practica musical insuficientes

Infraestructura en mal estado o inexistente

Descripcion de causas directas e indirectas del problema. Fuente: MGA,
Proyecto de Castruccio de la Escuela de Musica de Turbo. (2019).

6.1.5.Efectos Generados Por El Problema.

Tabla 8 Efectos.

Efectos directos Efectos Indirectos

Jévenes sin ocupacion después de la Uso inadecuado del tiempo libre
jornada académica

o ; Poco sentido de pertenencia al entorno
Desconocimiento de las raices culturales musical del Distrito

Disminucidon del tiempo destinado a la Bajo interés en el desarrollo musical
formacion y cultura

Descripcion de causas directas e indirectas del problema. Fuente: MGA,
Proyecto de Construccién de la Escuela de Musica de Turbo. (2019).

7. DEFINICION DEL ALCANCE.
En un marco operativo de organizaciones y empresas de caracter
publico o privado, se deben establecer mecanismos y/o acciones estratégicas
tendientes a la generacion de sostenibilidad en cada uno de los proyectos que

se emprendan; esta deberia ser una tarea constante para el desarrollo de
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propuestas, que de manera general, no atienda solamente una necesidad
concreta, sino que por su parte, posea elementos operacionales que
sustenten su prevalencia en el tiempo, pero que ademas sea sostenible,
sustentable y viable para el largo plazo.

En el ambito cultural, es tendencia la insercion al lenguaje técnico y en
el desarrollo de propuesta o proyectos artisticos y creativos, la sostenibilidad
como punto importante para la factibilidad, pertinencia y viabilidad de estas
iniciativas. Dentro de los parametros para el desarrollo y formulacion de
proyectos culturales, es estrictamente necesario dedicar un apartado a la
exposicién de estrategias y planes de sostenibilidad que garanticen la
vigencia tanto financiera, como operativa, entendiendo que de forma
sistematica, uno complementa a la otra.

Es menester del gestor cultural planificar de manera asertiva las
acciones que, en forma progresiva y escalonada, den resultados en términos
de objetivos y metas trazadas, pero implementando estrategias que hagan
de cualquier iniciativa de proyecto cultural autosustentable y autosostenible.

(Cardona, D. & Pefa, J.).

7.1. Revision De Objetivos.
En este apartado, realizamos un analisis detallado a los objetivos y
metas trazadas, evaluando el alcance de los propdsitos multidimensionales
suscitados de la problematica central expuesta dentro del proyecto de

Construccion de la Escuela de Mdusica de Turbo.

7.1.1.0bjetivo General.

Promover la educacion artistica y cultural con enfoque de derecho para el

desarrollo integral y la calidad de vida de los habitantes del Distrito de
Turbo.
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Se analiza que el Objetivo General pondera la formacién artistica y

cultural como solucion del problema central del proyecto. No obstante,

dentro del problema macro se hace énfasis en el acceso como propdsito de

mejoramiento de la situacién problematica actual.

Tabla 9 Analisis formulacion de objetivos

Problema central

Objetivo General

Indicador de objetivo

Linea base

Bajo acceso de la
poblacion infantil y
juvenil a programas de
formacion musical.

Promover la educacion
artistica y cultural con
enfoque de derecho
para el desarrollo
integral y la calidad de
vida de los habitantes
del Distrito de Turbo.

Ndmero de nifios y
jovenes inscritos en los
programas de musica

Estudiantes de los
procesos de formacién
musical

Numero o meta asociado

Numero o meta asociado

Numero o meta asociado

Numero o meta asociado

Mejorar el acceso de
los 79.259 nifios y
jovenes

176.138 habitantes

800 Estudiantes

650 estudiantes

Analisis de la inconsistencia en la formulacion de objetivos en relacion al
problema central. Fuente: Elaboracién Propia, (2023).

7.1.2.0bjetivo Especifico.

Tabla 10 Objetivos especificos.

Causa Relacionada

Objetivo Especifico

Espacios inadecuados para el
aprendizaje y practica musical

Mejorar espacios para el aprendizaje y practica musical

Instrumentos y mobiliario en mal estado
o insuficientes

Contar con instrumentos y mobiliario en buen estado y
suficientes

Infraestructura en mal estado o
inexistente

Disponer de infraestructura adecuada

Dificultad para desarrollar procesos de
formacién estructurales

Facilitar el desarrollar procesos de formacion
estructurales

Relaciéon entre las causas y los objetivos. Fuente: MGA, Proyecto de
Construccion de la Escuela de Musica de Turbo, (2019).
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8. ANALISIS DE LA GESTION DEL RIESGO
En este apartado realizaremos un analisis detallado de elementos,
factores o situaciones que podrian poner en riesgo el desarrollo del proyecto
cultural, disminuir el nivel de impacto y generar algunas consecuencias
subyacentes, que originen dificultades operacionales dentro del proyecto en
su etapa de formulacion, pasando por la construccion de la infraestructura
fisica de la Escuela de Musica y su sostenibilidad a futuro.
Metodoldgicamente, establecemos una ruta operativa para exponer
con mayor precisién y detalle los factores de riesgo y las consecuencias; la
cual dividimos en 3 pasos importantes:

e La recoleccién y analisis de informacién concerniente a factores
internos y externos que ponen en riesgo el desarrollo del proyecto
y como dificulta la buena operatividad del mismo.

e Analisis de la matriz del riesgo interno, propuesta desde la
formulacion del proyecto de construccidén de la Escuela de Musica
de Turbo.

e Diseno de matriz de riesgo que incluyan, dimensiones, nivel de
impacto y probabilidad del riesgo, consecuencias y acciones
correctivas.

Para ello, se toma como punto de analisis el documento formulado en

Metodologia General Ajustada MGA del proyecto de Construccién de la

Escuela de Musica del distrito de Turbo, en el Departamento de Antioquia.
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NEGATIVO

POSITIVO

Tabla 11 Matriz DOFA del proyecto.

INTERNO

EXTERNO

Debilidades

Amenazas

Debilidades internas que dificultan
alcanzar los objetivos

Factores externos que son desfavorables

Inconsistencias en la formulacion del
proyecto, que dificultan la consecucién de
metas y objetivos.

No cuenta con disponibilidad presupuestal
para cofinanciacién por parte del Distrito de
Turbo.

El nivel de alcance e impacto es muy bajo con
relacion a la inversion.

Cambio de gobierno, gabinete ministerial,
gobernadores y alcaldes.

Cambio en las politicas culturales y de
inversidn de los recursos del Ministerio de
Cultura Nacional.

No priorizacidn de futuras administraciones de
entes territoriales para la destinacion de
recursos financieros.

Fortalezas

Oportunidades

Cualidades internas que hacen destacar

Factores externos favorables.

Proyecto radicado ante el Ministerio de
Cultura.

El proyecto se encuentra en fase 2, para
viabilizacién estructural y financiera.

Voluntad politica de las anteriores
administraciones.

Proyecto consignado en el Plan de Desarrollo
Distrital.

Nuevo proceso de gestidn politica ante las
entidades competentes.

Existencia de lineas base para el avance del
proyecto a fases posteriores de viabilizacién y
factibilidad.

Continuidad del equipo técnico encargado de
la formulacién y la validacion de informacion.

Retoma del proyecto, por su impacto e interés
en el gremio artistico y cultural de la region.

Fuente: Elaboracion propia (2023).
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8.1.

Tabla 12 Analisis del riesgo Externo.

Analisis Del Riesgo.

Tipo de riesgo

Descripcion del
riesgo

Probabilidad
e impacto

Efectos

Medidas de
mitigacion

Propésito (objetivo General)

Desinterés de la

Probabilidad:

Subutilizacidon de
la infraestructura

poblacién por la 4. Probable construida lo cual Implementacién, de
De mercado formacion artistica der?va en incentivos a_Ia practica
musical Impacto: 3. detrimento musical
Moderado patrimonial para el
Estado
e oock Condiciones

fendmenos de

climaticas adversas

Probabilidad:

Contemplar las

2 ~
5 g | 1.R R I
3] rigen natural: 7 . Raro etrasos en e - e
g 0 | origen natura para la construccion condiciones climaticas
o3 atmosfeéricos, - cronograma de !
Qs . Aon de la infraestructura . iy para la formulacion del
£ 9 hidrologicos, - Impacto: 3. ejecucion
S5 col6aicos en el tiempo Moderado cronograma de obra
S< geologicos, proyectado
otros
° Probabilidad: Retrasos en el
% Legales Dificultades en la 4. Probable e oo e Gestion y seguimiento
> obtencién de las eiecucion de las previo con suficiente
3] licencias requeridas Impacto: 4. ) obras tiempo de antelacién
< Mayor

Matriz de riesgo. Fuente: MGA, Proyecto de Construccion de la Escuela de
Musica de Turbo, (2019).

Como se evidencia en la tabla 8, existen factores probables que

podrian suponer un riesgo en el desarrollo del proyecto. No obstante, esta

herramienta limita su analisis del riesgo a factores situacionales inherentes

a la etapa de formulaciéon y posible proceso de construccién de la

infraestructura fisica, descuidando posibles factores de riesgo
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multidimensionales de causas internas o externas con efectos

considerablemente graves para el alcance de los propodsitos trazados.

En tal sentido, proponemos la ampliacion del espectro de evaluacion

de los posibles riesgos que, de manera sistematica y de forma subyacente

de la situacion actual del proyecto, podria ser objeto de analisis. Para ello,

implementara nuevas categorias para el analisis, organizando ejes,

dimensiones y escalas de impacto que podrian presentarse en el desarrollo

del proyecto cultural.

Tabla 13 Tabla de convenciones..

Escala Dimensiones Tipo de riesgo Nivel de riesgo Probabilidad de Nivel de impacto
ocurrencia

5 Econdmica Financiero Casi Seguro Muy Grave
Alto

4 Politica Gestion Alto Severo

3 Social Operacion Medio Medio Medio

2 Cultural Mercadeo Bajo Leve
Bajo

1 Ambiental Naturaleza Raro Sin Impacto

Fuente: Elaboracion propia (2023).

Tomando como

referencia el

modelo de ficha evaluativa que

encontramos en el documento MGA del Proyecto de Construccion de la

Escuela de Musica de Turbo, se adicionan algunas categorias ampliando las

variables de analisis y

los posibles riesgos,

sus causas Yy efectos.

Adicionalmente, se sugieren unas medidas de mitigacion para minimizar el

riesgo, las probabilidades e impactos.
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Tabla 14 Analisis del riesgo interno.

Dimension Tipo de Descripcion del | Probabilidad e Efectos Medidas de
riesgo riesgo impacto mitigacion
El proyecto no Probabilidad: Gestion de
cuenta con 5. Casi seguro Posible retraso o recursos
% Econdmica B disponibilidad no realizacion del econdémicos
o presupuestal por Impacto: 5. proyecto para expediciéon
5 parte del Distrito Muy grave de CDP.
(C) de Turbo
)
£ FIProyecto n° | probabilidad: 3 Posibilidad
= . . medio limitada en la Promover el
a . Operacional impacto en las i
S Social N —- gestion de proyecto como
o oS i 15 Impacto: 4 cooperantes sociocultural
= By severo interesados.
a poblacion.
S El proyecto no | p.ohabilidad: 3 o
o atendera el medio Disefio e
e Cultural deficiente Baja incidencia implementacion
Gestion desarrollo Impacto: 4 en el sector modelo de
musical de la s';vero. gestion cultural
poblacién
el provecto no Probabilidad: Disefio e
N proy 4. s implementacion
<] contempla un Poca probabilidad
- alto de un plan de
9 Cultural e plan de venta de de mercadeo y
° servicios autosostenibilidad
o culturales Impacto: 4. ventas para la
s severo sostenibilidad
Nt
."=3 Probabilidad:
g No articulacién 4. Poca articulacion Revision de
S Social Gestidn con las politicas alto con otras politicas
£ publicas, sociales entidades publicas y
° y juveniles Impacto: 4. culturales
o severo
A :?) f::::thoa,ngl ot Ll Existe la
Gestig proy ¢ 5. Casi seguro ibilidad Nuevo proceso
Politica estion cuenta con posibrlidad que s€ |- 4, gestidn ante
gestion politica Impacto: 5 archive la s
para su P e propuesta. )
Sy Muy grave
g realizacion
S
2 El proyectono | g0 pabilidad:
0 promueve el 4. Alto
< desarrollo de la ' Desinterés de la Programa de
Cultural Mercadeo industria cultural comunidad promocion de
y creativa Impacto: 4. cultural y artistica artistas.
severo

Adaptacidn del formato al d&mbito de la gestién cultural, Fuente:
elaboracion propia (2023).
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El nivel de eficiencia, eficacia y factibilidad de un proyecto se

9. DESARROLLO DE INDICADORES

establece a través de los indicadores, que tienen como propdsito principal

analizar, evaluar y hacer seguimiento al cumplimiento de objetivos.

Bajo esta premisa, en el presente apartado, se realiza el analisis de

los indicadores planteados dentro del documento MGA para la Construccién

de la Escuela de Mdusica de Turbo. Evaluando los indices y variables (Di

Filippo, M. & Mathey, D. 2008) tenidos en cuenta, para su formulacién y el

planteamiento de mecanismos o procedimientos para la evaluacion y

posibles planes de mitigacion o mejora.

Tabla 15 Indicadores y decision.

Evaluacion Economica.

Indicadores de Rentabilidad

Indicadores de

costo eficiencia Indicadores de costo minimo

Valor presente | Tasa interna de | Relacion costo
retorno (TIR) beneficio

neto (VPN)

Costo por
beneficiario

Valor presente

Costo anual
equivalente

Alternativa: Construccion y dotacién de una escuela de musica en el distrito.

$827.673.348,75

17,66 % $1,26 $38.921,55 $3.084.882.744,11

$139.392.941,66

Costo por capacidad:

Producto

Costo unitario (valor presente)

Escuelas de musica construidas y dotadas

$3.084.882.744,11

Fuente: MGA, Proyecto de Construccion de la Escuela de Musica de Turbo,

(2019).
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Tabla 16 Indicadores de producto.

Objetivo 1

1 Mejorar espacios para €l aprendizaje y practica musical

producto

1.1 Escuela de musica construidas y dotadas

Indicador

1.1.1 Escuela de musica construida y dotadas

Medido a través de: Numero de escuelas de musica.
Meta total: 1,0000

Formula:

Es acumulativo: No

Es principal: Si

Programacion de indicadores

Periodo Meta por periodo periodo | Meta por periodo
0 1,0000
Fuente: MGA, Proyecto de Construccion de la Escuela de Musica de Turbo,
(2019).

Tabla 17 Indicador por proyecto.

Interventorias realizadas
Medido a través de : NUmero
Codigo:9900G011

Formula: Ir

Tipo de fuente: informe

Fuente de verificacion:

periodo Meta periodo periodo valor

0 9 Total: 9

Fuente: MGA, Proyecto de Construccion de la Escuela de Musica de Turbo,
(2019).

Realizada la revision y analisis de los indicadores planteados dentro
de la MGA el proyecto de Construccion de la Escuela de Musica de Turbo, se
encuentra que solo existen dos (2) indicadores elementales, los cuales
apuntan solamente al seguimiento del proceso de formulacién y posible

construccién de la infraestructura fisica de la Escuela de Musica, y en
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perspectiva, se considera pertinente el establecimiento de una bateria de

indicadores, que de forma sistematica, permita la ampliacién del marco

operacional del proyecto, expandiendo las acciones y propdsitos hacia una

dimension social y educativa que acrecienta el impacto en la poblacion

beneficiaria del proyecto en mencién.

Teniendo en cuenta lo anterior, se consultdé sobre los indicadores

planteados desde la Escuela de formacidon de musical de Turbo, para su

operatividad:

Tabla 18 Indicadores de formacion.

Objetivos

actividades

Indicadores de Resultado

Desarrollar habilidades y
destrezas musicales

Mediante el seguimiento y desarrollo
del plan curricular se pretende
incrementar el nivel musical en los
estudiantes de la escuela de musica.

300 estudiantes al finalizar el
afio 2020 con conocimiento
basico en la interpretacion de
instrumentos musicales

Capacitar adecentes del
area de artistica y otros
en apreciacion musical

Disefiando un componente especial
para la formacion de docentes en
apreciacion musical se busca promover
de manera eficaz insercion a la vida
musical de un gran numero de
estudiantes.

30 educadores capacitados
en apreciacion musical.

Conformar grupos de
musicas tradicionales de
todas las regiones
colombianas

Atreves del desarrollo de contenidos
metodoldgicos musicales y la
apropiacion del contexto, se pretende
conformar 3 semilleros musicales por
cada region del pais.

Tres semilleros conformados
para cada modalidad de
formaciéon musical propuesta
con un minimo de 12
estudiantes.

Desarrollar actitudes de
afecto hacia la musica
como trabajo de
expresion individual y
grupal.

Por medio del desarrollo de actividades
lidicas y pedagdgicas pretendemos
despertar el interés y el gusto por la
musica en nifios jovenes y adultos de la
comunidad en general.

+Nivel de desercidn del
proyecto inferior al 40% de
la poblacidn total inscrita.

Consolidar los procesos
artisticos de la banda
escuela de musica.

Consecuciéon de la logistica vy
patrocinios para realizar las retretas
publicas

Montaje de un concierto
didactico musical en el
cual participen los
semilleros de cada una de
las modalidades de

musica.

formacion.
Gestionar la logistica y constituir los
Realizar el primer festival | pardmetros para La realizacion del| Realizacién del primer
interinstitucional de primer festival interinstitucional de|festival de musica en el

musica en el municipio de turbo.

segundo semestre del afo

Fuente: Proyecto de Formacion, Escuela de Musica de Turbo, (2020).
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Los indicadores aqui consultados se quedarian cortos frente al
impacto que podria generar la construccién de la infraestructura fisica de la
Escuela de Musica de Turbo, con las condiciones técnicas presentadas, ya
gue amplia las posibilidades de desarrollo de procesos inherentes a la
formacion musical, pero que tendrian mayor impacto y relevancia en el
desarrollo de la industria musical, culturales y creativas. Ademas de generar
procesos de transformacién social, educaciéon de publicos y desarrollo por

medio de la cultura.

10. PROPUESTA DESARROLLO DEL SISTEMA DE EVALUACION Y
SEGUIMIENTO.

El presente apartado sintetiza el propdsito principal del Trabajo Final
de Maestria; dado que es precisamente, donde se plantean las alternativas
como posibilidad para la mejora, en diversos aspectos del proyecto que ha
sido objeto de andlisis, estudio y evaluacién. Todo ello, se fundamenta en la
practica de la gestion cultural, el conocimiento adquirido durante el
desarrollo de la Maestria en Gestién Cultural de la Universidad del Rosario y
la aplicacion de herramientas estratégicas que se constituyen en un modelo
de gestidn para organizaciones culturales, en este caso particular, escuela
de formaciéon musical y los alcances que deriven de la puesta en marcha de
iniciativas y proyectos de tipo cultural, pero que aborden un impacto social
y econdmico a los territorios y comunidades beneficiadas.

Como resultados finales, realizaremos una exposicién de aportes
metodoldgicos y conceptuales, enfatizando en los en los fundamentos para
la construccidn de objetivos, problema cultural, indicadores y analisis de

riesgo. Estos aportes metodoldgicos y conceptuales se esquematizaran en
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ejemplos practicos y tomando como base, lo formulado dentro del proyecto
MGA de la Construccién de la Escuela de Musica de Turbo.

Cabe aclarar, que este ejercicio no representa un marco conceptual
profundo, ni se configura como un dossier o método en la gestion de
proyectos de infraestructura cultural, sin embargo, si representa un
ejercicio practico que puede servir como linea base en la formulacion,

gestion y seguimiento a futuros proyectos de esta tipologia.

10.1. Propuesta de formulaciéon de problema.

Para realizar una aproximacion sobre los métodos de formulacion de
un problema cultural de cara a la realizacidon de un determinado proyecto,
debemos abordar el concepto de problema; el cual se entiende como “la
diferencia que existe entre lo que se tiene y lo que se desea (Cardona, D.
citando a Heifitz et al., 2009). Ademas, la Real Academia Espafiola lo define
como: el planteamiento de una cuestion que se trata de aclarar,
corresponde a una “proposicién o dificultad de soluciéon dudosa” o a un
“conjunto de hechos o circunstancias que dificultan la consecucion de algun
fin”.

En consecuencia, se podria suponer que un problema cultural
trasciende de la carencia o inexistencia de algo tangible, a un hecho
generador de una situacion o de un desequilibrio sistematico alrededor de
cualquier tema en especifico.

Una forma de identificar un problema cultural es mediante la
observacién y el analisis de las interacciones y dindmicas sociales dentro de
un territorio o comunidad. También puede requerir una investigacion mas

profunda sobre las raices historicas y sociopoliticas que contribuyen a la
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existencia del problema. Esto implica examinar el contexto en el que se
desarrollan la cultura y sus manifestaciones, incluidos factores como la
economia, la politica, la educacién y las relaciones de poder.
Adicionalmente, Cardona, D. (2023). Clasifica conceptualmente los
problemas en las siguientes categorias:
Desde una perspectiva de aplicabilidad, se puede observar que existen tres
tipos de problemas:
» Teodricos: Que retan estructuralmente la frontera del conocimiento.
» Practicos: Que expresan una necesidad coyuntural en la realidad.
= Teorico-practicos: Que requieren correr la frontera del conocimiento
para atender una necesidad en la practica.
Desde una perspectiva de diagnostico se puede observar que existen dos

tipos de problemas:

= Deficiencias: Dificultad para acceder a recursos, servicios, métodos o
cualquier otro elemento necesario para el logro de un objetivo
= Necesidades: Deseo anticipado de tener un bien, producto o servicio,
aspiracién que no existe o que no se tiene.
Teniendo en cuenta lo anterior, se propone un esquema de
construccién de un problema o situacion problematica a nivel cultural, en la
cual se espera una resultado a través de la intervencion o toma de

acciones.
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Ilustracion 11 Esquema de problema solucion.

Problema Proceso Resultado
| 4 | 4 y
e Situacion e Acciones e Situacion
actual esperada

Fuente: Elaboracién Propia (2023)

Finalmente, se utiliza la metodologia de arbol de problemas para
analizar la consistencia que debe existir entre el problema, la causas que lo
producen y las consecuencias subyacentes de la situacion poco satisfactoria
presentada. Para ello, tomamos como referencia la situacién problematica

en el caso de la Escuela de Musica de Turbo.

Ilustracién 12 Arbol de problemas.

Deficiente
desrrollo musical
en el Distrito de

Turbo

PROBLEMA CENTRAL

Desercion de

CONSECUENCIAS . Inoperatividad
estudiantes
Inexistencia de Carencia de inadgcslrj):ccjlc?ss ara
CAUSAS espacios para el instrumentos P

la practica
musical

desrrollo musical muiscales

Arbol de problemas de la situacién problematica en la escuela de musica de
Turbo, fuente: elaboracion Propia (2023).
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10.2. Propuesta De Formulacion De Objetivos.

La definicidon de objetivos en un proyecto es un componente
fundamental para su éxito. Los objetivos son las metas o resultados
especificos que se pretenden alcanzar mediante la ejecucién del proyecto.
Estos objetivos deben ser claros, medibles, alcanzables, relevantes y con un
plazo determinado, lo que se conoce como criterios SMART3,

Al establecer los objetivos de un proyecto, se proporciona direccion y
enfoque a todo el equipo de trabajo. Los objetivos actlian como guias para
la toma de decisiones, la asignacién de recursos y la planificacién de
actividades. Ademas, permiten evaluar el progreso y el éxito del proyecto a

lo largo del tiempo.

Tabla 19 Esquema propdsitos.

Propdésitos Micro propdsitos Macro propodsitos
Metas
Resultados
esperados Objetivo Objetivos Plazo
General Especificos | Acciones
Corto Mediano Largo

Fuente: Elaboracion Propia (2023).

Es esencial que los objetivos estén alineados con la visién y los
requerimientos del proyecto, asi como con las necesidades de los
stakeholders involucrados. Estos objetivos deben ser realistas y alcanzables
dentro del marco de tiempo y los recursos disponibles.

Ademas, los objetivos deben ser precisos para permitir la

identificacion de las acciones necesarias y los indicadores de seguimiento.

¥ SMART es una metodologia para definir objetivos. Se trata de un acrénimo del inglés a través del cual
se explican las caracteristicas basicas de los objetivos SMART. Estos deben ser Especificos (Specific),
measurable (Medibles), alcanzables (Achievable), realistas (Realistic) y de duracion limitada (Time-
bound)
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Esto ayuda a mantener un enfoque claro y a medir el progreso de manera
efectiva.

En resumen, los objetivos en un proyecto son los resultados
especificos que se pretenden alcanzar. Su definicién proporciona direccién,
enfoque y un marco de evaluacion para el proyecto. Al ser claros, medibles
y acordes con las necesidades y requerimientos, los objetivos contribuyen al

éxito y la efectividad en la ejecucion del proyecto.

Tabla 20 Relacién objetivo como solucién al problema.

Problema

Evaluacion de
posibles causas

Soluciones

Mitigacién de Toma de
consecuencias acciones

Fuente: Elaboracion Propia (2023).

A manera de conclusion de este apartado, ejemplificamos la
construccién y evaluaciéon de los objetivos de un proyecto en un cuadro de
descriptivo, que pone en evidencia la consistencia en la formulacién y la
posibilidad de mejora de los objetivos ya planteados. Todo ello, tomando
como base los objetivos de un proyecto sociocultural denominado “PAZ A

VOZ”, desarrollado en 2021, en el marco de la Especializacién en Gerencia y
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Gestion Cultural de la Universidad del Rosario. Ademas, se expone el
proceso metodoldgico para el fortalecimiento en la formulacion de los
propdsitos que derivan de los contenidos prepuestos en el curso de Disefio
de disefio de Proyectos de la Especializacion en mencion, y que de forma
consecuente establecen mejoras en la formulacién para mejor impacto y
efectividad de los objetivos propuesto.

En la siguiente grafica se evidencia lo expuesto en este apartado y se
toma como referente para la evaluacién y reformulacidon de los objetivos del
PDCEMT. En primera instancia se formularon objetivos general y especificos
gue, una vez contrarrestados con los propdsitos generales del proyectos
(macro propésitos), las acciones de mitigacién del problema central a través
de estrategias planteadas, se evidencia que requerian de ajustes para un

mayor nivel de efectividad en los alcances propuestos.
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Nombre

Problema cultural

del Descripcion de proyecto Identificado Objetivos Meta asociada Estrategias Nuevo objetivo
proyecto
Objetivo General: Alianza publico privada | Contribuir a la
neracion de espacios que integre disminucién de indices
Generar espacios artistico - bdlicos, en un contexto profesionales en delincuenciales en la
culturales, en donde los jovenes | artistico y cultura, psicologia, medicina, poblacién joven de
del municipio de Turbo promoviendo la mediacion trabajo social, Turbo, Antioquia, a
Antioquia, comprometidos en entre los jovenes en comunicacion social, través de la generacion
fendmenos de violencia, de conflicto, y el estado — fuerza publica y de espacios de
conflicto urbano, pandillas y sociedad. Con la colectivos de jovenes. participacion de arte y
desorden social, se puedan intervencion de un equipo Se integran lideres cultura como
manifestar por medio de relatos | multidisciplinario. comunitarios y transformadores de
y cantos alusivos a la paz la representante de sociedad.
convivencia y reconciliacion. comunidades
Especifico 1. Reconstruir La reconstruccion de relatos | Se busca acudir a Habilitar cinco (5)
relatos de jovenes actores del y memorias facilitaran la herramientas y “entornos protectores
_S_e _prgtende desz?rrc_,\!lar Uitz conflicto armado, a partir de la municacion e interaccion técnicas desde la comunales” que faciliten
iniciativa de medlac_lon e realidades de su contexto y su n los jovenes. Estos psicologia y la la comunicacion,
CUIFL,JraI' [P me_dlo de, Ia_ participacion en el mismo. scritos seran las comunicacion para interaccion e integracion
elonlselelel de espacios ar_i:[stlcos . . propuestas de canciones trabajo de la memoria de los jévenes con otros
musicales, en donde Iqs jovenes La falta de onrtupIQades y creacion de relatos e CE S
comprometidos en fendmenos de y de espacios aI’tISt’ICOS- caaiios T
Paz a voz violencia, situaciones de conflicto culturales para los jévenes

urbano, pandillas y desorden
social, se puedan manifestar por
medio de relatos y cantos; donde
la tematica central serd la paz, la

convivencia y la reconciliacion.

de Turbo, promueven su
vinculacién a practicas
violentas y de pandillas.

Especifico 2. Brindar formacion
de tipo musical, particularmente
en manejo de software
musicales y herramientas
tecnoldgicas que faciliten la
creacién y produccién de obras
musicales urbanas,
Promoviendo el desarrollo de
composiciones de musicas
modernas y urbanas.

Se busca que el arte se
convierta en un agente

tivador, aprovechando el
G:r)aigo y potencial entorno

a musica urbana (rap,
reguetdn)

Con la participacion de
asesores artisticos, se
promueve la
produccién de
propuestas artistico
musicales al cual le
llamaremos
“Laboratorios
creativos”

Realizar talleres de
formacién y cocreacién
con un enfoque artistico
y cultural denominados
“Laboratorios Creativos”.

Especifico 3. Producir artistica,
logistica y operativamente los
trabajos musicales y artisticos
efectuados por los jovenes.

La grabacion de un CD +
video con las propuestas
ganadoras que lleven un
claro mensaje de paz,
nvivencia y reconciliacion

Se promueve la
realizacion de un
festival urbano donde
se dé a conocer a la
comunidad, las
propuestas artisticas.
Y se lleve a cabo la
escogencia de las
propuesta para la
produccion musical

Desarrollar un festival de
musica y danza urbana
integrando los pickups
como medio de
reivindicacion y
resignificacion simbdlica
para el empoderamiento
del territorio y la
generacion de capital
social.
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10.3. Propuesta De Indicadores Y Seguimiento.

Los indicadores en un proyecto cultural son herramientas

fundamentales que permiten evaluar y medir el impacto y el alcance de

nuestras acciones. Estos indicadores brindan informacién objetiva sobre

diversos aspectos, como la participacién del publico, la diversidad de

audiencias, el nivel de satisfaccion, el impacto social y la transformacién

cultural que se logra a través del proyecto. Ademas, nos ayudan a

establecer metas claras y a monitorear el progreso a lo largo del tiempo.

Los indicadores en un proyecto cultural permiten entender mejor el

valor y el significado de nuestras iniciativas, asi como a tomar decisiones

informadas para mejorar y optimizar los resultados obtenidos. En tal

sentido, se propone la siguiente bateria de indicadores, con él propdsito de

ampliar el espectro de impacto y sustentabilidad del proyecto de

construccion de la infraestructura fisica de la Escuela de Mdusica de Turbo.

| Férmula

Tipo de indicador

Impacto

Objetivo

Actividades

Indicador

Tipo de evaluacién

Promover la educacién
artistica y cultural con
enfoque de derecho para
el desarrollo integral y la
calidad de vida de los

Convocatoria publica a
mesas de concertacion y
participacién colectiva,
para cooperaciones y
alianzas estratégicas

Numero de
colaboraciones o alianzas
con organizaciones
comunitarias locales para
la realizacién del

Cuantitativa

Fuente de verificacion:

habitantes del Distrito de proyecto. NUmero de convenios
Turbo.
| Férmula
Tipo de indicador
Impacto
Objetivo Actividades Indicador Tipo de evaluacién

Promover la educacién
artistica y cultural con
enfoque de derecho para
el desarrollo integral y la
calidad de vida de los
habitantes del Distrito de
Turbo.

Construccién y dotacidn
de una escuela de musica
en el Distrito.

Numero de personas que
asisten a eventos
culturales, talleres o
actividades relacionadas
con el proyecto.

Cuantitativa

Fuente de verificacion:

N.© Asistencias mensual
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| Férmula

Tipo de indicador

Impacto

Objetivo

Actividades

Indicador

Tipo de evaluacién

Promover la educacién
artistica y cultural con
enfoque de derecho para
el desarrollo integral y la
calidad de vida de los
habitantes del Distrito de
Turbo.

Construccién y dotacidn
de una escuela de musica
en el distrito.

Porcentaje de la
poblacién objetivo del
proyecto que tiene
acceso a los eventos o
actividades culturales de
la Escuela de Musica.

Cuantitativa

Fuente de verificacion:

N.© Asistencias mensual

| Férmula

Tipo de indicador

Impacto

Objetivo

Actividades

Indicador

Tipo de evaluacién

Promover la educacién
artistica y cultural con
enfoque de derecho para
el desarrollo integral y la
calidad de vida de los
habitantes del Distrito de
Turbo.

Implementacion de un
programa de formacién
musical

Numero de practicantes
de licenciatura en
musica, para
fortalecimiento de los
programas de formacion

Cuantitativa

Fuente de verificacion:

N.° Convenios de
formacion

Dimensidén: Econdmica | Férmula
Tipo de indicador
Impacto
Objetivo Actividades Indicador Tipo de evaluacién

Promover la educacién
artistica y cultural con
enfoque de derecho para
el desarrollo integral y la
calidad de vida de los
habitantes del Distrito de
Turbo.

Construccién y dotacidn
de una escuela de musica
en el Distrito.

Numero de empleos
generados directa o
indirectamente por el
proyecto cultural.

Cuantitativa - estadistico

Fuente de verificacion:
Datos Secretaria.
Desarrollo econdmico.
Contratos, orden u
autorizacidon de servicios.

Dimensidén: Econdmica | Férmula
Tipo de indicador
Impacto
Objetivo Actividades Indicador Tipo de evaluacién

Promover la educacién
artistica y cultural con
enfoque de derecho para
el desarrollo integral y la
calidad de vida de los
habitantes del Distrito de
Turbo.

Desarrollo de la agenda
artistica y cultural.

Numero de visitantes o
turistas generados por el
proyecto, asi como el
impacto econémico
estimado para el Distrito.

Cuantitativa - estadistico

Fuente de verificacion:
Datos Secretaria.
Desarrollo econdmico.
Listado de asistencias.

Dimensién: Cultural | Férmula
Tipo de indicador
Impacto
Objetivo Actividades Indicador Tipo de evaluacién

Promover la educacién
artistica y cultural con
enfoque de derecho para
el desarrollo integral y la
calidad de vida de los
habitantes del Distrito de
Turbo.

Desarrollo de la agenda
artistica y cultural.

Porcentaje de asistentes
a eventos culturales que
expresan satisfaccién con
la calidad y relevancia del
proyecto.

Cualitativo- Estadistico

Fuente de verificacion:

Encuesta de satisfaccion
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Dimensidon: Cultural | Formula
Tipo de indicador
Impacto
Objetivo Actividades Indicador Tipo de evaluacién

Promover la educacién
artistica y cultural con
enfoque de derecho para
el desarrollo integral y la

Desarrollo de la agenda
artistica y cultural.

Porcentaje de artistas o
grupos locales
involucrados en el

Cualitativo- Estadistico

Fuente de verificacion:

calidad de vida de los proyecto. Listados.
habitantes del Distrito de
Turbo.
Dimensidon: Cultural | Formula
Tipo de indicador
Impacto
Objetivo Actividades Indicador Tipo de evaluacién

Promover la educacién
artistica y cultural con
enfoque de derecho para
el desarrollo integral y la
calidad de vida de los
habitantes del Distrito de
Turbo.

Desarrollo de la agenda
artistica y cultural.

Porcentaje de
participantes
provenientes de
diferentes grupos étnicos,
culturas o comunidades.

Cualitativo- Estadistico

Fuente de verificacion:

Listados.

Dimensidén: Cultural | Férmula
Tipo de indicador
Impacto
Objetivo Actividades Indicador Tipo de evaluacién

Promover la educacién
artistica y cultural con
enfoque de derecho para
el desarrollo integral y la
calidad de vida de los
habitantes del Distrito de
Turbo.

Desarrollo de la agenda
artistica y cultural.

Numero de agrupaciones,
semilleros y practicas
colectivas derivadas de
los procesos de
formacion, capacitaciéon y
cualificacion

Cualitativo- Estadistico

Fuente de verificacion:

Listados.

Dimensién: Econdmica | Férmula
Tipo de indicador
Impacto
Objetivo Actividades Indicador Tipo de evaluacién

Promover la educacién
artistica y cultural con
enfoque de derecho para
el desarrollo integral y la
calidad de vida de los
habitantes del Distrito de
Turbo.

Operaciones del estudio
de grabacién y centro de
produccion musical.

NUmero de artistas
locales participando en
procesos de produccion y
monetizacion de la
industria musical

Cuantitativa - estadistico

Fuente de verificacion:
Datos Secretaria.
Desarrollo econdmico.
Listado.
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10.4. Matriz De Riesgo Y Seguimiento.

La gestion del riesgo y el seguimiento de un proyecto son
componentes fundamentales para asegurar su éxito y minimizar los
impactos negativos. La gestién del riesgo implica identificar, evaluar y
mitigar los riesgos potenciales que podrian afectar la ejecucion del proyecto,
mientras que el seguimiento consiste en monitorear de cerca el progreso y
los resultados obtenidos a lo largo del tiempo.

En primer lugar, la gestion del riesgo implica realizar un analisis
exhaustivo de los posibles riesgos asociados al proyecto. Esto implica
identificar tanto los riesgos conocidos como los riesgos desconocidos o
emergentes. Lo que denomino en este ejercicio como (interno o externo).
Una vez identificados, se debe evaluar la probabilidad de que ocurran y el
impacto que podrian tener en el proyecto. Esta evaluacion permite priorizar
los riesgos y enfocar los recursos y esfuerzos en aquellos que representan
una mayor amenaza.

Una vez evaluados, es necesario desarrollar estrategias de mitigacion
de riesgos. Esto implica implementar acciones preventivas para reducir la
probabilidad de que ocurran los riesgos identificados, asi como acciones de
contingencia para minimizar su impacto en caso de que se materialicen.
Estas estrategias deben ser revisadas y actualizadas de manera regular a lo
largo del proyecto, ya que los riesgos pueden cambiar con el tiempo o
surgir nuevos riesgos.

Anexo al presente Trabajo final de Maestria el formato de matriz del

riesgo propuesto para el desarrollo integral del proyecto.
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Ilustraciéon 13 Imagen Formato matriz del riesgo y seguimiento.
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10.5. Plan De Sostenibilidad.

Uno de los elementos que no se tuvieron en cuenta dentro del
proyecto fue la estructuracion de un plan de sostenibilidad que
comprometiera varios aspectos en la operatividad de las escuela de musica,
una vez terminada la construccion de la infraestructura fisica.

En contexto, la sostenibilidad de las organizaciones culturales supone
un trabajo sistémico, sistematico y colaborativo; en donde juega un papel
preponderante la planeacién estratégica, la investigacién que clarifica las
necesidades del contexto, la creatividad y la innovacién como herramientas
para la buena gestion de estas entidades. En ese orden de ideas, este
proyecto presenta un modelo mixtos de gestién que se sustenta en la unidn
de voluntades de varios entes del territorio: El Ministerio de Cultura desde el
orden nacional, la Gobernacién de Antioquia como ente departamental y
finalmente el Distrito de Turbo como ente territorial participante.

Desde el enfoque de la gestion cultural y las acciones administrativas,
operativas y gerenciales necesarias para el buen funcionamiento de las
organizaciones culturales, se propone un modelo de gestion cultural que

enfatice los siguientes elementos:

Gestion del Talento Humano.

Como base primordial de todo proceso no automatizado, se encuentra
la participacién del talento humano al servicio del desarrollo del proyecto;
gue haciendo énfasis en cada uno de los componente que hacen parte del
proyecto se distribuyen tareas precisas en marco de la formacidn, promocion

y difusién, pasando por acciones estratégicas y administrativas que

63



complementan el ecosistema cultural de la organizaciéon en la cual se

desarrolla el proyecto.

Operaciones.

Este proyecto se fundamenta en la oferta del gobierno hacia los entes
territoriales en él cual se establecen mecanismo para el desarrollo por fases
y tareas concretas que van generando de manera escalonada resultados para
cristalizacion de las propuestas. Para ello, el Ministerio de Cultura como
principal agente operativo esquematiza el desarrollo del proyecto en fase 1
de formulacién, fase 2 implementacion, fase de seguimiento y control, para
ellos estan disefiados formatos guias de recoleccién de informacion para la

adecuada gestidn de operaciones para el cumplimiento de objetivos.

Finanzas y mercadeo.

Para promover la sostenibilidad del proyecto se hace necesario
establecer algunas acciones que deriven en la consecucion de recursos que
propicien la autosostenibilidad del proyecto en el largo plazo; para ello se
planea el desarrollo de proyectos de la venta de productos y servicios artistico
culturales, la habilitacion de espacios para el desarrollo de actividades

externas, que generen ingreso de recursos.

(Anexo, propuesta de Plan Operativo Escuela de Musica ).
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10.5.1. Metodologia En El Plan De Mejora.

Como posibilidad de mejora se propone la ejecucién Plan Estratégico
(Carrefio Arteaga, 2020), bajo el método de Plan Operativo
Institucional(POI), de cara al establecimiento de objetivos metas e
indicadores tendientes a mitigar las causas y consecuencias asociadas al
problema central y las complicaciones subyacentes asociadas al desarrollo
del plan operativo. En tal sentido, se estructuran tres fases de desarrollo,
las cuales se describe a continuacién:

e Fase diagnostica.

Donde se dara lugar al levantamiento de informacién pertinente, una
ruta critica para establecer realidades en términos, administrativos,
operativos y financieros la realidad de la entidad y las acciones en pro de
mejora.

e Fase operativa.

Que contempla la revisién del Acuerdo Municipal, de cara a la
construccién de una politica publica alrededor de establecer mecanismos
que faciliten y mejoren la financiacién de la Escuela de Musica, proponiendo
la modificacion de la Estampilla Procultura desde la cual se obtienen
recursos para el desarrollo cultural.

Adicionalmente, se propone la implementacién de un modelo de
gestion que permita el mejoramiento de procesos, estableciendo metas e
indicadores al mediano y largo plazo que deriven en mejores resultados.

¢ Fase evaluativa.
Donde establecen mecanismos de seguimiento y control para

evaluaciéon de indicadores de desarrollo.
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Ilustracion 14 Imagen Formato Plan Operativo Escuela de Musica.
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PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSION - ESCUELA DE MUSICA DISTRITAL

Componente

programa

proyecto

Apropiacion

Recurs
os
propio
s libre
inv.

SGP

. financiacion
Estampilla Cofinanciacio

pro cultura

Gestién y planificacidn

Contratacién

Realizacidn de contratos de prestacion
de servicios

189.000.000

* X 20%

Convenio Yamaha musical

“Bekas tocando”, programa de
formacioén en iniciacién musical para
50 nifios.

5.000.000

5.000.000

Convenio Fundauniban -
Filarméd

Alianza estratégica de formacién con
la orquesta filarmdnica de Medellin y
Fundauniban, para formacién cuerdas
frotadas

TOTAL COMPONENTE DE GESTION

194.000.000

- 194.000.000

Formacion

Capacitacién y cualificacion

Seminario taller de cuerdas

colombiana

4,000.000

4,000.000 -

Seminario taller de Armonia y
desarrollo técnico de la banda-
orquesta.

4,000.000

4,000.000 -

Seminario taller desarrollo del coro y
practica de conjunto vocal

4,000.000

4,000.000

Seminario taller en percusién
folclérica y latina

4,000.000

4,000.000

Foro musicas tradicionales del
pacifico

4,000.000

4,000.000

TOTAL COMPONENTE DE FORMACION

20,000.000

20,000.000

Dotacién

Dotacién instrumental

Compra de instrumentos y accesorio
necesarios para la practica musical

30,000.000

30,000.000

Plan de adquisiciones

Compra de materiales y accesorios
para la practica musical, silleteria sin
brazos

5.000.000

5,000.000

Infraestructura fisica

Acondicionamiento acustico de
estudio de grabacion

3.000.000

3.000.000

Reparacion y mantenimiento
técnico
lutheria

Reparacion y mantenimiento para
los instrumentos musicales por parte
de lutier

6.000.000

6.000.000
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TOTAL COMPONENTE DE DOTACION 44,000.000 35,000.000 9,000.000 -
Produccién de pendones, volantes
Publicidad informativos, cartillas y programas
de mano 2,000.000 2,000.000 -
Participacidn en eventos, concursos y
Divulgacion, proyeccion e Circulaciéon musical festivales e intercambios musicales
investigacion 5,000.000 5,000.000 -
Logistica para programacién Muestras, conciertos didacticos
artistica retretas publicas 3,000.000 3,000.000 -
Proyectos comunitarios, Gastos de transporte para
cobertura y participacion desplazamiento a la zona rural
>,000.000 “ | 5,000.000 -
TOTAL COMPONENTE DE DIVULGACION, PROYECCION E INVESTIGACION 15,000.000 - | 15,000.000 -
TOTAL INVERSION 273,000.000 35,000.000 | 44,000.000 194.000.000
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11. CONCLUSIONES, HALLAZGOS CONCRETOS Y CAMINOS FUTUROS
DE INDAGACION

Desde mi experiencia en el desarrollo de la Maestria en Gestidn
Cultural y en el anélisis del proyecto de Construccidon de la Infraestructura
de la Escuela de Musica distrital de Turbo, se evidencian las deficiencias que
existen a nivel regional en la formulacién de proyectos culturales,
especialmente aquellos relacionados con infraestructura cultural. Estos
proyectos a menudo carecen de estandares claros en su formulacion, lo cual
compromete la integracion de otras disciplinas y va mas alla de los
fundamentos metodoldgicos necesarios para la presentacién de proyectos
artisticos y culturales.

Es importante mencionar que los contenidos propuestos en cada uno
de los cursos de formacion de la Maestria en Gestién Cultural de la
Universidad del Rosario, en este caso particular, lo capitalizado
metodoldgica y conceptualmente en Disefo de Proyectos Socioculturales y
Seminario de Tendencias de la Gestidn cultural, han sido de vital
importancia en la consecucidon de un marco metodoldgico para el analisis de
los modelos de gestidn cultural que presenta el PDCMET, y que han
permiten un mayor impacto en el territorio a través de la adquisicién de
nuevos conocimientos y la generacidon de capacidad instalada para la
gestion de la cultura.

Es fundamental reconocer la importancia de contar con lineamientos
sélidos y coherentes en la formulacién de proyectos de infraestructura
cultural. Esto implica no solo considerar aspectos técnicos y arquitecténicos,
sino también comprender la dimensién cultural y social que rodea a estos

espacios. Es necesario establecer un enfoque interdisciplinario que involucre
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a expertos en gestion cultural, artistas, arquitectos, urbanistas y otras
partes interesadas para garantizar una planificacion adecuada y una
ejecucion exitosa de dichos proyectos.

Ademas, es crucial tener en cuenta los aspectos contextuales y las
particularidades de cada comunidad o regién al disefiar proyectos
culturales. Para ello, es importante realizar investigaciones exhaustivas,
establecer didlogos participativos con la comunidad y promover la inclusion
de diversos actores culturales en el proceso de formulacién. Solo de esta
manera se podra lograr una infraestructura cultural que verdaderamente
responda a las necesidades y aspiraciones de la comunidad, y que genere
un impacto positivo y sostenible en el desarrollo cultural y social de la
region.

En resumen, la formulacién de proyectos de infraestructura cultural
requiere de una visién integral y multidisciplinaria, donde se consideren
aspectos técnicos, culturales, sociales y participativos. Es fundamental
superar las falencias actuales y establecer estandares claros y coherentes
que guien la formulacion y ejecucidon de proyectos culturales, permitiendo

asi el desarrollo y fortalecimiento de la cultura en nuestro territorio.
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ANEXOS.

1) Proyecto de Construccién de la Escuela de Musica de Turbo PDCEMT
en metodologia General Ajustada MGA.

2) Documento Plan de Desarrollo 2020 - 2023 “Turbo, Ciudad Puerto.

3) Ficha de Diagnostico, Direccién de Fomento Regional del Ministerio de
Cultura Nacional.

4) Oficio revision de documentos para la viabilizacion.

5) Formato Excel matriz del riesgo

6) Formato Excel Plan Operativo Escuela de Muisca de Turbo.

7) Formato Plan Operativo Anual de Inversion POAI propuesto.
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