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FIFA: Federacion Internacional de Futbol Asociado
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Resumen

El futbol profesional colombiano, tiene origenes desde la década de los 40 en Colombia,
y su historia esta llena de crecimiento, altibajos y ambicion, lo que ha permitido que este deporte
se convierta en parte fundamental de la sociedad colombiana, con clubes exitosos que han
movido masas mientras algunos equipos con menor trayectoria se intentan abrir paso entre los
grandes en busca de titulos y hazafas. Para el futbol femenino el proceso ha sido muy diferente,
desde el inicio de este deporte en los suburbios departamentales en la década de los 70’s, la lucha
social por llegar a una profesionalizacidn del deporte ha sido larga e inconclusa, pero ha logrado
a través de los afios la visibilidad necesaria para lograr conseguir una liga profesional en el afio
2017, pero esta liga ha tenido varios inconvenientes de indole econémico y social. Lo que ha

retrasado el crecimiento y estabilidad de esta.

Teniendo en cuenta todo el proceso que lleva la liga, es importante entender, que es
necesario hacer algunas reformas para lograr el éxito de la liga profesional femenina, es por esto
que desde la perspectiva de la administracion es fundamental evaluar algunos conceptos que
podrian ayudar a brindar este crecimiento y estabilidad necesaria para la liga, logrando concebir
una liga rentable que mejore tanto el éxito internacional de nuestro futbol, como las condiciones
laborales de las jugadoras profesionales que les permitan una vida digna de un jugador
profesional.

Palabras clave: futbol profesional Colombia, administracion deportiva, futbol femenino,

igualdad deportiva.



Abstract

Colombian professional soccer has origins since the 1940s in Colombia, and its history is
full of growth, ups and downs, and ambition, which has allowed this sport to become a
fundamental part of Colombian society, with successful clubs that have moved masses while
some teams with less experience try to make their way among the greats in search of titles and
feats. For women's soccer, the process has been very different, since the beginning of this sport
in the departmental suburbs in the 70's, the social struggle to reach a professionalization of the
sport has been long and inconclusive, but it has achieved through the years the necessary
visibility to achieve a professional league in 2017, but this league has had several economic and

social drawbacks. What has delayed the growth and stability of this.

Taking into account the entire process of the league, it is important to understand that
it is necessary to make some reforms to achieve the success of the women's professional
league, which is why, from the perspective of the administration, it is essential to evaluate
some concepts that could help provide this growth and stability necessary for the league,
managing to conceive a profitable league that improves both the international success of our
soccer, as well as the working conditions of professional players that allow them a life worthy
of a professional player.

Keywords: Colombian professional football, sports administration, female football



1. Introduccién

1.1  Planteamiento del problema

El futbol es el deporte méas importante y reconocido alrededor del mundo, en todos los
rincones del planeta hay alguien jugando con un baldn, lo que incluye; por supuesto, a las
mujeres. El fatbol femenino en el mundo ha empezado a tener una gran acogida desde los afios
90y los equipos de futbol profesionales han empezado a crear sus escuadras femeninas, pero,
debido a su relativa juventud como deporte profesional, todavia no cuenta con el suficiente

reconocimiento, respaldo econémico ni social que haga que estas ligas sean rentables.

En Colombia se encuentra la liga femenina de futbol profesional, la cual cuenta con 18
equipos profesionales desde el afio 2021, con el cupo de 25 jugadoras inscritas por equipo. No
obstante, a diferencia de los equipos masculinos, estos equipos tienen un problema fundamental
con el formato del torneo, el primero es que nuestras jugadoras reciben un trato, para muchos
inhumanao, por parte de las directivas del futbol profesional colombiano. En el cual se les ha dado
comentarios despectivos, machistas y discriminatorios, por el hecho de que las mujeres quieran
dedicarse a un deporte tradicionalmente masculino. Tal situacion ha incidido que de manera tal,
que de forma inequitativa se hagan torneos anuales que duran tan solo dos meses, periodo que
dura también el contrato laboral de las deportistas, lo que significa, que ellas no reciben un
sueldo por los diez meses restantes, obligandoles a trabajar en otros empleos, restando

posibilidades de alcanzar alto nivel de competitividad y profesionalismo en el deporte.
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Todas estas circunstancias son justificadas por los directivos del futbol, con la
explicacion de que el futbol femenino no es rentable y que por esto no pueden brindar mayores
garantias a esta division. Con base en lo anterior, se identificé la necesidad de analizar tal
situacion desde tres perspectivas, la primera, establecer los antecedentes que desencadenaron la
situacion actual del deporte. El segundo es analizar la situacion actual de la liga, la rentabilidad
de los clubes, las condiciones laborales de las jugadoras y la acogida de la liga para ingresos por
parte de, los y las hinchas. Por ultimo, determinar desde la perspectiva de la administracion
cuales pueden ser aquellos modelos de gestion, ingresos o nuevas formas de generar rentabilidad
y mejorar las condiciones laborales de las jugadoras basados en el objetivo sostenible nimero 10
de la ONU, el cual aboga por reducir las desigualdades, en este caso especifico, desigualdad
econdmica y social entre los ambos géneros, evitando que el torneo anual dure menos de 6 meses
al afo, que es la base de cualquier torneo profesional de futbol y brindandoles reconocimiento
nacional y corporativo, asi como asegurar que invertir en el fatbol femenino sea una gran
inversion para los clubes profesionales, brindando una fuente de ingresos confiable y en

crecimiento.

1.2 Justificacion

El futbol femenino alrededor del mundo y durante décadas, ha tenido que enfrentar
muchas luchas en blsqueda de la equidad de género, luchando contra el sexismo, el machismo,

la inequidad, y muchas cosas que les han impedido desarrollarse de la manera adecuada como
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division del deporte. En Colombia especificamente, las jugadoras de fatbol han tenido que luchar
décadas por conseguir una liga profesional avalada, que les permita tener un trabajo y ser parte
de un proyecto deportivo estable y respetado. A pesar de lograrlo, la forma de administrar esta
liga no ha contribuido de manera sostenible al desarrollo, por el contrario, a pesar de los grandes
resultados de las escuadras femeninas en el futbol internacional, han sido menospreciadas y les
han negado las garantias tanto laborales, como sociales y deportivas. Con base en lo anterior, el
objetivo de este estudio es analizar la situacion actual del futbol femenino en Colombia desde la
perspectiva social y econémica, con el fin de establecer los lineamientos basicos para su gestion
y contribuir al desarrollo y sostenibilidad de este deporte en el pais, con base en ellos se
contribuird con mejores lineamientos administrativos para la gestion de las entidades
pertenecientes a la liga de futbol profesional femenina, se sugerira mejores medidas laborales y
deportivas para las jugadoras pertenecientes a estas entidades. Con esto, esperamos que 10s
resultados sean Utiles para todas las entidades pertenecientes a la Dimayor, también sea Gtil para
la Federacion Colombiana de Futbol y el Ministerio del Deporte en el trato de las atletas y

deportistas femeninas.

El programa de administracion de negocios internacionales de la Universidad del Rosario
capacita a los estudiantes en competencias que nos permitan entender, gestionar y liderar una
organizacion empresarial considerando escenarios locales, pero con proyeccién internacional,
ademas nos muestran diferentes visiones y perspectivas para poder identificar oportunidades en

los mercados globales.
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Es por esto por lo que el trabajo de grado guardara relacion con dos aspectos
fundamentales de la carrera y de la linea de negocios internacionales y estrategia (centrada en
los objetivos de desarrollo sostenible), primero. El determinar de forma administrativa cuales
son las razones de la gestion del modelo de negocio del futbol femenino en Colombia y los
inconvenientes que no permiten hacer rentable este tipo de negocio, expondremos desde la
perspectiva de la administracion, las posibles soluciones que permitan mejorar los ingresos y
la sostenibilidad de las entidades que pertenecen a la liga femenina, asi como todas aquellas
entidades que tengan calidad oficial como parte de la industria del fatbol femenino. ademas, a
esto, como segundo aspecto fundamental, afiadiremos la responsabilidad y gestion social que
nos permitan mejorar las condiciones laborales, sociales y personales de los deportistas para
lograr que los agentes interesados, obtengan sugerencias de soluciones a su situacion actual y
un proceso de mejora que permita que crezca y mejore de manera sustancial la situacion
actual de esta liga. Y se complementen las acciones que buscan estas mejoras actualmente

para establecer un escenario de oportunidades de crecimiento y mejora en la industria.

2. Objetivos

Objetivo general:
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- Analizar la situacion actual del futbol femenino en Colombia desde la perspectiva social
y econOmica, con el fin de establecer los lineamientos basicos para su gestion y contribuir al

desarrollo y sostenibilidad de este deporte en el pais.

2.2  Objetivos especificos:

-Describir los antecedentes de la situacion actual del fatbol femenino en los aspectos
economicos, sociales y laborales de la industria actualmente.

-Contextualizar la situacion de la liga profesional de futbol femenino, exponer las
condiciones de esta y las posibilidades de mejora.

-ldentificar las condiciones que pueden favorecer la dignificacion del futbol femenino
profesional en Colombia, asi como sus logros y avances.

-Brindar lineamientos desde la perspectiva de la administracion, para lograr una gestion

mas efectiva de la liga femenina en Colombia.

3. Marco teorico y conceptual

3.1 ¢, Qué es futbol?
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El Futbol es un deporte colectivo, el cual consiste en el enfrentamiento de dos equipos en
busca de anotar un gol, aunque suena simple, el futbol es el deporte mas famoso en la tierra, de
hecho, la copa mundial de la FIFA del afio 2018 en Rusia tuvo mas de 3.500 millones de
televidentes en el mundo, es decir, mas de la mitad del planeta, y su final tuvo mas de mil
millones de espectadores alrededor del mundo (FIFA, 2018), lo que demuestra su gran
reconocimiento en el planeta. su maximo ente, la FIFA, es el organismo encargado de dirigir y
organizar todos los eventos disputados a lo largo del planeta, la FIFA cuenta con 211 organismos
miembros que representan a diferentes naciones para la participacion de estas en los
campeonatos da nivel global (FIFA, 2022). Esto quiere decir que tiene incluso mas miembros
que los paises reconocidos por la ONU, lo que confirma la globalidad del deporte y la

trascendencia que tiene en la sociedad.

3.2 Reglas

El Futbol, como todos los deportes tiene algunas reglas fundamentales, establecidas por
su méaximo organismo, la FIFA. Algunas de las reglas mas importantes son; el terreno de juego y
la duracion del partido (el partido dura 90 minutos, mas los minutos de adicidn que considere el
arbitro por perdida de tiempo). Por su parte, el terreno de juego debe contar de minimo 90 metros
de largo y 45 de ancho, este terreno debe ser de césped, ya sea natural o artificial. Adicional a
esto, este terreno de juego debe tener demarcadas las areas de los arcos, un circulo central que

demarque el inicio del juego y los angulos para el cobro de los tiros de esquina. EI medio valido
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para jugar es un balon con una circunferencia no menor a 68 centimetros (Moreno, 2021), se
convertird un gol cuando el balon sobrepase la linea final de meta en su totalidad, y esto sera

evaluado por el arbitro y cuerpo arbitral en su totalidad.

Lo mas importante del juego son los jugadores, cada uno de los equipos competidores
inician el juego con once jugadores en cada escuadra, y estos tienen permitido mover el balon
con cualquier parte de su cuerpo excepto sus brazos buscando llegar al area contraria y disparar
dentro del arco. Ambos equipos cuentan con un portero, quien es el encargado de atajar los
disparos que haga el rival, siendo esta la Unica posicién del juego que tiene permitido tocar el
balon con las manos. Cada equipo debe tener un uniforme diferente al del rival, para no dar
posibilidad a confusion o trampa, y este uniforme también debe ser diferente al del arbitro. Los
anicos con uniforme excepcional y diferente al de todos los actores de juego, son los arqueros,

por su posibilidad de tocar el balén con las manos.

Algunas otras reglas son las faltas, que son aquellas jugadas en las que un jugador ataca
de manera ilegal a un contrario con la intencién de recuperar el balon, también el ofender al
arbitro, cuerpo técnico, asistentes o rival, y tocar el baldn con los brazos de manera intencional,
puede ser calificado como una falta, y esta, de acuerdo con su gravedad puede ser amonestada
con una tarjeta amarilla, o causar la expulsion del jugador con una tarjeta roja. Aquellas faltas
ocurridas en el area propia donde el jugador tiene claras posibilidades de anotar un gol son
sancionadas con un penalti, que es un disparo libre contra el arquero a una distancia de doce

metros del arco (Moreno, 2021).
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3.3 Origen del futbol profesional colombiano

El origen del futbol como deporte en nuestro pais tiene varios tipos de historias vagas y
poco documentadas, de ciudades que se disputan entre si el crédito de ser la primera ciudad del
pais que jugo futbol. Los primeros registros documentados de este deporte en el territorio datan
de la construccion del ferrocarril en la Costa Atlantica, donde jugaban los ingenieros ingleses en
sus ratos libres con algunos lugarefios. Sin embargo, San Juan de Dios en Narifio con los partidos
documentados a cargo de un comerciante inglés, y el “nuevo deporte” jugado con una pelota de
Cuero en la escuela militar de Bogota son algunas de las otras ciudades con datos histéricos del

origen de la préactica del futbol en el pais (Federacion Colombiana de Futbol, 2012).

Entre origenes méas documentados se registra la primera asociacion nacional de futbol en
Barranquilla en el afio 1924 donde se invitd a diferentes regiones del pais, para buscar lograr la
formacion de la primera liga nacional. Este objetivo se ejecut en los juegos nacionales de Cali
en 1928 y Barranquilla en 1935. Por su parte, la primera Seleccion Colombia registrada de
manera oficial fue en Bogota por la celebracion de los Juegos Bolivarianos en el afio 1936. Pero
el primer equipo conformado por diferentes federaciones fue en el afio 1937 con motivo del
torneo internacional en conmemoracién de los 400 afios de fundacion de la ciudad de Cali,
torneo en el cual compitieron contra las selecciones de México, Argentina, Ecuador y Cuba, cuya

delegacion termino siendo campeona de este torneo, Estos torneos marcaron el inicio del Futbol
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como un deporte organizado y asociado, permitiendo avances como el profesionalismo del

mismo (Federacion Colombiana de Futbol, 2012).

El profesionalismo del futbol colombiano empez6 en el afio 1948 con la creacion de la
primera liga profesional de futbol, esta liga fue promovida por el doctor Alfonso Senior, Creador
de Millonarios, el cual, aprovechando la crisis social que se situaba debido al “Bogotazo”, una
rebelion de los pobladores del pais, especialmente de Bogota, por el asesinato del Caudillo Jorge
Eliecer Gaitan, debido a la crisis, esta iniciativa no tuvo mayores oponentes y fue vista como una
gran ayuda por el gobierno de la época. (Federacion Colombiana de Futbol, 2012) El inicio de la
liga colombiana tuvo un proceso rapido a ser una liga constituida, por la huelga de hinchas del
afio 1949 en Argentina, los equipos nacionales tuvieron la posibilidad de adquirir a varios de los
mejores jugadores del mundo en la época, Algunos de estos jugadores fueron; Adolfo Pedernera,
Amadeo Carrizo considerado uno de los mejores arqueros del siglo XXy el gran Alfredo Di
Stefano (Millonarios Futbol Club, s.f.), quien préximo a su etapa en el club Los Millonarios,

sumo cinco Champions con el Real Madrid de Espafia (Real Madrid F.C., s.f.).

Todo este proceso fue mermado por la desafiliacion de la asociacién colombiana de
futbol por parte de la FIFA, hasta que se separaran de todas estas estrellas antes del afio 1954
(Federacion Colombiana de Futbol, 2012), afio que marco el final de “ El Dorado” nombre del
periodo entre el cual el futbol colombiano llego a uno de los mejores del mundo, e inicio una
época de transicion de proceso a la formacion de jugadores interinos que nos permitieron llegar a
la Copa Mundial de la FIFA del afio 1962 en Chile, y la mejor participacién del combinado

nacional en el siglo XX en una copa mundial, llegando a octavos de final en Italia 90. Ademas de
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la Copa Libertadores de América, el torneo de clubes méas importante del continente americano,
conseguida por Atlético Nacional de Medellin en el afio 1989, todo esto durante el proceso de

transicion del futbol colombiano durante el siglo XX, para cambiar por completo el proceso del
futbol colombiano a la liga corta que tuvo a inicios del siglo XXI y un cambio en el proceso de

desarrollo del futbol colombiano hasta la actualidad.

34 Futbol femenino

El futbol femenino ha tenido avances a diferente ritmo en el mundo, esto se puede ver en
la primera Copa Mundial Femenina de la FIFA, la cual se realizo en el afio de 1991 en China, 61
afios después de la primera copa del mundo masculina que fue en 1930; a pesar de esto, la copa
fue un éxito, en el cual se lleg6 a una asistencia total de 510 mil durante la copa, y mas de 65 mil

aficionados en la final entre Estados Unidos y Noruega (FIFA, s.f.).}

En Colombia por su parte, el proceso del futbol femenino fue a otro ritmo, Mientras en
1991 se celebraba la copa del mundo, en nuestra nacién, hasta ahora se formaba el primer torneo
oficial de fatbol aficionado del pais, que logro la categoria de oficial por contar con el patrocinio
y organizacién de la division aficionada del futbol colombiano (Difatbol) (Pedredos, 2015) y no
fue sino hasta 1998 que tuvimos nuestra primera seleccion Colombia Femenina, sesenta afios

después de la masculina, la cual disputé el torneo suramericano en Mar del Plata, siendo
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eliminadas en primera ronda, pero a pesar de este inicio, la historia de la Seleccion Femenina de

Colombia esta llena de logros y hazafas.

Los reconocimientos de la Seleccion Colombia Femenina comenzaron con el titulo
suramericano sub-17 de Chile en el 2008 y clasificacion al mundial en Nueva Zelanda, a los dos,
afios siendo sub-20* de la mano del historico técnico Ricardo Rozo, lograron la clasificacion y
una memorable actuacion en el mundial de Alemania 2010, obteniendo el cuarto puesto, (FIFA,
s.f.). Ademas de esto, la seleccion del proceso de Rozo logro su clasificacion a la Copa del
Mundo de mayores del afio 2011, la primera copa del mundo de mayores femenina que disputo
nuestro seleccionado. Las “Super Poderosas” disputaron este encuentro contra las favoritas al
titulo, las jugadoras de la seleccidn de los Estados Unidos y la gran seleccion de Suecia, que
demostro que nuestro pais estaba a la altura de disputar juegos contra los mejores equipos del
mundo. Todo este proceso fue la base de lo que ha sido el exitoso ciclo de la seleccion Colombia,
combinado que ha logrado su clasificacion a varias copas del mundo en diferentes categorias,
ganar unos juegos panamericanos y han logrado la clasificacion a dos juegos olimpicos (Londres
2012 y Rio de Janeiro 2016), marcando un hito en la historia de nuestro pais y siendo

reconocidas como las “Super Poderosas”, gracias a su excelente desempefio.

3.4.1 precursoras. Todo este crecimiento presentado entre la década de los 90°’s y la
actualidad tiene grandes protagonistas, quienes lucharon y superaron varios obstaculos puestos
por la sociedad machista de las décadas anteriores. Tres de las personas mas importantes en la

industria del futbol colombiano femenino son; Amparo Maldonado, Myriam Guerrero y Liliana

! Division de juego para jugadores que tengan 20 afios 0 menos
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Zapata quienes son parte de la piedra angular que formé el futbol femenino nacional y le dio
crecimiento desde sus cimientos. Amparo Maldonado fue una de las precursoras del deporte,
jugadora de la primera liga regional documentada en el pais, La liga vallecaucana del afio 1971
con 16 equipos de la region, incluidos equipos de Buenaventura, Yocoto, entre otros, y jugd con
el Equipo Aguila Roja durante cuatro afios la liga, quedando campedn en todos, posterior a esto,
y debido a la falta de apoyo econdmico, decidi6 fundar el club Independiente Cali, equipo que
fue fundamental en el crecimiento en el futbol femenino del Valle del Cauca donde llego a dirigir
equipos nacionales en giras por ecuador, todo esto en épocas donde el futbol profesional
femenino no existia, es por eso que ella ya a sus mas de 70 afios, los cuales todavia dedica al
deporte, es una de las personas mas importantes del deporte nacional femenino. (Seligmann,

Baldn de Cristal, 2021).

Por su parte, la precursora del futbol femenino en la capital de nuestro pais fue nada mas
y nada menos que Myriam Guerrero, una delantera excepcional, quien partié muy joven de
nuestro pais hacia la desaparecida Unidn Soviética en 1987, y siendo participe de la seleccion
Colombia del instituto de Moscu, se convirtio en la primera jugadora colombiana en representar
al futbol femenino en el exterior (Seligmann, 2021). A su regreso, Myriam Guerrero consiguié
logros como ser la primera jugadora femenina en participar en un torneo masculino de la Liga de
Futbol de Bogota, posterior a eso, se convirtio en la primera capitana en la historia de la
seleccién Colombia femenina, con 34 afios comandé la seleccion que disputd el suramericano en
Mar del Plata en 1998 imponiéndose ante selecciones como la venezolana y la chilena en
primera ronda. Para culminar una gran carrera de logros deportivos, como directora técnica, se

convirtié en la primera mujer en la historia en dirigir la Seleccion Colombia femenina, dirigiendo
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el combinado tricolor en el suramericano del afio 2003 logrando una actuacion historica, el tercer
puesto del torneo quedando ad portas de la copa mundial femenina, siendo superadas por, a
posteriori, la escuadra campeona y subcampeona del mundo de ese mismo afio, demostrando el
gran papel que jugé a lo largo de la historia de nuestro futbol y que marco una huella para lo que

es el futbol femenino actual en el pais.

Por ultimo, pero no menos importante, Liliana Zapata, jugadora del Envigado, Rionegro e
Itaglii de la liga nacional de la Difutbol, con una carrera deportiva de méas de 20 afos, entre 1981
y 2004. Posterior a eso, se convirtio en entrenadora comenzando al frente de la Seleccion
Medellin y posteriormente parte del cuerpo técnico de la Seleccion Colombia. pero uno de los
pasos mas importantes de su trayectoria fue ser gestora en la formacién de la division femenina
del torneo Pony Futbol (El torneo juvenil méas importante del pais), luego de este gran logro,
Liliana fue la creadora del club Formas Intimas, el club deportivo femenino mas importante de la
nacién, con mas de 20 afios de creacion, el club tiene un aproximado de 400 jugadoras con
diferentes categorias, desde la infantil hasta la de mayores. Ademas, este es el club con el récord
de participaciones en la Copa Libertadores de América Femenina, todo un hito organizacional,
que cuenta con profesionales en psicologia, fisioterapia y nutricion (Seligmann, 2021).
Lastimosamente a pesar de ser el club mejor constituido del pais, no ha tenido la posibilidad de
disputar la Liga Profesional Femenina, debido a ser perteneciente a Difutbol y no a la Dimayor,
que es el ente encargado del futbol profesional en Colombia, pero a pesar de esto, ha logrado
alianzas con clubes profesionales como el Envigado y el Deportivo Independiente Medellin, todo

eso para lograr que sus jugadoras jueguen en la liga profesional femenina (Seligmann, 2021), lo
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que muestra que es una pieza fundamental en el futbol femenino y una de las grandes

colaboradoras de la liga femenina profesional actual.

Desde el inicio de este deporte en nuestro pais, pasando por la profesionalizacion del
futbol, las estrellas internacionales, los hitos continentales y la fama de nuestras estrellas,
paralelamente viendo el crecimiento aficionado del futbol femenino a lo largo del pais, con

grandes protagonistas, que permitieron

Que se formaran las ligas nacionales, los grandes equipos nacionales que han marcado la
historia alrededor del mundo, ademas del desarrollo del futbol profesional femenino. Ha
demostrado que este proceso tiene como base la rebeldia y la intencion de hacer cambios en lo
gue se hacia comunmente, cambios en lo que se busco la innovacién y la igualdad, y esto fue a
su vez lo que nos permitid grandes avances deportivos y sociales en el proceso del futbol en

estos mas de noventa anos de historia futbolistica documentada en la nacion.

3.5  Liga profesional femenina en Colombia

Gracias al esfuerzo hecho por mas de cuatro décadas por las mujeres en el pais para
lograr tener un profesionalismo de su deporte y una rentabilidad de este que les permitiera vivir
del futbol, en octubre del afio 2016 en Cartagena, se oficializo la creacion de la primera Liga

Profesional de Fatbol femenino colombiana. EI primer torneo tuvo gran apoyo por parte de
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directivos, instituciones e hinchas del futbol. El torneo conto con la participacion de 18 equipos
de doce departamentos, donde el campedn defenderia al pais en la Copa Libertadores Femenina
y jugaria un partido contra el campedn de la Liga (la liga espafiola femenina) (Federacion
Colombiana de Futbol, 2016). El torneo fue un hecho histérico para el futbol colombiano, a pesar
de que solo uno de los G8 del futbol colombiano participo en esta primera edicion (El G8 es el
grupo conformado por la mayoria de los equipos tradicionales del pais, incluidos Atlético

Nacional, Millonarios, Deportivo Cali, Junior, América de Cali, entre otros)

Varias de las grandes jugadoras del pais volvieron al pais para disputar el torneo con los
equipos femeninos; algunos casos fueron los de Yoreli Rincén, la jugadora mas reconocida de
esta generacion, quien fue la estrella del Patriotas Boyacé para enfrentar los hexagonales
(Dimayor, 2016), el de Nicole Regnier y Catalina Usme, jugadoras que lideraron al América de
Cali en la lucha por el primer Campeonato (Dimayor, 2016), y Leicy Santos jugando para el
Club Independiente Santa Fe, el torneo tuvo una duracién de cuatro meses, donde las campeonas
fueron las jugadoras del Deportivo Independiente Santa Fe en una final ante el Atlético Huila,
con una asistencia record de méas de 33 mil aficionados en el Campin (Conmebol, 2017) y un
marcador global de 3-1. Este torneo fue un gran inicio para el deporte profesional femenino,
dejando huella y rompiendo récords, algo que a simple vista auguraba un buen futuro para la

liga, pero esta, en su profundo proceso administrativo tenia muchos retos por afrontar.

Al siguiente afio, la Conmebol confirmo que todos los equipos que participaran en un
torneo internacional, ya fuera la Copa Libertadores o Copa Suramericana, tendria que contar con

un equipo femenino (Seligmann, 2021). Esto, junto al proceso ya adelantado de la liga 2017,
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aumento el niamero de equipos, contando ahora con 23 escuadras femeninas y tres equipos
grandes debutantes en el torneo (Atlético Nacional, Junior de Barranquilla y Deportes Tolima)

(El Tiempo, 2018), a partir de estas se visualizé la problematica econémica de la liga.

Esta problematica se tenia principalmente en los casos donde hay equipos que no tienen
el poder econémico incluso para mantener solo su némina masculina y la escuadra femenina
complicaba bastante su estabilidad econdmica, sin embargo, a pesar de esto la liga sali6 adelante
y el Atlético Huila fue el campedn de la liga femenina en la final contra Atlético Nacional y duro
igual que el afio pasado tan solo cuatro meses. A pesar del corto ritmo de competitividad de la
liga, Atlético Huila logré el mayor logro en la historia de la corta liga femenina, quedé campe6n
de la Copa Libertadores Femenina, el torneo de clubes mas importante de Latinoamérica, este
gran logro se hizo en Brasil contra el Santos, equipo local y una de las escuadras mas
importantes del futbol global, tanto en ambito masculino como el femenino, marcando un hito
para el club y la liga, al lograr un titulo que en ambas divisiones, solo dos equipo colombianos lo

habian logrado en su historia, Atlético Nacional y Once Caldas (Seligmann, pag. 54).

Pero contrario a todo lo que se podria suponer, este titulo fue el inicio de las dudas de la
liga femenina profesional; La capitana del Atlético Huila, Yoreli Rincon, reconocida como la
mejor jugadora en la historia de nuestro pais, declar6 que pedia a los directivos del Atlético
Huila que le dieran los premios econémicos del torneo a la escuadra femenina y no se destinara
Unicamente a la escuadra masculina (Quintero, 2019). Estas declaraciones no cayeron muy bien
entre los directivos del fatbol, especialmente en Gabriel Camargo, presidente del Deportes

Tolima, quien declaré “Preguntele a los del Huila como estan de arrepentidos de haberle
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invertido tanto. Y fuera de eso, el futbol femenino es un caldo de cultivo de lesbianismo”
(Quintero, 2019). A partir de este momento el torneo vino en decadencia y poco luego de eso,
antes del inicio de la Liga Profesional Femenina del afio 2019, las jugadoras Melissa Ortiz e
Isabella Echeverri, subieron un video a redes sociales en el cual exponian la situacion de la
Seleccion Colombia Femenina en la cual les daban uniformes usados o que los vuelos para ir a
disputar los torneos internacionales deben ser pagados por ellas mismas (Pinochet, 2019).
Adicional a esto, se dio a conocer por parte de una asociacion, que una jugadora y una
fisioterapeuta de la seleccion juvenil femenina, habian sido victimas de acoso sexual (Pinochet,
2019). Todas estas situaciones, complicaron ain mas el proceso de la nueva liga 2019, y empezé
el proceso del que se habl6 anteriormente con respecto a la poca rentabilidad del torneo, teniendo

como consecuencia el retraso el inicio de la liga del afio 2019.

Finalmente, en marzo de 2019 se confirmd el inicio de la liga el 14 de Julio, con 20
equipos, tres menos que el afio anterior, pero con el debut del Deportivo Cali, Independiente
Medellin y Millonarios, como clubes grandes en el debut. Este torneo fue ganado por América de
Cali, en una final contra el Independiente Medellin-Formas Intimas (Seligmann, pags. 192-193)

en el estadio Atanasio Girardot ante mas de 26 mil personas.

A partir del afio 2020, el torneo se redujo a solo 13 escuadras (Gamez, 2020) lo que dejo
un sinsabor para la mayoria de los aficionados del fatbol colombiano, incluyendo un escandalo
porque el presidente de Dimayor, Fernando Jaramillo, uso solo 900 de los 1.500 millones de
pesos que destinod el ministerio del deporte a la liga y lo restante tuvo que ser devuelto al

ministerio de hacienda sin posibilidad de reembolso para el afio 2021 (RCN , 2021), ante esto, la
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Federacion Colombiana de Futbol justifico lo sucedido por un rechazo deliberado de los recursos
ya la Dimayor argumenta que deben tener una liga sostenible y buscar sus propios recursos
(Acolfutpro, 2021).

Lastimosamente para el futbol femenino en Colombia, la Liga Betplay Femenina 2021,
segun un comunicado de Dimayor, se llevaria a cabo en tan solo dos meses, desde el 18 de Junio
hasta las primeras semanas de Septiembre, justificandolo con no cruzar con las fechas de la Copa
Libertadores Femenina del 2021 (Dimayor, 2021), pero esto causo un gran rechazo de varias
jugadoras profesionales, incluida la capitana de la Seleccion Colombia Femenina, Natalia Gaitan,
quien se desempefia en Espafia y a través de redes sociales expreso su indignacion frente al
comunicado de Dimayor, alegando la falta de compromiso con el fatbol femenino en Colombia,
a esto se sumaron el rechazo de Isabella Echeverry, jugadora del Sevilla FC de Espafia y Andrés
Ricaurte, Jugador del FC Dallas (Semana, 2021). A pesar de las luchas y las protestas por este
formato de torneo, este se llevd a cabo con tan solo once equipos y dos grupos, pero con algunos
aspectos positivos como el patrocino de Aguila en el torneo y la campafia publicitaria de las

nuevas Chicas Aguila, que son una jugadora de cada equipo participante, (Acolfutpro, 2021)

Pero para este afio, tan solo cinco de los once equipos participantes, le brindaron
contratos con prestaciones durante el torneo, mientras el resto brindo solamente remuneracion y
subsidios como transporte y alojamiento, dejandolas sin garantias de salud y proteccién social
estando en medio de la pandemia del Covid-19. A pesar del contexto, este torneo dio como
campeon al Deportivo Cali en la final frente a Independiente Santa fe, teniendo como estrella a

Linda Caicedo, jugadora de 16 afios que incluso fue incluida, en el once ideal de Conmebol de
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jugadoras del afio 2021 (Infobae, 2022), dejando la huella del talento que se esta formando en el

pais y brindando esperanza al futuro deportivo de la liga y la Seleccion Colombia.

Si bien la Liga Profesional de Futbol Femenino en Colombia inicié con pie derecho, con
el respaldo de varias instituciones locales e internacionales, con el de los clubes, el gobierno 'y
los hinchas, luego de este éxito rotundo en el primer torneo, las siguientes ligas fueron un reto
para la Federacion Colombiana de Futbol y la Dimayor, convirtiéndose en un proceso complejo

que estuvo lleno de traspiés econdmicos que limitaron el crecimiento de la liga.

Este proceso no solo tuvo problemas econdmicos sino también crisis sociales y
mediaticas que denunciaron las jugadoras, tanto de la Seleccion Colombia como de los clubes de
la Liga Betplay, que ahondaron y retrasaron ain mas el proceso de consolidacion de la liga,
mostrando grandes falencias en los compromisos sociales, culturales y laborales que debia tener
la liga con las protagonistas del deporte, y algunos dirigentes siguen tomando decisiones
incorrectas en cuando al apoyo recibido, la busqueda de recursos y el formato de la liga, todo
esto a afectado el proceso de estructuracion y desarrollo de la liga, lo que debe corregirse y
evaluarse para buscar algunas mejoras que pueden llegar a ser fundamentales en el proceso del

éxito de la liga y del futbol femenino en Colombia.

4. Futbol profesional femenino en Colombia; opciones y oportunidades



28

Como pudimos notar en los antecedentes y la actualidad del futbol femenino en
Colombia, hay bastantes aspectos que reducen o retrasan el desarrollo de una liga profesional
competitiva, una liga que pueda ser rentable para los clubes y que permita gestionar un proceso
social mucho maés equitativo, entre estos aspectos hay algunos de tipo fundamental, como los
conflictos internos, que evitan que existan acuerdos sobre los procesos que permiten el

desarrollo, y retrases algunos procesos que con cooperacion podrian mejorar.

Otro aspecto fundamental para el desarrollo es el sistema econdmico, el cual debe contar
con patrocinadores, diferentes fuentes de ingreso y de sostenibilidad, es por esto que se deben
buscar algunos medios para conseguir estos recursos y hacer mas viable una liga estructurada,
por ultimo las condiciones laborales de la liga deben brindar la posibilidad de creacion de
algunos métodos que permitan a los clubes obtener mayor rentabilidad de los clubes recibidos

por los jugadores y mejores salarios y objetivos laborales para las jugadoras que lo produzcan.

4.1 Conflictos internos

Como pudimos ver, la liga tiene problemas de consenso en funcién de objetivos entre las
jugadoras y cuerpos técnicos, directores de futbol femenino amateur, y los directivos de los
clubes de futbol profesional, esto se ve reflejado en las contradicciones que presentan entre ellos
frente a la disposicion de los patrocinadores, y la percepcion con el proceso que ha adelantado la

Dimayor para conseguir las empresas que deseen financiar nuestro futbol femenino, donde
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mientras algunos directivos manifiestan que es complicado conseguir alguna empresa que desee
patrocinar el futbol, y que las razones de esto son lo problematicas que llegan a ser las jugadoras
insignia de la liga, y la poca posibilidad de rentabilidad que pueden obtener las empresas de eso.
Por otro lado, las jugadoras profesionales, aseguran que si hay empresas dispuestas a patrocinar
el futbol femenino, que tienen un compromiso con el desarrollo de la liga y que es
completamente falso que razones como solicitar mejores condiciones laborales y profesionales,
sea una razon para “espantar” a las empresas que presentan interés en ser los patrocinadores de la

liga (Seligmann, pag. 183).

Este conflicto debe ser mediado de manera categorica, tanto por parte de las jugadoras y
cuerpos técnicos, como por los directivos, que deben enfocarse en obtener acuerdos tanto con los
patrocinadores y diferentes fuentes de ingreso, como por mejorar las condiciones laborales de las
jugadoras, buscando la posibilidad de acuerdo a los ingresos generados, de buscar llegar a las
medidas minimas dignas de compensacidn que necesitan las jugadoras, para lograr sustentarse
del futbol, y asi, sentar las bases necesarias para que fluya el desarrollo de la liga femenina

Colombiana.

4.2  Diferentes tipos de financiacion

Para nadie dentro de la industria del deporte femenino en Colombia es un secreto que la

liga profesional femenina de colombiana no es rentable debido a su poco tiempo de creacion, al
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proceso reducido de estructuracion de la liga y a la falta de diferentes tipos de financiacion que le
permitan a la liga llegar al punto de rentabilidad fundamental, dentro del proceso del marco de
rentabilidad de la FIFA. Es por esto por lo que es importante evaluar algunas medidas que nos
puedan permitir lograr ingresos desde diferentes origenes y que estos ayuden a los clubes de la
liga, a tener un nivel sostenido de rentabilidad que permita la estructuracion de torneos mas

largos y formales de futbol profesional femenino.

4.3 Formato del torneo

La liga profesional femenina del afio 2021 tuvo 50 partidos compuestos por seis fechas de
fases de grupos, cuartos de final, semi y final. Lo cual explica la poca competencia que tuvo el
torneo teniendo en cuenta que hubo equipos que jugaron tan solo seis partidos (AS Colombia,
2021) mientras que la misma liga masculina en su torneo tuvo 184 encuentros (Wikipedia),
contando con minimo 18 partidos jugados por un equipo, esto aumenta el ritmo de competencia y
le permite a los clubes recibir muchos mas ingresos por entradas, es por esto que es fundamental
que los torneos de la liga profesional femenina, sean partidos de liga establecida, porque esto
ayuda a que las jugadoras tengan mayor juego y estén mejor preparadas para los torneos
internacionales, ademas de permitir mayor ingreso por entradas, este ingreso puede ser
reconocido como boletas propias para el encuentro, o en un formato de dos boletas en una, que
incluya un valor extra por ver el partido femenino con el formato de partido femenino antes que

el juego masculino, todo esto para evitar incurrir en el gasto de alquiler de estadio como se hizo
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en las primeras ligas (Sanchez, 2018). Esto ayuda de manera clara en lo econdémico sin incluir
mayores gastos de sueldo en las jugadoras, ademas ayuda a contar con aun mayor
reconocimiento de las jugadoras por parte del publico, aumentando las posibilidades de tener
ingresos por participacion en torneo internacionales como la Copa Libertadores, Copa Mundial
Femenina o Juegos Panamericanos, esto se reflejo en el formato de liga del primer semestre del
afio 2022, que tiene un formato de liga todos contra todos con minimo 17 partidos, aumentando
la competencia y ritmo de los equipos (Antena2, 2022), pero algunos periodistas como Alejandro
Pino Calad, hablan de un compromiso superficial por ser anfitriones de la Copa América
femenina este afio (Calad, 2022), es por esto que es fundamental que este tipo de formato quede
de manera permanente en el campeonato femenino nacional, y apoyado en un nuevo sistema,

sera una medida que brindara ganancias desde muchas perspectivas a la liga femenina.

4.4  Derechos deportivos, piedra angular de la rentabilidad

Los clubes de la liga profesional colombiana, tienen diferentes tipos de ingresos, pero
uno de sus principales ingresos son las ventas de derechos deportivos a clubes locales y
extranjeros, segun Forbes, en el afio 2020, el segundo mayor tipo de ingresos que tuvieron los
clubes, fueron las ventas y retenciones por derechos deportivos, mientras en el 2019 fue el item
de mayor ingreso para los equipos colombianos, sumando en ambos afios mas de 260 mil
millones de pesos (Forbes, 2021), esto muestra la importancia de los derechos deportivos en la

cartera de los clubes, ya que la rentabilidad de la liga se basa, en amplio porcentaje gracias a los
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derechos retenidos que tienen de jugadores en el exterior, es decir, la liga colombiana se sostiene

de exportar talento futbolistico al mundo pero esto solo se ve reflejado en la divisién masculina.

Debido a que las jugadoras de la rama femenina, en aspectos contractuales, no se
manejan bajo contrato deportivo, sino contrato laboral comun segun la ley colombiana, esto es
una peérdida de dinero para los clubes, ya que varias jugadoras destacadas de nuestro pais, son
jugadoras que emigraron a otras ligas gracias a su nivel superlativo, ejemplo de eso, son
jugadoras como la mejor jugadora actual del pais, Leicy Santos, actual estrella del Atlético de
Madrid (FutbolRed, 2021); Yoreli Rincdn, Jugadora de la Sampdoria de Italia; Natalia Gaitan,
jugadora del Sevilla de Espafia y Vanessa Cordoba; Jugadora del Querétaro de México (Sanchez,
2022), estas son algunas de las tantas jugadoras colombianas, que gracias a su talento, han

logrado militar en otras latitudes.

Es por esto, que es fundamental para el desarrollo de la liga profesional femenina, que las
jugadoras de la liga profesional colombiana, empiecen a tener contratos deportivos que les
permitan recibir réditos de estas cuando fichen en clubes extranjeros, algo que en la actualidad es
muy comun, debido a que Colombia es una potencia mundial en futbol femenino, y esto puede
brindar réditos permanentes a un club, por la formacion y profesionalizacion de las jugadoras de
futbol profesional, tal y como lo hacen clubes profesionales como el Alianza Lima de Perd, que
este afio firmo su primer contrato profesional con siete jugadoras del plantel (Infobae, 2022), lo
que les permite recibir todos los beneficios de un deportista, y a sus jugadoras les permite recibir
todo el apoyo econdmico y laboral necesario, para poder hacer del futbol, un medio para vivir de

manera digna. Algunos otros ejemplos de la region son Brasil, donde ocho de los 16 clubes de la
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liga profesional, tienen contrato profesional con sus jugadoras, a pesar de no brindar mas de
1.200 ddlares mensuales de sueldo a sus jugadoras, 0 México, que firmo su proyecto de
profesionalizacion del futbol femenino en el afio 2016, y que, desde entonces, es una de las ligas
mas importantes del continente (Seligmann, 2021). Esto nos muestra que es posible brindar
contratos mas deportivos y dignos para las jugadoras, y asi mismo permitirnos mayores
ganancias de ventas, préstamos y ventas de camisetas, 1o que resulta en una negociacion gana-

gana para el deportista y la entidad.

45 Patrocinadores

Entre los ingresos generales de las ligas profesionales, uno de los méas importantes es el
del patrocinador oficial, los patrocinadores se encargar de brindar recursos a las ligas y apoyo
logistico, a cambio de tener todo el proceso comercial de promocion de la marca en la liga,
algunos de estos beneficios pueden ser el nombre de la empresa acompafiando el del
campeonato, y tener prioridad de manejo publicitario sobre las jugadoras, clubes y estadios
donde se juegue la liga. Debido a la importancia no solo en lo econémico, sino en la promocion y
comercializacion de la liga gracias al sponsor, es importante buscar un patrocinador oficial que
tenga el compromiso tanto econdmico como comercial con la liga, donde busque promocionarla
y lograr el mejor proceso comercial posible, para aumentar los ingresos de la liga. Algunos
ejemplos exitosos de sponsors que lo lograron fueron Rexona, acompariando la liga femenina

uruguaya con “el movimiento Rexona” busca romper los estereotipos alrededor del futbol
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femenino, una exitosa campafa con la cual la compafiia estd acompafiando la liga nacional
(Rexona). otro ejemplo fue la campafia de las nuevas Chicas Aguila promovida por Bavaria, que
cambio la imagen de estas, y pasaron de ser modelos a ser las mejores jugadoras de cada equipo
(Bavaria), esta gran camparfia fue a pesar de que la cerveza no es la principal patrocinadora del
torneo, sino que es el mismo patrocinador de la liga masculina, algo que no permite que la

compaiiia tenga un enfoque en el torneo femenino y se pierda interés en el mismo.

Es por esto, que es importante que el patrocinador de la liga femenina no sea compartido
con la rama masculina, para lograr exclusividad y una estrategia especifica para la promocion del
deporte, ademas de que un patrocinador exclusivo brinda mayor tranquilidad econémica a los
clubes femeninos al tener certeza de pagos que seran para las jugadoras, y no se veran mezclados
con los procesos del torneo masculino. Todo esto ayudara a promocionar la liga femenina como
un torneo Unico e independiente, con profesionalismo y estrategias comerciales claras para

aumentar los ingresos de esta.

4.6  Ayudas gubernamentales

El compromiso de una liga competitiva y sostenible, no debe ser Gnicamente
responsabilidad de los directivos de la Dimayor, o los administrativos de los clubes, ya que ellos
dependen de una variable de ingresos importante, que al fluctuar puede significar perdidas o

insostenibilidad del formato de la liga, es por esto, que otra entidad que debe mostrar su
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compromiso con el proceso y estructuracion de la liga profesional femenina en Colombia es el
Gobierno Nacional, a través del Ministerio del Deporte, el gobierno nacional a través de los afios
a brindado algunas subvenciones a la Dimayor para ayudar en el desarrollo de la liga, pero
lastimosamente, por politicas de la federacion y la Dimayor, parte de estos dineros se han
perdido, ejemplo de esto, fue el afio 2020 donde el ministerio del deporte brind6 1.500 millones
de pesos para el desarrollo de la liga del mismo afio, pero lastimosamente, se devolvieron 600
millones debido al interés de los directivos en hacer rentable la liga femenina (RCN , 2021). Esto
es obviar dinero que puede llegar a ser fundamental para la estructura y los salarios de las
jugadoras, logrando mejores condiciones de juego, por esto, es importante que se tomen todas las
ayudas brindadas por el gobierno nacional y se distribuyan de la manera mas eficiente posible,
para asi lograr mejorar la calidad y formato de la liga. Esto puede verse en el uso que se les dara
a los 3.000 millones de pesos que el ministerio del deporte le brindo al futbol femenino
colombiano (Dimayor, 2021), esto para usarse tanto en la liga profesional como en la proxima
Copa América, este recurso debe ser adecuadamente usado por la federacion, y asi ir recibiendo

mayores recursos para la liga.

5. Conclusiones

El futbol femenino como deporte alrededor del mundo, llego para quedarse, es un deporte
global que le permite a las personas disfrutar de un nuevo espacio para un deporte ya establecido,
le brinda novedad al futbol, y abre un espacio para que las mujeres logren reconocimientos

propios, creen un espectaculo mundial, y cierren brechas sociales que le permitan a la sociedad
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cambiar la percepcion sobre los estereotipos en los deportes. Con luchas y obstaculos, las
deportistas han logrado abrirse paso en el masculino mundo del futbol para hacer competiciones

serias, torneos importantes y vivir del deporte.

Pero como ha sido claro durante este trabajo de grado, actualmente la consolidacion del
futbol femenino a nivel global esta siendo un proceso complejo con multiples obstaculos de
indole social, laboral y econdmico. Estas complicaciones no son excepcion en nuestro pais, y
frente a la estructuracion y consolidacion de la liga profesional femenina en Colombia, han
existido problemas desde sus inicios en la rama amateur, pasando por la consolidacion Difutbol,

hasta llegar al profesionalismo.

Si bien se habla de la reduccion de las brechas, de los estereotipos y del machismo, es
importante entender que hay problemas de indole econémico que necesitan soluciones urgentes,
y segun los datos recopilados, el camino central para mejorar la liga femenina, es
profesionalizarla desde el aspecto comercial y laboral de las jugadoras, y estos caminos son
ampliamente aceptados para lograr mejorar el torneo, mejorar los ingresos por taquilla con mas
partidos, profesionalizar los contratos de las jugadoras para lograr recolectar ingresos por
derechos deportivos, y conseguir un patrocinador con una estrategia comercial clara que permita
mejorar la promocion y comercializacion de la liga, entre otros. Todo esto permitira a nuestra
liga mejorar sus ingresos, convertirse en una liga rentable, ayudar a los clubes a mejorar sus
finanzas y lograr mayor comercializacion del producto que son los partidos de futbol, al mismo

tiempo, conseguiremos mejorar las condiciones laborales de las jugadoras y permitirles ser
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reconocidas, viviendo del deporte que aman y siendo catalogadas de una vez por todas por lo que

son, jugadoras profesionales de futbol femenino.
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