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GLOSARIO

InstituLAC: aplicativo usado para guardar un directorio completo de
informacion pero sobre las instituciones que se inscriben en la plataforma
ScienTl de COLCIENCIAS.

GrupLAC: aplicativo el cual mantiene un directorio completo de informacion
de los grupos de investigacion que hacen parte en el desarrollo de
productos y estrategias que ayuden a la ciencia.

CVLAC: aplicacion la cual utiliza un formato de hoja de vida que usa
COLCIENCIAS para hacer un registro de los investigadores que se
inscriben

COLCIENCIAS: Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién encargado de formular, orientar, dirigir, coordinar, ejecutar e
implementar la politica del Estado en los campos de investigacion cientifica
y tecnologia.

Cuartil: Uno de los tres puntos que dividen un conjunto de datos
numéricamente ordenados en cuatro partes iguales

Proyectos ID+D: proyectos de investigacion y desarrollo + innovacion
Patente: derechos exclusivos concedidos por un Estado a un inventor

Deciles: cada uno de los 9 valores que dividen un juego de en diez partes
iguales

Indicadores de produccion: indicadores que muestran la produccion del
grupo de investigacion

Grupo de investigacion: conjunto de personas que investigan temas
relacionados con la ciencia y tecnologia y que estan registrados en la
plataforma ScienTl de COLCIENCIAS.

Productos: cada una de las producciones que realizan los investigadores
(tesis de grado, tesis de maestria, capitulos de libros, libros etc.)



http://es.wikipedia.org/wiki/Derecho_de_autor
http://es.wikipedia.org/wiki/Estado

RESUMEN

El modelo de medicion de COLCIENCIAS es la forma en la cual los grupos de
investigacion llevan a cabo el proceso de investigacion para la obtencion del
reconocimiento que otorga la entidad, este modelo contiene una serie de aspectos
gue incrementan la calidad de los hallazgos obtenidos por medio de tipologias,
estos acompafados por la conformacioén de un grupo bien estructurado, aumentan
la confiabilidad de la produccion del conocimiento.

En las tablas se pueden ver los productos de los grupos los cuales son los
resultados generados por estos en los procesos de investigacion cientifica y
responden al plan de trabajo, las lineas de investigacion y los proyectos del grupo.
Existen tipologias de productos, cada uno de los cuatro grandes tipos cuenta con
una definicién general que incluye diferentes subtipos y productos, para cada uno
de los cuales se categorizan por requerimientos de calidad, en categorias
diferentes.

PALABRAS CLAVE: COLCIENCIAS, ScienTl, GrupLAC, libros de investigacion,
capitulos de investigacién, patente, proyectos ID+l con formacion, indicadores de
produccion, indicador de colaboracién del grupo, indicadores de colaboracion
entre grupos.




ABSTRACT

The measurement model of COLCIENCIAS is the way in which research groups
carried out the research process for obtaining recognition given by this entity, this
model contains a number of features that increase the quality of the findings
obtained by typologies though accompanied by the formation of a well-structured,
increase reliability of knowledge production.

In the tables you can see the products of groups which are the results generated
by these processes in research and respond to the work plan, the research and
group projects. There are types of products, each of the four major types has a
broad definition that includes different subtypes and products, for each of which are
categorized by quality requirements in different categories.

KEYWORDS: COLCIENCIAS, ScienTl, GrupLAC, research books, chapters in
research, patent, RD & | projects with training, production indicators, indicator
group collaboration, team collaboration indicators.







INTRODUCCION

La idea de este trabajo es lograr explicar el modelo de medicion que usa
COLCIENCIAS por medio de su programa ScienTl para ponderar el desempefio
de cada uno de los grupos que estan registrados en la plataforma de esta entidad.
En este programa, se pueden inscribir todos los grupos investigativos que superen
un minimo de normas que se piden para poder entrar.

Entender este modelo, permite identificar qué se necesita para cumplir con los
requisitos exigidos y ser grupos de excelencia, ya que se podra saber cuantos
proyectos se necesitan crear, cuales lineas investigativas aportan mas al grupo,
cuantos productos se necesitan para subir en el ranking etc. Al saber estos datos,
se podra subir o mantener el nivel y generar nuevos beneficios tanto econémicos
como de apoyo (educacion y reconocimiento).

En los ultimos meses se realizo un resumen del modelo de medicion de
COLCIENCIAS, con el fin de proporcionar un entendimiento mas especifico, por
medio de una revisidbn bibliografica en la cual se tendran en cuenta los
antecedentes de investigacion en la Universidad del Rosario, El Sistema de
Ciencia y Tecnologia en COLCIENCIAS, asi mismo el de la Universidad y su
investigaciéon en la Facultad de Administracién, desglosando los aspectos que
contiene La Propuesta de Medicion de COLCIENCIAS.

En cuanto a los asuntos internacionales COLCIENCIAS busca fomentar y
fortalecer las relaciones cientificas y tecnologicas en el ambito internacional. Para
alcanzar este fin, se realizan diversas actividades como la organizacion y
suministro de informacion actualizada sobre fuentes de cooperacion internacional,
divulgacion de los compromisos internacionales adquiridos por Colombia en el
campo de la Ciencia y la Tecnologia, apoyo al disefio de politicas nacionales de
CyT orientadas a la internacionalizacion de la ciencia, identificacion de
oportunidades internacionales que puedan beneficiar a la comunidad cientifica
nacional, suministro a la comunidad cientifica internacional de informacion sobre
la produccién y oferta cientifica Colombiana y apoyo al disefio de programas de
cooperacion en ciencia y tecnologia. El fragmento anterior fue extraido el 15 de
Enero de 2013 de la pagina  web de COLCIENCIAS
(http://www.colciencias.gov.co/fag/cual-es-la-tarea-internacional-de-colciencias-
frente-la-comunidad-cientifica-nacional).



1. ANTECEDENTES

COLCIENCIAS es el Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién en Colombia, el cual se encarga de formular, orientar, dirigir, coordinar,
ejecutar e implementar una politica del Estado en temas investigativos haciendo
planes y programas que ayudan a buscar un desarrollo sostenible que ayuda a las
empresas y personas que busquen apoyo de esta entidad, lo anterior retomado de
la pagina de COLCIENCIAS el 05 de Enero de 2013
(http://www.colciencias.gov.co/)

En la pagina web de COLCIENCIAS, se pueden encontrar diferentes fuentes de
informacion en temas tecnoldgicos, cientificos y de innovaciéon en Colombia. Un
ejemplo, es la plataforma de ciencia y tecnologia ScienTl en la que se registran
los grupos de investigacion a nivel nacional, que contribuyen al crecimiento y
fortalecimiento del pais en los temas mencionados a través del aplicativo
GrupLAC. Este ultimo es definido por COLCIENCIAS como: “es un aplicativo
originalmente desarrollado por el Grupo Stela de la Universidad Federal de Santa
Catarina, cuyo objetivo es mantener un directorio de los grupos de investigacion,
instituciones e investigadores que participan activamente en el desarrollo de
nuevas estrategias en el ambito de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion.”
Texto extraido de la pagina web de COLCIENCIAS el 05 de Enero de 2012
(http://www.colciencias.gov.co/).

La Facultad de Administracion de la Universidad del Rosario y su Grupo de
Investigacion en Perdurabilidad Empresarial, el cual lidera el Doctor Diego
Cardona, el cual ha sido reconocido como grupo de investigacion por
COLCIENCIAS, ha generado aportes en términos de produccién de conocimiento
dirigidos a la perdurabilidad empresarial.

Con el fin de mantener la calificacion conferida por COLCIENCIAS, se necesita
actualizar la informacion de los investigadores en el aplicativo CvLAC para
posteriormente actualizar el GrupLAC, de esta manera saber cdémo es que
funciona el modelo de mediciéon que usa COLCIENCIAS para ponderar los grupos
existentes.

En el caso de la Universidad del Rosario, actualmente cuenta con 19 grupos
reconocidos por COLCIENCIAS y 18 clasificados dentro del modelo de medicion.
Esto anterior se puede observar en la pagina web de La Universidad del Rosario y
fue encontrado el 05 de Enero de 2013
(http://www.urosario.edu.co/Investigacion/ur/Grupos-de-Investigacion-

Reconocidos/) asi mismo y como objetivo de la Universidad del Rosario, la
investigacién es una actividad inherente a la vida académica de los estudiantes,



procurando incentivar la generacion de conocimiento y la creacion de grupos de
investigacion.

1.1 JUSTIFICACION

COLCIENCIAS busca Fortalecer el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia con
el fin de lograr un modelo productivo que se pueda sustentar en la ciencia,
tecnologia y la innovacion, lo cual espera poder darle un valor agregado a los
productos y servicios de la economia colombiana ayudando en el desarrollo
productivo e industrial.

El estar registrados y calificados en la plataforma de Ciencia y Tecnologia de
dicha entidad beneficia a los grupos de investigacion, ya que pueden ser
apoyados con recursos economicos para el desarrollo de sus actividades,
acercamiento con otras entidades mundiales y reconocimiento dentro del pais esto
se fue encontrado en la pagina web de COLCIENCIAS el 05 de Enero de 2013.
(http://www.colciencias.qgov.co/faq).

Es importante reconocer la importancia del esfuerzo proporcionado por
COLCIENCIAS con el fin de obtener cooperacion internacional que facilita la
consecucién de los objetivos de esta entidad.

1.2 EL SISTEMA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA EN COLCIENCIAS

Los Modelos de Medicion de COLCIENCIAS han presentado diferentes cambios a
partir de su constitucion, transformandose cada vez mas de acuerdo a las
exigencias cientificas actuales, A continuacion se mencionaran algunos eventos
trascendentales dentro de la historia del modelo publicadas en la pagina web de
COLCIENCIAS en Enero de 2012 (http://www.colciencias.gov.co/faq):

El primer modelo fue creado en 1998, a partir de este afio ha sido modificado para
cada nueva convocatoria realizada por COLCIENCIAS, para esta enfoca fue
creado con el fin de proporcionar apoyo econémico a los grupos segun su
categoria.

En el 2000 no se opto por comités de expertos para la seleccién de grupos, en su
lugar se tuvo en cuenta la los deciles del indice de medicion.


http://www.colciencias.gov.co/faq

A patrtir del afio 2000 se introdujo la plataforma ScienTI-Colombia, mejorando el
seguimiento a los desarrollos nacionales y mundiales en ciencia, modernizando el
Sistema Nacional de Ciencia Tecnologia e Innovacion.

En el ano 2002 se incorporan las nociones de “calidad”, “existencia”, y
“Visibilidad”, “Circulacion y Uso” para asi validar la produccion cientifica.

Para los periodos entre el 2010 y 2011 se disefia un nuevo instrumento de
medicion con el fin de incluir nuevos productos.

Para el 2012 se utiliza los aplicativos CvLAC y GrupLAC para la captura de la
informacion.

Con esta propuesta COLCIENCIAS apunta al desarrollo de un sistema de
informacion que refleje la realidad cientifica nacional, la dinamica de produccion y
generacion del conocimiento de los centros adscritos al sistema de acuerdo con su
actividad principal. De igual manera, se busca generar estadisticas mas precisas y
confiables sobre las capacidades disponibles para el Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion del pais.

Para algunos la propuesta tiene aspectos bastante interesantes; sin embargo, la
principal preocupacion se deriva desde el area de las ciencias sociales, quienes
tienen la percepcion de “invisibilidad” en el nuevo modelo.

Se espera que finalizando el primer semestre de 2012 se realicen acuerdos
bésicos con la comunidad cientifica en general, de tal manera que para el segundo
semestre del afio se pueda oficializar el nuevo Modelo. Extraido de la pagina web
de la Universidad Pontificia Bolivariana el 05 de Enero de 2012
(http://www.upb.edu.co/pls/portal/PORTAL.wwv_media.show)

En los modelos de medicion, se presenta una forma de conocer la realidad a
partir de una serie de condiciones que permiten la consolidacion de la
investigacion desde la constitucion de los grupos y las caracteristicas de los
productos de conocimiento que se ven diferenciados en una serie de tipologias, a
las cuales se adaptaran las nuevas investigaciones, de esta forma la calidad de
los productos sera regulada teniendo en cuenta las condiciones, las cuales deben
cumplir para el reconocimiento a sus productos de conocimiento, , lo anterior
retomado de la pagina de COLCIENCIAS el 05 de Enero de 2013
(http://www.colciencias.gov.co/).

En ese sentido se introducen aspectos que comienzan en el concepto de un
grupo de investigacion que para COLCIENCIAS es definido como un grupo de
personas que generan productos de conocimiento y que estan ligados a algunos
requerimientos, tales como; la experiencia declarada del equipo, por ese misma
linea se incluyen que hayan realizado productos de conocimiento, que tengan
diferentes avales, la institucién desde la que surge el producto debe estar inscrita



a COLCIENCIAS, el numero de integrantes del grupo, entre otras caracteristicas
que permiten un estandar de calidad que se vera reflejado en la confiabilidad de
los resultados del producto de conocimiento.

Para poder identificar oportunidades de cooperacion internacional, COLCIENCIAS
cuenta con un grupo especializado en el area internacional el cual es una unidad
de gestion y promocion de la ciencia colombiana ante entidades nacionales e
internacionales. Extraido de la pagina web de COLCIENCIAS el 15 de Enero de
2013(http://www.colciencias.gov.co/programa_estrategia/internacionalizaci-n-de-
la-cti).

Este grupo cuenta con una estrategia de internacionalizacion la cual busca que los
grupos y centros de investigacion tengan acceso a recursos financieros e
intelectuales tanto dentro como fuera del pais.

Dentro de este grupo de COLCIENCIAS, se realizan diversos proyectos
especiales los cuales contemplan la formacion de doctores y la apropiacion social
del conocimiento, para este fin, se estd realizando un programa de diaspora
cientifica que trata de usar este capital social fuera del pais como insumo y
herramienta para ser introducido a los diferentes programas de apoyo a la ciencia
que puedan ayudar al estado.

1.2.1 InstituLAC

Al igual que el GrupLAC, el InstituLAC es un aplicativo usado para guardar un
directorio completo de informacién pero sobre las instituciones que se inscriben en
la plataforma ScienTlI de COLCIENCIAS. Extraido de la pagina web de
COLCIENCIAS el 05 de Enero de 2013 de http://colciencias.gov.co/glosario

1.2.2 GrupLAC

El GrupLAC es un aplicativo el cual fue creado por el Grupo Stela de la
Universidad Federal de Santa Catarina, el cual tiene el objetivo de mantener un
directorio completo de informacién de los grupos de investigacion que hacen parte
en el desarrollo de productos y estrategias que ayuden a la ciencia. Este programa
es usado por COLCIENCIAS con el fin de organizar esta informacion de todos los
grupos que se inscriben en su plataforma ScienTl. Retomado de la pagina de
COLCIENCIAS el 05 de Enero de 2013 de http://colciencias.gov.co/glosario



1.2.3 CvLAC

Es una aplicacion la cual utiliza un formato de hoja de vida que usa
COLCIENCIAS para hacer un registro de los investigadores que se inscriben, asi
mismo funciona para evaluar los grupos y otorgarles reconocimiento a través de la
informacion que tengan sus investigadores.

Funciona también para las convocatorias de becas para formacion de recurso
humano, apoyo a programas doctorales a nivel nacional y jévenes investigadores.
Retomado de la pagina web de COLCIENCIAS el 05 de Enero de 2013 de
(http://colciencias.gov.co/glosario)

1.3 EL SISTEMA DE INVESTIGACION EN LA UNIVERSIDAD

En la Universidad del Rosario, se encuentra el Centro de Gestion del
Conocimiento y la Innovacion (CGCI) este tiene como objetivo desarrollar
programas de investigacion los cuales se relacionen con la gestién del
conocimiento y la innovacion permitiendo ayudar al bienestar de la poblacién y el
desarrollo socioeconémico del pais.

El (CGCI) trabaja en colaboracion con COLCIENCIAS, Latin American
Scholarship Program of American Universities ( LASPAU) vy tiene colaboracion de
la Universidad de Harvard y la Universidad de California en San Diego con el fin
de llevar a cabo las investigaciones de forma optima y mejorar la economia y
nivel social no solo de este pais sino a nivel global. Extraido de la pagina web de
la Universidad del Rosario el 5 de Enero de 2013
(http://www.urosario.edu.co/CGCl/ur/Presentacion/).

Este grupo de trabajo, se mueve alrededor de 3 temas
¢ Nuevas tecnologias, innovacién, productividad y competitividad
e Tecnologias de la informacion y las comunicaciones, desarrollo de capital
social y empoderamiento de la comunidad: informatica comunitaria y

nuevas formas de ciudadania

e Sistemas de conocimiento y gestidon del conocimiento en las sociedades
contemporaneas



1.4 LA INVESTIGACION EN LA FACULTAD

A comienzos del afio 2000, la Facultad de administracion de la Universidad Del
Rosario, se concentra en la actividad de docencia dejando en un segundo plano la
investigacion. A partir del 2004, cuando llega el nuevo decano Luis Fernando
Restrepo Puerta, se da un nuevo horizonte a la investigacion buscando respuestas
que explicaran el fendmeno de la perdurabilidad de las empresas. Por otra parte,
los temas como la gestion financiera y la cultura organizacional, se le adicionan el
aprendizaje organizacional, la estrategia y el mejoramiento. Estos temas logran
desarrollar nuevo subtemas como la responsabilidad social y la prospectiva.
Extraido del articulo “La investigacién en la Facultad de Administracion de la
Universidad Del Rosario: Pasado, Presente y Futuro, Facultad de Administracion.
Hugo Alberto Rivera Rodriguez, Marleny Natalia Malaver. Bogota, Junio 2011.”el 5
de Enero de 2013.

Es desde este afio que se logré generar una cultura de investigacion en la facultad
la cual se complementd por la llegada de nuevos investigadores como Rodrigo
Vélez, Hugo Albero Rivera, Maria Andrea Trujillo, Carlos Méndez, Manuel Garzén,
y otros mas los cuales publicaron 15 documentos entre 2004 y 2005. Dos afios
después, en el 2006, la investigacion en internacionalizacion se empezd a
fortalecer debido al programa de Administracién De Negocios Internacionales

En el afio 2010, se incorporaron estudiantes de pregrado y posgrado a las
investigaciones ayudando a generar nuevos documentos haciendo que finalmente
en el aio 2011en el mes de junio se completen 99 documentos.



2. LA PROPUESTA DE MEDICION DE COLCIENCIAS

Al enfocarse en la tipologia del producto contiene la siguiente clasificacion, la cual
contiene diferentes categorias en donde los productos de conocimiento realizados
se ubicarian, para cada una se establecen diferentes condiciones que deben
cumplir los productos para ser incluidos y reconocidos.

Productos de Generacion de Nuevo Conocimiento: son aquellos que han
manejado un estandar de evaluacién que comprueba la efectividad de un hallazgo
cientifico o nueva produccion de conocimiento que aportaran al estado del arte de
diferentes disciplinas. Entre estos se encuentran los siguientes:

Articulo de Investigacion A: Publicados por revistas indexadas que evidencian el
hallazgo cientifico producido por procesos de investigacion y que estan ligados a
los requerimientos de calidad exigidos a la revista indexada con base bibliografica;
SSCI o SCOPUS.

Articulo de Investigacion B: Tiene la misma definiciéon que el articulo “A” pero la
revista tiene una diversidad de base bibliografica mas amplia, estas bases tienen
comité cientifico de seleccidon que velan por la calidad de los productos publicados
en ellas.

Libro de investigacion: Publicacion que dentro de su evaluacion de calidad ha
pasado por dos 0 mas procesos de seleccion por pares, siendo parte de una
investigacibn mas longeva y estructurada que permite una disponibilidad
bibliografica mas universal.

Capitulo de Investigacion: Es producto de una investigacion que hace parte o se
deriva de otra, complementando el producto de investigacion, son considerados
como aportes significativos.

Productos tecnoldgicos o patentados o en proceso de concesion de la patente: Es
la calificacion que el Gobierno confiere a un titular el cual decidira la utilidad de
esta sobre otros productos de conocimiento, las dos formas de proteccién son
patente de invencion y patente de modelo de utilidad.

Organismos Modificados Genéticamente: Organismos alterados genéticamente
por medio de la inclusion de ADN de otra especie, esto permite ampliar el
conocimiento sobre el material genético y se puede aplicar en dos variedades
tanto la animal como la vegetal.



Productos Resultado de Actividades de InvestigacionDesarrollo e
Innovacion, Son aquellos que se caracterizan por generar cambios ecoldgicos,
quiere decir que afectan a la sociedad por su nivel de transformacion, entre estos
se encuentran los siguientes:

Productos Tecnoldgicos Certificados: Son aquellos que para su estandarizacion se
deben obtener el aval de entidades que se dediquen al registro y por lo tanto
obtenga el numero expedido por las mismas, en esta clasificacion se encuentran
los siguientes:

e El disefio industrial.

e Esquema de Circuito Integrado.
e Software.

e Planta Piloto.

¢ Prototipo.

Productos Empresariales: Son aquellos productos dirigidos a ampliar el
conocimiento, facilitando los procesos de las empresas. En esta clasificacion se
encuentran los siguientes:

e Secreto Empresarial.
e Empresas de base tecnoldgica creadas.
¢ Innovaciones creadas en la gestion empresarial.

Regulaciones, normas, reglamentos o legislaciones: Son aquellas emitidas por
una entidad que tenga competencia para construirlas y ejecutarlas, teniendo en
cuenta la comunidad cientifica que va a ser impactada por las determinaciones
producidas dentro de esa regulacion, por lo tanto se debe garantizar su
participacion en mencionada construccion.

Consultorias Cientificas y Tecnoldgicas: Son aquellas dirigidas a la solucion de
diferentes necesidades tanto cientificas como tecnoldgicas provenientes de
diferentes organizaciones.

Productos de Innovacion Social: Son aquellos que ofrecen resultados a
problematicas que surgen en el entorno cultural, econdmico, social y familiar y que
por lo tanto contienen necesidades no satisfechas por entidades publicas y
requieren de la intervencion cientifica para su resolucion.



La tercera clasificacion es conocida como Producto de Apropiacién Social del
Conocimiento, son aquellos que hacen referencia a la interaccion del
conocimiento por medio de la participacion donde los significados surgidos a
travées de la experiencia y la investigacibn son discutidos bajo diferentes
perspectivas. Entre estos se encuentran los siguientes:

Actividades de Participacion Ciudadana: Son aquellos generados por la
ciudadania con el objetivo de convertirse en fuente de informacion para la
deteccion de necesidad o informacion relevante para la creacion de un producto
que contribuya al progreso de diferentes comunidades.

Intercambio o Transferencia del conocimiento: Son aquellos generados por la
comunicaciéon entre la comunidad y el grupo de investigacion, puesto que permite
dirigir el producto a objetivos claros y necesarios para el fortalecimiento de las
comunidades en sus diferentes areas de funcionamiento.

Comunicacion del conocimiento: Son aquellos dirigidos a poner al tanto a la
poblacién objetivo sobre la importancia de la investigacion o el producto por
ejecutar y asi generar reflexion sobre el hallazgo, para producir un punto de vista
amplio sobre la investigacion.

Circulacion del conocimiento especializado: Son aquellos que tengan la capacidad
de generar reflexiones por parte de personal con experticia en el tema para que
pueda ser evaluado en términos de fortalezas y debilidades.

Productos de formacion de recursos humanos: Son aquellos definidos como
aguel espacio donde el estudiante puede realizar investigaciones que contribuyan
a su disciplina y que seran resultado de su recorrido académico, en se encuentran
los siguientes:

e Tesis de grado de Doctorado

e Trabajo de Maestria.

e Trabajos de grado.

e Proyecto en formacion de ID+1.

Todos los anteriores son avalados por las respectivas instituciones educativas de
las cuales surgen los hallazgos obtenidos.
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A continuacion, se muestra una tabla donde se resumen los distintos tipos de
productos con los subproductos a los que pertenecen:

VENTANA DE

TIPO SUBTIPO CATECORL | oBservACIO
N
Articulos A 7 afos
B 5 afnos
Productos de | Libros de investigacion |Al
Generacion
de Nuevo Conocimiento A
B
7 afios
C
D
E
Al
Capitulos en libros
de investigacion A
B
5 afnos
C
D
E
Patente A
B 10 afios
C
Organismos A 5 afios
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Modificados
Genéticamente

Productos Resultados
de

Actividades de
Investigacion,
Desarrollo e Innovacion

Disefo industrial

w > O W

5 ANOS

Esquema de circuito
integrado A 5 afios

>

5 ANOS

Software AB 5 afios

5 ANOS

Planta piloto A 5 afios

5 ANOS

Prototipo industrial

5 ANOS

Secreto empresarial

5 ANOS

Empresas de base
tecnoldgica

creadas  (“Spin—off”
universitarias y
empresariales)

@ > P P P W >

5 ANOS

Innovaciones
Generadas

en la gestion
empresarial

5 ANOS

Regulaciones, normas
y

reglamentos técnicos,
basadas en resultados
de investigacion del

grupo.

5 ANOS

Consultorias

12
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cientificas
y tecnoldgicas

Productos
Apropiacion
Social
Conocimiento

de

del

Proyectos yIA
programas N
de investigacion con|B 5 ANOS
participacion
ciudadana C
Eventos de A N
participacion 5 ANOS
ciudadana B
Programas A
Pedagdgicos de
fomento a la|B )
investigacion cientifica, 5 ANOS
al desarrollo | C
tecnoldogico e
innovacion
Programas oA
proyectos de N
extension universitaria | B 5 ANOS
o0 de Responsabilidad
social
Redes de fomento|A N
de la Apropiacion 5 ANOS
Social B
Proyecto de|A N
comunicacion 5 ANOS
del conocimiento B
Generacion de A
contenidos B
(documentos) B 5 ANOS
C

_ A
Generacion de 5 ANOS
contenidos B

(multimedia) AB 5
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afnos
Eventos Cientificos A
B ~
5 ANOS
C
D
Redes de
Conocimiento A 5 ANOS
B
Tesis de Doctorado A N
5 ANOS
B
Productos de A .
Formacion Trabajo de Grado 5 ANOS
de Recursos Humanos |de Maestria B
Trabajo de Grado A B
5 ANOS
B
A ~
Proyectos ID+l con 5 ANOS
formacion B
Apoyo a Programas de | A
Formacion
B ~
5 ANOS
C
D

Tabla 1. Ventana de observacion para cada tipologia de producto.

Fuente: “Modelo de Medicion de Grupos de Investigacion Cientifica, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion, Direccién de
Fomento a la Investigacion, Colciencias. Bogota D.C. Junio de 2012.”
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TIPOS DE INDICADORES QUE SE EVALUAN

Indicadores de Produccién (ITP)

Existe un solo tipo de indicador de produccién para cada tipo de producto dentro
de los 4 grandes tipos de produccion (productos de generacibn de nuevo
conocimiento, productos resultados de actividades de investigacion, desarrollo e
innovacion, productos de apropiacion social del conocimiento y productos de
formacion de recursos humanos).

La formula general se denota de la siguiente manera:

A= LN * (NUMERO DE PRODUCTOS / PERIODO DE OBSERVACION) + 1))

A continuacién se van a mostrar unas tablas donde se muestran las diferentes
formulas para encontrar los indicadores de produccién de cada producto:

TIPO: PRODUCTOS DE GENERACION DE NUEVO CONOCIMIENTO

| ART A: Indicador de la produccién de Articulos de investigacion A

IART_A =10* AART_A1 + 5* AART_A2 + 3,5* A ART_A3 + 2* A ART_A4

| ART B: Indicador de la produccién de Articulos de investigacién B

IART B =10*AART B

I LIB: Indicador de la produccion de Libros de Investigacion
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ILIB=10*ALIB_.A1T+9*ALIB_.A+5*ALIB_.B+45*ALIB_.C+4*ALIB_D +
3,5*ALIB_E

| CAP: Indicador de la producciéon de Capitulos de libros de investigacion

ICAP =10 * A CAP_ A1 +9*ACAP A+5*ANCAP B +45*ACAP C + 4 * \
CAP D +35*\CAP_E

| PAT: Indicador de la produccion de Productos tecnolégicos patentados o
en proceso de solicitud de patente

IPAT=10*AP_A1+7*AP_A2+6*AP_A3+55*AP_A4+5*NP_B1+

3,5 A P B2
+3*AP B3+275*AP B4+25* AP B5+18*AP C+6*AM_A1+42
* A M_A2
+36*AMA3+33*AM A4+3*AM B1+21*AMB2+18*\M B3+
1,7 * A M_B4

+15*AM_B5+1,1*AM_C

I OMG: Indicador de la produccion de Organismos Modificados
Genéticamente

IOMG = 10 * AVV_A1 + 8 * AVW_A2 + 5* A\VWW_A3 + 2,5 * \VW_A4 + 5* \VV_B1 +
4% NV _B2+25%\/V_B3+1*A\VV_B4 +10 * \VA_A

Tabla 2. Productos de generacién de nuevo conocimiento,

Fuente: Modelo de medicién de grupos de investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacion, direccion de fomento
a la investigacion, COLCIENCIAS. Bogota D.C. Junio de 2012.
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TIPO: PRODUCTOS RESULTADOS DE ACTIVIDADES DE INVESTIGACION,
DESARROLLO E INNOVACION

| TEC: Indicador de la produccién de Productos tecnolégicos Certificados o
Validados

ITEC=7*ADI A+4*\D| B+4*ECI A+10*SOF A +6*SOF B+2*PP_A
+2*PT_A

| EMP: Indicador de la produccion de Productos Empresariales

IEMP =5 * ASE_.A+ 10* AEBT A +5* AEBT B + 10 * ANG_Al + 6 *
NG_A2
+5* NIG_B1+3* AIG_B2

| RNL: Indicador de la produccién de Regulaciones, normas, reglamentos o
legislaciones

IRNL=10* ARNL_A+7,5* ARNL_B

| CON: Indicador de la produccién de Consultorias cientificas y tecnolégicas

ICON =10* ACON_A

Tabla 3. Productos resultados de actividades de investigacion, desarrollo e innovacion,

Fuente: Modelo de medicién de grupos de investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacién, direccion de fomento
a la investigacion, COLCIENCIAS. Bogota D.C. Junio de 2012
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TIPO: PRODUCTOS DE APROPIACION SOCIAL DEL CONOCIMIENTO

| PCI: Indicador de la produccién de Participacion ciudadana

IPCI=10* APPC_A+8* APPC_ B+6* APPC_C+5* AEVC_A+ 3* AEVC_B

| TCO: Indicador de la producciéon de Intercambio y transferencia del
conocimiento

ITCO = 10 * APPA_A +5* APPA B +10 * APPE_A + 6 * APPE_B + 10 *
ARFA_A +5* ARFA_B

| CCO: Indicador de la produccion de Comunicacion del conocimiento

ICCO=10* APPC_A+7* APPC_B+5* A\GC_A +4* A\GC_B

| CCE: Indicador de la produccién de Circulacion de conocimiento
especializado

ICCE=10* AEC_ A+6* AEC_B+10* ARC_A +6* ARC_B

Tabla 4. Productos de apropiacion social del conocimiento,

Fuente: modelo de medicién de grupos de investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacion, direcciéon de fomento
a la investigacion, COLCIENCIAS. Bogota D.C. Junio de 2012.
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TIPO: PRODUCTOS DE FORMACION DE RECURSOS HUMANOS

| TD: Indicador de la produccion de Tesis de Doctorado

ITD = (10 * A\TD_A) + (5 * ATD_B)

| TM: Indicador de la produccion de Trabajos de Grado de Maestria

ITM = (10 * ATM_A) + (5 * ATM_B)

| TG: Indicador de la produccion de Trabajos de Grado

ITG = (10 * ATG_A) + (5 * A\TG_B)

| PF: Indicador de la produccién de Proyectos con Formacién en ID+I

IPF = (10 * APF_A) + (8 * APF_B)

| AP: Indicador de la produccién de Apoyo a Programas de Formacién

IAP=10* MAP_A+8* AAP._ B+ 10* MP_C+3* AMP_D

Tabla 5. Productos de formacién de recursos humanos,

Fuente: modelo de medicion de grupos de investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacion, direccién de fomento
a la investigacion, COLCIENCIAS. Bogota D.C. junio de 2012.
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Indicador de colaboracion de grupo (ICG)

Este indicador busca ponderar el trabajo conjunto que se tiene entre los
integrantes del grupo de investigacion.

Se le da un valor de 10 a los grupos que estén conectados entre si teniendo
coautorias en los distintos productos con los mismos integrantes de este. A su
vez, se le da un valor de 0 a los grupos que no tengan coautorias en productos
entre los mismos integrantes

La férmula es la siguiente:
IC = 10((N-S)/(N-1))
N= Numero de integrantes autores de productos

S= subgrupos conectados de autores
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3. EJEMPLO DEL CALCULO DEL INDICE DE PRODUCCION

A continuacion, se va a mostrar un ejemplo del calculo del indice de produccién en
el cual se van a tener en cuenta los diferentes tipos de productos, su tipo de
reconocimiento, categoria a la que pertenece y sus afios de observacion.

En este ejemplo, se tienen los siguientes productos: cinco (5) Tesis De Doctorado
(Itd), nueve (9) Trabajos De Grado Maestria (Itm), cuatro (4) Trabajos De Grado
Pregrado (Itg) y un (1) Proyecto Con Formacion En Id+1 (Ipf)).

Dentro de estos productos, se pueden encontrar unos con un reconocimiento alto
o normal, dependiendo de la calidad del trabajo. Este reconocimiento se le da al
momento de ser calificado y avalado. A su vez, se le asignha un puntaje relativo a
cada tipo de producto, el cual depende del reconocimiento de estos.

Adicionalmente se tiene la cantidad de productos que se hicieron de cada uno
como se muestra en la siguiente tabla:

RECONOCIMIENTO
PRODUCTO CATEGORIA PUNTAJE ANOS CANTIDAD
ALTO NORMAL RELATIVO OBSERVACION
TESIS DE
DOCTORADO
(ITD) X A 10 5 5
TRABAJO DE
GRADO
MAESTRIA (ITM) X B 5 5 9
TRABAJO DE
GRADO
PREGRADO (ITG) |X A 10 5 4
PROYECTO CON
FORMACION EN
ID+l (IPF) X A 10 5 1

Tabla 6. Ejemplo de productos de formacién de recursos humanos.

Al observar la tabla anterior, se puede ver que existen diferentes tipos de
productos los cuales tienen un reconocimiento alto o normal con una variacion en
Su puntaje relativo.
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Ahora bien, si se observan las formulas de la tabla 5 “Productos De Formacion De
Recursos Humanos” se puede ver que se pueden usar las formulas ahi escritas
para poder calcular los indices correspondientes

En este caso se van a usar las siguientes formulas:

ITD = (10 * ATD_A) + (5 * A\TD_B)

ITM = (10 * ATM_A) + (5 * ATM_B)

ITG = (10 * A\TG_A) + (5 * ATG_B)

IPF = (10 * APF_A) + (8 * APF_B)

Usando los datos de la tabla 6 y las formulas anteriormente descritas, se
pueden encontrar los indices de la siguiente forma:

1. [N\TD_ A= LN*((5/5)+1))
0,693147181

ITD = (10 * 0,693147181)
6,931472

2. [A\TM_B= LN*((9/5)+1))
1,029619417

IT™ = (5*1,029619417)
5,148097085

3. |ANTG_A= LN*((4/5)+1))
0,587786

ITG= (10*0,587786 )
5,87786

APF_A= LN*((1/5)+1))
0,1823215
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4. IPF=  (10*0,1823215 )
1,823215

Finalmente se pudieron encontrar los indices de produccion de cada uno de los
diferentes tipos: (Tesis De Doctorado (Itd), Trabajo De Grado Maestria (Itm),
Trabajo De Grado Pregrado (Itg), Proyecto Con Formacion En Id+l (Ipf))
mostrando los siguientes resultados:

e Tesis De Doctorado (ITD): 6,931472
e Trabajo De Grado Maestria (ITM): 5,148097085
e Trabajo De Grado Pregrado (ITG): 5,87786

e Proyecto Con Formacion En Id+l (IPF)): 1,823215

Al momento de ver los resultados, el aplicativo ScienTl mostrara el perfil para
cada grupo de investigacion el cual se calculara a partir de la informacién
registrada por el grupo en el aplicativo GrupLAC.

Dentro de los resultados, se van a mostrar los valores obtenidos y el cuartil donde
guedo ubicado el tipo de producto debido a que estos le permitiran al usuario de la
herramienta tener una idea de la posicion de un valor particular de cada indicador
dentro del comportamiento global de este indicador en todos los grupos de una
misma &rea de conocimiento

Los cuartiles se encuentran de la siguiente forma:
Se establecera primero la mediana o Segundo cuartil Q2

Primero hay que ordenar los Valores en forma ascendente y asignar a cada uno
de ellos un Numero de Orden entero secuencial, iniciando en uno (1) y terminando
con el nimero total de Valores.

POSICION VALOR
IPF = 1 1,823215
IT™M = 2 5,1480971
ITG = 3 5,87786
ITD = 4 6,9314718
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Luego se obtendra el Numero de Orden de la Mediana sumandole uno (1) al
namero total de Valores; y a dicho resultado se lo dividir4 por dos (2).

NUMERO DE ORDEN DE LA MEDIANA

4 +1=5 5/2 = 2,5
NUmero total Numero de orden
de valores de la mediana

La Mediana se establecera ubicando el Valor correspondiente al NUmero de Orden
de la Mediana.

En el caso que el Numero de Orden de la Mediana no resulte un nimero entero,
se establecera de la siguiente manera:

Obtener la diferencia en valor absoluto, de los Valores correspondientes al
Numero de Orden entero de la Mediana y a su inmediato superior.

NUumero de orden de la mediana 2,5
Numero de orden entero de la mediana 2
Decimales del nUmero de orden de la mediana 0,5
NUumero de orden inmediato superior 3
5,1480971 - 5,87786 0,7297629
Numero de orden Numero de orden Diferencia (en valor
entero de mediana inmediato superior absoluto)

Esta diferencia obtenida se multiplicara por los decimales del Numero de Orden de
la Mediana; y a este resultado se le sumara el Valor correspondiente al NUmero de
Orden entero de la Mediana.

| Valor |
0,7297629 X 0,5 = + 5,148097 5,512897
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0,3648

absoluto) de mediana

Decimales del
Diferencia (valor | nimero de orden

NUmero de orden | Mediana o
entero de la cuartil 2
mediana (Q2)

Para establecer el cuartil 1 (Q1), hay que seguir los siguientes pasos:

Obtener el Numero de Orden del Primer Cuartil, sumandole uno (1) al Nimero de

Orden de la Mediana; y a este resultado dividirlo por dos (2).

NUMERO DE ORDEN DEL PRIMER CUARTIL

2,5 +1=35

NUumero de orden de
la mediana

1,75

NUmero de orden
primer cuartil

El Primer Cuartil se establecera ubicando el Valor correspondiente al Niumero de

Orden del Primer Cuartil.

En el caso que el NUmero de Orden del Primer Cuartil no resulte un nimero
entero, se establecera de la siguiente manera:

Obtener la diferencia en valor absoluto, de los Valores correspondientes al

Numero de Orden entero del Primer Cuartil y a su inmediato superior.

NUmero de orden del primer cuartil 1,75
Numero de orden entero del primer cuartil 1
Decimales del nimero de orden del primer cuartil 0,75
Numero de orden inmediato superior 2

1,82321 -

5,148097

3,324887




NuUmero de orden del Numero de orden Diferencia (en valor
primer cuartil inmediato superior absoluto)

Esta diferencia obtenida se multiplicara por los decimales del Numero de Orden
del Primer Cuartil; y a este resultado se le sumard el Valor correspondiente al
Numero de Orden entero del Primer Cuartil.

\ Valor |
0,75 =
3,324887 X 2,4936 +1,823215 4,316815
1

Decimales del | Numero de orden Primer
Diferencia (en namero de orden | entero del primer cuartil
valor absoluto) | del primer cuartil cuartil (QL)

El Numero de Orden del Tercer Cuartil se obtendra restandole uno (1) al NUmero
de Orden de la Mediana; y a este resultado se le sumara el Numero de Orden del
Primer Cuartil.

El Tercer Cuartil se establecera ubicando el Valor correspondiente al NiUmero de
Orden del Tercer Cuartil.

En el caso que el NUmero de Orden del Tercer Cuartil no resulte un nimero
entero, se establecera de la siguiente manera:

Obtener la diferencia en valor absoluto, de los Valores correspondientes al
Numero de Orden entero del Tercer Cuartil y a su inmediato superior.

Esta diferencia obtenida se multiplicara por los decimales del Numero de Orden
del Tercer Cuartil; y a este resultado se le sumara el Valor correspondiente al
Numero de Orden entero del Tercer Cuartil.

A continuacion se resumen los resultados de los cuartiles obtenidos:

PERFIL DE PRODUCCION DE FORMACION DE
RECURSO HUMANO
VALOR | CUARTIL
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IPF = 1,823215 4,31687656 | Q1
IT™ = 5,1480971 5,51297854 | Q2
ITG = 5,87786 6,14126295 | Q3
ITD = 6,0314718 6,03147181 | Q4
CUARTIL 1 (6,141 , 6,9314)
CUARTIL 2 (5,512 , 6,1412)
CUARTIL 3 (4,316 , 5,5129)
CUARTIL 4 (1,823, 4,3168)

ITD PERTENECE AL CUARTIL 1
ITG PERTENECE AL CUARTIL 2
ITM PERTENECE AL CUARTIL 3
IPF PERTENECE AL CUARTIL 4

Se puede ver que para el tipo de produccién de formacién de recurso humano se
tienen diferentes valores los cuales se ubican en su respectivo cuartil, siendo el
indice de tesis de doctorado ITD el producto con mayor valor entre los demas y
gue a su vez pertenece al cuartil 1.

Estos valores son exclusivos de este tipo de producto los cuales se comparan con
los resultados del mismo tipo pero de otro grupo diferente buscando de esta
manera el mejor puntaje.

Finalmente, cuando se tienen los valores de todos los grupos inscritos en el

GrupLAC se comparan todos y se calculan los cuartiles correspondientes para
poder dar un resultado final y saber la posicién del grupo.
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4. CONCLUSIONES

COLCIENCIAS es el Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion el cual apoya a los grupos de investigacion en alcanzar sus metas con
el fin de lograr una mejora para la institucion y en general para la sociedad. Los
apoya con recursos economicos, intelectuales, becas y demas medios que sirvan
para apoyarlos en este proceso.

Dentro de la institucion, hay un programa llamado ScienTI| en donde los grupos de
investigacién se tienen que inscribir para poder colocar sus productos los cuales
vienen atados de ciertos proyectos.

Dentro de este programa, se evallan a los grupos que estan inscritos con el fin de
darles una calificacién la cual dependiendo del resultado, puede ubicarlos dentro
de los mejores de la institucion; esto ayuda a generar mas apoyo por parte de la
institucion (beneficios econémicos). El fragmento anterior fue extraido el 15 de
Enero de 2013 de la pagina web de COLCIENCIAS: http://colciencias.gov.co

Con el fin de evaluar este modelo, se observo que cada producto dependiendo de
su clasificacion, se evalla de forma distinta con una formula matematica especial
para cada uno.

Al saber cuantos productos se tienen por subtipo, se puede identificar el valor que
se va a obtener por cada tipo y de esta forma ubicar al grupo en algin cuartil
dependiendo de los resultados. Entre mas productos se tengan, mejor va a ser el
resultado.

Asi mismo, se evalla el indice de participacién entre grupos el cual mira el apoyo
gue hicieron otros coautores sobre el trabajo del autor principal. Este valor va de

10 a 0, encontrandose en 10 el grupo que tuvo diversos apoyos por parte de
diferentes investigadores en un solo producto

Actualizacion De La Plataforma

Paralelamente a este trabajo, se realiz6 una actualizacion en el GrupLAC de la
plataforma ScienT].

Se actualizaron las lineas de investigacion, los proyectos y se hal6 la produccién
disponible de los profesores desde el CvLAC hasta el GrupLAC Asi mismo se

28



cred un listado de todos los productos que estan actualmente registrados en el
GrupLAC de acuerdo al documento de la Universidad Del Rosario: “Universidad
del Rosario, facultad de administracion, direccion de investigaciones. Documento
descriptivo de las lineas de investigacion, gerencia, liderazgo, realidad vy
estrategia. Bogota, septiembre 2012.”

En la plataforma, se dejaron 4 lineas abiertas de investigacion las cuales son:
GERENCIA, LIDERAZGO, REALIDAD E INVESTIGACION, después se verificaron
los proyectos y se contrastaron con los que estaban en el documento “Universidad
del Rosario, facultad de administracién, direccion de investigaciones. Documento
descriptivo de las lineas de investigacién, gerencia, liderazgo, realidad y
estrategia. Bogota, septiembre 2012.” Y se encontr6 lo siguiente:

NOMBRE
INVESTIGADOR PROYECTO DESCRIPCION
Leonardo Provectos de Innovacién No aparece el proyecto
Pineda y en GrupLAC
Evaluacion del Impacto de las TIC en Se vinculé proyecto
Diego Cardona las Organizaciones
Francisco Estados del arte de las areas No aparece el proyecto
Cubillos Funcionales en GrupLAC
Liderazgo y Comportamiento
Organizacional Positivo
Francoise Liderazgo y bignestar para el
trabajador
Contreras / — .
David Barbosa Demarcacion C?nceptqal dlel liderazgo No aparece el proyecto
transformacional. en GrupLAC

Implicaciones para la direccién de las
organizaciones

Francoise
Contreras /
Guido Castro

Liderazgo, Poder y movilizaciéon
organizacional

Enfoques, métodos y fuentes de
No aparece el proyecto

informacion en GrupLAC
Winston Lincona de la realidad empresarial Col b
Las Esferas del desarrollo sostenible |Se vincul6 proyecto
Claudia Eugenia Impacto de las dona~C|ones en el No aparece el proyecto
Toca desempeio en GrupLAC
Rol politico y asuntos politicos de la : .
Se vinculd proyecto
empresa
Claudia Eugenia Organizaciones saludables e Se vinculé proyecto
Toca / inteligentes
Merlin  Patricia Estrategia, redes y modelos Se vincul provecto
Grueso cooperativos proy
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Direccion de recursos humanos con |No aparece el proyecto

enfoque en GrupLAC
Angela lucia Estudio de las interacciones , .
o Se vinculd proyecto
Noguera organizacionales

Turbulencia empresarial en Colombia | Se vincul6 proyecto

Hugo Alberto

Rivera Perdurabilidad Empresarial No aparece el proyecto

en GrupLAC
Hugo Alberto
Rivera / Andlisis estructural de sectores Se vinculé proyecto
Luis  Fernando
Restrepo
José  Mauricio La construccion del sentido de un No aparece el proyecto
Sanabria cambio estratégico en GrupLAC

Tabla 7. Listado proyectos vinculados y por vincular

Se puede ver que existen nuevos proyectos que se vincularon al GrupLAC, pero
también se puede evidenciar que hay proyectos que no aparecen en la plataforma.
Esto es debido a que la informacion de hala directamente del CvLAC de cada
investigador hasta el GrupLAC, pero si el investigador no tiene su hoja de vida
actualizada, entonces no se van a poder halar los ultimos proyectos que se hayan
creado.

Después de esto, se halaron todos los productos desde el CvLAC que tienen los
investigadores que estan inscritos en el grupo de investigacion y perdurabilidad
empresarial de la universidad del rosario hasta el GrupLAC encontrandose con
gue habia investigadores que no tenian ningun producto en el dltimo afio, de lo
cual se puede inferir que se necesita una actualizacion del CvLAC.

El listado de profesores es el siguiente:

INVESTIGADOR

Paula Maria Asensio

Javier Bernardo Cadena

Gloria Castafio Camacho

Andrés Mauricio Castro

Luis Cubillos

Dalsy Farfan

Javier Leonardo Gonzalez

Jorge Hernan Gomez

Nelson Alfonzo Gémez

Andrés Guillermo
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Hernandez

Fernando Locano Botero

Carlos Eduardo
Maldonado

Karen Dayana Maldonado

Carlos Eduardo Méndez

Liliana Mendoza

Jaime Moreno Escobar

Francisco Fernando
Ortega

Ivarth Palacio

Carlos Hernan Pérez

Devi Nereida

Hernan Quintanilla

Maria Camila Ramirez
Buitrago

Gabriel Antonio Ramirez

Luis Fernando Restrepo

Martha Lucia Restrepo

Jairo Reinaldes Londofio

Juan Javier Saveedra

Mauricio Sanabria Rangel

Gerardo Tibana Herrera

Gabriel Turbay

Diana Carolina Velasco
Malaver

Angel Rodrigo Vélez

Tabla 8. Listado profesores para actualizar su CvLAC
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5. RECOMENDACIONES

Dentro de COLCIENCIAS, hay una plataforma llamada ScienTl en donde los
grupos de investigacion se tienen que inscribir para poder colocar sus productos
los cuales vienen atados de ciertos proyectos.

Estos grupos que estan inscritos se evaluan con el fin de darles una calificacion
la cual dependiendo del resultado, puede ubicarlos dentro de los mejores de la
institucion; esto ayuda a generar mas apoyo por parte de la institucion (beneficios
econdémicos).

Con el fin de lograr un mejor resultado en el escalafon de COLCIENCIAS, se
recomienda que los investigadores que estan inscritos, puedan ingresar mas
seguido a su CvLAC y lo actualicen para que de esta forma siempre se puedan ver
las ultimas producciones al momento de ser calificados.

Para lograr esto, se puede asignar a un investigador que este encargado de
revisar siempre la pagina y pueda actualizar a los demas investigadores con
noticias y comentarios actuales que aparezcan en la pagina con el fin de informar
a todos los investigadores con los ultimos cambios que realice la entidad.
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