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Resumen 

 

 

En este documento se encuentra el desarrollo del Panorama Competitivo, recolección 

de datos, investigación del sector de comida rápida en Colombia, y así se desarrollan cinco 

propuestas iniciales de negocio dentro del sector, con base en estados financieros, indicadores 

financieros e indicadores de inversión que permitirán comparar sus ventajas y desventajas 

para poder tomar decisiones. 
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Sector, Panorama Competitivo, indicadores financieros, indicadores de inversión.  
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Abstract 

 

 

This document contains the development of the Competitive landscape, data 

collection, research of the fast food sector in Colombia, and thus five initial business 

proposals are developed within the sector, based on financial statements, financial indicators 

and investment indicators that will allow comparing their advantages and disadvantages in 

order to make decisions. 

 

Key Words 

 

 

Sector, competitive landscape, financial indicators, investment indicators. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



13 

 

Introducción 

 

 

El presente documento tiene como objetivo exponer de qué manera se puede 

estructurar una idea de negocio desde cero, en el sector de comida rápida en Colombia, 

considerando flujos de caja, tabla de amortización de préstamos, estructura inicial de costos y 

gastos, balance inicial, estado de resultados, balance general, indicadores financieros, 

indicadores financieros de inversión, comparación con micro sector. Primeramente se realizó 

una recolección de datos para definir las necesidades, variables y canales que se utilizaron 

para la construcción del Panorama Competitivo. 
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Empresas del sector seleccionadas a profundizar 

 

Las cinco empresas seleccionadas para el panorama son los siguientes restaurantes de 

comida rápida en Colombia: Burger King, Home Burgers, El Corral, McDonalds y Presto. 

Estas empresas, según cifras de Euromonitor, son las que más venden hamburguesas en el 

mercado colombiano.   

Burger King (restaurant brands international inc) Razón Social: Kinco SA  

Home Burgers (comidas varpel sas) Razón Social: Comidas Varpel SAS  

El Corral (grupo Nutresa sa) Razón Social: IRCC Industria de Restaurantes Casuales Ltda  

McDonalds (Mcdonald’s corp) Razón Social: Arcos Dorados ADCL-McDonald’s  

Presto (frayco sa) Razón Social: Franquicias y Concesiones, Frayco SA   

  

 

Construcción de los vectores del Panorama Competitivo 

 

 

El panorama competitivo identifica espacios de mercado no atendidos o débilmente 

atendidos en los que las organizaciones pueden orientar sus esfuerzos con propuestas de 

mercado únicas o difícilmente imitables. (Rivera, 2005). 

 

 

Procedimientos de selección:  
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Variedades: Las variedades escogidas para el panorama competitivo, son productos 

que las empresas elegidas ofrecen en su menú en cada página web de la empresa, además del 

producto principal que todas tienen en común, la hamburguesa.   

Hamburguesa sola: Una hamburguesa con cualquier ingrediente y de cualquier tamaño.  

Hamburguesa en combo: Una hamburguesa con cualquier ingrediente y tamaño acompañada 

de bebida y acompañamiento que sería papas fritas.  

Otros productos solo: Una comida rápida que no sea hamburguesa, puede ser perro caliente, 

wraps, o nuggets.  

Otros productos en combo: Una comida rápida que no sea hamburguesa, sería perro caliente, 

o wraps o nuggets, acompañada de bebida y acompañamiento que en general sería papas 

fritas.  

Acompañamientos solo: Pedir el acompañamiento, puede ser papas fritas, papas en cascos, 

aros de cebolla, nuggets de pollo, entre otros.  

Postre: Helado, malteada, sundae, brownie, entre otros.  

  

Burger King:  

 

Tal y como se muestra en su página web para Colombia, tiene una amplia oferta de 

hamburguesas de diferentes tamaños e ingredientes, con las categorías de Whopper, 

Megastacker, The Kings, BK Burgers, Pollo, Veggie y King Jr. Oferta de complementos 

como yucas fritas, papas a la francesa, aros de cebolla y papas supremas. Ofrece postres 

como el brownie con helado, conos de diferentes sabores, conos rellenos de diferentes 
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sabores, sundae de diferentes sabores, Hershey’s Pie, Pie de manzana, King Mix Oreo, King 

Mix brownie, y malteadas de diferentes sabores.   

Fuente: Burger King Colombia. (s.f)  

  

Home Burgers:  

 

Tiene oferta de hamburguesas sencillas y con doble carne, vegetarianas a base de 

portobellos o a base de plantas. Ofrece nuggets de pollo frito y nuggets de pollo frito 

picante. Acompañamientos: papas fritas, cheese tots, chicken bites, salsa de queso 

Home. Postres: Helado de uno o dos sabores, malteadas, pote de helado de 1/2 de uno o dos 

sabores.  

Fuente: Home Burgers. (s.f) 

  

El Corral:  

 

Cuenta con 22 diferentes ofertas de hamburguesas, sencillas o dobles, y hamburguesas 

vegetarianas, y corralito infantil. Otros productos: Perros calientes, wraps original o 

vegetarianos. Ensalada original o totalmente vegetariana. Acompañamientos: anillos de 

cebolla, papas fritas, papas en cascos y yucas con suero medianas o grandes. Adiciones como 

suero costeño, tocineta, cebolla grillé, queso fundido, pepinillos, papa callejera, huevo, piña, 

frijol refrito, guacamole, queso mozzarella, queso americano, tocineta express y queso 

costeño. Postres: Malteadas de diferentes sabores con o sin papas, brownie con helado, conos 
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de helado y vasos de helado. Desayunos: variados ingredientes servidos estilo hamburguesa, 

bebidas como cafés, granizados de café o jugos.  

Fuente: El Corral. (s.f)  

  

McDonalds:  

 

Ofrece 18 hamburguesas sencillas o dobles, 4 diferentes hamburguesas, nuggets, y 

Cajita Feliz. Otros productos: Piezas de pollo, nuggets de pollo. Acompañamientos: papas 

fritas de distintos tamaños, salsas nuggets, Spicy Buffalo, Agridulce, BBQ, Picante, sirope 

con sabor a Maple. Postres: conos de helado de diferentes sabores, malteada arequipe, 

malteada oreo, sundaes de diferentes sabores, McFlurry de diferentes sabores, Yogo Yogo 

Cuchareable HM. Desayunos: ingredientes servidos estilo hamburguesa, desayunos con 

huevos revueltos, pancakes, hash nuggets, café y milo.  

Fuente: McDonalds Colombia. (s.f)  

  

  

Presto:  

 

Tiene una oferta de 10 diferentes hamburguesas sencillas y dobles. Con pollo crispy o 

con pollo a la plancha, hamburguesa infantil. Otros productos: perro caliente, picada presto, 

ensalada de la casa, mazorcada, Tenders de pollo, perro caliente infantil, nuggets de pollo 

infantil. Acompañamientos: Papas fritas, aros de cebolla, nuggets de pollo. Adiciones: 

pepinillos, piña, queso mozzarella, tajada chedar, huevo frito, cebolla salteada, jamón, pernil 
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de cerdo, frijol refrito, jalapeños, salsa criolla, aderezo cheddar, champiñones, tocineta, papa 

perro, carne de hamburguesa super. Postre: Malteadas de diferentes sabores, Helado presto, 

brownie con o sin helado, Pie con o sin helado.  

 Fuente: Presto Colombia. (s.f)  

 

 

Necesidades:  

La elección de las necesidades se basa en el motivo por el cual el participante 

adquiere el producto ofertado en el menú de estas compañías.  

  

• Para calmar un antojo : No necesariamente pensado para alguna comida del día, solo 

para satisfacer el deseo de consumir el producto.  

• Para almorzar: consumir el producto de las 12 del mediodía a horas tempranas de la 

tarde.  

• Para cenar: consumir el producto como la última comida del día.  

• Para una reunión con amigos o familia: Se elige consumir el producto cuando se está 

en una reunión con amigos o familia.  

• Es la primera opción que pienso al escoger una comida: al pensar en opciones de 

comida, este producto es en lo primero en lo que se piensa.  

• Para evitar cocinar: se elige adquirir este producto para que al consumirlo se pueda 

evitar cocinar.  
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• Por los acompañamientos que tienen los combos (papas fritas o papas en cascos etc): 

Se elige el producto de esta compañía porque permite la elección de los 

acompañamientos.  

• Prefiero los ingredientes que usa esta marca en sus productos más que de otra marca: 

se elige el producto de esta compañía porque se encuentra que los ingredientes de sus 

productos son más del agrado que de otra compañía diferente.  

• Por las salsas y otras adiciones (salsa especial de ajo, papas fosforito, tocineta etc): se 

elige el producto de esta compañía porque al adquirir sus productos se tiene la 

posibilidad de adicionarle salsas de la empresa, y otro tipo de adiciones que son más 

del agrado que de otra compañía diferente.  

• Por las opciones de bebidas: se elige el producto de esta compañía porque las 

opciones de bebidas son más del agrado que de otra compañía diferente.  

• Pido esto después de una comida principal: se elige este producto después de haber 

consumido una comida principal no específica.  

   

 

Canales: Los canales elegidos para este panorama son los siguientes:   

• Página web del restaurante: Sitio web oficial del restaurante donde se puede encontrar 

el menú, hacer pedidos y realizar pagos.  

• Llamada telefónica al restaurante: Línea telefónica celular desde la cual se puede 

realizar pedidos a domicilio, y obtener información acerca de los productos.  
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• Aplicación móvil del restaurante: Aplicación descargable para dispositivos móviles en 

la cual se obtiene información de las ofertas de la respectiva compañía y realizar 

pedidos y pagos.  

• Aplicación domiciliaria (Rappi, Didi food, Uber eats): Aplicación domiciliaria 

descargable para dispositivos móviles en la cual encontrar información de los 

distintos restaurantes, realizar pedidos y pagos.  

• Local físico en el centro comercial: Local físico de la marca ubicado en un centro 

comercial.  

• Local físico fuera de un centro comercial: Local físico de la marca el cual no está 

ubicado en un centro comercial.  

 

Estructura de la matriz de panorama competitivo  

  

Necesidades-Variedades 
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Figura 1 Necesidades-Variedades para el panorama 

 

 
Fuente: Elaboración propia 

 

Canales-Variedades  

 

Figura 2 Canales-Variedades para el panorama 
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Fuente: Elaboración propia 

 

Resultados de la Prueba  

 

 

Se realizó encuestas a 41 participantes acerca de sus preferencias en el sector de 

comida rápida, centrado en productos ofertados por cinco compañías sobresalientes de este 

sector en el mercado colombiano.  

 

El formulario utilizado para realizar la encuesta es el siguiente:  

Anexo A Preferencias en el sector de comida rápida 

https://forms.gle/b2A4QvBmMgCuQCqD6 

 

 

Análisis de los resultados  

 

Figura 3 Consentimiento informado 

https://forms.gle/b2A4QvBmMgCuQCqD6
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Nota. Adaptado de formulario Preferencias en el sector de comida rápida, Por Elaboración Propia. 

Todos los participantes aceptaron voluntariamente participar en el cuestionario.   

 

 

Figura 4 Información demográfica 

 

Nota. Adaptado de formulario Preferencias en el sector de comida rápida, Por Elaboración Propia.   

  

A continuación, se presenta un análisis de los resultados:  

El rango de edad más representado en la encuesta es el de 18 a 25 años, con un 80,5% 

de los encuestados.  El segundo rango de edad más representado es el de 26 a 35 años, con un 

14,6% de los encuestados.  Otro rango de edad que participó en la encuesta es el de menor de 

18 años, con un 4,9%.   

 

Figura 5 Información demográfica 
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Nota. Adaptado de formulario Preferencias en el sector de comida rápida, Por Elaboración Propia.  

  

El 61% de los encuestados fueron mujeres, y el 39% fueron hombres.   

Figura 6 Preferencias de marca   

 

Nota. Adaptado de formulario Preferencias en el sector de comida rápida, Por Elaboración Propia.  

Para esta pregunta se permitía seleccionar más de una marca, porque el sector de 

empresas de hamburguesas se caracteriza generalmente porque sus consumidores consumen 

de varias marcas de manera frecuente. Se observa que la marca preferida por los encuestados 

es El Corral, con un 63,4% de respuestas. Es bastante interesante observar cómo las marcas 

Home Burger y McDonald’s están ambas en segundo lugar de marca preferida por los 

encuestados, con 31,7%. La marca Presto tendría un 24,4% y por último Burger King con 

9,8%.   

Si analizamos más detalladamente, ya que de los 41 encuestados deberá haber 

escogido al menos una marca, eso puede significar que, al tener 66 resultados de preferencia 

de marca, los encuestados consumen de manera general y frecuente no solo una sino 2 marcas 

de restaurantes de hamburguesas. 

Figura 7 Preferencias de productos, necesidades y canales de compra  
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Nota. Adaptado de formulario Preferencias en el sector de comida rápida, Por Elaboración Propia. 

Se identificó que, de las 11 necesidades de la encuesta, la necesidad “Para una reunión 

con amigos o familia” es la más escogida, con 12,05% de los resultados. Otras necesidades 

que destacan fueron “Para calmar un antojo”, “Prefiero los ingredientes que usa esta marca en 

sus productos más que de otra marca”, y “Para cenar”, con porcentajes de 11,36%, 10,68% y 

10% del total de los resultados, respectivamente.   

Figura 8 Preferencias de productos, necesidades y canales de compra     

 

Nota. Adaptado de formulario Preferencias en el sector de comida rápida, Por Elaboración Propia. 

Según los resultados, el canal más utilizado por los consumidores es por medio del 

local físico en el centro comercial, ya que tiene el mayor porcentaje de los resultados, con 

17,95%. Los siguientes canales más utilizados serían “local físico fuera de un centro 

comercial” con 16,36% y “Aplicación domiciliaria (Rappi, Didi food, Uber eats)” con 

13,18%.  

  

 

Matriz T  

 

 

Una vez recopilados los resultados necesarios, se desarrolla la siguiente matriz T para 

el panorama competitivo:  
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Figura 9 Matriz T 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

Figura 10 Matriz T 
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Fuente: Elaboración propia 

    

Para la matriz T se tiene lo siguiente:  

• 11 necesidades  

• 6 variedades  

• 6 canales  

Necesidades vs variedades:  

66 alternativas y 10 espacios de oportunidad en el sector. En los resultados de la 

encuesta se evidencian espacios en blanco en la matriz T, los cuales no serán tomados en 

cuenta como espacios para oportunidad en el sector debido a que los mismos espacios en 

blanco están limitados por la definición de su variedad o su necesidad (Por ejemplo, no 

puedes calmar la necesidad de “Por los acompañamientos” con la variedad de “Otros 

productos solo” porque estos productos no cuentan con acompañamientos).   
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Para los espacios de oportunidad en el sector tomaremos aquellos espacios que 

obtuvieron menos elección de parte de los encuestados, aquellos que fueron seleccionados 1 

vez, así encontramos 10 espacios de posibilidad en el sector.   

Se encuentra un 85% de cobertura y 15% de posibilidades en la relación variedades y 

necesidades  

Canales vs variedades:  

36 alternativas, todas cubiertas  

100% de cobertura en la relación canales vs variedades  

 

 

Estudio de competidores 

 

 

Crecimiento potencial sostenible: 

 

 

Figura 11 Crecimiento potencial sostenible Burger King 

 

Nota: Datos tomados de EMIS (2024). 

Fuente: Elaboración propia 

 

Figura 12 Crecimiento potencial sostenible El Corral 
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Nota: Datos tomados de EMIS (2024). 

Fuente: Elaboración propia 

 

Figura 13 Crecimiento potencial sostenible McDonald's 

 

Nota: Datos tomados de EMIS (2024). 

Fuente: Elaboración propia 

 

Figura 14 Crecimiento potencial sostenible Presto 

 

Nota: Datos tomados de EMIS (2024). 
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Fuente: Elaboración propia 

 

Figura 15 Crecimiento potencial sostenible Home Burgers 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

Índices de erosión: 

 

 

Erosión de la estrategia y Erosión de la productividad 

Figura 16 Índices de erosión de la estrategia del sector 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

Figura 17 Índices de erosión de la productividad del sector 
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Fuente: Elaboración propia 

 

Zonas de desempeño: 

 

 

Figura 18 Margen neto de las empresas del sector 

 

Nota: Datos tomados de EMIS (2024). 

Fuente: Elaboración propia 

 

Figura 19 Zonas de desempeño de las empresas del sector 
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Fuente: Elaboración propia 

 

Figura 20 Clasificación del sector de acuerdo a sus zonas de desempeño 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

Figura 21 Gráfica zonas de desempeño 

 

Fuente: Elaboración propia 
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5 ideas iniciales de negocio en el sector de comida rápida: 

 

 

Para este ejercicio se han identificado cinco ideas de negocio para el sector de comida 

rápida en Colombia: 

1. Restaurante de autoservicio por pantalla ubicado en centro comercial, sin atención a 

mesa con ventanilla para recoger el pedido. 

2. Restaurante con servicio tradicional de atención a la mesa y toma de pedido 

personalizada, con mesero en local 

3. Lugar de cocina oculta, preparación de hamburguesas y solo entregará domicilios, 

ubicado en local 

4. Restaurante de servicio al auto con aplicación para pedir y pagar anticipadamente, y 

entrega inmediata. 

5. Foodtruck de hamburguesas. 

 

Composición costos y gastos 

 

Para los costos y gastos se recolectó información acerca de los precios de los insumos 

que componen una hamburguesa en combo, los cuales para los cálculos fueron establecidos 

en unidad utilizada por una unidad vendida de este producto.  

 

Figura 22 Carne de hamburguesa 

 

Fuente: Lakota (s.f). 

 

Cada hamburguesa tendrá 150g de carne de res de alta calidad. En este caso para cada 

compra vienen cinco unidades de carne de hamburguesa que vale $19.670, por lo cual cada 

unidad costaría $3.934. 
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Figura 23 Pan de hamburguesa 

 

Fuente: Bagel King (s.f). 

Para cada unidad vendida de hamburguesa en combo se utilizan 2 unidades de pan de 

hamburguesa. En este caso la compra de un empaque de pan de hamburguesa que contiene 

doce unidades sería de $18.000. Por lo tanto, para preparar una hamburguesa en combo, su 

costo sería de $3.000. 

 

Figura 24 Queso tajado 

 

Fuente: Tiendas Jumbo (s.f). 

Para la preparación de cada hamburguesa en combo se utilizará una tajada de queso 

mozzarella. En este caso, el valor de queso mozzarella tajado de treinta tajadas es de $18.266. 

Por lo tanto, cada tajada costaría $609. 

 

Figura 25 Lechuga Batavia 
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Fuente: Tiendas Jumbo (s.f). 

Para el establecimiento se comprarán lechugas medianas de 500g. Una lechuga de 

500g en este caso costaría $3.690, ya que el valor por gramo es de $7,38. Estimando que por 

cada lechuga de 500g se puedan servir 10 hamburguesas en combo, el valor individual sería 

de $369. 

 

Figura 26 Tomate Larga Vida 

 

Fuente: Tiendas Jumbo (s.f). 

La variedad de tomate Larga Vida es ideal para la preparación de hamburguesas. El 

costo de un tomate Larga Vida que pesa 150g sería de $1.197, ya que en este caso el precio 

por gramo es de $7,98. Estimando que por cada tomate Larga Vida de 150g se puedan servir 

6 rebanadas, el costo de una rebanada para preparar una hamburguesa en combo sería de 

$200. 

 

Figura 27 Caja de hamburguesa 
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Fuente: Mercado Libre (s.f). 

Se utilizarán cajas para la presentación de hamburguesas. En este caso, cada caja 

costaría $1.040.  

 

Figura 28 Envase para Papas fritas 

 

Fuente: PuraBox (s.f). 

Se comprarán bolsas de papel anti graso como envase para las papas fritas. Se elige la 

caja que contiene 1.000 unidades, al ser la opción más económica. Por lo tanto, para servir 

una hamburguesa en combo, el envase individual de papas fritas costaría $131. 

 

Figura 29 Vasos 12 Onzas 
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Fuente: Mercado del Empaque (s.f). 

La hamburguesa en combo incluye bebida en vaso de una presentación de 350ml, que 

equivale en este caso a 12 Onzas. Cada vaso tiene un costo de $198. 

 

Figura 30 Papas fritas 

 

Fuente: Los Precios.co (s.f). 

Para cada hamburguesa en combo se servirán 100g de papas fritas. La porción 

individual para cada combo costaría $1.150. 

 

Figura 31 Bebidas 
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Fuente: We Shop (s.f). 

La hamburguesa en combo incluirá un vaso de bebida gaseosa de 350ml. Para esto, se 

eligieron productos Postobón con presentación de 1,5L, cuyo promedio de precio es $2.696. 

El costo individual para servir una hamburguesa en combo sería de $629. 

 

Figura 32 Módulo en acero de plancha y freidora 
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Fuente: New Full House (s.f). 

Para varias ideas de negocio se comprará este módulo en Acero que contiene una 

plancha y 2 freidoras, por $ 5.110.000. 

 

 

Ideas de negocio 

 

 

Primera idea de negocio: 

 

 

Restaurante de autoservicio por pantalla ubicado en centro comercial, sin atención a 

mesa con ventanilla para recoger el pedido. 

 

• Estructura inicial de costos y gastos 

Arriendo: Se decide tomar en arriendo este local de 26𝑚2 por $3.311.821. 

Figura 33 Arriendo del local Primera idea de negocio 
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Fuente: Metro Cuadrado (s.f). 

 

Figura 34 Kiosko interactivo pantalla táctil 

 

Fuente: Alibaba (s.f). 

El costo de este kiosko interactivo de pantalla táctil es de $1.223.939 pesos 

colombianos. 

Se comprará el módulo en Acero que contiene una plancha y 2 freidoras, por $ 

5.110.000. 

 

Luz: Anualmente, un restaurante de 100𝑚2 consume como mínimo 30.000 kW/h. El 

establecimiento de esta idea de negocio tiene 26𝑚2, por lo tanto, haciendo una estimación 

anual, consumiría 7.800 kW/h y mensualmente consumiría 650 kW/h. Para el mes de agosto 
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de 2024, el costo mensual de kwh fue de $846,2, tarifa regulada por la Comisión de 

Regulación de Energía y Gas (CREG). Basándose en este dato, el costo de la luz al mes sería 

de $550.030 (Enel Codensa, 2024) (Eleia, 2024). 

Agua: El costo del cargo fijo del acueducto para establecimientos comerciales en 

agosto fue de $27.587, y el costo del metro cúbico mensual fue de $5.232 (Acueducto de 

Bogotá. 2024).  

Si los hogares en Colombia consumieron en promedio 12,7𝑚3 de agua mensualmente 

durante el 2021 (Superintendencia de Servicios Públicos Domiciliarios. 2022.), y si 

estimamos que el consumo de este restaurante de comida rápida es tres veces el consumo 

promedio mensual de un hogar, el gasto mensual del restaurante sería 38,1𝑚3 y su costo sería 

$199.339. 

Gas: Anualmente, un restaurante de 100𝑚2 consume como mínimo 8.000 kW/h, 

equivalente a 683,76𝑚3 de gas al año. Para este restaurante de 26𝑚2 el consumo mensual 

sería de 14,82𝑚3. Para el mes de agosto de 2024, el costo mensual de 𝑚3 de gas fue de 

$2.430, tarifa regulada por la Comisión de Regulación de Energía y Gas (CREG). Basándose 

en este dato, el costo del gas al mes sería de $36.000 (Vanti Gas Natural; 2024) (Eleia, 2024). 

Empleados: Para este establecimiento inicialmente se contará con un parrillero, y un 

ayudante de parrilla. El sueldo será un salario mínimo mensual legal vigente, el cual para el 

2024 es de $1.300.000 y auxilio de transporte de 162 mil pesos. Al parrillero se le añadirá 

$100.000 a su sueldo (Ministerio del Trabajo, 2024). 

La estructura inicial de costos y gastos quedaría de la siguiente manera: 

Figura 35 Estructura inicial de costos y gastos Primera idea de negocio 

  

  

Nota: Datos tomados de Lakota. (s.f) ; Bagel King (s.f) 
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Fuente: Elaboración propia 

 

• Balance inicial 

Para esta idea de negocio los socios aportarán $25.000.000. El balance inicial 

quedaría así: 

Figura 36 Balance inicial Primera idea de negocio 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

• Margen de contribución y Punto de equilibrio 

Se estima que las unidades vendidas para el primer mes de operación del restaurante 

sean 450 hamburguesas, con precio unitarios de $20.000 en combo.  

Figura 37 Margen de contribución y Punto de equilibrio Primera idea de negocio 

 

Fuente: Elaboración propia 

La Primera idea de negocio, al obtener 815 aproximadamente como punto de 

equilibrio en unidades, necesitará vender 815 unidades para cubrir todos sus costos totales. 

Por cada unidad vendida, $ 8.740,13 pesos contribuirán a cubrir los costos fijos totales 

de la Primera idea de negocio. 

 

Segunda idea de negocio 
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Un restaurante con servicio tradicional de atención a la mesa y toma de pedido 

personalizada, con mesero en local que no esté ubicado dentro de un centro comercial. 

 

• Estructura inicial de costos y gastos 

Arriendo: Se decide tomar en arriendo este local de 85𝑚2 por $3.900.000. 

Figura 38 Arriendo Segunda idea de negocio 

 

Fuente: Metro Cuadrado (s.f). 

 

Luz: Anualmente, un restaurante de 100𝑚2 consume como mínimo 30.000 kW/h. El 

establecimiento de esta idea de negocio tiene 85𝑚2, por lo tanto, haciendo una estimación 

anual, consumiría 25.500 kW/h y mensualmente consumiría 2.125 kW/h. Para el mes de 

agosto de 2024, el costo mensual de kwh fue de $846,2, tarifa regulada por la Comisión de 

Regulación de Energía y Gas (CREG). Basándose en este dato, el costo de la luz al mes sería 

de $1.797.750 (Enel Codensa; 2024) (Eleia, 2024). 

Agua: El costo del cargo fijo del acueducto para establecimientos comerciales en 

agosto fue de $27.587, y el costo del metro cúbico mensual fue de $5.232 (Acueducto de 

Bogotá. 2024).  

Si los hogares en Colombia consumieron en promedio 12,7 metros cúbicos de agua 

mensualmente durante el 2021 (Superintendencia de Servicios Públicos Domiciliarios. 

2022.), y si estimamos que el consumo de un restaurante de comida rápida es cinco veces el 

consumo promedio mensual de un hogar, el gasto mensual del restaurante sería 63,5𝑚3 y su 

costo sería $332.232. 
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Gas: Anualmente, un restaurante de 100𝑚2 consume como mínimo 8.000 kW/h, 

equivalente a 683,76𝑚3 de gas al año. El establecimiento de esta idea de negocio tiene 85𝑚2, 

por lo tanto, haciendo una estimación anual, consumiría 581,2 𝑚3 y mensualmente 

consumiría 48,43𝑚3. Para el mes de agosto de 2024, el costo mensual de 𝑚3 de gas fue de 

$2.430, tarifa regulada por la Comisión de Regulación de Energía y Gas (CREG). Basándose 

en este dato, el costo del gas al mes sería de $117.684. (Vanti Gas Natural; 2024) (Eleia, 

2024). 

Empleados: Para este establecimiento inicialmente se contará con un parrillero, un 

ayudante de parrilla y un mesero. El sueldo será un salario mínimo mensual legal vigente, el 

cual para el 2024 es de $1.300.000 y auxilio de transporte de 162 mil pesos. Al parrillero se 

le añadirá $100.000 a su sueldo (Ministerio del Trabajo, 2024). 

 

La estructura inicial de costos y gastos quedaría de la siguiente manera: 

Figura 39 Estructura inicial de costos y gastos Segunda idea de negocio 

  

  

Nota: Datos tomados de Lakota. (s.f) ; Bagel King (s.f) 

Fuente: Elaboración propia 

 

• Balance inicial 

Para esta idea de negocio los socios aportarán $30.000.000. El balance inicial 

quedaría así: 

Figura 40 Balance inicial Segunda idea de negocio 
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Fuente: Elaboración propia 

 

• Margen de contribución y Punto de equilibrio 

Se estima que las unidades vendidas para el primer mes de operación del restaurante 

sean 600 hamburguesas, con precio unitarios de $23.000 en combo.  

Figura 41 Margen de contribución y Punto de equilibrio Segunda idea de negocio 

 

Fuente: Elaboración propia 

La Segunda idea de negocio, al obtener 906 aproximadamente como punto de 

equilibrio en unidades, necesitará vender 906 unidades para cubrir todos sus costos totales. 

Por cada unidad vendida, $ 11.740,13 pesos contribuirán a cubrir los costos fijos 

totales de la Segunda idea de negocio. 

 

 

Tercera idea de negocio: 

 

 

Lugar de cocina oculta, preparación de hamburguesas y solo entregará domicilios, 

ubicado en local 

• Estructura inicial de costos y gastos 

Arriendo: Se decide tomar en arriendo este local de 36𝑚2 por $950.000. 
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Figura 42 Arriendo Tercera idea de negocio 

 

Fuente: Metro Cuadrado (s.f). 

Se comprará el módulo en Acero que contiene una plancha y 2 freidoras, por $ 

5.110.000. 

Luz: Anualmente, un restaurante de 100𝑚2 consume como mínimo 30.000 kW/h. El 

establecimiento de esta idea de negocio tiene 36𝑚2, por lo tanto, haciendo una estimación 

anual, consumiría 10.800kW/h y mensualmente consumiría 900 W/h. Para el mes de agosto 

de 2024, el costo mensual de kwh fue de $846,2, tarifa regulada por la Comisión de 

Regulación de Energía y Gas (CREG). Basándose en este dato, el costo de la luz al mes sería 

de $761.580 (Enel Codensa; 2024) (Eleia, 2024). 

Agua: El costo del cargo fijo del acueducto para establecimientos comerciales en 

agosto fue de $27.587, y el costo del metro cúbico mensual fue de $5.232. (Acueducto de 

Bogotá. 2024).  

Si los hogares en Colombia consumieron en promedio 12,7 metros cúbicos de agua 

mensualmente durante el 2021 (Superintendencia de Servicios Públicos Domiciliarios. 

2022.), y si estimamos que el consumo de un restaurante de comida rápida es tres veces el 

consumo promedio mensual de un hogar, el gasto mensual del restaurante sería 38,1𝑚3y su 

costo sería $199.339. 

Gas: Anualmente, un restaurante de 100𝑚2 consume como mínimo 8.000 kW/h, 

equivalente a 683,76𝑚3 de gas al año. El establecimiento de esta idea de negocio tiene 36𝑚2, 

por lo tanto, haciendo una estimación anual, consumiría 246,15𝑚3 y mensualmente 

consumiría 20,51𝑚3. Para el mes de agosto de 2024, el costo mensual de 𝑚3 de gas fue de 
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$2.430, tarifa regulada por la Comisión de Regulación de Energía y Gas (CREG). Basándose 

en este dato, el costo del gas al mes sería de $49.839 (Vanti Gas Natural; 2024) (Eleia, 2024). 

Empleados: Para este establecimiento inicialmente se contará con un parrillero, un 

ayudante de parrilla y dos domiciliarios. El sueldo será un salario mínimo mensual legal 

vigente, el cual para el 2024 es de $1.300.000 y auxilio de transporte de 162 mil pesos. Al 

parrillero se le añadirá $100.000 a su sueldo (Ministerio del Trabajo, 2024). 

La estructura inicial de costos y gastos quedaría de la siguiente manera: 

Figura 43 Estructura inicial de costos y gastos Tercera idea de negocio 

  

  

Nota: Datos tomados de Lakota. (s.f) ; Bagel King (s.f) 

Fuente: Elaboración propia 

• Balance inicial 

Para esta idea de negocio los socios aportarán $30.000.000. El balance inicial 

quedaría así: 

Figura 44 Balance inicial Tercera idea de negocios 
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Fuente: Elaboración propia 

• Margen de contribución y Punto de equilibrio: 

Se estima que las unidades vendidas para el primer mes de operación del restaurante 

sean 600 hamburguesas, con precio unitarios de $20.000 en combo.  

Figura 45 Margen de contribución y Punto de equilibrio Tercera idea de negocio 

 

Fuente: Elaboración propia 

La Tercera idea de negocio, al obtener 905 aproximadamente como punto de 

equilibrio en unidades, necesitará vender 905 unidades para cubrir todos sus costos totales. 

Por cada unidad vendida, $ 8.740,13 pesos contribuirán a cubrir los costos fijos totales 

de la Tercera idea de negocio. 

 

 

 

Cuarta idea de negocio: 

 

 

Restaurante de servicio al auto con aplicación para pedir y pagar anticipadamente, y 

entrega inmediata. 

• Estructura inicial de costos y gastos 

Arriendo: Se decide tomar en arriendo este local de 30𝑚2 por $500.000. 

Figura 46 Arriendo Cuarta idea de negocio 
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Fuente: Metro Cuadrado (s.f). 

Se comprará el módulo en Acero que contiene una plancha y 2 freidoras, por $ 

5.110.000. 

Luz: Anualmente, un restaurante de 100𝑚2 consume como mínimo 30.000 kW/h. El 

establecimiento de esta idea de negocio tiene 30𝑚2, por lo tanto, haciendo una estimación 

anual, consumiría 9.000 kW/h y mensualmente consumiría 750 kW/h. Para el mes de agosto 

de 2024, el costo mensual de kW/h fue de $846,2, tarifa regulada por la Comisión de 

Regulación de Energía y Gas (CREG). Basándose en este dato, el costo de la luz al mes sería 

de $643.650 (Enel Codensa; 2024) (Eleia, 2024). 

Agua: El costo del cargo fijo del acueducto para establecimientos comerciales en 

agosto fue de $27.587, y el costo del metro cúbico mensual fue de $5.232. (Acueducto de 

Bogotá. 2024).  

Si los hogares en Colombia consumieron en promedio 12,7𝑚3 de agua mensualmente 

durante el 2021 (Superintendencia de Servicios Públicos Domiciliarios. 2022.), y si 

estimamos que el consumo de un restaurante de comida rápida es tres veces el consumo 

promedio mensual de un hogar, el gasto mensual del restaurante sería 38,1𝑚3y su costo sería 

$199.339. 

Gas: Anualmente, un restaurante de 100𝑚2 consume como mínimo 8.000 kW/h, 

equivalente a 683,76𝑚3 de gas al año. El establecimiento de esta idea de negocio tiene 30𝑚2, 

por lo tanto, haciendo una estimación anual, consumiría 581,2𝑚3 y mensualmente 

consumiría 48,43𝑚3. Para el mes de agosto de 2024, el costo mensual de 𝑚3 de gas fue de 

$2.430, tarifa regulada por la Comisión de Regulación de Energía y Gas (CREG). Basándose 

en este dato, el costo del gas al mes sería de $205.128 (Vanti Gas Natural; 2024) (Eleia, 

2024). 

Empleados: Para este establecimiento inicialmente se contará con un parrillero, y un 

ayudante de parrilla. El sueldo será un salario mínimo mensual legal vigente, el cual para el 
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2024 es de $1.300.000 y auxilio de transporte de 162 mil pesos. Al parrillero se le añadirá 

$100.000 a su sueldo (Ministerio del Trabajo, 2024). 

La estructura inicial de costos y gastos quedaría de la siguiente manera: 

Figura 47 Estructura inicial de costos y gastos Cuarta idea de negocio 

  

  

Nota: Datos tomados de Lakota. (s.f) ; Bagel King (s.f) 

Fuente: Elaboración propia 

• Balance inicial 

Para esta idea de negocio los socios aportarán $30.000.000. El balance inicial 

quedaría así: 

Figura 48 Balance inicial Cuarta idea de negocio 

 

Fuente: Elaboración propia 

• Margen de contribución y Punto de equilibrio: 
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Se estima que las unidades vendidas para el primer mes de operación del restaurante 

sean 450 hamburguesas, con precio unitarios de $20.000 en combo.  

Figura 49 Margen de contribución y Punto de equilibrio Cuarta idea de negocio 

 

Fuente: Elaboración propia 

La Cuarta idea de negocio, al obtener 513 aproximadamente como punto de equilibrio 

en unidades, necesitará vender 513 unidades para cubrir todos sus costos totales. 

Por cada unidad vendida, $ 8.740,13 pesos contribuirán a cubrir los costos fijos totales 

de la Cuarta idea de negocio. 

 

 

Quinta idea de negocio: 

 

 

Foodtruck de hamburguesas. 

• Estructura inicial de costos y gastos 

Compra del FoodTruck: Se decide comprar este camión por $30.000.000, equipado 

con lo necesario para empezar a operar. 

 

Figura 50 Arriendo Quinta idea de negocio 
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Fuente: Foodtrucks Club Bogotá (s.f). 

Se necesitará un cilindro de GLP de 40 lb, ideal por su portabilidad: 

Según la resolución de la Comisión de Regulación de Energía y Gas (CREG), el 

precio máximo de venta al público de un cilindro de GLP de 40 lb para Cundinamarca tiene 

un promedio de $96.662. (CREG. 2024) 

Empleados: Para este establecimiento inicialmente se contará con un parrillero, y un 

ayudante de parrilla. El sueldo será un salario mínimo mensual legal vigente, el cual para el 

2024 es de $1.300.000 y auxilio de transporte de 162 mil pesos. Al parrillero se le añadirá 

$100.000 a su sueldo (Ministerio del Trabajo, 2024). 

 

La estructura inicial de costos y gastos queda de la siguiente manera: 

Figura 51 Estructura inicial de costos y gastos Quinta idea de negocio 

 



53 

 

 

Nota: Datos tomados de Lakota. (s.f) ; Bagel King (s.f) 

Fuente: Elaboración propia 

 

• Balance inicial 

Figura 52 Balance inicial Quinta idea de negocio 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

• Margen de contribución y Punto de equilibrio: 

Figura 53 Margen de contribución y Punto de equilibrio Quinta idea de negocio 

 

Fuente: Elaboración propia 
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La Quinta idea de negocio, al obtener 357 aproximadamente como punto de equilibrio 

en unidades, necesitará vender 357 unidades para cubrir todos sus costos totales. 

Por cada unidad vendida, $ 8.740,13 pesos contribuirán a cubrir los costos fijos totales 

de la Quinta idea de negocio. 

 

 

Profundización de tres ideas de negocio: 

 

 

1. Restaurante de autoservicio por pantalla ubicado en centro comercial, sin atención a 

mesa con ventanilla para recoger el pedido. 
2. Un restaurante con servicio tradicional de atención a la mesa y toma de pedido 

personalizada, con mesero en local que no esté ubicado dentro de un centro comercial. 

3. Lugar de cocina oculta, preparación de hamburguesas y solo entregará domicilios, 

ubicado en local 

 

 

1. Primera idea. 

 

 

Restaurante de autoservicio por pantalla ubicado en centro comercial, sin atención a 

mesa, con ventanilla para recoger el pedido.  

A continuación, se presenta una tabla resumen de las variables para el ejercicio 

financiero. 

 

Figura 54 Variables Primera idea de negocio a profundizar 
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Nota: Datos tomados de Lakota. (s.f) ; Bagel King (s.f) 

Fuente: Elaboración propia 

El siguiente es el crédito por $25.000.000 para se finalizado en el año 2 de operación 

del negocio. 

 

Figura 55 Préstamo Primera idea de negocio a profundizar 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

• Proyección Flujo de caja de tres años de operación 

Figura 56 Proyección del Flujo de caja Primer año Primera idea de negocio a profundizar 
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Nota: Datos tomados de Lakota. (s.f) ; Bagel King (s.f) 

Fuente: Elaboración propia 

 

Figura 57 Proyección del Flujo de caja Segundo año Primera idea de negocio a profundizar 
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Nota: Datos tomados de Lakota. (s.f) ; Bagel King (s.f) 

Fuente: Elaboración propia  

 

Figura 58 Proyección del Flujo de caja Tercer año Primera idea de negocio a profundizar 
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Nota: Datos tomados de Lakota. (s.f) ; Bagel King (s.f) 

Fuente: Elaboración propia 

 

• Proyección Estado de resultados 

Figura 59 Proyección Estado de resultados Primera idea de negocio a profundizar 
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Fuente: Elaboración propia 

 

• Proyección Balance general 

Figura 60 Proyección Balance general Primera idea de negocio a profundizar 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

• Indicadores 

Figura 61 Indicadores financieros Primera idea de negocio a profundizar 
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Fuente: Elaboración propia 

El negocio para el año 3 mejora su capacidad de generar ingresos brutos, controlando 

mejor los costos directos. En el primer año el negocio no logra cubrir los costos operativos 

pero en los años siguientes se estabiliza. En el primer año el negocio no genera utilidades, 

pero para los años siguientes sí. Para el año 3 el negocio utiliza sus activos de manera 

eficiente para generar utilidades, pero no pasa desde el primer año. El negocio mejora la 

gestión de inventarios para el año 3 en casi el triple del año 1. Para el año 1 el negocio no 

puede cubrir sus obligaciones a corto plazo con sus activos líquidos, en el tercer año muestra 

buena liquidez. 

 

• Análisis micro sector 

Figura 62 Micro sector Primera idea de negocio a profundizar 

 

Nota: Datos tomados de EMIS (2024). 

Fuente: Elaboración propia 

La Primera idea de negocio no tiene un margen bruto competitivo y está debajo del 

promedio ponderado del micro sector. En su margen operacional, margen neto, ROA, ROE y 

EBITDA se destaca del micro sector. 
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• Indicadores de inversión 

Figura 63 Indicadores de inversión Primera idea de negocio a profundizar 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

2. Segunda idea. 

 

 

Un restaurante con servicio tradicional de atención a la mesa y toma de pedido 

personalizada, con mesero en local que no esté ubicado dentro de un centro comercial.  

A continuación, se presenta una tabla resumen de las variables para el ejercicio 

financiero. 

 

Figura 64 Variables Segunda idea de negocio a profundizar 
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Nota: Datos tomados de Lakota. (s.f) ; Bagel King (s.f) 

Fuente: Elaboración propia 

 

Figura 65 Préstamo Segunda idea de negocio a profundizar 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

Proyección Flujo de caja de tres años 

Figura 66 Proyección del Flujo de caja Primer año Segunda idea de negocio a profundizar 
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Nota: Datos tomados de Lakota. (s.f) ; Bagel King (s.f) 

Fuente: Elaboración propia 

 

Figura 67 Proyección del Flujo de caja Segundo año Segunda idea de negocio a profundizar 
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Nota: Datos tomados de Lakota. (s.f) ; Bagel King (s.f) 

Fuente: Elaboración propia 

 

Figura 68 Proyección del Flujo de caja Tercer año Segunda idea de negocio a profundizar 
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Nota: Datos tomados de Lakota. (s.f) ; Bagel King (s.f) 

Fuente: Elaboración propia 

 

• Proyección Estado de resultados 

Figura 69 Proyección Estado de resultados Segunda idea de negocio a profundizar 
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Fuente: Elaboración propia 

 

• Proyección Balance general 

Figura 70 Proyección Balance general Segunda idea de negocio a profundizar 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

• Indicadores 

Figura 71 Indicadores financieros Segunda idea de negocio a profundizar 
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Fuente: Elaboración propia 

El negocio muestra una evolución en su control de costos directos de producción. En 

el primer año no logra cubrir sus costos operativos, pero a partir del año 2 se estabiliza. En el 

año 1 el negocio no genera utilidades, pero en el año 2 la situación cambia. Se muestra un uso 

ineficiente de activos y patrimonio, pero se genera un retorno significativo en el año 3. Del 

año 1 al año 3 se evidencia una gestión mucho más eficiente de inventarios, en más del doble. 

El negocio desde el año 1 es capaz de cubrir sus obligaciones a corto plazo con activos 

líquidos y sigue siendo positiva en el año 3. 

 

• Micro sector 

Figura 72 Micro sector Segunda idea de negocio a profundizar 

 

Nota: Datos tomados de EMIS (2024). 

Fuente: Elaboración propia 

La Segunda idea de negocio no tiene un margen bruto competitivo y está debajo del 

promedio ponderado del micro sector. En su margen operacional, margen neto, ROA, ROE y 

EBITDA se destaca del micro sector. 
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• Indicadores de inversión 

Figura 73 Indicadores de inversión Segunda idea de negocio a profundizar 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

3. Tercera idea. 

 

 

Lugar de cocina oculta, preparación de hamburguesas y solo entregará domicilios, 

ubicado en local.  

A continuación, se presenta una tabla resumen de las variables para el ejercicio 

financiero. 

 

Figura 74 Variables Tercera idea de negocio a profundizar 
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Nota: Datos tomados de Lakota. (s.f) ; Bagel King (s.f) 

Fuente: Elaboración propia 

 

Figura 75 Préstamo Tercera idea de negocio 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

• Proyección Flujo de caja de tres años 

Figura 76 Proyección del Flujo de caja Primer año Tercera idea de negocio a profundizar 
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Nota: Datos tomados de Lakota. (s.f) ; Bagel King (s.f) 

Fuente: Elaboración propia 

 

Figura 77 Proyección del Flujo de caja Segundo año Tercera idea de negocio a profundizar 
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Nota: Datos tomados de Lakota. (s.f) ; Bagel King (s.f) 

Fuente: Elaboración propia 

 

Figura 78 Proyección del Flujo de caja Tercer año Tercera idea de negocio a profundizar 
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Nota: Datos tomados de Lakota. (s.f) ; Bagel King (s.f) 

Fuente: Elaboración propia 

 

• Proyección Estado de resultados 

Figura 79 Proyección Estado de resultados Tercera idea de negocio a profundizar 
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Fuente: Elaboración propia 

 

• Proyección Balance general 

Figura 80 Proyección Balance general Tercera idea de negocio a profundizar 

 

Fuente: Elaboración propia 
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• Indicadores 

Figura 81 Indicadores financieros Tercera idea de negocio a profundizar 

 

Fuente: Elaboración propia 

El negocio logra generar mayores ingresos por ventas para el año 3. El negocio 

alcanza rentabilidad para los accionistas a partir del año 2. Se generan mucho mayores 

retornos sobre activos y pasivos a partir del año 2. La rotación de inventarios mejora más del 

doble desde el año 1 al año 3. Desde el año 1 el negocio tiene recursos líquidos suficientes 

para cubrir sus pasivos a corto plazo. 

 

• Análisis micro sector 

Figura 82 Micro sector Tercera idea de negocio a profundizar 

 

Nota: Datos tomados de EMIS (2024). 

Fuente: Elaboración propia 

La tercera idea de negocio no tiene un margen bruto competitivo y está debajo del 

promedio ponderado del micro sector. En su margen operacional, margen neto, ROA, ROE y 

EBITDA se destaca del micro sector 
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• Indicadores de inversión 

Figura 83 Indicadores de inversión Tercera idea de negocio a profundizar 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Selección de la mejor empresa 

 

 

Comparación y análisis de indicadores financieros de las tres ideas 
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Figura 84 Comparación indicadores financieros de las tres ideas al tercer año 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

La Primera idea tiene la ventaja de que su ROA (49,18%) y ROE (64,91) son los más 

altos a comparación de las otras ideas, esto indica que es la que mejor aprovecha de manera 

eficiente sus activos y patrimonio para generar utilidades. También tiene el mejor margen de 

cobertura (22861,35) lo que expresa mayor capacidad de cubrir sus costos fijos con las 

utilidades. Sus puntos débiles son que su margen neto (18,7%) es el menor de las tres ideas, 

es decir, que genera menos utilidad neta por cada peso ingresado. 

Las ventajas de la segunda idea es que tiene el mejor EBITDA (30,4%) y mejor 

margen neto (19,8%) de las tres ideas, lo que indica que tiene mayor utilidad neta por cada 

peso ingresado. Tiene la mayor rotación de inventarios (75,65 veces al año) de las tres ideas, 

indica que tiene la gestión más ágil de inventarios. Entre sus puntos débiles se encuentra que 

tiene el margen de cobertura más bajo (18383,97) de las tres ideas, lo que indica que tiene 

menos capacidad para cubrir sus costos fijos con las utilidades generadas por las ventas.  

La Tercera idea tiene la mayor solvencia (4,65) y la mayor prueba ácida (4,55), lo que 

muestra más liquidez inmediata y capacidad para cumplir con obligaciones a corto plazo. Los 

puntos débiles de esta idea es que su margen bruto (30,9%) y su margen operacional (28%) 

son los más bajos lo que indica un menor control sobre costos y gastos. Su ROA (45,34%) y 

ROE (58,37) son los más bajos, lo que significa que no se estarían utilizando tan 

eficientemente sus activos y su patrimonio para generar utilidades. Tiene el menor margen de 



77 

 

cobertura (15135,97), lo que indica que tiene menos capacidad para cubrir sus costos fijos 

con las utilidades generadas por las ventas. 

 

 

Comparación y análisis de indicadores de inversión de las tres ideas 

 

Figura 85 Comparación indicadores de inversión de las tres ideas 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

La segunda idea tiene el mayor Valor Presente de la Utilidad Neta en el segundo y 

tercer año, lo que sugiere que tiene un retorno más rápido en el largo plazo y también tiene el 

mayor VPT de $122.728.559,57, lo que indica que el valor generado por este proyecto es el 

más alto entre las tres. 

La tercera idea tiene la mayor Relación Beneficio-Costo ($ 4,57), lo que significa que, 

por cada peso invertido, generará el mayor retorno en términos de beneficio.  

La tercera idea tiene la TIR más alta de 79%, lo que indica que el proyecto ofrece el 

mayor rendimiento sobre la inversión. La segunda idea también tiene una TIR atractiva de 

62%, mientras que la primera idea tiene una TIR de 50%, que aunque es alta, es más baja 

comparada con las otras dos. 

La primera idea tiene el período de recuperación más corto de 1,5 años, lo que 

significa que el inversionista recupera su inversión mucho más rápido en comparación con las 

otras dos ideas. Las segunda y tercera ideas tienen un período de recuperación de 3 años. 
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