ANEXos

Anexo 1 Entrevista tipo semi estructuradas a 6 informantes claves Fundacion Leyenda Vallenata

1.

¢ Como le parece el actual modelo de sostenibilidad de los festivales vallenatos?

Deficiencia en la administracion de los aportes pablicos.

Demostrar la buena administracion de los fondos publicos.

Demostrar retorno de la inversion en la sociedad.

Desarrollar nuevas fuentes de financiacion.

Proporcionar benchmarking para el crecimiento futuro de los eventos y negocios.

Ayuda a preparar el camino para la expansion del evento.

Obtener socios locales y las empresas que inviertan mas al demostrarles los beneficios.
Obtener estudios de mercado (demograficos, marketing de eventos, y el desarrollo de

productos) informacion de los asistentes al evento.

¢Cuales cree son los problemas de financiaciébn que enfrentan los festivales
vallenatos?

No tienen adecuada estructura de financiacion

No existe un modelo de auto sostenimiento

Los patrocinadores colocan las condiciones en las negociaciones

Se genera mucha desconfianza por parte de los Patrocinadores

No se han concebido otras fuentes de financiacion diferentes a las paternalistas

Cada vez es mas dificil conseguir recursos para pagar los premios, eventos y otros gastos

de los festivales



Las fundaciones se conforman con minimas cantidades de dinero que no generan valor
agregado

Un nuevo modelo de financiacion, que aclare la fuente de los recursos y permita un manejo
claro de los gastos e inversiones

Demuestran ineficacia en la administracion de los aportes publicos

¢ Como le parece el modelo de Modelo de Administracion actual?

Deteriorada Administracion de los festivales

Las justas estan escogidas a dedo

La corrupcidn es alta en las juntas Administrativas

Debilidades en la estructura en de administracion no permiten tener una adecuada
organizacion y seguir un metodo o plan l6gico y coherente

Se hace necesario adoptar una nueva estructura organizacional que de altura e importancia
a la musica Vallenata

No se han explorado nuevos canales de difusion y venta de los contenidos

¢ Como describe el actual Modelo de Concurso?

Desde antes de Comenzar se sabe quién va a ganar
Modelo precario, cuestionado y obsoleto.
La premiacion no da para vivir a los musicos

La premiacién es pagada con atrasos hasta de un afio



Cualquiera puede comprar un concurso
No se consideran como fuente de empleo sostenible para los Artistas y Juglares
Un modelo de concursos que cambie la forma actual de participacion de los artistas

volviéndolo atractivo para ellos tanto econémico como profesionalmente.

¢ Cémo se mide el impacto del festival en otros sectores?

Es minima la informacidn disponible de cuales fueron las preferencias de los turistas por
el tipo de comida, bebida, dormida etc.

Es poca la informacion que se tiene acerca de que gastaron los turistas durante el festival
que visitaron

No existe un dato preciso del empleo que se genera durante la semana de festival.

No se tienen Cifras claras del valor agregado que tienen los festivales en la economia de la
region

No existe linea base de indicadores para realizar estudios de mercado (demograficos,
marketing de eventos, y el desarrollo de productos) informacion de los asistentes al evento.
No se articula proyectos con otros sectores como los de bebidas, comidas, transporte,
hoteles, suvenir o artesanias, ropa y belleza, produccién y promocion artistica, musical,

videos y artes graficas.

¢, Como es el uso o manejo de Tecnologias de la informacion en la fundacion?

Las actuales tecnologias de comunicacion son obsoletas



No se usan sistemas de informacion para hacer mineria de datos

No se cuenta con medios de comunicacion alternos para la transmision de eventos en vivo
Transformar los datos en conocimientos

No se le saca provecho a la informacion generada

No existe politica de evaluacion de las acciones realizadas



Anexo 2 Nuevo portafolio de ofertas de espacios publicitarios para atraer patrocinadores que

presenta la Fundacion FLV para el afio 2020, en su web https://festivalvallenato.com/

(https://drive.google.com/file/d/1ZCOMNTQkp3qgRDCxJY -fPExJ7GIljAFXR/view)
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ElFestival'dé la Leyenda Vallenata genera una excelente oferta creativa y cultural
que hace posible dinamizar la economia y el folclor en Valledupar y la regién
donde la principal esencia es la musica clésica vallenata.



https://festivalvallenato.com/
https://drive.google.com/file/d/1ZC0MnTQkp3qgRDCxJY-fPExJ7GIjAFxR/view
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ASISTENTES AL 52° FESTIVAL DE LA LEYENDA VALLENATA

" ¥ = . LB - -
1 20 ooo visitantes recibié Valledupar
L ¥ durante el Festival.
& .
de los visitantes manifiesta que
EI 800/ viene a Valledupar por los
(o} concursos, su gusto por la cultura y
la mdsica vallenata.
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TERMINOS DE REFERENCIA DEL PATROCINIO

La Fundacién Festival de la Leyenda Vallenata es una
organizacién de derecho privado, sin dnimo de lucro,
que tiene como objeto vital la operacién o gestion
cultural de la manifestacién inmaterial denominada
Festival de la Leyenda Vallenata, declarada Patrimonio
Cultural de lo Nacién por la Ley 732 de2002.

Contactos Autorizados

*Rodolfo Molina Aratjo
Presidente Ejecutivo.
Celular:3157493519
Correo elecirénico:
presidencia@festivalvallenato.com

*Eduardo Montero Sierra
REFERENCIAS Asesor de Presidencia.
i Celular: 3145474347
.l Infom?e “Boletin Turistico 2019”, Camara de Correo elecirénico:
Comercio de Valledupar eduardomontero@festivalvallenato.com
« Il ibid., Camara de Comercio de Valledupar,
2019.

« lIl. Registro histérico de Ventas de Boleteria a los
evenios culturales y de entretenimiento organizados
por la Fundaciéi Fyestivol de la Leyenda Vallenata en
el marco del Festival de la Leyenda Vallenata
{2010-2019).
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Anexo 3. Pantallazo Bases de datos propias suministradas por la Fundacion de la Leyenda
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Anexo 4. Analisis de ingresos, asistencia y contenido cultural Festival de la Leyenda Vallenata —

Afo 2019

Analisis de ingresos, asistencia
y contenido cultural

Ing. Fabian Dangond Rosado

Especialista en Desarrollo Social

Candidato 2 Magister en Innovacién y Emprendimiento.

Tipo

Gratis

Boleta de
ingreso

Pagas

bt fepde 2o CREKO

B 1

Festival de la Leyenda Vallenata

2019

@umatmnt  &»CREKO

Aforo ofertado por tipo de ingreso

Entradas - st 5
117.800 74450 43350
16060 16.060 0
133430 88240 45.190 |
267.290 178.750 88.540

Tabla 2, Fuentes, T bolats, tuzonstickst, tigaeshop. Elsboré: Fabiza Dangond Rosado, CREKO 2019,

Para los distintos eventos organizados en el marco del 52 Festival
de la Leyenda Vallenata, se ofertaron 267.290 entradas entre
gratuitas, boleta de ingreso (sin coste) y pagas. De la tabla 1,
podemos calcular que el 50.8% de las entradas generadas son
gratuitas y el 49.2% restante pagas. Respecto de las 133.430
entradas con valor de ingreso, la Fundacién FLV ofert6 el 66,13%
y los Privados el 33,87%.

Se puede determinar que de las 178.750 entradas ofertadas por la
Fundacion FLV, el 50,63% no tuvo costo para los asistentes y el
49,37% de boleteria tenia costo de ingreso. Mientras, que los
Privados, liderados por la Fiesta Celestial registraron un aforo
gratuito del 48,96% y del 51,04% pago, para el disfrute de los
asistentes a los eventos.

Patrimoio Culture] de la Nacidn
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Aforo ofertado por rango de precio

En esta version 52 del Festival de la Leyenda

Vallenata, se ofertaron un total de 133.430 boletas con Entradas ofertadas por privados y la FFLV

costo de ingreso. Como muestra la tabla 4, la oferta de Precio s s pessiam FFLV Privados
boletas se concentro principalmente en las entradas con
valor entre $5.000 y $250.000 pesos. Las cuales al 5250 38.400 4.280
sumar los eventos del la Fundacién FLV y Privados, 50a 150 16.060 28.470
representan el 90.77% de 1a boleteria ofrecida. 150 a 250 28.800 5.110
El segmento entre 50 y 150 mil pesos con 44.530 250 a 450 520 6.320
entradas habilitadas, fue el mas ofertado por los
Privados v la Fundacién FLV en la comercializacién 4502850 3.860 1.010
de 1a boleteria disponible > 850 600

Total 88.240 45.190

Los segmentos con boleteria de 250 mil pesos en

adelante representan 12.310 entradas v equivalen al Tabla’, Fucrics T boleta, aareceicket, iqpeshops. Elabani Fobian Dot Rosado, CREKO 2015,
9.23% del total. Podemos analizar, que la Fundacién

FLV oferto el 5,64% de su boleteria, mientras que

para los Privados represento el 16,36%.

EN— T e
B2 @iriiint & CREKO

Asistencia proyectada a los eventos por dia
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Grifico 7, Fusntes, Té bolats, tuzonatickst, tiqueshop. Elsbord: Fabian Dangond Rossdo, CREKO 2015

El grafico 7 muestra que entre el 25 y 30 de abril, la mayor concentracion de publico a los eventos, se registro
los dias viernes, sabado y domingo con cerca de 181,000 aforos. Los dias lunes 29 y martes 30 se ubicaron en
una segunda posicion, concentrando 63.460 asistentes entorno a los eventos ofertados. Finalmente, entre
miércoles y jueves se movilizaron 22.370 personas. Sin embargo, la asistencia promedio a los eventos
organizados por la Fundacion FLV fue del 65,4% de lo esperado. Esto sirvi6 de argumento para tomar
decisiones como por ejemplo, la cancelacion del evento del dia martes 30, que sumado a la disminucion de la
oferta en 22.646 entradas por los Privados, precipito la caida al 25,66% del aforo ofertado. Esto equivale a
66.080 entradas menos respecto del 2018.

[ — e e——_—_—_—_——————
B3 Pieati & CREKO

Patrimonio Cultual de la Nacion



Porcentaje de asistentes esperados por dia

% 20% 40% 60% 0% 100%

Lunes

Como muestra el grafico 8, la Fundacion FLV oferto la
39% mayoria del aforo disponible los dias miércoles con el
81%, jueves y viernes con 98%.

Martes

Miércoles 19%

La participacion de la asistencia a los diferentes eventos se
2% distribuy0, los dias lunes y martes, ubicandose en el 62%
para la Fundacion FLV y el 38% para los Privados.

Jueves

2%

Viernes

) Finalmente, los dias sibado y domingo la oferta resulto en
Sivado ED20 un 50/50 del piblico asistente a los eventos de ambos
organizadores.

Domingo 49%

WFFLV PV

Grfico §, Fuentes, Ti boleta, tuzonaticket, tigueshop. Elabord - Fabian Dangond, CREKO 2015

ot e &3 CREKO

13

B4

Flujo de publico esperado por hora del dia

= e
g 8
= =

-5.300
2780

o
g
8

=
g
g2
o =

1950
-4.800
920

g 8
2 8
180000

-12.500
-16.260

160.000
140.000
120,000
100.000
80,000
60.000
40.000

20000

9 10 1n 12 13 1 I 16 1 18 19 0

Grific 9, Fusntes, T balsts, tuzonstickst, tiguashop. Elsheré: Fabian Dangosd, CREKO 2019

El grafico 9, muestra que las horas de mayor flujo de personas para el ingreso a los eventos durante el Festival
son a las 9:00 de la mafiana, las 3:00 de la tarde y 7:00 de la noche. En el mismo, se aprecia que las horas del dia
con mayor flujo de salida de personas se presenta a las 3, 4 y 6 de la tarde y en la noche entre las 3 y 4 am.

B5 @it £ CREKO



Eventos realizados por hora del dia

1 1 1 1 i€

—o—Termina =0=Inicia

Grifico 10, Fusntes, Ti boleta, tuzonaticket, tiquashop. Elabors: Fabian Dangond, CREKO 2015.

El grafico 10, muestra que las horas a la que inician los eventos durante el Festival son a las 9:00 y 10:00 de la
mafana y a las 7:00 y 9:00 de la noche. En el mismo, se aprecia que las horas del dia cuando concluyen los
eventos son las 4 de la tarde y en la noche entre las 4 y 5 am.

B6 @iz €2 CREKO

Oferta creativa y cultural

9 @ &.m Vallenato Otras Artes
3287254 = O @ @ ©

lugares Eventos Actividades Concursos Otros géneros

Durante la version 52 del Festival de la Leyenda Vallenata se habilitaron 31 lugares en Valledupar mas uno en el corregimiento
de Patillal, en la que los asistentes disfrutaron de 87 eventos como acreditaciones, ceremonias, conciertos, concursos,
conversatorios, desfiles, exposiciones, ferias, foros, gastronomia, actos religioso y presentaciones teatrales.

Respecto a las 254 actividades, la participacion en los concursos tradicionales, sumado a las acordeoneras en las categorias
Mayor y Menor, representaron el 16.8%. Los conciertos de Musica Vallenata (7 fonal, , nueva ola,

v piqueria) alcanzaron el 57,7%. Otros géneros musicales como reggaetén, popular, Pop, champeta, salsa y gbspel se sumaron a
la fiesta con un 17.1%. Finalmente, otras actividades como teatro, conversatorios, cabalgatas, caminatas y ciclopaseos con un
8,7% completaron la oferta cultural del 52 Festival de la Leyenda Vallenata.

B7 @umarint  4-CREKO
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Participantes por habilidades y géneros

Habilidad Hombre  Mujer

Acordeonero 213 21

6.582 Cajero 232 2

Cantante 14 9

Guacharaquero 210 23

Piqueria 79 1

N Compositor 224 14
Participantes Danza del Pilon _ 2.770 2.770

Tabia 4, Fuentes, FFLV. Elaboré: Fabian Dangond Rosado, CREKO 2019,

La habilidades creativas de los concursantes fue expuesta magistralmente durante la version 52 del
Festival de la Leyenda Vallenata. De la tabla 4, calculamos que la participacion fue del 56,85% por los
hombres y del 43,15% para las mujeres, en los distintos concursos organizados por la Fundacion FLV.

B8 @i £ CREKO

Participantes por agrupaciones y staff

W 1 e

97 Comerciales 2280 Musicos 1 052 Staff

1 38 Tambobandas

Fundacion Festival de e,
B 9 la Leyenda Vallenata s C
Purinonio Cutura e a Nacion s
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Localizacién geografica @mapes) de los concursantes

51,2%

16 + Departamentos del territorio

1 + Bogotd DC

11,81%

4 + Municipics A
b 130 unieipios De los municipios

5 E i
N Al del Pais
S ) .
- i / 4 « Corregimientos
@ s st it >/
Solo participantes ~

Para este afio, se registro participacion de concursantes provenientes de EEUU, Venezuela, Chile y Colombia. En dos de
estos paises (EEUU, Colombia) se celebran festivales de musica Vallenata. Respecto de Colombia, se registro participacion
del 53,13% de los departamento y 130 municipios del pais .

B 10 Pimatne & CREKO

Equipo de
logistica

El— e e e
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Patrimonio Cultaralde la Nacion

16



Numero de inscritos por ano

Solicitudes por afio 400 P”e;(t)?faog‘;’ﬁsdc’s

o 5.647
5.000
:m 3.167 78% Aumento de la demanda
o (2018 y 2019)
1.000

0

2018 2019 75080/0 Demanda alcanzada

Grafico 12 , Fusnta FFLY, Elabers: Fabian Dangond Rosado, CREKO 2010,

El grafico 12, muestra que las solicitudes para formar parte del equipo de logistica se incremento. El aumento del 78% en las
inscripciones, evidencia que la oferta laboral generada por el Festival de la Leyenda Vallenata, se convierte en una fuente ¢
empleo en la ciudad durante el mes de abril. Sin embargo, el nimero de puestos de trabajo para el afio 2019 solo pudo dar
alcance al 7,08% de las personas inscritas para ser parte de los 400 miembros del equipo de trabajo.

Fundacion Festival de
B 1 1 la Leyenda Vallenata
Parimaio Calural de b Nacién

Inscritos por género y rango de edad

Personas por Geénero y Edad

60+ 3—2 Edades de
81,4% 18220

46-59 69 } 36

*

@ 52,1%

30-45 481 I 394 Edades de
° 30ad5
1829 2358 -2.241 'n‘

15-17 32 %31 3.06% [
F =M

Grafico 13, Fusate FFLV, Elsbors: Fabian Dangond Resado, CREEO 2015.
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Personas inscritas segun el nivel de estudio

Porcentaje de personas por nivel de estudios

3032%
25,98%
21,23%
12,50%
841%
133% 0,23%
Bachiller Técnico  Profesional  Tecmologo  Pregrado  Postgrado  Primaria
B
Fundacion Festival de e,
B13 ity Feplde 5 CREKO
Wik & CREKO

Numero de personas inscritas segin lugar de nacimiento

Otros lugares
91,3% Valledupar ;
95,11% V. I~ :

Departamento 1.8% Municipios area
9

del Cesar \ \ metropolitana

2,1% Resto del
Cesar

Geateo 15, Fuseta FFLY, Elaseré: Fatian Dangond Resade, CREKO 2018
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Trabajo realizado por:

Fabian Dangond Rosado

Especialista en Desarrollo Social
Candidato a Magister en Innovacion y Emprendimiento

Consultor en ICC y emprendimiento .. C R E Ko

Fundador de CREKO consultores Conediaris ' takgeie o ol
www.creko.co para las industrias creativas y culturales.

www.sitena.co

Mail: crekoin@gmail.com
ingdangond@gmail.com I TE N A

Teléfono: 7879403 /

™W: Sistema de informacion

I " @ Termitorial de Economia Naranja
nst: @,

@idesnaranja
@creko_in
Valledupar, Cesar, 2019.
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Anexo 5. Informe Resultados generales Conciertos on-line, organizado por La Caja de Musica

Live

F_—_—
4rCREKO

Resultados generales
de los conciertos
on-line de musica
vallenata

Analisis de gestion basado en Datos

Elaboro: Fabian Dangond Rosado
CEO, CREKO consultores. Valledupar, juio de 2020

© creko_in @ creko in @ @crokoin WWWCREKOCO

<5 JLA CAJA ue

DE MUSICA

e MAKING ID LCMW

Objetivos:

Adaptar la industria de espectaculos piiblicos a los nuevos retos impuestos por la contingencia del COVID-19.

Fortalecer la relacion existentes entre artistas y usuarios atreves de nuevos canales y plataformas digitales.
Ofrecer una nueva experiencia de contenido en medio de la contingencia.

Minimizar el impacto econémico y social que afecta a productores, creadores, distribuidores, gestores,
miisicos y artistas a causa del COVID-19.
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Segun estudios de la firma CREKO consultores, a la fecha de cierre de nuestro wltimo Live, las cifras han
de mostrado un crecimiento significativo. Actualmente, hemos registrado que 33.262 personas han
consultado nuestro portal de venta, lo que representa un aumento del 246% de nuevos visitantes. Al
comparar los dos eventos, el niimero de asistentes se incrementé en un 102%, en total llegando a 5.031
usuarios. Asi mismo, podemos afirmar que, durante los 750 minutos de transmision acumulados, hemos
alcanzado una audiencia de alrededor de 20.100 personas conectadas a nuestra oferta desde 25 paises, entre
los que se destacan Italia, Espaiia, Reino Unido, México, Canadé, Estados Unidos, Australia, Chile, Peru,
Brasil y Colombia. Nuestro aliado estratégico claro, aumento su participacion en la audiencia conectada,
pasando de 9% a 15,8% después de comparar su participacion e nuestros primeros eventos..
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Primer concierto on-line de misica vallenata
Artista invitado: Jean Carlos Centeno
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Audiencia alcanzada
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Audiencia por paises

Mapa de audiencia por paises

Durante ¢l LIVE de Jean 20 paises
Carlos Centeno sc registro
audiencia de 20  paises.
Colombia con ¢l 53,76%, es ¢l
pais donde se concentro la
mayor numero durante el
concierto. Le siguen Norte
América con el 25,16%, Sur
América registra 4,18% y los
restantes Centro América el
Caribe y Europa con 10,13%
y 4,58% de la audiencia
respectivamente,
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Tiempo promedio de navegacion por hora del dia
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Segundo concierto on-line de musica vallenata
Artista invitado: Elder Dayan Diaz
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Mapas de calor: Hora de compra
por tipo de usuario y medio de pago
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Mapa de audiencia por paises
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Con Los resultados obtenidos en nuestro segundo evento el pasado 29 de mayo con la
presentacion de los artistas Elder Dayan y Rolando Ochoa, hoy podemos decir con satisfaccion
que nos adaptamos a la nueva industria de espectaculos piiblicos, que cumplimos con el reto
impuesto por la contingencia del COVID-19, que fortalecimos la relacion existente entre el
artista y sus seguidores a través de nuevos canales y plataformas digitales, que ofrecimos una
nueva experiencia de contenido y entretenimiento y que ayudamos a minimizar el impacto
economico y social que afecta a productores, creadores, distribuidores, gestores, misicos y
artistas a causa del COVID-19.
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Anexo 6. Certificacion de contratacion por concepto Consultoria en inteligencia de negocios por

parte de La Caja de MdUsica Live

LCM

LCM Producciones S.A.S.

CERTIFICA:

Que la empresa CREKO consultores, identificada con NIT No. 900633258, esta
vinculado a LCM Producciones S.A.S. desde el 01/06/2020, prestando los
servicios de consultoria empresarial en Inteligencia de negocios y analitica de
datos.

Servicios prestados:

¢ Planificar y organizar la obtencién sistematica de informacion de calidad,
util y relevante del entorno de la empresa y la competencia.

e Apoyar a la organizacion en uso estratégico de los datos y promover
soluciones innovadoras.

¢ Detectar amenazas y oportunidades y tomar una decision para mantener
el negocio articulado con los objetivos estratégicos de la empresa.

¢ |dentificar nuevas oportunidades de mercado en funcién de los datos
analizados.

e Asesorar a la direccién en la toma de decisiones.
Desarrollar nuevas lineas de negocio en funcion de los datos conseguidos

Se firma en Valledupar, a solicitud del interesado a los once (11) dias del mes de
agosto de dos mil veinte (2020).

Camilo Daza Quintero
CEO

Tel: 5716249 - Cel: 3205420100
e-mail: manager@lacajodemusica.co
Direccién: Calle 23 #7-39
Valledupar - Cesar
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