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Resumen ejecutivo

La Politica de Extensidn de la Universidad del Rosario reglamenta las actividades de extensién de la
institucion de manera integral e interdisciplinaria; desarrolla sus lineamientos basicos, la
conceptualizacion, los niveles de relacionamiento e interaccién de la universidad a través de las
unidades académicas con el contexto local, regional, nacional e internacional, asi como las formasy
estrategias de relacion entre las unidades centrales con las distintas unidades académicas de la
institucion.

Esta politica reconoce las apuestas precedentes de la Universidad del Rosario en materia de
extensidén, en particular el Decreto Rectoral 1011 de 2008. Sin embargo, las transformaciones de la
institucion y su entorno, invitan a una actualizacion en la forma en que hace extensién la
universidad. Asimismo, y desde el punto de vista conceptual, la extensidon en la Universidad del
Rosario es comprendida bajo la convergencia entre tradicién y renovacién —Nova et Vetera- propia
de la comunidad, permitiendo un entendimiento de la extensidn como un escenario dialogante e
interactivo con el entorno que agrega valor a la universidad y a sus grupos de interés, teniendo como
horizonte el aporte a la sociedad con apuestas por el desarrollo de estrategias, programas, planesy
proyectos que favorezcan la presencia, impacto y aporte significativo de la universidad respecto a
los avances en docencia e investigacidon de la misma al servicio del pais.

El objetivo entonces de esta politica de extensidn es actualizar el marco formal que define y
reglamenta el cumplimiento de esta funcidon misional en la Universidad del Rosario, esto es:
establecer una relacién dialogante con el entorno que propenda por el despliegue permanente de
las actividades misionales de la universidad, generando valor en los grupos de interés y la Institucion.
La implementacidon de este objetivo se hace posible a partir de iniciativas que fortalezcan la
presencia transversal de las unidades centrales relacionadas con extensién en la universidad, a partir
del reconocimiento y trabajo articulado con las unidades académicas.
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1. Siglasy abreviaturas

ASCUN: Asociacién Colombiana de Universidades.
CIDEM: Centro de Innovacion y Desarrollo Empresarial.
ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible.

UNESCO: Organizacién de la Naciones Unidas para la Ciencia, la Comunicacion y la Cultura.




POLITICA DE EXTENSION NUMERO DE DOCUMENTO: COD
£892 Universdad de AREA- FECHA- VERSION

: Rosario PAGINA 4 DE 23

2. Introduccion

La extension esta consagrada como parte de las funciones sustantivas de la Universidad del Rosario
de acuerdo con el principio constitucional de la autonomia universitaria sefialado en el articulo 69
de la Constitucidn de la Republica de Colombia, la Ley 30 de 1992 y el Decreto Rectoral N° 1011 de
2008. En este marco, la Universidad del Rosario entiende y reconoce la extension universitaria como
uno de los componentes centrales de la cadena de valor que materializa los procesos de caracter
estratégico de la universidad, y que hace parte sustancial de su funcidon como una institucién de
educacioén superior, la cual se desprende de su misién, toda vez que articula la formacién éticay de
alta calidad con la docencia e investigacion teniendo como horizonte el beneficio de la sociedad.

Basado en la interaccién entre sector publico, sector privado, academia y sociedad, la Universidad
del Rosario busca fomentar un modelo de relacionamiento activo con actores provenientes de estos
sectores y de aquellos que trabajan con cada uno de estos, con el fin de ser un referente de cambio
y un transformador de realidades para bien, de la sociedad que lo rodea, a fin de asegurar el
cumplimiento de objeto social y misional de la institucién.

Para eso, este documento presenta unos antecedentes y una justificacién para dar paso a una
definicion de extensién propia para la Universidad del Rosario, y de alli, derivar unos principios
orientadores de esta funcién misional para la institucidn. Adicionalmente, se presentan los objetivos
de la extensién en la universidad, la estructura de la misma, modalidades y ambitos de desempefio.
Por ultimo, se presentan los actores que confluyen en el proceso de extensidn, los aspectos a tener
en cuenta para la interaccion entre estos y la configuracién del Comité de Extensién con las
consideraciones de aprobaciones legales y financieras, y de gestion de la informacion.

El Rector designard a un lider de extension en el Comité Directivo de la Universidad del Rosario para
velar por el cumplimiento de esta politica.

3. Antecedentes y justificacion

A partir del Plan de Desarrollo 2004-2005, se conforma el primer Comité de Extensién y Proyeccion
Social de la Universidad del Rosario (marzo de 2005), con la participacion de la Facultad de Educacion
Continuada, el Centro de Innovacion y Desarrollo Empresarial (CIDEM), la Facultad de Medicina, la
Facultad de Rehabilitacion, Cancilleria y Planeacidn Académica, cuyo objetivo era la definicidn
institucional de extensidn y de sus politicas, la identificacion de las actividades de extensidn y de su
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relacionamiento con las otras funciones sustantivas de la universidad como son la docencia y la
investigacion.

En octubre de 2006 se realiza la “primera Semana de Extension en la Universidad del Rosario” enla
cual se socializan algunas generalidades sobre la politica de extensidn de la universidad. Durante este
mismo afio, se crea la Direccién de Extensién y Relaciones Interinstitucionales como la unidad
encargada de la definicién de la politica institucional de extension, la definicién de sus objetivos
estratégicos, la gerencia estratégica de los procesos de extension y la gestion de la cultura en el
marco de la misidn sustantiva en mencidn. Esta unidad redimensiona el alcance de la politica de
extensién y propone mecanismos para articular la docencia y la investigacion con los planes
institucionales.

Posteriormente, se expide la Politica de Extensién mediante del Decreto Rectoral N° 1011 del 27 de
febrero de 2008, la cual cuenta con principios, ambitos de realizacion y de gestion, y las formas de
la extensién, a partir de la interrelacién con la docencia y la investigacion. Se da paso, igualmente,
a la creacién de incentivos para la extension como el Premio Bienal a través Decreto Rectoral N°
1012, y el Fondo de Extension a través del Decreto Rectoral N° 1010 del 27 de febrero de 2008.

Entre los afios 2009 y 2010 se actualiza la reglamentacién de los incentivos para fomentar la
extension en la universidad, a través del Decreto Rectoral N° 1106 sobre el Fondo de Extension vy el
Decreto Rectoral N° 1107 del 10 de mayo de 2010, sobre el Premio Bienal de Extensién Universitaria
“José Maria del Castillo y Rada”. El 10 de julio del afio 2012, el Fondo de Extensidn estandariza la
presentacion de proyectos mediante el Decreto N° 1222.

En octubre de 2015 se realiza la | Jornada de Reflexion sobre la Extension. Esta jornada permitid
realizar una nueva apuesta y perspectiva de la extensidn y, a su vez, entregé los insumos basicos
gue permitieron la presentacién en noviembre de 2016 del primer Plan Integral de Desarrollo de la
Direccién de Extensién y Relaciones Interinstitucionales 2017-2020, en coherencia con el Plan
Integral de Desarrollo Institucional (PID). En este mismo sentido, se adopta institucionalmente la
apuesta tematica de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) como eje articulador de los
propdsitos de extensidn en la Universidad del Rosario con los temas fundamentales de la Agenda
Mundial 2030 y con las necesidades locales, regionales y nacionales.

Finalmente, en 2018, la Universidad del Rosario reorganiza su estructura organizacional, creando
nuevas unidades centrales que aportan a la gestién de la extensidn en la instituciéon. Entendiendo
gue para la universidad las acciones de extensidon no implican simplemente la transferencia de
conocimiento, sino esencialmente, la construccién colectiva entre la institucion y los diferentes
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actores y entornos regionales, sociales, culturales y empresariales, como se plantea en el Proyecto
Educativo Institucional de 2018 (PEI), la extensién concentra su trabajo desde una légica de
integracién y articulacién entre los diferentes actores institucionales y los grupos de interés, lo cual
es clave parafavorecer la presencia, impacto y aporte significativo de la universidad con el desarrollo
del pais y de la sociedad en general.

Esta actualizaciény las transformaciones organizacionales de 2018 a 2021 responden al Plan Integral
de Desarrollo de la Universidad del Rosario al 2025, conocido como Ruta2025.

4. Definicion de la Extension

El origen de la extensidn universitaria se remonta a 1872 en la Universidad de Cambridge, a raiz de
las peticiones hechas por entidades oficiales y cuerpos escolares de Inglaterra que, ante la
necesidad de ofrecer procesos de formacidn a personas de zonas rurales, obreros, trabajadores de
clase media y mujeres de la época que no tenian acceso a la educacion universitaria —por tiempo,
recursos, u otro tipo de condiciones-, acudieron a las universidades mas antiguas del pais (Posada,
1911). En ese mismo sentido, la Universidad de Oviedo inicia procesos de extensién desde una
perspectiva de formacion post-escolar.

En Estados Unidos, la Universidad de Chicago es la primera en crear una Facultad de Extensidn
Universitaria hacia 1900 (Jiménez y Pérez, 2017), con la caracteristica de no responder a una
disciplina o campo del conocimiento especifico, sino a las necesidades que emergian del territorio
en el cual se desenvolvia la institucion. Por su parte, en América Latina, se identifica la Reforma de
Cdérdoba como el punto de partida para los procesos de extension universitaria en las instituciones
del continente, vinculando a las universidades con las necesidades de la sociedad y la difusion
cultural (Tinnermann, 2000, Ortiz-Riaga y Morales-Rubiano, 2011).

Para autores como Diaz y Herrera (2004) y Ortiz-Riaga y Morales-Rubiano (2011), los procesos de
extension, comprendidas desde sus origenes, se pueden dar bajo unas premisas fundamentales
identificadas por: i) desempefiar una funcidn articuladora con las necesidades del entorno, ii)
desarrollarse en funcidon del contexto nacional y regional en el cual se desenvuelven las
instituciones, vy iii) tratarse de una funcién de la universidad que pretende integrar social y
culturalmente a la poblacidn, y que se da por medio de procesos pedagdgicos.

Para Vorley y Nelles (2008), la universidad contemporanea cumple un rol fundamental como ‘motor
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de la economia del conocimiento’, basdandose en un despliegue de la docencia y la investigacion
hacia la sociedad. Vorley et. al (2008), trae a colacién el concepto de ‘tercera misién’ que, si bien
hace referencia a los procesos de extension, también lo hace al vinculo directo de la academia con
la industria, tal como se ha dado en Estados Unidos particularmente, y sin dar cuenta del concepto
de extensién en su totalidad. Mas alld de las zonas grises frente a una definicion de extension
unificada en el contexto universitario a nivel mundial, para estos autores, la extensidon como tercera
misién de la universidad, puede ser definida como un hilo capaz de entrelazar la docencia y la
investigacion con un impacto en los dmbitos mds relevantes para el entorno en el cual se
desenvuelve una institucidn de educacién superior.

En Colombia, la extension se encuentra definida en la Ley 30 de 1992, a través del articulo 120
como:

“La extension comprende los programas de educacién permanente, cursos, seminarios y
demas programas destinados a la difusion de los conocimientos, al intercambio de
experiencias, asi como las actividades de servicio tendientes a procurar el bienestar general
de la comunidad y la satisfaccién de las necesidades de la sociedad”.

Por su parte, la Asociacion Colombiana de Universidades -ASCUN-, elaboré y aprobd la politica
universitaria de extension por medio del Acuerdo 02 de febrero de 2018 del Consejo Directivo de
ASCUN, para definir y orientar la operacionalizacién de las formas de extensidn. ASCUN ha liderado
discusiones acerca de la importancia de la extensién como eje misional de las IES, la actualizacién
de la politica universitaria de extension, y la estructuraciéon de un sistema de seguimiento y
evaluacién de la misma.

ASCUN, por su parte, propone una definicién mds amplia en su politica de extensién:

“La extension, como funcidn sustantiva articulada con la investigacion y la docencia, es un
proceso de integracién e interaccion con el entorno, que contribuye al desarrollo sostenible
del pais, por medio de la transferencia, la apropiacidn social del conocimiento y las
capacidades interinstitucionales, en el marco de las agendas nacionales internacionales que
promuevan procesos de cooperacion”.

En ese sentido, cabe aclarar que la Universidad del Rosario desde su fundacidn, ha cumplido con
esta funcion. NOVA ET VETERA “Siempre antiguo, siempre nuevo” refleja la esencia viva de la
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Universidad del Rosario; por mas de tres siglos de historia, la institucién ha estado en un didlogo
permanente con su entorno comprometiéndose con la construccidon de una mejor sociedad.

El “VETERA”, sindnimo de tradicion y trayectoria universitaria, hace alusién a los momentos
histdricos del pais en los que la universidad ha estado presente. Como simbolo de participacién
activa en la transformacién de la sociedad, desde la fundacidon del Colegio, catedraticos vy
estudiantes se han formado con un sentido humano y social quienes, con ideas propias, han
aportado a la construccidn de una comunidad que evoluciona dia a dia. Separar la historia de
Colombia de la historia del Colegio Mayor es un ejercicio casi imposible para quienes intentan
relatar el pasado de las mismas; Antonio Rocha Alvira, Rector emblematico del Claustro, sefalaba
inseparable las historias: “Colombia y el Colegio Mayor afloran a la vida conjugados en una sola y
misma patria. De ahi, que ser auténtico Rosarista es ser colombianisimo punto por punto,
generacioén por generacion, discurren paralelas y unisonas las dos vidas en modo, tal que, siempre
fueron la nacidn y el Colegio reciprocamente funcionales”.

En los pasillos del Claustro reposan los retratos y las placas alusivas a ilustres Rosaristas que con su
trabajo han marcado hitos en la historia del pais. José Celestino Mutis, sacerdote, botanico,
geodgrafo, matemadtico, médico y docente de la Universidad del Rosario, donde actualmente
reposan sus restos, liderd diversas actividades cientificas entre las cuales se destaca la gran obra
“La Real Expedicién Botdnica” en la que se registra el descubrimiento de la flora del nuevo mundo.
Francisco José de Caldas, Camilo Torres Tenorio y Jorge Tadeo Lozano, egresados del Colegio Mayor,
participaron en la historia nacional siendo reconocidos como préceres del proceso de
independencia de Colombia y héroes de la patria.

Igualmente, la comunidad universitaria se ha distinguido por impulsar y participar en el Plebiscito
de 1957 y liderar el movimiento estudiantil conocido como la “Séptima papeleta” que abrio el
camino para la reforma de la constitucidn de 1886 y que marcaria el nacimiento de la Constitucion
de 1991. Se destacan otros personajes que hicieron parte de la historia dentro del ambito politico,
econdmico y cientifico del pais como lo fue Pedro Fermin de Vargas, Rafael Pombo, Julio Flérez y
mas de veinte egresados que se desempefiaron como Presidentes de la Republica, entre ellos, José
Joaquin Camacho, Dario Echandia Olaya, Eduardo Santos, Alberto Lleras Camargo y Alfonso Lopez
Michelsen.

El “NOVA”, sindnimo de innovacidn, simboliza una de las prioridades del Colegio Mayor. Estar a la
vanguardia y adentrarse en las dindmicas del entorno actual, caracterizan a la Universidad del
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Rosario por su compromiso con la educacion. A través de la generacion de espacios de debate,
investigacion y liderazgo universitario alrededor del mundo, reafirma el interés por formar
estudiantes en ambientes que promueven el pensamiento critico, el analisis desde diferentes
disciplinas y el liderazgo ético con responsabilidad social.

El aprovechamiento de los avances en la investigacidn y los beneficios de la tecnologia, impactan el
proceso de aprendizaje de forma activa. Aspectos como la revolucién digital y los canales de acceso
a un mundo abierto, han sido abordados con urgencia dado que se definen como motores de
cambio econémico y social que el pais espera y necesita, para ser mas competitivo y mas cercano
a las tendencias del mundo.

El ser una universidad que esta siempre en proceso de transformacién, sobrepone la excelencia y
el humanismo como aspectos primordiales en cada uno de sus procesos; teniendo como reto la
obligacidn histérica con el pais, su comunidad lidera con visién de futuro y espiritu de renovacion.
Lo anterior, la caracteriza por ser de alto desempefio en busqueda de la equidad y la inclusidn social;
una comunidad en la que nacen nuevos talentos, nuevas ideas y mejores practicas al servicio de la
patria.

El NOVA ET VETERA es parte del ADN de la Universidad del Rosario, y en ese sentido, para la
institucion, la funcion de extensidon hace referencia a los procesos y actividades a través de las
cuales la universidad establece una relacidn dialogante con el entorno, a partir de la integracién e
interaccion con la docencia y la investigacidn con el fin de interpretarlo e interactuar con éste. Ello,
supone la promocidn, intercambio e integracién de conocimiento a fin de aportar a la comprension
y solucion de problemas, transformacion, desarrollo sostenible y mejoramiento de las condiciones
sociales a nivel local, regional, nacional e Internacional.

5. Principios de la Extension en la Universidad del Rosario

Los principios fundamentales que orientan la extension en la Universidad del Rosario son:

e Vocacion por el servicio. La universidad, dando cumplimiento a su misién institucional, se
orienta a la solucién de problematicas y necesidades sociales de los contextos en los cuales

interactua.

e Pertinencia. La adecuada interaccién con el entorno permite ofrecer respuestas adecuadas a
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las necesidades de la sociedad, contribuyendo en el dmbito social, ambiental, econdmico,
politico y cultural.

e Integracion disciplinar. El abordaje de las situaciones identificadas en el entorno debe favorecer
una accion integral por parte de la universidad, a partir de la conjuncidn e integracién de
diversas disciplinas y areas del conocimiento.

¢ Interaccion dialogante. El despliegue de las actividades misionales de la universidad hacia la
sociedad, se enmarca en un didlogo de doble via, que favorezca una construccion conjunta de
las acciones a emprender con los actores participantes.

e Etica transversal. Las interacciones de la universidad con el entorno se rigen por la ética y los
valores propios del Colegio Mayor, y consideran de manera apropiada las necesidades, derechos
y deberes de las personas y grupos impactados por sus decisiones y acciones.

Las unidades Académicas y unidades Centrales, como gestoras de la extensidn en la Universidad del
Rosario, garantizaran el cumplimiento de estos principios a través de la relacion entre ellas, asi como
con las organizaciones externas a la universidad para dar cumplimiento de la misidn de extensién.

6. Objetivo general de la Extension

Establecer una relacién dialogante con el entorno que propenda por el despliegue permanente de
las actividades misionales de la universidad, generando valor en los grupos de interés y la institucion,
ademas del impacto y aporte significativo de la universidad en el desarrollo de pais.

7. Objetivos especificos de la Extension

e Articular alos diferentes actores de la universidad para estructurar y dinamizar un portafolio
institucional de proyectos y servicios de extensién con capacidad de impacto a nivel local,
regional, nacional e internacional.

e Propiciar un ecosistema de trabajo para la universidad, que favorezca una interaccion
permanente con la academia, el sector publico, el sector privado y la sociedad.

e Enmarcar la extensién de la universidad en un contexto social, ambiental, econdmico,
politico y cultural, contribuyendo asi al desarrollo de la sociedad.



POLITICA DE EXTENSION NUMERO DE DOCUMENTO: COD
Universidad del AREA- FECHA- VERSION
é‘{”r? Iversi

¢y Rosario PAGINA 11 DE 23

8. Estructura de la Extension

La implementacion de los objetivos se hace posible a partir de la definicion de una estructura que
articule las modalidades de la Extensidn segun las definiciones propias de la Universidad del Rosario.
Para este propésito se ha definido un modelo de desarrollo integral asociado a los conceptos de
democratizacién del conocimiento con el fin de contribuir a la transformacidn social (Ortiz-Riaga,
2011).

A continuacion, se ilustra el modelo de extensién de la universidad:

9

= UNIDADES CENTRALES y,

UNibapks ACADEMICAS

Fuente: Pre-Comité de Extension

8.1 Vinculo Sector Privado — Sector Publico — Sociedad — Academia

Con el desarrollo de la extensién, la universidad propende por la creacion de relaciones mutuamente
beneficiosas entre sector publico, sector privado, sociedad y academia, desde perspectivas
regionales, nacionales y globales, que permitan que las capacidades de formacidn y de investigacion
tengan impacto positivo en el entorno econdmico, social, cultural y ambiental del pais y sus regiones.
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Este vinculo es el que permite la interaccidn con el entorno para el entendimiento y la interaccion
con el mismo a fin de cumplir con las funciones misionales de la institucidn, siempre teniendo
presente los principios, factores histdricos y caracteristicas diferenciadoras de la Universidad del
Rosario y la comunidad que la conforma.

8.2 Funcion social y Sostenibilidad

La extensidn, vista desde la perspectiva académica, esta asociada a la funcidn social de la institucién.
Dado que es por medio de esta, que la universidad transfiere y construye capacidades en sus
funciones misionales de docencia e investigacion a la sociedad, contribuye a la construccion y
desarrollo del pais y sus regiones de manera sostenible; la extensién es un compromiso de
transformacién social que adquieren las universidades con la sociedad, las cuales se pueden
desarrollar por medio de diversas actividades que deben ser sistemdticas y sostenibles en el tiempo.

La extensién, como actividad, debe estar enmarcada dentro de la sostenibilidad de la institucién, por
ende, en el cumplimiento de su funcién social, se debe propender por la generacién de recursos
financieros que permitan apalancar inversiones en favor del cumplimento del objeto social y
misional de la universidad.

9. Modalidades de extension

La Universidad del Rosario promueve la extensidn a través de proyectos e iniciativas que dan cuenta
de la interaccién y relacién dialogante con la sociedad, las cuales estan alineadas a las funciones de
docencia e investigacién para la promocidn y fortalecimiento de las mismas.

A continuacion, se presentan las modalidades de la extension:

e Procesos de formacidn (cursos cortos, diplomados, capacitaciones y talleres): espacios de
capacitacién y formacién, que a través de cursos cortos, diplomados, seminarios y/o
capacitaciones, entre otros, permite a la sociedad en general acudir a procesos de
actualizacién, profundizacidn y desarrollo de habilidades y competencias que contribuyen a
su crecimiento como individuo y proyeccidn en el entorno en el cual se desenvuelve.

e Proyectos en articulacion con el entorno: en el marco del compromiso misional de la
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universidad para aportar al desarrollo de la sociedad a nivel local, regional y nacional, se
promovera la articulacidon con los diferentes actores que hacen parte del entorno para
generar procesos de transformacidn e innovacién en las comunidades. A través de estos
proyectos, se promueven espacios de interaccion e integracion que contribuyan a la
comprension y solucidn de las principales problematicas del pais.

Actividades de apropiacion, uso, circulacion y transferencia del conocimiento cientifico: son
aquellas actividades derivadas del desarrollo de proyectos y actividades de ciencia,
tecnologia e innovacién que vinculan, impactan y trascienden al entorno, partiendo de los
resultados de investigacién, equipos, software y demas elementos que hayan sido protegidos
o registrados.

Consultoria y asesorias especializadas: es un esquema de transferencia de conocimiento,
metodologias y tecnologias, que se desarrolla a través de proyectos con objetivos definidos
y Unicos. Los proyectos se llevan a cabo mediante los procesos de docencia e investigacién
qgue presta la Universidad del Rosario al sector publico, sector privado o a la comunidad
internacional. La consultoria es temporal y esta predeterminada en términos de productos o
resultados que satisfagan los requerimientos de los clientes.

Articulacion con el ecosistema emprendedor: el emprendimiento en la Universidad del
Rosario aboga por la integracién y aporte a la comunidad, al Estado y a las organizaciones a
nivel nacional e internacional, a través del desarrollo de nuevas empresas, generacion de
nuevos proyectos, innovacién de las organizaciones por medio de nuevos productos,
modelos de negocios o iniciativas que generen valor y desarrollo de talento humano con el
espiritu, capacidades y conocimientos en emprendimiento.

Voluntariados: iniciativas de servicio de la Comunidad Rosarista en las que participan, de
manera voluntaria, estudiantes, profesores, colaboradores, egresados, directivos y aliados,
para mejorar la calidad de vida de las poblaciones vulnerables. Estas actividades promueven
el compromiso y la responsabilidad social en la universidad para responder a las necesidades
de transformacion de la sociedad donde esta inmersa.

Relacionamiento con egresados: lineamientos institucionales para la gestion vy
consolidacion de una relacién mutuamente beneficiosa, y para toda la vida, entre la
universidad y sus egresados. De esta forma, se enriquece la relacién y la vinculacién de la
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Institucion con sus egresados, en virtud de las funciones sustantivas de la universidad que
sirven como marco de referencia para las acciones que orientan los elementos de
relacionamiento con este importante segmento de la comunidad universitaria.

e Gestion cultural: formulacidn y desarrollo de acciones que promueven el sector cultural, y
que permiten a la universidad fungir como mediadora en el proceso de apropiacién cultural
con diferentes sectores y actores de la sociedad.

e Escenarios de didlogo (seminarios, paneles, conferencias): espacios de encuentro entre la

Comunidad Rosarista y la sociedad para debatir posturas frente a las temdticas coyunturales
del pais y proponer acciones que lideren el desarrollo nacional.

10.Ambitos de desempeiio de la Extension

El modelo de extensién de la Universidad del Rosario comprende tres ambitos de desarrollo en los
cuales se despliegan las diferentes estrategias, planes, programas y proyectos de extensién con el fin
de mantener un didlogo con el entorno en el que se desenvuelve la institucién. Como se ha
mencionado a lo largo del documento, para la universidad es relevante lograr el desarrollo de estas
actividades a nivel local, regional e internacional, como ambitos transversales que fomentan y
articulan la extension.

10.1 Eje Local

La Universidad del Rosario cuenta con cuatro sedes en la ciudad de Bogotd y una Estacidn
Experimental, José Celestino Mutis, en el municipio de la Vega, Cundinamarca. La articulacién del
campus universitario con cada una de las comunidades en las que se encuentra la sede de la
universidad, denota el compromiso y disposicién de la Comunidad Rosarista por atender las
necesidades de su entorno mas cercano. En coherencia con su sentido y responsabilidad social, se
desarrollan distintas iniciativas con el propdsito de contribuir al desarrollo integral de la comunidad,
y de enriquecer los procesos de docencia, investigacion y extensién de la institucion.

El desarrollo local se fundamenta en la capacidad de generar una interrelacién de mutuo provecho
con las comunidades que acompaian a la universidad en su dia a dia. Esta interrelacién, ademas de
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abrir la posibilidad a la practica por parte de todos los miembros de la Comunidad Rosarista, ofrece
multiples oportunidades para el desarrollo de nuevas apuestas con y para las comunidades.

10.2 Eje Regional

La regionalizacidn de la Universidad del Rosario articula a la Comunidad Rosarista con las regiones
de Colombia para integrarse con un ecosistema de crecimiento y construccidn de pais, a través del
despliegue de las funciones sustantivas de la institucion en los territorios. La universidad se visibiliza
y posiciona como un actor que se preocupa y participa en el proceso de desarrollo de las regiones,
por medio de una relacion continua y duradera con los distintos actores que favorecen los procesos
de relacionamiento estratégico en los territorios y de incidencia para la Comunidad Rosarista para
la sostenibilidad institucional.

Esta interaccion facilita el proceso de co-construccion de capacidades con las comunidades en los
territorios que permiten la profundizacidon de las actividades de la universidad con perspectiva
territorial. En esta medida, se despliegan procesos de generacién conjunta de capacidades,
transferencia de conocimientos, divulgacién cientifica, cultural y artistica, asi como un intercambio
de experiencias y construccién de saberes en doble via, a partir de una integracién efectiva con
actores sociales, econdmicos, politicos, educativos y culturales en las regiones.

10.3 Eje Internacional

La internacionalizacion es el proceso de insercidn en las redes globales de conocimiento que integra
permanentemente la dimensién internacional e intercultural en la formacion, la ciencia, el servicio
social, y la gestién y gobernanza universitaria. Bajo este marco, la internacionalizacién de la
extensiéon comprende el conjunto de actividades que buscan potenciar el impacto de los procesos
universitarios a través de la integracién de marcos de analisis, préctica, difusidon y cooperacién
internacional.

Por medio de lineas y modalidades de internacionalizacién como cooperacion internacional (fuentes
de financiacion y desarrollo de proyectos), fortalecimiento de capacidades, apoyo al
relacionamiento internacional y, busqueda y promocidn de oportunidades para la
internacionalizacién, se puede ampliar el alcance de los proyectos e iniciativas de extensién
adelantados por las unidades académicas y centrales de la universidad.
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11. Interaccion

La interaccidn articulada entre las unidades centrales y las unidades académicas es relevante para el
logro de los objetivos de extensién dentro de la universidad, fomentando la cooperacion y el trabajo
conjunto entre las areas.

La (s) unidad (es) académica (s) o unidad (es) central (es), lider del proyecto o iniciativa de extensién,
es responsable de la articulacidn de las areas que considere pertinente para que participen en la
formulaciéon, ejecucidon y seguimiento del mismo. En el ejercicio de interaccién, ademas de la
participacién del Comité de Extension, se involucra la Direccidn financiera y la Direccion juridica con
el fin de definir y evaluar la viabilidad econdmica, financiera y juridica de la iniciativa/proyecto, al
igual que el cumplimiento de toda normativa que se requiera para evitar cualquier sancién o
afectacién para la universidad. Igualmente, participaran todas aquellas dreas habilitadoras que
tengan incidencia en la formulacion y ejecucidn de la iniciativa/proyecto, y que permitan el
cumplimiento del objetivo a desarrollar.

Teniendo en cuenta la naturaleza de los proyectos u actividades, la interaccidén entre dreas es mas
clara de acuerdo al ambito de desempefio que se abordard. El esfuerzo para lograr un objetivo
especifico por medio de una serie de tareas interrelacionadas entre las areas, las cuales definiran el
alcance y la planeacién estratégica del que hacer, evidencian el ejercicio de didlogo entre la misma
institucion.

11.1 Unidades Centrales

Las unidades centrales deben estar atentas a las necesidades de la sociedad y del entorno, con el fin
de crear oportunidades de extension o participar en proyectos de extension existentes, los cuales
deben estar articulados con las unidades académicas para su desarrollo.

Igualmente, deben atender las necesidades de las unidades académicas y serviran como
orientadoras, articuladoras y aportantes de conocimiento para la formulacién, ejecucién y
seguimiento de los proyectos de extension.

Los proyectos de extensién podrian considerar el sistema de incentivos si por su naturaleza tuviese
lugar, y lo establecido por el estatuto docente y los decretos rectorales existentes para tal fin.
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Los gestores o lideres de proyectos de extensién son responsables de garantizar la articulacién y
comunicacién entre las unidades centrales y/o académicas de acuerdo a las necesidades de proyecto
y del reporte en el sistema de informacién con los lineamientos establecidos.

11.2 Unidades Académicas

Las unidades académicas deben estar atentas a las necesidades de la sociedad y del entorno, con el
fin de crear o participar en proyectos de extensién. Estos proyectos deben estar articulados con los
propdsitos y objetivos de extension de la universidad.

Las unidades académicas podran desarrollar iniciativas o proyectos de extension de manera
independiente o articulada con otras unidades académicas o centrales. Para este fin, serd necesario
garantizar la articulacién y comunicacion entre las dreas de acuerdo a las necesidades de proyecto y
del reporte en el sistema de informacidn con los lineamientos establecidos.

Las unidades académicas pondran a disposicion su conocimiento, experiencia y recursos, para la
formulacion, ejecucion y seguimiento de los proyectos de extensién.

11.3 Aliados y Consultores externos

Los aliados y consultores externos que participen en los proyectos de extensién deben actuar bajo
los principios, valores y procedimientos de la universidad, asi como mantener una comunicacidén
permanente con la unidad académica o unidad central responsable del proyecto.

La Universidad del Rosario, en su ejercicio de relacionamiento estratégico, cuenta con diferentes
aliados a nivel local, regional, nacional e internacional, compartiendo un convenio marco o convenio
especifico con cada uno de estos para el despliegue y apoyo de proyectos o iniciativas que sustenten
las funciones misionales de la institucion.

Los aliados y consultores externos deberdn cumplir con los procesos requeridos por la universidad,
ya sean de indole juridico, financiero, entre otros, que garanticen el buen desarrollo del proyecto a
realizar y mantengan el buen nombre e imagen de las instituciones participantes.
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12. Actores en el proceso de extension

Estudiantes: integrantes de la Comunidad Rosarista de pregrado, posgrado o participante en
educacién no formal, vinculados activamente a los proyectos de extensidn de la universidad.

Profesores: profesores titulares, profesores de hora catedra u otras modalidades, expertos en su
campo de accidn, quienes ademas de acompafiiar el proceso de enseifanza-aprendizaje, apoyan el
proceso de disefo y despliegue de actividades, planes de trabajo u proyectos que se desarrollan en
territorios de manera conjunta con actores regionales.

Egresados: Rosaristas que culminan sus estudios de pregrado o posgrado en la institucién y que
son acreditados mediante acta, libro y folio.

Consultores y mentores: profesionales destacados por su trayectoria y casos de éxito, quienes son
asignados para participar en los proyectos. Apoyan el proceso de disefio y despliegue de actividades
de formacidn para la Comunidad Rosarista y para programas de consultoria a externos.

Colaboradores: integrantes de la Comunidad Rosarista que tienen una vinculacién laboral con la
Universidad y que son encargados de promover, ejecutar y habilitar el cumplimiento de los
objetivos, actividades y servicios requeridos para el desarrollo de los proyectos de extensién:
procesos juridicos, financieros, administrativos y logisticos.

Unidades académicas: determinan los programas, actividades y servicios que puedan implementarse
de acuerdo con las necesidades de la sociedad.

Aliados institucionales: actor estratégico que acompafia a la universidad en la formulacién, ejecucion
y seguimiento de proyectos de extension, el cual vela por el desarrollo y buen cumplimiento del
mismo; demuestra interés en las iniciativas construidas. Participan organizaciones del sector publico,
del sector privado, de la Sociedad civil, entre otras.

Voluntario: persona natural que libre y responsablemente, sin recibir remuneracién de caracter
econdmico o en especie, dispone su tiempo, trabajo y talento para el desarrollo de una actividad en
forma individual o colectiva, en la institucidn, en organizaciones publicas o privadas o fuera de ellas.
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13.Comité de Extension

El Comité de Extensidon es un organismo que depende directamente del Rector; es plural y
multidisciplinar. Su responsabilidad es velar por el cumplimiento y seguimiento de las diferentes
iniciativas de extensién lideradas por las unidades académicas y unidades centrales de la universidad.
El liderazgo del Comité de Extensidn sera designado por el Rector; para la publicacidén de esta politica
la Direccién de Proyeccién Social es quien asume esta funcion. Tendra participacién en el Comité:

Direccién de Proyeccion Social

T o

Direccién de Planeacién y Efectividad Institucional

Cancilleria

o o

Direccién de Regionalizacion
Direccién de Desarrollo y Egresados
Direccién de Investigacion e Innovacion

Gerencia de Educacion Continua y Consultoria

> @ ™~ o

Centro de Emprendimiento
Museo UR

j. SERES

k. Direccidn Financiera

I.  Direccidn Juridica
m. Un representante de decanos

n. Un representante de profesores

Las funciones del Comité de Extensidn son:

a. Establecer las lineas estratégicas de la extensidn de la universidad.

b. Definir las pautas generales y los procesos para la planeacion, gestion, desarrollo, evaluacidn
y seguimiento de los proyectos que se desarrollen en las diferentes modalidades de
extension.

c. Fomentar lainterdisciplinariedad en el ejercicio de las actividades de extension.

d. Visibilizar interna y externamente los procesos de extensidn de la universidad.

e. Definir los lineamientos para la estructuracidon de alianzas en el marco de las diferentes
modalidades de la extension.

f. Establecer los lineamientos del sistema de informacidn que soporte la extension.
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g. Evaluar anualmente los indicadores de gestion e indicadores de resultados de los proyectos,
programas y actividades desarrollados por las unidades responsables de la Extensién, al
igual que, evaluar los indicadores de impacto de la extensidn a nivel institucional.

Adicionalmente,

e El Comité de Extensién designara trimestralmente la secretaria técnica del mismo.

e El Comité de Extensidn podrd integrar a decanos u otras dreas de la universidad, para tratar
temas puntuales relacionados con los proyectos de extension.

e (Cadaunidad académica y central, que desarrolle actividades de extensién, se alineara a los
lineamientos de seguimiento y control dados por el Comité de Extensién con el fin de
efectuar el cumplimiento de los objetivos y la toma de acciones oportunas en la ejecucion
de los proyectos.

Para la eleccidn del representante de Decanos:

El representante de los decanos para el Comité de Extension sera elegido por votacién directa de
ellos mismos para un periodo de un afio, previa convocatoria realizada por el Comité con el apoyo de
la Direccion de Planeacion y Efectividad Institucional, por lo menos con diez (10) dias habiles de
anticipacidn a la eleccion.

Durante el término establecido en la convocatoria, deberan inscribirse en la respectiva encuesta que
comparta el Comité de Extension. La inscripcidon debera contener el nombre del candidato que desea
postularse y su firma en sefal de aceptacion.

La votacién, que serd personal, secreta e indelegable, se llevara a cabo durante el segundo Comité
de Decanos que se realiza en el afio, en la modalidad que disponga el Comité de Extension.

Para la eleccion del representante de profesores:

El representante de los profesores para el Comité de Extensidn serd elegido por votacién directa de
los representantes de los profesores en los Consejos Académicos - quienes son elegidos para un
periodo de dos afios, contado a partir del primero de abril como lo sefiala el Decreto 1397 del 11 de
diciembre de 2015 - previa convocatoria realizada por el Comité de Extensién con el apoyo de la
Direccién Académica, por lo menos con treinta (30) dias habiles posteriormente a la eleccion de los
representantes y quince (15) dias habiles de anticipacién a la eleccidn.
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Durante el término establecido en la convocatoria, deberan inscribirse en la respectiva encuesta que
comparta el Comité de Extension. La inscripcidn debera contener el nombre del candidato que desea
postularse y su firma en sefial de aceptacion.

La votacion, que sera personal, secreta e indelegable, se llevara a cabo durante el plazo y/o dia fijado
en la convocatoria, en la modalidad que disponga el Comité de Extension.

14. Aprobaciones legales y financieras

Las facultades para la gestion de ingresos, gastos, inversiones y actos especiales del Colegio Mayor
de Nuestra Sefiora del Rosario generadas de los procesos de extensidén se deben regir de acuerdo
con el Decreto Rectoral No. 1355 de 2015 y lo anexos derivados del mismo.

15. Gestion de la Informacion

Toda la informacién derivada de los proyectos de extension debe ser consolidada de acuerdo con
las disposiciones documentales de la universidad; ésta debe ser administrada por la unidad
académica o unidad central, lider del proyecto de extensién, quien debe garantizar la calidad de los
datos vy registrarlos en el sistema de informacién destinado para los proyectos de extension. El
reporte de las iniciativas o proyectos de extension se debe realizar mensualmente el dltimo dia habil
de cada mes, notificando al delegado por el rector para el Comité de Extensidn quien dara cuenta
de esta informacion a nivel institucional.
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Anexos

Decreto 1355 de 2018

Circular 80 de 2017

Decretos incentivos para consultoria 1373 del 24 de julio de 2015

Decreto de incentivos para Educacion Continua 1393 de 2015

Decreto Rectoral 1051 - 11 diciembre de 2008 Reglamento Académico
Circular Normativa No. 72 SIND -16 contratacidn de prestacién de servicios

Decreto Rectoral No. 1470 — 24 de noviembre de 2016 Reconocimientos econdmicos a
Terceros y empleados por venta de programas cerrados de Educacidon Continua

Decreto 1167 de 2011

Decreto Rectoral N° 1011 del 27 de febrero de 2008
Decreto Rectoral N° 1012

Decreto Rectoral N° 1010 del 27 de febrero de 2008
Decreto Rectoral N° 1106

Decreto Rectoral N° 1107 del 10 de mayo de 2010
Decreto Rectoral N° 1222



