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GENERALIDADES DEL PROYECTO

% ORDEN DE SERVICIO No. 3046770-004-PIE
CONTRATO MARCO 3046770

Unlvcrsldad del
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% Objeto: Ei\:‘\

CONSTRUCCION DE OBRAS CIVILES PARA EL \“‘?\

MANTENIMIENTO DE LA VIA ALTERNA FLORENA
U-PALO BAJITO, EN EL CORREGIMIENTO MATA
DE LIMON, CASANARE

% Plazo de Ejecucién: 654 DIAS

+» Valor del Contrato:
Valor inicial: $ 1,618,562,244
Valor final: S 2,985,028,595

+* Contratista: ESPRIOBRAS S.A.S
+* Cliente: ECOPETROL

TRAMO2

AREA: 95199m2

LONGITUD 167 00ML

VOLUMEN: 0.15m X 951 99m2 = 142.80m3
ANCHO PROMEDIO: 570m




INTRODUCCION

Proyecto desarrollado por
ESPRIOBRAS S.A.S en colaboracién
con Ecopetrol S.A, se centra en el
mejoramiento e intervencién de la
via terciaria Florefia U-Palo bajito,
ubicada en el corregimiento Mata
de Limédn, Yopal, departamento de
Casanare.

Este mantenimiento de via
contempla la adicién de material
con equipo, la construccién de
gaviones, bases estabilizadas,
cunetas en concreto, reparaciones
de box culvert, construccion de
muro de contencién en concreto
reforzado y trinchos con tuberia
petrolera reciclada

OBJETIVOS

e Garantizar la operacién de
extraccidon petrolera en los pozos
Floreia U.

e Resolver los problemas de
accesibilidad de manera eficiente
y segura.

e Mejorar la transitabilidad en
general, optimizando los
recursos asignados y
minimizando los tiempos de
inactividad.

e Promover el bienestar de los
habitantes de la zona de
influencia, contribuyendo al
desarrollo equitativo y sostenible
de la region.
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Las OBRAS de la presente ODS 004 se
desarrolla en el municipio de Yopal,
Casanare, a lo largo de la Via Alterna
FRU, iniciando en la Ruta Nacional 65,
en el PR 14+000, margen izquierda en
sentido Yopal — Paz de Ariporo.

Desde este punto, la ruta avanza en
direccion a las veredas Villa del
Carmen, Palo Bajito, Florena,
Naranjitos, Mata de Limon y El Palmar,
con un recorrido total de 23.5 km.
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ETAPA 5: PROCESOS DE EJECUCION

ADQUISI-
CIONES

COMUNI-
CACIONES

INDICA-
DORES
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<» REUNION POR INICIO DE OBRA: 10 de Mayo de 2023

< LUGAR: Mddulo Il Oficinas de Ecopetrol, El Morro, Yopal, Casanare
«* HORA: 10:30 am

e Gerente - ESPRIOBRAS S.A.S

e Administrador del Contrato - ESPRIOBRAS S.A.S
® Director de obra - ESPRIOBRAS S.A.S
PARTICIPANTES e Coordinador HSEQ - ESPRIOBRAS S.A.S

e Director de Proyectos — ECOPETROL

e Administrador del Contrato - ECOPETROL

o

e 1. Presentacion de la informacidén y alcance del proyecto.
e 2. Revision de documentacion (legal, técnica y de control

ORDEN DEL DIA administrativo).

e 3. Aclaracion de dudas y conclusiones.




KICK-OFF MEETING: ACTA DE REUNION
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KICK-OFF MEETING: LISTA DE ASISTENCIA

Formato Registro de Asistencia

sSistema de Gestion de la calidad

ESPRIOBRAS S.A.5 » Elaborado: ibmz
SGC-F-0078 27/07/2020 Version: 5
Tema o
Nombre del |KOM ODS NO. 3046770-004 PIE CONTRATO MARCO 3046770
Evento:
Area: Empresa:
Responsable |...; :ndres Maldonado ESPRIDBRAS 5.A.5
del Evento: ECOPETROL
Edificio /Lugar: Piso/ oficina: Nimero para Conexion Remota:
Ubicaci
e Module IITI oficinas de Ecopetrol
Hora - Hora Inicio: Hora Fim: Ciudad: Fecha: dd/mm/aaaa:
ciudad - 10:30 Am 12:00 Pm Yopal- Cormregimiento al 10052023
Facha Morro.
Tipo de charla |Induccién |curso Taller Reunién |Operacién sistematica otro
Evento: 'y
(Margue X}
- - P Area é rreo Firma
Hombre del Asistente Registro /Cédula / Teléfono o b - /
Empresa Electronico Iniciales
papla Andrea Maldonado 1.052.385.167 ESPRIOBRAS  |gerencia@espriobras.com.co CM
e
Zuly Cristancho
¥ 1.118.451.123 ESPRIOBRAS proyecto@espriobras. com.co i ..‘,
Jefferson Bernal Rodriguaz .
9 1.118.353.121 ESPRIOBRAS |jeffersonbernal&espricbras.con|
z g HER
Nayury Hemandez 7.523.849 ESPRIOBRAS |hse@espriobras.com.co Uilufay?
Luts Alonsc ria ED34568 ECOPETROL uis.osoriomoi@ecopetrol.com.of | el
s !
—
Augusto Cesar Rodriguez Pefialoza E03D1B00 ECOPETROL augusto.rodriguez @ecopetrol.c

i e =sta publicackin pusde ser Mecha SIn DErmIse Ssorto. Angon
nto escrito 0 de acveio con las ieves que reguian ios derechos de

Todos Aas oerechos reservacos pava Ecopetrod S.A. Mnguna reproduccidn externa copia o transmiésisn o)
pérafy de ests pubkcaciin puede ser reproducida, copiado o bransmitido dipaiments sin Un comsentim
awdor ¥ con hase an A reguiackan wigente.

En cumplimiento 1581 de proteceitin de datos personsles, se e informe gue kos dabos suministrados serin Mcorpomados 8 wna bese de datos cupa Anaddad es el
regisiro oe su aststencia a B repnidn/events, v oiss actlaciones gue se 0 responsabie ol entn =5 ECOPETROL ¥ I8 vigencia serd igusl ai
perioda en que se mant=nga i Mnaldad o gue sefake na causa legs), 0 jurispride e maners especifics. Mediante ef ro de sus datos personales 8 través

rSUS JETEChOS OF OSSO ¥
Informacidn Fersonal en ia

oz este Formats Usted auwtorizs & ECOPETROL 5.A., a tratar los datos con armba. Como Tituiar se je infonma que podrd e
FeCiamos & fravés el COTED O CONtacty participackin. Clulacans PecoRetrol.com. oo, AS/ MSma, Podr consuitar i Declaracdn oe Tratamiemh
pégina web www._ecopetrol.com_co
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La oficina de Gestion de Proyectos (PMO) de
ESPRIOBRAS S.A.S, es la encargada de supervisar
y  gestionar los proyectos, mediante
metodologias, estrategias y herramientas que
permiten garantizar el desarrollo de los mismos,
de forma eficiente y alineada a los objetivos de |la
empresa.

J
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Asegurar la correcta planeacion, ejecucion, control y cierre del contrato
ODS 004, garantizando la calidad, el cumplimiento de plazos, costos,
seguridad y sostenibilidad.

Asegurar la correcta planificacidon, ejecuciéon, control y cierre de los
proyectos de mantenimiento de vias y construccidon de obras civiles.

Optimizar el uso de recursos (personal, maquinaria, materiales)
durante la ejecucion diaria.

Asegurar la entrega oportuna de productos contractuales, informes vy
soportes de cobro.

Gestionar el conocimiento generado para futuras referencias vy
mejoras continuas.




INICIO DEL e Acta de constitucion del proyecto
PROYECTO e |[dentificacion de interesados

PMO: METODOLOGIA

Unlversldad.del
Rosario

* Plan de gestién de proyecto (alcance, cronograma, costos, calidad,

PLANIFICACION recursos, riesgos, comunicaciones, adquisiciones, stakeholders).

SEGUIMIENTO
Y CONTROL

e Estructura de Desglose del Trabajo (EDT o WBS).

EJECUCION * Gestion de equipos de obra y contratistas.
e Control de cambios y actualizaciones del plan.

* Reportes diarios, semanales y mensuales.
® Reuniones sistematicas de seguimiento
e Control de cambios y actualizaciones del plan.

e Entrega de obra conforme a requisitos de ECOPETROL.
CIERRE e Entrega de Dossier de cierre y liquidacidon con soportes
e Lecciones aprendidas y evaluacién del desempefio.
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GESTION DE PROYECTOS:
- Ms Project
- Microsoft Office

GESTION DE DOCUMENTOS:
SEGUIMIENTO DE ACTIVIDADES - SharePoint . .
DE OBRA/CAMPO: Plataforma interna que centraliza vy

- Google Drive . .

gestiona todas las plantillas, formatos,
procedimientos y documentos requeridos
para el control, ejecucién y seguimiento
de las actividades del proyecto.

- Formatos fisicos/digitales de ' : :
inspeccion diaria de obra (IDO) - Sistema propio de servidor
interno.

Permite la estandarizacion de |la
T — informacion, la trazabilidad documental y

- Microsoft Teams la disponibilidad inmediata de soportes

- Correo corporativo para auditorias internas, interventoria y

- Reuniones semanales de

avance presencial/online. CI iente.

GESTION DE RIESGOS:

- Matriz de riesgos
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Gerente

I Director
O : = : : !
I Residente de I P,L”"‘""” l Coordinador I Coordinador l (ﬁ‘w‘“"“o l Cocedinadae
- | Obna - HSEQ - Contable ~ : . de Logistica -
¢ s " - )
‘ Su Anxisar HSEQ v
PRiviee - ambiental

Operadores
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s AMBIENTE ORGANIZACIONAL

ESPRIOBRAS S.A.S. es una empresa dedicada a
la ejecucion de obras civiles, con multiples
servicios para el sector de Hidrocarburos.

Su ambiente organizacional se caracteriza por una
estructura técnica bien definida, una cultura
enfocada en resultados y una clara orientacion
hacia el cumplimiento de objetivos estratégicos. La
organizacion  trabaja bajo  principios de
sostenibilidad, eficiencia y alineacion con las
politicas publicas de conectividad regional.

A través de la PMO, ESPRIOBRAS S.A.S.
promueve la integracion de la estrategia
empresarial con la ejecucion efectiva de
portafolios, programas y proyectos. Esto permite
que todos los niveles de la organizacion
comprendan como cada proyecto contribuye a la
materializacion del valor del negocio, fortaleciendo
asi su capacidad de generar impacto social,
economico y ambiental en las comunidades donde
opera.

SISTEMAS
TECNOLOGICOS

ESTRUCTURA

OPERACIONAL

CULTURA
ORGANIZACIONAL

Unlvenldad.del
Rosario

BUENAS
RELACIONES

CUMPLIMIENTO
REGULATORIO




s FACTORES AMBIENTALES ORGANIZACIONALES ACTIVOS
DE LA EMPRESA

En el marco de la Direccion Organizacional de Proyectos (PMO) de ESPRIOBRAS S.A.S, se implementa para el proyecto
“CONSTRUCCION DE OBRAS CIVILES PARA EL MANTENIMIENTO DE LA VIA ALTERNA FLORENA U-PALO BAJITO, EN EL
CORREGIMIENTO MATA DE LIMON, CASANARE”, los siguientes factores que se organizan segln los componentes que plantea
el PMBOK de estrategia, portafolio, programas y proyectos, y operaciones, y que llevan al fortalecimiento de la cultura
organizacional de la empresa:

1. Mantenimiento
continuo de la via
intervenida.

2. Construcciény
mantenimiento de
obras
complementarias.

1. Enfoque en el
desarrollo vial de
conexion a zonas de
produccion de
Hidrocarburos.

2. Alineacion con
planes de
conectividad y
desarrollo
departamental.

1. Evaluaciény
priorizacion de
proyectos seguln su
valor estratégico.

2. Criterios de
seleccidn definidos:
impacto social,
técnico y normativo.

<
O
=
<
o
[
n
Ll

PORTAFOLIO
OPERACIONES

3. Capacitacion del
personal local para
sostenibilidad.

o 3. Supervision .,
3. La PMO facilita > continua desde |a alta > 4. Evaluacién del valor

comprension
estratégica en todos

generado por la
infraestructura
entregada.

direccion.

los niveles.




PMO: GESTION DE CONOCIMIENTO

ALMACENAMIENTO

La empresa cuenta con un repositorio digital (DRIVE, SHARE POINT) 6 nube de almacenamiento donde todos los
miembros directores de obra tienen acceso a toda la informacién en linea del proyecto, actas de inicio, informes diarios,
semanales, mensuales, actas de cobro y todo lo relacionado con el proyecto.

INFORMACION RELEVANTE DEL PROYECTO/CAMBIOS

Para informar al equipo de trabajo sobre las decisiones y cambios acerca del proyecto, se socializa en la reunion
de obra diaria al inicio de la jornada, en la cual se comunica por parte del director de obra los cambios y/o ajustes
a implementarse en el desarrollo del proyecto.

TECNOLOGIAS IMPLEMENTADAS

El uso de sistema de informacion utilizadas son sistemas de informacion geogréfica (SIG) para trazar los
avances, Ms Project, utilizado para ver semanal o mensualmente el % de avance en la curva S implementada
para analizar la ejecucidn Planeada Vs la ejecutada.

OBSERVACIONES EN CAMPO

Los reportes diarios realizados por el residente de obra y las observaciones por parte de la interventoria son
consignados en una bitacora de obra, la cual se maneja de forma digital y se carga al repositorio de la
empresa.

CAPACITACIONES INTERNAS

En pro de complementar y ampliar el conocimiento en diferentes areas, Espriobras SAS ofrece capacitaciones al
personal administrativo y personal de obra, segun sea la necesidad y de acuerdo a las situaciones que lo generen,
en pro de mejorar la implementacion de los procesos en el proyecto.

LECCIONES APRENDIDAS

Al finalizar los proyectos, se realiza una reunién con todos los miembros del equipo en la cual se consolidan las acciones
para mejorar, cambiar y retos enfrentados durante la ejecucion del proyecto en logistica, tiempo y gestion con las partes
involucradas, desde su inicio hasta su terminacién. Estas se documentan en formato de la empresa.

El analisis de gestidn
de conocimiento del
proyecto, en pro de
lograr una mejora
continua, reduccion de
riesgos, optimizacion
de recursos y facilidad
para la toma de
decisiones, contempla
la estructura
relacionada.
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PROYECTO: OBRAS CIVILES PARA EL MANTENIMIENTO DE LA ViA ALTERNA FLORENA U - PALO BAJITO, EN EL
CORREGIMIENTO DE MATA DE LIMON, CASANARE
CONDICIONES DEL PROYECTO: PLANEADO CONDICIONES DEL PROYECTO: EJECUTADO
FECHA DE INICIO: 17 DE MAYO 2023 FECHA DE INICIO: 17 DE MAYO 2023
FECHA FIN: 30 DE SEPTIEMBRE 2024 FECHA FIN: 28 DE FEBRERO 2025
DIAS DE EJECUCION: 503 DIAS CALENDARIO DIAS DE EJECUCION: 654 DIAS CALENDARIO
VALOR PPTO: $ 1.618.562.244,00 VALOR PPTO: $ 2.985.028.595,00

PERIODOS DE CORTE

o FECHA INICIO
N PROGRAMADA FECHA FIN FECHA INICIO EJECUTADA FECHA FIN
CORTE 1
18 DE MAYO 2023 09 DE AGOSTO 2023 18 DE MAYO 2023 29 DE JULIO 2023
CORTE 2

03 DE FEBRERO 2025 25 DE FEBRERO 2025 20 DE FEBRERO 2025 28 DE FEBRERO 2025
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CORTE 1: MAYO —JULIO 2023
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Al inicio de la ejecucidon del proyecto, se programaron actividades continuas en el tramo critico del km 15+000, las cuales consistian en la
reconformacion de la banca de la via mediante |la construccién de un trincho metalico, relleno con material de crudo de rio y material tipo subbase,
compactacion y conformacion de la via, junto con la construccion de cunetas y cortacorrientes. Estas actividades se planificaron para ejecutarse de
manera consecutiva, con la maquinaria disponible de forma permanente en el frente de trabajo.

Sin embargo, durante la ejecucidn, se decidid realizar los trabajos de manera escalonada, priorizando la ejecucion de trinchos y suministro de
material antes de completar la reconformacion total del tramo. Esta decision operativa implicd que la maquinaria no permaneciera de forma
continua en el frente, sino que fuera trasladada temporalmente a otros proyectos mientras no era requerida, retornando al sitio en los momentos
necesarios para avanzar en las actividades planificadas. Esta variacion en la estrategia de ejecucidn permitid optimizar los recursos disponibles,
aungue modificé la dindmica inicialmente programada en el cronograma.
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Durante la fase final del proyecto, las actividades de mantenimiento programadas para el mes de
diciembre presentaron una desviacion respecto al cronograma inicial, debido a que se decidié esperar
hasta los ultimos dias de vigencia de la orden de servicio para realizar la intervencion. Esta decision se
tomo considerando la permanencia de un equipo de perforacion en la zona de trabajo, cuya salida era
necesaria para poder intervenir adecuadamente las areas comprometidas. Esta situacion generd un
atraso de aproximadamente veinte (20) dias respecto a la programacion inicial. A pesar de la variacion
en el tiempo, la ejecucion de estas actividades fue fundamental para garantizar la correcta
rehabilitacion del area y el cierre técnico conforme a los objetivos del proyecto.
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CORTE 1: FLUJO PROYECTADO:

COSTO PROYECTADO
CONSTRUCCION DE OBRAS DE GEOTECNIA KM
18/05/2023 2/06/2023 17/06/2023 2/07/2023 17/07/2023 9/08/2023 TOTAL

15+000 VIA FU
ROCERIA, INCLUYE TALA DE ARBOLES CON
DAP<0.15M, INCLUYE TRANSPORTE Y DISPOSICION | $ 5.237.959,86 $ 5.237.959,86
FINAL
OFICIAL DE CONSTRUCCION $ 2.135.201,29 | $ 2.135.201,29 | $ 1.067.600,65 $ 5.338.003,23
AYUDANTE DE CONSTRUCCION (OBRERO RASO) $ 10.132.993,99 | $ 11.821.826,32 | $ 11.821.826,32 | $ 33.776.646,63
Suministro e hincado de Pilotes en madera D=6 a 8”

. -~ $ 32.711.987,70 $ 32.711.987,70
(incluye la punta de lapiz)
TRANSPORTE TERRESTRE EQUIPOS $ 24.329.606,40 $ 24.329.606,40
RETROEXCAVADORA POTENCIA MINIMA 130hp $ 12.007.538,01 | $ 14.008.794,35 | $ 14.008.794,35 $ 40.025.126,70
MOTO NIVELADORA POTENCIA MINIMA 120hp $ 2.820.688,20 | $ 2.820.688,20 $ 5.641.376,40
VIBROCOMPACTADOR PESO MINIMO 10Ton $ 8.576.124,47 | $ 8.576.124,47 $ 17.152.248,93
ACARREO DE MATERIAL (compactado) A DISTANCIA >
1Km. $ 15.621.767,70 | $ 18.225.395,65 | $ 18.225.395,65 $ 52.072.558,99
TIPO 12: MATERIAL DE RiO SELECCIONADO $ 39.410.663,26 | $ 39.410.663,26 $ 78.821.326,52
SUMINISTRO E INSTALACION PERFILERIA A572
GRADO 50 (COLUMNAS, VIGAS, ENTREPISOS, $ 11.520.394,02 | $ 23.040.788,04 | $ 23.040.788,04 $ 57.601.970,10
Hincado de tuberia para soportes en tuberia en
diametro 3”hasta 8"con retro y uso de martillo $ 36.541.288,81 | $ 36.541.288,81 | $ 18.270.644,41 $ 91.353.222,04
neumatico
Geotextil (NT) en sistemas proteccion, drenaje y
filtracion, resistencia minima a latension 450 N hasta $ 5.362.057,60 $ 5.362.057,60
620N
Geotextil fibra continua (T) en sistemas de
estabilizacion y refuerzo. resistencia minimaala $ 4.199.224,77 $ 4.199.224,77
tension desde 660N hasta 1200N
TIPO 6: SUBBASE GRANULAR $ 15.110.298,90 $ 15.110.298,90
GEOMEMBRANA HDPE PARA IMPERMEABILIZACION.
DE 20 MILS. $ 10.638.519,86 $ 10.638.519,86
il;cos RELEENDS CON SUELOJY CEMENTS (BFL £ $ 11.703.294,09 | $ 11.703.294,09 $ 23.406.588,18
EXCAVACION MANUAL EN MATERIAL COMUN,
INCLUYE CARGUE Y TRANSPORTE DISTANCIA< A1 $ 2.113.442,46 | $ 2.113.442,46 | $ 2.113.442,46 | $ 2.113.442,46 | $ 8.453.769,85
CONCRETO CLASE D (210 kg/cm2 6 3000 psi) $ 6.305.497,04 | $ 12.610.994,08 | $ 12.610.994,08 | $ 31.527.485,20

TOTAL PLANEADO ['s 129.319.522,93 | $ 142.799.832,41 | $ 133.210.542,03 | $ 72.634.260,67 | $ 38.249.556,95 | $ 26.546.262,86 | $ 542.759.977,86
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COSTO EJECUTADO
CONSTRUCCION DE OBRAS DE GEOTECNIA KM
18/05/2023 2/06/2023 17/06/2023 2/07/2023 17/07/2023 9/08/2023 TOTAL

15+000 VIA FU

ROCERIA, INCLUYE TALA DE ARBOLES CON DAP<0.15M, $ o G GEE S $ = e GE
INCLUYE TRANSPORTE Y DISPOSICION FINAL T T
OFICIAL DE CONSTRUCCION $ 3.202.801,94 | $ 2.135.201,29 $ 5.338.003,23
AYUDANTE DE CONSTRUCCION (OBRERO RASO) $ 20.265.987,98 | $ 13.510.658,65 $ 33.776.646,63
Suministro e hincado de Pilotes en madera D=6"a 8”

: - $ 32.711.987,70 $ 32.711.987,70
(incluye la punta de lapiz)
TRANSPORTE TERRESTRE EQUIPOS $ 8.515.362,24 | $ 8.515.362,24 | $ 7.298.881,92 $ 24.329.606,40
RETROEXCAVADORA POTENCIA MINIMA 130hp $ 12.007.538,01 | $ 14.008.794,35 | $ 14.008.794,35 $ 40.025.126,70
MOTO NIVELADORA POTENCIA MINIMA 120hp $ 1.692.412,92 | $ 1.974.481,74 | $ 1.974.481,74 $ 5.641.376,40
VIBROCOMPACTADOR PESO MINIMO 10Ton $ 5.145.674,68 | $ 6.003.287,13 | $ 6.003.287,13 $ 17.152.248,93
ACARREO DE MATERIAL tado) A DISTANCIA >

oy (compattado) $ 15.621.767,70 | $ 18.225.395,65 | $ 18.225.395,65 $ 52.072.558,99
TIPO 12: MATERIAL DE RiO SELECCIONADO $ 23.646.397,95 | $ 27.587.464,28 | $ 27.587.464,28 $ 78.821.326,52
SUMINISTRO E INSTALACION PERFILERIA A572 GRADO $ 23.040.788,04 | § LR s LT
50 (COLUMNAS, VIGAS, ENTREPISOS, CASETAS, ETC.) T e T
Hincado de tuberia para soportes en tuberia en
didmetro 3”hasta 8"con retro y uso de martillo $ 36.541.288,81 | $ 54.811.933,22 $ 91.353.222,04
neumatico
Geotextil (NT) en sistemas proteccién, drenajey
filtracion, resistencia minima a la tension 450 N hasta $ 5.362.057,60 $ 5.362.057,60
620N
Geotextil fibra continua (T) en sistemas de
estabilizacion y refuerzo. resistencia minima a la $ 4.199.224,77 $ 4.199.224,77
tension desde 660N hasta 1200N
TIPO 6: SUBBASE GRANULAR $ 15.110.298,90 $ 15.110.298,90
GEOMEMBRANA HDPE PARA IMPERMEABILIZACION. DE
20MILS $ 2.127.703,97 | $ 4.255.407,94 | $ 4.255.407,94 $ 10.638.519,86
SACOS RELLENOS CON SUELO Y CEMENTO (REL: 5: 1.) $ 4.681.317,64 | $ 9.362.635,27 | $ 9.362.635,27 $ 23.406.588,18
EXCAVACION,NANIEAL EN MATERISE COMUN[RCRUYE $ 1.690.753,97 | $ 3.381.507,94 | $ 3.381.507,94 $ 8.453.769,85
CARGUE Y TRANSPORTE DISTANCIA < A 1Km T Y T T
CONCRETO CLASE D (210 kg/cm2 O 3000 psi) $ 6.305.497,04 | $ 25.221.988,16 $ 31.527.485,20

TOTAL EJECUTADO [$ 128.047.890,98 | $ 151.542.722,18 | $ 197.642.777,19 | $ 23.305.048,20 | $ 42.221.539,32 | $ - s 542.759.977,86
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e====TOTAL PLANEADO  ====TOTAL EJECUTADO
CONSTRUCCION DE OBRAS DE GEOTECNIAKM
18/05/2023 2/06/2023 17/06/2023 2/07/2023 17/07/2023 9/08/2023 TOTAL

15+000 VIA FU
TOTAL PLANEADO $ 129.319.522,93 | $ 142.799.832,41 | $ 133.210.542,03 | $ 72.634.260,67 | $ 38.249.556,95 26.546.262,86 | $ 542.759.977,86
TOTAL EJECUTADO $ 128.047.890,98 | $ 151.542.722,18 | $ 197.642.777,19 | $ 23.305.048,20 | $ 42.221.539,32 - $ 542.759.977,86
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CORTE 2: FLUJO PROYECTADO:

COSTO PROYECTADO

B A R EHALCCNEQUIES 3/02/2025 10/02/2025 17/02/2025 24/02/2025 28/02/2025 $ 172.030.004,54
DEL MES DE DICIEMBRE Y
ACARREO DE MATERIAL (compactado) A DISTANCIA >
1Km (comp ) $ 6.319.032,75 | $ 6.319.032,75 | $ 6.319.032,75 | $ 6.319.032,75 $ 25.276.131,00
Reconformacién banca devias y drenajes (incluyela | $ 2.812.123,25 | $ 2.812.123,25 | $ 2.812.123,25 | $ 2.812.123,25 $ 11.248.493,00
maquinaria requerida para reconforamacion)
TIPO 6: SUBBASE GRANULAR $ 12.536.125,06 | $ 12.536.125,06 | $ 6.268.062,53 $ 31.340.312,64
TIPO 12: MATERIAL DE RiO SELECCIONADO $ 1.440.176,82 $ 1.440.176,82
GEOTEXTILES (T) EN SISTEMAS DE ESTABILIZACION Y
REFUERZO, ALTO MODULO RESISTENCIAMINIMA ALA | $ 1.893.900,00 $ 1.893.900,00
TENSION 2400N
AYUDANTE DE CONSTRUCCION (OBRERO RASO) $ 15.439.629,41 $ 15.439.629,41
MOTO NIVELADORA POTENCIA MINIMA 120hp $ 29.861.611,74 $ 29.861.611,74
VIBROCOMPACTADOR PESO MINIMO 10Ton $ 23.096.286,72 $ 23.096.286,72

14.573.527,71 14.573.527,71
CARROTANQUE DOBLETROQUE IRRIGADOR DE AGUA $ $
RETROEXCAVADORA POTENCIA MINIMA 75hp $ 954.180,00 $ 954.180,00
RETROEXCAVADORA POTENCIA MINIMA 130hp $ 16.151.530,49 $ 16.151.530,49
VOLQUETATIPO DT CON CAPACIDAD MiNIMA DE 15 m3 § 794.225,00 $ 794.225,00
TOTAL PLANEADO $ 113.296.223,90 | $ 21.667.281,06 | $ 21.667.281,06 | $ 15.399.218,53 | $ $ 172.030.004,54
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CORTE 2: FLUJO EJECUTADO

COSTO EJECUTADO
MANTENIMIENTO DE VIA FLORENA U CON EQUIPO
DEL MES DE DICIEMBRE 3/02/2025 10/02/2025 17/02/2025 24/02/2025 28/02/2025 $ 155.739.029,71
?I?:w I?REO PEMATERIAL {comegciato) A DISTAILER > $ 15.165.678,60 | $ 10.110.452,40 | $ 25.276.131,00
Reconformacién banca de vias y drenajes (incluye la
maquinaria requerida para reconforamacion) $ $ $
TIPO 6: SUBBASE GRANULAR $ 18.804.187,58 | $ 12.536.125,06 | $ 31.340.312,64
TIPO 12: MATERIAL DE RIO SELECCIONADO $ $ $
GEOTEXTILES (T) EN SISTEMAS DE ESTABILIZACION Y
REFUERZO, ALTO MODULO RESISTENCIA MINIMA A LA $ $ $
TENSION 2400 N
AYUDANTE DE CONSTRUCCION (OBRERO RASO) $ 9.263.777,65 | $ 6.175.851,76 | $ 15.439.629,41
MOTO NIVELADORA POTENCIA MINIMA 120hp $ 17.916.967,05 | $ 11.944.644,70 | $ 29.861.611,74
VIBROCOMPACTADOR PESO MINIMO 10Ton $ 13.857.772,03 | $ 9.238.514,69 | $ 23.096.286,72
CARROTANQUE DOBLETROQUE IRRIGADOR DE AGUA $ 8.744.116,62 | $ 5.829.411,08 | $ 14.573.527,71
RETROEXCAVADORA POTENCIA MINIMA 75hp $ $ $
RETROEXCAVADORA POTENCIA MINIMA 130hp $ 9.690.918,29 | $ 6.460.612,20 | $ 16.151.530,49
VOLQUETATIPO DT CON CAPACIDAD MiNIMA DE 15 m3 $ $ $
TOTAL EJECUTADO $ 93.443.417,83 | $ 62.295.611,89 | $ 155.739.029,71
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e TOTAL PLANEADO e TOTAL EJECUTADO

I O TG e EQUIPO 3/02/2025 10/02/2025 17/02/2025 24/02/2025 28/02/2025 TOTAL
DEL MES DE DICIEMBRE
TOTAL PLANEADO $ 113.296.223,90 21.667.281,06 21.667.281,06 15.399.218,53 - $ 172.030.004,54
TOTAL EJECUTADO $ - - - 93.443.417,83 62.295.611,89 | $ 155.739.029,71
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En la grafica de ejecucion de costos se representan dos lineas de comportamiento: la linea azul muestra la proyeccion inicial de cobros
distribuidos de manera lineal a lo largo del tiempo de ejecuciéon del proyecto, mientras que la linea roja refleja el avance real de los cobros
acumulados conforme a las doce actas generadas durante el proyecto. Durante la mayor parte de la ejecucidn, la linea roja se mantuvo por
encima de la proyeccion programada, evidenciando un ritmo de ejecucidon y cobro superior al esperado desde el 17 de mayo de 2023 hasta el
27 de enero de 2025. Sin embargo, al cierre del proyecto se presenta una leve desviacidon a la baja, finalizando con una ejecucién total de
$2.985.028.595 frente a un valor programado de $3.012.826.736, lo que representa una diferencia de $27.798.141. Esta variacion se encuentra
dentro de los margenes de control aceptables para la correcta liquidacion del proyecto
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PROYECTADO EJECUTADO SPI '
CONSTRUCCION DE OBRAS DE GEOTECNIA KM § 51075007786 | §  512750.577,86 100
15+000 VIA FU 9SS 9SS ’ SPI - CORTE 1
ROCERIA, INCLUYE TALA DE ARBOLES CON DAP<0.15M, s 6.237.05086 | §  5237.950.86 100
INCLUYE TRANSPORTE Y DISPOSICION FINAL ~£07.955, 297955, ’ 1,20
OFICIAL DE CONSTRUCCION $ 5.338.003,23 | $  5.338.003,23 1,00
AYUDANTE DE CONSTRUCCION (OBRERO RASO) $ 3377664663 | $  33.776.646,63 1,00
— - . e 1,00
Suministro e hincado de Pilotes en madera D=6" a 8
. L $ 32711.987,70 | $  32.711.987,70 1,00
(incluye la punta de lapiz)
TRANSPORTE TERRESTRE EQUIPOS $ 2432060640 | $  24.329.606,40 1,00 0.80
RETROEXCAVADORA POTENCIA MINIMA 130hp $  40.025.126,70 | $  40.025.126,70 1,00 :
MOTO NIVELADORA POTENCIA MINIMA 120hp $ 5.641.376,40 | $  5.641.376,40 1,00
VIBROCOMPACTADOR PESO MINIMO 10Ton $ 17.152.248,93 | $  17.152.248,93 1,00 0.60
ACARREO DE MATERIAL tado) A DISTANCIA >
" (g@mpactada) $ 5207256899 | $ 5207255899 | 1,00
TIPO 1. ARENA LAVADA DE RIO O GRAVILLA O UNA 0.40
$ 302.140,58 | $ 302.140,58 1,00 '
MEZCLA 1
TIPO 12: MATERIAL DE RiO SELECCIONADO $  73.108.750,50 | $  73.108.750,50 1,00
VOLQUETA TIPO DT CON CAPACIDAD MINIMA DE 15 m3 | $ 5.410.435,44 | $ 5.410.435,44 1,00 0,20
SUMINISTRO E INSTALACION PERFILERIA A572 GRADO s | 5700097010 | 5 B 57l do
50 (COLUMNAS, VIGAS, ENTREPISOS, CASETAS, ETC.) R il ) i _ Ir N (s T T , R
SUMINISTRO E INSTALACION ESTRUCTURA METALICA 0,00 e B T et ; —
$ 726.805,60 | $ 726.805,60 1,00 N zzZzsngco<oOOoOOZZW S Sso0x<<Oo >0
e LSOO sg000=22c0xL00398°<en0=2q
TUBERIA PVCDRENAJEDEAGUASLLUVIAS@ 8”A@ 12" [$  3.040.576,44 [ $  3.040.576,44 | 1,00 0008LZ2zZZgzxwS00388858 50T 5
Hincado de tuberia para soportes en tuberia en o 8 (3) EE==8wO g 33 <5 % £ Zw®>OEJ
- _ $  87.585.840,00 | $  87.585.840,00 1,00 r PP cU0O0O<o80JaxIw?sg g o zon < B
didmetro 3”hasta 8"con retro y uso de martillo L E E g w i3S o g < < < 5 5 a3 c 2 E:") % O =z = o
Geotextil (NT) en sistemas proteccion, drenaje 0 0 < ul x O w o 2 O 0 z &
seotextil (NT) g sistemas p - §andd $ 536205760 |$ 536205760 | 1,00 OzzEFZES8RW 228 Ee85uWgg0md
filtracion, resistencia minima a la tensidn 450 N hasta ﬂ 8 8 = N O E p 7 <>( ';: O w uw <Z‘: S g,:) % O p =2 0O
Geotextil fibra continua (T) en sistemas de WAoo O c B = m z < w
T (T) enjsigiema o $ 419922477 |$  4.199.22477 | 1,00 SuwgegagdII= QWS TRzLS oY
estabilizacion y refuerzo. resistencia minima a la filaa g % <>( < < % <Z( NaoarErrFEana 3 c 22 S o <ZE <
TIPO 6: SUBBASE GRANULAR $  15.110.298,90 | $  15.110.298,90 1,00 >IFUBTFEG g 5 Ko 5 0LV ,H22EP[G w 4= s0
GEOMEMBRANA HDPE PARA IMPERMEABILIZACION. DE oz elFagsstatssz88g3ez,8=zo0
$  10.638.519,86 | $  10.638.519,86 1,00 O ERhg <y < EF =SS °Z ©0 09 o F
20 MILS. ;%oiomd%g\— ﬁaa\gb;—:gg%L)gG&
SACOS RELLENOS CON SUELO $  4.648.644,00 |$  4.648.644,00 1,00 < 2 o L >009 w i g s = I 0<0
SACOS RELLENOS CON SUELO Y CEMENTO (REL: 5:1.) | $  18.757.944,18 | $  18.757.944,18 | 1,00 r <gzxrxzQolWLgz 3 oD F g% &5 S 6
EXCAVACION MANUAL EN MATERIALCOMUN, INCLUYE [, o o T oo iy ) % < O o x a =t o £ % O
CARGUE Y TRANSPORTE DISTANCIA < A 1 Km AT [ ’ S 5 g =5 > 8 w
CONCRETO CLASE D (210 kg/cm2 O 3000 psi) $ 3152748520 |$  31.527.485,20 1,00 7 <




<« INDICADOR RESPECTO AL TIEMPO: SPI - C2

PROYECTADO

EJECUTADO

SPI

SO Universidad del

Rosario

7
Rin

MANTENIMIENTO DE VIA FLORENA U CON EQUIPO § 17208000454 | § 15573902971 o SPI- CORTE 2
DEL MES DE DICIEMBRE o e ’ 1,20
ACARREO DE MATERIAL (compactado) A DISTANCIA >
(comp ) $ 25.276.131,00 | $§  25.276.131,00 1,00

1Km. 1,00
Reconformacidon banca devias y drenajes (incluye la

o A . ‘ $  11.248.493,00 | $ 0,00
maquinaria requerida para reconforamacion) 0,80
TIPO 6: SUBBASE GRANULAR $ 31.340.31264 | $  31.340.312,64 1,00
TIPO 12: MATERIAL DE RiO SELECCIONADO $ 1.440.176,82 | $ 0,00 0,60
GEOTEXTILES (T) EN SISTEMAS DE ESTABILIZACION Y
REFUERZO, ALTO MODULO RESISTENCIAMINIMA ALA | $ 1.893.900,00 | $ 0,00 0,40
TENSION 2400 N
AYUDANTE DE CONSTRUCCION (OBRERO RASO) $ 1543962941 |$  15.439.629,41 1,00 0,20
MOTO NIVELADORA POTENCIA MINIMA 120hp $ 29861.611,74 | $  29.861.611,74 1,00
VIBROCOMPACTADOR PESO MINIMO 10Ton $ 23.09.286,72 | $  23.096.286,72 1,00 0,00 :
CARROTANQUE DOBLETROQUE IRRIGADORDEAGUA | $ 1457352771 |$  14.573.527,71 1,00 \454" Ae\q” Q\f ?90 0,\5' v%o S 6\00 N ,\(0(9 %@Q b(éb
RETROEXCAVADORA POTENCIA MINIMA 75hp $  954.180,00 | $ 0,00 & & Qc,\oe PSS FE FFTE
RETROEXCAVADORA POTENCIA MINIMA 130hp $ 16.151.530,49 | $  16.151.530,49 1,00 %,\\§ (\Q‘,\@% %@0 (()fo /\v‘b\\/ oQ’Qg/ v®$ O@\é VOOG \v® v@\e‘ ‘ \é\‘?
VOLQUETA TIPO DT CON CAPACIDAD MINIMADE 15m3 | $ 754.225,00 | $ 0,00 v0\ *&Q’ qu;‘? \o% & Oe\ Q/&\ Q((:O Q§9 /\@0 (5\.0\ OQ

& & 2 £ & & &g §F O
P ¢ 00 WP W S P Y P
L 'bb «\Q Q)?“ Q/@ %&Q" QY“ <X O OQ‘ Q_?“ ??
& &6 F P FEE L
NN ¥ 2 & & 5 &
N o) Q @)
szy & o\% @Q’ /\Q/Q N Qp(’ O o‘<’+ @@ Oo/\
& & &S § P LR
wll T QN SRR
& o £ L 3 & &
& | o/\({/ ¥ Qg‘o >



CONCRETO CLASE D (210 kg/cm2 O 3000 psi)

23]
. XX Universidad del
D - '%’ .
) ' @54 Rosario
COSTO REAL EJECUTADO CPI ‘;
ROCERIA, INCLUYE TALA DE ARBOLES CON DAP<0.16M,INCLUYE | ¢ 523795085 | § 2505086 | 100 CPl - CORTE 1
TRANSPORTE Y DISPOSICION FINAL 237399, 297399, : 1,10
OFICIAL DE CONSTRUCCION $ 5.338.003,23 | $ 5.338.003,23 | 1,00 108
AYUDANTE DE CONSTRUCCION (OBRERO RASO) $ 33.776.646,63 | $ 33.776.646,63 1,00 ’
Suministro e hincado de Pilotes en madera D=6" a 8” (incluye la 1.06
. $ 30.095.028,68 | $ 32.711.987,70 | 1,09 ;
punta de lapiz)
TRANSPORTE TERRESTRE EQUIPOS $ 24.329.606,40 | $ 24.329.606,40 | 1,00 1,04
RETROEXCAVADORA POTENCIA MINIMA 130hp $ 36.823.116,56 | $ 40.025.126,70 | 1,09
MOTO NIVELADORA POTENCIA MINIMA 120hp $ 5.190.066,29 | $ 5.641.376,40 | 1,09 1,02
VIBROCOMPACTADOR PESO MINIMO 10Ton $ 15.780.069,02 | $ 17.152.248,93 | 1,09 0G0
ACARREO DE MATERIAL (compactado) A DISTANCIA > 1Km. $ 52.072.558,99 | $ 52.072.558,99 | 1,00 ’
TIPO 1: ARENA LAVADA DE RiO O GRAVILLA O UNA MEZCLA
$ 277.969,33 | $ 302.140,58 | 1,09 0,98
DE ESTOS DOS MATERIALES
TIPO 12: MATERIAL DE RiO SELECCIONADO $ 67.260.050,46 | $ 73.108.750,50 | 1,09 0,96
VOLQUETA TIPO DT CON CAPACIDAD MiNIMA DE 15 m3 $ 4.977.600,60 | $ 541043544 | 1,09
094 —+ —
SUMINISTRO E INSTALACION PERFILERIA A572 GRADO 50 s 52993.812.49 | § I Esy s 2ol <« cc<C oEEPe e oS <O >
d b g £ O ] [} ©
(COLUMNAS, VIGAS, ENTREPISOS, CASETAS, ETC.) WoxrxsO0=25§LR300ZxLssT0 I o <
SUMINISTRO E INSTALACION ESTRUCTURA METALICA PARA copPRB8zzYSgopgsEUPegsosssSaogd
MISCELANEOS $ 668.661,15 | $ 726.80560 | 1,09 Q& E 2523 grzo02d523s5¢ Zpodp
- Y= @ O =2 w32 % oz »n <
TUBERIA PVC DRENAJE DE AGUAS LLUVIAS @ 8” A @ 12” $ 2.797.330,32 | $ 3.040.576,44 | 1,09 j x = ﬂj g % % e 2 8 S u £ o ¢ :§ @ 5 a 9z =
f 7 T : g VWE orx z = = o w » w o c o =2
Hmcadodetuberlapara'soportese’n.tuberlaendlametro3 hasta $ 80.578.972,80 | $ §7.585.840,00 100 <DE % 8 8 F i s = § < d zZzWwzyg g § o (L}_I) <Z,: n O W
8"con retro y uso de martillo neumatico 2:' O3 & m IC—) g 8 <_t| <>E %) 8 8 % > E - % Z % 8 2!
textil (NT ist teccion, drenaje y filtracion, = [+ < 3 O uw o = 04 -}
popicLINTY e SIgemasiproteac dnpdienal Sagliracion $ 4933.092,9 | § 5.362.057,60 | 1,00 AR AN RN R
resistencia minima a la tension 450 N hasta 620N U b owpy ,‘-'_J x M Z < g a e EE®»=2ma<g
Geotextil fibra continua (T) en sistemas de estabilizacion y =) <G % T oo O < IEI\:J g 8 5 < g 52 ¢ 5 “EJ 14 d =
A o $ 3.863.286,79 | $ 4199.22477 | 1,09 306 eHoapnsSk =2F- 2z 8B 8 o Z
refuerzo. resistencia minima a la tension desde 660N hasta 1200N O T O E r < <<y - ?EI =) < & (T g_) 8 O o ‘0
TIPO 6: SUBBASE GRANULAR $ 1390147499 | $ 15.110.298,90 | 1,09 £E0woeo0zx3L0s L E T5858F0Q0¢Q
GEOMEMBRANA HDPE PARA IMPERMEABILIZACION. DE 20 MILS. $ 9.787.438,27 | $ 10.638.519,86 | 1,09 E o ? < 25 Qg E 5 £ o w 3 E s 7 >
1] - %
SACOS RELLENOS CON SUELO $ 4.276.752,48 | $ 464864400 | 1,00 w S EexggzE"S g o LR g8 9
SACOS RELLENOS CON SUELO Y CEMENTO (REL: 5: 1.) $ 17.257.308,65 | $ 18.757.944,18 | 1,09 o S EFE % 8 s N S g g 8 % S w
EXCAVACION MANUAL EN MATERIAL COMUN, INCLUYE CARGUE Y 20 y < = 8 o
$ 7.777.468,26 | $ 8.453.769,85 | 1,09 > o & S R= e
TRANSPORTE DISTANCIA < A 1Km < 5 S = 7 £ O
CONCRETO CLASE D (210 kg/cm2 O 3000 psi) $ 29.005.286,39 | $ 31.527.48520 | 1,09 s
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COSTO REAL EJECUTADO CPI
ACARREQ DE MATERIAL (compactado) ADISTANCIA> 1Km. § 2527613100 |$ 227613100 | 1,00 1,05
Reconformacion banca de vias y drenajes (incluye a maquinaria 1,00
requerida para reconforamacion) $ $ 0,95
TIPO 6: SUBBASE GRANULAR § 28833087639 3134031264 | 1,09 0.0
TIPO 12: MATERIAL DE RIO SELECCIONADO ’ $ $ -
GEOTEXTILES (T) EN SISTEMAS DE ESTABILIZACION Y REFUERZO, $ $ -
ALTOMODULORESISTENCIA’MINIMA ALATENSION 2400N ’ K & S ® S ¥ ®
AYUDANTE DE CONSTRUCCION (OBRERO RASO) § 1543062941 |$ 1543962941| 1,00 /\@C’ §°V 3 &\% @O'@ 0(;0 &\"-’
MOTO NIVELADORA POTENCIA MINIMA 120hp § 3225054088 | $ 29861611,74| 093 vo\% %Q,C’QL Q)ég @\é\ @é\ Oo‘* @\é\
VIBROCOMPACTADOR PESO MINIMO 10Ton § 2128583798 23.0%.286,72| 1,09 @@ 0&“ \Oe@ (&Q\v Q@O Q_QBO\? /\@0\\}
CARROTANQUE DOBLETROQUE IRRIGADOR DE AGUA § 13407645498 14573527711 1,09 O@QQ’O QOQS'% &&O QyQO &VQOQ Ooo‘o\ on
RETROEXCAVADORA POTENCIA MINIMA 75hp $ $ ny\o N Ooe% JOO @@0 &’\Q’ @ooQ
RETROEXCAVADORA POTENCIA MINIMA 130hp § 1485040805 $ 16.15153049| 1,09 $\\é\(° Q/o“/ ,§° Qo"o (OQOQ’ (Oo‘?
VOLQUETATIPO DT CON CAPACIDAD MINIMA DE 15m3 § $ o O§ @o«o ¥ V§09 @&o
??gy @0 Qp« &
&
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El proyecto integrador mantiene una

INDICADOR SPI ejecucion y costos alineados al

1,20 presupuesto general, salvo en ciertos
100 e ~ paquetes de trabajo donde no se

ejecutaron actividades programadas,
resultando en valores de ejecucion (AC)
0,60 igual a cero. Esto afecta los indices SPI
de forma localizada.

0,80

0,40

0,20 . .
A pesar de estas variaciones puntuales,

0,00 ; el impacto global es reducido, ya que la

A\é\) A\é\) A\éo A\éo «?9?:\ /\@q’ /\éz‘;" ((Vo"' & ' S > @Q’”b‘ Q/&& mayoria del alcance planeado se ha

oSS S & /\o@ ,\o(" ,\o(" %A‘\V vo‘O N @&Q 6@@ desarrollado conforme a lo previsto.

S . * \S\\Q é\@\@e é\\@e é\@\(f @0\} Q;?O @Q@ ég/\\ ((/o\o\ Esto se refleja en un valor promedio de

&Q,Qé\ 5 F— @Q@v vé& Vé\((’ @’& e Koy V\{\OQ @0(0 QQ,%O los indices de desempefio de costos y
& O‘oo/\ Cg,o/\ Cgoo/\ =131 " 0‘0@% \@QX @\@\{O 8 é\o cronograma dando un promedio SPI de
@0 @@0@ @o_,& vc,\'oe QQS’O &é\ (f\@\("e /\@e\*\\ 0,87, lo que indica un comportamiento
ok % % Q&Q‘é} » &e’\ @? general aceptable dentro del marco de

control del proyecto.



+ GRAFICA DE INDICADOR RESPECTO AL COSTO DEL £ universiaad g
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INDICADOR CPI El andlisis del desempefio del proyecto refleja un
Indice de Desempefio de Costos (CPl) promedio de

1,08
1,06, lo que indica una ejecucion eficiente desde el
106 punto de vista financiero. Este valor evidencia que,
en general, el proyecto ha sido desarrollado con
1,04 ahorro frente al presupuesto estimado, logrando
ejecutar las actividades con menos recursos de los
1,02 previstos. No obstante, es importante resaltar que
hubo paquetes de trabajo que presentaron menor
1,00 rentabilidad, como la Etapa 1, en la cual no se
obtuvieron ganancias significativas debido a los
0,98 costos asociados a la limpieza de alcantarillas, una
actividad que demandd mas recursos de los
0,96 - estimados sin generar valor adicional.
. G ™ ™ ™ . . ..
;<° \;?) v(‘\) ;<° R A & & g Asi mismo, durante el mantenimiento del mes de
W W N W s s s QY N\ O & & , , ,
S oS K S 2 < 52 s N &Q“ $§* diciembre, se presentdé una averia en |la
X X X X & & N . ,
QO @,{o N\ &0 @\@% < @\Qﬁ §v% vec? %Q‘O Qg«\(" Q\c)\(" motoniveladora, lo que generd sobrecostos por el
Ny é\v{" é\v{" V\}v{" /\Q,@ /\@\ /\@\ Q)\V\"’ Oeq’ o& QQ,% %0‘0 reemplazo del equipo y afecté negativamente el
X & | .
O/\Q/C’ o/\((’o O<</° @V\‘ @é @é @é\v Q/ch’ @\Q,é QQ? O@" rendimiento econdmico de esa fase. A pesar de estos
R .

Q/é" {(/0‘0 Q/@“’ eo(<’ S & é\o @gﬁ eventos, el buen manejo presupuestal del resto del
O @O @O o OQS’ yé §\\ e proyecto permiti6 mantener un CPl positivo en

& & & § & N : T s

?

o o @‘8 D &e & promedio, lo cual es un indicador sélido de buena

gestion financiera.
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CONSTRUCCION DE OBRAS DE GEOTECNIA KM

S5+000VIAFU 18/05/2023 2/06/2023 17/06/2023 2/07/2023 17/07/2023 9/08/2023 TOTAL/PROMEDIO

TOTAL PLANEADO $ 120.319.522,93 | $ 142.799.832,41 | $ 133.210.542,03 | $ 72.634.260,67 | $ 38.249.556,95 | $ 26.546.262,86 | $ 542.759.977,86

TOTAL EJECUTADO $ 128.047.890,98 | $ 151.542.722,18 | $ 197.642.777,19 | $ 23.305.048,20 | $ 42.221.539,32 | $ - | $ 542.759.977,86

INDICADORES PROYECTADOS; SPI 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
INDICADORES OBTENIDOS; SPI 0,99 1,06 1,48 0,32 1,10 0,00 0,83
MANTENIMIENTO DE VIA FLORENA U CON EQUIPO

DEL MES DE DICIEMBRE 3/02/2025 10/02/2025 17/02/2025 24/02/2025 28/02/2025 TOTAL

TOTAL PLANEADO $ 113.296.223,90 | $ 21.667.281,06 | $ 21.667.281,06 | $ 15.399.218,53 $ 172.030.004,54

TOTAL EJECUTADO $ - |$ - | $ - |$ 93.443.417,83 | $ 62.295.611,89 | $ 155.739.029,71

INDICADORES PROYECTADOS; SPI 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
INDICADORES OBTENIDOS; SPI 0,00 0,00 0,00 6,07 1,52




PROCESOS DE EJECUCION: COMUNICACIONES
« EVIDENCIA DE LAS COMUNICACIONES

La empresa cuenta con un repositorio de informacién digital (nube), en el cual se encuentra almacenada toda la informacién
del proyecto y es de total acceso para cada jefe de area.

Esta informacidon se encuentra organizada en carpetas, y es alli donde reposa toda la documentacién y demas evidencia de
control y desarrollo que se recopile en cualquiera de sus etapas.

Se designa una carpeta con su respectiva documentacion para cada proyecto que haga parte del portafolio de la empresa.

ACTIVIDAD HERRAMIENTA FRECUENCIA RESPONSABLE

Estructura para manejo - Oficina de proyectos
Comunicaciones de informacién de Cada que se requiera - Equipo de proyecto
proyectos en la nube

Universidad del

4 Rosario

—> —>



% ESTRUCTURA PARA MANEJO DE LA INFORMACION EN LA NUBE £% 13 Universidad de
q,h%g Rosario

_Administrativo
B cContratos

[l Licencias y Permisos ] eenilen

|— B Planos

— BB Especificaciones Técnicas
— BB Modelos BIM (si aplica)
L— BB Manuales de Instalacién

B Correspondencia

B Actas de Reunidn

_Planeacidn
B Cronogramas
B _Legal
l— B Pélizas y Seguros
L— B Normatividad Aplicable

B Presupuestos
B Estudios Técnicos

B Analisis de Riesgos

Respaldos

PROYECTO:
ODS 004 BB 9:_Ejecucion

[— BB Informes de Avance
— Bm Bitidcora de Obra
Control de Calidad

Backups Diarios

| eo_
—
I— B Backups Semanales
—

Backups Mensuales

[ ] _Comunicaciones
|— B Boletines Informativos
}— B Comunicados Oficiales

Supervision y Seguimiento

_Cierre

[ ] Financiero Informe Final

— BB Facturacién

Entrega de Proyecto

Lecciones Aprendidas

— BB Ordenes de Compra

— B Pagos
L— @8 control de Costos

Documentacion de Cierre
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REUNIONES

Codigo: FCA-15
REGISTRO DE REUNIONES DEL PROYECTO Version: 08
ESPRIDBRAS 5.A S 1710972019
MNo. MOTIVO REUNION RESPONSABLE FECHA DE REUNION
1 Reumdn Kick Off Meaating FPaola Andrea Maldona 1002023
2 Reunitn equipo del proyecto Paola Andrea Maldona 12/05/2023
3 Reaumdn para modificacidn del alcanca dal proyecio Paola Andrea Maldona 3000572023
4 Reunidn d& obra proveadoras Mastor Pereg 5062023
5 Raunidn area de compras Marleny Swevalo TiDe 2023
i) Reunion de seguimienio al avance de las obras Diana Segua 3N/062023
[ junidn de seguimiento al avance de las obras con la inferveniog Diana Segua 610772023
8 Reunion de seguimienio al avance de las obras Cristian Panqueva Maldonado 1070872023
g Reuniin revision de bempos de obra Jefferson Bamal 20009020023
10 Reunion de seguimienio al avance de las obras Carlos Avila Burgos 13092023
11 Reuniin manejo ambiental en obra Elda Perez 150902023
12 Reunidn de costos Carlos Avila Burgos 1171172023
13 Reuniin revision de bempos de obra Jefferson Bamal 230172024
14 Reunicn de seguimienio al avance de las obras Jefferson Bemnal 18/03/2024
15 Reunidn de seguimienio al avance de las obras Jafferson Bernal 15/06/2024
16 Reunidn de seguimenio al avance de s obras Jeflerson Bemnal 8/08/2024
17 Raunidn de seguimienio al avance de las obras Carlos Avila Burgos 151 0v2024
18 Reunidn de seguimients al avance de ks obras Elda Peraz 1T 272024
19 Reunidn de seguimiento al avance de las obras finales Jafferson Bernal 17/01/2025
20 Reunidn enirega de Dossier Carlos Avila Burgos 2710172025
21 Reunidn entrega final al Clienta Paola Andrea Maldona 28/02/2025
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< EVIDENCIA DE SEGUIMIENTO DE LAS COMUNICACIONES: REUNIONES

RELACION DE REUNIONES
may23|  Jun2l|  jub23) ago-23) sep23) nowil) ene?d mard  junid agodd| oct| dic2d| ene2S| feb-25|
RELMNIOMES PROGRAMADAS i s 1 | ) 1 ) 1 | 1 1 1 1 s |
REUNIONES REALIZADAS 3 3 1 1 3 ] 1 1 1 1 ! 1 2 1

1P 10 1K 1015 100 10

5 CUMPLIMIENTO DE REUNIOHNES 1% 150M% 100 LIS 1507% 100 U 1N

CUMPLIMIENTO DE REUNIONES

1

RELACION DE REUNIONES DEL
PROYECTO

H’ il | ”ll 1111111

—_—

™ ™ ™ {3 ™
T - o
& &g &

Nunuanunnnunnn

X o o
I P

> 9 &
F F & & &£ &

AN 'bq (&)

* % CUMPLIMIENTO DE REUNIONES

* REUNIONES PROGRAMADAS * REUNIONES REALIZADAS

Durante el desarrollo del proyecto, se documentd el registro de reuniones por mes como se muestra en la tabla. Graficamente
se puede evidenciar el numero de reuniones programadas vs el numero de reuniones realizadas, sobre las cuales hubo
cumplimiento, ya que se efectuaron segun programacion para el proyecto. Esta medida de seguimiento, es una herramienta

funcional para el proceso de comunicaciones.
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PROCESOS DE EJECUCION: ADQUISICIONES 55?;
KOS
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Partiendo de que el area de adquisiciones es como el "comprador oficial" de la empresa, ya que se encarga de conseguir todo lo necesario al mejor
precio, en el mejor tiempo y con los proveedores mas confiables, para su funcionamiento, se deben implementar una serie de procesos que

permiten generar una trazabilidad de su operacidn y portar al éxito y cumplimiento del proyecto.

CONTROL DE DOCUMENTOS, DATOS Y REGISTROS DE GESTION DE ADQUISICIONES
Entrega de dotacién y elementos de
Formato & . y FTH-01 Fisico General Sharepoint |Coordinador HSEQ
proteccion personal
Formato Inspeccion preoperacional
Formato , P preop HSE-F-146 Electrénico General Sharepoint |Coordinador HSEQ
de vehiculos grupos By C
Coordinador de
Formato Orden de compra Digital FCA-06 Electrénico General Sharepoint
compras
Formato Actas de reuniones de seguimiento SGC-F-0056 Electrénico General Sharepoint | Director de obra
Formato Ficha tenica (Actas de vecindad) FTC-0084 Fisico General Sharepoint | Director de obra
Formato Reporte diario de obra FGP-02 Electrénico General Sharepoint | Director de obra
Formato Registro de asistencia FSG-74 Fisico General Sharepoint |Coordinador HSEQ
Formato Control interno de residuos de obra FSG-205 Electrénico General Sharepoint Coord{nador
Ambiental
Registro evaluacion de proveedoresy L. . Coordinador de
Formato ) FCA-15 Electrénico General Sharepoint
contratista compras
Reposicidn de elementos de 1. X Coordinador de
Formato D FCA-07 Fisico General Sharepoint
proteccion individual compras
Coordinador de
Formato Control de materiales/ Insumos FCA-08 Fisico General Sharepoint
compras
Solicitud d icion de el t
Formato g u” ¢ reposicion de Saneoy FCA-040 Fisico General Sharepoint |Coordinador HSEQ
proteccion personal
Reporte diariod id
p'o e diario de recorrido por 1 . Coordinador HSEQ
Formato vehiculo y conductor FGP-05 Fisico General Sharepoint
Cuestionario de aptitud fisica para Coordinador HSEQ
Formato trabajos de alto riesgo FSG-96 Fisico General Sharepoint
Formato Reporte de contratacion COL-VAC-RSE-FT-025 Electrénico General Sharepoint | Coordinador HSEQ
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' PAVCO
i GEOTEXTIL NO TEJIDO

CENTWICADO DE GONFORMIDAD
QEQTEXTI, NO TEJIDD 1660 FAVED
LOTE 2400y

s .
Ter |
ﬂ [FTS Y [P T A ——, : . ey A l"
P i el eyl " - W At 39 Georats 9 Calind e el S50 A ]
w HOLCIM amimam e | HOJA DE DATOS DE SEGURIDAD
- .
Informe Resultados Desempedio de Producto [ LI DEL MATERIAL
|ssior: lageuinn Conirol Cabdas [ P Caaedinaciar Conkral Cal dsd | Coniral Calidsd =
Frran reporis DR A .
fFredecte:  Cemento - Tipo ART EMPACADD Parinada da sl de: [T Material: Cemento Portland
Lo Seccion | - Identificacion
Alcance:
Proveedor:
———— F—— e U " . - R ——
i, e s il i fhn mhcnin s P e amidain P ok I . Nombre: Holcim (US) Inc, Informacion de emergencia: (CHEMTREC)
e T Direccion: 6211 N. Ann Arbor Road Salud 1-800-424-9300
Py n Dundee, MI 48131 Transporte 1-800-424-3300
ion General Teléfono: 800-854-4656
WITOSC ) D RS RS
ok T A ATCRA Codigos de producto: Cemento Portland Tipo |, 1AL I 11, IV, Formula: Este producto estad compuesto por clinker de cemenio
pawa Rawa T X V, Cemento blanco. CSA Tipo 10, 20. 30, 40 y 50. Esta hoja Portland finamente molido mezciado con una pequena cantidad de
A TR 8 ek e e hlernan s bivics 45 aire amTweE v Kl cubre muchos Los sulfato de calcio (yeso).
Plaecaa P B Gk L 200 s PR Tl varian,
it seesiiaias [T -, v eeig i
Tk ﬁ: i meademewin . i o (r— Familia quimica: Ci quimicos. Ci de Nombre quimico y sinonimos: Cemento Portfand. El cemento
it P ———" i PP silicato de calcio y otros compuestos de calcio que contienen Portland también 56 conoce como cemento hidraulico,
BTy P — hierro y aluminio constituyen la mayor parte de este producto.
T 11, A A TS @ AT B S W >
TSP b . s Seccion Il - Componentes
— oz s Ingredientes peligrosos G e
o waares . e m-mpunmgm:-ma_m Componente (%) CAS N OSHA PEL (TWA de 8 horas) ACGIH TLV-TWA (2002)
— M EX) Silicato tricaicico (20-70) 12168-85-3 ver PEL para Polvo molesto ver TLV para Polvo molesto
o T e Tt e, s o S et B Pt e s Silicalo dicalcico (10-60) 10034-77-2 ver PEL para Polvo molesto ver TLV para Polvo motesto
Aluminio ferrito tetracalcico (5-15) 12068-35-8 ver PEL para Polvo molesto ver TLV para Polve molesto
de Fimal Sullato calcico (2-10) e ver PEL para Poivo molesto Ver TLV para POV moiesio
[ Aliminato icaicico (1-18) | 12042-783 |  ver PEL para Polvo molesto | ver TLV para to
Srwwym W Oxido de magnesio (0-3) 1309483 ver PEL para Polvo malesio Ver TLV para Polvo molesio
e Weided Fecmadls AT 383 Poivos moiesios - 15 mgm® (poivo total); T0 mgm Total);
= mipy [ [Ty S mg/m” {polvo respirable) 3 mg/m (poivo respirable) |
nmidnd ey [T [T Sikice cristalina (Cuarzo) * (0-1%) 14808-60-7 10 mg/m’ /porcentaje silice + 2 0.10 mg/m’
(poivo respirable)
m:..lm .:-; 1.; ﬁ.-:n 30 mg polvo totalm’* / porcentaje
[Frogme iw - ErrT ) Ha silice + 2 (polvo total)
& [T i Cromo hexavalente 8 18540-29-9 100 mg/m)
amimeacntd wrs rTy I ‘:‘“‘"’“ ‘:°"‘°“‘°°°'°"“°°Y
T W [T v TOMalos
EETTIET LT ) [Ty Componentes de presencia minima: El Cemento Portiand posse una mouoen vuinble en furcion de los producios cementicios
[Emiren s [Ty [T W fabricados en el homo de cemento. C; de quimicos nocivos, pueden detectarse
[ae = T WA durante el andlisis quimico. Estos componentes de presencia mmmmodenwsvhoe cnsla]ma eormononlcsmpowsnoysooo
Fr———— [ ¥ i metales pesados que incluyen el cadmio, cromo, niquel y plomo; y minima
s i [ [T wAda pueden incluir Oxido de calcio (también conocido como cal libre o cal viva).
& B eaud ¥ &3 ¥ -
Seccion lll - Identificacion de peligros
e
Jvin. o i Resumen de
- [EERErig El camento Portland es un polvo gris claro que presenta poco peligro inmediato. No es probable que una exposicion Unica y
de corta duracion ol polvo uwcauseaaﬂomave Sin embargo, Ia exposicion al cemento Portiand mojado pusde Causar una
gravey de ios tepdos (la piel o los 0jos) en forma de quemaduras Quimicas (Causticas)
Asins § aprusis: © una reaccion alérgica.  El mismo tipo de destruccion de tejidos puede ocurrir si e exponen dreas mojadas o himedas del
cuerpo al cemento Portland seco durante el tiempo suficiente.
Hlaods Flivecta
Jearer Faca Flasda
Capréisadors Coniral Callded
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Como parte del proceso de planeacidn, se establecieron criterios especificos para la evaluacién de proveedores y V J Rosarlo
contratistas. Para ello, se disefid un formato de evaluacion en el cual se analizan aspectos clave como el ’

desempefio general, la capacidad de respuesta, el cumplimiento de estandares de seguridad industrial, asi como la

puntualidad y la calidad en la ejecucidon de los trabajos. El formato anexo corresponde a la evaluacion realizada a

un contratista encargado del mantenimiento de equipos menores.

Cédigo: FCA-15
REGISTRO EVALUACION DE PROVEEDORES Y CONTRATISTAS Version:08
ESPRIOBRAS S.A.S 17/09/2019
Nombre / Razén Social CONSTRUVARIOS Fecha
C.C./ Nit. 830060952-4 | Direccion | CALLE 24 #12 - 26 5 | 9| 2024
Teléfono 3124788569 Nombre Contacto ARELIS PARRA
Producto / Servicio | MANTENIMIENTO DE EQUIPOS

PUNTAIJE OBTENIDO | 84% |

Nota: Si durante el proceso de evaluacion el proveedor o contratista no cumple en su totalidad con los items de SSTy Ambiental, se
mantiene pero se establece compromiso a 3 meses para demostrar gestion de mejora en estos aspectos teniendo en cuenta la
importancia del SIG de Espriobras S.A.S, sinimportar si la calificicacion sea superior a 70%

CALIFICACION EVALUACION ACCION A SEGUIR
Mayor o igual a 70% APROBADO Mantener como proveedor / contratista. Ingresar al Programa de Desarrollo de Proveedores
APROBADO Revisar aspectos con baja calificacion y establecer plan de mejora. Ingresar al Programa de
De51% a 69%
CONDICIONAL Desarrollo de Proveedores

Menor o Igual a 50% _No aceptable
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REPORTE DE SALIDAS NO CONFORMES Version: 01
11/05/2022|
ESPROBRISSAS 1o ‘;
SNC . 4 . - -~ -
Salida No Conforme Es un producto, servicio o salida de un proceso que no cumple con los requerimientos o caracteristicas definidos.
Correccion Accion para eliminar una no conformidad detectada.
Separacion, contencion,
devolucion o suspension de " .
provision de productos y Esta forma suele estar enfocada en producto o servicio que va de cara al cliente.
servicios;
; El formato anexo corresponde al reporte
Informacion al cliente Comunicacion del producto/servicio al cliente como parte del tratamiento de la salida no conforme presentado. . ..
Concesién Autorizacion para utilizar o liberar un producto o servicio que no es conforme con los requisitos especlficados. Generalmente le damos un d e Sa I I d a S P ro d u Cto O Se rVI C I 0 N O
beneficio al cliente a cambio de que acepte la salida no conforme. g
Conforme. Este documento es utilizado
IDENTIFICACION DEL SERVICIO NO CONFORME TRATAMIENTO A LA SALIDA NO CONFORME
— en todos los proyectos de la Empresa
FECHA DE CLIENTE / PROCESO TRATAMIENTO .
SERVICIO SALIDA NO CONFORME UIEN IDENTIFICA TRATAMIENTO RESPONSABLE FECHA UIEN AUTORIZA
LANOVEDAD|  CONTRATO . 1 ‘| arecrapo | TRITAENTO | (accronaTomar) : |e . ESPIOBRAS S.A.S para registrar y hacer
18/06/2023 CONSTRUVARIOS VENTA DE MATERILES MALAC(éﬁLéﬁ.AI.g DEL IQSSEISEVBI% LC:I(!B)I;EFR:SY Correccion Cambio de material cemento | Area de compras 18/06/2023 Gerente Segu | m | e nto a I a S n O CO nfo rm | d a d eS
21/07/2023 PL SAS ALQUILER DE MAQUINARIA FALLA MECANICA OPERADOR L%G()I;-Lﬁg Correccion Reparar el dafio Colz;di;r;iicr 21/07/2023 Gerente d et e Ct a d a S e n p ro d u Cto S 0 S e rVI c I O S
. s
SUMINISTRO DE LLEGADA DE MATERIAL NO ] ) » contratados mediante ordenes de
4/08/2023 GEOMATRIZ GEOMEMBRANAS Y CONFORME A LAS SUPERVISOR DE OBRA EJECUCION Correccion Cambio de la geomembrana Area de compras 4/08/2023 Gerente
GEOTEXTIL ESPECIFICACIONES HP.
servicio o contratos.
2/09/2023 FERRELECTRICOS SUMINISTROS DE LLEGADA[DE CABOS DE SUPERVISOR DE OBRA|  EJECUCION Correccion Cambio de los cabos Area de compras 2/09/2023 Gerente
MATERIALES DE FERRETERIA MALA CALIDAD
LLEGADA DE ARENA DE ) N . ]
SUMINISTRO DE < . i Cambio del viaje de material Coordinador
23/09/2023 LA CAPILLA PANETE CON PARTICULAS |SUPERVISOR DE OBRA|  EJECUCION Correccion o 23/09/2023 Gerente L H
ATERIALES PETREOS GRUESAS - | bgetko En el formato se especifica el tipo de no
FERRELECTRICOS SUMINISTROS DE MALA CALIDAD DE LOS . - i . . )
4/10/2023 ORA MATERIALES DE FERRETERTA EhI0ES SUPERVISOR DE OBRA|  EJECUCION Correccion Cambio de los baldes Area de compras | 4/10/2023 Gerente co nfo rmi d a d i d enti f ica d a y el
LLEGADA DE MATERIAL I i . ) o s . o
17/12/2023 |MICONSTRUCCIONES| A?éggﬁg';%ﬁos INCORRECTO AL SUPERVISOR DE OBRA|  EJECUCION Correccion Canilo &8 l"z"‘r]:;e [rateril c°|‘;rg'ji£iac‘i°r 17/12/2023 Gerente tratamiento o accion correctiva a pl icada
SOLICITADO
.7
13/01/2024 ALPE ALQUILER DE MAQUINARIA FALLA MECANICA OPERADOR L%%ﬁ,ﬁ; Correccion Reparar el dafio C°|‘;;‘?;';iac‘l°r 13/01/2024 Gerente para su reso | ucion.
CONSTRUCCIONES LOGISTICA Y " E Coordinador
8/02/2024 FLORERA ALQUILER DE MAQUINARIA FALLA MECANICA OPERADOR COMPRAS Correccion Reparar el dafio logistico 8/02/2024 Gerente
17/05/2024 PASOS SUMINISTRO DE EPP EGI/_.\AI\;EASSQI\)/AD(EEULS; HSE EJECUCION Correccion Cambio de guantes Area de compras 17/05/2024 Gerente
MALA CALIDAD DEL INGENIERO . 8 ; .
8/06/2024 CONSTRUVARIOS VENTA DE MATERILES CEMENTO RESIDENTE EJECUCION Correccion Cambio de material cemento | Area de compras 8/06/2024 Gerente
FERRELECTRICOS SUMINISTROS DE CARRETILLAS SIN LOGISTICA Y ” . .
15/08/2024 MORA MATERIALES DE FERRETERIA TORNILLOS SUPERVISOR DE OBRA COMPRAS Correccion Cambio de las carretillas Area de compras 15/08/2024 Gerente
4/09/2024 ALPE ALQUILER DE MAQUINARIA FALLA MECANICA OPERADOR L%%I;Eﬁsy Correccion Reparar el dafio Cﬂzg;’;;im 4/09/2024 Gerente
MALA CALIDAD DE LAS LOGISTICA Y o ]
28/11/2024 PASOS SUMINISTRO DE EPP BOTAS DE SEGURIDAD HSE COMPRAS Correccion Cambio de las botas Area de compras | 28/11/2024 Gerente
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Acopio de Tuberia Petrolera
Y P—

Acopio de Cemento para la construccion obras en ccto.
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REGISTRO DEL

IDENTIFICACION DE PRODUCTO/ SERVICIO ANALISIS DE PRODUCTOS O SERVICIO NO VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO
PRODUCTO/ TOMAR ACCIONES RESPONSABLE
NO CONFORME CONFORME DE LAS ACCIONES
SERVICIO NO
_ . _ o Se notificay se
Se evidencia un tramo intervenido sin dal
) acuerdala
TRAMO SIN ESCARIFICACION CON escarificacion, lo cual puede generar varios TRAMO ENTREKM- | ., _ o .,
i ) ] intervencion con Residente de obra [Se realizainspeccion de
MOTONIVELADORA inconvenientes que afectan directamente la 21YKM- 22 o L
_ ) o maquinaria de este verificacion en campo sobre
calidad de la via en mantenimiento. ) )
tramo el tramo intervenido
Se notificay se
En la actividad de poday roceria la recoleccion de y i o »
RESIDUOS ACUMULADOS POR LA I acuerda al equipo de ] Se realiza inspeccion de
estos residuos no es completay en la temporada |TRAMO ENTRE KM- . Coordinadora L
ACTIVIDAD DE PODA Y ROCERIA AL BORDE L _ | | poday roceria _ verificacion en campo
de invierno estos residuos causan colmatacion en |23 Y KM- 5 ambiental y HSEQ

DE CUNETAS

las alcantarillas.

recolectar bien los
residuos

durante la ejecucion de estas
actividades

CLASIFICACION INADECUADA DE RESIDUOS|.

SOLIDOS

En la actividad de entrega de residuos solidos a la
empresa encargada de la disposicion final se
incrementan los costos debido a que en obra no
se clasifican los residuos solidos generados en
obra

TRAMO KM-23 Y KM-

Se notificay se
acuerdala
inspeccion previa a
la salida del vehiculo
de recoleccion de
residuos

Residente de obra

Se realiza inspeccion en obra
del carro recolector de
residuos para verificar la
clasificacion
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En el desarrollo de la ODS 004 se realizaron intervenciones orientadas a la recuperacion
de la capacidad estructural y funcional de la via, garantizando el cumplimiento de las
especificaciones técnicas del proyecto, ejecutando las siguientes actividades :

ALCANCE DEL PROYECTO

N° ACTIVIDAD EJECUTADO

Sl NO e'ﬁ
Reconformacion de la banca mediante la adicion de material m |
pétreo en puntos criticos.

Limpieza y/o reconstruccion de cunetas, alcantarillas, encoles,

[EEY
<l

2 descoles y disipadores de energia. v 6

3 Roceria en ambos margenes a lo largo de la via (23,5Km). v @
Reparacion de aletas Box Coulvert y relleno con concreto para

4 reducir los intersticios generados por socavacion y percolacion de v
agua.

5 Bacheo de bases estabilizadas existentes y construccion de 7 @
nuevas. D

6 Construccion de obras de contencion en concreto, gaviones en 7
piedra y trinchos metalicos

7 Construccion de cunetas en concreto v

8 Retiro de fallos estructurales y estabilizacion de taludes. v ?\Q

4 - - I
9 Remocion de derrumbes en caso de presentarse condiciones 7

climaticas y geotécnicas adversas
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** CONTROL BREAKDOWN STRUCTURE: CBS

CBS:

CONSTRUCCION DE OBRAS CIVILES PARA EL
MANTENIMIENTO DE LA ViA ALTERNA FLORENA U-PALO
BAJITO, EN EL CORREGIMIENTO MATA DE LIMON,
CASANARE

UnMuldad.dd
Rosario

TIEMPO ALCANCE COSTOS CALIDAD

ADQUISCIONES

LI

- Seguimiento de - Seguimiento a
procesos de procesos de seleccién
mitigacion, de contratistas y

monitoreo y control proveedores

- Seguimiento a la - Seguimiento y control de

- Seguimiento al - Seguimiento al indicadores.

cronograma iecRaseas flujo de inversion - Seguimiento y control de

Alcance SR SRS
especificaciones técnicas

- Matriz de riesgos
actualizada
periodicamente

Uso de linea base vs.
Avances reales

- Uso de EDT para verificar - Calculo de CPI por - Relacion de % de no
entregables parciales. cada corte. conformidades

- Evaluacion técnica 'y
financiera
documentada

- Informe de ejecucidn y
planes de respuesta.

Célculo del SPI para cada - Verificacidn de lista de

corte.

- Documentacién matriz y . AnaI|5|le comparacion h p lirni
aeitiel Gle @Eirlsies @ de curva “S” Proyectado g chequeo de cumplimiento

vs. Ejecutado por técnico.
cada corte

. - Certificados de calidad de
materiales
- Informe de costos

- Registro de

cumplimiento
contractual y pagos

fechas y responsables

- Documentacidn de =
lecciones aprendidas y - Evaluacion de

cambios en la matriz de desempefio de
riesgo proveedores

Historial de actualizaciones
del cronograma.

parciales acumulados

- Ensayos de laboratorio
certificados
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Evidencia del alcance del proyecto:

orscntrcatn

OERAS CIVILES PANA TL MANTENORMENTO DF EA VA
ALTERMA FLOSERA U - FALD BANTO

VALDR
UMIT ARIO
(MES0N)

CONDICIONE S CONTIACTOMES

Ve, Wt aiie
GRLINDELD 2027

Y.

Totul lnivint 2022

LER AT 402,

GROEN DE CANSIO Be. | FECHA JMMT02S

Yo Tardd saden iy
Nambie pascies 2004

2 LHA A

CANTIELIS S
ACTUALIZADAS

VARG TOT AL
ARFETABO

301202 736,00

mm‘m?tou OOPAS UNZALES (V1AL LINTAS DE

EIV Frioun v LINEAS DO HETENA BLECTEICOY s A hcasiog s Sisiee |5 AOTRASONS | € ROobk] S MMM S
IMANT ENIMIENT O OF VIA
POCTES A, INCLUTE TALA OF APSOLES COMN DA O T, Roseir e
OV, e AMORERTE ¥ o aar s Pvdl -2 1 221000 4700000 1 22100 [ 1 MEN0000.00 | 1 IISAS2800.00 GIIBAZE 1 Z3D.009.300.00
FXPSAMACION
0T VALIN MR ANAC A TN MATIFRAL COMLAL F-L1TE TEAMIPORTE
OV | \ows rvancar £ 2 6m - \Eare,00 S00. 00 t 1aroon |t Cassosase |t 2000, § 1142 500 00
EXCAVACION MANUAL IV MATEFRAL DOMUR. INCLUTE CARGAE ¥
GV Fritronts oTANCIAT A T -3 ' 21096 00 w000 srrasoe |3 s visasaee |3 2.902 %4 00 M350 5§ AR 1¥ 308,00
OIV | MCARRLODE MATORAL [ctmpiotnta] A DHTANCIA » O T 1632 80 106 71,30 LE3208 | 1 ISSTS03340 | £ 4046095300 INNZ 41 5 180 085 454 63
CIV | Evcmmode masas) as conphtmnnt, inchaps mrasaports 3 wsh Satsncn 1 4 Tem -3 1 24280 oo e | 1 LEM A 08 | 3 LE I8} 2 20 08
cw ::‘:::::"‘ RNy St [l horpiimigmnb Y len |3 s2estiee anar ' P20202400 |1 30839030478 | 1 mMeT2i33500 10.00] 1 SE4344.100,26
oy ;:o’;::uvmuuoowuuouu-tm‘uutmxm -3 1 1. 900,20 t 11.308.00 2650 § K
TIV _ITFO & PRDAIE GRANA AR - 1 8138975,00 223,14 1 w3580 |y VI ITEEILEN | 1 5038324800 VNS IZL 8 200 05T 009,94
CIV _ITFO § PREDOA PASTION - 1 TLAEY 00 ) TLESD 00 g0 240 82580
CIV_ITHO0 2 MATERSM D £30 SOLECCIONADD MO 51,018,080 1 10108 1 3340 616,00 FO3I0| § 24 40).62550
CIV_ TS0 ta TRTURADO OF MACA) 5~ - 1 TLALS 00 t 7184508 0,00 -
Vol o pad wrmvds ol s tompiaraisbe b Moiria &0 Covombos e Conenity
CIV | N4 wdopy semited -3 ' L0 000 ' tiagea |3 ] LE S ] -
b bvye Srunrpants < 1 K p,.z....uq
Yo
_GIY_ I COeEETG ClASE @ L =2 1. _¥3eissa LX) ' 353858.00 |} LAY R : weoly I3 sesse
GIV_ | CONCEETO CLATE O 1380 bgfond O 5000 g2y -3 i___iMieae i T30 724,09 [ S ER T [ B TR
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CIV__ | AT A DE DRAT ACRN - wo 00! § -
CIV | NALLA ELECTSN0 SOLDADA F 1 G000 put 16 300 byiuad] iy T & e T 4.109 00 resm0) § 384 493, 00
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Evidencia Firma de acta de cambio en el alcance del proyecto:

VALOR Y PRECIOS:

Para el tramite dé la ODC No.l S& Cuenla con Apropiacion presupuestal N°2236162 para &5 Mmayores cantidaces, s& deja CoNSLANCIA que |as tarifas oe estel
trémite eStan ajustacas a la vigencia 2024,

Formata Orden de Camblo 3 Orden de Servicia P o S
A C wvalor estimado de este OTROSI es [ ] 1.148.817.081 | Costo Directo + AIU
Ecopetrol Desarrollo de Proyectos o i ——
- de v [ = | Gastos Resmbolsables (GR)
. TROL
- Elaborads . (% = ) Administracién GR
EDP-F 28/08/2023 | varsién: 3
ESPRIOBRAS S.A.S. El valor acumulado de la Orden de Servicio es: % 2.335.524.602 ) Costo Directo (CD)
CONTRATO MARCO  No. 3046770 HUB PIEDEMONTE (s 677.302.134 | AL
ORDEN DE SERVICIO No. | 3046770-004-PIE FECHA 29/05/2024 (% - ) ADMGR
ORDEN DE CAMBIO No. 10 CONTRATISTA CONSORCIO MILENIO i % 3.012.836.738 ) Total CD + AIU + ADM GR
o o (4% ] - ) Gastos Reembolsables
OBJETO DE LA ORDEN DE CAMBIO:
Recomendar la suscripcién de o Orden de Camblo No. 2 3 la ODS No. 3046770-004-PIE cuyo objeto es.: OBRAS CIVILES PARA EL MANTENIMIENTO DE LA via PLAZO
ALTERNA FLORERA U - PALD BAJITO =, con el proposito oo :
[Cincorporar items a la OGS dispuestos en el contrato marco. S adiclonarh plaze de efecuclén a la ODS mediante esta Orden de Camblo por clente cincuanta y un__ [ 151 ) dias calendario.
CProtocolizar de mayores para los items en la 005 o e
Cicoma , del de mayores de items en lo ODS, se modifica el volor actual de lo ODS guedendo en adelante en ury — T
nuavo valor de TRES MIL DOCE MILLONES OCHOCIENTOS VEINTISEIS MIL SETECIENTOS TREINTA ¥ SIETE PESOS COLOMBIANGS, (43.012.826.737) con AU més,| ] Fecha de Finalizacién 8 de 2 de 2025 O
sin incluir IVA. — _—
[CModificar el piazo de ejecucidn, ampiidndolo en ciento cincuenta y un {151) dias calendario, & fin de que en adelante comesponda & un nuevo plazo de ejecuckn del
selscientos cincuents y cuatro (654) dios cabendario, desde el primens (01) de octubre de 2024 8 veinticcho (25} de febrero de 2025, PRESUPUESTO ESTIMADO
TIFO ¥ JUSTIFICACION ORDEN DE CAMBIOS I DESCRIPCION Valor Total
Costo Directo 2.335.524.602
AL COSTO DIRECTO 2.335.524.602 |
x Que conforme el tiempo que demanda la ejecucion de las actividades objeto de las mayores cantidades y que dan lugar & ks I 36n (A) 513.815.412
mavimientos aqul recomendados, se requiere sumentar & plazc de ejecuciin actusimente dispuesto para o ODS, en un plazo [Emprevistos {11 70.065.738
> | TIEMPO: de clento cincuenta y un (151) dios calendario, quedando en adelante y pars todos 105 efectos en un nuevs plazo de ejecuciin TR
e seiscientos eincuenta y cuatro (654) dias calendaric, desde el primers (1) de setubre de 2024 al veintischa (28) de febrers L R0 (U LA20.904
de 2025, S
17.749.987
El tréemite de mayores aqui en 160, impacts & valor de la ODS No.DD4 incrementanaoio en 3,030.876.723 |
1a suma e MIL CIENTO CUARENTA Y OCHO MILLONES OCHOCIENTOS DIECISIETE MIL OCHENTA ¥ UN PESOS COLOMBIANDS
PRESUPUESTO  ($1.148.817.081), con AU, qUeSINds en a0elants ¥ Pars Todos 10s efectos, |a ODS en un AUeVo valor de TRES MIL DOCE - -
MILLONES OCHOCIENTOS VEINTISETS MIL SETECIENTOS TREINTA ¥ SIETE PESOS COLOMBIANOS ($3.012.826.737), con Goptos Reemboisables (Hests un 10% del volor total gel CD) -
AIU mis reajuste de tarifas vigencia 2023 y 2024 y sin incluir IVA. de Gastos (ADM GR) _
x ALCANCE ‘AL COSTO DIRECTO + AIU + ADM GR. {
OBSERVACIONES:
——

LA PRESENTE ORDEN DE CAMBIO ESTA SUJETA A TODOS LOS TERMINOS ¥ CONDICIONES DEL CONTRATO Ne. 3046770 SUSCRITO ENTRE
ECOPETROL S.A v al CONTRATISTA CONSORCIO MILENIO

Para CONSTANCIA ¥ | ESPRIOERAS S.A. S!S DAMEs firman 1a presents ORDEN DE CAMBIO:

ECOPETROL S.A. Docuioned br: EL CONTRATISTA DocuSigned by
Firma: R j Firma: %
Nombre: AUGUSTO CESAR RODRIGUEZ PENALOZA Nombre: PADOLA ANDREA MALDONADO

CC oRE: E0301800 CC oRE.: 1.052. 385 167

Cargo: ADMINISTRADOR QDS 4 Cargo: REPRESENTANTE LEGAL

Ciudad y Fecha:  YOPAL CASANARE 30/05/2024 Ciudad y Fecha:  YOPAL CASANARE 30,/05,/2024

FORMATO PARA DILIGENCLAMIENTO ELECTROMICO - NO REQUIERE FIRMAS, NI [MPRESIONES FISICAS
{5 considers socislizado o equips del provects, madiante ervio de esta phgna por corres ekectrénico o fluje digit

definida ¥ en versidn ro editatie)
Documents necter: EDP-P-016 “Prodedimients Control y Sepamients dernts L ejecucin o of Contratess y 005 ¢ Contnucdn o EPC™

Todon ks cerechios reservados pars Eoopetrol §.A Minguna regroducndn extema mpe o transmingn dagital de et pablicacdn puede wer hechy Bn permiss excnin. Mrgin pamafn de ests publcaodn
puede ver reprodundo, opiads o ransmitido degitalmente wn un consentimeento escrito 0 de acuendc con las. leyes que reguian os derechios de sutor y con base en la regulscon woente



“* CONTROL Y EVIDENCIA DEL LOGRO DEL ALCANCE

Evidencia Firma de acta de verificacion en el alcance del proyecto:

COMSTAMCIA DE VERIFICACION DE CANTIDADES DE OBRA ¥/0
SERVICIOS

GESTION DE ABASTECIMIENTO
GERENCIA DE ABASTECIMIENTO

Elaborado

12/05/2023 Versiém 2

GAB-F-319

-_, -
&
-
“PeTrROL |
CONSTANCIA DE VERIFICACION DE CANTIDADES DE OBRA ¥/0 SERVICIOS Na., 01
Mo de Contrato

 CONTRATISTA
OBJIETO DE ODS

[ 3046770 / 3046770-004-PIE

| EsPRIOBRAS S.A.S
OBRAS CIVILES PARA EL MANTENIMIENTO DE LA VIA
ALTERMA FLORENA U - PALD BAJITO

 VALOR INICIAL DEL Contrato . % 1.618.562.244

PLAZO DE EJECUCION 503 DIAS
FECHA DE INICIO 17/MAY[ 2023
" FECHA DE FINALIZACIOMN | 30/5ER/2024

VALOR DEL SERVICIO
PRESTADO EN EL PERIODO

DOSCIENTOS SETENTA ¥ SEIS MILLONES OCHOCIENTOS
VEINTIUN MIL DOSCIENTOS VEINTIOCHD PESOS MICTE
($276.821,.228,00)

Suministra & hincado de Pilotes én madera D=6 3 8" (incluye la

1265 m 63,00 5 402.510,00 | % 25.358.130,00
punta de lipiz)

313 Dia AYUDANTE DE CONSTRUCCION (OBRERD RASO) 500 5 262.860,00 | $ 1.314.300,00

322 Hr MOTO NIVELADORA POTENCIA MINIMA 120hp 38,00 H 218.658,00 | 5 8.309.004.00

3213 Hr RETROEXCAVADORA POTENCIA MINIMA 130hp 67,00 5 208.341,00 | 5 13.958.847,00

324 Mr VIBROCOMPACTADOR PESO MINIBO 10Ton 37.00 5 16651900 | 6.161.203.00

316 Dia CARROTANCUE SENCILLO IRRIGADOR DE AGLA 5,00 H 616.000,00 | % 3.080.000,00

115 tom-km TRANSPORTE TERRESTRE EQUIFOS 1100,00 = 1428800 | 5 15.716.800,00

TOTAL COSTOS DIRECTOS $  214.590.099.00

ADMINISTRACION (%) Calculado sobre Costo Directn 2% - 47.209.822,00

IMPREVISTOS (%) Cabculado sobre Costo Directo % 3 6.437.703.00

UTIIDADES (%) Calculado sobre Costo Directo 4% 5 8.583 604,00

TOTAL $  276.821.228.00

WA sobre utilidad 19% 5 1.630.885,00

TOTAL CON IVA $  278.452.113.00

En Yopal [Casanare), a los 22 dias del mas de junio 2023, Cesar Augusta Ayala, quien cbra en su caracter
de Fundionario de Seguimiento del Contrabo Lider téonioo, suscribe el presente documento con &l abjeto
de evidenciar el recibo y werificacion de las obras y/'o Servicios del Contrato, en los siguientes términos
v condiciones.,

LANTIDND OO LsaTaRsD
inirg Ui DL A (TR L0570 TETAL iFIM
FTERY 1Tps
L1 = LOCALERACHN 7 ADFLAWTED D8 OfAS URLALIS (rins, dialas mam 5 LI § L AT
B FLusd v Liklad 8L BIFDAA DLECTRC]
i.35% ' dm i afole ) [ i aTiRd (oompamade] 8 (riTay{w » o= EhESEad & LiE%rde | § Stk dTeED
1a8 ml TIPD A BURRALT GEAMULAR 1800 5 BlATROD G 11 B 37 300,00
idid ni Tofh &0 Wk TERMAL D &0 ST FOCDN LY -] 5 1 AT ERT ]
CECRAIMBRAMA HOPE FAAS BPERAEARUIACION. [E 1D
L1kl ml M - Mram g ER by B NiH)
ML
v 3 ot n
1158 wl Geghortl [WF] oo sisieen protocie. dresgje y . Fir [ 1| 7 A
PEienCLs e 8 B teresen 4340 N hasia SI0A
17224 [ TURERE PV RS RS OF AGLAT LIUWAS O 0° & o 12 LER H 1774000 | 2. LM RERDT

DETALLES DEL COMPORTAMIENTO DEL Contrato

IMPUESTOS
Localidad de Ejecucién Valor Ejecucion % de Ejecucién
YOPAL (CAS) $ 276.821.228 100%
TOTAL $ 276.821.228 100%

INFORME AVANCE TECNICO

Como soporte a la presente acta de verificacion de cantidades de obra, se adjunta memorias de calculo.

En constancia, este documento se suscribe el dia 22 del mes de junio del afio 2023.

Funcionario de Seguimiento del Contrato

=

CESAR AUGUSTO AYALA
Por ECOPETROL

R Universidad del

4 Rosario

D\
(-
N



Universidad del

»» CONTROL Y EVIDENCIA DEL LOGRO DEL ALCANCE :
Rosario

Evidencia del alcance ejecutado del proyecto:
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“*EVIDENCIA DE ALMACENAMIENTO Y MANEJO DE
MATERIALES

Universidad del

Rosario




s INDICADORES MANTENIMIENTO EQUIPO MENORES
HIDROLAVADORA MOTORTOOL, MEZCLADORA, PULIDORA, SOPLADORA, x
MOTOSIERRA, COMPRESOR PLANTA ELECTRICA, MOTOSOLDADOR, TALADRO f

ELECTROSOLDADOR

GUADANA, -
AT

ACTIVIDAD PERIODICIDAD RESPONSABLE
Cambio de aceite Semestral
LUBRICACION || ubricar: al engranaje, las cuchillas, el engranaje, el tubo bomba con aceite, el émbolo de la
A bomba, cadena la caja de engranajes, los cojinetes, todos los puntos de engrase, cilindro de Semestral
N levantamiento, sistema de tres puntos. Motor.
T Afilar: Se realizara a cuchillas, cadena de aserrado y cuchillas de corte Semestral
E
N Ajustar: Esta tarea se realizara en el margen del acelerador, solenoide, tornillo de acelerador,
velocidad méxima, abrazaderas de la manguera de admisién de aire, juntas roscadas en la| Semestral
1 succién, perno del montaje del motor, polea del motor, polea tensora y tornilleria.
M
I Cambiar: Esta tarea se realizar4 a el empaque del émbolo, filtro de pafio filtro de malla de
empaques de la guarda, filtro de gasolina resorte del embrague, empaques del carburador,
E filtro de pafio, empaques de la guarda, filtro de gasolina, resorte del embrague, embrague, el
. . . . . : A . Semestral . .
N INSPECCION |aceite del motor, el filtro de aire, filtro de gasolina, la bujia, filtro de papel, aire del motor el Tecnico / Almacenista
T MECANICA  Ifiltro en el depdsito de combustible, Rétulos,adhesivos de seguridad, correa unidad de corte,
o correa transmision, filtro de combustible en linea, el resorte choque, el resorte tensor, etc.
Limpiar: Esta tarea se realizara a el depésito de combustible, las maquinas, el filtro de aire,
G cuchillas, la abertura de aspiracion, aire de refrigeracion, rejilla parachispas, el silenciador, el
filtro de llave de paso, filtro de la llave, la boquilla, la manguera , la valvula de seguridad en la
E tapa , llave de paso, filtro de la llave, llave de paso, lanza, la boquilla , la manguera , el Semestral
N carburador, el colador de entrada ,el filtro de la entrada de agua bomba ,el sistema de
E refrigeracion , pre filtro de aire del motor , el cabezal de aspiracion ,el depésito de
R combustible , etc.
A . |Revisar sistema eléctrico, revision general de motores eléctricos, verificar estado de
INSPECCION ) . ) o ) )
L ELECTRICA contadores, interruptores, relés, fusibles y cableado eléctrico, medir y registrar el valor de la Semestral
corriente del consumo de motor, verificar estado de alumbrado
. SEGUN REQUERIMIENTO
CERTIFICACION se realizara por la empresa encargada DEL (QZLIENTE
La certificacion de los equipos se realizara
Observaciones: cada 6 meses 0 segun requerimiento del
cliente.

Universidad del

Rosario
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**INDICADORES MANTENIMIENTO EQUIPO MENOR S8 gl

CONSTRUCCION DE OBRAS
CIVILES PARA EL
MANTENIMIENT O DE LA VIiA
ALTERNA FLORENA U - PALO
BAJITO, EN EL CORREGIMIENT O
MATA DE LIMON, CASANARE

18/05/2023 17/11/2023 | 18/05/2024 | 19/05/2023 | 18/11/2023 | 19/05/2024 PROMEDIO

INDICADOR MANTTO REALIZADO 1% 1% 1% 2% 1% 1% 1,17%
INDICADOR ESPERADO 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%

INDICADOR MANTENIMIENTO

] ™ < (2] (2] <
AN AN AN N AN AN
o ©) o (@] o o
N (N N N N N
~ ~ ~ ~ ~ ~
Lo — Lo Lo — Lo
o - =) o - (@]
= = = = = 5=
[e0] N~ (e} » [c@] (e}
- ! — - - —

PROMEDIO |

= INDICADOR MANTTO REALIZADO * INDICADOR ESPERADO




+ INDICADORES SATISFACCION DEL CLIENTE

&2
Rin

CONSTRUCCION DE OBRAS
CIVILES PARA EL
MANTENIMIENT O DE LA ViA
ALTERNA FLORENA U - PALO
BAJITO,EN EL CORREGIMIENT O
MATA DE LIMON, CASANARE

18/05/2023

17/11/2023

18/05/2024

19/05/2023

18/11/2023

19/05/2024

PROMEDIO

INDICADOR SATISFACCION
CLIENTE

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

INDICADOR ESPERADO

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

| |
| |
1 1
|
|
M M l o g B i

18/05/2023 ‘

17/11/2023

* INDICADOR SATISFACCION CLIENTE

18/05/2024

19/05/2023

18/11/2023

19/05/2024
PROMEDIO |

* INDICADOR ESPERADO
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# PROCESOS DE SEGUIMIENTO Y CONTROL: RIESGOS :
4 Rosario

s EVIDENCIA DE ACTAS DE REUNIONES, ESPECIFICANDO: COMPROMISOS
RESPONSABLES — FECHAS — RESULTADOS - ASISTENTES

Formato Acta de Reunidon Formato Acta de Reunién
Sistema de Gestidn de la Calidad . L. .
Sistema de Gestidn de la Calidad
ESPRIOBRAS SAS TeT— _
SGC-F-0056 24/06/2022 Version: 3 ESPRIDBRAS S.AS Elaborade B
SGC-F-0056 24/06/2022 Version: 3
3. COMPFROMISOS
3. COMPROMIZOS
de Fecha de
Ne Descripcién Respeonsable Finalizacién
He Dessripsién Responsable Finalizacisn
e e dd/men/anoa
El drea de compras serd responsable de lo generacién y .
1 formalizacion de los érdenes de compra. Marieny Siovaio Permanente ; |Asegurer la comecla pricdzocién de  octividades Jelemon Bermal 02100
I slabstaciin  de  repoffed  diaficd, vy weguEmients - -
2 El &rea conlable s& encargard de la recepeidn y conlral Permanente ) '
. \ Nelsy Perez fotografico del avance &n la construccidn dal fincho.
de las factum? md'cadaslf‘n los plazes establecidos. 2 | Envigr inlorme diade de consiruccidn de pania lopiz DilANA SIGUA Fermanente
3 Se gaoronfizard lo trozobiidod de tedo el proceso de Melsy Perez Permanente Revisidn del Procedimiento vy AR aclividad Movilzockdn
Compras y pogos. 3 |de huberda y comstrucclon de hincho metdalco para HAYURY HERMANDED 021052023
4 revitidn por porde de Henry Caro y Wikon Galndo
4 | Programar Reunikin de Permitos de Trabajo HENRY CARD Oy 1072023
. N F 3
a. E'\-‘ﬂ.lUﬂCléN DE LA REUNION 5 | Envior documendockin de equiposVehiculos gue Ingresen a HAYURY HERHANHDED FPERMAMEMTE
a3
slogromas alcanzar nuestra meta en esta reunidn® Si X No Elaboro Aprobd
3En caso negativo, cémo y cudndo lo haremos? m“&f M
de anexa el formato regisio de asisfencia indicando Zuly Cristanche ___nﬁ
temna v fecha, & fue virtual, el link o Teams Cargo: Administradora dal contrato B~ 5
ESPRIOBRAS Augusto Cesar Redrigues Pefaloza
Cargo: Administrador del contrato de Ecopatral
Aprabd aprabd
[
|,l o ! .".,. ] .,
00 b Qo Qo e
L1
Nayury Hemdndez Pacla Andrea Maldonade Pacla Andrea Maldonado Luls Alonso Osaris
Marleny Siavato Gerente ______Gerente de ESPRIOBRAS Lidhr da conpbrcclin de Scepetral
ESPRIOBRAS ESPRIOBRAS Aprobd Aprobd
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¢ EVIDENCIA DE ANALISIS

DE LOS RIESGOS

FORMATO DESCRIPCION DE RIESGOS

L]

FORMATO DESCRIPCION DE RIESG0S

Cibdig del proyechs:

PRY-TEC-I0I
COMS TRUCECKON OF DBRAS CMLES PARARL
MANTERMENTO DE LA Wik ALTERRA FLORENA 10

Tipe de Riesgo:  Ameraza

echa de idendificacidn  J05205

Cadigo del proyects

FRY-TEC-O0
COMSTRUCOION CE DBAAS DVILES PARA EL
MENTEMMENTO D L WA AL TE R4 FLOFERA L

Tipo de Riesger  Dpcrhuricsd

Categesia del Fissge:  Exterrn

wcha de identificacidn: JR205

o | |dentificado pes:  ESFRIDERAAS

Mombre del proyeele. oo 0oy 1o buEL CORFERAMENTOMATA DE Calegoiia dal Faesge. Eding sanbi | Idendilicade por:  ESFRIDERAS HNemmbira del proyecta AL BAITE ENEL CORFEGIMENTOMATA [E
LPAOA, CASANARE LIMOH, CASANARE
10 ched Fipgga: 001 RAeaporaalbile o dusfio;  Direclor de Obiy 10 ol Fiwego: 005 Fesponaable o dusfe:  [iacior del Proyectn

LE0FRIOATARIO [ MANDDE DERA, BEMES Y SERVICIOS LOCALES

Dascripeidn del Evento: © PARD!BLOOUED POR PARTE DE LA CORMUMIDAD Descripeiin del Evenls
Dezcripeion de posibles Cazas Deserigeain de posildes Cauzas
C1 LMo cortratacsin o Mard T ol o L 2oea o erflencon el prinscio 1 Pulibcas o ieguniierios corifbchuales @ sagen | coriralaciln de povesdens [ocales
C2 Desscusndo enire conraistsy comurided por el precio de (s Mano de ok 2 Diiporibabdad e matenal af o 14 Sona con cosled mis compsti i qus o8 axienios
£3 Incumglimiento de compromizos de hipo social por parte del conirafista para con la comunidad C3 Evraingiade responzabiliced socal pars pener s impiactn potivo an |y comunidad
e} v}
Cs [n}
Dieacripeidn de posibles Efeclos | Consecuencias Descripcidn de posibles Efectos | Consecuencias
E1 ‘Sobrecosos enla oparscitn E1 Fostslscirmisnio o la soonomislocal v genersckin de smplsa an |3 comunidad
E2 Fetvass en o inicio de actividades E2 Msjors en |a percepcitn y scaplacsn del proyecto por pars de b comunidad
E3 lmpacto regaive o ln cormiuredad E3 oo logsticos de ransporte de macuinana y equpos gus se encueninen daponibles en la zona
3. ANALISIS
Probabilidad Impacio Mivel de exposicidn
* Probabilicsd 200 Imgaacin en Crorograme 10 diss [T p———— Crorograms 3 diss \rgicho n st
Clasificacitey e Probabilidsd 3 Impactnen Costo (§) § T5.000.000 Clasficacion de imgacts. 4 Costos:  § 22500000 -5 000 [Chambaz.acitn de brosc
Entrategia de
Mo Cird D i el contral F bl P ol = Ewih Estada
Cauna Hespussla seripe h . . Cousa b, Cul |Estratapls de Faspusats Decripeidn el contial [ Ewiersa
. Cerdinader de T enin Terthicado oo o
[= om Transferir Coriratacén de obea hocal ¥ frvirioia
furmans L =] m Exploar E shucho de mencado parala sderfificacsin de bisnes y servicios locakes Coondinador lagisfica Elases de datos
&2 oz Escal Hegoe v las as0c del el ] Hicky de
— S AR O e e Sl bl [ [ Feorar Adianzas esiralngcas con provesdores locsles Coorcinador de compras Bases de dalos
ca 01 | Aceptw Curnglimaenin com 108 COMEroMERe AN 008 Chrmctor de obra Paz v Salvo e —
c3 [ix] Aosplar Ewshuacidn de deserrpefio de prowssdores Cooondh nacior e compras r:::‘:e
Asgidn Descripeidn Raapansable |etivador - *Trigged Estade “
Flealizar reuricres con bos lideres de la comunidad y represeniantes de lajunias para establecer los compnomi sos clars sobre s - it De: in Feaponaable i m
w conir atacitn de la mana de obea local Geranin Finalizada Acdidn o ponaable Hivader - *Triggd Estade
m
o Renegociar tarfas Germnin ©
o3 Gererar actas de compromiso enire comunidades 1 conirstista Direcior de obra ]

Sa han realizade los coniroles para cads causs establerics ) o= ha delermirsdo que s debe adickonar un pilan de confingencia & cada causa propuesty, sungue han leredo
sl afecha [on coniroles, ol valor dal rissge sigue sienda madio an probabilidsd de courrsncis lts

ptacks dal riezgo:

fcho dhel rienge:  Se har malizaca los coriroles pora cada causs estabiecida, i denbihcanda que et mus probable que e matnaion sl everic




¢ SEGUIMIENTO Y CONTROL DE RIESGOS Y SU
PROBABILIDAD DE IMPACTO

No.

Universidad del

4 Rosario

. DESCRIPCION
Riesgo

RO1 PARD / BLOQUEO FPOR PARTE DE LA COMUNIDAD 3
R02 NO APROBACION DEL PERMISO DE TRABAJO POR LA AUTORIDAD DE AREA
RO3 AFECTACION AMBIENTAL ENTORNO AL TRAZADO DEL PROYECTO

RO4 GASTOS ADMINISTRATIVOS ELEVADOS (Capacitaciones, epp s, afiaciones. )
RO5 USO PRIORITARIO DE MANO DE OBRA, BIENES Y SERVICIOS LOCGALES

Cad | o
e | Pl | P | o |

L= 4

MATRIZ PROBABILIDAD - IMPACTO (MAPA DE CALOR)

PROBABILIDAD




** SIMULACION DE MONTECARLO PARA LA ATENCION DE
CONTINGENCIA DE LOS RIESGOS QUE SE PUEDAN
MATERIALIZAR
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VALOR DE CONTINGENCIA DEFINIDO POR LA

HISTOGRAMA DIRECCION DEL PROYECTO
Terreno de Pareto para Contingencia Terreno de Pareto para Contingencia
0.1 1.0 0.1 1.0
L [16,69% = 0R ] J 12% = 57.950.000F ] L [16,69% = OR /[ 75% = 86 354 337R |
; 0.8 b 0.8
0,1 ' - 0.1 r
073 | 073
e o
< 0.1 & = 01 - 06
500 & 05 & 400 . 05 &
3 B k: 2 4 _ L~ O g
EEl[l (__ L) 04§ S 00 il U.di
035 | 03 8
0,0 = 0,0
0.2 0.2
00 m_l_l_l_,—._.—._ U 0 00 4 00
3R [i]=] IR BR 9R 19R 15R -3R 0R 3R 6R 9R 12R 15R 18R 21R
Contingencia - K$11 (factor de escala =1047) Contingencia - K$11 (factor de escala =10~7)

ANALISIS DE RESULTADOS:
1. Segun el histograma se puede evidenciar que tenemos un 16,69% de probabilidad de no requerir reserva de contingencia.

2. En la grafica podemos detallar que tenemos para el proyecto una probabilidad del 56,12% de cubrir los posibles riesgos a materializarse con la reserva de contingencia
establecida inicialmente.

3. La direccidn del proyecto definid un porcentaje de probabilidad del 75% con un valor de reserva de $86.354.337.
4. En comité directivo de la empresa, se decidié aumentar la reserva de contingencia del 1.89% del valor del contrato equivalente a $57.950.000 definido inicialmente en la
simulacion de Montecarlo, al 2.81% que equivale a $86.354.337 sobre el valor del proyecto para tener mayor rango de cobertura ante la materializacion de los riesgos.
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Pkt aunemno |
CONTROL DE RECOLECCION MANEJO Y S 1651
CLASIFICACION DE RESIDUOS sOunos .
AOnE | i
0.THo. JO0KIRIIT~F | m ! INEPECCION ELEMENTOS DF PROTEGCION PERSONAL g
S : — ' Seeosazzat | et
‘m' (R3] ! on o gt 1 A f‘ e —— s e —— . — —
Speeipliyo RS/ CoeRin. NIEA LD FHEFECCIOHADS POR | tﬁﬁ 'iﬂ'T - ] MEA [ oion 1H 3ES Wi bonds G :
CLASE DE MATERIALES S APROBACION DEL FECHA INSPECCHIN ol Lty —
POR KILOS SERVICIO * Cafifique can [ Duano, M: Balo, o R: Regular an que se encusntra cada uno da los Eleminios 0o Probeccion Porsanal oo cadi trabajador
MTWMEM T . e — S
CANECAS MET. SIN RESIDUOS | [ g X[ 2 2 L | ol ¥ leal
CANECAS PLASTICAS CON RESDUOS Wit ¢ & patic Cidnta Carge 2 | E HE ¥lslg ile%23 (58|57 388| ¢ | § |53 AH1E Otscracisas
[ FANECAS PLASTICAS SIN RESIDUOS 3| B |52 8§ f KlElz iE‘ 38 |EX| 53 |85/ 3 | B T AEFHE
ALONES PLASTICOS CON RESIDUOS jé Lk §* |87 [3° B3 333 Y | 3|F%) 8 ]
OALONES  PLASTICOS SIN RESIDUOS I’ - 1 1 J - —
ALONES PLASTICOS SIN RESIDUOS _ : P 25 chetey |t1ia0s | Brice |B| |8 5 A | | |
annemm ; — T Lp Coa z.,-;;,._f. F o 6| o 5B b|®| B & 1
[DESECHABLES 3 1 : I
VIORIO . ednies Cove  Motagtesm |Bbieo L AL | § |
PAPEL DE OFICINA ) R L @eieh MBEETEN R ki | & g | |
PLASTICO DE BAJA DENSIDAD ] Pl forix i i | |B16] |e IE‘ | !
VIRUTA DE TORNO 3 4 |
S ——] e peegad WM ESHANT | ol é & i AL BE E )
[INCINERABLES (ESTOPAS, TRAPOS, ETC,) 3 ! [
RESIDUCS QURURGICOS (INCINERABLES) - = | _ - - : R
CONTAMINADOS (FILTROS) § ‘ ‘<‘ v
CONTAMINADOS (TIERRA} 3 : L — .
'RESIDUOS QUIMICOS !
"“=SIDUOS T6XIC0S ] t 1 —1 R
|ncSIDUOS Mlcospmggts 85 GLS) o= .
omos ) Lo OOt iy =) I T T T 1 -
D L1 . |
TOTAL KILOS 7 7
OBSERVACIONES: | '“'F“;?;E:"‘,':'_';I'E DELA A, E,,_,-;H FIRIA M‘“‘{, camco | WXe —I
REPRESENTANTE DE LA COMPARIA: QUIEN RECIBE EN RJC SERVICES SAS
VEHICULO PLAGAS: CONDUCTOR:
EF o by
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MATRIZ DE CONTROL DE CAMBIOS

ACCION CORRECTIVA /

FECHA DEL TIPO DE AREA < JUSTIFICACION NIVEL DE | APROBADO | FECHA DE ESTADO
° DESCRIPCION BREVE < PLAN DE
CAMBIO CAMBIO AFECTADA DEL CAMBIO IMPACTO POR VALIDACION IMPLEMENTACION ACTUAL
Garantizar la funcionalidad de este >e somah_za la necesidad
Cambio de Trinchos de maderajelemento como estructura de Gerente del cambio y se aprueba
1 |30/05/2023 Técnico Construccidn . . Medio 30/05/2023 |mediante acta de/ Implementado
por Trinchos de acero. soporte, mejorando su general

BN conformidad entre las dos
especificacidn.

partes.
A solicitud del cliente debido a que Se evalia la ampliacién
A . r, Modificacidn en el alcance del [se requeria mantener de manera Gerente del alcance del proyecto
1 |29/05/2024| Financiero | Construccidn .q o Alto 29/05/2024 P . v Y Implementado
proyecto continua el mantenimiento hasta la General se procede a firmar Ia
salida del taladro. orden de cambio N°1

Durante el desarrollo del proyecto, se identificaron y gestionaron dos cambios relevantes en el area de construccion,
derivados de necesidades técnicas y financieras. El primero consistio en la sustitucion de trinchos de madera por trinchos de
acero, lo cual implico una mejora técnica que fue aprobada por el contratista y cliente, y a su vez fue debidamente
implementada.

El segundo cambio respondid a una solicitud del cliente, relacionada con la ampliacion del alcance de la ODS, lo cual implico
una modificacion en costo y tiempo, generando un impacto financiero significativo y positivo para las partes involucradas.
Ambos cambios fueron evaluados, aprobados y ejecutados siguiendo los procedimientos establecidos, asegurando la
continuidad y calidad del proyecto.



EVIDENCIA DEL CAMBIO DEL ALCANCE MATRIZ DE CONTROL DE CAMBIOS

VALOR ¥ PRECIOS:;

El valor estimado de este OTROS] es de

1.148.817.081 ) Costo Directs + AU
= | Gasios Reemibolsables (GR)
= | Adrinistracién GR

El walor acumulado de la Orden de Sarviclo es:

P - I L.
W  E W e W e

2.335.524.602 ) Costo Directo (CD)
GF7. 30134 | aly
= ) ADM GR
3.012.826.736 | Total CD + ATU + ADM GR
= ) Gastos Reembolsables

FLAIO

Sa adicionard plaze de ejecucién & la ODS mediantea esta Orden de Camble por clento cincuenta ¥y un__ ( 151 ) dias calendario.

Fecha de Finalizacion 28 e . de 2025

FRESUPUESTD ESTIMADD

DESCRIPCION Valor Total |
Cioatn Directs % 2.335.524.602
AL COSTO DIRECTO & 2.335.524.602
Administrackin [A) L% 3 313815413
Imprevistos (1) % % T0.065. 738
Uitilidad LI 4% ] G3.420 084
L.
VA sobre wtilkdad [ 199 | & 17,749,987
———
COSTOS DIRECTOS + AIU + TWA : ] 3.030.876.723
Gastos Reembolsabies [Hasta un 10% del valor total del CDY ]
Administraciin de Gastos reembolsables (ADM GR) o §
A01T AR FAL |
AL COSTO DIRECTO + AIU + ADM GR 3.012.826.736 |

Unlvenldad.del
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%* ACTAS DE LEGALIZACION Y CIERRE DE PROCESOS CON CONTRATISTAS

EL SUSCRITO ADMINISTRADOR DE LA COMERCIALIZADORA
CONSTRUVARIOS S.AS.
NIT. 830.060.952-4

CERTIFICA:

Que el ESPRIOBRAS S.A.S identificado con Nit 900.338.332-7, se
encuentra a Paz y Salvo por todos los conceptos suscritos con la entidad
durante la ejecucion de la ODS 004 el cual inicio el 17/05/2023 y culmino el
28/02/2025.

Se expide esta certificacion a solicitud de! interesado, en Yopal - Casanare,
a los veinticinco (25) dias del mes de Marzo de 2025

Cordialmente,

Calle 24 No. 12 - 26 Barrio la Unidad - Yopel - éasanare
Tel. 6358700 - 3142993942

PETREOS Y TRITURADOS DEL ORIENTE S.AS.

NIT: 801403673-5

Yopal, 26 de marzo de 2024
COM-0028-2024

PAZ Y SALVO

Yo EDUARDO HUMBERTO PAZ HERNANDEZ identificado con CC No 6.113.911 de
Andalucia - Valle, actuando en representacion legal de la empresa PETREOS Y
TRITURADOS DEL ORIENTE SAS NIT 901.403.673 - 5 certifico que ESPRIOBRAS SAS
dentificado con Nit. 900338332-7, se encuentra a PAZ Y SALVO por todos los

conceptos suscritos con la entidad durante la ejecucion de la ODS 004 el cual inicio el
17/05/2023 y culmino el 28/02/2025.

El presente certificado se expide a los veintiséis (26) dias del mes de marzo del afio 2025.

Atentamente,

&

P KANBBED0S
GERENTE DEL ORIENTE 5.A5
PETREOS Y TRITURADOS DEL BRERTES.AS.

Oficm Camars 23 H* 8 - 21 Excuina, Wik 122 310 25148 1/ Planta: € & +$00 vin Vopal- Aragussey Mk 312 513 6411

21 Universidad del

4 Rosario
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%* DOCUMENTACION DE PROBLEMAS IMPORTANTES PRESENTADOS
DURANTE EL DESARROLLO DEL PROYECTO Y SU SOLUCION

PROBLEMA

Universidad del

Rosario

SOLUCION

(- : : . )
1. Los Trinchos a construirse se tenian contemplados
inicialmente en madera, lo cual su generaban cierta

incertidumbre a la hora de garantizar su funcionalidad

Lcomo estructura de soporte. )

2. Retrasos en las actividades por causa de paros a

cargo de la comunidad.

( . . R
Se realiza el cambio contractual en el proyecto de

trincho de madera por trincho de acero, mejorando la

( )

especificacidon y garantizando la estructura.

\. J

( . . . . R
Se realizaron reuniones sociales con la comunidad, en
las cuales se lograron acuerdos entre las partes y de

\. J

3. Retrasos en la operacion por causa de falla/dafio
mecanico en maquinaria amarilla.

4. Estado critico de la via sobre el km 15 para para
transito operacional y en general.

esta manera poder dar continuidad al desarrollo del

proyecto. )

(e . X : )
Se informd al proveedor del alquiler de la maquina
afectada, y éste acciond de manera inmediata la

movilizacion y retiro de la maquina de obra y el envio a

Lsitio de una nueva maquina. )

Se acuerda en reunion con el cliente, que la ejecucion
del proyecto inicie por la intervencién de ese tramo
como prioridad para el transito hacia el punto de
destino (Pozo Florena U) y la operacién del proyecto.
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Formato Acta de Reunién Formato Acta de Reunidn
Sistema de Gestidn de la calidad Sistema de Gestién de la calidad
ESPRIDBRAS 5.A.5 Elaborado ~ ESPRIDERAS 5.A.5 Elaborado =
SGC-F-0056 | 24/06/2022 | Version: 3 SGC-F-0056 24/06/2022 Version: 3
Acta No: 009 | Fecha (dd/mm/aaaa) | 28/06/2023 4. Paorficipacion d.e_ mano de obra local: Soficitan ser tenidos e-._:ue"du para ka confratacicn de mano
de obra no calificodo, como obreros, capataces y ofros oficios.
“OBRAS CIVILES PARA EL MAMTERIAIEMTO DE LA Wik ALTERMA FLORERA U - PALD BaJmo” - ODS 3044770-
Tema
004-FIE 5 | Aspectos HSE
Responsable Diana Sigua Area/Empresa ESPRIOBRAS -
4 Instrucciones en sitie: Reolzar Bmpieza de cunetas en punfos mas relevantes y ya estoblecidos en
Whicacién / o campo al superdsar.
En Obra Piso:
Edificio - | Aspeches inancieres: Ajsiar los presupuesios y PDT de acuerdo a las actividedes ya definidas para esta
Hora 5 Hera Fin: . " | OoDs.
ok 0 LLH A3 4 | Pregunias y/o sugerencias: Mo hubo temas odicionales
1. ANTES DE LA REUNION 3. COMPROMISOS
Drvulgar el olcance de mantenimiento de vio con equipo y obras nuevas de mayores Fecha de
objetivo de la reunion | | onores confidades. No Descripcion Responsable Finalizacién
— dd/mm/agaa
M to =la
omenic Ge refiexan Implementar un plan de rege periedice de lo vio con
2. Llectura de compromisos ' ciaiment N g ;
3. Aspecios técnicos | |cametanques, especialmente en los seciores donde las JEFFERSON BERMAL Permanante
4. Aspectos HSE viviendas de ko comunidad son mas ofecfedas por el
9 L Iy 3. Aspectos de cobdod povo. — -
4. Inshuccionss en sliic Permitir la puﬂiclpu;lon de vehiculos de la comunidod
7. Aspecios financiercs 2 [=n |CIS. Iat-.o.res oglshcc!s de rrclrs::ori:e de n'.u1e.r:?les. 2N o OLA ANDREA MALDOMADD -
8. Pregunitas y/o sugerencias coordinacién con el drea de seguidad y logitica del 13/07/2023
provecio.
= Intervenir con maquinario omarilla el kilémetro 12, pora
No D Nombre ci 3 |estabiizar el falud y mifigar los fesgos de demumbe y JEFFERSOIN BERMAL permaneante
. - o Foola Andrea . obstnuccidn del paso wehicular.
Luis Alonso Csorio Corstruccion Ecopetrol Ezpriobras-Gerente
i i i e Maldonado - Promover la parficipocion de la mane de obra no colfficada
Wison Galindo Corstruccion-WSP Ecopetrol | Mayury Hemandez Espriobras -Coard. HSEQ 4 |lecal, goranfizande la inclusicn de personal de las distintas | PAOLA ANDREA MALDONADD | 15/07/2023
Loy Paraz Construccion -WSsP Henry Cao Constnaccion - HSE veredas del comegimiento.
Diiana Sigua Espricbnas -Ing. Civil Jetterson Bemal Director de Obra
Libardo Chapamo Presidente de ASOJUNTAS Maime Chapamo Presdente Wereda Palmar 4. EVALUACION DE LA REUMION

2. DESARROLLO DE LA REUNION slogramos alcanzar nuestra meta en esta reunion? | Si | X | Mo |
Dascripcion 2En coso negativo, como y cuando ko haremos? |

Momenio Presentacion de los Asistentes: 5= realizo lo presentocion de coda uno de los parficipantes a lo
1 | reunion en cobera de los lideres de los comunidades aledanas al proyecto y con el personal de Espricbros v Se anexo el formafo registre de assfencio indicondo

Ecopeirol. tema y fecha. s fue virfual, el ink o Teams

Aspectos Técnicos:

Durante el desarrolio del proyecto de mantenimiento de lo via alterma Rorefia U-Palo Baojito, la comunidad de Apiobo

corregimienta de Mata de Limdn manifesto su inconformidad medionte una suspension femporal de

actividades o contrafista, con el fin de exponer los siguientes requenmientos:

1. Riego de vias: Soficitan el iego constante con camotangues de agua para mitigor la afectacion por

2 el polva a ks viviendas cercanas a la via intervenida.

2.  Acceso vehiculor comunitario: Solicitan que se pemita el ingreso y participacian de vehiculas
pertenecientes a membros de ka comunidad |camionetas. camiones] para apoyar el frarsporte de
materiales.

3. Priorizacion de framos enices: Solicitan infervencion pricritaria en frames vulnerables
especiicamente en el kiometro 12, donde 2 presenfan demumibes durante la temporada de Tuvias
dejando solo wn ool dsponible para el fransito.

Facla Andrea Maldonodo

i C Gerente
Libardo Chapamo
PRESIDENTE DE ASOJUNTAS ESPRIOBRAS




EVIDENCIA ACTA DE REUNION: CAMBIO DE ORDEN TECNICO

Formato Acta de Reunidn

Sistema de Gestion de la calidad

Formato Acta de Reunién

sistema de Gestién de la calidad

ESPRIDBRAS S.A.S

ESPRIDBRAS 5.A.5 Elaborado ~ Elaborado =
SGC-F-D056 | 24/06/2022 | Version: 3 SGC-F-D056 24/06/2022 Version: 3
Acta No: D04 | Fecha (dd/mm /aaaa) | 30/05/2023 arga plaza. N . )
_ _ — _ Espricbras ocepta la modificacion propuesta, y se compromete a adelantar los framites comespondientes
T “DBRAS CIVILES PARA EL MANTENIMIENTD DE LA Vil AITERNA FLOREFA U - PALD BAJTO" - ODE I044770- pora formalizar el combio confroctual y ajustar el dseno y la ejecucion de los finchos conforme a los nuevas
004-PIE aspecificacionss en acero.
Responsable Dhana Sigua Area/Empresa ESPRIOBRAS
Ubicacion 4 | Pregunias y/o sugerencias: Mo hubo termas odicionales
e | CPF de Florefa / Virtua piso: Sala Virtual equntas y/o sug
3. COMPROMISOS
Hora Inicio: 4:00 Hora Fin: 4:45
Fecha de
5 No Descripcion Responsable Finalizacian
1. ANTES DE LA REUNION
dd/mm/aaaa
ey 3 = Espriobras procedera con lo documentacion necesario A
Divulgar el alcance de mantenimiento de vio con equipo y obras nuewas de mayores P i G ] T
objetive de la reunién y menores canfidades. a ' o paro gestionar el cambio confroctual ante Ecopeirol. CRANA SISUA Démas2I
- — Se octualzaran los planos y memorias de calculo segin 12/06/2023
. Momento de reflexion . iy " - N - ~
. 2 |las nuevas especificociones técnicos de los tinchos Dl AMA SIGLA
2. lectura de compromisos matiliaat
| - ifp&c:os Ir_ecnlfos, El area de compras y ko direccion de obra ajustaran lo
4. fepecios inanciens 3 | plonficacion y odquisiciones necesarias para ko ejecucion MESTOR PEREL 0&/06/2023
5. Pregunfas y/o sugerencias o S
Partici| - pr—— o 10/06/20
pantes A 5? coordindld Una nueva reunion para seguimisnto del | o.-) s A NDREA MALDONA 0/0&/2023
Mombre D MNombre [+] ci avance del ojuste.
- _ : R - Paocla Andrea : o : ;
Luis Alonso Osorio Corstruccion Maldonado Espriobros-Gerente 4. EVALUACION DE LA REUNIGN
Wilson Galindo Construccion -WSsP Noyury Hemandez Espriobras -Coord. HSEG
Loy Pérez Construccion WP Henry Caro Construccion - HSE sLogramas alcanzar nuestra meta en esta reunidn? | 5i | ¥ | Mo |
Diana Sigua Espriobras -Ing. Ciil Jefferson Bamdl Director de obra
Carlos Avila Rasidente de obra MNestor Perez Coordinodor de compras

2. DESARROLLO DE LA REUNION

2En caso megativo, como y cuando ko horemos? |

Dascripcion

S= anexa f formato registo de asisfencic indicando | |

tema y fechao. s fue virfual, el ink o Teoms

Momenlo HSE: Lo realizo el Moyury Hemandez, nos divulga las Alerfas en HSE presentada “Loceracion
Superficial en mano” asocioda al cuidade de los manos v uso de los epp.

Lectura de Compromisos:

Los compromisos del octo anterior se ejecutaron y desarmolloron dentro de la fecha de finalizocion
poctada.

Aproba

%]

Aspectos Tecnicos:

Durante la reunicn, &l administrodor del confrato v el interventor Luis Alonso Osorio, junto con el equipo de
ngeniena de Ecopefrol redlizoron una solicibud formal o Espriobros relacionada con el proyecto de
consfruccion de frinchos.

Sitvocion identificoda:

Se evidencio gue kos frinchos contemplados inicialmente para su construccion en madera generaban
ncertidumbre respecto o su funcionodad y capocidod paro operar como estructuras de soporfe,
aspecialmente en condiciones de operacion exgentes.

Decision y solucion propuesta:

Con & objetivo de goranfizor la estabildad estructural y fumcionolidod de kos frinches. se propuso realizar un
eambie confracteal, susfifuyendo lo construccion en modera por finchos metalices (de ocero). Este ajuste
permitira mejorar las especificaciones técnicas del proyecto y aseguror un mejor desemperio estructural o

— M

Paola Andrea Maldenodo
Gerente
ESPRICBRAS

AUGUSTO CESAR IO[}.I.IGIJEI
ADMINISTRADOR DEL CONTRATO

ECOPETROL

""3!. Universidad del

& Rosario
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CLOSE DOWN: ACTA DE LIQUIDACION

ACTA DE LIQUIDACION CONTRATO MARCO s
3046770 ODS 004 P
ESPRIDBRAS S.AS ““PeTROL
PFrocesa Geston Juridica y FORMATO DE LIQUIDACION Wersion y w2 feb-21
Contractusl Fecha
Procedemisnto | Contractus! [>T ZA-ROFR1

ACTA DE LIQUIDACIdH CONTRATO MARCDO 3046770 ODS 003

QBIETO

OBRAS CIVILES PARA EL MANTENIMIENTO DE LA
Via ALTERNA FLORERA U - PALD BAIITO

VALOR INICIAL ORDEN DE
SERVICIO

MIL SEISCIENTOS DIECIOCHO MILLONES
QUINIENTOS SESENTA ¥ DOS MIL DOSCIENTOS
CUARENTA ¥ CUATRO PESOS COLOMBIANDS
($1.618.562.244), CON AIU, SIN INCLUITR TVA.

PLAZO INICIAL DEL CONTRATO

QUINIENTOS TRES (503) DIAS CALENDARIO

FECHA SUSCRIPCIOMN ACTA DE
INICIO

17/05/2023

FECHA DE TERMIMNACIOM
INICIAL

30/09/2024

VALOR DE REAJUSTE DE
TARIFAS VIGEMCIA 2023

DOSCIENTOS TREINTA ¥ CINCO MILLONES
SEISCIENTOS SESENTA ¥ NMUEVE MIL
SETECIENTOS CUARENTA ¥ TRES PESOS
COLOMBIANDOS ($235.669.743), COMN AIU, SIMN
INCLUIR IVA.

FECHA ACTA DE REAJUSTE DE
TARIFAS VIGENCIA 2023

o7/ 062023

VALOR DE ORDEMN DE SERVICIO
COMN ACTA DE REAJUSTES No.l

MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA ¥ CUATRO
MILLONES DOSCIENTOS TREINTA Y UN MIL
NOVECIENTOS OCHENTA Y SIETE PESOS
COLOMBIANDS ($1.854.231.987), CON AIU, SIN
INCLUIR TVA

VALOR ORDEN DE CAMBIO No.l

MIL CIENTO CUARENTA ¥ OCHO MILLOMNES
OCHOCIENTOS DIECISIETE MIL OCHENTA Y UN
PESOS COLOMBIANOS ($1.148.817.081), CON
AU, SIN INCLUIR IWVA

FECHA DE ORDEM DE CAMBIDO
No 1

30/05/2024

PLAZO ADICIOMNAL DEL
CONTRATO

CIENTO CINCUENTA ¥ UM (151) DIAS CALENDARIO

VALOR DE ORDEMN DE SERVICIO
COMN ORDEN DE CAMBIO No.1

TRES MIL DOCE MILLONES OCHOCIENTOS
VEINTISEIS MIL SETECIENTOS TREINTA ¥ SIETE
PESOS COLOMBIANOS ($3.012.826.737), CON
AlU, SIN INCLUIR IVA.

ACTA DE LIQUIDACION CONTRATO MARCO
3046770 ODS 004

e
sPeTroL

ESPRIDBRAS S.A.S
Procesa Gestdn Juridica v FORMATO DE LIGUIDACION Wersion v V2 feb-21
Contractusl Fecha
Procedmiento | Contractusl [=T A3 3FR

DOS MIL NOVECIENTOS OCHENTA ¥ CINCO
MILLOMES VENTI OCHO MIL QUINIENTOS
NOVENTA ¥ CINCO ($2.085.028.595), COM AIU,
SIMN INCLUIR IWA

VALOR REAL EJECUTADO

SEICIENTOS CINCUENTA Y CUATRO (654) DIAS

PLAZO FIMNAL CALENDARIO

FECHA DE TERMINACION FINAL | 28/02/2025

AREA DE LOCALIZACION: CORREGIMIENTO DE MATA DE LIMON

CONMTRATANTE ECOPETROL

Se reunion LUIS ALONSD OS0RIO quien ejercid la interventoria del contrato en representacion de
ECOPETROL 5.A y PAULA ANDREA MALDONADD en representacion del [contratista), con el objeto de
dejar constancia de la terminacidn real y recibido a satisfaccidn de la obra “CONSTRUCCION DE
QBRAS CIVILES PARA EL MANTENIMIENTO DE LA VIA ALTERNA FLORERA U-PALO BAJNTO, EN EL
CORREGIMIENTO MATA DE LIMON, CASANARE" del presente contrato.

Para constancia se firma la presente Acta en original y tres (3) copias del contrato de obra por los
gue en ella intervinieron, a los ocho (8) dias del mes de Abril del 2025.

PAULA ANDREA MALDOMNADO
CONTRATISTA

DecuSigned by:

Lws Alenss Msome

CASBOCTBEF2BSCO
ING. LUIS ALONSO O50RIO
INTERVENTOR DE ECOPETROL

AUGUSTO CESAR RODRIGUEZ PERALOZA
ADMINISTRADOR DEL CONTRATO DE ECOPETROL

Universidad del

Rosario
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COSTO-RECURSOS: CONTRATADO VS. EJECUTADO).
BALANCE DE PRESUPUESTO DE OBRA
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BALARKE DL PRESLMICETO
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SORTEADOS DURANTE LA REALIZACION

ERRORES

'Sobrecostos por el reemplazo de maquinaria amariIIa,1
1. Se ejecutd dentro del los tiempos de plazo de afectando negativamente el rendimiento econémico de
ejecucion y a conformidad con las partes involucradas. esa fase correspondiente al mantenimiento del mes de
Ldiciembre de 2024.

J

rLogl'stica inadecuada a la hora de ejecutar actividades|
correspondientes a materiales pétreos, ya que en obra
no se recibian los viajes de material requeridos y
LsoIicitados segun lo programado por factores externos. )

2. Se realiz6 entrega y recibo del proyecto a
— satisfaccion del cliente y también de los usuarios o
beneficiarios residentes en la zona de influencia.

Falta de programacion en la logistica para la atencion de]
condiciones climaticas adversas, y posible activacién de
labores en estas circunstancias sin que representen un
riesgo.
.

3. Se ejecutd el alcance del proyecto en un 99%,
— entregando obras con cumplimiento de estdndares de
calidad y especificaciones técnicas.

W

4. Se mantuvieron buenas relaciones de comunicacion
y colaboracion entre todas las partes involucradas del
proyecto (cliente, proveedores, equipo operativo vy
administrativo, comunidad y autoridades de area.
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SORTEADOS DURANTE LA REALIZACION
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«<» RELACION DE POLIZAS APLICADAS AL PROYECTO

POLIZA COBERTURA VIGENCIA | CUMPLE |RENOVACION |FECHA DE RENOVACION

Se ampara los perjuicios derivados del .,
. . . Y Duracion ,
Cumplimiento incumplimiento de las obligaciones Si No N/A
. del contrato

asumidas por el CONTRATISTA

Amparar los perjuicios patrimoniales

Responzabilidad |causados aterceros, como consecuencia |
Duracion

civil de un hecho de caracter accidental, Si No N/A
del contrato

extracontractual subito e imprevisto imputable al
asegurado




¢+ LECCIONES APRENDIDAS: PARA EL PROYECTO Y LA METODOLOGIA USADA
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- El uso del PMBOK como marco metodolégico de referencia fue clave para poder identificar
mdestructurar dentro de las etapas de un proyecto, los procesos que hacen que la obra y la organizacion
cumpla con los objetivos planteados inicialmente.

- Identificar situaciones de emergencia que se puedan presentar durante la ejecucidon, como las falla
mecanicas en maquinaria amarilla en pleno desarrollo de la operacion.

- Considerar, en la planificacion inicial del proyecto, escenarios climaticos adversos como
mmdtemporadas secas prolongadas, especialmente cuando se depende de fuentes hidricas superficiale
para la ejecucidn de actividades.

- Verificacidn en sitio de la funcionalidad operativa total de la maquinaria amarilla, que esta siempre
se encuentre operativa y preparada para jornadas diurnas y nocturnas

- Planificar de manera eficiente el desarrollo de actividades que no generen riesgos durante

temporada de invierno, ya que se puede garantizar la productividad en la mano de obra pese a los
actores ambientales.




s CONCLUSIONES ffh Universidad del

q@;‘g Rosario

» La implementacion de préacticas del PMBOK permitié estructurar y ejecutar el proyecto de manera
organizada y coherente, desde la planificacion hasta el cierre, asegurando una trazabilidad clara en cada
etapa del ciclo de vida del proyecto.

> El proyecto logré atender de manera efectiva los objetivos establecidos: asegurar la operacion continua en
los pozos Florefia U, mejorar la accesibilidad de la zona y contribuir al desarrollo regional. Las
intervenciones ejecutadas, como trinchos metalicos, gaviones, cunetas, y muros de contencién, fueron
adecuadas para estabilizar los puntos criticos y optimizar la transitabilidad.

» El proyecto fortalecid la conectividad vial de comunidades rurales como Villa del Carmen, Palo Bajito,
Naranjitos y Mata de Limon, lo cual mejora la calidad de vida de los habitantes y el acceso a servicios. Al
mismo tiempo, garantizO condiciones de acceso seguras Yy eficientes para la operacion petrolera,
facilitando el transporte de equipos y personal.

» A pesar de una leve desviacion de $27.798.141 frente al valor programado (menos del 1%), el proyecto
cerrd dentro de los margenes aceptables de control presupuestal, evidenciando una gestion financiera
adecuada. La ejecucion acumulada super6 en gran parte del periodo a la linea proyectada, lo cual indica
un buen ritmo de avance fisico y financiero.
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