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GENERALIDADES DEL PROYECTO

❖ ORDEN DE SERVICIO No. 3046770-004-PIE 
CONTRATO MARCO 3046770

❖ Objeto:

CONSTRUCCIÓN DE OBRAS CIVILES PARA EL 
MANTENIMIENTO DE LA VÍA ALTERNA FLOREÑA 
U-PALO BAJITO, EN EL CORREGIMIENTO MATA 

DE LIMÓN, CASANARE

❖ Plazo de Ejecución: 654 DÍAS

❖ Valor del Contrato:
Valor inicial: $ 1,618,562,244
Valor final: $ 2,985,028,595

❖ Contratista: ESPRIOBRAS S.A.S
❖ Cliente: ECOPETROL 



IN
TR

O
D

U
C

C
IÓ

N Proyecto desarrollado por
ESPRIOBRAS S.A.S en colaboración
con Ecopetrol S.A, se centra en el
mejoramiento e intervención de la
vía terciaria Floreña U-Palo bajito,
ubicada en el corregimiento Mata
de Limón, Yopal, departamento de
Casanare.
Este mantenimiento de vía
contempla la adición de material
con equipo, la construcción de
gaviones, bases estabilizadas,
cunetas en concreto, reparaciones
de box culvert, construcción de
muro de contención en concreto
reforzado y trinchos con tubería
petrolera reciclada

O
B

JE
TI

V
O

S • Garantizar la operación de
extracción petrolera en los pozos
Floreña U.

• Resolver los problemas de
accesibilidad de manera eficiente
y segura.

• Mejorar la transitabilidad en
general, optimizando los
recursos asignados y
minimizando los tiempos de
inactividad.

• Promover el bienestar de los
habitantes de la zona de
influencia, contribuyendo al
desarrollo equitativo y sostenible
de la región.



UBICACIÓN GEOGRÁFICA

Las OBRAS de la presente ODS 004 se
desarrolla en el municipio de Yopal,
Casanare, a lo largo de la Vía Alterna
FRU, iniciando en la Ruta Nacional 65,
en el PR 14+000, margen izquierda en
sentido Yopal – Paz de Ariporo.

Desde este punto, la ruta avanza en
dirección a las veredas Villa del
Carmen, Palo Bajito, Floreña,
Naranjitos, Mata de Limón y El Palmar,
con un recorrido total de 23.5 km.



ETAPA 5: PROCESOS DE ÉJECUCIÓN

TIEMPO

COSTOS

INDICA-
DORES

COMUNI-
CACIONES

ADQUISI-
CIONES



❖ KICK-OFF MEETING

❖ REUNIÓN POR INICIO DE OBRA: 10 de Mayo de 2023

❖ LUGAR: Módulo III Oficinas de Ecopetrol, El Morro, Yopal, Casanare

❖ HORA: 10:30 am

• Gerente - ESPRIOBRAS S.A.S
• Administrador del Contrato - ESPRIOBRAS S.A.S
• Director de obra - ESPRIOBRAS S.A.S
• Coordinador HSEQ - ESPRIOBRAS S.A.S
• Director de Proyectos – ECOPETROL
• Administrador del Contrato - ECOPETROL

PARTICIPANTES

• 1. Presentación de la información y alcance del proyecto.
• 2. Revisión de documentación (legal, técnica y de control 

administrativo).

• 3. Aclaración de dudas y conclusiones. 
ORDEN DEL DIA



KICK-OFF MEETING: ACTA DE REUNIÓN



KICK-OFF MEETING: LISTA DE ASISTENCIA



❖ ESTRUCTURA DE LA OFICINA PMO

La oficina de Gestion de Proyectos (PMO) de
ESPRIOBRAS S.A.S, es la encargada de supervisar
y gestionar los proyectos, mediante
metodologías, estrategias y herramientas que
permiten garantizar el desarrollo de los mismos,
de forma eficiente y alineada a los objetivos de la
empresa.



P
M
O
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O
B
J
E
T
I
V
O
S

Asegurar la correcta planeación, ejecución, control y cierre del contrato
ODS 004, garantizando la calidad, el cumplimiento de plazos, costos,
seguridad y sostenibilidad.

Asegurar la correcta planificación, ejecución, control y cierre de los
proyectos de mantenimiento de vías y construcción de obras civiles.

Optimizar el uso de recursos (personal, maquinaria, materiales)
durante la ejecución diaria.

Asegurar la entrega oportuna de productos contractuales, informes y
soportes de cobro.

Gestionar el conocimiento generado para futuras referencias y
mejoras continuas.



PMO: METODOLOGÍA

INICIO DEL 
PROYECTO

• Acta de constitución del proyecto
• Identificación de interesados 

PLANIFICACIÓN

• Plan de gestión de proyecto (alcance, cronograma, costos, calidad, 
recursos, riesgos, comunicaciones, adquisiciones, stakeholders).

• Estructura de Desglose del Trabajo (EDT o WBS).

EJECUCIÓN • Gestión de equipos de obra y contratistas.
• Control de cambios y actualizaciones del plan.

SEGUIMIENTO 
Y CONTROL

• Reportes diarios, semanales y mensuales.
• Reuniones sistemáticas de seguimiento
• Control de cambios y actualizaciones del plan.

CIERRE
• Entrega de obra conforme a requisitos de ECOPETROL.
• Entrega de Dossier de cierre y liquidación con soportes
• Lecciones aprendidas y evaluación del desempeño.



PMO: HERRAMIENTAS

GESTION DE PROYECTOS:

- Ms Project 

- Microsoft Office

GESTIÓN DE DOCUMENTOS:

- SharePoint

- Google Drive

- Sistema propio de servidor 
interno.

CONTROL DE COSTOS:

- Microsoft Excel  

- Ms Project

- Power  BI (informes 
automatizados).

GESTIÓN DE RIESGOS:

- Matriz de riesgos 

COMUNICACIONES:

- Microsoft Teams

- Correo corporativo

- Reuniones semanales de 
avance presencial/online.

SEGUIMIENTO DE ACTIVIDADES 
DE OBRA/CAMPO:

- Formatos físicos/digitales de 
inspección diaria de  obra (IDO)

Plataforma interna que centraliza y
gestiona todas las plantillas, formatos,
procedimientos y documentos requeridos
para el control, ejecución y seguimiento
de las actividades del proyecto.

Permite la estandarización de la
información, la trazabilidad documental y
la disponibilidad inmediata de soportes
para auditorías internas, interventoría y
cliente.



PMO: ESTRUCTURA 



❖ AMBIENTE ORGANIZACIONAL

AMBIENTE 
ORGANIZACIONAL

CULTURA 
ORGANIZACIONAL

ESTRUCTURA 
OPERACIONAL

SISTEMAS 
TECNOLÓGICOS

BUENAS 
RELACIONES

CUMPLIMIENTO 
REGULATORIO

ESPRIOBRAS S.A.S. es una empresa dedicada a

la ejecución de obras civiles, con múltiples

servicios para el sector de Hidrocarburos.

Su ambiente organizacional se caracteriza por una

estructura técnica bien definida, una cultura

enfocada en resultados y una clara orientación

hacia el cumplimiento de objetivos estratégicos. La

organización trabaja bajo principios de

sostenibilidad, eficiencia y alineación con las

políticas públicas de conectividad regional.

A través de la PMO, ESPRIOBRAS S.A.S.

promueve la integración de la estrategia

empresarial con la ejecución efectiva de

portafolios, programas y proyectos. Esto permite

que todos los niveles de la organización

comprendan cómo cada proyecto contribuye a la

materialización del valor del negocio, fortaleciendo

así su capacidad de generar impacto social,

económico y ambiental en las comunidades donde

opera.



❖ FACTORES AMBIENTALES ORGANIZACIONALES ACTIVOS 
DE LA EMPRESA 

En el marco de la Dirección Organizacional de Proyectos (PMO) de ESPRIOBRAS S.A.S, se implementa para el proyecto
“CONSTRUCCIÓN DE OBRAS CIVILES PARA EL MANTENIMIENTO DE LA VÍA ALTERNA FLOREÑA U-PALO BAJITO, EN EL
CORREGIMIENTO MATA DE LIMÓN, CASANARE”, los siguientes factores que se organizan según los componentes que plantea
el PMBOK de estrategia, portafolio, programas y proyectos, y operaciones, y que llevan al fortalecimiento de la cultura
organizacional de la empresa:

ES
TR

A
TE

G
IA 1. Enfoque en el 

desarrollo vial de 
conexión a zonas de 
producción de 
Hidrocarburos.
2. Alineación con 
planes de 
conectividad y 
desarrollo
departamental.
3. La PMO facilita
comprensión
estratégica en todos
los niveles.

P
O

R
TA

FO
LI

O

1. Evaluación y 
priorización de 
proyectos según su 
valor estratégico.
2. Criterios de 
selección definidos: 
impacto social, 
técnico y normativo.
3. Supervisión 
continua desde la alta 
dirección.

P
R

O
G

R
A

M
A

S 
Y

 P
R

O
Y

EC
TO

S

1. Proyecto ejecutado 
con planificación, 
cronograma, 
presupuesto y 
responsables claros.
2. Implementación 
bajo estándares de 
calidad, seguridad y 
sostenibilidad.
3. Coordinación 
central desde la PMO.

O
P

ER
A

C
IO

N
ES 1.  Mantenimiento 

continuo de la vía 
intervenida.
2.  Construcción y 
mantenimiento de 
obras 
complementarias. 
3. Capacitacion del 
personal local para 
sostenibilidad.
4. Evaluación del valor 
generado por la 
infraestructura 
entregada.



PMO: GESTIÓN DE CONOCIMIENTO 

El análisis de gestión
de conocimiento del
proyecto, en pro de
lograr una mejora
continua, reducción de
riesgos, optimización
de recursos y facilidad
para la toma de
decisiones, contempla
la estructura
relacionada.

ALMACENAMIENTO

La empresa cuenta con un repositorio digital (DRIVE, SHARE POINT) ó nube de almacenamiento donde todos los
miembros directores de obra tienen acceso a toda la información en línea del proyecto, actas de inicio, informes diarios,
semanales, mensuales, actas de cobro y todo lo relacionado con el proyecto.

INFORMACIÓN RELEVANTE DEL PROYECTO/CAMBIOS

Para informar al equipo de trabajo sobre las decisiones y cambios acerca del proyecto, se socializa en la reunión
de obra diaria al inicio de la jornada, en la cual se comunica por parte del director de obra los cambios y/o ajustes
a implementarse en el desarrollo del proyecto.

TECNOLOGÍAS IMPLEMENTADAS

El uso de sistema de información utilizadas son sistemas de información geográfica (SIG) para trazar los
avances, Ms Project, utilizado para ver semanal o mensualmente el % de avance en la curva S implementada
para analizar la ejecución Planeada Vs la ejecutada.

OBSERVACIONES EN CAMPO

Los reportes diarios realizados por el residente de obra y las observaciones por parte de la interventoría son
consignados en una bitácora de obra, la cual se maneja de forma digital y se carga al repositorio de la
empresa.

CAPACITACIONES INTERNAS 

En pro de complementar y ampliar el conocimiento en diferentes áreas, Espriobras SAS ofrece capacitaciones al
personal administrativo y personal de obra, según sea la necesidad y de acuerdo a las situaciones que lo generen,
en pro de mejorar la implementación de los procesos en el proyecto.

LECCIONES APRENDIDAS 

Al finalizar los proyectos, se realiza una reunión con todos los miembros del equipo en la cual se consolidan las acciones
para mejorar, cambiar y retos enfrentados durante la ejecución del proyecto en logística, tiempo y gestión con las partes
involucradas, desde su inicio hasta su terminación. Estas se documentan en formato de la empresa.



PROCESO DE EJECUCIÓN: TIEMPO 

❖ CRONOGRAMA: PROYECTADO VS. EJECUTADO

PROYECTADO

EJECUTADO



❖ CRONOGRAMA: PROGRAMADO VS. EJECUTADO

PERIODOS DE CORTE

N°
FECHA INICIO 

PROGRAMADA
FECHA FIN FECHA INICIO EJECUTADA FECHA FIN

CORTE 1
18 DE MAYO 2023 09 DE AGOSTO 2023 18 DE MAYO 2023 29 DE JULIO 2023

CORTE 2
03 DE FEBRERO 2025 25 DE FEBRERO 2025 20 DE FEBRERO 2025 28 DE FEBRERO 2025

PROYECTO: OBRAS CIVILES PARA EL MANTENIMIENTO DE LA VÍA ALTERNA FLOREÑA U - PALO BAJITO, EN EL 
CORREGIMIENTO DE MATA DE LIMON, CASANARE

CONDICIONES DEL PROYECTO: PLANEADO CONDICIONES DEL PROYECTO: EJECUTADO

FECHA DE INICIO: 17 DE MAYO 2023 FECHA DE INICIO: 17 DE MAYO 2023

FECHA FIN: 30 DE SEPTIEMBRE 2024 FECHA FIN: 28 DE FEBRERO 2025

DIAS DE EJECUCIÓN: 503 DÍAS CALENDARIO DIAS DE EJECUCIÓN: 654 DÍAS CALENDARIO

VALOR PPTO: $                       1.618.562.244,00 VALOR PPTO: $                       2.985.028.595,00 



❖ CRONOGRAMA: PROGRAMADO VS. EJECUTADO
CORTE 1: MAYO – JULIO 2023 

Al inicio de la ejecución del proyecto, se programaron actividades continuas en el tramo crítico del km 15+000, las cuales consistían en la
reconformación de la banca de la vía mediante la construcción de un trincho metálico, relleno con material de crudo de río y material tipo subbase,
compactación y conformación de la vía, junto con la construcción de cunetas y cortacorrientes. Estas actividades se planificaron para ejecutarse de
manera consecutiva, con la maquinaria disponible de forma permanente en el frente de trabajo.
Sin embargo, durante la ejecución, se decidió realizar los trabajos de manera escalonada, priorizando la ejecución de trinchos y suministro de
material antes de completar la reconformación total del tramo. Esta decisión operativa implicó que la maquinaria no permaneciera de forma
continua en el frente, sino que fuera trasladada temporalmente a otros proyectos mientras no era requerida, retornando al sitio en los momentos
necesarios para avanzar en las actividades planificadas. Esta variación en la estrategia de ejecución permitió optimizar los recursos disponibles,
aunque modificó la dinámica inicialmente programada en el cronograma.



❖ CRONOGRAMA: PROGRAMADO VS. EJECUTADO
CORTE 2: FEBRERO 2025

Durante la fase final del proyecto, las actividades de mantenimiento programadas para el mes de
diciembre presentaron una desviación respecto al cronograma inicial, debido a que se decidió esperar
hasta los últimos días de vigencia de la orden de servicio para realizar la intervención. Esta decisión se
tomó considerando la permanencia de un equipo de perforación en la zona de trabajo, cuya salida era
necesaria para poder intervenir adecuadamente las áreas comprometidas. Esta situación generó un
atraso de aproximadamente veinte (20) días respecto a la programación inicial. A pesar de la variación
en el tiempo, la ejecución de estas actividades fue fundamental para garantizar la correcta
rehabilitación del área y el cierre técnico conforme a los objetivos del proyecto.



PROCESO DE EJECUCIÓN: COSTOS 
❖ FLUJO DE CAJA: PROYECTADO vs. EJECUTADO 

COSTO PROYECTADO
CONSTRUCCIÓN DE OBRAS DE GEOTECNIA KM 
15+000 VIA FU

18/05/2023 2/06/2023 17/06/2023 2/07/2023 17/07/2023 9/08/2023 TOTAL

ROCERÍA, INCLUYE TALA DE ARBOLES CON 
DAP≤0.15M, INCLUYE TRANSPORTE Y DISPOSICIÓN 
FINAL

5.237.959,86$                        5.237.959,86$                             

OFICIAL DE CONSTRUCCIÓN 2.135.201,29$                        2.135.201,29$                        1.067.600,65$                        5.338.003,23$                             
AYUDANTE DE CONSTRUCCIÓN (OBRERO RASO) 10.132.993,99$                     11.821.826,32$                     11.821.826,32$                     33.776.646,63$                           

Suministro e hincado de Pilotes en madera D=6” a 8” 
(incluye la punta de lápiz) 32.711.987,70$                     32.711.987,70$                           

TRANSPORTE TERRESTRE EQUIPOS 24.329.606,40$                     24.329.606,40$                           
RETROEXCAVADORA POTENCIA MINIMA 130hp 12.007.538,01$                     14.008.794,35$                     14.008.794,35$                     40.025.126,70$                           
MOTO NIVELADORA POTENCIA MINIMA 120hp 2.820.688,20$                        2.820.688,20$                        5.641.376,40$                             
VIBROCOMPACTADOR PESO MINIMO 10Ton 8.576.124,47$                        8.576.124,47$                        17.152.248,93$                           
ACARREO DE MATERIAL (compactado) A DISTANCIA > 
1Km.

15.621.767,70$                     18.225.395,65$                     18.225.395,65$                     52.072.558,99$                           

TIPO 12: MATERIAL DE RÍO SELECCIONADO 39.410.663,26$                     39.410.663,26$                     78.821.326,52$                           
SUMINISTRO E INSTALACION PERFILERÍA A572 
GRADO 50 (COLUMNAS, VIGAS, ENTREPISOS, 

11.520.394,02$                     23.040.788,04$                     23.040.788,04$                     57.601.970,10$                           

Hincado de tubería para soportes en tubería en 
diámetro 3”hasta 8"con retro y uso de martillo 
neumático

36.541.288,81$                     36.541.288,81$                     18.270.644,41$                     91.353.222,04$                           

Geotextil (NT) en sistemas protección, drenaje y 
filtración, resistencia mínima a la tensión 450 N hasta 
620N

5.362.057,60$                        5.362.057,60$                             

Geotextil fibra continua (T) en sistemas de 
estabilización y refuerzo. resistencia mínima a la 
tensión desde 660N hasta 1200N

4.199.224,77$                        4.199.224,77$                             

TIPO 6: SUBBASE GRANULAR 15.110.298,90$                     15.110.298,90$                           
GEOMEMBRANA HDPE PARA IMPERMEABILIZACIÓN. 
DE 20 MILS.

10.638.519,86$                     10.638.519,86$                           

SACOS RELLENOS CON SUELO Y CEMENTO (REL : 5: 
1.)

11.703.294,09$                     11.703.294,09$                     23.406.588,18$                           

EXCAVACIÓN MANUAL EN MATERIAL COMÚN, 
INCLUYE CARGUE Y TRANSPORTE DISTANCIA ≤ A 1 

2.113.442,46$                        2.113.442,46$                        2.113.442,46$                        2.113.442,46$                        8.453.769,85$                             

CONCRETO CLASE D (210 kg/cm2 Ó 3000 psi) 6.305.497,04$                        12.610.994,08$                     12.610.994,08$                     31.527.485,20$                           

TOTAL PLANEADO 129.319.522,93$                   142.799.832,41$                   133.210.542,03$                   72.634.260,67$                     38.249.556,95$                     26.546.262,86$                     542.759.977,86$                        

CORTE 1: FLUJO PROYECTADO: 



CORTE 1:  FLUJO EJECUTADO: 

COSTO EJECUTADO
CONSTRUCCIÓN DE OBRAS DE GEOTECNIA KM 
15+000 VIA FU

18/05/2023 2/06/2023 17/06/2023 2/07/2023 17/07/2023 9/08/2023 TOTAL

ROCERÍA, INCLUYE TALA DE ARBOLES CON DAP≤0.15M, 
INCLUYE TRANSPORTE Y DISPOSICIÓN FINAL 5.237.959,86$                        5.237.959,86$                             

OFICIAL DE CONSTRUCCIÓN 3.202.801,94$                        2.135.201,29$                        5.338.003,23$                             
AYUDANTE DE CONSTRUCCIÓN (OBRERO RASO) 20.265.987,98$                     13.510.658,65$                     33.776.646,63$                           
Suministro e hincado de Pilotes en madera D=6” a 8” 
(incluye la punta de lápiz) 32.711.987,70$                     32.711.987,70$                           

TRANSPORTE TERRESTRE EQUIPOS 8.515.362,24$                        8.515.362,24$                        7.298.881,92$                        24.329.606,40$                           
RETROEXCAVADORA POTENCIA MINIMA 130hp 12.007.538,01$                     14.008.794,35$                     14.008.794,35$                     40.025.126,70$                           

MOTO NIVELADORA POTENCIA MINIMA 120hp 1.692.412,92$                        1.974.481,74$                        1.974.481,74$                        5.641.376,40$                             

VIBROCOMPACTADOR PESO MINIMO 10Ton 5.145.674,68$                        6.003.287,13$                        6.003.287,13$                        17.152.248,93$                           
ACARREO DE MATERIAL (compactado) A DISTANCIA > 
1Km.

15.621.767,70$                     18.225.395,65$                     18.225.395,65$                     52.072.558,99$                           

TIPO 12: MATERIAL DE RÍO SELECCIONADO 23.646.397,95$                     27.587.464,28$                     27.587.464,28$                     78.821.326,52$                           

SUMINISTRO E INSTALACION PERFILERÍA A572 GRADO 
50 (COLUMNAS, VIGAS, ENTREPISOS, CASETAS, ETC.)

23.040.788,04$                     34.561.182,06$                     57.601.970,10$                           

Hincado de tubería para soportes en tubería en 
diámetro 3”hasta 8"con retro y uso de martillo 
neumático

36.541.288,81$                     54.811.933,22$                     91.353.222,04$                           

Geotextil (NT) en sistemas protección, drenaje y 
filtración, resistencia mínima a la tensión 450 N hasta 
620N

5.362.057,60$                        5.362.057,60$                             

Geotextil fibra continua (T) en sistemas de 
estabilización y refuerzo. resistencia mínima a la 
tensión desde 660N hasta 1200N

4.199.224,77$                        4.199.224,77$                             

TIPO 6: SUBBASE GRANULAR 15.110.298,90$                     15.110.298,90$                           
GEOMEMBRANA HDPE PARA IMPERMEABILIZACIÓN. DE 
20 MILS.

2.127.703,97$                        4.255.407,94$                        4.255.407,94$                        10.638.519,86$                           

SACOS RELLENOS CON SUELO Y CEMENTO (REL : 5: 1.) 4.681.317,64$                        9.362.635,27$                        9.362.635,27$                        23.406.588,18$                           

EXCAVACIÓN MANUAL EN MATERIAL COMÚN, INCLUYE 
CARGUE Y TRANSPORTE DISTANCIA ≤ A 1 Km 1.690.753,97$                        3.381.507,94$                        3.381.507,94$                        8.453.769,85$                             

CONCRETO CLASE D (210 kg/cm2 Ó 3000 psi) 6.305.497,04$                        25.221.988,16$                     31.527.485,20$                           

TOTAL EJECUTADO 128.047.890,98$                   151.542.722,18$                   197.642.777,19$                   23.305.048,20$                     42.221.539,32$                     -$                                          542.759.977,86$                        

❖ FLUJO DE CAJA: PROYECTADO vs. EJECUTADO 



❖ FLUJO DE CAJA: PROYECTADO VS. EJECUTADO

 $-

 $50.000.000,00

 $100.000.000,00

 $150.000.000,00

 $200.000.000,00

 $250.000.000,00

1
8
/0

5
/2

0
2

3

2
0
/0

5
/2

0
2

3

2
2
/0

5
/2

0
2

3

2
4
/0

5
/2

0
2

3

2
6
/0

5
/2

0
2

3

2
8
/0

5
/2

0
2

3

3
0
/0

5
/2

0
2

3

1
/0

6
/2

0
2

3

3
/0

6
/2

0
2

3

5
/0

6
/2

0
2

3

7
/0

6
/2

0
2

3

9
/0

6
/2

0
2

3

1
1
/0

6
/2

0
2

3

1
3
/0

6
/2

0
2

3

1
5
/0

6
/2

0
2

3

1
7
/0

6
/2

0
2

3

1
9
/0

6
/2

0
2

3

2
1
/0

6
/2

0
2

3

2
3
/0

6
/2

0
2

3

2
5
/0

6
/2

0
2

3

2
7
/0

6
/2

0
2

3

2
9
/0

6
/2

0
2

3

1
/0

7
/2

0
2

3

3
/0

7
/2

0
2

3

5
/0

7
/2

0
2

3

7
/0

7
/2

0
2

3

9
/0

7
/2

0
2

3

1
1
/0

7
/2

0
2

3

1
3
/0

7
/2

0
2

3

1
5
/0

7
/2

0
2

3

1
7
/0

7
/2

0
2

3

1
9
/0

7
/2

0
2

3

2
1
/0

7
/2

0
2

3

2
3
/0

7
/2

0
2

3

2
5
/0

7
/2

0
2

3

2
7
/0

7
/2

0
2

3

2
9
/0

7
/2

0
2

3

3
1
/0

7
/2

0
2

3

2
/0

8
/2

0
2

3

4
/0

8
/2

0
2

3

6
/0

8
/2

0
2

3

8
/0

8
/2

0
2

3

FLUJO DE CAJA PLANEADO VS EJECUTADO : CORTE  1

TOTAL PLANEADO TOTAL EJECUTADO

CONSTRUCCIÓN DE OBRAS DE GEOTECNIA KM 
15+000 VIA FU

18/05/2023 2/06/2023 17/06/2023 2/07/2023 17/07/2023 9/08/2023 TOTAL

TOTAL PLANEADO 129.319.522,93$                   142.799.832,41$                   133.210.542,03$                   72.634.260,67$                     38.249.556,95$                     26.546.262,86$                     542.759.977,86$                        
TOTAL EJECUTADO 128.047.890,98$                   151.542.722,18$                   197.642.777,19$                   23.305.048,20$                     42.221.539,32$                     -$                                          542.759.977,86$                        

CORTE 1  



COSTO PROYECTADO
MANTENIMIENTO DE VIA FLOREÑA U CON EQUIPO 
DEL MES DE DICIEMBRE

3/02/2025 10/02/2025 17/02/2025 24/02/2025 28/02/2025 172.030.004,54$                   

ACARREO DE MATERIAL (compactado)  A DISTANCIA > 
1Km.

6.319.032,75$                        6.319.032,75$                        6.319.032,75$                        6.319.032,75$                        25.276.131,00$                     

Reconformación banca de vías y drenajes  (incluye la 
maquinaria requerida para reconforamacion)

2.812.123,25$                        2.812.123,25$                        2.812.123,25$                        2.812.123,25$                        11.248.493,00$                     

TIPO 6: SUBBASE GRANULAR 12.536.125,06$                     12.536.125,06$                     6.268.062,53$                        31.340.312,64$                     
TIPO 12: MATERIAL DE RÍO SELECCIONADO 1.440.176,82$                        1.440.176,82$                        
GEOTEXTILES (T) EN SISTEMAS DE ESTABILIZACIÓN Y 
REFUERZO, ALTO MODULO RESISTENCIA MINIMA  A LA 
TENSION 2400 N

1.893.900,00$                        1.893.900,00$                        

AYUDANTE DE CONSTRUCCIÓN (OBRERO RASO) 15.439.629,41$                     15.439.629,41$                     
MOTO NIVELADORA POTENCIA MINIMA 120hp 29.861.611,74$                     29.861.611,74$                     
VIBROCOMPACTADOR PESO MINIMO 10Ton 23.096.286,72$                     23.096.286,72$                     

CARROTANQUE DOBLETROQUE IRRIGADOR DE AGUA
14.573.527,71$                     14.573.527,71$                     

RETROEXCAVADORA POTENCIA MINIMA 75hp 954.180,00$                           954.180,00$                           
RETROEXCAVADORA POTENCIA MINIMA 130hp 16.151.530,49$                     16.151.530,49$                     

VOLQUETA TIPO DT CON CAPACIDAD MÍNIMA DE 15 m3 754.225,00$                           754.225,00$                           

TOTAL PLANEADO 113.296.223,90$                   21.667.281,06$                     21.667.281,06$                     15.399.218,53$                     -$                                          172.030.004,54$                   

❖ FLUJO DE CAJA: PROYECTADO vs. EJECUTADO 

CORTE 2: FLUJO PROYECTADO:



CORTE 2: FLUJO EJECUTADO

COSTO EJECUTADO
MANTENIMIENTO DE VIA FLOREÑA U CON EQUIPO 
DEL MES DE DICIEMBRE

3/02/2025 10/02/2025 17/02/2025 24/02/2025 28/02/2025 155.739.029,71$                   

ACARREO DE MATERIAL (compactado)  A DISTANCIA > 
1Km.

15.165.678,60$                     10.110.452,40$                     25.276.131,00$                     

Reconformación banca de vías y drenajes  (incluye la 
maquinaria requerida para reconforamacion)

-$                                          -$                                          -$                                          

TIPO 6: SUBBASE GRANULAR 18.804.187,58$                     12.536.125,06$                     31.340.312,64$                     
TIPO 12: MATERIAL DE RÍO SELECCIONADO -$                                          -$                                          -$                                          
GEOTEXTILES (T) EN SISTEMAS DE ESTABILIZACIÓN Y 
REFUERZO, ALTO MODULO RESISTENCIA MINIMA  A LA 
TENSION 2400 N

-$                                          -$                                          -$                                          

AYUDANTE DE CONSTRUCCIÓN (OBRERO RASO) 9.263.777,65$                        6.175.851,76$                        15.439.629,41$                     
MOTO NIVELADORA POTENCIA MINIMA 120hp 17.916.967,05$                     11.944.644,70$                     29.861.611,74$                     
VIBROCOMPACTADOR PESO MINIMO 10Ton 13.857.772,03$                     9.238.514,69$                        23.096.286,72$                     
CARROTANQUE DOBLETROQUE IRRIGADOR DE AGUA 8.744.116,62$                        5.829.411,08$                        14.573.527,71$                     
RETROEXCAVADORA POTENCIA MINIMA 75hp -$                                          -$                                          -$                                          
RETROEXCAVADORA POTENCIA MINIMA 130hp 9.690.918,29$                        6.460.612,20$                        16.151.530,49$                     
VOLQUETA TIPO DT CON CAPACIDAD MÍNIMA DE 15 m3 -$                                          -$                                          -$                                          

TOTAL EJECUTADO -$                                          -$                                          -$                                          93.443.417,83$                     62.295.611,89$                     155.739.029,71$                   

❖ FLUJO DE CAJA: PROYECTADO vs. EJECUTADO 
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FLUJO DE CAJA PLANEADO VS EJECUTADO : CORTE 2

TOTAL PLANEADO TOTAL EJECUTADO

MANTENIMIENTO DE VIA FLOREÑA U CON EQUIPO 
DEL MES DE DICIEMBRE

3/02/2025 10/02/2025 17/02/2025 24/02/2025 28/02/2025 TOTAL

TOTAL PLANEADO 113.296.223,90$                   21.667.281,06$                     21.667.281,06$                     15.399.218,53$                     -$                                          172.030.004,54$                   
TOTAL EJECUTADO -$                                          -$                                          -$                                          93.443.417,83$                     62.295.611,89$                     155.739.029,71$                   

❖ FLUJO DE CAJA: PROYECTADO VS. EJECUTADO

CORTE 2  



❖ CURVA DE VALOR “S”: PROGRAMADO vs. EJECUTADO 

En la gráfica de ejecución de costos se representan dos líneas de comportamiento: la línea azul muestra la proyección inicial de cobros
distribuidos de manera lineal a lo largo del tiempo de ejecución del proyecto, mientras que la línea roja refleja el avance real de los cobros
acumulados conforme a las doce actas generadas durante el proyecto. Durante la mayor parte de la ejecución, la línea roja se mantuvo por
encima de la proyección programada, evidenciando un ritmo de ejecución y cobro superior al esperado desde el 17 de mayo de 2023 hasta el
27 de enero de 2025. Sin embargo, al cierre del proyecto se presenta una leve desviación a la baja, finalizando con una ejecución total de
$2.985.028.595 frente a un valor programado de $3.012.826.736, lo que representa una diferencia de $27.798.141. Esta variación se encuentra
dentro de los márgenes de control aceptables para la correcta liquidación del proyecto

PROYECTADO

EJECUTADO



❖ INDICADOR RESPECTO AL TIEMPO: SPI - C1
CONSTRUCCIÓN DE OBRAS DE GEOTECNIA KM 
15+000 VIA FU

542.759.977,86$       542.759.977,86$       1,00

ROCERÍA, INCLUYE TALA DE ARBOLES CON DAP≤0.15M, 
INCLUYE TRANSPORTE Y DISPOSICIÓN FINAL 5.237.959,86$            5.237.959,86$            1,00

OFICIAL DE CONSTRUCCIÓN 5.338.003,23$            5.338.003,23$            1,00
AYUDANTE DE CONSTRUCCIÓN (OBRERO RASO) 33.776.646,63$         33.776.646,63$         1,00
Suministro e hincado de Pilotes en madera D=6” a 8” 
(incluye la punta de lápiz) 32.711.987,70$         32.711.987,70$         1,00

TRANSPORTE TERRESTRE EQUIPOS 24.329.606,40$         24.329.606,40$         1,00
RETROEXCAVADORA POTENCIA MINIMA 130hp 40.025.126,70$         40.025.126,70$         1,00
MOTO NIVELADORA POTENCIA MINIMA 120hp 5.641.376,40$            5.641.376,40$            1,00
VIBROCOMPACTADOR PESO MINIMO 10Ton 17.152.248,93$         17.152.248,93$         1,00
ACARREO DE MATERIAL (compactado) A DISTANCIA > 
1Km.

52.072.558,99$         52.072.558,99$         1,00

TIPO 1: ARENA LAVADA DE RÍO O GRAVILLA O UNA 
MEZCLA

302.140,58$               302.140,58$               1,00

TIPO 12: MATERIAL DE RÍO SELECCIONADO 73.108.750,50$         73.108.750,50$         1,00
VOLQUETA TIPO DT CON CAPACIDAD MÍNIMA DE 15 m3 5.410.435,44$            5.410.435,44$            1,00
SUMINISTRO E INSTALACION PERFILERÍA A572 GRADO 
50 (COLUMNAS, VIGAS, ENTREPISOS, CASETAS, ETC.)

57.601.970,10$         57.601.970,10$         1,00

SUMINISTRO E INSTALACION ESTRUCTURA METÁLICA 
PARA

726.805,60$               726.805,60$               1,00

TUBERÍA PVC DRENAJE DE AGUAS LLUVIAS Ø 8” A Ø 12” 3.040.576,44$            3.040.576,44$            1,00
Hincado de tubería para soportes en tubería en 
diámetro 3”hasta 8"con retro y uso de martillo 

87.585.840,00$         87.585.840,00$         1,00

Geotextil (NT) en sistemas protección, drenaje y 
filtración, resistencia mínima a la tensión 450 N hasta 

5.362.057,60$            5.362.057,60$            1,00

Geotextil fibra continua (T) en sistemas de 
estabilización y refuerzo. resistencia mínima a la 4.199.224,77$            4.199.224,77$            1,00

TIPO 6: SUBBASE GRANULAR 15.110.298,90$         15.110.298,90$         1,00
GEOMEMBRANA HDPE PARA IMPERMEABILIZACIÓN. DE 
20 MILS.

10.638.519,86$         10.638.519,86$         1,00

SACOS RELLENOS CON SUELO 4.648.644,00$            4.648.644,00$            1,00
SACOS RELLENOS CON SUELO Y CEMENTO (REL : 5: 1.) 18.757.944,18$         18.757.944,18$         1,00
EXCAVACIÓN MANUAL EN MATERIAL COMÚN, INCLUYE 
CARGUE Y TRANSPORTE DISTANCIA ≤ A 1 Km

8.453.769,85$            8.453.769,85$            1,00

CONCRETO CLASE D (210 kg/cm2 Ó 3000 psi) 31.527.485,20$         31.527.485,20$         1,00
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SPI - CORTE 1

PROYECTADO EJECUTADO

PROCESO DE EJECUCIÓN: INDICADORES 

SPI



❖ INDICADOR RESPECTO AL TIEMPO: SPI - C2 

MANTENIMIENTO DE VIA FLOREÑA U CON EQUIPO 
DEL MES DE DICIEMBRE

172.030.004,54$       155.739.029,71$       0,58

ACARREO DE MATERIAL (compactado)  A DISTANCIA > 
1Km.

25.276.131,00$         25.276.131,00$         1,00

Reconformación banca de vías y drenajes  (incluye la 
maquinaria requerida para reconforamacion)

11.248.493,00$         -$                              0,00

TIPO 6: SUBBASE GRANULAR 31.340.312,64$         31.340.312,64$         1,00
TIPO 12: MATERIAL DE RÍO SELECCIONADO 1.440.176,82$            -$                              0,00
GEOTEXTILES (T) EN SISTEMAS DE ESTABILIZACIÓN Y 
REFUERZO, ALTO MODULO RESISTENCIA MINIMA  A LA 
TENSION 2400 N

1.893.900,00$            -$                              0,00

AYUDANTE DE CONSTRUCCIÓN (OBRERO RASO) 15.439.629,41$         15.439.629,41$         1,00
MOTO NIVELADORA POTENCIA MINIMA 120hp 29.861.611,74$         29.861.611,74$         1,00
VIBROCOMPACTADOR PESO MINIMO 10Ton 23.096.286,72$         23.096.286,72$         1,00
CARROTANQUE DOBLETROQUE IRRIGADOR DE AGUA 14.573.527,71$         14.573.527,71$         1,00
RETROEXCAVADORA POTENCIA MINIMA 75hp 954.180,00$               -$                              0,00
RETROEXCAVADORA POTENCIA MINIMA 130hp 16.151.530,49$         16.151.530,49$         1,00
VOLQUETA TIPO DT CON CAPACIDAD MÍNIMA DE 15 m3 754.225,00$               -$                              0,00
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SPI - CORTE 2
PROYECTADO EJECUTADO SPI



❖ INDICADOR RESPECTO AL COSTO: CPI - C1 

CONSTRUCCIÓN DE OBRAS DE GEOTECNIA KM 15+000 VIA FU 508.999.561,64$            542.759.977,86$               1,07
ROCERÍA, INCLUYE TALA DE ARBOLES CON DAP≤0.15M, INCLUYE 
TRANSPORTE Y DISPOSICIÓN FINAL 5.237.959,86$                5.237.959,86$                   1,00

OFICIAL DE CONSTRUCCIÓN 5.338.003,23$                5.338.003,23$                   1,00
AYUDANTE DE CONSTRUCCIÓN (OBRERO RASO) 33.776.646,63$              33.776.646,63$                 1,00
Suministro e hincado de Pilotes en madera D=6” a 8” (incluye la 
punta de lápiz) 30.095.028,68$              32.711.987,70$                 1,09

TRANSPORTE TERRESTRE EQUIPOS 24.329.606,40$              24.329.606,40$                 1,00
RETROEXCAVADORA POTENCIA MINIMA 130hp 36.823.116,56$              40.025.126,70$                 1,09
MOTO NIVELADORA POTENCIA MINIMA 120hp 5.190.066,29$                5.641.376,40$                   1,09
VIBROCOMPACTADOR PESO MINIMO 10Ton 15.780.069,02$              17.152.248,93$                 1,09
ACARREO DE MATERIAL (compactado) A DISTANCIA > 1Km. 52.072.558,99$              52.072.558,99$                 1,00
TIPO 1: ARENA LAVADA DE RÍO O GRAVILLA O UNA MEZCLA
DE ESTOS DOS MATERIALES

277.969,33$                    302.140,58$                       1,09

TIPO 12: MATERIAL DE RÍO SELECCIONADO 67.260.050,46$              73.108.750,50$                 1,09
VOLQUETA TIPO DT CON CAPACIDAD MÍNIMA DE 15 m3 4.977.600,60$                5.410.435,44$                   1,09
SUMINISTRO E INSTALACION PERFILERÍA A572 GRADO 50 
(COLUMNAS, VIGAS, ENTREPISOS, CASETAS, ETC.)

52.993.812,49$              57.601.970,10$                 1,09

SUMINISTRO E INSTALACION ESTRUCTURA METÁLICA PARA
MISCELÁNEOS

668.661,15$                    726.805,60$                       1,09

TUBERÍA PVC DRENAJE DE AGUAS LLUVIAS Ø 8” A Ø 12” 2.797.330,32$                3.040.576,44$                   1,09
Hincado de tubería para soportes en tubería en diámetro 3”hasta 
8"con retro y uso de martillo neumático

80.578.972,80$              87.585.840,00$                 1,09

Geotextil (NT) en sistemas protección, drenaje y filtración, 
resistencia mínima a la tensión 450 N hasta 620N

4.933.092,99$                5.362.057,60$                   1,09

Geotextil fibra continua (T) en sistemas de estabilización y 
refuerzo. resistencia mínima a la tensión desde 660N hasta 1200N 3.863.286,79$                4.199.224,77$                   1,09

TIPO 6: SUBBASE GRANULAR 13.901.474,99$              15.110.298,90$                 1,09
GEOMEMBRANA HDPE PARA IMPERMEABILIZACIÓN. DE 20 MILS. 9.787.438,27$                10.638.519,86$                 1,09
SACOS RELLENOS CON SUELO 4.276.752,48$                4.648.644,00$                   1,09
SACOS RELLENOS CON SUELO Y CEMENTO (REL : 5: 1.) 17.257.308,65$              18.757.944,18$                 1,09
EXCAVACIÓN MANUAL EN MATERIAL COMÚN, INCLUYE CARGUE Y 
TRANSPORTE DISTANCIA ≤ A 1 Km

7.777.468,26$                8.453.769,85$                   1,09

CONCRETO CLASE D (210 kg/cm2 Ó 3000 psi) 29.005.286,39$              31.527.485,20$                 1,09
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❖ INDICADOR RESPECTO AL COSTO: CPI - C2 

MANTENIMIENTO DE VIA FLOREÑA U CON EQUIPO DEL MES DE 
DICIEMBRE 151.315.026,05$            155.739.029,71$               1,04

ACARREO DE MATERIAL (compactado)  A DISTANCIA > 1Km. 25.276.131,00$              25.276.131,00$                 1,00
Reconformación banca de vías y drenajes  (incluye la maquinaria 
requerida para reconforamacion)

-$                                   -$                                      

TIPO 6: SUBBASE GRANULAR 28.833.087,63$              31.340.312,64$                 1,09
TIPO 12: MATERIAL DE RÍO SELECCIONADO -$                                   -$                                      
GEOTEXTILES (T) EN SISTEMAS DE ESTABILIZACIÓN Y REFUERZO, 
ALTO MODULO RESISTENCIA MINIMA  A LA TENSION 2400 N

-$                                   -$                                      

AYUDANTE DE CONSTRUCCIÓN (OBRERO RASO) 15.439.629,41$              15.439.629,41$                 1,00
MOTO NIVELADORA POTENCIA MINIMA 120hp 32.250.540,68$              29.861.611,74$                 0,93
VIBROCOMPACTADOR PESO MINIMO 10Ton 21.248.583,79$              23.096.286,72$                 1,09
CARROTANQUE DOBLETROQUE IRRIGADOR DE AGUA 13.407.645,49$              14.573.527,71$                 1,09
RETROEXCAVADORA POTENCIA MINIMA 75hp -$                                   -$                                      
RETROEXCAVADORA POTENCIA MINIMA 130hp 14.859.408,05$              16.151.530,49$                 1,09
VOLQUETA TIPO DT CON CAPACIDAD MÍNIMA DE 15 m3 -$                                   -$                                      
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❖ GRÁFICA DE INDICADOR RESPECTO AL TIEMPO DEL 
PROYECTO: SPI 
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INDICADOR SPI
El proyecto integrador mantiene una
ejecución y costos alineados al
presupuesto general, salvo en ciertos
paquetes de trabajo donde no se
ejecutaron actividades programadas,
resultando en valores de ejecución (AC)
igual a cero. Esto afecta los índices SPI
de forma localizada.

A pesar de estas variaciones puntuales,
el impacto global es reducido, ya que la
mayoría del alcance planeado se ha
desarrollado conforme a lo previsto.
Esto se refleja en un valor promedio de
los índices de desempeño de costos y
cronograma dando un promedio SPI de
0,87, lo que indica un comportamiento
general aceptable dentro del marco de
control del proyecto.



❖ GRÁFICA DE INDICADOR RESPECTO AL COSTO DEL 
PROYECTO : CPI 

El análisis del desempeño del proyecto refleja un
Índice de Desempeño de Costos (CPI) promedio de
1,06, lo que indica una ejecución eficiente desde el
punto de vista financiero. Este valor evidencia que,
en general, el proyecto ha sido desarrollado con
ahorro frente al presupuesto estimado, logrando
ejecutar las actividades con menos recursos de los
previstos. No obstante, es importante resaltar que
hubo paquetes de trabajo que presentaron menor
rentabilidad, como la Etapa 1, en la cual no se
obtuvieron ganancias significativas debido a los
costos asociados a la limpieza de alcantarillas, una
actividad que demandó más recursos de los
estimados sin generar valor adicional.
Asi mismo, durante el mantenimiento del mes de
diciembre, se presentó una avería en la
motoniveladora, lo que generó sobrecostos por el
reemplazo del equipo y afectó negativamente el
rendimiento económico de esa fase. A pesar de estos
eventos, el buen manejo presupuestal del resto del
proyecto permitió mantener un CPI positivo en
promedio, lo cual es un indicador sólido de buena
gestión financiera.
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❖ EVALUACIÓN DE INDICADORES 
PROYECTADOS VS. OBTENIDOS

CONSTRUCCIÓN DE OBRAS DE GEOTECNIA KM 
15+000 VIA FU

18/05/2023 2/06/2023 17/06/2023 2/07/2023 17/07/2023 9/08/2023 TOTAL / PROMEDIO

TOTAL PLANEADO 129.319.522,93$                   142.799.832,41$                   133.210.542,03$                   72.634.260,67$                     38.249.556,95$                     26.546.262,86$                     542.759.977,86$                        
TOTAL EJECUTADO 128.047.890,98$                   151.542.722,18$                   197.642.777,19$                   23.305.048,20$                     42.221.539,32$                     -$                                          542.759.977,86$                        
INDICADORES PROYECTADOS; SPI 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
INDICADORES OBTENIDOS; SPI 0,99 1,06 1,48 0,32 1,10 0,00 0,83

MANTENIMIENTO DE VIA FLOREÑA U CON EQUIPO 
DEL MES DE DICIEMBRE

3/02/2025 10/02/2025 17/02/2025 24/02/2025 28/02/2025 TOTAL

TOTAL PLANEADO 113.296.223,90$                   21.667.281,06$                     21.667.281,06$                     15.399.218,53$                     172.030.004,54$                   
TOTAL EJECUTADO -$                                          -$                                          -$                                          93.443.417,83$                     62.295.611,89$                     155.739.029,71$                   
INDICADORES PROYECTADOS; SPI 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
INDICADORES OBTENIDOS; SPI 0,00 0,00 0,00 6,07 1,52



PROCESOS DE EJECUCIÓN: COMUNICACIONES 

❖ EVIDENCIA DE LAS COMUNICACIONES
La empresa cuenta con un repositorio de información digital (nube), en el cual se encuentra almacenada toda la información
del proyecto y es de total acceso para cada jefe de área.

Esta información se encuentra organizada en carpetas, y es allí donde reposa toda la documentación y demás evidencia de
control y desarrollo que se recopile en cualquiera de sus etapas.

Se designa una carpeta con su respectiva documentación para cada proyecto que haga parte del portafolio de la empresa.,

semanales, mensuales, actas de cobro y todo lo relacionado con el proyecto.

ACTIVIDAD HERRAMIENTA FRECUENCIA RESPONSABLE

Comunicaciones

Estructura para manejo 

de información de 

proyectos en la nube

Cada que se requiera

- Oficina de proyectos

- Equipo de proyecto



❖ ESTRUCTURA PARA MANEJO DE LA INFORMACIÓN EN LA NUBE

PROYECTO: 
ODS 004



❖ EVIDENCIA DE SEGUIMIENTO DE LAS COMUNICACIONES: 
REUNIONES



❖ EVIDENCIA DE SEGUIMIENTO DE LAS COMUNICACIONES: REUNIONES

Durante el desarrollo del proyecto, se documentó el registro de reuniones por mes como se muestra en la tabla. Gráficamente

se puede evidenciar el numero de reuniones programadas vs el numero de reuniones realizadas, sobre las cuales hubo

cumplimiento, ya que se efectuaron según programación para el proyecto. Esta medida de seguimiento, es una herramienta

funcional para el proceso de comunicaciones.
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❖ EVIDENCIA DE COMUNICACIONES: VISITAS DE OBRA



PROCESOS DE EJECUCIÓN: ADQUISICIONES 

Partiendo de que el área de adquisiciones es como el "comprador oficial" de la empresa, ya que se encarga de conseguir todo lo necesario al mejor
precio, en el mejor tiempo y con los proveedores más confiables, para su funcionamiento, se deben implementar una serie de procesos que
permiten generar una trazabilidad de su operación y portar al éxito y cumplimiento del proyecto.

TIPO DE 

DOCUMENTO 
TITULO CÓDIGO 

ALMACENAMIENTO 

FISICO- ELECTRÓNICO

PROTECCIÓN 

NIVEL DE ACCESO 

PROTECCIÓN 

CLAVE- LLAVE

PROTECCIÓN 

CARGO 

Formato 
Entrega de dotación y elementos de 

protección personal 
FTH-01 Fisico General Sharepoint Coordinador HSEQ

Formato 
Formato Inspección preoperacional 

de vehículos grupos B y C
HSE-F-146 Electrónico General Sharepoint Coordinador HSEQ

Formato Orden de compra Digital FCA-06 Electrónico General Sharepoint
Coordinador de 

compras

Formato Actas de reuniones de seguimiento SGC-F-0056 Electrónico General Sharepoint Director de obra

Formato Ficha tenica (Actas de vecindad) FTC-0084 Fisico General Sharepoint Director de obra

Formato Reporte diario de obra FGP-02 Electrónico General Sharepoint Director de obra

Formato Registro de asistencia FSG-74 Fisico General Sharepoint Coordinador HSEQ

Formato Control interno de residuos de obra FSG-205 Electrónico General Sharepoint
Coordinador 

Ambiental 

Formato 
Registro evaluación de proveedores y 

contratista 
 FCA-15 Electrónico General Sharepoint

Coordinador de 

compras

Formato 
Reposición de elementos de 

protección individual 
FCA-07 Fisico General Sharepoint

Coordinador de 

compras

Formato Control de materiales/ Insumos FCA-08 Fisico General Sharepoint
Coordinador de 

compras

Formato 
Solicitud de reposición de elementos 

protección personal
FCA-040 Fisico General Sharepoint Coordinador HSEQ

Formato 

Reporte diario de recorrido por 

vehiculo y conductor FGP-05 Fisico General Sharepoint
Coordinador HSEQ

Formato 

Cuestionario de aptitud física para 

trabajos de alto riesgo FSG-96 Fisico General Sharepoint
Coordinador HSEQ

Formato Reporte de contratación COL-VAC-RSE-FT-025 Electrónico General Sharepoint Coordinador HSEQ

CONTROL DE DOCUMENTOS, DATOS Y REGISTROS DE GESTIÓN DE ADQUISICIONES



❖ CONTROL DE EXIGENCIAS DE GARANTÍAS  



TIPO DE 

DOCUMENTO 
TITULO CÓDIGO 

ALMACENAMIENTO 

FISICO- ELECTRÓNICO

PROTECCIÓN 

NIVEL DE ACCESO 

PROTECCIÓN 

CLAVE- LLAVE

PROTECCIÓN 

CARGO 

Formato 
Entrega de dotación y elementos de 

protección personal 
FTH-01 Fisico General Sharepoint Coordinador HSEQ

❖ SEGUIMIENTO AL PROCESO DE ADQUISICIONES 



Como parte del proceso de planeación, se establecieron criterios específicos para la evaluación de proveedores y
contratistas. Para ello, se diseñó un formato de evaluación en el cual se analizan aspectos clave como el
desempeño general, la capacidad de respuesta, el cumplimiento de estándares de seguridad industrial, así como la
puntualidad y la calidad en la ejecución de los trabajos. El formato anexo corresponde a la evaluación realizada a
un contratista encargado del mantenimiento de equipos menores.

5 9

Producto / Servicio MANTENIMIENTO DE EQUIPOS 

EVALUACIÓN DE PROVEEDORES Y CONTRATISTAS

CALLE 24 # 12 - 26 2024

Teléfono 3124788569 Nombre Contacto ARELIS PARRA

REGISTRO EVALUACIÓN DE PROVEEDORES Y CONTRATISTAS

Código: FCA-15

Versión:08

17/09/2019

Nombre / Razón Social CONSTRUVARIOS Fecha

C.C. / Nit. 830060952-4 Dirección

Nota: Si durante el proceso de evaluacion el proveedor o contratista no cumple en su totalidad con los items de SST y Ambiental,  se 

mantiene pero se establece compromiso a 3 meses para demostrar gestion de mejora en estos aspectos teniendo en cuenta la 

importancia del SIG de Espriobras S.A.S,  sin importar si la calificicacion sea superior a 70%

PUNTAJE OBTENIDO 84%

De 51% a 69%
APROBADO 

CONDICIONAL

Revisar aspectos con baja calificación y establecer plan de mejora. Ingresar al Programa de 

Desarrollo de Proveedores

Menor o Igual a 50% NO APROBADO No aceptable

CALIFICACIÓN EVALUACIÓN ACCIÓN A SEGUIR

Mayor o igual a 70% APROBADO Mantener como proveedor / contratista. Ingresar al Programa de Desarrollo de Proveedores

❖ SEGUIMIENTO AL PROCESO DE ADQUISICIONES 



El formato anexo corresponde al reporte
de salidas Producto o Servicio No
Conforme. Este documento es utilizado
en todos los proyectos de la Empresa
ESPIOBRAS S.A.S para registrar y hacer
seguimiento a las no conformidades
detectadas en productos o servicios
contratados mediante órdenes de
servicio o contratos.

En el formato se especifica el tipo de no
conformidad identificada y el
tratamiento o acción correctiva aplicada
para su resolución.

FECHA DE 

LA NOVEDAD

CLIENTE / 

CONTRATO
SERVICIO SALIDA NO CONFORME QUIEN IDENTIFICA

PROCESO 

AFECTADO

TIPO DE 

TRATAMIENTO 

PRINCIPAL

TRATAMIENTO

(ACCION A TOMAR)
RESPONSABLE FECHA QUIEN AUTORIZA

18/06/2023 CONSTRUVARIOS VENTA DE MATERILES
MALA CALIDAD DEL 

CEMENTO

INGENIERO 

RESIDENTE

LOGISTICA Y 

COMPRAS
Corrección Cambio de material cemento Area de compras 18/06/2023 Gerente

21/07/2023 PL SAS ALQUILER DE MAQUINARIA FALLA MECANICA OPERADOR
LOGISTICA Y 

COMPRAS
Corrección Reparar el daño

Coordinador 

logistico
21/07/2023 Gerente

4/08/2023 GEOMATRIZ 

SUMINISTRO DE 

GEOMEMBRANAS Y 

GEOTEXTIL

LLEGADA DE MATERIAL NO 

CONFORME A LAS 

ESPECIFICACIONES 

SUPERVISOR DE OBRA EJECUCIÓN Corrección Cambio de la geomembrana Area de compras 4/08/2023 Gerente

2/09/2023
FERRELECTRICOS 

MORA 

SUMINISTROS DE 

MATERIALES DE FERRETERIA 

LLEGADA DE CABOS DE 

MALA CALIDAD 
SUPERVISOR DE OBRA EJECUCIÓN Corrección Cambio de los cabos Area de compras 2/09/2023 Gerente

23/09/2023 LA CAPILLA 
SUMINISTRO DE 

MATERIALES PETREOS 

LLEGADA DE ARENA DE 

PAÑETE CON PARTICULAS 

GRUESAS 

SUPERVISOR DE OBRA EJECUCIÓN Corrección
Cambio del viaje de material 

12m3

Coordinador 

logistico
23/09/2023 Gerente

4/10/2023
FERRELECTRICOS 

MORA 

SUMINISTROS DE 

MATERIALES DE FERRETERIA 

MALA CALIDAD DE LOS 

BALDES 
SUPERVISOR DE OBRA EJECUCIÓN Corrección Cambio de los baldes Area de compras 4/10/2023 Gerente

17/12/2023 MICONSTRUCCIONES
SUMINISTRO DE 

MATERIALES PETREOS 

LLEGADA DE MATERIAL 

INCORRECTO AL 

SOLICITADO

SUPERVISOR DE OBRA EJECUCIÓN Corrección
Cambio del viaje de material 

12m3

Coordinador 

logistico
17/12/2023 Gerente

13/01/2024 ALPE ALQUILER DE MAQUINARIA FALLA MECANICA OPERADOR
LOGISTICA Y 

COMPRAS
Corrección Reparar el daño

Coordinador 

logistico
13/01/2024 Gerente

8/02/2024
CONSTRUCCIONES 

FLOREÑA
ALQUILER DE MAQUINARIA FALLA MECANICA OPERADOR

LOGISTICA Y 

COMPRAS
Corrección Reparar el daño

Coordinador 

logistico
8/02/2024 Gerente

17/05/2024 PASOS SUMINISTRO DE EPP
MALA CALIDAD DE LOS 

GUANTES DE VAQUETA 
HSE EJECUCIÓN Corrección Cambio de guantes Area de compras 17/05/2024 Gerente

8/06/2024 CONSTRUVARIOS VENTA DE MATERILES
MALA CALIDAD DEL 

CEMENTO

INGENIERO 

RESIDENTE
EJECUCIÓN Corrección Cambio de material cemento Area de compras 8/06/2024 Gerente

15/08/2024
FERRELECTRICOS 

MORA 

SUMINISTROS DE 

MATERIALES DE FERRETERIA 

CARRETILLAS SIN 

TORNILLOS 
SUPERVISOR DE OBRA 

LOGISTICA Y 

COMPRAS
Corrección Cambio de las carretillas Area de compras 15/08/2024 Gerente

4/09/2024 ALPE ALQUILER DE MAQUINARIA FALLA MECANICA OPERADOR
LOGISTICA Y 

COMPRAS
Corrección Reparar el daño

Coordinador 

logistico
4/09/2024 Gerente

28/11/2024 PASOS SUMINISTRO DE EPP
MALA CALIDAD DE LAS 

BOTAS DE SEGURIDAD 
HSE

LOGISTICA Y 

COMPRAS
Corrección Cambio de las botas Area de compras 28/11/2024 Gerente

Concesión

Es un producto, servicio o salida de un proceso que no cumple con los requerimientos o características definidos.

Acción para eliminar una no conformidad detectada.

Esta forma suele estar enfocada en producto o servicio que va de cara al cliente.

Comunicación del producto/servicio al cliente como parte del tratamiento de la salida no conforme presentado.

Autorización para utilizar o liberar un producto o servicio que no es conforme con los requisitos especIficados. Generalmente le damos un

beneficio al cliente a cambio de que acepte la salida no conforme.

SNC

Salida No Conforme

Corrección

Separación, contención, 

devolución o suspensión de 

provisión de productos y  

servicios;

Información al cliente

Código: FGP-31

Versión: 01

11/05/2022

REPORTE DE SALIDAS NO CONFORMES

TRATAMIENTO A LA SALIDA NO CONFORMEIDENTIFICACION DEL SERVICIO NO CONFORME

❖ SEGUIMIENTO AL PROCESO DE ADQUISICIONES 



Acopio de Tubería Petrolera

Acopio de Cemento para la construcción obras en ccto.

Acopio de malla gavión 

❖ SEGUIMIENTO AL PROCESO DE ADQUISICIONES 



❖ INFORME DE CONFORMIDADES Y 
NO CONFORMIDADES

IDENTIFICACIÓN DE PRODUCTO/ SERVICIO 

NO CONFORME 

ANALISIS DE PRODUCTOS O SERVICIO NO 

CONFORME

REGISTRO DEL 

PRODUCTO/ 

SERVICIO NO 

TOMAR ACCIONES RESPONSABLE
VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO 

DE LAS ACCIONES 

TRAMO SIN ESCARIFICACIÓN CON 

MOTONIVELADORA 

Se evidencia un tramo intervenido sin 

escarificación, lo cual puede generar varios 

inconvenientes que afectan directamente la 

calidad de la vía en mantenimiento. 

TRAMO ENTRE KM-

21 Y KM- 22

Se notifica y se 

acuerda la 

intervención con 

maquinaria de este 

tramo

Residente de obra Se realiza inspección de 

verificación en campo sobre 

el tramo intervenido

RESIDUOS ACUMULADOS POR LA 

ACTIVIDAD DE PODA Y ROCERIA AL BORDE 

DE CUNETAS 

En la actividad de poda y roceria la recolección de 

estos residuos no es completa y en la temporada 

de invierno estos residuos causan colmatación en 

las alcantarillas. 

TRAMO ENTRE KM-

23 Y KM- 5

Se notifica y se 

acuerda al equipo de 

poda y roceria 

recolectar bien los 

residuos 

Coordinadora 

ambiental y HSEQ 

Se realiza inspección de 

verificación en campo 

durante la ejecución de estas 

actividades 

CLASIFICACIÓN INADECUADA DE RESIDUOS 

SOLIDOS 

En la actividad de entrega de residuos solidos a la 

empresa encargada de la disposición final se 

incrementan los costos debido a que en obra no 

se clasifican los residuos solidos generados en 

obra 

TRAMO KM-23 Y KM-

5 

Se notifica y se 

acuerda la 

inspección previa a 

la salida del vehiculo 

de recolección de 

residuos 

Residente de obra

Se realiza inspección en obra 

del carro recolector de 

residuos para verificar la 

clasificación 



ETAPA 6: PROCESOS DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

ALCANCE

CALIDAD

RIESGOS

CAMBIOS



PROCESOS DE SEGUIMIENTO Y CONTROL: ALCANCE

En el desarrollo de la ODS 004 se realizaron intervenciones orientadas a la recuperación
de la capacidad estructural y funcional de la vía, garantizando el cumplimiento de las
especificaciones técnicas del proyecto, ejecutando las siguientes actividades :

ALCANCE DEL PROYECTO

N° ACTIVIDAD
EJECUTADO

SI NO

1
Reconformación de la banca mediante la adición de material

pétreo en puntos críticos.

2
Limpieza y/o reconstrucción de cunetas, alcantarillas, encoles,

descoles y disipadores de energía.

3 Rocería en ambos márgenes a lo largo de la vía (23,5Km).

4

Reparación de aletas Box Coulvert y relleno con concreto para

reducir los intersticios generados por socavación y percolación de

agua.

5
Bacheo de bases estabilizadas existentes y construcción de

nuevas.

6
Construcción de obras de contención en concreto, gaviones en

piedra y trinchos metálicos

7 Construcción de cunetas en concreto

8 Retiro de fallos estructurales y estabilización de taludes.

9
Remoción de derrumbes en caso de presentarse condiciones

climáticas y geotécnicas adversas



❖ CONTROL BREAKDOWN STRUCTURE: CBS

CBS: 

CONSTRUCCIÓN DE OBRAS CIVILES PARA EL 
MANTENIMIENTO DE LA VÍA ALTERNA FLOREÑA U-PALO 

BAJITO, EN EL CORREGIMIENTO MATA DE LIMÓN, 
CASANARE

TIEMPO

- Seguimiento al 
cronograma 

Uso  de línea base vs. 
Avances reales

-

Cálculo del SPI para cada 
corte.

Historial de actualizaciones 
del cronograma.

ALCANCE

- Seguimiento a la     

línea base del 
Alcance 

- Uso de EDT para verificar 
entregables parciales.

- Documentación matriz y 
control de cambios con 
fechas y responsables

COSTOS

- Seguimiento al 
flujo de inversión

- Cálculo de CPI  por 
cada corte.

- Análisis y comparación  
de curva “S” Proyectado 

vs. Ejecutado por          
cada corte

- Informe de costos 
parciales acumulados

CALIDAD

- Seguimiento y control de 
indicadores.

- Seguimiento y control de 
especificaciones técnicas

- Relación de % de no 
conformidades

- Verificación de lista de 
chequeo de cumplimiento 

técnico.

- Certificados de calidad de 
materiales

- Ensayos de laboratorio 
certificados

RIESGOS

- Seguimiento de 
procesos de 
mitigación, 

monitoreo y control

- Matriz de riesgos 
actualizada 

periódicamente

- Informe de ejecución y 
planes de respuesta.

- Documentación de 
lecciones aprendidas y 
cambios en la matriz de 

riesgo

ADQUISCIONES

- Seguimiento a 
procesos de selección 

de contratistas y 
proveedores

- Evaluación técnica y 
financiera   

documentada

- Registro de 
cumplimiento 

contractual y pagos

- Evaluación de 
desempeño de 

proveedores



❖ CONTROL Y EVIDENCIA DEL LOGRO DEL ALCANCE
Evidencia del alcance del proyecto:



❖ CONTROL Y EVIDENCIA DEL LOGRO DEL ALCANCE
Evidencia Firma de acta de cambio en el alcance del proyecto:



❖ CONTROL Y EVIDENCIA DEL LOGRO DEL ALCANCE
Evidencia Firma de acta de verificación en el alcance del proyecto:



❖ CONTROL Y EVIDENCIA DEL LOGRO DEL ALCANCE
Evidencia del alcance ejecutado del proyecto:



❖ CONTROL Y EVIDENCIA DEL LOGRO DEL ALCANCE
Evidencia del alcance ejecutado del proyecto:



❖ EVIDENCIAS DE LA IMPLANTACIÓN DEL SISTEMA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL

PROCESOS DE SEGUIMIENTO Y CONTROL: CALIDAD



❖EVIDENCIA DE ALMACENAMIENTO Y MANEJO DE
MATERIALES



❖ INDICADORES MANTENIMIENTO EQUIPO MENORES GUADAÑA,
HIDROLAVADORA MOTORTOOL, MEZCLADORA, PULIDORA, SOPLADORA,
MOTOSIERRA, COMPRESOR PLANTA ELÉCTRICA, MOTOSOLDADOR, TALADRO
ELECTROSOLDADOR

RESPONSABLE

Cambio  de aceite 

Lubricar: al engranaje, las cuchillas, el engranaje, el tubo bomba con aceite, el émbolo de la

bomba, cadena la caja de engranajes, los cojinetes, todos los puntos de engrase, cilindro de

levantamiento, sistema de tres puntos. Motor.

Afilar: Se realizará a cuchillas, cadena de aserrado y cuchillas de corte

Ajustar: Esta tarea se realizará en el margen del acelerador, solenoide, tornillo de acelerador,

velocidad máxima, abrazaderas de la manguera de admisión de aire, juntas roscadas en la

succión, perno del montaje del motor, polea del motor, polea tensora y tornillería.

Cambiar: Esta tarea se realizará a el empaque del émbolo, filtro de paño filtro de malla de

empaques de la guarda, filtro de gasolina resorte del embrague, empaques del carburador,

filtro de paño, empaques de la guarda, filtro de gasolina, resorte del embrague, embrague, el

aceite del motor, el filtro de aire, filtro de gasolina, la bujía, filtro de papel, aire del motor el

filtro en el depósito de combustible, Rótulos,adhesivos de seguridad, correa unidad de corte,

correa transmisión, filtro de combustible en línea, el resorte choque, el resorte tensor, etc.

Limpiar: Esta tarea se realizará a el depósito de combustible, las máquinas, el filtro de aire, 

cuchillas, la abertura de aspiración, aire de refrigeración, rejilla parachispas, el silenciador, el 

filtro de llave de paso, filtro de la llave, la boquilla, la manguera , la válvula de seguridad en la 

tapa , llave de paso, filtro de la llave, llave de paso, lanza, la boquilla , la manguera , el 

carburador, el colador de entrada ,el filtro de la entrada de agua bomba ,el sistema de 

refrigeración , pre filtro de aire del motor , el cabezal de aspiración ,el depósito de 

combustible , etc.

Revisar sistema eléctrico, revisión general de motores eléctricos, verificar estado de 

contadores, interruptores, relés, fusibles y cableado eléctrico, medir y registrar el valor de la 

corriente del consumo de motor, verificar estado de alumbrado 

se realizara por la empresa  encargada

La certificacion de los equipos se realizara 

cada 6 meses o según requerimiento del 

cliente.                                                                                                                                                                   

Tecnico / Almacenista

Semestral

INSPECCIÓN 

ELÉCTRICA

ACTIVIDAD PERIODICIDAD

CERTIFICACION 
SEGÚN REQUERIMIENTO 

DEL CLIENTE

Observaciones:
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G

E

N

E
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L

 

LUBRICACIÓN 

INSPECCIÓN 

MECÁNICA 

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral



❖EVIDENCIA DE MANTENIMIENTO EQUIPO MENOR



❖INDICADORES MANTENIMIENTO EQUIPO MENOR
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INDICADOR MANTENIMIENTO

INDICADOR MANTTO REALIZADO INDICADOR ESPERADO

CO NS T R U CCIÓ N DE  O B R AS  
CIVIL E S  P AR A E L  

M ANT E NIM IE NT O  DE  L A VÍA 
AL T E R NA F L O R E ÑA U  - P AL O  

B AJ IT O , E N E L  CO R R E G IM IE NT O  
M AT A DE  L IM Ó N, CAS ANAR E

18/05/2023 17/11/2023 18/05/2024 19/05/2023 18/11/2023 19/05/2024 P R O M E DIO

INDICADO R  M ANT T O  R E AL IZ ADO 1% 1% 1% 2% 1% 1% 1,17%

INDICADO R  E S P E R ADO 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%



❖ INDICADORES SATISFACCION DEL CLIENTE
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INDICADOR SAT. CLIENTE

INDICADOR SATISFACCIÓN CLIENTE INDICADOR ESPERADO

CO NS T R U CCIÓ N DE  O B R AS  
CIVIL E S  P AR A E L  

M ANT E NIM IE NT O  DE  L A VÍA 
AL T E R NA F L O R E ÑA U  - P AL O  

B AJ IT O , E N E L  CO R R E G IM IE NT O  
M AT A DE  L IM Ó N, CAS ANAR E

18/05/2023 17/11/2023 18/05/2024 19/05/2023 18/11/2023 19/05/2024 P R O M E DIO

INDICADO R  S AT IS F ACCIÓ N 
CL IE NT E

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

INDICADO R  E S P E R ADO 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%



PROCESOS DE SEGUIMIENTO Y CONTROL: RIESGOS

❖ EVIDENCIA DE ACTAS DE REUNIONES, ESPECIFICANDO: COMPROMISOS
RESPONSABLES – FECHAS – RESULTADOS - ASISTENTES



❖ SEGUIMIENTO Y CONTROL DE RIESGOS



❖ EVIDENCIA DE ANÁLISIS DE LOS RIESGOS



❖ SEGUIMIENTO Y CONTROL DE RIESGOS Y SU
PROBABILIDAD DE IMPACTO



❖ SIMULACIÓN DE MONTECARLO PARA LA ATENCIÓN DE
CONTINGENCIA DE LOS RIESGOS QUE SE PUEDAN
MATERIALIZAR

ANÁLISIS DE RESULTADOS:
1. Según el histograma se puede evidenciar que tenemos un 16,69% de probabilidad de no requerir reserva de contingencia.
2. En la grafica podemos detallar que tenemos para el proyecto una probabilidad del 56,12% de cubrir los posibles riesgos a materializarse con la reserva de contingencia
establecida inicialmente.
3. La dirección del proyecto definió un porcentaje de probabilidad del 75% con un valor de reserva de $86.354.337.
4. En comité directivo de la empresa, se decidió aumentar la reserva de contingencia del 1.89% del valor del contrato equivalente a $57.950.000 definido inicialmente en la
simulación de Montecarlo, al 2.81% que equivale a $86.354.337 sobre el valor del proyecto para tener mayor rango de cobertura ante la materialización de los riesgos.

HISTOGRAMA
VALOR DE CONTINGENCIA DEFINIDO POR LA 

DIRECCIÓN DEL PROYECTO



❖ EVIDENCIA DE CONTROL GESTIÓN AMBIENTAL Y DE 
SEGURIDAD INDUSTRIAL 



❖ EVIDENCIA DE CONTROL GESTIÓN AMBIENTAL Y DE 
SEGURIDAD INDUSTRIAL 



❖ EVIDENCIA FOTOGRÁFICA GESTIÓN AMBIENTAL 



❖ EVIDENCIA FOTOGRÁFICA DE GESTIÓN DE SEGURIDAD 
INDUSTRIAL



❖ EVIDENCIA FOTOGRÁFICA PLAN DE SEÑALIZACIÓN



PROCESOS DE SEGUIMIENTO Y CONTROL: CAMBIOS

N°
FECHA DEL   

CAMBIO
TIPO DE  
CAMBIO

ÁREA
AFECTADA

DESCRIPCIÓN BREVE
JUSTIFICACIÓN                                             

DEL CAMBIO
NIVEL DE 
IMPACTO

APROBADO  
POR

FECHA DE 
VALIDACIÓN

ACCIÓN CORRECTIVA / 
PLAN DE 

IMPLEMENTACIÓN

ESTADO 
ACTUAL

1 30/05/2023 Técnico Construcción
Cambio de Trinchos de madera 

por Trinchos de acero.

Garantizar la funcionalidad de este
elemento como estructura de
soporte, mejorando su
especificación.

Medio
Gerente 
general

30/05/2023

Se socializa la necesidad
del cambio y se aprueba
mediante acta de
conformidad entre las dos
partes.

Implementado

1 29/05/2024 Financiero Construcción
Modificación en el alcance del 

proyecto

A solicitud del cliente debido a que 
se requería mantener de manera
continua el mantenimiento hasta la 
salida del taladro.

Alto
Gerente 
General

29/05/2024

Se evalúa la ampliación
del alcance del proyecto y
se procede a firmar la
orden de cambio N°1

Implementado

MATRIZ DE CONTROL DE CAMBIOS

Durante el desarrollo del proyecto, se identificaron y gestionaron dos cambios relevantes en el área de construcción,
derivados de necesidades técnicas y financieras. El primero consistió en la sustitución de trinchos de madera por trinchos de
acero, lo cual implicó una mejora técnica que fue aprobada por el contratista y cliente, y a su vez fue debidamente
implementada.
El segundo cambio respondió a una solicitud del cliente, relacionada con la ampliación del alcance de la ODS, lo cual implicó
una modificación en costo y tiempo, generando un impacto financiero significativo y positivo para las partes involucradas.
Ambos cambios fueron evaluados, aprobados y ejecutados siguiendo los procedimientos establecidos, asegurando la
continuidad y calidad del proyecto.



EVIDENCIA DEL CAMBIO DEL ALCANCE MATRIZ DE CONTROL DE CAMBIOS



ETAPA 7: PROCESOS DE CIERRE

FINANCIERO

ADMINISTR
ATIVO

LEGAL

TÉCNICO

CBS: Close 
Breakdown 
Structure



❖ CLOSE BREAKDOWN STRUCTURE: CBS

CBS

ADMINISTRATIVO

Adquisiciones 
(Proveedores)

Comunicaciones 
(Repositorio y legal)

Lecciones Aprendidas

Acta de cierre

Acta de entrega 

de obra

Documentación 

As-Built

LEGAL

Revisión de           
cláusulas

Cierre de acuerdo 
contractual                  

(Carta de cierre)

Respaldo de Cierre 
administrativo

Verificación del    
producto                
(Dossier)



❖ ACTAS DE LEGALIZACIÓN Y CIERRE DE PROCESOS CON CONTRATISTAS



❖ DOCUMENTACIÓN DE PROBLEMAS IMPORTANTES PRESENTADOS
DURANTE EL DESARROLLO DEL PROYECTO Y SU SOLUCIÓN

PROBLEMA

1. Los Trinchos a construirse se tenían contemplados
inicialmente en madera, lo cual su generaban cierta
incertidumbre a la hora de garantizar su funcionalidad
como estructura de soporte.

2. Retrasos en las actividades por causa de paros a
cargo de la comunidad.

3. Retrasos en la operación por causa de falla/daño
mecánico en maquinaria amarilla.

4. Estado crítico de la vía sobre el km 15 para para
tránsito operacional y en general.

SOLUCIÓN

Se realiza el cambio contractual en el proyecto de
trincho de madera por trincho de acero, mejorando la
especificación y garantizando la estructura.

Se realizaron reuniones sociales con la comunidad, en
las cuales se lograron acuerdos entre las partes y de
esta manera poder dar continuidad al desarrollo del
proyecto.

Se informó al proveedor del alquiler de la maquina
afectada, y éste accionó de manera inmediata la
movilización y retiro de la máquina de obra y el envío a
sitio de una nueva máquina.

Se acuerda en reunión con el cliente, que la ejecución
del proyecto inicie por la intervención de ese tramo
como prioridad para el tránsito hacia el punto de
destino (Pozo Floreña U) y la operación del proyecto.



EVIDENCIA ACTA DE REUNIÓN: PAROS POR LA COMUNIDAD



EVIDENCIA ACTA DE REUNIÓN: CAMBIO DE ORDEN TÉCNICO



❖ CLOSE DOWN: ACTA DE LIQUIDACIÓN



❖CIERRE DE LOS CONTRATOS - INFORME DE CIERRE (ALCANCE-TIEMPO-
COSTO-RECURSOS: CONTRATADO VS. EJECUTADO).

BALANCE DE PRESUPUESTO DE OBRA



BALANCE DE PRESUPUESTO DE OBRA



BALANCE DE PRESUPUESTO DE OBRA



BALANCE DE PRESUPUESTO DE OBRA



❖ DOCUMENTACIÓN DE LOS EXITOS LOGRADOS Y DE LOS ERRORES

SORTEADOS DURANTE LA REALIZACIÓN

EXITOS 

1. Se ejecutó dentro del los tiempos de plazo de
ejecución y a conformidad con las partes involucradas.

2. Se realizó entrega y recibo del proyecto a
satisfacción del cliente y también de los usuarios o
beneficiarios residentes en la zona de influencia.

3. Se ejecutó el alcance del proyecto en un 99%,
entregando obras con cumplimiento de estándares de
calidad y especificaciones técnicas.

4. Se mantuvieron buenas relaciones de comunicación
y colaboración entre todas las partes involucradas del
proyecto (cliente, proveedores, equipo operativo y
administrativo, comunidad y autoridades de área.

ERRORES

Sobrecostos por el reemplazo de maquinaria amarilla,
afectando negativamente el rendimiento económico de
esa fase correspondiente al mantenimiento del mes de
diciembre de 2024.

Logística inadecuada a la hora de ejecutar actividades
correspondientes a materiales pétreos, ya que en obra
no se recibían los viajes de material requeridos y
solicitados según lo programado por factores externos.

Falta de programación en la logística para la atención de
condiciones climáticas adversas, y posible activación de
labores en estas circunstancias sin que representen un
riesgo.



❖ DOCUMENTACIÓN DE LOS EXITOS LOGRADOS Y DE LOS ERRORES

SORTEADOS DURANTE LA REALIZACIÓN



❖ DOCUMENTACIÓN DE LOS EXITOS LOGRADOS Y DE LOS ERRORES

SORTEADOS DURANTE LA REALIZACIÓN



❖ RELACIÓN DE PÓLIZAS APLICADAS AL PROYECTO

PÓLIZA COBERTURA VIGENCIA CUMPLE RENOVACIÓN FECHA DE RENOVACIÓN 

Cumplimiento 

Se ampara los perjuicios derivados del 

incumplimiento de las obligaciones 

asumidas por el CONTRATISTA 

Duración 

del contrato 
Si No N/A

Responzabilidad 

civil 

extracontractual

Amparar los perjuicios patrimoniales 

causados a terceros, como consecuencia 

de un hecho de carácter accidental, 

súbito e imprevisto imputable al 

asegurado 

Duración 

del contrato 
Si No N/A



❖ LECCIONES APRENDIDAS: PARA EL PROYECTO Y LA METODOLOGIA USADA
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- El uso del PMBOK como marco metodológico de referencia fue clave para poder identificar y
estructurar dentro de las etapas de un proyecto, los procesos que hacen que la obra y la organización
cumpla con los objetivos planteados inicialmente.

- Identificar situaciones de emergencia que se puedan presentar durante la ejecución, como las fallas
mecánicas en maquinaria amarilla en pleno desarrollo de la operación.

- Considerar, en la planificación inicial del proyecto, escenarios climáticos adversos como
temporadas secas prolongadas, especialmente cuando se depende de fuentes hídricas superficiales
para la ejecución de actividades.

- Verificación en sitio de la funcionalidad operativa total de la maquinaria amarilla, que esta siempre
se encuentre operativa y preparada para jornadas diurnas y nocturnas

- Planificar de manera eficiente el desarrollo de actividades que no generen riesgos durante
temporada de invierno, ya que se puede garantizar la productividad en la mano de obra pese a los
factores ambientales.



❖ CONCLUSIONES

➢ La implementación de prácticas del PMBOK permitió estructurar y ejecutar el proyecto de manera

organizada y coherente, desde la planificación hasta el cierre, asegurando una trazabilidad clara en cada

etapa del ciclo de vida del proyecto.

➢ El proyecto logró atender de manera efectiva los objetivos establecidos: asegurar la operación continua en

los pozos Floreña U, mejorar la accesibilidad de la zona y contribuir al desarrollo regional. Las

intervenciones ejecutadas, como trinchos metálicos, gaviones, cunetas, y muros de contención, fueron

adecuadas para estabilizar los puntos críticos y optimizar la transitabilidad.

➢ El proyecto fortaleció la conectividad vial de comunidades rurales como Villa del Carmen, Palo Bajito,

Naranjitos y Mata de Limón, lo cual mejora la calidad de vida de los habitantes y el acceso a servicios. Al

mismo tiempo, garantizó condiciones de acceso seguras y eficientes para la operación petrolera,

facilitando el transporte de equipos y personal.

➢ A pesar de una leve desviación de $27.798.141 frente al valor programado (menos del 1%), el proyecto

cerró dentro de los márgenes aceptables de control presupuestal, evidenciando una gestión financiera

adecuada. La ejecución acumulada superó en gran parte del periodo a la línea proyectada, lo cual indica

un buen ritmo de avance físico y financiero.
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