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Contexto socio-politico

La propuesta arquitecténica de este proyecto surge
del entramado de luchas sociales concretas, que
han reconfigurado el uso del espacio en Sao Paulo y
propuesto formas alternativas de habitar, producir
y resistir en la ciudad. Los movimientos MST y MSTC
articulan demandas histéricas por tierra, vivienda y
dignidad, que fundamentan la necesidad de incluir en el
proyecto espacios como cocinas comunitarias, espacios
de venta directa, talleres productivos y ambitos de
encuentro colectivo.

Desde los afos 1980, el MST ha promovido la ocupacién
de tierras improductivas como estrategia de presién
para alcanzar la reforma agraria en Brasil. Su accionar no
se limita a la redistribucién de tierras, sino que también
incluye la creacion de cooperativas de produccion,
la defensa de la agroecologia como base técnica y
politica, y la construccién de un modelo territorial
autogestionado y solidario (Fernandes, 2009; Stédile,
2014).

La venta directa de sus productos agroecoldgicos en
espacios urbanos, como en el caso del Armazém do
Campo, en Sao Paulo representa una estrategia politica
para acercar el campo a la ciudad, romper con los
intermediarios y generar circuitos cortos de economia
solidaria. Estos puntos de venta no son solo tiendas:
son lugares donde se organizan ferias, conversatorios,
cenas colectivas y eventos culturales, que fortalecen

redes de apoyo entre movimientos sociales urbanos y
rurales.

Por otro lado, el MSTC surgié en la década de 1990 como
una organizacién que lucha por el derecho a la vivienda
en el centro de Sdo Paulo, a través de la ocupacion
de edificios vacios y su transformacién en espacios
habitables. La Ocupacdo 9 de Julho, iniciada por mas
de 200 familias, es un ejemplo emblematico: hoy en
dia sigue en pie como un complejo autogestionado
donde funcionan cocinas colectivas, huertas urbanas,
guarderias, espacios culturales y talleres de formacién.
La vida cotidiana en estas ocupaciones esta atravesada
por la economia del cuidado y la autogestién. Las
cocinas comunitarias, por ejemplo, no solo sirven para
alimentarse: son espacios de encuentro, generacién de
ingresos, solidaridad y visibilizacién de otras formas
de produccién del habitar. Asimismo, la venta de

alimentos preparados y objetos elaborados por las
familias residentes permite sostener econémicamente
la ocupacién y afirmar su legitimidad en el espacio
urbano.

Desde esta perspectiva, la inclusién en el proyecto de
cocinas comunitarias y espacios de venta no responde
a una decisién formal o funcional, sino a una respuesta
arquitecténica a practicas sociales existentes. Estos
espacios permiten:

. Garantizar el acceso a una alimentacién digna y
colectiva.

. Generar ingresos mediante la venta de productos
del campo y del barrio.

. Reforzar vinculos entre productores rurales y
habitantes urbanos desplazados.

. Convertir la arquitectura en plataforma para la

organizacion y la vida comunitaria.

El proyecto se convierte asi en un espacio mediador
entre dos luchas histéricas complementarias: la del
MST por el derecho a la tierra y la del MSTC por el
derecho al centro. Cocinar, sembrar, vender y habitar
se entrelazan en una misma infraestructura que busca
reactivar lo urbano desde abajo, con sentido politico,
cuidado mutuo y dignidad colectiva.
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Cartografia del territorio y triangulacion espacial
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La ubicacion del proyecto responde a una lectura
estratégica. del territorio, donde convergen luchas
sociales, ‘circuitos productivos y espacios simbdlicos
activos! El predio seleccionado se situa en el centro de
una.triangulacién formada por tres nodos significativos:
el Armazém do Campo, la Ocupagado 9 de Julho y el
Mercado. Municipal de 'Sdo Paulo. Esta disposicion
territorial, visible en la cartografia adjunta, no solo revela
distancias' geograficas, sino una tensién social latente
entre campo, ciudad y centro histérico.

Ubicado' entre estos tres puntos, el predio actia como
bisagra. En términos urbanos, se encuentra en una zona
con fuerte presencia de infraestructura, linea de metro,
viaducto- elevado, sistema hidrico subterraneo, pero
C ddd dp .'- . '.c.- d. i O O .,
representa . una. oportunidad para ‘activar relaciones
existentes-entre el MST, el MSTC y el tejido urbano

excluido del centro de Sio Paulo.







El predio como espacio residual con potencial

El espacio seleccionado para el desarrollo del proyecto
se sitUa en el centro expandido de Sao Paulo, en las
inmediaciones de la estacion de metro Santa Cecilia y
del viaducto Jodo Goulart, conocido como Minhocao.
Actualmente funciona como parqueadero informal
y carece de una ocupacién estructurada, lo que lo
convierte en un espacio residual en medio de una zona
altamente densa y urbanizada.

El andlisis territorial revela que el predio se encuentra
en un punto de alta conectividad: a menos de 50
metros de una estacién de metro. Asi mismo, bajo este
se encuetra una bifurcacién del rio Tité, el rio Doce.

Esta superposicion de infraestructuras, generalmente
entendida como una desventaja urbanistica, se
interpreta aqui como una oportunidad para reimaginar
los flujos urbanos y la reutilizacion multiescalar del
espacio.

La condicién de parqueadero revela el patréon de
uso especulativo del centro de Sao Paulo: amplias
superficies sin funcion social, pensadas para la movilidad
privada y desconectadas de las necesidades colectivas.
Frente a esta logica, el proyecto propone transformar

este espacio infrautilizado en una infraestructura social
y productiva, donde converjan alimentacion, trabajo
digno y reapropiacién urbana.

Mas alla de su estado actual, el sitio ofrece cualidades
fisicas relevantes: cuenta con aproximadamente 2
683m2 , una pendiente leve, buena ventilaciéon natural,
apertura hacia la calle y posibilidad de conexién con los

niveles superiores del viaducto. Esta uUltima condicién
es clave para la propuesta formal, que plantea una
arquitectura en tres niveles, con circulacion vertical
integrada habitable y una rampa que permite conectar
el nivel subterraneo (relacionado con la estacién de
metro), el térreo (espacio abierto de cultivo y encuentro)
y la cota elevada del Minhocao (reconfigurada como
ciclovia y paseo publico).










Propuesta arquitecténica: un espacio de segundas
oportunidades

La propuesta arquitecténica nace de una lectura critica
del territorio y de los movimientos sociales que lo
atraviesan. Frente a la exclusion espacial, la degradacion
ambiental y el abandono de infraestructuras urbanas, se
plantea un proyecto que no solo interviene fisicamente
en un predio vacio, sino que propone una nueva forma
de habitar, producir y reconectar.

Asi mismo, este “espacio de segundas oportunidades”
articula tres escalas superpuestas: personas, materiales
y ciudad. En primer lugar, se orienta a acompafar
procesos de reconstruccion vital de poblaciones
desplazadas, migrantes y habitantes excluidos del
centro. En segundo lugar, busca reutilizar materiales
descartados en la ciudad como madera, concreto,
mobiliario urbano, textiles como insumo, reconociendo
el valor de lo que ha sido desechado.

Finalmente, actUa sobre la ciudad mediante la activacién
de un espacio subutilizado y su transformacién en
infraestructura productiva, educativa y colectiva.

la exploracién formal del proyecto, se parte de una
organizacion espacial de tres ndcleos fundamentales: el
tallerdemaderas, eltallerdefibrasylacocinacomunitaria.
Estos pilares conforman un sistema integrado que da
forma al espacio colectivo, posibilitando el desarrollo
de segundas oportunidades. Al estar conectados

fisica y simbdlicamente, no solo generan un entorno
colaborativo, sino que también permiten enlazar tres
escalas urbanas clave: la ciudad, el metro y el viaducto.
De este modo, el proyecto funciona como un puente
que comunica infraestructura, movilidad y vida
comunitaria en un mismo gesto arquitectonico.

De este modo, los primeros prototipos digitales
muestras un acercamiendo de cémo se podria llevar
a cabo esta propuesta arquitectdnica. Inicialmente se
pensd en tres espacios independientes, sin embargo,
esta idea no se consolidé debido a que contradecia
la identidad de unién y comunidad. Ademas, no habia
sincronia con una circulacién continua por medio de
rampas como se muestra a continuacion:
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Lenguaje espacial y narrativa de integracion

propone una organizacién funcional del espacio, sino
una narrativa arquitecténica capaz de traducir en
forma, materia y experiencia las luchas y aspiraciones
que lo originan. Cada decision proyectual esta guiada
por una pregunta fundamental: icémo puede el
espacio construir vinculos entre fragmentos dislocados
de la ciudad, entre personas excluidas y estructuras
olvidadas, entre la memoria del lugar y nuevas formas
de habitar?

El lenguaje espacial se articula a partir de tres
operaciones principales: conectar, revelar y sostener.

Conectar implica construir recorridos que enlacen
las distintas capas urbanas del entorno: el metro
subterraneo, el nivel del suelo y el viaducto elevado.
Esta conexion se resuelve mediante una gran rampa
continua que permite una circulacién accesible, fluida
y simbdlicamente ascendente, desde lo oculto hacia lo
visible.
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Revelar significa hacer visible lo que
la ciudad ha ocultado: el agua, los
materiales descartados, las formas
de vida excluidas. Por ello, se disefian
espacios donde el agua reaparece
como hilo conductor, los materiales
recuperados son integrados como
elementos expresivos en las
actividades comunitarias (cocinas,
talleres, huertas) se ubican en
el centro del proyecto, no en la
periferia. Laarquitectura se convierte
asi en un dispositivo pedagdgico
que permite leer el territorio desde
nuevas claves.
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Sostener implica construir condiciones para la
permanencia, el cuidado y la apropiaciéon colectiva.
Como esta planeado, el proyecto se organiza en
distintos niveles programaticos que responden tanto
a las actividades productivas como a los ritmos de la
vida comunitaria. La propuesta formal es una gran
estructura que integra espacios de cultivo, produccién,
venta y encuentro, adopta una estética hibrida entre
lo industrial recuperado y lo artesanal adaptado,
reforzando el cardcter de arquitectura viva, en
constante transformacion.
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De esta manera, en los niveles 0 a 1 se ubican aulas multiples abiertas a la comunidad, orientadas a la formacion,
el intercambio de saberes y la autogestion. Entre los niveles 1y 2 se desarrollan las actividades relacionadas con la
alimentacion: cocinas comunitarias, comedores, areas de acopio, mercado y cuarto frio, funcionando como soporte
a circuitos cortos de comercializacion y preparacion colectiva de alimentos. Entre los niveles 2 y 4 se encuentran los
espacios dedicados al trabajo textil, con una zona de lavanderia, cuartos de corte, sala de maquinas planas y area de
fibras, pensados para talleres de confeccion y practicas colaborativas. Finalmente, entre los niveles 4 y 6, se localiza
el bloque de carpinteria, con éareas para corte, ensamble, pintura y almacenamiento, dando lugar a la recuperacién
de saberes tradicionales y economias del hacer.

La estructura cuenta ademas con tres bloques de banos distribuidos estratégicamente para facilitar el uso colectivo. Los
recorridos no se organizan en funcién del control o la eficiencia, sino de la experiencia: se disefian para ser caminados,
habitados, recorridos lentamente, como una coreografia urbana de reapropiacién.
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GONGLUSIONES



Esta investigaciéon ha demostrado que la arquitectura
puede desempenar un papelactivo en la transformacién
social cuando se concibe no como un fin en si misma,
sino como un medio de articulacién territorial, cultural
y econémica. Desde la pregunta inicial ¢Cémo puede
la arquitectura, desde un vacio urbano en el centro de
Sao Paulo, actuar como una infraestructura de segundas
oportunidades que articule saberes populares y formas
de habitar promovidas por movimientos sociales
como el MST y el MSTC? el proyecto ha propuesto
una respuesta concreta: mediante el disefio de una
infraestructura comunitaria capaz de enlazar personas,
materiales y territorios excluidos a través de una
espacialidad sensible, productiva y colectiva.

El proyecto no se limita a resolver una necesidad
funcional, sino que genera una propuesta politica y
simbdlica que dialoga con luchas histéricas y con la

memoriadellugar. A través de unaarquitectura continua,
que visibiliza el agua subterranea, reutiliza materiales
descartados y organiza el espacio en torno a practicas
colectivas como la cocina, el tejido o la carpinteria, se
construye un relato espacial urbano, social y simbdlico.
Esta infraestructura de segundas oportunidades no
sustituye alos movimientos sociales, perosilos potencia:
ofrece un soporte fisico a dindmicas ya existentes de
autogestion, saber popular y cooperacién territorial. Al
ubicar el proyecto en un predio residual y articularlo
con nodos como el Armazém do Campo, la Ocupacédo
9 de Julho y el Mercado Municipal, se consolida un
sistema de conexiones que desafia la fragmentacién

urbana y restituye sentidos de pertenencia, dignidad y
posibilidad.

Criticamente, la propuesta también reconoce sus
limites: una intervencién arquitecténica por si sola no

resuelve las desigualdades estructurales de la ciudad.
Sin embargo, puede abrir grietas significativas en el
modelo hegemodnico de urbanizacién, en tanto que
crea espacios donde otras légicas del hacer, del habitar
y del resistir puedan florecer. La arquitectura, en este
caso, no impone un orden, sino que habilita relaciones:
entre cuerpos, materiales y memorias.

En dltima instancia, esta tesis sugiere que el futuro de
la arquitectura en contextos latinoamericanos no esta
en grandes iconos ni en soluciones tecnocraticas, sino
en infraestructuras vivas que acompafen procesos
sociales de largo aliento. Infraestructuras que no aspiren
a representar el poder, sino a sostener la vida. En este
sentido, el mercado-oficina que aqui se propone
no es solo un proyecto: es una invitacién a repensar
la ciudad desde la justicia espacial, la solidaridad y la
reapropiacion colectiva del derecho a habitar.
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