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"Declaro(amos) bajo gravedad de juramento que he(mos) elaborado el presente proyecto
iIntegrador de especializacion por mi(nuestra) propia cuenta, garantizando su originalidad.
Asimismo, certifico(amos) que he(mos) citado clara y precisamente todas las fuentes directas e
indirectas de informacion utilizadas. Declaro(amos) que este proyecto integrador de
especializacion no ha sido presentado a ninguna otra institucion con fines de calificacion o
publicacion.”

(JUAN JOSE GARCIA CASTILLO, JAVIER EDUARDO MEZA ALMANZA, OSCAR ALEXANDER
DE LA CRUZ ARIAS, JOSE LUIS GUTIERREZ ARDILA / 14 de marzo de 2025)
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RESPONSABILIDAD Wier

"Declaro(amos) que la responsabilidad intelectual del presente trabajo recae exclusivamente en su(s)
autor(es). La Universidad del Rosario no se hace responsable por los contenidos, opiniones o
ideologias expresadas, ya sea total o parcialmente, en este documento.”

(JUAN JOSE GARCIA CASTILLO, JAVIER EDUARDO MEZA ALMANZA, OSCAR ALEXANDER DE
LA CRUZ ARIAS, JOSE LUIS GUTIERREZ ARDILA / 14 de marzo de 2025)
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INTRODUCCION

En esta presentacion se dara a conocer la etapa 5,6y 7
del proyecto integrador ( procesos de ejecucion, procesos
seguimiento y control, procesos de cierre) , implementado
en el proyecto que tiene como objeto: Construccion del
Polideportivo en el Barrio EI Triunfo en el Municipio de
Villavicencio, Departamento del Meta.
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El municipio de Villavicencio cuenta con muy pocos escenarios deportivos y recreativos
construidos en los diferentes Barrios y veredas del municipio, la poca practica de deportes en un
territorio puede deberse a que hay pocos escenarios y no hay incentivos, y sumado a estos
inconvenientes algunos espacios se encuentran en estado deterioro o fueron ocupados para
desarrollar otras actividades. Esto genera bajo interés por la practica deportiva, se presenta
practica informal del deporte y los interesados se van a otras poblaciones y finalmente, la
comunidad empieza a hacerse sedentaria. La practica de deporte se hace en espacios no
adecuados, aumentando el riesgo de lesiones, lo cual conlleva a poca actividad fisica que causa
obesidad. Las personas con talento para el deporte tienen que irse y eso hace que sus familias
tengan que invertir en manutencion y transporte, aumentando asi los costos de vida de cada una
de estas familias. Cuando no se practica deporte, se fomenta el mal uso del tiempo libre, y por
ende se afecta la calidad de vida de las personas en la entidad territorial, todos estos factores
gue aportan a la poca practica deportiva, mas la baja calidad de las construcciones existentes y
la poca promocion, generan una desatencion a nivel deportivo y recreativo en la poblacion de
Villavicencio.
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« Pais: Colombia

« Departamento: Meta - e

* Region: Orinoquia i

- Cédigo DANE: 50001 R e A T

. Ubicacién: 04'09 N 73'38 O P/ @ . Qe e
« Altitud: 467 msnm - Vas i A AL T

- Distancia: 86 km a Bogota | W@ 1o i S
- Superficie: 1.328 km2 e e T i)

.

Temperatura medla: 27 ‘C VILLAMELIDA BamoEIBriIIanteQ aeteoint
(a0} BOSQUES DE {0}

Te e 2V S KIRPAS
* Fundacion: 1840 AN
9 Licorera El Triunfo @

» Poblacion: 452.472 habitantes ® . Abana
. D1,Guatapé ondominio Granja Campo
 Densidad: 332,80 hab/km?2 o o

Polideportivo

« Gentilicio: Villavicense somarSe TR ®
El proyecto se encuentra ubicado en la zona de
expansion urbana del municipio de Villavicencio en la
zona central de la ciudad, en la comuna 3.
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INFORMACION DEL PROYECTO

ENTIDAD CONTRATANTE

CONTRATISTA

OBJETO

VALOR DEL CONTRATO

ALCALDIA MUNICIPAL DE VILLAVICENCIO META

CONSORCIO GARCIA MORENO

“CONSTRUCCION DE UN POLIDEPORTIVO CUBIERTO UBICADO EN
EL BARRIO EL TRIUNFO EN EL MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO”

MIL OCHOCIENTOS UN MILLONES CUARENTA Y UN MIL
TRESCIENTOS SESENTA Y CUATRO PESOS CON VEINTIDOS
CENTAVOS. ($1.801.041.364,22) M/CTE

CINCO (07) MESES
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Grupo empresarial Consorcio Garcia AlezlleltzhVitriciozl Proyecto
de ingenieria Moreno 0 ENVIIVICENCIOE . Contrato de obra

S.A.S ingenieria Garcia Moreno « “Construccion de un

. S.A.S en unién con polideportivo cubierto
« Contratista. German Andrés Garcia ubicado en el barrio El

Triunfo en el Municipio de

* Empresa de ingenieria Castillo, se asocial para riunfo en ¢
Villavicencio”

dedica a la construccion la conformacion del
de obras civiles en el Consorcio Garcia Moreno
territorio nacional.
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La reunion Kick-Off Meeting marca el inicio oficial del proyecto y redne a todas las partes
interesadas para presentar los objetivos, definir roles y establecer el plan de trabajo. En esta
sesion se alinean expectativas, se resuelven dudas iniciales y se fomenta el compromiso del
equipo con el éxito del proyecto.

Objetivo: Garantizar una comprension clara de las metas, cronograma y responsabilidades antes
de iniciar la ejecucion.

Temas clave a tratar:

Introduccion al proyecto
Alcance y objetivos

Roles y responsabilidades
Cronograma y fases

Plan de comunicacion
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REUNION INICIAL CONSTRUCCION DE UN POLIDEPORTIVO CUBIERTO UBICADO EN EL BARRIO EL TRIUNFO EN EL
MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO.

Participantes,directos interesados del proyecto:

Representante legal. FECHA: 1 DE AGOSTO DE 2023
Gerente general. SITIO:
Gerente de proyectos. FENALCO META
Director de obra. HORARIO:
Gerente financiero. 8AM-10AM

Inversionista.

Bienvenida y presentacion del proyecto.———®Presentacion de.los colaboradores y objetivos del proyecto. -5 minutos

Estado inicial del proyecto. —-Presentacién del plan de construcccién

-Cronograma general y del presupuesto -50 minutos
-Posibles riesgos identificados .

Requerimientos y mejoras ———-Evaluacion de posibles modificaciones en los disefios -45 minutos
-Divulgacion de las necesidades del proyecto.

Conclusion y acuerdos == -Definir los compromisos y los responsables

-Establecer plazos de los compromisos acordados. -15 minutos
-Aclaracion de inquietudes

$

Fin de la agenda
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LUGAR ACTAN® FECHA HORA LUGAR TAN —
pia MES Ao NICIA | TERMINA ; .
VILLAVICENCIO META o - — 2 00 s T 1000 am VI AVICENCIO META o pia MES Afio MNICIA | TERMINA
= e A e iy ] 2023 | S00AM | 10:00 AM

L INFORMALCION GENERAL
- RESPCOMNSABLE

COMITE DE: WALEMTINA OLARTE ADMINIS —— CONSORCIO GM
| Gestion Gerencial | Ejecucicn y control de proyecios | Gsticn de Talente Humane e
1 Gesticn Estratégica [Gestion Juridica Gestign de Evaluacicn y Coniral
[ Gestion de Proyectos CGestién Documental L Tecnologia de |a Informaciin
[ Gestion de Contratacién [ 3=2stién Financiera [ Gestidn Logistica . OBJETVO
Marque &l pr 1 ! ! Prasentacidn y socizlizacién ante la Junta Directiva del andlisis de vizsbilidad del proyecto denominado

o = - . - - P - .

TIPQ DE CONTRATO: (Si Aplica) “Constreccon de un Poldeportive Cubierto en e Bamio H Triunfo, Municpio de Villavicenco™, con el
O0bra [Conwenio Solidario CIMinima Cuantia propdsito de exponer los aspectos técnicos, legales y finanderos que sustentaran su ejecucidn. Durante
LlImterventaria LConvenio Interadministrative UUrgencia Manifiesta " . . . . S -

[ Prestacion de Servicios CConcuttons CContratacién Directs la sesion, se presentaran kos estudios comespondientes gue validan la viabilidad del proyecio, asi como

Marquie ¢ ira = COrTEspande el aval para su desarollo.

COWNTRATO DE OBRA W®: 2395 DE 2023

OBJETC:
COMSTRUCCION DE UN POLIDEPORTIVO CUBIERTC UBICADO EN EL BARRIO EL TRIUNFO EM EL . VERIFICACION DE CUMPLIMIENTO DE COMPROMISOS FACTADOS SEGUN ACTA ANTERIOR
MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO.
AGEMDA PRINCIPALES ACUERDOS RESPONSABLES
CONTRATISTA: l
OBRA: CONSORCID GM . SE ACUERDA EL IMICIO DE GERENTE DEL
1| INTRODUCCION Y BIEMYENIDAME
ACTIVIDADES EL 15-05-2023 PROYECTC
: EL PRESUPLESTO APROBADC | REPRESENTANTE
I CONVOCADOS 2 PRESENTACION DEL PROYECTD
ES DE § 1.704.467,146.63 LEGAL
NOMERE CARGO ENTIDAD
PRESUPUESTD Y REUMICNES DE SEGUMIENTD RESPONSABLE
3
JUAH JOSE GARCIA CASTILLD REPRESEMTAMNTE LEGAL CONSORCIO GM FIMANCIAMIENTC: GUINCEMALES ADMIMISTRATIVG
ASIGMACION DE
JAVIER EDUARDO MEZA ALMANZA | GERENTE GENERAL CONSTRUCTORAGARCIA 4 | AMALISIS DE LOS INVOLUCRADDS | RESPOMSABLES POR FASE DIRECTCR DE OBRA
OSCAR ALEXANDER DE L& CRUZ DEL PROYECTO
GERENTE DEL PROYECTD | CONSORCIO GM
ARIAS FECHA DE IMICIO: 15/08/2023
. GERENTE DEL
5 FECHAS CLAVE DEL PROYECTO FECHA DE FINALIZACION:
JOSE LUIS GUTIERREZ ARDILA DIRECTOR FINANCIERD CONSTRUCTORA GARCIA 14082024 PROYECTC:
0E
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LUGAR ACTAN" FECHA HORA LUGAR ACTAN" HORA
VILLAICENCIO META o pia | MES | A0 | MIOA | TERMINA VILLAVICENCIO META o nia MICIA | TERMINA
0 ] 2023 800 Al 10000 Al 01 ] 2023 8:00 AM 10:00 AM
. SE GARAMTIZARA LA
RESPOMNSABLE REVISIOM DE ENTREGABLES Y SUPERVISOR DE
WALEMTIMA CLARTE AOMINIS —— CONSORCIO GM & CRONOG a EMTREGA DE REFORTES CALIDAD
- FERIODICOS,
e DE LA REUNIGN ACLARACION DE GEREMTE DEL
T RRE
. OBJETVO INGUIETUDES PROYECTO
Prasentacidn y socizlizacidn ante la Junta Direcliva del andlisis de vizbilidad del proyecto denominada
“Construction de un Polideportive Cublerto en el Bamio B Triunfo, Municipio de Villavicenco™, con el V. DESARROLLO DEL COMITE
propdsito de exponer kos aspectos teonicos, legales y finanderos que sustentaran su ejecucion. Durante 1 Inicio de la reunicn:

la sesidn, se presentaran bos estudios comespondientes gue validan ka viabilidad del proyecto, asi comao . . . i
s+ 5Sedala bienvenida a los asistentas v se registran sus nombres.

el aval para su desarrollo.

+ Se explica el propdsito de 1a reunidn.
s Sepresenta la agenda a tratar.
2. Presentacion del proyecto:

- « Se defallan los objetivos, alcance v beneficios del proyecto.
. VERIFICACION DE CUMPLIMIENTO DE COMPROMISOS PACTADOS SEGUN ACTA ANTERIOR

s Se explican los criterios de éxito v los impactos esperados en la comunidad.

N AGEMDA PRINCIPALES ACUERDOS RESPONSABLES i . L
3. Discusion del presupuesto y financiamiento:
- SE ACUERDAEL INICIO DE GEREMTE DEL . .
! INTRODUCCION % BIENVENIDAME « Serevisa el presupuesto asignado v se resuelven dudas.
ACTIVIDADES EL 15-08-2022 PROYECTD o

s+ Se establecen criterios de control de costos v recursos.

) PRESENTACION DEL PROYECTO EL PRESUPLESTD APROEADD REPRESENTANTE 4 Anslisis de los involucrados:

ESDE $ 1,704,467, 145 62 LEGAL ) )

+ Seidentifican los actores clave vy sus roles.

5 FRESUFUEETDY REUMICHES DE SESUMIENTC RESFONSABLE » Se asignan responsabilidades v se establecen mecanismos de comunicacion.

FINANCLAMIENTD LINCEMALES ADMIMISTRATIVG s
Q . Revision de fechas clave y entregables:

ASIGMACION DE
4 | BNALISIS DE LOS INVOLUCRADDS | RESPOMSAELES PORFASE | DIRECTOR DE OBRA
DEL FROYECTO

FECHA DE INICIO: 15082023
GERENTE DEL

5 FECHAS CLAVE DEL PROYECTO FECHADE FINALIZACZION:
14/08/2024 FROYECTO s« Se programan reuniones de seguimiento ¥ entrega de repories.

s« Se discuten los hitos importantes v el cronograma del proyecto.
s« Se establecen los mecanismaos de seguimiento v reporte de avances.

6. Principales acuerdos:
s« Se ratifican compromisos de cada responsable.
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LUGAR ACTAN® FECHA HORA
ILLACENCIO META ” pia | mEs MICIA | TERMINA
01 o8 B00AM | 10:00 AM
7. Ciermre de |a reunion:
» Se aclaran dudas finales.
+ Se establece la fecha de la prdxima reunidn.
« Sefirma el acta de la reunidn.
VL. PARTICIPANTES
NOMBRE FIRMA
JUAN JOSE GARCIA CASTILLD
JAVIER EQUARDO MEZA ALMANZ A

CSCAR ALEXANDER DE LACRUZ ARIAS

JOSE LUIS GUTIERREZ ARDILA

f.’) *ﬂi Universidad deI
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La PMO es el pilar fundamental para la gestion eficaz de proyectos. Su estructura varia segun las
necesidades de la organizacidn, pero generalmente se compone de roles clave como:

Director de la PMO: Define la estrategia y supervisa la gestion de proyectos.

Gerentes de Proyecto: Dirigen la ejecucion y el control de cada proyecto.

Analistas de Proyectos: Apoyan en el monitoreo y analisis del rendimiento.

Especialistas en Metodologia y Estandares: Garantizan el cumplimiento de mejores practicas.

Beneficios de la PMO:

+/ Mayor control y visibilidad de los proyectos
+/ Optimizacidn de recursos y costos
v/ Mejora en la toma de decisiones
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La estructura de nuestra Oficina de Gestion de Proyectos (PMO) esta diseflada para garantizar la
eficiencia y éxito de nuestro proyecto. A través de la estandarizacion de procesos, el monitoreo continuo
y la optimizacion de recursos, nuestra PMO actia como un pilar estratégico para el cumplimiento de los

objetivos organizacionales.

GERENTE GENERAL
—$»PLANIFICACION Y DIRECCION
—3»PLANEACION FINANCIERA
—»RECURSOS HUMANOS
—$»AUDITORIA
CIEEEOR Okt —deee GESTION DE CALIDAD Y RIESGO

PROYECTO
! ! !
DIRECTOR DE COMPRAS DIRECTOR DE OBRA DIRECTOR ADMINISTRATIVO Y
FINANCIERO
v
AUXILIAR DE COMPRAS RESIDENTE DE OBRA RESIDENTE ADMINISTRATIVO

MANO DE OBRA
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LINEA BASE

La linea base en Microsoft Project es una fotografia del plan original del proyecto, que
incluye las fechas de inicio y fin, costos, duracion, trabajo asignado y otros valores en el
momento en que se guarda.

¢, Para qué sirve la linea base?

Permite comparar el avance real con el plan original.

Ayuda a identificar desviaciones en costos, tiempos Yy recursos.

Es clave para calcular indicadores como el IRC (CPI) e IRP (SPI).
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LINEA BASE

d Pcdo de |EDT |M:|rram de tarea Duracian ‘Coméenzo: Fin ] | sap 23 |ac P T | otz 22
D kaea g1l 7 lralzrlznlal1nlanl E £ 5 5
1 L] 1 COMSTRUCCION DE UN POLIDEPORTIVO CUBIERTO 153 dias  mar 15/08/23  jue r 1
UBICADD EN EL BARRIO EL TRIUNFO EN EL MUNICIFIO DE 1403724
VILLAVICENCHD
F - 1.1 CANCHA DEPORTIVA o4 dias lun 6/11/23 jue 180324 I 1
3 L 1.1.1 FPLACA COMTRAP e=10 cm[3000psi) Inc. D=1/2"C20 2senl 20 dias mié 15011723 rmar 1201242 =
4 L 1.1.2 CARNUELA PREFABRICADA TA-120 BOXS00(Z2.5 cins 7 dias lum BFf11/23 Far 147112 J—
5 - 113 DEMAR_CAMCHA POLIF. PINTL. TRAF PESADO 3 dias wie 1,,03/24 rmar 5003724 *
(COMMRELL) 1
- 1.1.4 ESTRULC. METAL. DEFORT. MULTIF. T. ACRILICC 7 dias mie 503,24 jue 14,/03,/24 |
T - 1.2 CUBIERTA PARA POLIDEPORTIVO B4 dias wie 610/23 mid 31 /012 k 1
£l - 121 LOCALIZACION ¥ REPLANTEC ARCQUIT {marmal) inc 4 dias wie 6/10/23 i
prand 11/10/23 [:[
E] - 133 EXCAV. SECAS CONGLOMDO MANUAL. ind. relire 5 km: 3 dias wie 6/10/23 rrsar 10,/10,/2
10 - 1.2.3 CONCRETO13.8 MPa, (200D psi), sclado, conc Bmpie 2 dias mig 11/10/23  jue 12/10/23 1’;
11 - 1.2.4 CONCRETO ZAPATA 20.TMPa, (3000 psi) Mo inc hierro. 4 dias wie 1310423 Fiié 1B 10,23
1z - 125 CONTRAPESOS CONC. CICLO. 20,7 MPa,(3000 pai), D378 12 dias jue 1910423 wie 3/11/23 [ B =
13 - 126 ACERDO REFUERZO FISURADD 4 12MPa, (4200 34 dias vie 1310423 i
kg /2. GEO) 20/11/23
14 - 1.2.7 COMNCRETDO WVIGA CIMEMTA 20, 7MPa, (3000 PSI) 8 dias lum G112 Frie 15,110,235 T g
15 L 128 COMNCRETO COLLMMMA 20.7MPa., (3000psi) PREMEZ 10 dias jue 16/11/23 P 2011 /23 T
15 - 129 RELLENO MAT.TAM. MAX. 2. Inc compact manual (Skm) 7 djas lum 6,/11/23 rmar 14/11/2 A
17T L} 1.2 40 ACERO ESTRUC. ASTM A-500 G Cincl sumiimania, pinl 25 diag jue 11433 Fid 3000 24 5
18 L} 1.2 11 ACERDO ESTRUCT T. ASTM A3SG. nc suma fabrimonl,pn 25 diag jue 11433 P 3,000 24 E.
19 - 1.2.12 TEJA AJOVER TERMOACUST a=0.82 m, =027 rmem [Su9 15 dias jue 400124 rie 24,00, 24 ‘—‘|' l
F=5] L 1.2.13 CANAL LAMINA SALY. T 16 Ld= 0.6 m_Anlic y piniu 4 dias jue 2550124 riar B0/01,/2
Fal - 1214 BAJANTE REDONDA AGUAS LLUVIAS 47 PWVC 4 dias jue I5/01,/24 rar Z0/01/2 E 1
2 - 1215 CODO DE SALIDW EN PVC D=4" DESAGLUE 1 dia mig 310124 rmid 3101724
23 - 1.3 GRADERIAS 15 dias mié 31/01,/24  mar 204022 | |
24 L] 1.3.1 LOCALIZACION ¥ REPFLANTED ARQUIT {marual) inc plar 1 dia mie 310124 e 3101724
25 L] 1.3.2 EXCAV. SECAS CONGLOMDOD MAMUAL . Inc_ reflirs 5 km:1 dia mie 310124 e 3101724
F] - 133 ACERD REFUERZO FISURADD 4 12MPa, (4200 5 dias jue 1/02 734 roid T0Z 24
kgiami2 GET) [
i - 134 CONCRETO VIGA CIMENTA 20, ThPa, (3000 PS1) 3 dias jue 1/D2/24  lun 5/02/24 H
=] - 135 CONCRETO COLLBMMA 20.7MPa., (3000psi) PREMEZ 2 dias mar 6/02/24 roid 70Z 24
F=] - 136 RELLEND MAT. TARM. MAX. 7. Inc compact manual [Skm) & dias jue BfD2324 jue 15/02/34
20 - 137 E%“ECRE'_D GRADAS PLACAS, ESCALERA SD00pai IMP 7 dias jue BfD2724 wie 16/02/ 24/
1] - 13E FINTURA EN ESMALTE XA GRADERIAS 2 CAPAS 2 dias lum 19/02,/24 rmar 200242
Iz - 1.4 MURC CONTRA BALONES 19 dias lun 19/02/24  jue 14,0324 L]
EE] - 141 LOCALIZACION ¥ REPLAMNTED ARQUIT {marual) inc plar 4 gja lum 19702724 lum 19/02,/24
= L 1.4.2 EXCAV. SECAS CONGLOMDO MAMNUAL. Incl. relire 5 kmiq gia lum 19/02/24 lum 19/02,/24
35 L 1.4.3 CONMCRETO VIGA CIMEMTA 20, 7hPa, (3000 PSI) 2 dias mid 21/02/24  jue 22/02/24
Taraa Taraa inactiva el G resamen Manual e———— Hibo GEleeTg < Progress mareal ———
Drivisiden permm s e s HilD inactiea o s oY P msal 1 Focha Emie &
Progecta: PROGRAMACKIN PR
Fecha jue 13/02/25 Hita & R n inacive ] I sodo el comiseac [ = Taraas criticas
ik ivhie 1  Tareamasuad 1 B ot | Dl et &
Flerss s diedl propecio ¥ 1 sclo duracisn Tareas anlermnas Progresa ——
Pagina 1
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El éxito de un proyecto depende en gran medida del control y seguimiento de su cronograma. Comparar
la ejecucion real con el cronograma planeado nos permite identificar desviaciones, ajustar estrategias y
garantizar el cumplimiento de los plazos establecidos.

¢,Por qué es importante esta comparacion?

Detecta retrasos y sus causas.

Permite tomar acciones correctivas a tiempo.
Optimiza la asignhacion de recursos.

Asegura el cumplimiento de hitos clave.

EL objetivo es minimizar brechas entre lo planeado y lo ejecutado, asegurando que el proyecto se
mantenga en tiempo y forma sin afectar costos ni calidad.
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LINEA BASE

d odo de |EDT Nombre de tarea Duracian  |[Comeenzo Fin e | sap 23 | ot 23 | mow 23 dic 23 o 24 | a2 | mar24
D rarca 117 lyelzlzal s l1alanlzs lg lsglazlanl e laalanlerl g loalaalasl oy lplaslaalaal s |1l
) - 1.4.4 RELLENO MAT. TAM. MAX. 27, Inc compact manual (Skm) 1 dia mid ZE/02/24  rmid 2E/03/24
r - 145 MURD LADRI. PRENS MACIZO VISTA DOBLE T.SWFE. {1: 3 dijas wie 2300224 rrsar 27032
=5 - 1.4.6 ACERO REFUERZO FHEURADD 412MPa, (4200 kgicom2.C5 djasg mar 200224 lum 26/02/24
F] - 147 CONCRETO ZAPATA 20 TMPa, (3000 pei) Ma ine hierro. 1 dia mar 20/02/24  rmar 200022
20 L} 1.4.8 CONCRETO COLLUBMNA 20, 7MPa, [3000psi) PREMEZ 2 dias vie 23,002 /24 lum 26,0224
&1 - 1409 ALFANA 20, FMPa, 3000psi a=25cm, h=7Tom ZDIW2+M38™) 2 djag mié ZE/OZ 24 jue 29702724
o - 1.4 10 MOD BN MALLA ESLIT. GALW Z7L), TAPAS, < PL SIN PU 1 dias wie 10374 jue 14,/03/24 |
4% - 1.5 ILUMINACION DEL POLIDEPORTIVO 21 dias lun 611/2% Bun 41223 1
a - 151 CAJA CONTADOR TRIFASICA HORIZONTAL PARA 2 ME 1 dja mis Po11/23 roid 2001123 L
45 - 152 CAJA PARA ALUMERADD PUBLICO AP 250 5 dias lum 611,23 wie 1011723 al
s L} 153 DUCTD CAMBID CIRCUNTO AERED A SUMETERFRAMED B2 djas lum 13/11/23 rrsar 1471192 -
a7 - 154 SUM. E INSTA PUERTA REJILLA PERSLAMNA BN ALLIMIMIZ dias lum 1311723 rar 145112 f
48 - 155 CAMALIZACION PARA DOS DUCTOS PWC 27 5 dias. lum 61123 e 1011723 - -
o] - 156 SUME INS RED ALLIM PUBLI CABLE ALLR SERIE BODD 33 dias mie 15/110,/23 i 17/11/23 a9
o - 157 PUESTA A TIERRA TERMINAL DE BALA TENSION 1 dia lum 20011423 lun 20411423 h
&1 - 158 SUMINISTRO E INSTALACIKON DE TUSERIA EMT DE 1753 dias mar 21/11/23  jue 23/11/23
£z - 158 SUMINISTRO EINSTAL CABLE EMCALUCHETADO 3X12 F3 dias mar 21,1123 jue 23/11/23 E 1
g3 - 1.5 10 SUMIMNI E INSTAL MALLA TIERRA, CABLE 200 Mo 4.3 OW 2 dias wie 249123 lum 27/11/23 —_
4 - 1511 CAJA ALUMBRADC PUBLICDD AP-274 CONM MARDD YW TAS dias lum 61123 wie 1011723 —
ts - 1.5.12 ESTRUMCTURA CS 274 2 dias wige 24/11/23 lum 2711423 HH
55 - 1.5.13 EMPALME DE DERIVACION EM GEL GHFC-1. RANGD DI 2 dias wie 24,11/23 hum 27/11/33 *
LT - 1514 SUMINISTRO E INSTALACION DE CABLE ANTIFRALUDE 5 dias mar ZEfF11/23  Jum 41223 ¥
] - 1515 SUMINISTRO E INSTALACKIN DE TABLERD GENERAL [5 dias mar ZEf1123  lum 4/12/23
3 - 1.5. 16 SUM E INS MASTIL 3M ACE GALWV BRAZ SEMC PEDES C10 dias lum 13/21/23 il 2411723 . -
&0 - 1.5 17 FPROYECTOR PARA LA ILUMINACION DE ESCENARICS 2 dias lum 27/11/23 rmar Z2Ef11/2 -
&1 - 1518 LUMIMARLA PARA ILLMIMACIKON VIAL, URBANA ¥ DECO 10 dias lum 1311723 wie 24,1123 +* T
a2 - 1.6 SISTEMA DE PROTECCCHON CONTRA RAY DS 15 dias lun 1311723 wie 11223 | p—|
L] - 161 SISTEMA DE PROTECCION COMTRA RAYDS SEGLUN DI 15 dias lum 23/11/23 wie 1/13/23% * -
& - 1.7 DEMOLICHINES ¥ RELLENOS A8 diss mar 15/08/23  jue 5710/23 r 1
[0 - 1.7.1 DESCAPOTE MAMUAL INC RETIRO 7 dias mar 15/0E/23  rié Z3/0E 23
] - 1.7.3 DEMOLICION CONCRETO REFORZ. Mo incluye réeliro 20 dias mar 22f0E/23 lum 18,/09/23
&r - 1.7.3 RETIRD SOERANTES <= 5 k. Imc cargue manusal 5 dias wie 20,00/ 23 jue 510/23 1
a8 - 1.7.4 RELLENO MAT. TAM. MAX. 27 Inc compact marual (Skon) 8 diss mar 18/08/23  jue 28,/09/23
-] - 1.75 DEMOLICH DN CIMIEMTO ENTERFRADC Inc cAngue 1F dias wie 10073 Tum 18,00y 23 T
rmanual Sk
Ta - 1.8 CERRAMIENTO PERIMETRAL 120 dias  wie 29/09/23  jue 14/03/24 L 1
T - 1E1 OESMONTE REJA Y MALLA CERRAMIENTO 3 dias wie 20,023 rar 310/23 -
Tz - 1.E2 DEMOLICIHON MURCS 015, cargue manual, relirodksm 3 dias mar 3,/10/23 jue 5/10,/23 v
72 - 1E3 EXCAV. SECAS CONGLOMDO MANLIAL . Incl_ retiro 5 kms2 djas jue 4/D1/24 wie 5,00,/24 el
T4 - 1.E4 RELLENO MAT. TAM. MAX. 2. Inc compact marual (Skm) 2 diss vie 10/01/24  lun 22/01/24 r -I —
Taraa Taraa inactiva eforme de e Manual e————————— HiLD axloeno “ Progresss mearesal ———————
D rermere s nrar e HilD inaoien o e ATt Pearnsal "1 Focha ims -
:m:ﬁs!g:mmm PR Hina o< b n inactise: 1 I solo el comieean C Taraas crithas
[T 1 Tarea masual 1 B solofin 3 Divigidn critica
Flieiai v el Propecin . I Sobs i Ma e T aseia s w13 P\r:.gmrm S——
Pagina 2
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LINEA BASE

] t!n-cln de [EDT |N\:|rrhm-d|: tarea Duracian  |[Cameerzo Fin [—— | sap 23 loct 23 [p—— P R . R
D kocea il 7 leelzvlzalalnlielaslizle luglezlaol e lnaleolerl g lnlaales| 1 Lo lislaalaels lnaloalasl o [aylaa
TS - 1.ES CONCRETO13.8 MPa, (3000 psi), solada, conc impie 2 dias lun 8/01,/24 rar 900,24 -
& -y 1.E6 CONCRETD ZAPATA 0. ThMPa, (3000 psi) Mo inc hierro. 2 e 10/08, 24 jue 11,001,324 1.'1
LEs - 1E7T CIONCRETO WIGA TIMENTA 20, 7MMPa, (3000 PS31) 5 dias wie 12,/01,/24 jue 18/01,/24
s - 1.EE CIONCRETO COLLUBMA 20.7MPa, [3000psi) PREMEZ 2 dias wie 302 24 lum 12,002,234 |: N
-] - 1.EGD ACERO REFUERZD FIGURADD 412MPa_ (4200 T dias i 10,01,/ 24 jue 18/401,/24
keema GEO)
=0 - 1B A0 MURD LADRI. FREMNSE MACIZO VISTA DOBLE T.S/FE. {1: 15 dias wie 18,/01,/24 jue BfO2/24
&1 - 1811 ALFAJA 20, TMPa, 3000psi a=25cm he=Tom ZDM2«I53E7) 5 dias mar 13/02/24  lun 19/02/24 uh
5] - 1E12 RMOD EN MALLA ESLIT. GALW Z7(L), TAPAS < PL SIN PU 15 dias mar 20/02/24  jue 14/03,24 |
F-E - 1813 PORTON EM MALLA ESLABORNT. GALWY ZTL), TAPAS,<.Fg djag wie BfO03 24 jue 14,0324 E—’ 1
&4 - 1.9 ARQUITECTONICOS URBANISMO A2 diss jue A0 24 wie 16/02,/24 -
L - 101 DEMOLI ANDEN . PFLACAS SARDIN. Inc carguse manual rets 3 ojasg jue 4/01,/24 wie S000,/24 S -
5 L} 1o EXCAN. SECAS CONGLOMDOD MANLUAL . Inc_ reire 5 kmeg djas jue 4/D1 /24 jue 11401424 L L
=T - 103 RELLEMD MAT. TAM. MAX 3 nc compacl marnual (Sim) g dias wie 12/01,/24 rrear 230402
] - 194 PLACA CONTRAP &=10 cm(3000psi) Inc.D=1/2"C20 Zsenl 10 djas e 310024 rar 13022 1
& - 185 SARDIMEL PREF BLOO CEMENT A-10 20x50xB0cm EXC- 2 dias mie 24/01/24  jue 25/01/24 r 1
=0 - 106 FAMPA, PREF IMCL LOSET TACTIL L=1 6ma=0_8m ncTray dias mid 14/02/24  vie 16/02/24 l )
=1 - 107 BORDHNLLO COMNCRETO 3000psi =02, b=0 12 3 dias wie 2E/01,/24 rrear S0/04,2
azx - 134 HIDRAULICOS DREMAJE A dias wie 29,0023 rmar 10,/ 10y |
a% - 11001 TUBERLA ALCANT. D=250 mm (107 T. NOWVAFORT 1 dia jue 5/10/23 jue 510,23
o - 1102 TUBERLA PVC U. MECAMICA NTC 3722-3 ALCANT. D=313 lun 2/10/23 et 410/23 i
=] L8 1 103 CUMNETA B=0 60 A=15cm e=0_1020 TMPa{SH00).INc exc 1 dia vie B/10/Z3 wie 5f10/23
E - 1 104 CUNETAS Ld =09 mis e=0_10m, 20, 7MPa3000). Inc exc 3 djas lum SF10F 23 rrear 10102 1_
=F - 1105 CHEAS IMSPTOTOxT0cm 20, THMPa, e=0.1m, rel 3B~ 1dia wie 2o/09 23 wie POFDo 23
= - z TRAMITE CERTIFICACIIN RETIE / RETILAP ([ISTRIBUCION, 8 dias lum 4/12/23 Frd 13,1229 =
Taraa Tarsa inactiva i B e miaua HELS GnlswTen <« PrOgiass Ml ——
Chaisiden vermsrsi s Hito inactien Fasurren maresal 1 Focha imi= -
Proyects: PROGRAMACION PR i ;
Fecha: jue 13/03,25 Hing L Rl st inactive 1 I sodo el cormieran C Tareas criticas
Rlirsu e 1 Tasamasual ] B sododin 3 Drissigidn critica
Flseiai ivieets el [oorpsscin L} 1 sods duracsn Tareas aelamias Peng s .
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LINEA BASE

La Curva S es una herramienta clave en la gestion de proyectos, ya que nos permite visualizar el
avance del proyecto en funcion del tiempo y los recursos utilizados.

CURVA S LINEA BASE
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FLUJO DE CAJA
f’) *‘t‘ Universidad del

PLANEADO VS EJECUTADO %:@ Rosario

T

Nuestro flujo de caja proyectado nos permitira comparar los costos planeados vs. los costos
reales y asi optimizar la administracion de los recursos.

CONSTRUCCION DE UN 1 POLIDEPORTIVO CUBIERTO UBICADO EN EL BARRIO EL TRIUNFO EN EL MUNICIPIO DE
VILLAVICENCIO

PROYECTO PLANEADO (RECURSOS BALANCEADOS) PROYECTO EJECUTADO
FECHA DE INICIO: 15DE AGOSTO 2023 |FECHA DE INICIO: 15DE AGOSTO 2023
FECHA DE FIN: 14 DE MARZO DE 2024 |FECHA DE FIN: 25 DE MARZO DE 2024
DIAS DE EJECUCION 154|DIAS DE EJECUCION 165
VALOR PPTO: $ 1,801,041,364 VALOR PPTO: §1,801,041,364

CORTE
DESCRIPCION INICIO FIN VALORPROGRAMADO  VALOR EJECUTADO

CORTE 1 15DE AGOSTO DE 2023 O1DENOVIEMBREDE2023 S 238497,13500 S  233,497,135.00
CORTE 2 02 DENOVIEMBREDE 2023 25DE MARZO DE 2024 S 1,801,041,36400 $ 1,801,041,364.00
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CURVA S CORTE 1 (01/11/2023)
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Para el primer corte realizado el 01/11/2023, el valor ejecutado fue inferior durante las dos ultimas
semanas previas al corte, debido al retraso en la entrega de materiales, lo que afecto el desarrollo de las
actividades relacionadas con la instalacion del acero de refuerzo figurado 412 MPa (4200 kg/cm?, G60) y
la fundicion de los contrapesos en concreto ciclopeo de 20,7 MPa (3000 psi) con varilla D3/8.



CRONOGRAMA
PROGRAMACION VS EJECUCION

Universidad del

CORTE 2

Modo de ‘ED’I’ Mombre de tarea Durackﬁri(nmienzn Fin ‘% i 3, 2003 |r.|i 42003 i 1, 2004 i 2, 2024
D ftsrea completado jul | o sep et new | die ee | fen | mar abr
- 1 CONSTRUCCHION DE UN POLIDEPORTIVO CUBIERTO 153 mar jue ag%
UBICADC EN EL BARRIO EL TRIUNFO EN EL MUNICIPIC DE 40 15/08/23 14/03/24 f
WILLAVICENCIO
T - 1.1 CANCHA DEFORTIVA 94 dias lun 6/11/23 jue 14/03/2491% [ |
o - 111 PLACA CONTRAP =10 om{3000psi) Inc.D=1/2"C20 2snt 20 dias mié 15/11/23mar 12,/12/2:100% 5
W - 112 CANUELA PREFABRICADA T.A-120 80X30X225ems  7dias lun 6/11/23 mar 14/11/2 100% —
o - 113 DEMAR_CAMCHA POLIF. PINTU. TRAF. PESADC 3dias wvie 1/02/24 mar 5/03/24 100%
(CON/RELL) ‘j
& - 114 ESTRUC. METAL. DEFORT. MULTIF. T. ACRILICO 7 dias mié 6/03/24 jus 14/03/24 50% _q
o - 1.2 CUBIERTA PARA POLIDEPORTIVO B4 dias vie 6/10/23 mié 31/01/2 100% F 1
o - 121 LOCALIZACION ¥ REFLANTED ARQUIT (manual) inc plarg dias  wie 5/10/23 mié 11/10/2:100%
- 122 EXCAV. SECAS CONGLOMDO MANUAL  Incl retira 5 kme3 dias  vie 6/10/23 /mar 10/10/2; 100%
o - 123 COMCRETD 3.8 MPa, (2000 psi), solado, conc limpie 2 dias  mié 11/10/2zjue 12/10/23 100%
- 124 CONCRETO ZAPATA 20.7MPa.(3000 psi) Mo inc hiemo. 4 dias  wvie 13/10/23 mié 18/10/2: 100%
W - 125 CONTRAPESOS CONC. CICLO. 20,7 MPa,(3000 psil.D3212 dias jue 19/10/23 vie 3/11/23 100% y
o - 126 ACERO REFUERZO FIGURADO 412MPa, (4200 34 dias vie 13/10/23 mié 100% 5
kglcm2, GED) 29/11/23
o - 127 COMCRETO VIGA CIMENTA .20,7MPa,(3000 PS1) Bdias lun 6/11/23 mié 15/1172: 100% -
V= 128 CONCRETO COLUMNA 20.7MPa. (3000psi) PREMEZ 10 dias jue 16/11/23 mié 29/11/2:100%
W - 1249 RELLENO MAT.TAM. MAX. 2. Inc compact manual (Skm) 7 dias  lun 6/11/23 mar 14/11/2:100% S
- 1.2.10 ACERO ESTRUC. ASTM A-500 G C.Incl sumi.monta. pint 25 dias jue 30/11/23 mié 3/01/24 100% j S
o - 1211 ACERQO ESTRUCT T. ASTM A38. Inc sumi.fabri.mont.pin 25 dias jue 30/11,/23/mié 3/01/24 100% I:—-
- 1213 TEJA AJOVER TERMOACUST a=0.82 m, e=0.27 mm (SUP 15 dias jue 4/01/24 mié 24/01/2¢ 100% !r_$
o - 1213 CAMAL LAMINA GALV. C. 16 Ld= 0.8 m.Antic y pintu 4dias jue 25/01/24 mar 30/01/2: 100%
v - 1.2.14 BAJANTE REDONDA AGUAS LLUVIAS 4" FVC 4dias jue 25/01/24 mar 30,/01,/2: 100% q
a 1215 CODO DE SALIDA EN PVC D=4" DESAGUE ldia  mié 31/01/2¢mié 31/01/2¢ 100%
o - 1.3 GRADERIAS 15 dias mie 31/01/2:mar 20/02/2 100% | e |
o - 1.3.1 LOCALIZACION ¥ REPLANTEQ ARQUIT (manual)inc plarl dia  mié 31/01/2¢mié 310172 100%
W - 132 EXCAV. SECAS CONGLOMDO MANUAL  Incl retio 5 kms1 dia  mie 31/01/2¢mid 31/01/2¢ 100%
W (- 133 ACERO REFUERZIC FIGURADO 412MPa. (4200 Sdias jue 1/02/24 mie 7/02/24 100%
kglcm2, GED)
o - 134 COMCRETO VIGA CIMENTA 20, 7MPa. (3000 PSI1) 3dias jue 1/02/24 |lun 5/02/24 100%
W - 135 COMCRETO COLUMMA 20.7MPa, (3000psi} FREMEZ Zdias mar 6/02/24 mie 7/02/24 100%
W - 136 RELLENO MAT.TAM. MAX. 2" Inc compact manual (Skm) 6 dias  jue 8/02,/24 jue 15/02/24 100%
- 137 \FE;ERETD GRADAS,PLACAS, ESCALERA 3000psi IMP 7 dias  jue 8/02/24 wvie 16/02/24 100%
W - 138 PINTURA EM ESMALTE XA GRADERIAS 2 CAPAS 2dias lun 18/02/24 mar 20,/02/2: 100%
v - 1.4 MURO CONTRA BALONES 19 dias lun 19/02/24jue 140324 100%
o - 141 LOCALIZACION Y REPLANTEOQ ARQUIT (manual)ine plard dia  lun 19/02/24lun 19/02/24 100%
W - 142 EXCAV. SECAS CONGLOMDO MANUAL  Incl. retiro 5 km=1dia  lun 15/02/24 lun 13,/02/24 100%
W - 143 COMCRETO VIGA CIMENTA .20,7MPa,(3000 PS1) 2dias  mié 21,/02/2¢jue 22/02,/24 100%
W - 144 RELLENO MAT.TAM. MAX. 2. Inc compact manual (Skm) 1 dia  mié 28/02/2¢mié 28/02/2¢ 100% [
W - 145 MURO LADRI. PRENS.MACIZO VISTA DOBLE T.S/FE (1:3 dias  vie 23/02/24 /mar 27,/02/2: 100%
W - 1486 ACERO REFUERZO FIGURADO 412MPa, (4200 Sdias mar lum 26,/02/24 100%
kglom2.GE0} 20/02/24
W (- 147 COMCRETO ZAPATA 20.7MP3,(32000 psi) Mo inc hismo.  1dia  mar 20/02/2:mar 20/02/2:100%
o - 1438 COMCRETC COLUMMA 20.7MPa, (3000psi) PREMEZ 2dias wvie 23/02/24 lun 26/02/24 100%
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CORTE 2 o

Mambre de tarea DuraciénComienzo Finy |% i 3, 2023 ||:i 4 2003 ||:i 1. 2024 |ui 2 7024
tarea cormpletado jul | ago sep oot e | dic Ere | feh mar abr
- 149 ALFAJJIA 20.7MPa. 3000psi.a=25cm.h=7om ZD12+3/8") 2 dias  mié 28/02/2¢jue 25/02,/24 100%

- e MOD EN MALLA ESLT. GALY 27(L), TARPAS<.PL SIN PU 10 dias vie 1/03/24 jue 14/03/24 100% |
- 1.5 ILUMINACION DEL POLIDEPORTIVO 21 dias lun 61123 lun 4/12/23 100% |—
151 CAJA CONTADOR TRIFASICA HORIZONTAL PARA 2 1 dia mié mig 10:0% [
MEDIDOR 57X60X18 - 57X60X18 25/11/23 29/11/23 +
- 152 CAJA PARA ALUMBRADO PUBLICO AP 280 Sdias  lun 6/11/23 wvie 10/11/23 100% -
- 153 DUCTO CAMBIO CIRCUITO AERED A SUBTERRANED 2 dias  lun 13/11/23 mar 100% ::
BT GS5400 13/11/23
- 154 SUM. E INSTA PUERTA REJILLA PERSIAMA EM ALUMINIZ dias  lun 13/11/23 mar 14/11/2: 100%
- 155 CAMNALIZACION PARA DOS DUCTOS PVC 2" Sdias lun 611723 wie 10/11/23 100% =
- 156 SUME INS RED ALUM PUBLI CABLE ALUM SERIE 3000 3 dias mié vie 17/11/23 100%
a2 1511423 .‘lr
- 157 FUESTA A TIERRA TERMIMNAL DE BAJA TEMSION 1dia lun 20/11/23 lun 20,/11/23 100% .l-
- 158 SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIA EMT DE 1" 3 dias mar jue 23/11/23 100%
SOBREPUESTA 211123
5 1549 SUMINISTRO EINSTAL CABLE ENCAUCHETADD 3X12 F3 dias  mar 21/11/23jue 23/11/23 100%
- 1.5.10 SUMINI E INSTAL MALLA TIERRA, CABLE 2/0.Mo 4, 3 CW2 dias  vie 24/11/23 lun 27/11/23 100%
5 1511 CAJA ALUMBRADD PUBLICO AP-274 COM MARCO Y Sdias lun &/11/23 vie 10,/11/23 100% U
TAPA
c 1.5.12 ESTRUCTURA G5 274 2 dias wie 24/11/23 lun 27,/11/23 100%
- 1513 EMPALME DE DERIACION EN GEL GHFC-1. RANGOD 2 dias  wie 24/11/23 lun 27/11/23 100%
DE APLICACION: PRIMCIPAL DE CABLEG A2
DERINACION DE 14 A B. REF: GHFC1+CONECT AP-1
- 1514 SUMINISTRO E INSTALACION DE CABLE ANTIFRAUDE 5 dias mar lun 4/12/23 100% k. &5
3xd+ON 28,11/23
- 1515 SUMIMISTRO EJNST}\LACIC)N DE TABLERO GEMERAL g dias mar lum 4/12/23 100% =
DE DISTRIBUCION EN GABINETE DE 1,2x0,8x0,4m; 28/11/23
INCLUYE BARRAJE TRIFASICO DE 15x2mm 110
(AMFPERIOS), SEIS (6) BREAKER DE 3x20 AMFPERIOS -
leu 10KA, CINCO BREAKER DE 1x20 AMPERIOS - leu
10KA, DOS (2) CONTACTORES D
L 15.1& SUM E INS MASTIL 3M ACE GALY BRAZ SEMC PEDES 10 dias lun 13/11/23 vie 24/11/23 100% b -
CONCR l
- 1517 PROYECTOR PARA LA ILUMINACION DE ESCENARIOS 2 dias  lun 27/11/23 mar 100% =
DEPORTIVOS ¥ AREAS EXTERIORES GEMERALES. 28/11/23
REF.: INDULED | 32LED. POTEMNCIA: 55W
L 1518 LUMINARLA PARA, ILUMIMACION VIAL, URBANA ¥ 10 dias lun 13/11/23 vie 24/11/23 100%

DECORATIVA LUMINARLA PARA LA ILUMINACION DE
WIAS Y ESPACIOS URBAMOS. REF.: RALED | 16LED

- 1.5 SISTEMA DE PROTECCCION CONTRA RAYOS 15 dias lun 13/11/23vie 1/12/23 100% —1
L 161 SISTEMA DE PROTECCION CONTRA RAYOS SEGUN 15 dias lun 13/11/23 vie 1/12/23 100%
DISENO

- 1.7 DEMOLICIONES ¥ RELLENOS 38 dias mar 15/08/2 jue 5/10/23 100%

171 DESCAPOTE MANUAL INC RETIRC 7 dias mar 15/08/2:mié 23/08/2: 100% =

172 DEMOLICIHON CONCRETO REFORZ. No incluye retiro 20 dias mar 22/08,/2:lun 18,0923 100% [ »

173 RETIRC SOBRANTES <= § km. Inc cargue manual S dias  wie 29/09/23 jus 5/10/23 100% o

174 RELLENO MAT.TAM. MAX. 2°. Inc compact manual (5km) & dias mar 19/09/2jue 28/08/23 100% .:

175 DEMOLICION CIMIENTO ENTERRADO.Inc cargue 12 dias wie 1,/09/23 lun 18,0:9/23100%

manual, Sk
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CRONOGRAMA gg* Universidad del

CORTE 2

Modo de |EDT  |Mombre de tarea DuraciénComienzo Fin k] i 3, 2003 i 4, 2003 ||:1' 1, 2004 i 2. 2024
tarea Cﬂl’f‘llﬂEﬁdO jul Tra) sep act e dic one feh mar abr
- 1.8 CERRAMIENTO PERIMETRAL 120 wie jue 0% I
dias  253/09/23 14f03/24

- 181 DESMONTE REJA ¥ MALLA CERRAMIENTD Idias vie 29/0%/23 mar 3/10/23 100% =
L 182 DEMOLICION MUROS 0.15, cargue manual, retiroSkm  3dias  mar 3/10/23 jue 5/10/23 100% ‘[-:
- 183 EXCAV. SECAS CONGLOMDO MANUAL. Incl. retiro 5 kme2 dias  jue 4/01/24 vie 5/01/24 100% T
L 184 RELLENG MAT . TAM. MAX. 2°. Inc compact manual (5km) 2 dias  vie 19/01/24 lun 22/01/24 100% Fl
- 185 COMCRETDM3.8 MPa, (2000 psi), solade, conc limpie Zdias lun 8/01/24 mar 9/01/24 100% .l
- 186 COMCRETO ZAPATA 20.7MPa,(3000 psi) Mo inc hiermo. 2 dias  mié 10/01/2¢jue 11/01/24 100% ___+
= 187 COMCRETO VIGA CIMENTA .20,7MPa,(3000 PSI) Sdias wvie 12/01/24 jue 13/01/24 100%
L 188 CONCRETO COLUMMA 20,7MPa, (3000psi) PREMEZ Zdias wie9/02/24 |un 12/02/24 100%
- 1849 ACERO REFUERZD FIGURADO 412MPa, (4200 T dias mié jue 13/01/24 100%

kglem2, 560} 10/01/24
- 1810 MUROD LADRI. PRENS.MACIZO VISTA DOBLE T./FE. (1715 dias vie 19/01/24 jue 8/02/24 100% =
- 1811 ALFAJIA 20,7MPa,3000psi.a=25cm.h=Tcm 2D12+3/8") S dias  mar 13,/02/2:lun 13/02/24 100% _¢
L 1812 MOD EM MALLA ESLIT. GALV 27(L), TAPAS < PL SIM PU 18 dias 'mar 20/02/2:jus 14/03/24 75% Ej‘
- 1813 FORTON EM MALLA ESLABONIT. GALY 2'(L). TAPAS.<Fg dias vie 8/03/28 jue 18/03/24 53%
L 1.9 ARGUITECTONICOS URBANISMO 32 dias jue 4/01/24 vie 16/02/24 100% [r—
- 151 DEMOLI ANDEN,PLACAS, SARDIMN Inc cargue manual.reti 2 dias  jue 4/01/24 vie 5/01/24 100%
L 192 EXCAV. SECAS CONGLOMDO MAMUAL. Incl. retiro 5 kmsg dias  jue 4/01/24 jue 11/01/24 100% [q
- 153 RELLEMO MAT.TAM. MAX. 2", Inc compact manual (5km) 8 dias  vie 12/01/24 mar 23/01/2: 100%
- 194 FLACA CONTRAF e=10 em{3000psi} Inc.D=1/2"C20 2sent 10 dias mié 31/01/2¢mar 13/02/2: 100% T
= 135 SARDIMEL PREF BLOO CEMENT A-10 20x50x80cm 2dias mig jue 25/01/24 100%

EXC-TRAN 24/01/24
L 196 RAMPA PREF.INCL LOSET TACTIL L=1,6ma=0,8m incTra3 dias  mié 14/02/2¢vie 16/02/24 100% x|
- 157 BORDILLO CONCRETO 3000psi h=02, b=0.12 Idias wvie 26/01/24 mar 30,/01/2: 100%
= 110 HIDRAULICOS DRENAJE Bdias wie 29/09/23 mar 10{10/2 100% | |
- 1101 TUBERIA ALCANT. D=250 mm (10") T. NOVAFORT 1dia  jue5/10/23 jus5/10/23 100%
L 1102 TUBERIA PVC U. MECAMICA NTC 3722-3 ALCANT. Jdias lun 2/10/23 mig 4/10/23 100%

0=315 mmm (12} {Incl. nivel precisicn)
- 1103 CUNETA B=0.60,A=15cm e=0.10,20,7MPa(3000).Inc exc 1 dia wvie 6/10/23 vie 6/10/23 100% .l
L 1104 CUNETAS Ld =08 mis &=0.10m,.20,7MPa(3000), Inc exc  2dias lun 3/10/23 mar 10/10/2 100% —
- 1105 CAJA INSPT 0707 Oem, 20, 7MPa, e=0.1m, ref 3/8" 1dia vie 29/0%/23 vie 23/09/23 100%
- 111 TRAMITE CERTIFICACION RETIE | RETILAP Sdias lun 4/12/23 mié 100% -

E_I:!I_S"'I'_RIEI-UCIDN: TRANSFORMACION ¥ US0 FIMAL) 13f12/23
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Para el ultimo corte realizado el 14/03/2024, el valor ejecutado fue inferior durante las dos ultimas
semanas previas al corte, debido a retrasos en actividades como la instalacion de la estructura
metalica para las canchas deportivas multiples con tablero acrilico, el montaje de moédulos en
malla eslabonada galvanizada de 2" (L) con tapas y placas sin puerta, y la instalacion del porton
en malla eslabonada galvanizada de 2" (L) con tapas Yy placas. Estos retrasos fueron ocasionados
por demoras tanto en la mano de obra como en la entrega de materiales.
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PLANEADO VS EJECUTADO 3534 Rosario

El analisis del flujo de caja ejecutado vs. el planeado es clave para evaluar la gestion financiera del
proyecto y detectar desviaciones en el uso de los recursos.

¢/, Qué analizamos?

Comparacion entre los gastos estimados vy los reales.
Identificacion de sobrecostos o ahorros.
Evaluacién de la eficiencia en la ejecucién financiera.

Un flujo de caja equilibrado asegura que el proyecto se desarrolle sin problemas financieros y permite
tomar decisiones estrategicas a tiempo.



FLUJO DE CAJA
PLANEADO VS EJECUTADO

FLUJO DE CAJA PLANEADO

fg?‘% Universidad del
Rosario

T 9.'.

T

CORTE 1 CORTE 2 TOTAL
CANCHA DEPORTIVA $ -|'$ 835.895.020 | $ 835.895.020 . .
CUBIERTA PARA POLIDEPORTIVO $  82.380.498 | § 397.474.950 | $ 479.864.448 Diferencias
GRADERIAS $ -|$ 28158603 |$ 28.158.603 encontradas en el
MURO CONTRA BALONES $ -|'$ 26953219 $ 26.953.219 flujo de caja
ILUMINACION DEL POLIDEPORTIVO $ -['$ 99.057.996 [ $  99.057.996
SISTEMA DE PROTECCCION CONTRA RAYOS $ -[s 21627625 $  21.627.625
DEMOLICIONES Y RELLENOS $  136.447.664 | $ - |$ 136.447.664
CERRAMIENTO PERIMETRAL $  7.256.240 | $ 101.203.695 | $ 108.459.935
ARQUITECTONICOS URBANISMO $  43.981.200 | $  43.981.200
HIDRAULICOS DRENAJE 12.403.033 | $ -|$  12.403.033
TRAMITE CERTIFICACION RETIE / RETILAP (DISTRIBUCION, TRANSFORMACION Y USO FINAL) EMSA $ -[s  s192621[$  8.192.621
[TOTAL | $ 238.497.135 | $ 1.562.544.929 | $ 1.801.041.364
FLUJO DE CAJA EJECUTADO
CORTE 1 CORTE 2 TOTAL
CANCHA DEPORTIVA S $835.205000 | § 835.895.020
CUBIERTA PARA POLIDEPORTIVO $  77.389.498 I $ 402.474.950 | $ 479.864.448
GRADERIAS S —1 5 JS.158.603 | $  28.158.603
MURO CONTRA BALONES $ - 26953219 [$  26.953.219
ILUMINACION DEL POLIDEPORTIVO $ -|'$ 99.057.996 [$ 99.057.996
SISTEMA DE PROTECCCION CONTRA RAYOS $ -|$ 216276258 21.627.625
DEMOLICIONES Y RELLENOS S 136.447.664 | $ - |'$ 136.447.664
CERRAMIENTO PERIMETRAL $  7.256.940 | $ 101.202.995 | $ 108.459.935
ARQUITECTONICOS URBANISMO $  43.981.200 | $  43.981.200
HIDRAULICOS DRENAJE 12.403.033 | $ -|$  12.403.033
TRAMITE CERTIFICACION RETIE / RETILAP (DISTRIBUCION, TRANSFORMACION Y USO FINAL) EMSA $ -ls  s192621|$  8.192.621

TOTAL

233.497.135 | $ 1.567.544.229 | $ 1.801.041.364
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La Curva S es una herramienta clave para visualizar el avance del proyecto en términos de tiempo
y costo. Comparar la curva planeada con la curva ejecutada nos permite evaluar el desempefio y
detectar posibles desviaciones.

¢, Qué analizamos?
Diferencias entre el progreso esperado y el real.
Identificacion de retrasos o adelantos en la ejecucion.

Impacto en costos y recursos.

Si la curva ejecutada esta por debajo de la planeada, hay retrasos en el proyecto. Si esta por
encima, el avance ha sido mas rapido de lo esperado.
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COMPARACION DE CURVA S: £892  Universidad del
PLANEADO VS. EJECUTADO g;fé Rosario

s Corte 1 - 01/11/2023Retraso en las Gltimas dos semanas previas al corte.
Causa: Falta de materiales.

Actividades afectadas:

Instalacion de acero de refuerzo figurado 412 MPa.

Fundicion de contrapesos en concreto ciclopeo 20,7 MPa.

s Corte 2 - 14/03/2024Retraso en las Gltimas dos semanas previas al corte.
Causa: Demoras en mano de obra y materiales.

Actividades afectadas:

Instalacién de estructura metalica en canchas.

Montaje de mddulos en malla eslabonada.
Instalacion del porton en malla eslabonada.

Reflexion:
Principales factores que afectan el cronograma: Retrasos en la entrega de materiales y mano de obra.

Medidas de mitigacion:
* Mejorar la gestion de suministros.
» Mayor control en la programacion de mano de obra.
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Para evaluar como avanza el proyecto en téerminos de costos y tiempos, utilizamos dos indicadores
clave:

Indice de Rendimiento del Costo (IRC): Nos dice si el dinero se estd usando de manera
eficiente o si hay sobrecostos.

Indice de Rendimiento del Plazo (IRP): Nos muestra si las actividades van segun el
cronograma o si hay retrasos.

Estos indicadores nos ayudan a tomar decisiones oportunas para mantener el proyecto bajo
control. A continuacion, se presenta la comparacion entre lo planeado y lo ejecutado.



z

e
#a

Universidad del

INDICE DE RENDIMIENTO CON

RESPECTO AL COSTO IRC

IRC

VIV

WIST=Y'09'0=9 Y1INND
'05¢=A "LINVI1V Vid3anlt
""O13¥ONOD O111ad0d
00149 434d 1INIQYVS
UXVIN CINVLLVIN ON3T13Y
“1T0N3d

TVTIVIN NI NOLdOd
TVINVATVY

"0Zd3N43d OY3dV
"'VLINIWID VOIA OL3I4ONOD
""0007) ‘edIN 8€ET0LIYINOD
SVD3S "AVOX3

TVTIVIN A V34 3LINOWS3A
""OLN3INID NOIDITOW3AA
"G =>S3INVHE0S OYdlL3d
“ONI TYANVIA 310dV2S3d
""NOI2J3104d 3d VINILSIS
'VdVvd VIYVNINNT

"30V INE TLSVIN SNI 3 INNS
"3 OY1SININNS

¥£2 SO VINLONYLS]

TVTIVIALTVLSNI 3 ININNS
"3 OY1SININNS

“ndNnd WN1V d3d SNI IANNS
V143Nd VLISNI 3 'IANINS
'OdvdaNNTY Vdvd VIVD
"13d NOIDDVNINNTI
TVINVATY

"'V1VdVZ O134ONOD
TUHav odnin

"'VLINIWID VOIA OL3I4ONOD
“"ANOIDVZITVIOO1

VX ILTVINSI N3 VEINLNId
XVIN CINVL LVIN ON3T13Y
'VLIN3IWID VOIA OL34ONOD
'SVO3S "AVOX3

SVI43avdds

"'SVNOV VANOAIY FLINVIVE
"LSNDOVOINYIL 43AOMY VI3L
-V INLSY 'ONY1S3 OY30V
"'VNININTOD O1L34ONOD
"0Zd3Nd43y¥ OY3dV
"'V1VdVZ O134ONOD
"SVO3S "AVOX3

'vdvd v1d31and

"4170d YHONVO'HVIN3A
"'0T=9 dVH1NOD VOV1id
""'NN 3d NOQIDONYLSNOD

Ve

Se establece que el Indice de Rentabilidad del Contrato (IRC) es igual a 1 en el ejercicio,

dado que el monto ejecutado corresponde exactamente al valor pagado por la entidad. No

se realiza una comparacion entre los costos reales del contrato y el presupuesto.
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El promedio al finalizar la ejecucion del proyecto con respecto a el indice de rendimiento con respecto al tiempo es de

0.99, lo que indica un atraso de dos semanas con respecto al cronograma planeado. Este retraso se debe
principalmente a demoras en actividades como la instalacion de la estructura metalica para las canchas deportivas

multiples con tablero acrilico, el montaje de médulos en malla eslabonada galvanizada de 2" (L) con tapas y placas

sin puerta, y la instalacion del portdn en malla eslabonada galvanizada de 2" (L) con tapas y placas.



ETAPA ©
PROCESO DE

SEGUIMIENTO Y
CONTROL




CBS f’) w%i Universidad del
(CONTROL BREAKDOWN STRUCTURE) %x& Rosario

CONTROL DE |
CUMPLIMIENTO A
TRAVES DE LOS
. ALCANCE . it
ENTREGABLES - N
\ VALIDOS | AUDITORIAS

—1 ECNICAS EN
CALIDAD CONTROL DE _ OBRA

[ CALIDAD \
PRUEBA DE

SHENKDC RESISTENCIA

BREAKDOWN
STRUCTURE

w

CONTROL UNA DE LAS FASES

[ EVALUACION Y
. RIESGOS 4{ MONITOREQ Y REPORTES DE CADA
DEL PROYECTO

L.

™\

REGISTRO Y
DOCUMENTACION
DE MODIFICACIONES

. -
L f CAMBIOS — CONTROL DE ] L APROBADAS

CAMBIOS SEGUIMI '
——|MPLEMENTACION
DE LOS CAMBIOS)




CONTROL Y EVIDENCIA DEL LOGRO ERR universidad g
DEL ALCANCE #24 Rosario

El logro de un proyecto esta en la gestidn efectiva del alcance, asegurando que se cumplan todos los
requisitos y las expectativas del cliente, garantizando la calidad y la entrega exitosa del proyecto.




CONTROLY EVIDECIA
DE INDICADORES DE
CALIDAD

* Calidad en materialesy
ejecucion

-Resistencia de materialesy
cumplimiento de
especificaciones técnicas.
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CONTROLY EVIDECIA
DE INDICADORES DE

CALIDAD

* Indicadores de cumplimiento de
plazos.

-Cumplimiento del cronograma.

-Productividad de la mano de
obra.

-Presupuesto planeado VS
presupuesto ejecutado.

Universidad deI




CONTROLY EVIDENCIA
DE GESTION DE RIESGOS.

* Cumplimiento de las normas de seguridad.

-Trabajadores con EPP.
-Frecuencia de accidentes en obra.
-Capacitaciones en prevencion de riesgos.
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CONTROL DE CAMBIOS (MATRIZ

RESUMEN DE RESULTADOQOS)
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El control de cambios se realiza con el fin de identificar, evaluar, aprobar o rechazar y realizar
el seguimiento de cualquier modificacion propuesta en el proyecto.

PRESENTADO IMPACTO EN EL APROBADO
POR DESCRIPCION ALCANCE IMPACTO EN EL CRONOGRAMA |IMPACTO EN EL PRESUPUESTO POR ESTADO
Modifica el Se extiende la fecha de entrega |No hay impacto en el presupuesto, ya

Solicitud de suspension por falta de |alcance del del proyecto debido al tiempo  |que no se incurren en costos

Director de obra |definicion de acta modificatoria proyecto de la suspensién. adicionales para la entidad. Entidad Aprobado
Solicitud de prdérroga debido a la No afecta al Se extiende el plazo del proyecto [No hay impacto en el presupuesto, ya
demora en la llegada de materiales |alcance del para compensar la demora en la |que no se incurren en costos

Director de obra |de la estructura metalica proyecto. llegada de materiales. adicionales para la entidad. Entidad Aprobado
Cambio en el cerramineot del Modifica el Se destinan los recursos del
proyecto debido a permiso de la alcance del No modifica el cronograma del |cerramiento a otras actividades del

Director de obra |curaduria proyecto proyecto. proyecto. Entidad Aprobado




INFORME DE CONFORMIDADES Y NO £ universidad del

“""

CONFORMIDADES DEL PROYECTO. % Rosario

El presente cuadro de conformidades y no conformidades tiene como objetivo evaluar el cumplimiento de
las especificaciones técnicas y normativas en la construccion del polideportivo. Durante la ejecucion del
proyecto, se identifican aquellas actividades que cumplen con los estandares de calidad establecidos, asi
como aquellas que presentan desviaciones o incumplimientos que requieren acciones correctivas.

1 CANCHA DEPORTIVA DESCRIPCION CONFORME | INCONFORME | RESPONSABLE QBSERVACION 1 CANCHA DEFORTIVA LA L. el e =
NTRAFESOS 0.7 ME=,/3000 ps NI
101 PLACA CONTRAP e=10 c{3000psi) g 3=12°C20 Zsent 5l NG, RESIDENTE
RA (4200 kglom,650) T
142 CAFUELA FREFAERICADA T A-120 S0X30X225 cs 5l ING, RESIDENTE
GA |, TME2{3000 PSI) NTI
1 DEMAR CANCHA FOLIF. FINTU. TRAF PESADID (CONRELL) 5l NG, RESIDENTE 208 CONCRETO COLUMNA 20.7MPs. (3000psi) PREMEZ sl NG, RESIDENTE
A c com| (Gkm) MNTE
1M ESTRUC. METAL DEFORT. MULTF. T ACRILICO 5l NG, RESIDENTE
ESTRUC. ASTM 4500 G Glocksuvivats, ot T
2 CUBIERTA PARA POLIDEPORTIVO
ESTRUCTT. ASTM A8 Ine sumifsbriguactaia u
201 LOCALIZACION Y REFLANTED ARQUIT (manusl) ing.plana sl ING. RESIDENTE 2,12 TEJA AJOVER TERMOACUST 2=0.82 m, £=0,27 mm (super) sl ING. RESIDENTE
CANAL LA 0.8 Anficy pi NTI
20 EXCAV. SECAS CONGLOMDO MANUAL Ind. efra & s 5l NG, RESIDENTE b e
JANTI UAS LL IAS NTE
) CONCRETO13,8 MBS, (2000 psi), solaco, gangimie 5l ING, RESIDENTE
SAL N PVC SA NTI
204 CONCRETO ZAPATA 20 TES.£3000 psi) No fag o 5l NG, RESIDENTE Ao




INFORME DE CONFORMIDADES Y NO
CONFORMIDADES DEL PROYECTO.
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1 CANCHA DEPORTVA DESCRICION CONFORME | INCOMFORME | RESPONSABLE OBSERVACION 1 CANCHA DEFORTIVA DESCRIPCION CONFORME | INCONFORME | RESPONSABLE OBSERVACION
10 LOCALIZACICN'Y REPLANTEQ ARQUIT (manus) ing.plang 3l ING. RESIDENTE 404 RELLEMNO MAT.TAM. MAX. 2", Inc compact manusl (Skm) 8 ING. RESIDENTE
el EXCAV. SECAS CONGLOVDO MANLAL Ind reir § kg g ING. RESIDENTE 405 MURQ LADR. PRENS.MACIZO VISTA DOBLE T:SFE. [14) 8 NG RESIDENTE
Kl ACERD REFUERZ0 FIGURADO 412MPs, (4200 kgl 330) k] ING. RESIDENTE 408 ACEROREFUERZO FIGURADO 4120Ps, 4200 kyemZ:580) 8l NG RESIDENTE
M CONCRETO VIGA CIMENTA 20,73 /3000 PSI) g ING. RESIDENTE i CONCRETO ZAPATA 20.Th2g.£3000 psi) No g o 8l ING. RESIDENTE
106 CONCRETE COLLANA 20,7MPa, (2000gsi) PREVEZ g ING. RESIDENTE 406 CONCRETO COLUMNA 20,7MPe, (30000si) PRENEZ 8l ING. REGIDENTE
10 RELLENO AT TAN. MAX. 2" e compeet menge Sk H NG, RESIDENTE 4B ALFAJIAZ0,TMPs 3000gske=D5cm b=Tom 2012413 8l ING. RESIDENTE
w CONCRETD GRADAS PLACAS ESCALERA 3000psi WP ¥ FRE g NG, RESIDENTE 410 NOD EN MALLA ESLIT. GALY 21, TARAS <L SINFU 8l NG, RESIDENTE

5 ILUMINACION DEL POLIDEPORTIVO

108 PINTURAEN ESMALTE XA GRADERIAS 2 CAPAS 8l ING. RESIDENTE
2 MURD CONTRA BALONES 501 CAJACONTADCR TRIFASICA HORIZONTAL PARA 2 MEDIDOR 57XB0X18 - 67XAL12 sl ING. RESIDENTE
401 LOCALIZACICN'Y REPLANTEC ARQUIT (manual) pg:plano 8l ING. RESIDENTE i CAAPARAALNERADIFUELICO A7 220 B e RESIDENTE
e EXCAV SECAS CONGLOVDO MANUAL I oS s 5 NG, RESIDENTE 503 DUCTO CAMEID CIRCUITD AERED A SUBTERRANED BT L2400 gl ING, REEIDENTE
504 SUN. E INSTA FUERTA REJILLA PERSIANA EN ALUMINIO sl ING. RESIDENTE

40 CONCRETO VIGA CIMENTA .20, 7M22 (3000 PSI) 8l ING. RECIDENTE
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INFORME DE CONFORMIDADES Y NO
CONFORMIDADES DEL PROYECTO.

1 CANCHA DEPORTIVA DESCRIPCION CONFORME |  INCONFORME | RESPONSABLE OBSERVACION 1 CANCHA DEFORTIVA DESCRIPCION CONFORME INCONFORME |  RESPONSABLE DBSERVACION
506 CANALIZACION PARA DOS DUCTOS FUc 2 ] NG, RESDENTE 16 SUME ING MASTIL. 31 ACE GALV BRAZ SENC PEDES CONGR E ING. RESIDENTE
508 SUNE INSRED ALK FUEL) CABLE ALUN SERE 0312 ] NG, RESIDENTE 517 PROYECTOR PARA LA LUMMNACION DE ESCENARICS DEFORTIVOS Y AREAS 5 ING, RESIDENTE

EXTERIORES GENERALES REF : INDULED | 32LED.POTENCIA: 55W

LUMINARIS PARA ILUMINACIGN VIAL, URBANA Y DECORATIVA. LUMINARIA PARA
5 FUESTA A TIERRA TERMINAL CE BAJA TENEION kil ING. RESIDENTE 512 LA ILUMINACION DE VIAS Y ESPACIOS URBANOS, REF.: RALED | 18LED ] ING. RESIDENTE
POTENCIA: 28W.

i SUMNITROE NSTALACKIN D= TUBERIA ENT DE 1" SOBREFUESTA ] ING. REGIDENTE CEHELRS mLE:C‘O" R

50 SUMHISTRQ EINETAL CABLE ENGAUCHETADO 312PAC ] NG, RESDENTE 801 SISTENA DE PROTECCION CONTRA RAYOS SEGUN DISERD 8l ING. RESIDENTE
510 SUMNIE INSTAL HALLA TERA, CAELE 2o £3CW 8 ING. RESIDENTE 7 DEMOLICIONES Y RELLENQS

i CAI ALUMERADO PUBLICD AP-274 CON HARGO Y TPA 3 NG, RESDENTE 0 DESCAPOTE MANUAL INC RETIRQ 8l ING. RESIDENTE
512 ESTRUCTURA C5 274 8 NG, RESDENTE m DENCLICION CONCRETC REFORZ. No nclue refr 8l ING. RESIDENTE

EMPALME DE DERIVACION EN GEL GHFC-1. RANGO DE APLICACION: PRINCIPAL S -
513 DE CAELE 642 DEAIVACIONOE 14 A8 FEF: GHFCI+CCNECT AP-1 3l ING. RESIDENTE 103 RETIRD Z0BRANTES <=5 km. |pg.cargus manual 8l ING. RESIDENTE

514 SUMINISTRO £ INSTALACION DE CABLE ANTIFRALIDE Z:4+6N gl ING. RESIDENTE 704 RELLEND MAT.TAM. MAX. 2" Ing compact manusl (km) 8l ING. RESIDENTE

SUNINISTRQ E NSTALACION DE TABLERO GENERAL DE DISTRIBUCION EN
GABINETE DE 1,240 0 4m; INCLUYE BARRAJE TRIFASICO DE 1x2mm 110

P 55 ST 32 P iy 14 Ak R 15 DEMOLICION CIMENTO GUTSRRAQG cegue sl 3 NG, RESIDENTE
DF 220 AVPERICS- 064 005 ) CONTACTORES DE 20 AFERIS

v CONTROLAZOS POR PULSADOR (NCLUYE PULSADORES Y PLOTODER, 8 e RESENTE
SEIALZACON) U () CONTACTOR D= 20 AVFERIS CONTROLADD PORRELO! B CERRAMENTO PERINETRAL

FROGRANABLE (NCLUYE RELOJ PROGRAMABLE), Y DEMAS ACCESORICS PARA
CONEXION Y MONTAJE
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INFORME DE CONFORMIDADES Y NO
CONFORMIDADES DEL PROYECTO.

1 CANCHA DEPORTIVA DESCRIPCION CONFORME | COMFORME | RESPONSABLE |  OBSERVACIN 1 CANCHA DEFCRTIVA DESCRECION COMFORME | NCONFORME | FESPONSABLE |  DBSERVACIN
80 DESHONTE RELA Y MALLA CERRAMIENTO ] ING, RESIDEKTE 1 PORTON EN HALLA ESLABONT. GALY 2L, BB < FL ] ING RESIDENTE
B DENOLICIGN WUROS 0.1, cargse menue e ] 15, RESIDENTE § ARQUITECTONICOS UREANISHO
B EXCAY. SECA CONSLOMDO MANUAL e reio Sl ] I, RESIENTE i DENOL AULEH EACAS SARTIas crpuemanuel i ] ING, RESIENTE
B RELLENDMAT.TAN. MAY. 2. n compect mence ] I3, RESIENTE 1 EXCAV. SECAS CONGLONDO MAHUAL e e s ] ING, RESIDENTE
805 CONCRET32 NP, (200 ps) sdsa,caimse ] 15, RESIDENTE m RELLENO AT TAN.MAX. 2. In compct manue ] ING, RESIDENTE
808 CONGRETD Z4PATA 20 TABa 5000 ps) Nofpghirc ] I, RESIENTE o0t PLACA CONTRAP a=t0.c3000ps) g =1 2C20 e ] ING, RESIDENTE
B0r CONCRETD VIGA CIENTA 207WEs{2000 FS) ] I3, RESIENTE 00 SARDINEL FREF 3L00 CEVENT 410 215060om EXCTRAN ] ING, RESIDENTE
808 CONGRETD COLUMA 20WFs, (000ps) PREVEZ ] ING, RESIDEKTE o RANRA FREFNCL LOSET TSTL L=t dmseD g, ] ING RESIDENTE
20 AGERC REFUERZ0 FIGLRADO 412MFs, 4200 a6 ] ING. RESIDEKTE o BOROILO CONCRETO 200psi D2, b0 12 ] ING RESIDENTE
B0 URD LADRI FRENE MACZO VISTADOBLE T8FE [14) ] ING, RESIDEKTE {0 HIORAULICOS DRENAJE
B ALFAJIA 20T 300gsiae BT 2D 48] ] I3, RESIENTE 1001 TUBERIA ALGANT D=250 mm 10 T, NOVAFORT ] ING, RESIENTE
12 IO EN MALLA ESLIT, GALVZ2L), TAPAS < PLENFU ] ING RESIDENTE 00 Ww UL MECANICANTC 37223 ALCANT. =315 mm 12 . e ] ING RESDENTE
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1 CANCHA DEPORTIVA DESCRIPCION COMFORME INCONFORME RESPOMSABLE OESERVACION
10,03 CUMETA B=0.50.4=15cm &=0.10,20,7MP2{3000),Ing.exc =l ING. RESIDENTE
10,04 CUMETAS Ld.=0.9 gafg.e=0.10m, 20, 7TME{3000), |peexc. Sl ING. RESIDENTE
10,08 CAJA NPT 0T 07 Do, 20, 7MPa, e=0.1m, (gf 38" T35 Sl ING. RESIDENTE
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(CLOSE BREAKDOWN STRUCTURE)
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' rd N ™
ADMINISTRATIVO LEGAL POLIZAS TECNICA
Y FINANCIERO
4 I e 'z ™ 4 I

-Auditoria final del
proyecto.
-Cierre y liquidacién de

contratos a proveedores.

-Acta de entrega.
-Cierre contable y
financiero.

-Liquidacién de contratos
de construccion.
-Liquidacion de contratos

de suministro y materiales.

-Inspeccion tecnica final.
-Costo de asesoria.
-Acta de cierre legal.
-Certificacion de licencias
definitivas.

-Polizas para defectos de
construccion.
-Garantia por fallas en
materiales o ejecucion.

-Polizas de Cumplimiento.

-Inspeccion de acabados y
estructura.
-Cumplimiento normativo.
-Informe de pruebas
realizadas.

-Firma de conformidad.
-Entrega oficial.




ACTAS DE LEGALIZACION Y CIERRE
DE PROCESOS CON CONTRATISTAS

En este documento se registran todas las cantidades y detalles relacionados con el contrato
ejecutado por parte del contratista.
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DOCUMENTACION DE PROBLEMAS IMPORTANTES
PRESENTADOS DURANTE EL DESARROLLO DEL

PROYECTO Y SU SOLUCION

El registro de problemas desempena un
papel crucial en el desarrollo del
proyecto, ya que permite documentar los
desafios enfrentados y garantizar un
seguimiento adecuado de las estrategias
implementadas para su resolucion.

DESAFIOS
Diferencias en los disefios
entregados por la entidad

contratante.

Incrementd en el costo de algunos
insumos.

Atrasos en la entrega de la
estructura metalica.

ff) *“‘ Universidad deI
%2@ Rosario

SOLUCION

Contratar un especialista para la
verificacion, ajuste y solucion a los
problemas encontrados.

Tener un stock de los materiales
mas utilizados y asi prevenir la
variacion de los insumos.

Identificar otros proveedores que
puedan suministrar la estructura en
menor tiempo o evaluar la
prefabricacion en sitio si es viable.



CLOSE DOWN - ANUNCIO

En este documento se encuentran los detalles de la terminacion del contrato de obra e
interventoria, incluyendo adiciones, suspensiones, prorrogas Yy el valor final del contrato.

S5 i i

TIPO DE GONTRATO CONTRATO DE OBRA

coNTRATISTA CONSORCIO GARCIA MORENO R/L GERMAN ANDRES GARCIA CAST

LO NIT 901.730.800-6

GCONTRATO Na. oE 20,

INTERVENTOR NSORCIO IN TRIUNFO R/ DIANA KATHERINE CASCAVITA CARMONA NIT 901.737.354-4

VIGERNCIA NUEVE (09) MESES ¥ CUARENTA (40) DIAS =

T (6T CANIFAo SUSEHIB C3PECEAnAs GIas Y Mases 360N 268 NEEas supERVISOR NA
acion poBLIcA ¥ SELECCION ABREVIADA o ONCURSG DE MERITOS !

SECRETARIO Y/O JEFE SECTOR SOLICITANTE MARIO | EANDRO CASTRO ESPINOSA CRETARIO DE INFRAESTRUCTURA

CONTRATAGION DIREGTA ©1 LP-006-2023

Undiauie on este espacio I identificacion de i puib)
Oy SO PR TCH: i s Cludad de Villavicencio - Meta £n In G ulml o Villa 10 8 los VEINTISEIS (26) dins del mes SEPTIEMBRE del 2024, 56 rounieron ¢ MAN ANDRES GARCIA|
STILLO rupresontanto logal d JIANA KATHERINE GASGAVITA RO ESPINOSA|

leae de y MARIO LEANDRO CAS
o

Secretario de despacho, cor > au

“CONSTRUCCION POLIDEPORTIVO ¥ CUBIERTA UBICADO EN LA CALLE 42 NO 35-46 DEL BARRIO EL TRIUNFO EN EL
VILLAVICENGIO META’

AVICENGIO, META. B OBSERVACIONES DE LA INTERVENTORIA Y/O SUPERVISION SOBRE LOS TRABAJOS EJECUTADOS

LOGALIZACION DEL PROYECTO wiL

s T Do acuerdo @ las fwnciones v control ¥ o do ol contratn de obia N©
PLAZO DE EJEGUGION DEL CONTRATO CINCO (05) MESES ¥ CUARENTA (40) DIAS doniro dot dal mismo, 6 veriico ol lolal cumplimianto y ejecucion por para dol e encuantral
(otakmanta temminada do acucrdo a los capliulos qus se dotalian & conlinuacion.

1 CANCHA DEPORTIVA
2 CURBIERTA PARA POLIDEPORTIVO

: INICIACION DEL CONTRATO 16 DE AGOSTO DE
Wia) )

FEGHA DE TERMINAGION INIGIAL nE DE

VALOR INICIAL DEL CONTRATO 1.704.467.923,65

diun o valor del conlrata
S (o

NTOS CURTIRO MILLONES CUATROGIENTOS NG EGERTES Yemm Tres pESOS GON
: A ponarioon Cont
onrro AT s R —

SUSFENSIONES Y AMPLIACIONES DE SUSPENSION Para constancia de 1o anterior. firman la presente acta los que en eila intervinieron a los VEINTISEIS (26)

TIEMPO (DIAS CALENDARIO) %
(R e s ot s SEPTIEMB)
AMPLIACION N” 01 A LA SUSPENSION N° 01 (00/02/3024) DOCE (12) DIAS
AMPLIACION N° 02 A LA SUSPENSION N° 01 (22/02/3024) NUBVE (00) DIAS < - @ ¥ ¥
— Firma: ...K, Uill
AMPLIAGION N* 03 A LA SUSPENSION N* 01 (06/03/2024) QUINGE (15) DIAS Non GERMAN ANDRES GARC'A CASTILLO o N?/‘(AIHFRINF CASCAVI n
- — - RiL. CONSORCIO GARCIA MORE! T CONBORAO INTERAOU TRIONFO
SUSPENSION N* 02 (23/06/2024) GUARENTA ¥ TRES (43) DIAS
y . os o N Firma Fima
A - SUSPENS) - — "
AMPLIACION N° 01 A LA SUSPENSION N° 0Z (05/07/2024) UN (01} MES ) [Nombre  NA Nombre: MARIO LEANDRO CAETRO ESPINOSA
Suparvisor ecretario de Despacho
AMPLIACION N° 02 A LA SUSPLNSION N° 02 (0S/00/2024) QUINCE (15) DIAS
AMPLIACION N 03 A LA BUSPENSION N® 02 (20/08/2024) UN (01) MES
FECHA DE TERMINAGION AGTUALIZADA DEL GONTRATO 26 DE  SEPTIEMBRE oe 2024
i) [

VALOR ADICIONES .
"CONTRATO ADICIOHAL Ha.

VALGR (8)
NA

VALOR ACTUAL DEL CONTRATO s 1.704.463.624,00

MIL SETEGIENTOS CUATRO MILLONES CUATROGIENTOS SESENTA Y TRES MIL SEISGIENTOS VEINTIGUATRO PESOS MIGTE




CIERRE DE LOS CONTRATOS - INFORME DE CIERRE ;’%ﬁ Untversidaid idel
(ALCANCE-TIEMPO-COSTO-RECURSOS: CONTRATADO %x ] Rosario
VS. EJECUTADO)

En este documento se puede evidenciar la diferencia de las cantidades contratadas vs las
ejecutadas, debido a los cambios en el proyecto.
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DOCUMENTACION DE LOS EXITOS LOGRADOS Y DE f"*“i Universidad del
LOS ERRORES SORTEADOS DURANTE LA %*:@ Rosario
REALIZACION DEL PROYECTO

EXITOS ERRORES:

Los sobrecostos generados por los imprevistos del
proyecto, especialmente en el sistema estructural,
pudieron haber sido mitigados o evitados antes de la
ejecucion mediante validaciones previas o0 4
contratacion de un recurso especifico.

Recepcion satisfactoria del proyecto por parte
del cliente, cumpliendo con todos los
requisitos exigidos.

Ejecucion adecuada de acuerdo a las El retraso en los plazos de entrega del polideportivo
especificaciones plasmadas desde el inicio. se debi6 a modificaciones realizadas en el disefio

del cerramiento, asi como a otros ajustes en distintos
aspectos del proyecto. Estos cambios impactaron el
cronograma de ejecucion, generando demoras en la

Satisfaccién por parte de |a Comunidad_ ﬁnalizaCién de |aS ObI‘aS y en |a entrada.




LECCIONES APRENDIDAS (TANTO PARA EL £ Universidad de
PROYECTO COMO PARA LA METODOLOGIA USADA) a‘s};;& Rosario

Fases del

Leccién Detalle
proyecto

La falta de un cronograma detallado con tiempos realistas
Importancia de la planificacion detallada: puede generar retrasos. Se debe incluir siempre una fase

e, de revision antes de iniciar la ejecucion.
Planificacion y

ejecucion

No identificar riesgos tempranamente llevdo a ajustes
Gestion de riesgos: imprevistos en costos y tiempos. Se recomienda realizar
andlisis de riesgos desde la etapa inicial.

No definir métricas claras de control afect6 la toma de

Seguimiento : N 1 .
g y 4 Monitoreo de indicadores clave: decisiones oportunas. Se recomienda establecer

control o . L
indicadores de avance, calidad y costos desde el inicio.
a falta de registros completos puede generar problemas
. en futuras auditorias o mantenimientos. Se recomienda]
Documentacion del proyecto ] . DERPRE S
consolidar toda la informacion técnica y administrativa
_ antes del cierre.
Cierre

Se identificO la necesidad de realizar una evaluacion
4 Evaluacion de resultados posterior a la entrega para verificar el impacto del
proyecto en la comunidad y posibles mejoras futuras.
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CONCLUSIONES Ag Rosario

El desarrollo del proyecto integrador permitio aplicar conocimientos clave en gerencia de proyectos de
construccion e infraestructura, abarcando desde la planificacion hasta el cierre de la obra. A lo largo
del proceso, se obtuvieron las siguientes conclusiones:

La correcta planificacion fue fundamental para garantizar la viabilidad del proyecto. Se evidencio que
la elaboracion de un cronograma detallado, junto con un analisis de costos preciso, permitid optimizar
los recursos y reducir posibles retrasos. Ademas, la aplicacion de metodologias de gestion de
proyectos reconocidas internacionalmente ayudoé a estructurar un plan de trabajo eficiente.

« El proceso de contratacion y gestion de adquisiciones impactdo directamente en la calidad del
polideportivo. La seleccion de proveedores y la negociacion de contratos con base en criterios
técnicos y financieros aseguraron la adquisicion de materiales y servicios adecuados para el desarrollo
del proyecto.

« Se destaco la importancia de implementar una gestion de seguridad, salud en el trabajo y medio
ambiente (HSEQ) durante la ejecucion. Las medidas adoptadas minimizaron riesgos laborales y
garantizaron el cumplimiento normativo. Asimismo, Se incorporaron estrategias sostenibles en el
manejo de residuos y el uso eficiente de recursos, alineadas con estandares ambientales.
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* El monitoreo continuo del presupuesto permitid mitigar desviaciones economicas. La aplicacion de
metodologias de gestion del riesgo financiero ayudo a prever sobrecostos y a mantener la estabilidad
economica del proyecto.

» El proceso de interventoria fue determinante para verificar el cumplimiento de las especificaciones
técnicas y normativas. Se evidencio que un control riguroso durante la construccion asegura la calidad de
la infraestructura entregada. Ademas, la correcta documentacion y cierre del proyecto facilitaron la
transferencia de conocimientos y la evaluacion de lecciones aprendidas para futuros proyectos.

« Mas alla de la construccion del polideportivo, se reconocié su impacto positivo en la comunidad. Este
espacio no solo promueve la actividad fisica y el deporte, sino que también fortalece la integracion social
y el bienestar de la poblacion, contribuyendo al desarrollo urbano y la calidad de vida de los habitantes.

En conclusion, el proyecto integrador permitio consolidar aprendizajes en gestion de proyectos de
construccion, evidenciando la importancia de una planificacion estructurada, la coordinacion entre
especialidades, el control financiero y la implementacion de estrategias sostenibles. Estas lecciones
seran aplicables a futuros desarrollos en el sector de la infraestructura y la construccion.
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