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Glosario

BOOMT: (Build, Own, Operate, Maintain and Transfer) (Construccién, Propiedad,
Operacion, Mantenimiento y Transferencia): es un modelo de proyecto y acuerdo
contractual en el cual una entidad se encarga de construir una infraestructura y luego de
poseerla, operarla y mantenerla durante un periodo predefinido antes de transferirla al
cliente. Este modelo permite beneficiarse de la eficiencia y experiencia del ejecutor en el
desarrollo de infraestructuras, asegurando al mismo tiempo que dichas infraestructuras
sean eventualmente devueltas, tras cumplir el término acordado.

BTU (British Thermal Unit) Unidad Térmica Britanica: Es una medida de energia
utilizada para describir la cantidad de calor necesaria para elevar la temperatura de una
libra de agua en un grado Fahrenheit a nivel del mar.

Condiciones RUT: Definen el pie (metro) cubico estdndar como el volumen de gas, real
y seco (que cumpla las especificaciones establecidas en la Res. 041/2008, art. 1°, CREG
en cuanto a concentracion de vapor de agua).

Consulta Previa - C.P. La Consulta Previa en Colombia es un proceso mediante el cual
los pueblos y comunidades indigenas, afrocolombianos y roms son consultados y tienen
derecho a participar en la toma de decisiones y planificacién de proyectos que afecten sus
territorios, vida, cultura y derechos humanos1. El marco juridico de la consulta previa en
Colombia se encuentra regulado en diversas normas, incluyendo la Constitucion Politica
de Colombia de 1991, el Convenio 169 de la Organizacion Internacional del Trabajo
(OIT), la Ley 70 de 1993, el Decreto Legislativo 1069 de 2015, la Ley 1753 de 2015 y la

DIRECTIVA Presidencial No. 8 de 2020.



Segtn la directiva presidencial 08 del 20 de septiembre de 2020,

Es un derecho fundamental que tienen los grupos étnicos, de poder decidir sobre medidas
(legislativas y administrativas) o proyectos, obras o actividades que se vayan a realizar
dentro de sus territorios, buscando de esta manera proteger su integridad cultural, social y
econdmica y garantizar el derecho a la participacion.

CPF - Instalaciones de Produccion Central a Largo Plazo (Central Production Facilities):
Se refieren a infraestructuras criticas en la industria de hidrocarburos disefiadas para
procesar y tratar petréleo y/o gas natural extraido. Estas instalaciones centralizan
funciones como la separacion de gas, petroleo y agua, tratamiento para su transporte,
eliminacion o reinyeccion del agua de produccion y procesamiento del gas natural.

EPF - Instalaciones de Produccion Temprana (Early Production Facilities): Son
configuraciones temporales o semi-permanentes utilizadas en la industria de petréleo y/o
gas natural para iniciar la produccion de hidrocarburos antes de que se establezcan las
instalaciones permanentes.

G&A - Gastos Generales y Administrativos: Una categoria de gastos en contabilidad y
finanzas que engloba los costos asociados con las operaciones diarias de una empresa que
no estan directamente ligados a la produccion de bienes o servicios.

GBTUD - Giga BTU por dia: Es una unidad de medida que representa mil millones de
Unidades Térmicas Britanicas (BTU) consumidas o producidas en el lapso de un dia. Se
utiliza cominmente en la industria energética para cuantificar grandes voliimenes de
energia asociados con la produccion, el transporte y el consumo de combustibles fosiles,

como el gas natural.



Kg/ft3 - Es una unidad de medida que representa kilogramos por pie cubico, esta medida
corresponde y puede variar en funcion de la densidad del gas, la densidad del gas natural
puede estar en el rango de 0.7 kg/m? a 1.0 kg/m?3, mientras que la del gas propano puede
estar alrededor de 1.9 kg/m?.

MOU (Memorandum Of Understanding) (Memorando de Entendimiento): Este
memorando expresa un consenso entre las partes sobre un proyecto o colaboracion
especifica, delineando los términos, roles, responsabilidades y el marco estructural
general.

MPC - Millones de pies cubicos: Es una medida estandar en la industria energética,
especialmente en el sector del gas natural, para evaluar la capacidad de produccion de
pozos, el flujo en gasoductos, la capacidad de procesamiento de plantas de tratamiento y
la demanda en el mercado.

MPCD - Millones de pies ctbicos por dia: Es una medida estdndar en la industria
energética, especialmente en el sector del gas natural, para evaluar la capacidad de
produccion de pozos, el flujo en gasoductos, la capacidad de procesamiento de plantas de
tratamiento y la demanda en el mercado.

OD - Diametro Externo: Es una medida crucial en la industria de la construccion y en
aplicaciones de ingenieria. E1 OD indica el tamafio total externo de una tuberia,
facilitando la seleccion de componentes compatibles como acoples, bridas y otros

accesorios.

Take or Pay — Es un tipo de contrato obliga al comprador a pagar por un producto o

servicio independientemente de si lo toma (recibe) o no. Es decir, el comprador debe



pagar por una cantidad minima especificada del producto o servicio durante un periodo

determinado, incluso si no necesita o no desea recibirlo en ese momento.
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Resumen Ejecutivo
Construccion y operacion de una planta de tratamiento de gas y gasoducto de conexion en La

Guajira, Colombia

El presente estudio de caso expone el proyecto de la Construccion y operacion de una
planta de tratamiento de gas y un gasoducto de conexion en La Guajira, Colombia; destacando
los retos de construir y operar la infraestructura de una planta de tratamiento para 20 MPCD y un
gasoducto de 15 km de longitud con un diametro de 5,5” que conecta la planta de tratamiento
con el Sistema Nacional de Transporte - SNT, en un contexto de alta complejidad. Se abordan
aspectos como la estructuracion del negocio, la situacion organizacional, los desafios técnicos,
ambientales y sociales, resaltando la interaccion con las comunidades Wayut. Los principales
resultados incluyen la atraccion de inversion, la generacion de empleo para cerca de 800
personas y la construccion de infraestructura clave para el tratamiento y transporte de gas
proveniente del Bloque Maria Conchita. Este proyecto no solo ha reforzado la infraestructura de
gas sino también ha promovido el crecimiento econdémico local, estableciendo un modelo de

cooperacion y gestion de proyectos en contextos similares.

Palabras clave
Gasoducto, SCRUM, Construccidn, Propiedad, Operacion, Mantenimiento,

Transferencia, Consulta previa, Comunidades Wayut.



Abstract
Construction and operation of a gas treatment plant and connecting gas pipeline in La

Guajira, Colombia

The present case study exposes the project of the Construction and operation of a gas treatment
plant and a connecting gas pipeline in La Guajira, Colombia; highlighting the challenges of
building and operating the infrastructure of a treatment plant for 20 MMCEFD and a gas pipeline
of 15 km in length with a diameter of 5.5” that connects the treatment plant to the National
Transportation System - SNT, in a context of high complexity. It addresses aspects such as
business structuring, organizational situation, technical, environmental, and social challenges,
emphasizing the interaction with the Wayutl communities. The main results include the
successful attraction of investment, the generation of employment for about 800 people, and the
implementation of key infrastructure for the treatment and transport of gas coming from Maria
Conchita Block. This project has not only reinforced the gas infrastructure but also has promoted
local economic growth, establishing a model of cooperation and project management in similar
contexts.

Keywords

Gas pipeline, SCRUM, Construction, Ownership, Operation, Maintenance, Transfer,

Prior consultation, Wayui Communities.



1. Introduccion

El presente documento expone el planteamiento, anélisis y desarrollo de la construccion y
operacion de la infraestructura requerida para el tratamiento y transporte de gas natural desde el
Bloque Maria Conchita, hasta el Sistema Nacional de Transporte SNT. Este bloque se encuentra
en etapa exploratoria y las proyecciones de produccion son el resultado del descubrimiento de
gas en el pozo Aruchara-1. El bloque es operado por la empresa MKMS Enerji Sucursal,; este
proyecto se encuentra localizado en el Distrito de Riohacha, a aproximadamente 20 minutos del
casco urbano. Para el desarrollo de este proyecto, se abarcara el modelo financiero,
estructuracion del negocio, conformacion empresarial, proyecciones econdmicas, alianza con
proveedores, contratistas, comunidades étnicas y la estructura empresarial. Estos temas se
agruparan en cinco secciones que se mencionan a continuacion: Descripcion de la situacion
organizacional; descripcion de la situacion en el estudio de caso y estrategia a aplicar para su
solucion, estrategias y acciones: Analisis y Soluciones en el Desarrollo del Proyecto, Plan de
implementacion, Recomendaciones Estratégicas y Conclusiones.

=  Objetivo General

Analizar, desde el punto de vista de gestion empresarial, el proyecto de construccion y
operacién de una planta de tratamiento de gas y un gasoducto de conexion en La Guajira,
Colombia, para identificar las claves de su éxito y los desafios, proporcionando una guia para

futuras iniciativas similares en contextos de alta complejidad social, ambiental y técnica.



= Objetivos Especificos

Documentar el proceso de Planificacion Integral y su Impacto, desde la planeacion hasta
la ejecucion del proyecto, incluyendo el analisis de factores empresariales, técnicos, financieros,
sociales y ambientales.

Describir las etapas de adaptabilidad del proyecto para modificar sus estrategias y
planes operativos en respuesta a situaciones imprevistas.

Generar lecciones aprendidas con el propdsito de sintetizar conocimientos y
experiencias que puedan servir como referencia para futuros proyectos con

caracteristicas similares.

El proyecto se desarroll6 en el Departamento de La Guajira, Ver figura 1, y cobra
relevancia para la industria como al mercado nacional, debido a que la produccién de gas natural
en el pais ha venido disminuyendo como lo expone la (Unidad de Planeacion Minero Energética
[UPME], 2016). Asi mismo, menciona que los campos de La Guajira (Chuchupa y Campo
Ballena) contaban con una participacion del 28% de la oferta nacional en el ano 2016,
participacion que se reduce al 20% en el afio 2019, al 15% en el 2021 y al 9% al final del 2025.
De igual forma los principales campos productores de gas del pais (campos Cusiana, Cupiagua y
el Complejo Pauto), presentan disminucion en su produccion debido a su proceso natural de
agotamiento; estas disminuciones de produccion plantean un riesgo de desabastecimiento y con

eso, llegar a un escenario de importacion de gas en caso de no incorporar nuevas reservas de gas.



Figura 1. Localizacion del Proyecto

REPUBLICA DE COLOMBIA DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA

4

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Por otro lado, es importante recalcar que Colombia ha reportado nuevos hallazgos de gas
en el “Offshore” (Costa afuera), como lo son los proyectos “Uchuva, Kronos, Gorgon 2, y COL-
57, estos hallazgos segiin (MinEnergia, 2023) Colombia tendria un potencial de produccion de
gas hasta el afo 2037, segtn (Portafolio, 2022) estos proyecto pueden tener un potencial de gas
estimado de aproximadamente 100 terapies cubicos de gas, una vez estos proyectos tengan la
infraestructura de conexion hacia el continente, podrian llegar a conectarse con los gasoductos
terrestres, y asi, empezar su distribucion hacia el usuario final, por tal razon, las lecciones
aprendidas y las metodologias documentadas en este estudio de caso pueden ser de utilidad para
el éxito de los mismos.

Ademas de lo anteriormente expuesto, es relevante mencionar los escenarios de demanda
de Gas natural presentadas por (Promigas, 2021) donde se analizan tres proyecciones para la
demanda de gas natural, Ver Figura 2. El escenario bajo indica una demanda fluctuante, con un
maximo de 900 GBTUD en 2023 y un minimo de 750 GBTUD en 2027, anticipando la
necesidad de importaciones a partir de 2026. El escenario medio sugiere déficits desde 2025,

influenciados por un potencial fenomeno de El Nifio en 2023. El escenario alto contempla alta



volatilidad hasta 2036, con un pico de 1.320 GBTUD en 2033, debido a cambios hidrolégicos y

mayor demanda en el sector petrolero.

Figura 2. Escenarios GBTUD

Escenario bajo-GBTUD Escenario medio-GBTUD Escenario alto-GBTUD

Demandavs. PP Demanda vs. PP Demanda vs. PP

Nota: El area en color azul corresponde a la demanda de gas, la linea verde a la oferta de gas
futura, segin cada escenario. Los valores expresados se indican en MPC (millones de pies
cubicos de gas).

Fuente: adaptado de (Promigas, 2021)

Uno de los desafios para la empresa es el manejo de las relaciones y la creacion de
sinergias con las comunidades Wayut en el area del proyecto. El uso temporal de tierras
indigenas conlleva el riesgo de conflictos. Por lo tanto, es crucial respetar y garantizar los
derechos de las comunidades, conforme a la legislacion nacional e internacional, a través del
proceso de Consulta Previa. Este proceso, dirigido por la Direccion la Autoridad Nacional de
Consulta Previa, permite la participacion de las comunidades y el acceso a informacion sobre el

proyecto, facilitando la creacion de acuerdos para un desarrollo adecuado de las actividades.



2. Descripcion de la Situacion organizacional

El Bloque Maria Conchita es operado por la empresa MKMS Enerji Sucursal Colombia,
y se ubica en zona rural del municipio de Riohacha, La Guajira. Este bloque se encuentra en
etapa de exploracion y tiene una expectativa inicial de produccion de Gas natural entre 15 y 20
MPCD (millones de pies ctbicos por dia) a partir de julio de 2021. El Bloque Maria Conchita
cuenta con licencia ambiental otorgada por ANLA en la cual se autoriza la construccion de 5
plataformas y 4 pozos en cada una de ellas.

Para el afio 2021 el proyecto contaba con 2 plataformas construidas con 1 pozo perforado
por plataforma, cabe resaltar que en la licencia ambiental otorgada se autoriza la construccion del
de las facilidades (EPF - CPF); por otra parte, el gasoducto de conexion no se encuentra
licenciado, razén por la cual la construye una tercera compaiiia. A partir de este punto se inicia
con el planteamiento del proyecto que consiste en la construccion de las facilidades de
produccion (EPF - CPF), asi como un gasoducto con una longitud de 15 Kilometros con un
diametro de 5,5 para la interconexion entre la planta de tratamiento del Bloque Maria Conchita
hasta el Sistema Nacional de Transporte SNT, como se puede ver en la Figura 10.

El Diagrama de Ishikawa, ver Figura 3, también conocido como diagrama de espina de
pescado o diagrama de causa y efecto, constituye una herramienta analitica dentro del &mbito de
la gestion y la resolucion de problemas, razon por la cual es usada para la estructuracion de este

proyecto.



Figura 3. Diagrama Ishikawa

Analisis PESTEL
Andélisis Externo \<
/ Analisis DOFA

Construcciony . /o Mapa de Actores )

Operaciondela ?/

Planta de
/
HH\<° Analisis Interno

Tratamientoy
Fuente: Adaptado de (Amabile, s.f.), 2024

Gasoducto Modelo CANVA

T Andlisis financiero

La integracion del Diagrama de Ishikawa en un marco analitico mas amplio, que incluye
herramientas de analisis externo e interno, y complementado por un analisis detallado del mapa
de actores, fortalece significativamente la capacidad de la organizacion para comprender y
abordar complejidades involucradas en la operacion y entorno. Al combinar el enfoque del
Diagrama de Ishikawa con la vision holistica proporcionada por el analisis PESTEL y DOFA del
entorno externo, y la introspeccion estratégica del modelo CANVAS vy la evaluacién financiera,
la empresa puede desarrollar una comprension profunda y multifacética de los desafios y
oportunidades a los que se enfrentara.

2.1. Evaluacion Estratégica de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(DOFA)

Para comprender el contexto en que se desarrolla el proyecto de Construccion y
Operacion de la Planta de Tratamiento y Gasoducto, se considera necesario realizar un analisis
en profundidad que evalute los diferentes factores que influyen en el mismo, a través de la

metodologia DOFA, la cual segun Talac6n (2007):



(...) consiste en realizar una evaluacion de los factores fuertes y débiles que, en su
conjunto, diagnostican la situacion interna de una organizacion, asi como su evaluacion
externa, es decir, las oportunidades y amenazas. También es una herramienta que puede
considerarse sencilla y que permite obtener una perspectiva general de la situacion
estratégica(...)

Este andlisis estratégico proporcionard una vision integral del contexto inicial,
permitiendo tomar decisiones considerando los desafios y las oportunidades clave que pueden
influir en la viabilidad y el éxito del proyecto. A medida que se avanza en este andlisis, se
obtendra como resultado las fortalezas y debilidades de la empresa y el proyecto, asi como las
oportunidades y amenazas, y como estas interacciones dan forma a la planificacion estratégica.

La adopcion del analisis DOFA es fundamental para la planificacion estratégica, pues
facilita la toma de decisiones informadas y el desarrollo de estrategias proactivas y reactivas
adaptadas a la realidad de cada organizacion. Al enfocarse en este proyecto permite desglosar
sistematicamente los factores internos y externos que influyen en su desarrollo y éxito, ver
Figura 4. A través de la identificacion de sus fortalezas, se busca capitalizar los aspectos
positivos internos; mediante las debilidades, se reconoce donde se requiere mejora o precaucion;

las oportunidades externas ofrecen perspectivas para la expansion o fortalecimiento.



Figura 4. Matriz DOFA

DEBILIDAD
| Desconacimiento del territorio.
Sistema normativa Wayuu,
Diferencia cultural con las comunidades.

Disponibilidad de infraestructura en la regién.

Desigualdad juridica en el territorio.
Complejidad en la Consulta Previa.

FORTALEZA
EEEE———

El descubrimiento de un importante
yacimiento de gas en el pozo Bursa-1.

Experiencias pasadas en el desarrollo de
consulta previa.

Adaptabilidad a los cambios.
Capacidad logistica.

= Debilidades

H

Fuente: Adaptado de (Freepik, s.f.)

AMENAZA

imaticas, ambientales y
e la zona

nunidades sobre las
flictos interclaniles.

Baja oferta de bienes y servicios en la region.
Desafios de ingenieria.

Comercializacion de gas en Venezuela.

OPORTUNIDAD
R

| El aumento de la demanda de gas
natural en Colombia.

Creacién de un modelo de negocio
beneficioso para las partes.

acceso al SNT.
Alianzas financieras estratégicas.

Las debilidades del proyecto, como el desconocimiento del territorio y las diferencias

culturales con las comunidades Wayuu, enfatizan la necesidad de un mayor esfuerzo en el apoyo

local e intercultural para una comunicacion y colaboracion efectiva. La limitada infraestructura

de la region, como las vias de acceso y servicios publicos, dificulta la instalacion de equipos y el

cumplimiento de los plazos del proyecto. Ademas, la complejidad de la consulta previa y la

"desigualdad juridica" derivada del sistema normativo propio de las comunidades Wayuu

resaltan la importancia de una preparacion detallada y el apoyo de entidades gubernamentales y

profesionales sociales en el entendimiento con estas comunidades.



=  Amenazas

Las amenazas identificadas en el proyecto, incluyendo la oposicion de las comunidades
locales y las complejas condiciones topograficas y climaticas, demandan una estrategia de
gestion de riesgos eficaz y agil. Los conflictos entre clanes en la sociedad Wayuu y las elevadas
expectativas comunitarias sobre compensaciones requieren diplomacia y un personal calificado
para manejar estas situaciones sociales. La limitada financiacion del proyecto precisa de
soluciones financieras innovadoras para atraer a clientes e inversionistas. Ademas, la escasa
oferta de bienes y servicios en la region y los retos de ingenieria necesitan una logistica
adaptable y personal experimentado.

Otra de las amenazas identificadas es la posible reactivacion y comercializacion de gas en
Venezuela. Este escenario podria impactar en la dindmica del mercado energético regional,
afectando potencialmente en la oferta y precios del mercado. y los precios del gas natural
producido y transportado por el proyecto. La reactivacion de la produccion de gas en Venezuela,
dada su capacidad y reservas, podria ofrecer una alternativa de suministro en la region, lo que

conllevaria a una competencia directa.

= Fortalezas

La fortaleza del proyecto radica en el significativo descubrimiento de gas en el pozo
Aruchara-1, no solo valida el potencial del proyecto, sino que también ofrece un escenario en el
que inversionistas puedan obtener retornos financieros sustanciales.

La adaptabilidad a los cambios y la capacidad logistica con los que cuenta la empresa son
activos valiosos que pueden ser un factor decisivo al momento de la toma de decisiones.

Ademas, las experiencias pasadas en el desarrollo de la consulta previa pueden ser aprovechadas



10

para superar las debilidades relacionadas con la desconexion cultural y la complejidad de la

consulta.

= QOportunidades

La creciente demanda de gas natural en Colombia es una oportunidad importante para
maximizar los beneficios del yacimiento de gas descubierto. El acceso al Sistema Nacional de
Transporte SNT de Gas no solo optimizara la distribucion, sino que también brinda la viabilidad
para las futuras etapas del proyecto.

En el contexto del desarrollo de la construccion y operacion de planta de tratamiento de
gas y gasoducto de conexion, las alianzas financieras estratégicas se perfilan como un pilar
esencial para la viabilidad y el éxito del proyecto. Dada la magnitud de la inversion requerida,
colaborar con socios financieros que cuenten con el capital, puede ser un diferenciador crucial y
pueden mitigar las amenazas relacionadas con la financiacion.

Este analisis revela aspectos criticos que afectan el desarrollo del proyecto. Las
debilidades, como el desconocimiento del territorio y las diferencias culturales con las
comunidades Wayut, subrayan la urgencia de fortalecer la comunicacion y colaboracion
intercultural, mientras que la limitada infraestructura regional y la complejidad de la consulta
previa resaltan la necesidad de una preparacion exhaustiva y el apoyo de entidades
gubernamentales. En cuanto a las amenazas, la oposicion local, las dificiles condiciones
geograficas, la escasa financiacion y la potencial competencia de gas venezolano requieren una
gestion de riesgos proactiva y soluciones financieras innovadoras. Las fortalezas del proyecto,
incluyendo el descubrimiento de gas significativo y la adaptabilidad logistica de la empresa,

ofrecen una base sélida para superar obstaculos y capitalizar oportunidades como la creciente
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demanda de gas natural en Colombia y la posibilidad de alianzas financieras estratégicas. Estos

elementos conjuntos proporcionan un marco detallado para la toma de decisiones estratégicas,

enfatizando la importancia de una planificacion cuidadosa y la bisqueda de colaboraciones que

aseguren la viabilidad y el éxito del proyecto.

2.2. Analisis PESTEL

Para comprender el contexto macro que rodea el presente proyecto, se ha realizado un

andlisis PESTEL (ver Figura 5), para entender el contexto macro del proyecto, evaluando los

aspectos Politicos, Econdmicos, Socio-culturales, Tecnologicos, Ambientales y Legales, todos

son clave en el desarrollo del proyecto. Ademas, se ha asignado un valor a cada aspecto segun su

nivel de criticidad., ver Figura 6.

Figura 5. Andlisis PESTEL
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Directiva Presidencial 10 de noviembre de

2013 sobre la Consulta Previa
Sisterna Normativo Wayuu

Factores
Politicos

Sobrecostos por COVID-19
Crisis logistica global
Cumplimiento de acuerdos financieros

Factores
Econdmicos

Dinamicas socioculturales Wayuu
Expectativas frente al proyecto
Inclusion de actores claves

Nivel de educacién

Factores
Sociales

SSIE

Cruces Dirigidos
Habilitacién de accesos viales
Adaptacion a nuevos insumos

Decreto 1076 de 2015
Permisos ambientales menores

Factores

Ecologicos

Contratos Diferenciales de Participacion

Factores
— Legales

Fuente: Adaptado de (Borreguero, Canva, s.f.)
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Figura 6. Valoracion Criticidad

= Factores Politicos = Factores econémicos = Factores Sociales
= Factores Tecnolégicos = Factores Ecolégicos = Factores Legales

ra———— Directiva Presidencial 10 de noviembre de -
res 2013 sobre la Consulta Previa

12,15% sistema Normativo Wayui 6|
Fact émicos  Sob por COVID-19
20,60% Crisis logistica global [ & 0]
Cumplimiento de acuerdos financieros [T
Factores Sociales Dindmicas socioculturales Wayuu
26,17% Expectativas frente al proyecto

Inclusién de actores claves
Nivel de educacién

Factores Tecnoldgicos Cruces Dirigidos

21,50% Habilitacion de accesos viales
Adaptacién a nuevos insumos
Factores Ecolégicos  Decreto 1076 de 2015

1215% Permisos ambientales menores e |

Factores Legales 7,48% Contratos Diferenciales de Participacién _
Fuente: Elaboracion propia, 2024

Para el anterior anélisis PESTEL, se afiadi6 una calificacion del 1 al 10 para determinar el
nivel de criticidad de cada factor, siendo 1 la menor y 10 la maxima criticidad. Este enfoque

permitié una evaluacion cuantitativa de los distintos elementos que componen el analisis. El
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resultado de este analisis revelo que los factores mas criticos son, en orden de importancia, el
Social, el Tecnologico y el Economico.

Como resultado de este analisis se resalta la importancia de una planificacion estratégica
meticulosa y una gestion proactiva que consideren no solo las oportunidades, sino también los
riesgos potenciales asociados con cada uno de estos factores. La adaptabilidad a las cambiantes
dindmicas politicas y econdmicas, el respeto y la inclusion de las comunidades locales, la
adopciodn de tecnologias innovadoras, y la estructuracion econdmica como elementos cruciales
para el éxito del proyecto. El entendimiento del contexto macro es fundamental para guiar las
decisiones estratégicas, asegurando que el proyecto no solo sea viable a corto plazo, sino también

sostenible y beneficioso para todas las partes interesadas en el largo plazo.

2.3. Analisis Canvas

Para comprender la estructura y la dindmica de este proyecto, Se ha creado un Modelo de
Negocio Canvas (Figura 7. Modelo Canvas). Este modelo ofrece una vision general de los
elementos clave del proyecto, destacando las consideraciones técnicas, ambientales y sociales, y

enfocandose en la sostenibilidad y eficiencia en todas las etapas.
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Figura 7. Modelo Canvas

Modelo Canvas
= ) @ e L 4

Asociaciones Clave Actividades Clave Propuesta de Valor Relacion Clientes Segmentos de Clientes

o MKMS Enerji Sucursal Co. Jll » Construcciony * Construccion eficiente y « Construccion de « MKMS Enerji Sucursal
« Comunidades Wayuu. mantenimiento del sostenible de un relaciones a largo Colombia
« Proveedores locales de gasoducto y CPF. gasc’dﬁ“:tc’ y una planta de plazo con MKMS Enerjill = Comunidad Wayuu.
equipos y servicios. Gestion de relaciones con tratamler}to Ien La Guajira. Sucursal Colombia.
* Entidades comunidades Wayuu y ‘_‘JSO de técnicas : Relaciones
gubernamentales y autoridades. innovadoras y adaptativas colaborativas con
ambientales. Cumplimiento normativas para superar retas

: ; logisticos y socio
ambientales y sociales. ok Y
ambientales.

comunidades Wayuu.

Q Recursos Clave < Canales

Equipo técnico vy de gestion con experiencia en construccion de infraestructuras Negociaciones directas y contratos con MKMS
energéticas. Eneriji Sucursal Colombia.

Equipos v tecnologia para la construccion y monitoreo de gasoductos y plantas Acuerdos con comunidades locales y autoridades
de tratamiento. ambientales.

Relaciones sélidas con comunidades locales vy proveedores. Proveedores locales para la adquisicion de equipos
y mano de obra.

$ Costes de Estructura $ Fuentes de Ingresos

Costos de construccion y materiales. s Contratos de construccion y consultoria con MKMS Enerji
Gastos en logistica vy adaptacion a retos ambientales y sociales. Sucursal Colombia

Inversiones en relaciones comunitarias y capacitaciones. * Fideicomiso con inversionistas e)(tranjeros

Costos adicionales debidos a imprevistos, como la pandemia de

COVID-19 y cambios en la normativa.

Fuente: Adaptado de (Borreguero, Canva, s.f.)

El anélisis realizado a través del Modelo de Negocio Canvas para este proyecto
proporciona una perspectiva integral y estructurada de los aspectos fundamentales del negocio,
ofreciendo informacidn crucial para una gestion estratégica eficaz. Mediante este enfoque, se ha
conseguido una identificacion clara de la propuesta de valor, los segmentos de clientes objetivo
como lo es MKMS y las comunidades, las relaciones colaborativas con los clientes, los canales
como los acuerdos a través de contratos innovadores y acuerdos diferenciales, las fuentes de
ingreso, los recursos clave, las actividades, las alianzas estratégicas con stakeholders y la
estructura de costos dindmica. Este modelo ha permitido visualizar las interconexiones entre los

diferentes elementos del proyecto y desarrollar estrategias coherentes que alinean las operaciones
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con los objetivos generales de la organizacion, asegurando que cada decision tomada fortalezca

la base para el éxito y la viabilidad a largo plazo del mismo.

3. Descripcion de la situacion estudio de caso y estrategia a aplicar para su solucion

Para la ejecucion efectiva del proyecto que se presenta, se han contemplado y evaluado
diferentes metodologias y marcos de trabajo que podrian brindar las herramientas necesarias y
fueran adecuadas al contexto social en que se desarrollarian las actividades para alcanzar los
objetivos propuestos.

En los siguientes numerales se explorara las metodologias y marcos de trabajo, pasos y
enfoques que fueron sujetos de analisis, asi como las razones detras de la eleccion de una de
ellas.
3.1.Metodologias y marcos de trabajo analizados

Existen diferentes metodologias 4giles y marcos de trabajo que pueden aplicarse en el
desarrollo de proyectos, y la eleccion de uno adecuado depende de las necesidades especificas de
cada proyecto; partiendo de una revision documental previa sobre el tema, se preseleccionan los

siguientes, ver Figura 8.



Figura 8. Metodologias y marcos de trabajo Analizados

SCRUM

Se basa en iteraciones cortas llamadas "sprints", que

O ] suelen durar de 2 a 4 semanas. En cada sprint, el equipo
se enfoca en entregar un conjunto de funcionalidades
con un alto valor para el cliente.

KANBAN
Kanban ayuda a los equipos a equilibrar la cantidad de trabajo
necesario con la disponibilidad de sus miembros. Se basa en la

filosofia de mejora continua, en la que las tareas se retiran de una
lista de pendientes y se gestionan en un flujo constante.

CRYSTAL

Crystal es desarrollada por Alistair Cockburn. Cada
variante de Crystal se adapta a un tipo de proyecto y
equipo especificos, desde proyectos pequefos hasta

grandes empresas.

SCRUMBAN
Esta combina elementos de Scrum y Kanban para la gestion de
proyectos. En resumen, ScrumBan se enfoca en la agilidad y la

mejora continua al permitir la planificacién y la estructura de
Scrum, junto con la flexibilidad de Kanban para gestionar el flujo

de trabajo de manera mas dinamica.

Fuente: Adaptado de (WomenPunch, s.f.)

3.1.1. Seleccion del marco de trabajo SCRUM
La herramienta seleccionada para el desarrollo del presente proyecto es el marco de
trabajo agil Scrum; este marco segiin Sutherland (2020):
(...)Se basa en el empirismo y el pensamiento Lean. El empirismo afirma que el
conocimiento proviene de la experiencia y de la toma de decisiones con base en lo

observado. Scrum involucra a grupos de personas que colectivamente tienen todas las
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habilidades y experiencia para hacer el trabajo y compartir o adquirir dichas habilidades

segun sea necesario.

Estas caracteristicas permiten implementar herramientas flexibles y brinda la capacidad
para adaptarse a entornos de trabajo dindmicos; ademas, puede optimizar la colaboracion,
maximizar el valor del producto y acelerar la entrega de resultados de alta calidad. Bajo esta
metodologia se establecen los siguientes numerales.

El proyecto se desarrolla en varias fases clave:

3.1.2. Inicio del Proyecto

- Definicion de Alcance: Se establecen objetivos, metas, entregables, stakeholders y
recursos necesarios.

- Identificacion de Stakeholders: Identificacion de todas las partes interesadas,
incluyendo autoridades, comunidades locales, empresas asociadas, y andlisis a partir de diagrama
Ishikawa.

- Anélisis de Viabilidad: Evaluacion técnica, econdmica y socioambiental para asegurar
la factibilidad del proyecto.

3.1.3. Planificacion del Proyecto

- Creacion del Equipo de Proyecto: Formacion de un equipo multidisciplinario con
experiencia relevante.

- Desarrollo del Plan de Proyecto: Creacion de un plan detallado, incluyendo cronograma,
presupuesto, riesgos y plan de comunicacion.

- Metodologia Agil: Implementacion de Scrum, dividiendo el proyecto en Sprints de dos

s€manas.



3.1.4. Ejecucion del Proyecto

- Reuniones Semanales: Para mantener la comunicacion y resolver problemas.

- Desarrollo Incremental: Establecimiento de incrementos funcionales en cada sprint.

- Gestion de Cambios: Proceso agil para adaptarse a necesidades cambiantes.
3.1.5. Seguimiento y Control

- Revisiones de Sprint: Al final de cada sprint para evaluar el trabajo y obtener
retroalimentacion.

- Control de Riesgos: Monitoreo y mitigacion
3.1.6. Cierre del Proyecto

- Entrega y Aprobacion: Finalizacion y entrega de la infraestructura de gas natural y
obtencion de la aprobacion de los stakeholders.

- Lecciones Aprendidas: Revision final para identificar lecciones y areas de mejora.

Informes y Cierre Administrativo: Finalizacion de informes y cierre administrativo del
proyecto.

4. Estrategias y Acciones: Analisis y Soluciones en el Desarrollo del Proyecto

En este apartado se pretende exponer el contexto y situacion inicial que da origen a la
concepcion y desarrollo del presente proyecto, explorando las diversas dimensiones que
conforman la génesis de esta necesidad.
4.1. Genesis del proyecto

El Bloque Maria Conchita operado por MKMS Enerji Sucursal Colombia que se
encuentra en fase de exploracion y que cuenta con licencia ambiental para la construccion de 5

plataformas de hasta 4 pozos en cada una (ver figura 1).

18
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Las actividades de exploracion en el Bloque Maria Conchita comenzaron en 2017 con la
construccion de la plataforma multipozo Istanbul. La perforacion y evaluacion del pozo Istanbul-
1, que se completd en 2018, el cual no arrojo los resultados esperados en términos de niveles
esperados de gas.

En 2019, se detecté una anomalia en el pozo abandonado Aruchara-1. La empresa inicio
la planeacion de su intervencion para asegurar su integridad mecanica. Con las actividades
realizadas se obtuvo resultados inesperados, ya que se detectd una importante area gasifera neta.

Estos resultados positivos llevaron a que el Bloque Maria Conchita modificara sus
permisos para incluir el pozo Aruchara-1 en el desarrollo del Bloque. Actualmente, Maria
Conchita continua con las actividades de desarrollo del pozo Aruchara-1.

A continuacidn, en la Figura 9, se presenta la linea de tiempo que ilustra el desarrollo del
bloque:

Figura 9. Linea de Tiempo

Fin de la evaluacion Intervencion en Pozo Aruchara-1 El Bloque Maria Conchita modificé los
del Pozo Istanbul-1 con identificacién de Permisos Para incluir el pozo
con bajos niveles de gas importante drea gasifera neta Aruchara-1en el desarrollo del campo

2018 2019 Inicio 2020 Oct 2020 Dec 2020

Inicio de actividades Identificacién de anomalia Inicio de pruebas
en Plataforma Istanbul en Pozo Aruchara-1 en Pozo Aruchara-1 con
y pozo Istanbul-1 e Inicio de contingencia un gran hallazgo
de 570 pies de drea gasifera

Fuente: Elaboracion propia, 2024

En el afio 2021, el proyecto contaba con dos plataformas construidas, cada una con un
pozo perforado; es decir, plataforma Istanbul, con el pozo Istanbul-1, y la plataforma Aruchara

con el Pozo Aruchara-1 .
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El descubrimiento del pozo Aruchara-1 en el Bloque Maria Conchita es un importante
hito para la industria petrolera colombiana. El Bloque tiene el potencial de convertirse en un
importante productor de gas, con una estimacion inicial de produccion de 70 MPCD, lo que
contribuiria a aumentar la seguridad energética del pais.

Sin embargo, el desarrollo del Bloque requeria la construccion de un gasoducto que lo
conectara con el Sistema Nacional de Transporte. SNT de gas. Este gasoducto seria necesario
para transportar el gas producido por el Bloque hasta los centros de tratamiento y
comercializacion. La construccion de un gasoducto es una inversion importante, pero era
necesaria para aprovechar el potencial del Bloque Maria Conchita. El gasoducto también tendria
un impacto positivo en el desarrollo econdmico de la region a través de la generacion de empleo
y el consumo de bienes y servicios.

La imagen satelital que se presenta a continuacion (ver Figura 10) ofrece una perspectiva
del territorio en el area del proyecto, mostrando la distribucion y presencia de las comunidades;
cada uno de los segmentos que se dibujan en diferentes colores representa la presencia de una

comunidad Wayuu en el trazado de la tuberia.



Figura 10. Presencia de Comunidades en el drea
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Fuente: Adaptado de Esri, Maxar, Earthstar, 2023

El descubrimiento del pozo Aruchara-1, con una estimacion de produccion de gas de 10
MPCD (valores de referencia), fue una justificacion para el desarrollo de un proyecto de un
gasoducto que conecte el Bloque Maria Conchita con el Sistema Nacional de Transporte SNT.

A partir de este punto, se inicio la fase de disefio y planificacion del proyecto que seria
presentado a los inversionistas y que incluiria los siguientes elementos:

e Construccion de las Facilidades de Produccion (EPF y CPF): Estas instalaciones son
responsables del procesamiento y almacenamiento del gas natural.
e Gasoducto de 15 kilémetros de longitud y didmetro de 5,5” con una capacidad de

conduccion de 20 MPCD: Este ducto conectara el CPF (facilidades de produccion y

tratamiento de gas) del Bloque Maria Conchita al Sistema Nacional de Transporte SNT,

permitiendo la distribucion del gas natural a los consumidores.
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4.2. Presentacion del Proyecto a Inversionistas y Negociacion

Una vez identificado el contexto, asi como lo oportunidad de negocio, se inici6 con la
gestacion del proyecto, proceso que se describe a continuacion.

El primer paso para dar viabilidad al proyecto fue la creacion de una nueva compania que
seria el enlace entre la operadora y los inversionistas, creando las sinergias necesarias para el
éxito del proyecto, esta empresa se llamaria GTX (GAS TRANSPORT AND TECHNOLOGY X
COLOMBIA SAS). Se acordaria la ejecucion de las etapas previas y de construccion y montaje
de la planta de procesamiento y del gasoducto de conexion del Bloque Maria Conchita. La Planta
de tratamiento de gas contaria con una capacidad para tratar 20 MPCD, y el gasoducto de
conexion de longitud 15km.

Este acuerdo basado en un memorando de entendimiento (MOU), en el cual se pactaron
las bases y los términos con las cuales la nueva compafia GTX, financiaria, construiria,
mantendria y finalmente transferiria las facilidades de produccion y conexion a la operadora
MKMS Enerji Sucursal Colombia. Entre los puntos tratados se contempl6: constitucion de
fideicomiso para manejo de los fondos, valor de la inversion, plazo, interés ofrecido a los
inversionistas, garantias, acciones de GTX a los inversionistas y futuro BOOMT con sus
respectivos acuerdos en términos de capacidad y caracteristicas de tratamiento y transporte.

Basados en el MOU descrito anteriormente, se llevo a cabo la ronda de consecucion de
inversionistas estratégicos que estuvieran interesados en invertir, participando en giras en
diferentes partes del mundo, esto representaba un gran desafio teniendo en cuenta los resultados
del Pozo Istanbul-1, la dificultad y riesgos asociados al proyecto, ademas de un mundo en estado

de postpandemia.
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Como resultado de estos esfuerzos, finalmente se encontraron inversionistas canadienses
con el suficiente capital e interés para hacer parte de la empresa. Parte fundamental de llegar a un
acuerdo con los inversionistas fue el planteamiento de un modelo donde se brinde seguridad a su
inversion, esto a través de la propuesta de que la infraestructura a construir fuera de propiedad de
la nueva sociedad.

Una vez finalizada la ronda de inversion y conseguido el capital de inversion de acuerdo
con lo establecido en el MOU, se desarroll6 la negociacion del “Acuerdo Para la Ejecucion de
las Etapas Previas de Construccion y Montaje de la Planta de Procesamiento y el Gasoducto de
Conexion del Bloque Maria Conchita” entre GTX y la operadora MKMS Enerji Sucursal
Colombia. A través de dicho acuerdo, se pudo iniciar la etapa constructiva determinando factores
importantes en aspectos como: responsabilidades ante entidades estatales frente a permisos
ambientales y procesos de espacios participativos con las comunidades que pudieran tener
presencia en el area de influencia del proyecto.

Este acuerdo daria paso a la posterior firma del “Contrato de Construccion, Propiedad,
Operacion, Mantenimiento y Transferencia de la Planta de Procesamiento y del Gasoducto de
Conexion del Bloque Maria Conchita” este acuerdo se fundamenta en los contratos tipo BOOT,
que segun Wstreicher (2022)

El contrato BOOT es un tipo de contrato utilizado para el desarrollo de proyectos. Bajo

esta modalidad, el contratista se encarga de construir la obra y luego de un tiempo de

explotacion la transfiere al cliente o contratante. Es decir, mediante un contrato BOOT, el
contratista lleva a cabo la obra y mantiene su propiedad, operandola, durante un tiempo
determinado. Luego, los activos van al contratante. (...) Este mecanismo se emplea para

el desarrollo de grandes obras de infraestructura, como en hidrocarburos, agua y
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saneamiento, y otras industrias. El monto invertido en este proyecto fue de 10.000.000
USD,la Figura 11 describe los rubros y los valores de referencia invertidos en el proyecto,
rubros no especificados no estan incluidos.

Figura 11. Distribucion y ejecucion de la inversion

Concepto Valor proyectado {(USD)
1. Estructuracién empresanal $ 560.000
2. Desamrollo de ingenieria de detalle $ 260.000
3. Pago pnmer afio de intereses $1.500.000
4. Obras civiles planta de tratamiento de gas $ 200.000
5. Construccion Planta de tratamiento de Gas $ 3.420.000
6. Construccion gasoducto $3.310.000
7. G&A prnmer aiio de operacion / etapa constructiva $ 500.000
8. Interventoria y supervision de obras $ 150.000
....9. Punto de conexitn $ 100.000
Total $ 10.000.000

(Los valores presentados en esta tabla son de referencia)

Fuente: Elaboracion propia, 2024

La tabla de distribucion y ejecucion, destaca los rubros mas significativos al pago del
primer afio de interés y a la construccion de la planta y el gasoducto. Esta asignacién refleja una
estrategia financiera prudente y centrada en asegurar la viabilidad y la infraestructura esencial
del proyecto desde el inicio. Al priorizar estas areas, se subraya la importancia de una base solida
tanto en términos financieros como operativos, garantizando que el proyecto no solo cumpla con
sus compromisos financieros iniciales sino que también avance significativamente en la

construccion de las instalaciones criticas para su éxito.
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Una vez finalizada la construccion e iniciada la fase de operacion, los pagos pactados en
el contrato BOOMT se realizaria mediante la modalidad “Take or Pay”, este tipo de contrato se
enfoca en el manejo de riesgos de las partes:

El proposito de estas cldusulas fue compensar al productor por estar disponible

permanentemente a suministrar las cantidades maximas contratadas y, al mismo tiempo,
eliminar el riesgo del productor de limitar sus ingresos a las cantidades eventualmente

variables que el comprador pueda solicitar de tiempo en tiempo. (Maggi, 2017)

De esta forma, MKMS Enerji Sucursal Colombia pagaria una tarifa de 0.90 centavos de
ddlar por cada kilogramo por pie cubico de gas (Kg/ft3), siempre y cuando el flujo tratado y
transportado fuera igual o inferior a 16 MPCD, en caso de superar esta cantidad de flujo, la tarifa
se pagaria por la cantidad efectiva de gas tratado y transportado.

De acuerdo con lo anterior, una vez GTX haya pagado el capital del bono y una vez haya
finalizado el plazo del BOOMT (duracion de 10 afios), le sera transferida la infraestructura a
MKMS Enerji Sucursal Colombia. (Ver Figura 12, Formulacion de Negocio)

Figura 12. Formulacion de Negocio

Oportunidad de Negocio Acuerdo MOU Ronda de Inversionistas Contrato BOOMT Transferencia de

. Internacionales Establecimiento de contrat Infraestructura
internacionales Establecimiento de contrato

BOOMT para con

nversionistas pro

ge

del proceso de Firma de MOLU que Gil
/ terminos

Conclusion del pago de
tal ncia de

cidn del proyecto. establece bz

para financia xdad, ope

mantenimiento y transferencia.

P o: £

Creacionde GTX Fideicomiso Acuerdo de Inversion Aspectos Operativos

Formacion de la nueva Se detalla Inversion a traves de la D

s sobre la construccion,
of 5

peradora y los

inversionistas, ga

bajo el modelo "Take or Pay".

S Yy acciones. nueva sociedad.

Fuente: Elaboracion propia, 2024
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4.3.Desarrollo del Proyecto Construccion Gasoducto

El descubrimiento de una extensa area gasifera neta en el pozo Aruchara-1 en el Bloque
Maria Conchita llevo a la decision estratégica de desarrollar un gasoducto de 15 kilometros de
longitud y didmetro de 5,5” con capacidad de transportar 20 MPCD de gas natural en
condiciones RUT para aprovechar este recurso y su posterior integracion en el Sistema Nacional
de Transporte SNT de gas. Sin embargo, este proyecto requeria una cuidadosa planificacion y

consideracion de aspectos administrativos, técnicos, econdmicos, sociales y ambientales.

Figura 13. Diagrama de Actividades

Definicion de
Caracteristicas

Técnicas Contratacion Permisos Menores

Caracteristicas Equipo socio Solicitud de permisos de

Facilidades de ambiental ocupacion de cauces y
Produccion (EPF y CPF) Multidisciplinario. aprovechamiento Forestal

y Gasoducto

N1

Conformacion de Solicitud de Proceso de C.P. Actividades
la organizacion Procedencia Ejecucion del proceso Constructivas
Proceso ante DANCP. de Consulta Previa. Construccion de

Facilidades de Produccion
|EPF y CPF) y Gasoducto

Fuente: Adaptado de (Canva Creative Studio, s.f.)
4.3.1. Conformacion de la organizacion

Para realizar el proyecto de construccion del gasoducto en el Bloque Maria Conchita, se
cred una nueva empresa dedicada exclusivamente a su desarrollo. Esta empresa se encargd de
coordinar, gestionar y supervisar todas las actividades relacionadas con el gasoducto y la planta
de tratamiento de gas, asegurando asi un enfoque especializado y una gestion efectiva del

proyecto y sus recursos.
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4.3.2. Definicion de Caracteristicas Técnicas

El proyecto se centra en la construccion de las Facilidades de Produccion (EPF y CPF),
(ver Figura 14. Localizacion General CPF) y un gasoducto de interconexion. La planta de
tratamiento (EPF y CPF) se encargard de almacenar y procesar el gas natural para su transporte,
mientras que el gasoducto transportara el gas desde el pozo Aruchara-1 hasta el CPF.
Posteriormente, el gas procesado sera reintegrado al gasoducto para su entrega al Sistema
Nacional de Transporte SNT de manera 6ptima y segura, cumpliendo con los estandares

técnicos, regulatorios y ambientales.

Leyenda
_ CPF Maria Conchita

~~/ Plataforma Aruchara
Linea Gasoducto

Fuente: Elaboracion propia, 2024

Caracteristicas Facilidades de Produccion (EPF y CPF).

La planta de tratamiento del Bloque Maria Conchita, incluye las facilidades para el
tratamiento de gas de produccion de los pozos en la plataforma Istanbul, ubicado en el
Departamento de La Guajira en la cercania de Riohacha. Esta planta sera la encargada del
tratamiento de gas para ajustar el gas a condiciones RUT y despachar a la red nacional, operada

por terceros.
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El disefio de la planta de tratamiento de gas Maria Conchita tiene por objetivo el
tratamiento de 20 MPCD de gas para su entrega en condiciones RUT a SNT. La cromatografia
inicial considerada para el disefio proviene del Pozo Aruchara-1.

A continuacidn se presentan en las Figuras 15, 16, 17, 18, 19 y 20, las caracteristicas con

las que cuenta la planta de tratamiento.

Figura 15. Planta de Tratamiento

Fuente: Gas Transport And Technology X Colombia

Figura 16. Diagrama de procesos de la planta

CARERAL 3 VENTES 0 LA FLANTA

CABEZAL DE PRUESA

:. X I'aumumudn

FLA01

GASODUCTO

POZD ARUCHARA 1

Fuente: Gas Transport And Technology X Colombia
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Figura 17. Descripcion de Sistemas y Componentes de la Planta

Sistemas Componentes

Manifold de recibo, tren de produccién
(multiple, separador de alta, separador
de baja), tren de prueba (multiple,
separador de alta, separador de baja) y
sistema de gas combustible a usuarios.

1. Sistema de Manifold de
recibo de gas.

2. Sistema de deshidratacion ;ﬁ;: contactora y regeneracion de
3. Sistema de ajuste punto . ) ”
de rocio HCDP. Sistema de refrigeracion.

Sistema de compresion (3 compresores
4. Sistema de envio de gas con capacidad de 8.000 MBTUD cada
uno).

5. Sistema de medicion y .
calidad Trampa de despacho y recibo.
Cabezal de tea, tambor de tea K.O.D y
tea elevada.

6. Sistema de alivios y tea

Almacenamiento de condensados (3
Tanques) y de agua (1 Tanque) cada
uno con capacidad de 500 barriles;
Sistema de bombeo de condensados y
agua. Cargadero de condesados y de
agua.

7. Sistema de
almacenamiento y despacho
de condensados

Sistema eléctrico, de instrumentacién, de

8. Sistemas auxiliares ; S ) )
aire comprimido y contraincendios.

Fuente: Gas Transport And Technology X Colombia




Fuente: Elaboracion proia, 2024

Figura 20. Sistema de medicion y calidad, Sistema de alivios y tea

Fuente: Elaboracion propia, 2024
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Figura 21. Sistema de almacenamiento y despacho de condensados

Fuente: Elaboracion propia, 2024

La planta de tratamiento de gas cuenta con los siguientes sistemas:

Sistema de recibo de gas de pozo

o Cabeza de pozo

o Tren de produccion (multiple, separador de alta, separador de baja)
o Tren de prueba (multiple, separador de alta, separador de baja)

o Sistema de gas combustible a usuarios

Gas combustible a unidades de compresion

Gas arranque a unidades de compresion

Gas a sistema de generacion

Gas purga y piloto de tea

Sistema de deshidratacion
o Torre contactora
o Torre de regeneracion de glicol

Sistema de ajuste punto de rocio
o Sistema de refrigeracion ¢ Sistema de envio de gas
o Sistema de compresion o Sistema de medicion y calidad
o Trampa de despacho y recibo

Sistema de alivios y tea o Cabezal de tea o Tambor de tea K.O.D. o Tea elevada
Sistema de Shutdown

31
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e Sistema de Blowdown
e Sistema de almacenamiento y despacho de condensados
o Almacenamiento de condensados
o Almacenamiento de agua
o Sistema de bombeo condensados y agua
e Cargadero de condesados y de agua Sistema de drenajes cerrados
e Sistema auxiliar de aire comprimido

El recorrido del gas (ver figura 16) en el proceso inicia en el pozo, donde se alcanzan
presiones de hasta 1700 psig. Posteriormente, ingresa al sistema de recibo de gas de pozo donde
se realiza un alistamiento del gas antes de ser alimentado a la planta. El gas de cada pozo llega al
multiple de produccion, desde donde la mezcla de todos los gases pasa al sistema de separacion.

Luego del sistema de recibo, el gas es ingresado al sistema de deshidratacion con el
objetivo de retirar el contenido de agua. Este sistema se compone de los siguientes equipos
principales:

e Torre Contactora

e Torre regeneradora

¢ Bombas de glicol

e Tanque de almacenamiento de glicol

e Pulmoén de gas combustible

e Intercambiadores de calor

e Sistema BTEX

En el proceso de deshidratacion de gas natural, la torre contactora juega un papel crucial.

Aqui, el gas cargado con agua se pone en contacto con glicol deshidratado en contracorriente. El
glicol, con una pureza inicial de aproximadamente 98.7%, absorbe el agua del gas, disminuyendo
su pureza a alrededor de 95.3%. La eficacia del glicol depende de su pureza inicial: cuanto mas

puro, mejor es su capacidad de absorcion. En el regenerador, el glicol es calentado para evaporar

el agua y regenerarlo a una pureza entre 98.5% y 99%.
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Posteriormente, el gas se somete a un proceso de ajuste del punto de rocio para eliminar
condensables, evitando asi la formacion de fases liquidas en las tuberias que podrian causar
corrosion. El punto de rocio de hidrocarburos (HCDP) es controlado para que no exceda los 45
°F (7.2 °C) segin la normatividad vigente. El sistema de ajuste de HCDP en la planta utiliza
refrigeracion mecénica, con pardmetros de operacion basados en estandares de la ASHRAE,
manteniendo una temperatura minima de 20°F.

e Temperatura en el Evaporador 20°F (-6,7°C)
e Presion en el evaporador 48,2 psia
e Temperatura en el Condensador 86°F (30°C)
e Presion en el Condensador 169,3 psia
Para el ajuste del HCDP se especificara como unidad paquete o SKID, de tal manera que
la totalidad de los equipos necesarios para la operacion vengan incluidos en el paquete, estos son
y sin restringirse a:
e Intercambiador gas-liquido: Enfriamiento de la corriente principal de gas por intercambio
con la corriente de liquido a la salida del separador frio.
e Intercambiador gas-gas: Enfriamiento de la corriente principal de gas por intercambio
con la corriente de gas a la salida del separador frio.
e Evaporador o Intercambiador gas-refrigerante: Enfriamiento de la corriente principal

mediante el intercambio de calor con el fluido refrigerante.

e Separador frio: Separacion de los liquidos generados por el enfriamiento del gas.

Al final del proceso el gas seco tratado se comprime, se mide y se analiza, para ser
enviado al sistema de transporte del distribuidor.
Paralelo al proceso principal se encuentra el sistema de tea, blowdown, shutdown y

condensados (sistema para recoleccion, almacenamiento, y despacho de condensados,
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subproducto del proceso principal). Igualmente, se cuenta con los sistemas de drenaje y el

sistema auxiliar de aire comprimido.

= Caracteristicas Técnicas Gasoducto

Para el tendido del trazado se haria uso de tuberia de acero al carbon de OD 5,5 de
diametro SCH 40, en una longitud de 13.8 km de los 15 km proyectados aproximadamente que
estan planificados, utilizando carreteable existente y a través de predios privados hasta el Sistema
Nacional de Transporte SNT , de igual manera se contempla que el sistema tenga una capacidad
para conducir gas natural en un volumen desde 15 MPCD a una presion de 1.200 psi, y hasta 20
MPCD dependiendo de la presion, teniendo en cuenta que la velocidad del flujo cumpla

normatividad.

Figura 22. Resumen de caracteristicas técnicas Gasoducto

Acero al carbén 10 afios

12,72 Km Aprox 5.5 pulgadas (14 cm)
Decreto 1076 de 2015 Art. 2.2.2.3.2.1

Ancho: 0.60 m
Profundidad: 1.50 m
* De acuerdo a la topografia podran variar las medidas

4 metros (2 mt en cada Para la fase constructiva se podria llegar a
costado) intervenir areas temporales que seran previamente
acordadas con la autoridad tradicional del territorio

Fuente: Gas Transport And Technology X Colombia



OD SCH 40 para el gasoducto facilita la eficiencia operativa y el cumplimiento normativo,

alineandose con los requerimientos del proyecto y aceleran los procesos de permisos,

contribuyendo significativamente a la agilidad y viabilidad.

Las obras estimadas a ejecutar se describen en la tabla 1:

Tabla 1 Obras construccion Gasoducto
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Como se puede apreciar en la Figura 22, la eleccion de tuberia de acero al carbon de 5,5"

Item Actividad Unidad Cantidad

1 Suministro De Material

1,1 Tuberia 5.5" API SL,PSL1, grado 42 SCH 40 UND 13.800

2 Licencias De Construccion, Permiso Ambientales Y
Disefios

2,1 Disefios de ingenieria Glb 1

2,2 Licencias ante la Entidad Territorial y propietarios de los Glb 1
pozos productores de gas

3 Actividades Preliminares

3,1 Movilizaciéon y desmovilizacion Glb 1

3,2 Campamento montaje y desmontaje Glb 1

4 Punto de Conexion

4,1 Punto de conexion SNT Glb 1
Construccion de caseta Punto de conexion SNT 6m x 4m

4,2 mamposteria ladrillo a la vista, columnas, placa steel deck y Un 1
pisos en concreto de 3000 psi, celosia de ventilacion, puerta
de dos hojas, instalacion
eléctrica explosion proof.

5 Construccion del Derecho de Via

5,1 Replanteo topografico Mts 13.800
Construccion de Cercado temporal ambos lados en poste y

5,2 alambre derecho de via (Servidumbre) seguridad de animales M 5.000
en el area de trabajo

6 Obras Mecanicas

6,1 Transporte y tendido de tuberia Mts 14.960

6,2 Rebiselamiento de tuberia Un 185

6,3 Instalacion de tuberia en acero al carbon 5,5" SCH 40
(incluye, limpieza interna, pre-doblado, doblado, alineaciony  Mts 14.560
soldadura de juntas)

6,4 Revestimiento y Reparacion con Pintura LS BASE COAT m2 480
2001
Zanjado de 0.50x1.50 Bajado y tapado capa de arena

6,5 proteccion tubo, material seleccionado, sacos de fique Mts 14.560

rellenos de tamo cada 6 metros e instalacion de cinta
preventiva.



7,2
7,4
8

8,1

8,2
9

9,1
9,2

Cruces a Cielo en algunos pasos de agua

Proteccidon Catddica por corriente impresa con postes de
prueba cada 500 metros

Ensayos END Mediante Ultrasonido al 100%

Pruebas hidrostaticas (Incluye Secado, Limpieza Final y
Flushing)

Suministro e instalacion trampa de raspadores envio sobre
skid

Suministro e instalacion trampa de raspadores recibo sobre
skid

Obras Civiles

Mantenimiento de via de acceso sobre la linea de
interconexion.

Excavacion Manual

Construccion de trinchos contencion de terreno

Actividades Finales

Dossier de ingenieria Basica y Detalle (incluye
levantamiento topografico)

Planos Us-built y dossier de construccion.

Sefializacion

Sefializacion Definitiva Informativa y de emergencia
Palomera Sefializacion PK de la linea de gas, cada Kilometro

Mts
Glb

Un
Mts

Un

Glb

m3
ml

Glb

Glb
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400

630
14.960

70
60

60
15

Fuente: Gas Transport and Technology X Colombia

4.3.3. Solicitud de Procedencia de consulta previa

El primer paso para la solicitud de consulta previa fue el desarrollo de un estudio social

del area del proyecto definida, el resultado de este estudio seria presentado ante la Direccion de

la Autoridad Nacional de Consulta Previa (DANCP). Este estudio tenia como objetivo obtener la

procedencia de consulta previa, la cual permitiria la apertura del proceso de consulta con las

comunidades, este es un proceso fundamental para garantizar el respeto de los derechos de las

comunidades indigenas y la mitigacion de impactos relacionados con el desarrollo del proyecto.

4.3.4. Contratacion de Personal Competente

Una vez obtenida la respuesta favorable a la solicitud de procedencia ante DANCP, se

procedid con la contratacion de personal competente para llevar a cabo el estudio social y otros

aspectos del proyecto. Se conform6 un equipo multidisciplinario que incluia un profesional en
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Consulta Previa, un antrop6logo, un experto ambiental, un especialista en trabajo social y un

traductor. Estos profesionales desempefiarian roles cruciales en la identificacion y evaluacion de

los impactos sociales y ambientales del proyecto, asi como en la interaccion con las comunidades

locales y en la comunicacion efectiva entre las partes interesadas.

4.3.5. Proceso de Consulta Previa

La consulta previa es un mecanismo de participacion de los pueblos indigenas y tribales

que les permite ser informados, consultados y participar en la toma de decisiones sobre

proyectos, obras o actividades que los puedan afectar directamente los proyectos.

En Colombia, el proceso de consulta previa se rige por la Directiva Presidencial 10 de

noviembre de 2013, que establece cinco etapas:

Certificacion: En esta etapa, se determina si el proyecto, obra o actividad se
desarrolla en un area de influencia de un pueblo indigena. Esta etapa de describe
en mayor profundidad en el numeral 4.3.3.

Coordinacion y preparacion: En esta etapa, se coordinan los aspectos logisticos y
administrativos de la consulta previa.

Preconsulta: En esta etapa, se busca generar un espacio de didlogo y
entendimiento entre el promotor del proyecto y las comunidades indigenas o
tribales.

Consulta: En esta etapa, se presentan los impactos del proyecto a las comunidades
indigenas o tribales, y se busca su consentimiento libre, previo e informado.
Seguimiento: En esta etapa, se verifica el cumplimiento de los acuerdos

alcanzados en la consulta previa.
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El proyecto del gasoducto, ubicado en una zona con presencia de comunidades indigenas
Wayu, llevo a la empresa GTX a realizar un proceso de consulta previa con estas comunidades.
Tras obtener la certificacion que identificaba a 9 comunidades Wayut, GTX inicié una reunion
de coordinacion y preparacion, presentando su plan de actividades para la consulta a la Direccion
de Consulta Previa, el cual fue aprobado por la DANCP. Posteriormente, GTX efectud
acercamientos de preconsulta con las comunidades Wayud, incluyendo reuniones informativas y

la programacion de futuras reuniones.(Ver Figura 23).

Figura 23. Acercamiento de Preconsulta

Funte: Elaboracion propia, 2024

El proceso de Consulta Previa, a pesar de su estructuracion y disefio, no estd exento de
desafios y obstaculos. Durante la primera etapa, en la cual se acuerda con las comunidades del
area de influencia la ruta metodologica, se encontraron contratiempos significativos que

impactaron el progreso planificado. (Ver Figura 24).
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Fuente: Elaboracion propia, 2024

Unos de los desafios inesperados que se enfrentd, fue la llegada de la pandemia por
COVID-19. El gobierno implement6 medidas estrictas para contener la propagacion del virus,
impactando directamente la ejecucion del proyecto. Las restricciones gubernamentales limitaron
la realizacion de reuniones a no mas de 50 personas, lo que limité significativamente la

participacion comunitaria, un pilar crucial en el proceso de Consulta Previa, (Ver Figura 25).

Figura 25. Medidas Restrictivas COVID 19

Fuerlte: Elébé;ééién propié, 202
Ademas, se tuvo la necesidad de implementar protocolos de salud estrictos, introduciendo
desafios logisticos adicionales y afectando las operaciones en el terreno; un agravante adicional
fue que el profesional social lider de la consulta contrajo COVID-19, esto no solo significé un
impacto en el personal, sino que también llevo a la necesidad de una reasignacion rapida y

eficiente de responsabilidades dentro del equipo para garantizar la continuidad del proyecto.
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La adaptabilidad y la resiliencia del equipo y directivas permitié una reorganizacion
rapida y eficaz para mantener la continuacion del proyecto, (Ver Figura 26).

Figura 26. Protocolos de Bioseguridad Implementados

-,

Fuente: Elaboracion propia, 2024

La pandemia provoco la suspension temporal de las actividades del proyecto debido a las
medidas de aislamiento, lo que llevo a una reevaluacion y ajuste del cronograma, y a la
implementacion de un plan de contingencia en el campo. A pesar de los retrasos, se mantuvo el
compromiso con la salud y seguridad del personal y de la comunidad, respetando los derechos y
la participacion de las comunidades indigenas.

Con la reanudacion de las actividades, surgieron nuevos desafios debido a las altas
expectativas generadas por terceros, lo que complico la definicion de costos y causo reprocesos
inesperados. Ademas, la naturaleza del territorio Wayuu como resguardo indigena, donde la
tierra es de propiedad colectiva, gener6 conflictos por la definicion de territorios entre

comunidades, llevando a divisiones internas, (Ver Figura 27).



41

Figura 27. Recorridos de Identificacion

Fuent: Elaboracion propia, 2024

La interaccion de la empresa con las comunidades Wayuu que no estaban incluidas en la
procedencia de consulta debido a que no existian al momento de la resolucion o se encontraban
en la zona del proyecto pero no fueron incluidas, present6 desafios sociales y culturales
complejos, requiriendo una estrategia que garantizara la implementacion del proyecto. Ademas,
la presion por los tiempos limitados del proyecto y la preocupacion por la estabilidad financiera
afiadieron incertidumbre y riesgos imprevistos. En este escenario, la eficiencia y efectividad en
cada etapa de la consulta previa y la optimizacion de tiempo y recursos fueron cruciales.

GTX implemento estrategias, alineadas con la responsabilidad empresarial, para abordar
estos desafios financieros, logisticos y culturales. Esto incluy6 una gestion efectiva de actores en
la zona, realineando expectativas y haciendo participar a personas influyentes fuera de las
autoridades y lideres reconocidos previamente.

Ademas, se solicit6 el acompanamiento de la oficina de asuntos indigenas para el
asesoramiento con "Palabreros" Wayuu, lo que fue clave para superar diferencias culturales y
facilitar un didlogo constructivo. La participacion de los Palabreros y lideres, con su
conocimiento de las normas y costumbres Wayuu, se convirtio en un aspecto integral del

proceso, ver Figura 28.
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Figura 28. Acompariamiento de Entidades

-

Fuente: Elaboracion propia, 2024

Asi mismo, se establecio el disefio de los Contratos Diferenciales de Participacion, estos
contratos fueron un documento analogo a lo que se le conoce como los contratos de servidumbre.
Uno de los distintivos de estos contratos radicaba en su estructura de valoracion econémica basada
en metros de intervencion por parte del proyecto. Al enfocarse en este criterio cuantitativo, los
contratos eliminaban los valores subjetivos y proporcionaban una base transparente para la
compensacion. Esta estructura evitaba las disputas y malentendidos relacionados con las
expectativas financieras, garantizando que no surgieran costos adicionales inesperados en las
negociaciones con la comunidad Wayuu. El resultado de este método fue un marco de acuerdo que

ofrecia claridad y previsibilidad tanto para la empresa como para las comunidades involucradas.



Figura 29. Diserio de Contratos Diferenciales de Participacion
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Este enfoque fue estratégico, implicando a los palabreros, lideres y testigos de la

comunidad en el proceso para garantizar transparencia y legitimidad. Todos los contratos fueron

firmados y autenticados en notaria, proporcionando una base legal sélida y transparente.

Otro de los enfoques, fue el compromiso de GTX de generar impactos sociales positivos

directos mediante la contratacion de personal de las comunidades para el desarrollo de las

actividades de construccion, asi como otros servicios que tenian la disponibilidad de ofrecer

como el transporte de personal y cargas. Esta estrategia no solo fomento la inclusion y

participacion directa, sino que también promovi6 una sensacion de apropiacion del proyecto

dentro de las comunidades. A través de esta iniciativa, se buscaba no solo la participacion laboral

sino también el fortalecimiento de las relaciones comunitarias y la confianza en el proyecto, ver

Figura 30.
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Figura 30. Servicios de transporte

Fuente: Elaboracion propia, 2024

En el complicado escenario plagado de multiples desafios sociales, cada solucion
implementada venia acompafiada de un costo financiero. Estas medidas para superar los
contratiempos y garantizar la continuidad del proyecto, respetando al mismo tiempo la cultura,
los derechos y bienestar de las comunidades locales, exigieron una inversion financiera
significativa la cual no estaba contemplada en proyecto planteado inicialmente.

En el escenario desafiante del proyecto, cada solucion a los problemas sociales conllevo
un costo financiero significativo que no estaba previsto inicialmente. Para afrontar esto, GTX
buscé formas de mitigar los impactos financieros sin sacrificar la efectividad de las medidas. Se
identifico una oportunidad estratégica de colaboracion con MKMS Enerji Sucursal Colombia,
futura propietaria del gasoducto, y por ende, interesada en resolver eficientemente las
problematicas sociales del proyecto.

En lugar de enfrentar estos desafios de forma reactiva, se presentd la oportunidad de una
solucion preventiva y colaborativa.

La propuesta implicaba que GTX asumiria la responsabilidad de las negociaciones y el
desgaste inherente del proceso de mitigacion y resolucion de problematicas. En otras palabras,
GTX estaria manejando las complejidades culturales, las sensibilidades y las dindmicas de las

comunidades y otros stakeholders. Por su parte, MKMS Enerji Sucursal Colombia se
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comprometeria a llevar la carga financiera de los acuerdos alcanzados, garantizando asi que las
soluciones implementadas fueran sostenibles y efectivas.

Este enfoque colaborativo no solo ofrecia una solucion a los desafios financieros
inmediatos, sino que también establecia un escenario mas estable y sostenible para el futuro del
gasoducto, beneficiando a todas las partes involucradas, incluidas las comunidades locales y los
inversionistas, ver Figura 31.

Figura 31. Acuerdos con Comunidades Wayu

Fuente: Elaboracion propia, 2024

La imagen satelital que se presenta en la figura 10 ofrece una perspectiva del territorio en
el area del proyecto, mostrando la distribucion y presencia de las comunidades; cada uno de los
segmentos que se dibujan en diferentes colores representa la presencia de una comunidad Wayut

en el trazado del gasoducto.

4.3.6. Permisos ambientales menores
La obtencion de permisos ambientales se convierte en una etapa esencial y obligatoria,
esto debido a la sensibilidad e importancia del ecosistema en la region de la Guajira, asi como las

normativas vigentes para proteger la biodiversidad y los recursos naturales.
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Esta responsabilidad requeria realizar un andlisis estratégico de las alternativas
disponibles para asegurar no solo el cumplimiento normativo, sino también la eficiencia en
términos de tiempo y costos.

Inicialmente, se contempld la posibilidad de emplear una tuberia de un didmetro mayor o
igual a 6” (OD). Sin embargo, esta opcion estaria sujeta a lo establecido en el Articulo
2.2.2.3.2.1, (Proyectos, obras y actividades sujetos a licencia ambiental) del Decreto 1076 de
2015 del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, lo que implicaba iniciar un proceso de
licenciamiento ambiental. Aunque esta alternativa garantizaba una capacidad de conduccion
superior, también venia acompafniada de desafios significativos, como la necesidad de realizar
estudios ambientales mas detallados. Esta eleccion, implicaba un aumento sustancial tanto en
tiempos como en costos, lo que podria haber comprometido los plazos estipulados para el
proyecto y ejercido una presion adicional debido a las expectativas de los inversionistas.

Tras la revision de la opcion anteriormente descrita, se inicio la busqueda de una
alternativa que brindara equilibrio entre responsabilidad ambiental y eficiencia operativa,
teniendo esto en cuenta, surgid una posibilidad, la utilizacién de una tuberia de 5,5” (OD) de
diametro. Esta opcién cumplia con los requerimientos técnicos del proyecto planeado, y permitia
tramitar permisos ambientales menores, especificamente el permiso de aprovechamiento forestal
y ocupacion de cauces ante CORPOGUAJIRA. Ademas, el uso de una tuberia de 5,5” (OD)
representaba una reduccion considerable en los tiempos y costos asociados al proyecto,
alineandose de mejor manera a los plazos establecidos y permitiendo el cumplimiento de los
compromisos adquiridos con los inversionistas.

Una vez definido el camino a seguir, la empresa GTX, inicio el proceso de solicitud de

permisos ambientales menores ante la entidad ambiental competente, en este caso se trata de
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CORPOGUAIJIRA, ya que el gasoducto que se contempla construir tiene como caracteristica un
diametro de 5,5” (OD); es importante resaltar que el Decreto 1076 de 2015 Art. 2.2.2.3.2.2 aclara
que la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales -ANLA- otorgard o negard de manera
privativa la licencia ambiental los proyectos del sector de hidrocarburos que cumplan con ciertas
caracteristicas, en el numeral d) determina:
El transporte y conduccion de hidrocarburos liquidos y gaseosos que se desarrollen por
fuera de los campos de explotacion que impliquen la construccion y montaje de
infraestructura de lineas de conduccion con didmetros iguales o superiores a seis (6)
pulgadas (15.24 centimetros). incluyendo estaciones de bombeo y/o reduccion de presion
y la correspondiente infraestructura de almacenamiento y control de flujo; salvo aquellas
actividades relacionadas con la distribucion de gas natural de uso domiciliario, comercial
o industrial. (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2015), ver Figura 32.
Teniendo en cuenta lo anterior, GTX solicita ante CORPOGUAIJIRA permiso de
aprovechamiento forestal, asi como el permiso de ocupacion de cauces.

Figura 32. Aprovechamiento forestal y ocupacion de cauces
5 N

Fuente: Elaboracion propia, 2024
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4.3.7. Actividades Constructivas

Durante el proceso de construccion del gasoducto, se presentaron diversos contratiempos
e imprevistos que presentaron desafios para el proyecto. Uno de los primeros desafios fue la
presencia y constante actividad de la comunidad Wayut en el area de construccion. Ademas, los
cauces de naturaleza intermitente en la region presentaron retos adicionales. Estos factores
obligaron a la empresa a hacer uso de técnicas de construccion distintas a las originalmente
planificadas. En particular, se recurrid al uso de la técnica de cruces dirigidos en dos sectores
debido a los desafios descritos anteriormente, lo que resultd en costos adicionales que GTX tuvo
que asumir, ver Figura 33.

Figura 33. Técnicas de Construccion Gasoducto

Fuente: Elaboracion propia, 2024
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De igual forma, el clima volatil de La Guajira también plante6 desafios significativos en
la apertura del derecho de via. Las fluctuaciones climaticas, impedian el normal desplazamiento
de insumos y maquinaria a la zona de trabajo; se debe tener en cuenta que se contaba con
unicamente una via de acceso que se estaba habilitando en paralelo con la instalacion de la
tuberia. Adicional a esto, se presentaban dificultades en encontrar proveedores de maquinaria
adecuada, asi como servicios de mantenimiento y transporte, esto afiadié complejidad al

proyecto, ver Figura 34.

Fuente: Elaboracién propi, 202

Ante esta situacion, la empresa tomo la iniciativa de buscar alternativas que facilitaran el
proceso constructivo. Se identifico una via alterna que se encontraba en mejores condiciones
para el transito de personal, maquinarias y equipos. Sin embargo, esta ruta se encontraba en

territorios de comunidades aledanas al proyecto.
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Con el fin de gestionar un acceso viable por esta via alterna, la empresa entablo didlogo
con dicha comunidad. A través de un proceso de negociacion transparente, participativo y
respetuosos con sus usos y costumbres, se llegd a establecer un Contrato Diferencial de
Participacion. Este acuerdo no solo permitid el transito necesario para el proyecto, sino que
también establecieron un ambiente colaborativo entre la empresa y la comunidad involucrada.

De igual forma, para dar respuesta a la carencia de oferta de servicios, se busco establecer
alianzas estratégicas con proveedores pertenecientes a las comunidades Wayut locales en
términos de transporte. Ademas, se ampli6 la busqueda de maquinaria con proveedores de
regiones cercanas. Estas medidas permitieron garantizar una respuesta rapida a las necesidades
del proyecto, ver Figura 35.

Figura 35. Servicio de Maquinaria

.- t: Elabc;raci() proi, 202
El proyecto ha tenido un impacto significativo en las comunidades locales, especialmente
en las comunidades indigenas Wayuu, al generar cerca de 800 empleos en su mayoria temporales
por el periodo de ejecucion del proyecto como: (Paleteros, pastores vigias, soldadores,
conductores, vigilantes, obreros, entre otros), abarcando tanto mano de obra calificada como no
calificada. Esta iniciativa ha proporcionado oportunidades laborales para los habitantes de la
region, y también ha impulsado la economia local a través de la adquisicion de bienes y servicios

ofrecidos por las propias comunidades indigenas. Este enfoque inclusivo y colaborativo ha
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contribuido a un desarrollo socioeconémico, fortaleciendo la relacion entre el proyecto y las
comunidades, y estableciendo un modelo de cooperacion que beneficia tanto al proyecto como al
bienestar y progreso de las poblaciones locales.

Por otro lado, a lo largo de la construccion, surgieron comunidades ajenas al proceso
inicial de consulta con expectativas econdmicas. Estas comunidades, en diferentes ocasiones,
interrumpieron las labores de construccion del proyecto. Ante estas situaciones, la respuesta del
equipo social fue fundamental conformando diferentes equipos de respuesta rapida que gracias a
su experiencia adquirida en el proceso de consulta, conocimiento de la cultura local y habilidades
de mediacion, pudo abordar de manera respetuosa a sus usos y costumbres y aclarando las
inquietudes de estas comunidades acerca del proyecto, el alcance del impacto, las acciones
adelantadas frente a la consulta previa, y de esta forma garantizaron la reanudacion de las
actividades constructivas. Esta capacidad de adaptacion y negociacion demostro ser esencial para
el avance y éxito del proyecto en medio de las adversidades presentadas, ver Figura 36.

Figura 36. Equipos de Respuesta Rapida

R

opia, 2024

Fue:laraci()n pr
Mientras se sorteaban las diferentes situaciones en el proceso de la construccion del
gasoducto, se presentaban desafios paralelos en la planta de tratamiento, los cuales demandaron
una especial atencion por parte del equipo de proyecto. En el contexto pandémico global en el

cual se desarroll6 el proyecto, la crisis de los contenedores para transporte maritimo fue un
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obstaculo notable, provocando sobrecostos y retrasos en la importacion de equipos cruciales para
la construccion de la planta. Este desafio logistico forz6 cambios en los disefios técnicos
previamente establecidos, demandando una rapida reconfiguracion de los planes.

En respuesta a esta escasez internacional, se inicié una busqueda exhaustiva de
proveedores dentro del territorio nacional, lo que resultd en el hallazgo de equipos alternativos
disponibles localmente. Estos equipos, pertenecientes a otras empresas que desarrollaban
proyectos similares, pudieron ser adaptados a los nuevos disefios, mitigando asi parte del
impacto negativo de esta situacion logistica.

Paralelamente, se afronto el desafio de negociar la mano de obra tanto calificada como no
calificada de las comunidades cercanas al 4rea del proyecto. Dada la elevada expectativa de
salario entre los habitantes locales, se requeria una gestion eficaz del equipo social, se lleg6 a
acuerdos equitativos que alineaban las necesidades del proyecto con las expectativas
comunitarias.

Finalmente, para asegurar la calidad y funcionalidad de la planta de tratamiento, se
implementaron programas de capacitacion para fortalecer las habilidades de la mano de obra no
calificada. Estas formaciones fueron esenciales para corregir las debilidades identificadas,
permitiendo alcanzar un ritmo de trabajo 6ptimo y asegurando la calidad en la ejecucion de las
tareas.

4.4. Modelo Financiero

En este numeral se presenta el flujo de caja ejecutado, asi como las proyecciones de este,
este insumo servira para comprender la eficacia financiera del proyecto y su viabilidad a largo
plazo. Este modelo abarca desde los costos iniciales de capital, gastos operativos, inversiones en

la gestion de relaciones comunitarias, hasta los gastos imprevistos surgidos a raiz de las diversas



complejidades y desafios técnicos enfrentados, asi como las dindmicas sociales con las

comunidades Wayut, (Ver Figura 37).
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Figura 37 Flujo de caja
GAS TRANSPORT AND TECHNOLOGY X ANOS
FLUJO DE CAJA 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
INGRESOS
Inversién $ 7.249.330 $ 2.750.670 $ - S - S - S S - s S -8 - 8 $
Comisionamiento planta y pago operacién temprana S $ 1.308.178 § -8 - s - S - § - S S -8 -8 -5 -
Factuaracién Mensual 0&M $ $ 1.512.000 $5.184.000 $5.184.000 $5.184.000 $5.184.000 $5.184.000 $5.184.000 $5.184.000 $5.184.000 $5.184.000 $ 3.672.000
TOTALINGRESOS - USD $ 7.249.330 $ 5.570.848 $5.184.000 $5.184.000 $5.184.000 $5.184.000 $5.184.000 $5.184.000 $5.184.000 $5.184.000 $5.184.000 $ 3.672.000
EGRESOS
Estructura Empresarial $  560.000
Desarrollo de ingenieria de detalle $  260.000
Pago anticipado primer afio de intereses $ 1.500.000
Obras Civiles - Planta de tratamiento de gas S 75.772 § 256.571 $ S S S S -8 S $ S S
Construccién Planta de tratamiento de Gas $ - $ -5 $ S S S -8 $ $ $ 5
Pagos directos a contratista - Contrato EPC $ 1.968.777 $ 807.659 $ -8 - S - S S - S $ $ $ $
Pagos directos a poreveedores S - $1591.298 $ 81769 $ 81769 S 81.769 S S -8 S $ S S
Construccién gasoducto $ 2.331.245 $  480.335 $§ 259.540 $ 259.540 $ 259.540 S -5 - S - § - S - S -5 -
G&A $ - $ - $ 239400 $ 251.370 $ 263.939 $ 277.135 $ 290.992 $ 305.542 $ 320.819 $ 336.860 S 353.703 $ 250.540
Equipo de supervisién - Honorarios $ 77.258 5 105482 $ -8 - s - s - s - 8 - 8 - 8 - 8 - 3 -
Equipo de supervisién - Costos de transoporte y logisticos (Vehiculos Comunidd $ 4.629 § 46.669 S S S s s - S s S S s
Equipo GTX - Salarios y honorarios $ 209.075 $ 192.734 S S S S S - 8 $ $ $ $
Equipo GTX - Costos de viaje y logfstia S 1.090 $§ 67.165 $ S S S S -8 S $ S S
Seguridad social S 4,594 § 23.528 S S S s S - S S S S S
Otros - Gastos operativos $ 1.506 $ 8.818 S S S S S - 8 $ $ $ $
Operacién y Mantenimiento del sistema
Costos Preoperativos s $ 90645 § - S - S -5 - S - S - § - 8 - 8 - $ -
Operaciény Mantenimiento de la Planta $ $  420.000 $1.440.000 $1.440.000 $1.440.000 $1.440.000 $1.440.000 $1.440.000 $1.440.000 $1.440.000 $1.440.000 $ 1.020.000
Operacién y Mantenimiento del gasoducto s s 92.880 S 318.444 S 318.444 S 318.444 S 318.444 S 318444 § 318444 S 318444 S 318.444 S 318444 S 225.565
Pago de Inversién S
Pago de intereses $ $ 550.000 $1.500.000 $1.318.500 $1.150.500 $ 957.000 $ 687.000 $ 378.000 $  2.000 $ -8 $
Pago de capital S S - $1.210.000 $1.120.000 $1.290.000 $1.800.000 $2.060.000 $2.360.000 $ 160.000 $ - S S
Punto de Conexién $  100.000
Costos Bancarios S 20721 S 22350 $ 22706 $ 21.074 $ 21138 S 21.087 $ 21104 $ 21.129 S 9.862 S 9.219 $ 9.293 $ 6.583
Impuestos
Impuesto de renta $ 113.043 ¢ 154.844 $ 311.040 $ 311.040 $ 311.040 $ 311.040 $ 311.040 $ 311.040 $ 311.040 $ 311.040 $ 311.040 $  220.320
Impuesto Industria S ) 20.047 $ 57.024 $ 57.024 $ 57.024 S 57.024 $ 57.024 $ 57.024 $ 57.024 $ 57.024 $ 57.024 $ 40.392
TOTAL EGRESOS - USD $ 7.127.710 $ 5.031.026 $5.439.923 $5.178.761 $5.193.393 $5.181.731 $5.185.605 $5.191.179 $2.619.188 $2.472.587 $2.489.504 $ 1.763.399
FLUJO DE CAJA ACUMULADO $ 121.620 $ 661.442 $ 405.519 $ 410.758 $ 401.365 $ 403.634 S 402.030 $ 394.851 $2.959.663 $5.671.075 $8.365.571 $ 10.274.172
TIR 17,7%
WACC 15,0%
VPN $1.313.698

(Los valores presentados en esta tabla son de referencia)

Fuente: Elaboracion propia, 2024
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En el desarrollo del proyecto del gasoducto y la planta de tratamiento, el modelo
financiero y el flujo de caja han sido una variable de suma importancia en la gestion y viabilidad
del proyecto. En 2021, se recibieron 7.249.330 dolares USD de inversionistas, destinados a las
operaciones y estructuracion inicial del negocio, asi como para iniciar las actividades de
construccidn de la planta y el gasoducto. Sin embargo, a lo largo del proyecto, se enfrentaron
varios contratiempos y desafios que impactaron significativamente el aspecto financiero.

Algunos de los inconvenientes mas relevantes que se presentaron, fueron retrasos en la
construccion debido a la complejidad en la negociacion con las comunidades Wayuu, lo que
llevo a pagar el Stand-by de contratistas, el incremento en los costos de mano de obra y
materiales, desafios logisticos por las limitaciones de infraestructura en La Guajira, retrasos y
costos adicionales surgidos como consecuencia de la pandemia de COVID-19. Estos factores
contribuyeron a sobrecostos que llevaron al proyecto a una situacion critica.

Ante esta contingencia financiera, la empresa se vio en la necesidad de utilizar el capital
desembolsado inicialmente no solo para cubrir los costos operativos, sino también para atender el
pago de intereses del bono adquirido para la financiacion del proyecto.

En este punto critico, se solicito la intervencion de MKMS Enerji Sucursal Colombia
para cubrir los sobrecostos emergentes. Se acordd que los recursos proporcionados por MKMS
serian reembolsados con los recursos provenientes de actividades adicionales que surgieron y
que eran requeridas para la viabilidad operacional del proyecto, como lo fue la puesta en marcha
inicial y de pruebas como actividad subsiguiente al comisionamiento de la planta.

El proyecto del gasoducto y la planta de tratamiento ha demostrado ser beneficioso para
todas las partes involucradas, evidenciando un claro éxito tanto en términos de ejecucion como

de rentabilidad financiera. Para los inversionistas, en particular, el proyecto no solo significara la



56

recuperacion total de su inversion inicial, sino que también ha generado beneficios adicionales en
forma de intereses.

Uno de los indicadores mas destacados del éxito financiero del proyecto es la Tasa
Interna de Retorno (TIR), que alcanza un 17,7%. Esta cifra no solo refleja la eficacia con la que
se manejaron los recursos y los desafios del proyecto, sino que también indica un retorno de la
inversion sustancialmente favorable para los inversionistas. En ese mismo sentido, se espera que
en condiciones de produccion minimas de acuerdo con el contrato de “Take or Pay”, los
inversionistas ademads de su inversion inicial e intereses pagados tengan un retorno superior a los
10.000.000 USD en el afio 10, lo cual podra ser mayo si se incrementa, tal como se espera, la
produccion del campo.

Ademas del retorno financiero, el proyecto ha tenido un impacto positivo en términos de
desarrollo comunitario y cumplimiento de objetivos ambientales y sociales. La colaboracion con
las comunidades locales, en particular con la comunidad Wayud, y el respeto por los aspectos
culturales y ambientales, han contribuido a un modelo de desarrollo sostenible que beneficia a
todas las partes.

El marco de trabajo Scrum en el proyecto no solo facilité una gestion agil y dinamica
frente a los imprevistos financieros, sino que también promovio una cultura de trabajo
colaborativo, innovacion continua y adaptabilidad frente a las variaciones del entorno. Mediante
la organizacion del trabajo en sprints cortos y flexibles, el equipo de proyecto tuvo la capacidad
de priorizar tareas, ajustando rapidamente los planes a las necesidades y respondiendo de manera

efectiva a los desafios sociales y financieros, asi como a los retrasos en el cronograma.
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La aplicacion de este marco propicid un ambiente en el que la comunicacion y la
transparencia entre los miembros del equipo y las partes interesadas se convirtieron en pilares
fundamentales, permitiendo una toma de decisiones mas informada y alineada con los objetivos
estratégicos del proyecto y a la naturaleza cambiante del contexto en el que se desarrollo el
proyecto. Al dividir el proyecto en fases de trabajo cortas y gestionables, Scrum permitié una
evaluacion constante del progreso y la calidad del trabajo realizado, facilitando la identificacion
temprana de problemas y la implementacion de soluciones sin comprometer la viabilidad global
del proyecto.

La flexibilidad inherente a Scrum resulté ser un activo invaluable en la negociacion con
MKMS Enerji Sucursal Colombia para el manejo de sobrecostos emergentes. Al presentar
avances concretos y ajustes proactivos, se reforzo la confianza en la gestion del proyecto,
asegurando un apoyo financiero adicional que fue clave para la continuidad y el éxito financiero

del proyecto, reflejado en una Tasa Interna de Retorno (TIR) favorable.

5. Plan de Implementacion y Recomendaciones Estratégicas
A lo largo del desarrollo del proyecto Construccion de planta de tratamiento de gas 'y
gasoducto de conexién en La Guajira, Colombia, ejecutado en 15 meses, se han adquirido
valiosas lecciones que han reforzado la experiencia y las habilidades del equipo de GTX y sus
colaboradores. Estas lecciones han abarcado desde aspectos técnicos y logisticos hasta la
interaccion social y cultural con las comunidades locales; a continuacion, se presentan las

lecciones aprendidas para el desarrollo de un proyecto de esta naturaleza:
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5.1. Importancia de la Planificacion Cultural y Social

La planificacion cultural y social constituye un aspecto fundamental en proyectos como
el presentado en este caso de estudio. Un enfoque meticuloso que involucre sondeos detallados y
la participacion de lideres comunitarios, como los "Palabreros" y autoridades tradicionales, es
esencial para asegurar una alineacion entre las expectativas comunitarias y las dinamicas del
proyecto. La colaboracion estrecha con entidades estatales refuerza la interaccién con
regulaciones y politicas gubernamentales, fundamental para la legitimidad del proyecto. Esta
integracion de esfuerzos apunta al cumplimiento y respeto de las tradiciones locales e impulsa la
sostenibilidad, creando un ambiente de confianza y beneficio mutuo entre las partes

involucradas.

5.2. Gestion de Expectativas y Relaciones Comunitarias

La gestion de expectativas y la construccion de relaciones con las comunidades locales
son cruciales para el éxito del proyecto. La incorporacion de profesionales sociales Wayuu, junto
con el apoyo de "Palabreros" y lideres locales, fue de suma importancia para el aseguramiento de
una comunicacion efectiva y una negociacion que respete sus usos y costumbres. Estos actores
clave facilitan un didlogo constructivo, promueven la transparencia y la confianza, y ayudan a
alinear las expectativas comunitarias con los objetivos del proyecto. Este enfoque previene
conflictos y fortalece la cooperacion, estableciendo una relacion sostenible con las comunidades

generando un impacto positivo en la region.
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5.3. Flexibilidad y Adaptabilidad

La flexibilidad y adaptabilidad son cruciales para hacer frente a desafios imprevistos
como la pandemia de COVID-19 y las fluctuaciones del mercado. La adopcién de metodologias
agiles, como Scrum, permite ajustes rapidos y eficientes en la planificacion y ejecucion del
proyecto. Paralelamente, promover una cultura organizacional que da importancia a la
adaptabilidad y el aprendizaje continuo fortalece la capacidad del equipo para innovar y afrontar
la adversidad.

El diagrama de flujo que se presenta a continuacion, ver Figura 38, es el resultado de la
experiencia adquirida a lo largo del desarrollo del proyecto. Este esquema sintetiza las etapas
criticas, los desafios enfrentados y las soluciones implementadas; este resultado es una valiosa
leccion aprendida para quien aspire a desarrollar proyectos de caracteristicas similares.

Figura 38. Diagrama de Flujo del Proyecto
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aprendidas entrega

 ———

Fuente: Elaboracion propia, 2024
Este diagrama de flujo sintetiza la ruta del proyecto, sirviendo como una guia detallada
que refleja las fases clave y las decisiones criticas tomadas. Constituye una leccion aprendida

importante, que proporciona a los futuros proyectos similares un marco probado para navegar
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con éxito a través de la complejidad del desarrollo de infraestructura energética en contextos

dinamicos.

5.4.Colaboracion y Financiacion Estratégica

La colaboracién y financiacion estratégica han sido elementos clave en el éxito del
proyecto, especialmente al enfrentar desafios inesperados. La alianza con socios estratégicos,
como MKMS Enerji Sucursal Colombia, permitié una gestion de recursos mas flexible y mejord
la resiliencia del proyecto.

Esta experiencia demuestra la importancia de adaptarse a cambios financieros y de
cultivar alianzas estratégicas desde las fases iniciales, ofreciendo un modelo valioso para futuros
proyectos. La capacidad de forjar y mantener relaciones estratégicas solidas es fundamental para
superar incertidumbres y asegurar la sostenibilidad y éxito de proyectos similares.
5.5.Importancia de la Preparacion Logistica

Los desafios logisticos, especialmente en un area con infraestructura limitada, resaltaron
la necesidad de una planificacion detallada y la biisqueda de soluciones locales a través de
adquisicion de servicios y equipos alternativos. De igual forma, la inclusion y capacitacion de
mano de obra local, especialmente de comunidades indigenas, no solo mejora el relacionamiento
y la apropiacion del proyecto por parte de la comunidad, sino que también contribuye
significativamente al éxito de este.

La contratacion de servicios de transporte de personal proporcionados por las
comunidades indigenas demuestra un compromiso con el bienestar y la inclusion de la

comunidad. Asi mismo, se recomienda ampliar y flexibilizar la busqueda de proveedores de
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equipos, sin comprometer la calidad, es esencial para superar los desafios logisticos y técnicos

como los presentados en el desarrollo de este proyecto.

6. Conclusiones

e Planificar Integralmente:

Abordar de manera exhaustiva y flexible la planificacién de manera que aborde aspectos
criticos como lo son la parte técnica, financiera, sociales y ambientales. Esta planificacion es
crucial para anticipar desafios, asignar recursos adecuadamente y establecer objetivos claros y

alcanzables.

e Consultar y gestionar relaciones con las Comunidades

Destacar la importancia de consultar previamente y gestionar relaciones con las
comunidades locales, como las Wayut, para asegurar el respeto, la inclusion y la colaboracion
efectiva. Este enfoque aporta a la responsabilidad ética y contribuye a la sostenibilidad,
aceptacion y viabilidad del proyecto.

Este proceso asegura que los intereses y preocupaciones de las comunidades sean
considerados, facilitando un desarrollo mas inclusivo, respetuosos con sus usos y costumbres, asi

como la sostenibilidad del proyecto.

e Rapida adaptacion y flexibilidad ante los cambios.

Identificar los riesgos posibles, mantener una postura flexible y adaptable ante

circunstancias imprevistas, reaccionar rapidamente ante los desafios logisticos y
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socioambientales, asi como impactos de situaciones globales como la pandemia de COVID-19.
La capacidad de ajustar planes y estrategias rapidamente es clave para superar obstaculos y

aprovechar oportunidades emergentes.

e Implementar Estrategias Proactivas en la Gestion de Riesgos

Identificar y manejar anticipadamente los riesgos a través de un personal capacitado y
acompafiado de lideres sociales locales facilitan una respuesta eficaz ante situaciones adversas,
esto no solo minimiza los impactos negativos, sino que también asegura la resiliencia y la

continuidad del proyecto.

e Contingencias en zonas de alto riesgo en el entorno
Destinar entre un 15% y un 20% del presupuesto total del proyecto a contingencias e
imprevistos brinda un soporte para responder a las complejidades y al entorno cambiante donde
se lleva a cabo. La influencia de variables como la complejidad técnica, la variabilidad climatica,
las fluctuaciones del mercado y los riesgos de salud publica, particularmente evidenciados por la
pandemia del COVID-19 y en especial la interaccion con las comunidades locales, subrayan la

importancia de contar con una reserva financiera significativa.

e Innovar en la Gestion Financiera y Alianzas Estratégicas

Emplear creatividad en la solucion de problemas financieros y colaborar con socios
estratégicos para financiar sobrecostos, demuestra la importancia de una gestion financiera agil y
adaptable. Estas estrategias permiten mantener la viabilidad financiera del proyecto ante

contratiempos econdmicos.
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e Optimizar la Eficiencia Operativa y Tecnoldgica

Implementar disefios e insumos adaptativos y el uso de métodos de construccion
innovadores permiten la mejora de la eficiencia operativa y en la superacion de los desafios

técnicos.

e Maximizar los Resultados Financieros Positivos

A pesar de los desafios iniciales y sobrecostos, lograr una Tasa Interna de Retorno (TIR)
del 17,7%, evidencia un retorno de inversion significativo y beneficios financieros para los
inversionistas, representando un beneficio al final del ejercicio del orden de $10.274.172 de
doélares USD, también evidencia una VPN de $1.313.698 de dolares USD. Esto resalta la
capacidad del proyecto para generar valor a largo plazo, més alla de la recuperacion de la

inversion inicial una vez finalizado el proyecto a lo largo de 10 afios.

e Cumplir con la Sostenibilidad y Responsabilidad Socioambiental

Mantener la sostenibilidad y la responsabilidad socioambiental, cumpliendo con las
normativas y estandares vigentes desde el disefio hasta la ejecucion, asegura que el desarrollo se

realice de manera ética y considera el bienestar de todas las partes interesadas.

e Utilizar Estrategias de Implementacion Agiles

La utilizacion estrategias de implementacion como el marco de trabajo SCRUM en este

tipo de proyecto aporta significativamente a mejorar la gestion mediante el enfoque flexible,
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permitiendo una adaptacion répida a los cambios, asegurando una asignacion eficiente de
recursos y priorizando las tareas mas importantes. Ademas, la naturaleza del marco de trabajo
SCRUM, enfocada en la mejora continua, facilita la integracion de las comunidades locales y
otros actores, mejorando la confianza y la comunicacion entre todas las partes involucradas. Este
marco ofrece un trabajo agil que apoya la eficiencia operativa y fortalece las habilidades del
equipo de proyecto, las comunidades y los inversionistas.

El estudio de caso del proyecto demuestra que el éxito en proyectos de estas
caracteristicas requiere una combinacion equilibrada de planificacion meticulosa, gestion
eficiente, flexibilidad, innovacién y un fuerte compromiso con la sostenibilidad y la
responsabilidad social y ambiental. Las lecciones aprendidas de este proyecto proporcionan una

guia valiosa para la gestion de futuros proyectos en contextos similares.
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8. Anexos Técnicos

Anexo a. Documento Tipo de los Acuerdos Diferenciales de Participacion

ACUERDO DIFERENCIAL DE PARTICIPACION Y CONTRATO DE VIDUMBRE
LEGAL DE HIDROCARBUROS CON OCUPACION PERMANENTE CON POSEEDOR, pesar que su comunidad no fue inciuida en el Acto Administrativo de la DANCP, s
OCUPANTE CON VOCACION DE PROPIETARIO DEL SUELO ANGESTRAL DE enusniran afoctadas por 12 gjecucién del proyects mencionado, t008 Vez que su '\

territorio se encuentra sobre el lrazado previsto para realizar el mismo. |
LA COMUNIDAD

COMUNIDAD WAYUU SUSCRITO ENTRE MKMS ENERJI SUCURSAI&Q_OMEIA Y

©

No obstante, MKMS y GTX, cumpliendo con sus politicas de responsabilidad ‘social
// y en procura de generar beneficios a la Comunidades de las areas de influenci
" sus proyectos, realizé los acercamientos y diferentes actividades con la comunis
de Fa(w‘

Comparecieron con minuta escrita,
en cabeza del sefior nde séy.
acordd realizar el presente “ACUERDO DIFERENCIAL DE PARTICIPACION ¥

I - o e edad, identificado con la cédula de ciudadania No
domiciliade en la Comunidad I del Resguardo Indigena de {a altay
media Guajira ubicado en el Departamento de la Gusijira, obrando en nombre propio y ert
mi calidad de Poseedor con calidad de propietario del suelo ancestral del predio
y como autoridad tradicional y Ancestral de la misma, quien para efectos de
este documento se llamara EL PROPIETARIO y/o EL PROPIETARIO y/o POSEEDOR
OCUPANTE y/o PROPIETARIO DEL SUELO ANCESTRAL

Y,
mayor de edad, domiciliado en Richacha, portador de la

cédula de ciudadania No [ ebogado en cjercicio, portador de la Tarjeta
Profesional No.Mlce! Consejo Superior de la Judicatura, obrando en nombre y
representacion de MKMS ENERJI SUCURSAL COLOMBIA., con NIT I con
domicilio principal en Bogota, de acuerdo con el mandato especial otorgado por
epresentante legal Suplente de la Sociedad,

constituida mediante EP NOTARIA 43 de Bogoté y EP Il
de 2012 Notaria 44 de Bogota, que en adelante se denominara LA COMPANIA y/io MKMS.

Quienes de manera conjunta se denominaran Las Partes, han decidido suscribir el presente
Acuerdo Diferencial de Participacion y Contrato de servidumbre legal de hidrocarburos con
ocupacion permanente con poseedor, ocupante con vocacion de propietario del suelo
ancestral de comunidad Wayuu, previas las siguientes:

CONSIDERACIONES.

. MKMS ENERJI SUCURSAL COLOMBIA, a través de la empresa Gas Transport
and Technology Colombia, GTX SAS, se encuentra desarrollando el proyecto
denominado; “Interconexién Pozos de Gas Natural desde el Bloque Maria
Conchita al Sistema Nacional de Transporte SNT en zona rural del municipio
de Riohacha, La Guajira”. En el marco de las diligencias pertinentes para ejecutar
&l proyecto, entre otras, se realizé solicitud de procedencia de consulta previa ante

CONTRATO DE SERVIDUMBRE LEGAL DE HIDROCARBUROS CON
OCUPACION PERMANENTE CON POSEEDOR, OCUPANTE CON VOCACION
DE PROPIETARIO DEL SUELO ANCESTRAL DE COMUNIDAD WAYUU".

S

Que el PROPIETARIO es titular de Ia propiedad del suelo ancestral del predio
denominado MM ! cual se encuentra ubicado dentro del trazado por
medio del cual se desarrollara el proyecto *Interconexion Pozos de Gas Natural
desde el Blogue Maria Conchita al Sistema Nacional de Transporte SNT en zona
rural del municipio de Riohacha, La Guajira".

@

. Que la COMPARIA tiene prevista la ejecucion y desarrolio de los trabajos y
actividades que se requieran para la construccion y operacion de un gasoducto de
5.5 pulgadas, con una distancia de 12.72 Km desde la cerca de la comunidad wayuu
denominada Plan Bonito hasta la conexion con el Sistema Nacional de Transporte

I

3

. Que en reuniones desarrolladas de manera preliminar a la suscripcion del presente
contrato, Las Partes acordaron que la COMPARIA pagaria el valor de la
servidumbre, uso de suelo, derecho de via y compensacion socio cultural, y EL
PROPIETARIO permitiria la ejecucion y desarrolio de los trabajos y actividades que
se requieren para la construccion y operacion del gasoducto de 5.5 pulgadas, con
una distancia de 12.72 Km desde la cerca de la comunidad wayuu denominada Plan
Bonito hasta la conexién con el Sistema Nacional de Transporte SNT de la empresa

 asi como la operacin y mantenimiento de la misma, en el territorio
correspondiente a la comunidad de

~

Que el presente acuerdo lo antecede una lizad los.
de la comunidad I representada legalmente por el sefior

su condicién de Autoridad Ancestral y Tradicional de la misma
Dicha concertacion se realizo enmarcada en los principios de interculturalidad,
buena fe, representatividad, legitimidad y legalidad.

|a Direccion de la Autoridad Nacional de Consuilta Previa - DANCP del Ministerio del
Interior. Como resultado de la solicitud de procedencia, la DANCP expidic el acto
administrativo No ST-0071 del 28 de enero de 2021, donde determiné procedencia
de consulta previa con las siguientes 9 comunidades indigenas Wayuu:
Wayuurrutohi, Uetpana, Chimao, Marroullen, Mulujutchon, Irmuwanaly, Irruwanaly I,
Jinen y Jesomana.

Que en consecuencia Las Partes acuerdan:

CLAUSULAS.

PRIMERA. IDENTIFICACION DEL INMUEBLE. Que EL PROPIETARIO tiene el dominio y
la posesion del predic denominad ubicado en la comunidad Wayuu
Municipio de Riohacha, Departamento de la Guajira, Resguardo indigena Alta

Y

En desarrollo de las actividades de campo, el sefor N
autoridad ancestral y tradicional de la comunidad [ manfiesto que a

L 2

CUARTA. ALCANCE DE LA SERVIDUMBRE Y USO DEL SUELO ANCESTRAL. EL
PROPIETARIO podra usufructuar la franja de terreno determinada para la servidumbre,
' obligandese a no ejecutar acto alguno que impida o perjudique el goce de la misma. o el
SEGUNDA. ESPECIFICACIONES DE LA SERVIDUMBRE Y USO DEL SUELO. MKMS. lenta de la ida, sus ias o ni
obstaculizar el transito libre de los trabajadores de MKMS, GTX y/o de sus contratistas. Sin.
embargo, MKMS/GTX, podré remover o quitar, sin estar obligada al pago de indemnizacion
jira' /. de ninguna clase, los arboles de raiz profunda o de gran altura, objetos. o construcciones. |
n: permanentes que se encuentren dentro de |a zona de servidumbre delimitada en |
Segunda de este contrato, a excepcion de las cercas divisorias y de los pastos
transilorios, en cuanto no afecten la conservacion de la infraestructura

y Media Guajira, identificado con la cédula catastral No N |- cual forma
parte del presente documento en calidad de anexo.

Sistema Nacional de Transporte SNT en zona rural del municipio de Riohacha, La Gi
para el cual adelanta la obra de construccion del gasoducto de 5.5 pulgadas, con
distancia de 12.72 Km desde |a cerca de la comunidad wayuu denominada Plan Box
hasta la conexion con el Sistema Nacional de Transporte SNT de la empresa
Il Esta obra, de utilidad publica e interés social de conformidad con lo disp
articulo 4° del Decreto 1056 de 1953, afecta el predio e rritorio corr

PARAGRAFO. En el evento que MKMS/GTX, ylo sus contratistas, y/o sus subc

a la comunidad indigena Wayuu concretamente en las siguientes franjas del considere necesaria la de otra , en la zona parala®,
predio, conforme se describe en el Anexo No. Z: N servidumbre, o requiera ejecutar las obras ias para la rvacion, icion,
N recuperacion o manejo de la otra infraestructura, reconocera los darics o perjuicios que se
a) AREA PARA GASODUCTO. Una franja de terreno de 0.0844 Hectéreas, desde las causen con posterioridad a los trabajos que actualmente realiza dentro del perimetro de
coordenadas: [N IO hasta las coordenadas: [N terreno de la y pagara la i aEL PROPIETARIO. \
I

QUINTA, MONTO DE LA INDEMNIZACION POR SERVIDUMBRE Y ACUERDO
DIFERENCIAL. El precio total de los derechos de servidumbre, uso de suelo y el pago de
dafios superfici: que se por este publico es la suma de
SETENTA MILLONES DE PESOS M/CTE (COP $ 70.000.000), y cubre |a totalidad de las
obligaciones de MKMS y/o GTX, por razén de los derechos de la servidumbre legal con que
queda gravado el predio.

b) DERECHO DE USO DE VIA. Una franja de terreno de 0.0844 Hectareas, desde las
coordenadas: NN IO hasta las coordenadas:
I

PARAGRAFO. No obstante, Ia determinacién de 4reas y linderos especiales, Las Partes
acuerdan que Ia franja requerida sera considerada como cuerpo cierto y par lo tanto le son
apleabio, b raguiaciones scbre Ik £l precio pactado en la presente cléusula se pagara de la siguiente forma:
TERCERA. CONSTITUCION DE SERVIDUMBRE Y USO DEL SUELO ANCESTRAL. Que
EL PROPIETARIO/ POSEEDOR OCUPANTE / PROPIETARIO DEL SUELO ANCESTRAL
por medio del presente i piiblico constituye sobre fa zona de

y alinderada en la Cléusula anterior, a favor de MKMS y su contratista GTX SERVIDUMBRE

Un Unico pago por la suma de SETENTA MILLONES DE PESOS M/CTE (COP
$70.000.000) dentro de los cinco (5) dias hébiles siguientes a la suscripcion del presente
contrato.

PARA LA CONSTRUCCION, OPERACION Y MANTENIMEINTO DEL GASODUCTO DE
55 PULGADAS, CON UNA DISTANCIA DE 12.72 KM DESDE LA CERCA DE LA
COMUNIDAD WAYUU DENOMINADA PLAN BONITO HASTA LA CONEXION CON EL
SISTEMA NACIONAL DE TRANSPORTE SNT DE LA EMPRESA [l kv IS, en
virtud de la cual MKMS, adguiere el derecho a usar la franja de terreno determinada, para
la i ion de la de y ejecutar las obras necesarias para la
conservacion, repasicién, manejo y mantenimiento de las mismas, asi como el transito libre
para los trabajadores, equipos y maquinaria que se utilicen en el trabajo aludido, ya se trate
de sus propios trabajadores o de contratistas suyos y sus equipos. EL PROPIETARIO ha
hecho a la fecha, entrega real y material de la zona de servidumbre determinada y
alinderada en la Clausula Segunda del presente Contrato y admite el libre acceso a ella en
todas las i del proyecto, las para ejecutar las etapas pre
operativa, i y clerre.

PARAGRAFO. EL PROPIETARIO se compromete a no realizar ni directa o indirectamente
© a permitir que terceros realicen algin tipo de explotacion minera o extraccion de material
dentro de la zona de , asl mismo se a no realizar acciones de
hecho que impidan el uso y goce de las servidumbres antes mencionadas, para lo cual la
compafiia puede iniciar cualquier accion legal en ocurrencia de estos eventos, para
salvaguardar los derechos de uso del suelo adquiridos.

3

PARAGRAFO. Este valor incluye, ademas de la indemnizacion por los derechos de
servidumbre, uso de suelo y derecho de via, los valores pactados por concepto de
compensacién sociocultural y rituales de los que trata la clausula décima sobre el acuerdo
diferencial.

SEXTA. SANEAMIENTO. EL PROPIETARIQ manifiesta que el inmueble aqui gravado no
ha sido enajenado y que, en todo €aso, si por cualquier causa no imputable a MKMS y/o
GTX se hace imposible el registro de los derechos de servidumbre consagrados en este
documento, dentro de los términos legales, respondera ante MKMS y/o GTX por los
perjuicios ocasionados, y debera reintegrar de inmediato las sumas de dinero que haya
recibido, debidamente indexadas, para lo cual este instrumento publico presta mérito
ejecutivo para el cobro

SEPTIMA. AUTORIZACION PARA CESION. MKMS queda expresamente facultada para
ceder a cualquier ofra persona natural o juridica los derechos adquiridos por este titulo y lo
podré hacer sin necesidad de autorizacion de EL PROPIETARIO, POSEEDOR, DUENO
DE MEJORAS O PROPIETARIO ANCESTRAL, 0 de quien la suceda en el derecho



OCTAVA. ENTREGA DEL BIEN. EL PROPIETARIOQ ratifica que ha hecho entrega material
del area de servidumbre, que admite el libre acceso de maquinaria y personal a las mismas
para la ejecucion de las obras por parte de MKMS y/o GTX, sus contratistas o
subcontratistas.

NOVENA. AGEPTACION DE MKMS. E| de MKMS
que acepla la servidumbre constituida en este instrumento pablico, en nembre de la
COMPANIA, (

DECIMA. ACUERDO DIFERENCIAL DE PARTICIPACION. Que en el Q\arw de la
concertacion realizada entre MKMS y GTX y la comunidad de maqera libre,
voluntaria, consciente, ademas realizan los siguientes acuerdos:

» Laempresa MKMS y/o GTX Colombia cumplira con las medidas que se
en el permiso de aprovechamiento forestal y permiso de ocupaciéh de cauges
expedidos por CORPOGUAJIRA.

La empresa MKMS y/o GTX Colombia cumplira con la legislacion aplicable vigente \h
referente a los niveles de ruido, estando debajo de |os estandares establecidos.

.

La empresa MKMS y/o GTX Colombia capacitara al 100% del personal vinculado al
prayecto en temas de conocimiento de las especies de fauna local, y en peligro de
extincién presente en la zona del proyecto.

La empresa MKMS y/o GTX Colombia S.A.S. garantizara la participacion de un guia
miembro de la comunidad, designado por la autoridad con el fin de evitar accidentes,
y revisar que se cumpla con las actividades del proyecto respetando usos y
costumbres de la cultura wayuu, por valor de cincuenta mil pesos micte ($50.000)
dia jornal.

La empresa MKMS y/o GTX Colombia garantizara la participacion de dos (2)

de que con la labor de pastores vigias y
cuidadores de mnos durante la etapa de construccion en el territorio de la
comunidad, por valor de cincuenta mil pesos m/cte ($50.000) dia de jornal por cada
uno.

.

La empresa MKMS y/o GTX garantizara los recursos para la ejecucion de los
de 5n Por su parte la comunidad de
se wmpromele a llevar a cabo los proyectos priorizados y entregar

evidencia de |a ejecucion de los mismos.

La empresa MKMS fylo GTX garantizara los recursos para la realizacion de rituales.

La empresa MKMS y/o GTX Colombia garantizard la participacion de manc de obra
no calificada a la comunidad de/IMMN durante |a etapa de construccion en el
territerio de la comunidad

= Articulo 68 Decreto Ley 960 de 1970 y Decreto 1069 de 2015

]
@ DILIGENCIA DE RECONOCIMIENTO DE FIRMA Y CONTENIDO DE DOCUMENTO PRIVADO

En la ciudad de Riohacha, Departamento de Guajira, Repiblica de Colombia, el doce (12) de mayo de dos mil
veintidos (2022}, en la Notaria Segunda (2) del Circulo de Riohacha, comparecié:
identificado con Cédula de Ciudadania / NUIP Bl deciacs que 1a firma que aparece en el presente

documento es suya y el contenido es cierto.
.

_ e
y declard que la firma que

- Firma autdgrafa -

Conforme al Articulo 18 del Decreto - Ley 019 de 2012, los comparecientes fueron identificados mediante cotejo
biométrico en linea de su huella dactilar con la informacidn biogréfica y biométrica de la base de datos de la
Registradurfa Nacional del Estado Civil.

Acorde a |a autorizacién del usuario, se dio tr i legal relacionado con la-pi de sus datos
personales y |as politicas de seguridad de la Informacién establecidas por la Rezmraduna Nacional del Estado
Civil.

Este folio se vincula al documento de Poder signado por el compareciente.

identificado con Cédula de Ciudadania / NUIP [N
aparece en el presente documento es suya y el contenido es clerto.

12/05/2022 - 10:05:20
----- Firma autégrafa - -

Notario Segundo (2] del Circula de Riohacha, Departamento de Guajira

Consulte este documento en www.notariasegura.com.co
Numero Unico de Transaccion:,

Actal

La empresa MKMS y/o GTX Colombia construirda de manera conjunta con la
comunidad un manual de relacionamiento basado en los usos y costumbres de la
cultura Wayuu,

La empresa MKMS y/o GTX Colombia tendra como politica laboral que todo
personal Wayuu y no Wayuu, vinculado al proyecto, conocera y cumplira con lo
estipulado en el manual de relacionamiento.

* Laempresa MKMS y/o GTX Colombia realizara, de ser necesario, riegos en la zona
de obras durante la etapa de construccion o de ser necesario en la\operacion
durante los mantenimientos preventivos y comectivos, esto con el objafo de no
generar de material N
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comunicacion escrita dirigida a la autoridad tradicional la fecha de inicio anfes:
cada actividad del proyecto. -

La empresa MKMS y/o GTX Colombia se compromete que todo residuo generada
por las actividades del proyecto deberd ser dispuesto fuera de la comunidad
I cumpliendo con la normatividad aplicable vigente

Bajo previa informacion y en concordancia con las concertaciones realizadas, la
comunidad en su teritorio, otorga los permisos correspondientes y
brindara el apoyo para garantizar el desarrollo y cumplimiento de las actividades del
proyecto durante las etapas socializadas. (Pre-constructiva — Constructiva,
operativa, desmantelamiento y cierre).

DECIMA PRIMERA. RECONOCIMIENTO DRECHO A CONSULTA PREVIA. Las Partes
acuerdan, que en caso de que la comunidad a fravés de acciones
administrativas o judiciales, obtenga el derecho a la consulta previa, los acuerdos aqui
realizados, se trasladaran a los acuerdos del proceso consultivo, en el entendido que el
presente acuerdo diferencial de participacion se realizé de manera voluntaria y consciente
de los posibles impactos causados tanto en el terrilorio, como en sus usos y costumbres,
por parte de los miembros de la comunidad

ANEXOS. Los siguientes documentos forman parte integral del presente Contrato como
anexos:

Anexo 1. Cedula Catastral.
Anexo 2. Descripcion del Area del proyecto.

El presente acto se suscribe en Riohacha, departamento de la Guajira a los 12 dias del mes
de mayo de 2022.

@ DILIGENCIA DE RECONOCIMIENTO DE FIRMA Y CONTENIDO DE DOCUMENTO PRIVADO
_/ Articulo 68 Decreto Ley 960 de 1970 y Decreto 1069 de 2015 [ o
10451928

En la : iudad de Riohacha, Departamento de Guajira, Repiblica de Colombia, el doce (12) de mayo de dos mil
jos (2022), en la Notaria Segunda (2) del Circulo de Riohacha, comparecid:
con Cédula de C ia / NUIP y declaré gue la firma que aparece en el

presente documento es suya y el contenido es cierto.

12/05/2022 - 09:56:15

Confarme al Articula 18 del Decreto - Ley 019 de 2012, el compareciente fue identificado mediante cotejo
biométrico en linea de su huella dactilar con la informacidn biogréfica y biométrica de la base de datos de la
Registradurfa Nacional del Estado Civil.

Acorde a la autorizacion del usuario, se dio tratamiento legal relacionado con la proteccién de sus datos
personales y las politicas de seguridad de la informacién establecidas por la Registraduria Nacional del Estado
Civil.

Este folio se vincula al documento de Poder signado por el compareciente.

Notario Segundo (2) del Circulo de Riohacha, Departamento de Guajira

Consulte este documento en www.natariasegura.com.ca
imero Unicode Tansaccir: RN

Acta 1

Fuente: Elaboracion propia, 2024
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Anexo b. Apartes de la Resolucion Aprovechamiento Forestal
(Resolucion 1278 de 11 de agosto de 2021, CORPOGUAJIRA)

(
Corpoguaijira

RESOLUCION N°1278
(11 AGOSTO 2021

“POR MEDIO DE LA CUAL SE OTORGA PERMISO DE APROVECHAMIENTO
FORESTAL UNICO, CON INCLUSION DE MEDIDAS DE MANEJO POR AFECTACION
DE ESPECIES EN VEDA NACIONAL Y REGIONAL, PARA LA EJECUCION DEL
PRDYEC'I'O INTERDONEXI&N POZOS PRODUCTOR GAS NATURAL GUAJI
ONAL DE TRANSPORTE - SNT [l - EN ZONA RURAL DEL
usmrro DE RIDHM:HA. LA GUAJIRA Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES".

EL DIRECTOR GENERAL DE LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE LA GUAJIRA,
“CORPOGUAJIRA, en usa de sus facultades legales y en especial de las conferidas por e Decrete
Ley 2811 de 1874, Ley 88 de 1383, Decreln 1076 de 2015, demas normas concordantes y.

CONSIDERANDO:

Que segan el articulo 31 numeral 2, de la Ley 89 de 1883, “corresponde a las Corporaciones
Autdnomas Regionales sjercer k funcion de maxima awtoridad ambiental en el drma de su
Jurisdiceion de acuerdo con las nomas de casicter superior y conforme a los criterios y dimeclrices
trazadas por el Ministerio del Madio Ambiente”.

Que segin ¢l articul 31 de la Ley 99 de 1993, numerales 12y 13, se establece coma funciones de
las Corporaciones AutBnomas Regionales, “la evakiacidn control ¥ sequimiento ambiental por ks
usos del agua, suelo, 2ir y demads reursos naturalos renovables, kb cual compronds la expedicion
i Sy S a g

3 i3 . POMMises, ¥
25/ mismo recaudsr conforme 3 /s Lay, 3 contribuciones, tasas, demchos, tarfas y mukas
pensradas por &l wso y aprovechamiento de fos mismes, fisndo & manto en &f terntorio de s
Jjurizdiecion con base en 33 tarfes minimas estableckdas por el Ministerio del Medio Ambiente”.

Que, en el departamento de La Guajia, la Comoracidn Autonoma Regional de La Guajra —
CORPOGUAJIRA, se constiuye en fa mixima autoridad ambiental. siendo el ente encargaco de
ctorgar las autorizacianes, permisos y licencia ambiental a los proyectos, obras yio actividades de
su a en el drea de su

Que segln el articule 2.2.1.1.5.3., del Decreto 1076 de 2015, “Los aprovechamientas fovestales
inicos de bosque naturaies ubicados en lerrenos de dominio publico se adguiersn mediante

permisa’

Que, conforme con el articule 2.2.1.1.5.1., del Decreta 1076 de 2015, “Cusndo ks Carparacidn reciba
solictud de aprovechamianto forastal inico de bosque natural ubkado en femenos de dominio
Ppublico deberd verficar, come minima, ks suientes:

v) Las razones de ulifdad publica o inferés social, cuands dstes sean ol motive do b solicfud;

) Que fos ques se encueniren localizados en sueios que por su aptifud de uso pueden ser

u‘mm; @ usos diferentes def forestal o en dreas sustraidas de las Reservas Forestales creadas
porfa Ley 2 de 1959 y el Decrem 0111 de 195%.
¢) Gue el drea no se encusntre ol interior del s.mm de. P.m:meuacbm!es Naturales de las dreas
forestales ni al interior de las
reservas forestales croadas par fa Ley 2 auosv;
) Que, en (a5 dreas de manajo especial tales como las cuencas hidrograficas en ordenaciin, bs
distrias de conservacin de suelas y bos distrtes de manejo integrade u oirs dreas protegidas, Jos
bosques no se encuentren en sectores donde deba consenvarse, de conformidad con ios planes de
mangjo disefiados para dichas dreas. "

Que segin lo sefialado en el paragrafo 2°_ articulo 125 del Decreto 2106 de 22 de noviembre de
2019, “Para el desanolo o ejecuciin de proyectos, obras o aclividades que requieran fcencia,
Ppermiso, concesin o auarizacién embiental y demis instrumentes de manejs y control ambiental
que impligosn i species de la flora 31 veds nacional o regionel, la autorided

1

Crn, T Mo 12-25

(
Corpoguaiira
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Fresentar Fropuesta fécnica debe incluir inchiya ko3 siguientes aspectos:
. mmmmrmmmuwmmuwwmmwmw
nsRcEn.
. Cﬂﬂlﬂwﬁ--uhbs&ﬁﬁfz’mmﬂa 12500
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Origen
s mwwuubm Cuerpos de agus, imées oo was protegides ded
. fos) ecosistema emuler.

do las dreas seleccionada, de M.bmw*hwbm-swgd.mmﬂnm

+  Fresentar un cronogrema que considers de manern defalada ias actividedes & reaizar, en donde incluys

e Fros (3) arios, confedos a partir de Ja finalzacibn de las acthidades de plntacin.
Esta supenisans 12 o  po kquier i

o cispussto en la presente resoluciin. Cualkguier contravens i & ko esfablecicn, serd causal para la aplicacion
de la3 sanciones legaies vigentes.

()

En ménto de Io expuesto, el Director General de la Carparacian Auténoma Regional de La Guajira,
“CORPOGUAJIRA",

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Otorgar el permisc de aprovechamiento forestal en las 6,02 hectareas, a la
sociedad $ Proyecto “Intercon ductares De Gas
Natural Aruchara e Istami a Nacional de Transporte| en Fona Rural del

Municipio de Richacha, La Guajira™. en ¢l cual se inclayen medidas de manejo por la afectacién de
especies en veda nacional y veda regional

PARAGRAFO PRIMERO:

Eermiso de aprovechamiento forestal Unico
Las coberturas vegetales a Intervenir por la constuccion de las obras del proyecto “terconexidn
roductores De Gas Natural Aruchara ¢ Istambul Al Sistema Nacional de Transporte
En Zona Rural Del Municipio de Richacha, La Guajira™ en un valumen autoriza
volumen total 138,85 mPy un volumen comercial de 83,58 m’. E1 4rea a intervenir por el proyecto
antes indicade s de (6,02 ha)

Medidas de manejo por especimenes en Veda Nacional

La imposicin de medidas de manejo para 10¢ individuts que ¢ encuentran en veda nacional de las
especies vasculares y no vasculares, que se encuentran en el drea que serd intervenida por el
desamrolic del proyecto “Interconexidn Pozos Productores De Gas Natural Aruchara e Istambul Al
Sistema Nacional de Transporte En Zona Rural Del Municipic de Richacha, La
Guajira’, s& establecen para un 4rea e 6.02 ectareas.

. 5
La impasicitn de medidas de manejo para 103 indwiduos que se encuentran en veda regional se
establecen en un drea 6,02 ha que serdn intervenida por el desarollo del proyects “Intercenexion

Eozos Productores De Gas Natural Aruchara e Istambul Al Sistema Nacional de Transporte [

I £ Zona Rural Del Municipio de Richacha, La Guajra™

Las especies forestales en VEDA, regional, segin Acuerde D03 de 2012 expedide por Corpoguajira
Sobres las cuales s& imponen las medidas de manejo son: 197 especimenes, de los cuales
cuarenta (40) comesponden a la especie Corazen fna (Plstymischum pinnatum), cieho veinticuatro
(124 a Ia especie Guayacan de bala (Bulnesia arbdrea), dos (2) ala especie Ollita e° mono (Lecythis
minar) y treinta y una (31)3 | especie Puy (Handmanthus bilbergiss. Asi misme, se puede apreciar
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1278

Corpoguagijira

un total de {53) especimenes en estado FUSTAL; (62) individuos en estado LATIZAL y {82)
individucs en estada BRINZAL. la antericr informacién se detalla en la tabla 13.

ARTICULO SEGUNDO: El permiso de Aprovechamienta Forestal (Unicoy de afectacién de especies
en veda nacional y regional) para un drea de §.02 ha, para el desancllo del Proyecto “interconexidn
Pozos Produstores De Gas Natural Aruchara E Istambul al Sistema Nacional de Transporte
En Zona Rural Del Municipic de Richacha, La Guajira’, solicitado por la Sociedad
#n un area de 6.02 ha, es de Tres (3) alos, cantados 3 partir de Ia sjeeutaria
del presente acto administrative.

ARTICULO TERCERO: Cue por ¢l apro i 2 Ha), product del
aprovechamienta forestal inico, la Saciedad . debe cancelar en la
cuenta bancaria que la Autoridad Ambiental Regional le asigne. la suma de: Nueve Milones,
Cuatrocientos Ochenta y Mueve mil. Ochoclentos Moventa y Tres Pesos M/L ($9.480.803)
equivalente a {138 §5m") de volumen total por aprovechamiento forestal mas 7,85m’ generados por
valumen total de las especies maderables en veda regional; cobro generado par cancepto de Tasa
forestal, en cumplimiento al Decreto 1380 de 2018 y Resolucidn 1478 de 2018, emitides por ol
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS),

PARAGRAFO PRIMERO: Por el aprovechamiento forestal descrite anteriormente el Representan
Legal de la ampresa identficada san el numero de T [N
deberd cumplir con las siguienes cbligaciones.

+  Realizar el aprovachamiento farestal teniends en cuenta la contemplada en el Plan Minero
en e numeral T y & del

¥ las
documenta técnico de inventario forestal

+  Realizar ¢l aprovechamiento forestal como estd planteado en el documento “laventario
forestal y Plan de Aprovechamiento Forestal, presentada para los trimites del respective
pemiso.

*  Informara la autoridad ambiental el inicio del aprovechamiento forestal y presentar el informe
e cumplimiente de las actividades con el cbjetivo de reakizar ol respective seguimiento.

+  Ubicar los residuos del aprovechamiento farestal en sitios legalmente autorizades para un
mejor aporte de nutrientes y enriquecimients del suel, ayudanco a la formacion de micro
habitat para la fauna (madrigueras. nidos), considerando su viabiidad segin arigen, sitios
de disposicién y ciclos de acameo durante |a intervencion del area (6,02 Ha)

+ Tener en cuenta, el Plan de Manejo Ambiental en ko referente a ka prateccion y manejo de la
fauna sivestre, disposicion ds resiluas sélidos Inorginkeos, y el control da incendios
forestales,

*  Solicitar los i de izacion de las especies y productos
maderables que requieran movilizar a sus destines pertinentes.

PARAGRAFO SEGUNDO: Que teniendo presente que pare de [a actividad a desarrollar para el
proyects “Inferconexicn Pazos Productores De Gas Natural Aruchara E Istambul al Sistema Nacianal
de Transpane. . En Zona Rural Del Municipio de Richacha, La Guajira”. solicitado por
la Sociedad N . :=ri =n suelos del DRMI Cuenca Baja del Rio
Rancheria, el representante legal de la empresa anterirmente deserita debers cumplir las sigulentes
chligaciones:

1) Implementar en la zona de preservacidn y uso sastenible medidas téenicas y ambientales
necesarias gue garanticen la integridad ecosistémica del DRMI, los cuales son
indispensables para garantizar la prestacion de lus bienes y servicios que este provee; razén
parla cual se indica que, 3 pesarde la pesible intervencin al drea del DRMI con la ejecucion
dal proyects, se estma que. con la imposicion de Madidas Compensatorias agul
determinadas, se mejoren en parte, sus condiciones, sabre todo en aquellos sectores que

en la actualidad se altamente o 3
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ACTIVIDADES / USOS DEL DRMI
DELA

Obras civiles para asecuacion cef
uces, ¥ias, acueductos v distritos defCONDICIONADD COMPATIBLE

2) Se estima que, por la posible ejecucion del Proyecto mencionado en 2.34 Has de la

zona de Uso Sostenible, 5o podria redusic un volumen ccns«lﬂibll de biomasa

P Oxigeno, ele en la

disminucitn de los disturbios que afectan el calentamiento gumn de igual manera

[padria generar impactos negatives gl entomo y @ |2 fauna que encuentra refugio y

alimento en estas especies al interior del DRMI, por lo que se estima conveniente que
par la infervencién de esta biomasa foliar, cumpla como reposicién, lo siguiente:

) La empresa [N cbers compensar los impactos
derivados por perdida de biomasa foliar generada de |a actvidad de
aprovechamiento, entregande a |a Autoridad Ambiental material vegetal arboles
entre frutales, de sombrics y en calegoria de veda regional, los cuales deben
presentar alturas que osellen entre 0,60 y 1,20 metros, buen estads Mosanitar y
abundants follaje asi:

v.  Porlaactividad de Poda de especies no vedadas. debera entregar el nimere de
arboles que resuken de calcular en relacién 1
Vi, Por la actividad de aproveshamiento integral de especies no vedadas, deberd
eniregar el nimers de arboles que resulien de calcular en relacidn 1
wi.  Pof la actividad de poda de especimenes vedados en categoria La'lzi\ debera
semibrar en dreas apropiadas (preferiblemente con grado de afectacion actual) al
interior del DRMI, el nimerc de arboles que resulten de calcular en refacicn 15,
vii.  Laentrega del matenial vegetal exigido en reposicién, debera cumpliia antes de
Ia vigancia del tiempo del permiso que le sea otorgada, considerando viable la
realizacion de la actividad de Pada y Tala.

b} Por la intervencidn en los 700 metros de longiud gue comesponden al
del 100% del drea del DRMI, empresa

'sembrar y mantener minimo por un (1) aflo, el nimera de arboles que resulten de
calcular en relacion 1:10, con respecto 3 los espacimenes forestales que sean
autorizades a aprovechar en la zona de Preservackin. Los sitios o sectores para
Nevar a cabo |a siembra y repablamiento vegetal, deberan ser concertados con la
Coordinacitn del Grupo de Seguimiento, Monitorea y Control Ambiental de la
Subdireccidn de Autoridad Ambiental de Corpoguajma, tendiente a selescionar
aquellos sectores que presentan actualmente degradacion.

3) Incluir solo las aclividades sefialas en el marco de los permisos ambientales

selicitados.
4) Colocar medidas o preventiva durante el desarrolls de la
abra, asi wlﬂo la nﬁihzicldn perm inlntl durante II h“ operativa de la misma.
5) Generar irecto y indigenas

\'oculisym contiguas. a lo Iargo de la linea de mbem.

) Implementar medidas técnicas y ambientales necesarias que garanticen la no
ebstrucsién de ningune de los pasos de agua efimeros intermitentes a los cuales se
les solcita autorizacién para su intervencién con las obras; asi come su
funcionalidad, durante toda la etapa de operacidn del proyecto,

7y Evitar que na hayan sk en las pasos de agua a los cuales
se les solicita el permiso o avtonzacion, garantizando asi que, con ello, el agua
discura (en caso de que las obras haya que ejecutarse en épaca de fuvias), y no se
«contamine a partir de los materiales utlizados en las actividades de emplazamiento.

B) Trimestraimente la empresa deberi allegar Informes de Avances con el componente
de Manejo Ambiental.
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8) Las residuos que se generen durants el proceso de instalacién de la tuberia deben
que estos en los sttios, Se prohibe la

generacion de residuos pebgrosos

10) Se debe tener especial cuidado en el manejo y proteccidn de la fauna que sea avistada
en cercanias alos sitios de las obras, con la conviesion de garantizar su supervivencia,
cen el menor efecto posible sobre [a permanencia y estadia de estas en los sitios.

11) Recogera el suelo arganico en fas areas que se intervengan durante las obras de
instalaciin de la tubevia. en cada pasc de agua oQue sea mtervenido, para

mezclaris con la que se corle para su posterior uso.

12) Terminadas las actividades de intervencitn, se debe proceder a la recuperacion de

las

13) dreas intervenidas en cada pasc de agua intermitente realizando moniorecs o
inspecciones periadicas (en caso de que Corpoguajina lo cansidere pertinente), con &
fin de verificar su i L de dichos i podrian remitirse
at con destino al

14) Durante la ejecucion de la obra de interés, deben implemantarse medidas de
Contingencia y Protacclo de Bloseguridad

15) En caso de existir vestigios arqueokigicos en la zana del proyecto, se deben reportar
de manera directa al nstituto Colombiana de Antropologia ¢ ICANH-, previa
suspensiin de las obras.

18) Una vez chienido el Permiso Ambiental que requiera el proyecto para su ejecucitn,
e debardn adelantar actividades para el manejo y control de la cobartura vegetal y
dreas que se consideren ambientalmente sensibles como pasos de agua y amoyos,
que resulten intervenidos per las obras; actividades que incluiria el controd del nimero
de drbales que sean intervenides, talados, ramajeadss, pedados, afectados en sus
raices, segin un inventario forestal realizado al proyecto; asi como aquellos sectores
gue en témminos ambientales se consideren sensibles en cuanto al manejo de aguas
superficiales. Dicho reporte debe ser radicado ante Corpaguaiira.

17) Previo al inicio del desmante se deben reakzar actvidades de ahuyentamienta,
rescate y reublcacidn de fauna para evitar el dafio de animales cavadores, rasirercs y
arboricolas que podrian encontrarse en los sitios de intervencidn y asi permitic que
estos se alejen o si es necesano realizar su rescate. sobre todo a la fauna de baja
mevilidad. Culmi éstas activi . ante la C ign se debe radicar el
respesiivo Informe, con destino al grupo de Evaluaciin y Seguimiento.

18) Previo al desmonte y durante la etapa de sefializacién y alineamiento, se debe
delimitary sefakzar los sitios en s que se identifiquen ecosisiemas sensibles. tales
£OMG Pasos de agua ¥ aMmoyos, con & fin de proleger estas areas v la vegetacion
aledafia.

18) Una vez se cuenle con la autorizacién ambiental para las obras, éstas deberan
esimarse ejecutar durante época de ausencia de luvias, en la medida en que no se.
presente |a necesidad de hacerlo en temporadas de luvia, para prevenir y controlar
impactos ambientales patencisles.

20) En un periodo de Bempo no superior a treinta (30) dias, contados 3 partic de la
culminacidn de las obras asociadas a la instalacion de la uberia, hh

remiira a CORPOGUAJIRA, un informe detallado donde se
incluira minima la siguients infomacian-

d L detallada de las

&) incidn del proceso de
y el andlisis de su efecbvidad,

1} Registro fetografico del drea donde se emplazard el proyecto antes del inicio de.
las obras, durante su ejcucion y al conclusr las mismas, de manera 1al que se
evidencie el estado inicial de la zona v su evolucion hasta finalizar (@ instalacion
de la tuberia.

de las medidas de manejo ambiental

ARTICULO CUARTO: Que por el aprovechamiento forestal en las (6,02 ha), producto del
Aprovechamients Forestal, solicitado para la ejecucion del proyecto INTERCONEXION POZOS

PRODUCTOR MATURAL ARUCHARA E ISTAMBELIL, AL SISTEMA NACIONAL DE
TRANSPOI RAL DEL MUNICIPIO DE RICHACHA, LA GUAJIRAT,
la sociedad deberd establecer la siguiente campensacidn

Tabla 31. Area a compensar por la intervencion de las (6,02 Ha)
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COMPENSACION
Area de la . ;m—‘ Factor de oae
cpoenturs & | Mo de | Cobertura | amenaza | Coencients | COMPensacion L
invertariaa | Coberura | (alor | de las | demercla | ol scramiert | ma)
fra) asignado) | especies ol fkc
Al
1917778 abiario 08 0 o 17 326
“Arbuskal
2426358 e 08 0 o 1.7 412
Favas
0250108 abiertas sin | O a 03 13 033
vegetazion
Masaico de
0375396 ailtves  y |0 ] 01 1.1 o#t
PARCS
062102 Pasios ] [ 04 X [GE]D
fragmentado
0978455 con o7 ] o 18 176
vegetacisn
secundaria
E0Zizi0ha | — 0 ha
Calcubos establecidos segun el Manual de Compensaciones por el Componente Bidtico adoptado
mediante resolucin 236 de 2018, capatulo § (Compensaciones por aprovechamiento forestal unico
de bosques naturales) y de acuerdo al Articulo 2.2.1.1.7.24 Decreto 1076 de 2015 (Unico
Reglamentaria del sector Amblente y Desamalla Sostenible).
VEDA REGIONAL.
i encion de las cuatro especies en veda regional la sociedad _
debera compensar por ks 197 especimenes vedades en relacién 1:10 compensacien
que seria equivalente a 1670 individucs a planar.
Tabla 32. Determinacion de la compensacion por 1as especies en veda regios
ESPECIES
{Hombre vulgan) {Nomibre N* de individuos a intervenir . | Nimero de individucs a compensar
Corazén fno Platymscium | 40 400
Guayacén de boia | 124 1240
Cllits & mone Lecythiz 2 20
Puy prmant| 31 30
Total general = 197 1970
MEDIDAS DE 100 TA POR LA VEDA
Referente a la prepuesta de compensacitn por las especies en veda nacicnal, se considera viable
la reubicacion propuesta para las dos especies (Tillandsia flexuosa) y (Bromelia chrysantha). |a
cual debe ser establecida enriqueciendo un area de (1.5 Ha) que presenten las condicianes
favorables para Ia conservackin y propagacidn de las dos especies en veda nacional.
El nimera de especimenes a intervenir de las especies en veda nacional es &l que se relaciona &
contnuacion
Tabla 33, Especies en Veda Nacional
ABUNDANCIA |
FAMILIA ESPECIE ABUNDANCIA
‘Bramelis chrysanthe 163 1.05%
i~ = LB o6t
Total 201 T100
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Tabla 34. Especies asociadas a Tllandsia flexuosa en el rea del proyecto
ESPECIES (Nombre Vulgan) m (Nomben | EPIFITA
= B | '
Deandra ' Tillandsis
e Foeaci sostls fewose [18
Puy FHandroartfus bilbergs
Varablanca Ca conyTbo:
Total 7 = ¥

REGENERA CION NATURAL

i ciin natural que incluye también la especie cactus, la sociedad

, deberd establecer cinco (5) parcelas permanentes de evaluacion

de |a regeneracion natural con su respective monitores, en un pericdo no menor a bres (3) afios
siguiends la metodologia establecida por e Institute Alexander Ven Humbeldt, dichas parcelas de
monitarea deberdn establecerse en el drea de restaurasitn, donde se establezca la compensasitn
por el apy forestal dnico auterizar, sitio indicade por la subdireceion de
Gestion Ambiental. El tamafio de las parcelas de monitoreo debe ser de 20m x 50m, cada una.
A demas debesa entregar en las oficinas de CORPOGUAJIRA, 105 siguientes insumos:

3 kilos de semillas de la especie olita de meno (Lecythis minan
2 kilos de semillas de Carreto (Aspiiosperma polyneurcn)

1 kilo de semilla de Puy (Androhrandus bitberggi)

1 kilos de semillas de Guayacan (Buinesia arbdrea)

1 kilos de semillas de Corazéning (Platymiscium pinnatun)

Para ol desarrollo las compensaciones indicadas, la sociedad w una
vez abtenida el acto administrativo que autorice ¢l permiso de apro a1 forestal unico que
incluya la imposicitn de medidas de manejo por intervencién de individuos con veda regional y
nacional debers acercarse a la Subdireccién de Gestion Ambiental, para establacery definir los sitios

ylos términos en los que debe presentar ba propuesta de compensacion

Presentar Plan de Compensacién para ser aprobado por Corpoguajira el cual debera incluir:

Proguesta de reposicion por Levantamiento Parcial de Veda Regional de especies forestales.
Propuesta de Compensacidn Wr Levantamiento Parcial de Veda Nacional de Especies Epifitas.
Preguesta de C Bidtico, 256 de 2018, Manual de
Compensaciones del Cnmpnnenle Bidtico.

Carlografia escala de salida grdfica no mayor a 12.500 acompafiado el comespondiente
Geodatabase en el sistama de referencia Crigen Nacional (Resoluciin IGAC 471 de 2020) que
incluya la delimitacion de las areas, coberturas de la tierra, cuerpos de agua, limites de dreas
protegidas declaradas

Identificaciin seleccidn y jusiificacién téenica de la potencial drea para e desarrallo del proceso
de campensacié

. G del {los) (s) de referencia e
emular,

Reporte de la campasicion estruclura del ecosistema de referencia a utiizar y definir el estadio
de evolucion de las dreas seleccionada. de acuerdo a la condicidn de las coberturas vegetales
presentes en las dreas donde se desamalla la medida y en funcidn de las zonas de vida donde
se lacalizan,

+  Presentar cronograma gue considere de manera detallada las actividades a realizar, en donde
incluya las acciones referentes al mantenimiento, sequimienta y manitoreo, de forma que se
evidencie una duracion de tres (3) afios, contados a partir de la finalizacion de las actividades de
plantacion.

Presentar la propuesta de Plan de Compensacién en un bérming ne mayor de 3 meses contades
a partir de la nolficacién de este acto administra

El Plan de debe ser can € antes de ser para
definir la¢ condiciones de tiempo, modo y lugar

del estadio de evolucién a
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PARAGRAFO UNICO: Esta Autoridad supervisard 1a ejecucion de |as obras y padra verificar en
cualquier momento el cumplimiento de lo dispuesto en la presente resolucion. Cualquies
contravencién a ko establecido, ser causal para 1a aplicacion de las sanciones legales vigentes.

ARTICULO QUINTO: La Corperacién Auténama Regicnal de la Guajira - CORPOGUAJIRA - padrd
maodificar unilateralmente de manera total o parcial, bos términos y condiciones del permiso, cuando
por cualquier causa se hayan modficada las eircunstancias tenidas en cuenta al momentn da olorgar
el misma.

ARTICULO SEXTO: Que I sociedad strd responsable shimente
ante la Nacidn yfo terceros, por la contaminacién de los recursos naturales renovables, por la
cantaminacion ylo dafics que puedan coasionar sus actividades.

ARTICULO SEPTIMO: Prohibicikones y sanciones. Al beneficiario le queda terminantemente
prohidida reakzar cualquier actuacidn coniraria a las normas contempladas en la Ley §9 de 1893y
o Desreto 1076 ée 2015,

ARTICULO OCTAVO: El ctorgamienta de este permisc, no serd obsticuls para que
CORPOGUAJIRA, ordene visitas de inspeccidn ocular cuanda lo estime conveniente a costa del
pamisionario.

ARTICULO NOVENO: El encabezamienta y parte resclutiva de la presente providencia deberan
publicarse en la pagina WER o en el Boletin Oficial de CORPOGUAJIRA.

ARTICULO DECIMG: For la Subd
rirese ants lagal de |2 saciedad|
| © 2 su apoderado legalmente constit
minisratvo.

ARTICULO DECIMO PRIMERQ: Por la Subdireccidn de Auteridad Ambiental de esta Corparaciin
comunicar al Procuradar Ambiental, Judicial y Agrario — Seccional Guajira,

e esta Corporacidn, notificar al
identificado con el nimero de NIT
a decision adoptada medante este acto

ARTICULO DECIMO SEGUNDO: Conlra este acto administrativa pracede el recurso de reposicidn,
&l cual podra ser interpuesta con ol llsns oe los requistos legales de conformidad a |0 establecido
en los anticulos 74, 76 y 77 de la Ley 1437 de 2011,

ARTICULO DECIMO TERCERO: Esta providencia rige a partir de su ejecutaria

NOTIFIQUESE, COMUNIQUESE, PUBLIQUESE ¥ CUMPLASE

Dada en Riohacha, Capital del Depanamento de La Guajira. a los

I

SAMUEL SﬂNTﬂNDEI‘ LANAO ROBLES
Director General

Proyectt 4 Barmos
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Rishacha - Celombia,

Rishacha - Calombia.

Fuente: Corporacion Autonoma Regional de La Guajira, 2021.



Anexo c. Apartes de la Resolucion de Ocupacion de Cauces
(Resolucion 1874 de 04 de noviembre de 2021, CORPOGUAJIRA)
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resoLucionne 1874 peaom
{ 4 de noviembre )

“POR LA CUAL SE OTORGA PERMISO DE OCUPACION DE CAUCE DE VEINTIOCHO PUNTOS
ENPASOS DE AGUA EN EL SECTOR DE CUCURUMANA, PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO
“INTERCONEXION S DE GAS NATURAL LA GUAJIRA AL SISTEMA NACIONAL DE
TRANSPORTE - SNT| EN ZONA RURAL DEL DISTRITO DE RIOHACHA Y SE DICTAN OTRAS
DISPOSICIONES",

EL DIRECTOR GEMERAL DE LA CDRPQRMON N..I'IQNOMA P.EGlOM DE LA GUAJRA -

CORPOGUAJIRA, en wso de sus alib: las
conferidas por a Ley 99 de 1983, Decrelo 2611 de 1674, Decrety msu= zms;

CONSIDERANDO:

Que CORPOGUANRA gjerce la funcion de méima auteridad ambiental en tode el Departamento de La Guajira,
. en cumplimiento del artiewso 31, numersl 12 de |a Ley 99 de 1903, " comesponce reaizar s evakacon,
control y seguinvento ambiental de los usos def agua, ef sueio, el aire y demds recursos nalurales renovables

que conprenda vertiniento, emisiones o incaporacién de sustancias o resiclios Fquidos sbidos y gaseasas a
ls aguas en cualquiera de sus famas, & aire o el suel, asf como lns vertimienfos y emisianes o ncovporaciones
de sustiiies que puedin causar dao © poner en pefgro e nonmial desimol sostemble o fos recursos
naturaies renovables oimped u obstaculzar su empiko para ofDS usas.

Esta funditn mm.mwhsnmmmmm;;m concesianes,
auforizaciones y salocandictos

Que &n el Departamento de La Guajira, la Corporacin Autonama Regional de La Guajia - CORPOGLIAJIRA,
se constituye e la maxima auteridad ambiental, siendo el ente encargado de olargar las sutorizationes,
permisos y licenzia ambiental a los proyectos, obras yio actvidades a desamokars en ol area de su jurisdiceién.

Que la Constitucién establece i i 40 CORPOGLIAIRA entiende
que el medio ambientz &5 un derecho fundamental para l hombre y que el Estada con I participacion de ia
comunidad, es el lamado & velar por su consenvaciin debida, procurando que «l desamallo econdmics ¥ social
568 comp politicas que buscan Ins riguezas d¢ I Nackin.

Que segin # attcuko 30 de la Ley 90 e 1993, numersies 12y 15, "5 eslaibos como uncones de fes
squa, suek aire y dermds
mmbsmmm bnmlnmpem I expedicitn de mmqoemasimuumm pemisos,
concesiones, mv:mwsymm n’mmmmcmnrd&melbky fas coninbuciones, tasss
terechos;
*mmmmmumxnﬂmuﬂommwumwmm

uuecnmm elarticulo 2.2.3.35.1. del Decreto 1076 de 2015, ‘bmd@m&m&mﬁ‘:m

e agua requiere que establerca la
Aurmm - igualnent, poquanis peniso cuardo S Sl de 18 OCUDECKN peMBNENS 0
transitoria de playas”
Que mediante oficlo de fecha 12 de noviembre de 2030 6n bajo el cédigo ENT-7121
&l sedior) actuando en calidad de Representante Lagal de a empresa

presentd solictud de permise de otupacidn de cauces en 28 pasos de agua
efimeras intemmtentes, en el sector de Cururumana en jurisdicridn del Distrito de Richacha, La Guajira, para
que fuesen evaluados en su parte Wcnica y juridica.
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Que una vez revisados los requisiktos de Ley, que figen la meterin ambiental, enlo comespondients @ Permisos
de Qcupacibn de Cauces, se determing Ia necesidad de reaizar un requerimiento, ef cual se materializado
mediante oficio de fecha 08 de febrero de 2021, radkado mediante el cotigo SAL-391.

Que posteriorments la smpresa NN ;oo dis con ol envib da respussta parciol
Io requerida medianta el oficio menci por el lagal mediante
oficio de fecha 16 de junio de 2021, identiicado con ef radicado ENT- 4160, en o cus 3¢ da ckence 3 f
inferrnatién apestada anterommente pr ia empresa

Que mediante Auto Mo. 403 del 03 de septiermbre de 2021, CORPOGUAARA, avesa conocimiento de fa solcitud
de permiso de ocupacitn de cauces, para la ejecucion del proyecta “INTERCONEXION POZOS DE GAS
NATURAL LA GUAJIRA AL SISTEMA NACIONAL DE TRANSPORTE - SNT IMlEN ZONA RURAL
DEL DISTRITO DE RIQHACHA Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES™.

a6 Auto precitads, de esta enbdad, realzt visita de inspeccitn
maral sl de interés, por medin de |a cual s¢ desprendid el informe téenica con radicads intemo N® INT -
2214 de fecha 04 de noviembre de 2021, en el que expone ko siguiente:

[}

Antecedentes:

Mediane oficio de fecha 12 de noviembie de 2020, radicado en esla Coporacitn bajo el codigo ENT-T121, ef
nmumwmmummugsmmmw_
dentifcads con 1ot N St de p
en 28 pasos de agua efmerns infemitentes, en el secior de Cucwnmana ﬂ”msr.fu:dn o/ dstito e
Riohacha - La Guajia, para k8 Inlerconexitn Pozos de Gas Nalural La Guafira ol Sislems Nedional de
Transporte - SNT [ para que tiesen evatades en su parte técnica y juidics.

Revisados ks requisitos de Ley, qungmhmmmmd 0 o comespondente  Pemices de
Ocupacitn de Cauces, se defemi
aficio de fecha 08 de febrero de 2021, mmmmamw«w

mwaenm_wuvdémélmwmmmpmi
3 b requeride mediarte ef ofico. menci por el legal
mediante oficio de fecha 16 dejunic de 2021, identificadi can el radicado ENT- 4186, en ef cusl se ds akance
& ls informaciéin apartads areriormente por ls enpress.

Para contiuar con ef rmite ef interesado med ante oficio con racicado ENT - No 4186 de fecha 16 de 06 def
2021 da aicance al radicado con consecutiva ENT -No 3253 de fecha 11 de mayo def 2021, 8 través defeus!
28 gio respuests parcial & COMUNICACEN con conssoutivo SAL-No 391 de 08de febrern del 2021

El interesachs en cumplimiento & b establiecido par CORPOGUAIRA consignd los cosles por ef senvicio de
evakiacitn def irdmite amiental por un valor de Un Wil Gleno Ochenta y Siefe MJ Doscienos Sesents y
Slete pesos (51167267 medante formate de anssccidn No 001034073 y cidigo de conveno Mo
52645953496 de Bancolumbia an (8 fechs 11 de nowembre e 2020,

it raztn y imbiits ok lo arterfommente expuesto, ef condinador dél Grupe de Licenciamiento y Pemicos

COPOGUAIRA 433 ke 03 o sepliembee del 2021 avoca conocimiento
de la soleitud del pemmiso o acupacion o cauce, sabataco por of setor [ NGTGNGNGNG
Sctuando en caldad de Rupresentante Legal de & empress|
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o Nose pocrd realizar pingdn Gpo o8 aprovechamiiento de recursos naturaies sdcionalkes &
ocupeckn ok cauce, enmarcando entre estor i caplicin de aguas. aprovechamientos
fovestaies o verlimientas que o Se encuentven previaments sufirizades.

o Se debers reakzar s gestin sooial perfinente con las comunidaces de interés con ef fin de
informar gpodumaments acerca de (83 ores y rabajos & ejecular an marco de desamolb del

Aroyecio.
Los méfodos utiizados para Ja ocupacitn de cauce se deben realzar segun b recomendado en ef
preserte infarme
+  Para ol caso de ks puntas que se encuenian trasispados con ef drea de Cisto o mranejo cé
Cuenca Bajs del io Ranchers mostrados en s table 7 se debe scetar b establecido en ef PMA del
o
.t dieb uninforme ai finalde efecucitn de los obvas, indicanch fasmedidas de mangjo
ambiental implemantadss junk con sus respectivas swidencias, dos (2) bego e i finakzacion de s obra.

*  Serecomiends 2 ks empress zar ef an s de riesgo, e donde se tomen
las medidas necesarias para prevenir, nibigar o controler kos faclores de fiesgo en las Tanas que sean
definidag conno Areas con Ma Cansecuendia de ACC)

enprasa que s comunidedes indigenas def érea de
Mﬂmmmmm“mmmtmmmdmwwmum
afectrohs

reakzar la reubicacion o &l realineado el razado del proyectn.

La empresal 1pervision por parie de quayi covr el fir
e vevificar locas s obigeaones dapuestas.

El presante penniea no contempa para ectablocer servi e predios privadas o bakfos
relacionados on ks abras el proyects, en dada cass y de ser necesanas, estas deberdn ser gestionadas por
o inleresath acorde 2 & estatecida en ¢f Decreto 1070 de 2015,

(-]

En mérito de ko expuesto, el Director General de la Corporacion Autdnoma Regional de La Guajim —
OORPOGUAJIRA,

RESUELVE

ARTICULD PRIMERO: Ctorgar a la empresa _ identificada con el nimens de

MNIT900.555.031 - 5, Permiso de de agua en ¢l sector

de Cucurumana, para la ejecucion del pﬂmum 'IN'I'EROONEJ(ION POZOS DE GAS NATURAL LA

GUAJIRA AL SISTEMA NACIONAL DE TRANSPORTE ~ SNT [l de conformidad con las razones
puest; Ia parte considerath presente acty istrath

ARTICULO SEGUNDO: EI término del presente permiso es de OCHO (UB) meses. contados a partr de la
ejecutoria de este acto administrative, Dicho plazo padrd ser prommogada s les condiciones lo ameritan, previa
solictud farmal por fo menos einta dias antes del vencimienta dl permiso.

ARTICULO TERCERO: La empres NN < =ti%2 i con Nt [N bt
dar eumplimients & a5 obbgaciones establecidas 3 continuaciny adermds para el cas0 dé 105 puALEs Mostrado
en |a tabla 7 de la parte considerativa del presente acto adminisirativo, deberd acatar lo establecido en el PMA
del Distrits de Manejo Irtegrado de la cuenca baja del rio Rancheria.

Gen, 7 Mo 12 - 5
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Lag actidades autorizadas deberdn Sustarse @ los punios i condioones Wanicas de infervencitn
Famiteciin b deben

serinformiada previamente § Gorpoguiins pans ;mec;;mbm

Mo s puede realizar infervenciin relecionsds con e peniisa de cupacin db Gauce antes d contar
conly f e s . ects

Iy QU

La empres3 dsberd dar : proyeco y

que

mmwmmeaem

€ 3 NECesans pars prEvenr migar

comegir s inpaces ambienlaies aso0iadns al penmiso de ocupaciin de caute y QUArTaI videncias,
inchiyendy entre olras las Squisnies

Reakear los trabsjos durante temporada de estiaje, previniendo que se difcuke & realzacén
die s obras:
mem»mmwmww»m inchiyendo seiaks

mm:ﬁmmydmhmuﬁmlhcmm'mﬁml
prudencial de frente de obre y debersn estwr debidamente sedafzsdos. Las Tones de
dispasicié

quese Ratas ewtando Liién
& MTaste g8 particulas DaG CUSPAS 08 Sgua.

sermangados ¥

0 aprovechumientc.

Los residuos shichs comenconaiss y pelgrosos deberin mangarse conforme &
estab ko &n 5 nomativaad anbiental wwmkmmymm
aimacenados en siios adecuados para elo. Su entrege y disposicién final serd @ iraves de
ferceras sutorizados quit mitirdn las respeciivas actas de recolecciin y dsposicidn final

I cumles conservard el Sular del peniso.

mmsmmwawywmmmmmy
oon

Los materiaies de excavacion deberin estar debicamente accpiados, garanizando que no.

S0 arrasivados hacis Curpos d agus COCANOS 0 GANNEN ermisiones stmasfivicas Dicho

malerial debers emphearse posieicments en o reconfomacion fnal del S80 una ez sea

finadzacs la obrs.

Los movimienos de tera deberan lnstase & los esinclaments necesinios, de igual maners

80 deberk ewlar el ingreso de malerinies de ConsIUCHN Bl CUSIES de agud

Realzar un manjo de ks fauna que pueda Begar & entvar ai irea de inlervencion.

Lievar & cabo b capacitacion del porsonal én lemes de aspecios. inpacios y modides de

A final de la consturccin s deberd reafiar lo debide reconformaciin geomorfoligica y
paisafisbea del brea infervenics, guardande regisires wmumymmsan
conservady.

&vmmdnqv;:umdml«lmsmﬂnduﬂmw&h
W obas suslancias

qinicas oresidios soldss.
Mo s& podré realzar ningin §po de sprovechanvento de recursos nalwaks addonles sl
ceupacitr de cauce, enimarcands endre eslo: hupmuugunmﬂmm

&mmnmwmmmmm&mmoﬁha
Informar aporunaments acerca o [as cbrasy Yabajos a aecular en marco de desarmol del
proyecto.
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. ipacitn ce eauce e deben i o
informme

Para el casa de o3 punfos que s encuenian Sasiapados oo of drea de Distito de manejo de s Cuenca
‘Bajis del o Ranchers mostraghs en i3 tabia 7 se debe cstar b estabieciob en ef PALA delmizmo

L informe af fnai de efecucion d (53 abras, inicando s medidss de mEnejo
ambrentalimplementadas junk con sus fvars evidencias, dos (2} biego o ks finakzacion o o abva.
W&

E
g
E

riesge,
a5 medicias RECES3NIAS Par3 [rEvert, MIBGEr 0 coNtDlEr ks faciores de resgo en lss Zonas que sean
definiclss como Areas con A Consecuencia de Rissgo (ACC).

Se recomiends 8 & empresa que s comunidaces indigenas del ires de
infienciy cel proyects debest estar fiera def poaible racio de iMpaCk> palencivl Para que 43 no se vewt
afectadas b inegrided d2 s personas, ankmaks danésticos y B3 edficaciones.

|
a

encuentran ubicadas dent ol posibie racla de dipacic palendal de gaseocicto, & enpresa deberk
TR AE2AF i FRURVCH O © 8] red iiead el razadd el propec.

La empress ciebe faciftar ta supervision par parte de Corpoguajica con el fin
e verficar todes las oblgaciones

« Bl presente pemiso no coNEMpIa SULGTZACKnes para establecer senddumbres en predios privades o baldios
relacionados con las obras del proyecto, en dado caso y de ser necesarias, estas deberdn ser gestionadas
por el inferesado acorde a lo establecido en ¢ Decreto 1076 de 2015.

ARTICULO CUARTO: La CORPORACION AUTCNOMA REGIONAL DE LA GUAJIRA - CORPOGUAIRA,
supervisard y/o verificarh en cualquier moment el cumplimiento de lo dispuesto en el acto administrativo que
ampara ¢l presente pemmiso, cualquier contranvention de las nismas, poded ser causal para que se apliquen las
sancianes a que hubire lugar.

ARTICULO QUINTO: La empreso N cevaca con rit [N -+
respansable cidmente ane I8 nacion yio terceros, por ia contaminacion de los recursos naturales renovables,
por ka contaminacion y/o dafios que pusdan acasionar sus activida

ARTICULO SEXTO: Las condiciones técnicas que se encontrarcn al mamento de |a visita y que quedaron
plasmatns &n el concepto ieenica rendido por &l funcionario comisionada deberdn mantenerse.

ARTICULO SEPTIMO: CORPOGUAJIRA podra modificar urilsteraimente de manera total o parcial los términos
¥ condiciones del permiso, cuando por cualquier causa s¢ hayan madiicade las creunstancias tenidas en cuenta
al moments de atorgar e mismo

ARTICULO DCTAVO: EI de s en esta providencia y el

de iciones contenidas en el Decreto 281174, Decreto 1078/15,
canstitiye causal de revacatoria del mismo, sin perfuicio de las demis sancionss a que haya hugar por infrasién
de las disposiciones legales en la materia,

ARTICULO NOVENO: Esta Resulucién deberd publicarse en la pagina WEB y en el beletin oficial de
CORPOGUAJIRA

ARTICULO DECIMO: Por Ia Subdirsceisn ds Jutorad Ambiertal ds esta Cemporacica, notficar al
Repeesentante Legal de In empresa entificada con M:m— nasu
apodarada debi conabhido, i contenido d 1o sdminsrat

ARTICULO DECIMOPRIMERO: For la Subdireccitn de Autoridad Ambiental de esta Gorporacién, notificar al
Pracurador Aniertal, Judicial y Agrario Seccional Guajira
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ARTICULO DECIMOSEGUNDO: El otorgamiento de este pemmiso objelo del presente acta administrativa no
serd obstaculo para que CORPOGUANRA ordene visitas de inspeccion ecular cuando kb estime conveniente a
costa del permisionano.

ARTICULO DECIMOTERCERO: Remifiv copia del presents acto administrativo a la Oficina Asssora de
Planeacién de CORPOGUAJIRA, para su conocimiento y fines pertnentes.

ARTICULO DECIMOCUARTO: Contra el presente acle adminstrativo procede el recurse de reposicite,
conforme a lo establecido enlos articulos 74, 78 y 77 de la Ley 1437 de 2011,

ARTICULO DECIMOQUINTO: Esta providencia ige a partir de ka fecha de su sjecutoria.
NOTIFIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Richacha, Capital del Departamento de |a Guajira, a los 4 dias del mes de novierbre de 2021

SAMUEL SANTANDER LANAG ROBLES
Director General

Propect JBema
Foreb IPsrmens
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Fuente: Corporacion Autonoma Regional de La Guajira, 2021.
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Anexo d. Archivo Fotografico

Instalacion de tuberia Tendido de tuberia

'.ﬁ

Estado de infraestructura vial Planta de tratamiento de gas
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Fuente: Elaboracion propia, 2024
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