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Integrantes
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Problema

El Festival Nacional de la Cumbia José Barros
Palomino enfrenta deficiencias en su Modelo de
gestion cultural, lo que pone en riesgo su
continuidad y reduce su capacidad de crecimiento

y posicionamiento.

Descripcion del

problema

El Festival Nacional de la Cumbia José Barros
Palomino presenta una deficiencia estructural en
su modelo de gestion, situacion que se manifiesta
en limitaciones en los procesos de planeacion,
organizacion, financiamiento y comunicacion del
evento. Esta debilidad, identificada a través de un
analisis participativo con organizadores, actores
culturales y la comunidad local, compromete la

sostenibilidad, la calidad y la proyeccion del




festival como espacio representativo del
patrimonio  cultural de la region. En
consecuencia, el festival enfrenta dificultades
para adaptarse a las transformaciones del sector
cultural contemporaneo, consolidar alianzas
estratégicas y fortalecer su impacto sociocultural

y econdémico en el territorio.

Descripcion del Proyecto

El proyecto presenta la propuesta de una
consultoria para el fortalecimiento del modelo de
gestion del Festival Nacional de la Cumbia José
Barros Palomino, elaborado en el marco de la
asignatura Disefio de Proyectos Socioculturales |
y Il de la Especializacién en Gerencia y Gestién
Cultural de la Universidad del Rosario. Su
objetivo es aportar , a traves de una consultoria, a
al fortalecimiento de un modelo integral de
gestion que promueva la sostenibilidad cultural,
organizativa y financiera del festival, reconocido

como Patrimonio Cultural Inmaterial de la

Nacion.
Tiempo de Ejecucion 12 meses
Beneficiarios El Banco, Magdalena, Colombia.
Presupuesto $$117.543.000 COP
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1. Introduccion.

El Festival Nacional de la Cumbia José Barros Palomino, celebrado anualmente en el municipio
de EI Banco, Magdalena, es una de las expresiones culturales mas representativas del Caribe colombiano
y un referente de la identidad musical de la nacién. Esta condicion puede ser comprendida desde un
enfoque tedrico que entiende la identidad no como una esencia fija, sino como un proceso dindmico y
colectivo, que se construye a partir del dialogo entre las tradiciones musicales, memorias sociales,
expresiones territoriales y participacion comunitaria. Este programa cultural no solo exalta la tradicion
musical de la cumbia, sino que también constituye un espacio de memoria colectiva y reafirmacion
identitaria para las comunidades riberefias del rio Magdalena (Diaz, 2013). Desde su creacién, ha sido
un escenario vital para la salvaguarda de la cumbia como género tradicional, en consonancia con lo que
la UNESCO reconoce como elementos del patrimonio cultural inmaterial: practicas que otorgan a las

comunidades un sentido de continuidad y pertenencia (UNESCO, 2003).

El festival, ademas, promueve el legado del maestro José Barros Palomino, quien no solo fue
un destacado compositor colombiano, sino también un simbolo de la riqueza musical y poética de la
region (Pérez, 2016). Barros es considerado una figura central en la historia de la musica popular

colombiana (Ministerio de Cultura, 2021).

Sin embargo, a pesar de su reconocimiento simbdlico y de los esfuerzos comunitarios por
sostenerlo, el festival enfrenta actualmente un contexto complejo marcado por debilidades estructurales
en su modelo de gestién. Como sefiala Garcia Canclini (1999), muchas manifestaciones culturales
tradicionales enfrentan tensiones entre la legitimidad simbdlica y la viabilidad operativa, especialmente
cuando no cuentan con politicas publicas claras ni apoyos sostenibles. En este sentido, desde la
perspectiva de Canclini, la identidad cultural ligada al festival debe entenderse como resultado de
procesos de hibridacidn, donde la tradicion se entremezcla y transforma a través del contacto con otras
practicas sociales y expresiones artisticas. Esta complejidad implica que la identidad no es estable sino

dindmica, lo cual incide directamente en los retos de su gestion y sostenibilidad.



El presente proyecto surge ante la necesidad de fortalecer su modelo de gestion, identificado
como el problema central de este proyecto. Entre los factores mas criticos se encuentran el débil apoyo
institucional, la falta de sostenibilidad financiera, las deficiencias organizativas, la baja visibilidad y el
debilitamiento del vinculo cultural con la comunidad local. Estas problematicas amenazan tanto la
calidad del evento como su continuidad en el tiempo, como lo han evidenciado diagndsticos similares

en festivales patrimoniales del Caribe colombiano (Arenas, 2020).

Esta situacion no solo pone en riesgo la realizacion del festival, sino también su capacidad para
generar desarrollo econémico local y fortalecer el sentido de pertenencia regional. Segun Bonet y
Négrier (2018), los festivales pueden actuar como motores de desarrollo territorial cuando se articulan
de manera eficaz con actores locales y estrategias culturales de largo plazo. Asimismo, un modelo de
gestion débil tiende a limitar la capacidad del evento para incidir en procesos de cohesion social y

dinamismo cultural (Zamorano & L6pez, 2015).

Este proyecto propone entonces fortalecer el modelo de gestidn a través de apuestas integrales
que respondan a las necesidades especificas del Festival Nacional de la Cumbia José Barros Palomino.
Desde una perspectiva critica y estratégica, se busca articular los niveles institucional, organizativo,
financiero y comunicacional, con el fin de garantizar la sostenibilidad del evento como patrimonio
cultural inmaterial y motor de dinamismo social, econdmico y simbolico para la region. En esa
direccion, se retoman enfoques como el de la gestidn cultural participativa y la economia creativa, que
resaltan la necesidad de modelos colaborativos, sostenibles y con enfoque de derechos culturales (Ulloa

& Bermudez, 2017).

2. Diagnéstico.

La cumbia es uno de los géneros musicales mas emblematicos de Colombia, con raices
profundamente arraigadas en el mestizaje cultural del Caribe colombiano. Su origen se remonta al
periodo colonial, cuando se fusionaron las expresiones musicales de tres culturas: la africana, la indigena

y la espafiola. De la cultura africana provienen los ritmos de percusion y el uso de tambores como la



tambora y el llamador; de los pueblos indigenas, los instrumentos de viento como la gaita y las maracas;
y de la tradicion europea, el canto en lengua castellana y estructuras melddicas particulares (Ochoa
Gautier, 2003). Este género comenz6 como una danza ritual de cortejo, representada simbolicamente en
el baile tradicional, donde el hombre corteja a la mujer mientras ambos giran en circulo, a menudo
portando velas encendidas. Esta danza se fue popularizando hasta convertirse en uno de los simbolos
culturales mas fuertes de la identidad nacional, traspasando fronteras y adaptandose a nuevas formas en

otros paises latinoamericanos (Wade, 2000).

El Festival Nacional de la Cumbia José Barros Palomino nacié como una iniciativa para
preservar y celebrar la cumbia, uno de los ritmos mas tradicionales de Colombia. EI primer Festival
Nacional de la Cumbia José Barros Palomino se realizé el 2 de febrero de 1970, con el objetivo de
contribuir al desarrollo social, cultural y econdmico del municipio de EI Banco. Fue creado bajo el
liderazgo de su fundador, el compositor José Barros (1915-2007), una figura fundamental en la historia
de la masica colombiana y autor de mas de setecientas obras, muchas de ellas cumbias ampliamente
reconocidas (Ministerio de Cultura, 2018). En la actualidad, ademéas de mantener ese proposito inicial,
el Festival rinde homenaje a la vida y obra del maestro y trabaja por la salvaguardia de la Cumbia del

Caribe colombiano.

La idea de crear el festival surgié como una respuesta a la necesidad de mantener viva esta
expresion musical que forma parte del patrimonio cultural del Caribe colombiano. Desde sus inicios, el
festival ha servido como un espacio donde musicos, bailarines, investigadores y amantes del folclor
pueden reunirse para celebrar y promover la cumbia, ademas de ser un homenaje al maestro José Barros,
el evento también busca fortalecer la identidad cultural local y nacional. A través de actividades como
concursos de baile y musica, desfiles tradicionales y encuentros académicos, el festival ha ayudado a

gue el conocimiento sobre la cumbia se transmita entre generaciones (Pardo Tovar, 2012).

Este evento, se ha consolidado desde sus origenes a lo largo del tiempo como un escenario de
gran valor cultural que convoca a mas de 150 agrupaciones folcléricas provenientes de todos los

rincones del territorio nacional, desde Narifio hasta La Guajira cada afio. El festival no solo celebra la



musica y la danza, sino que también promueve el acceso democratico a la cultura, ofreciendo espacios
gratuitos y abiertos tanto para locales como para visitantes. La Fundacion José Barros, comprometida
con el fortalecimiento del patrimonio inmaterial colombiano a centrado su labor para que el festival
fuese declarado Patrimonio Cultural Inmaterial de la Nacion mediante la ley 1701 de 2013 (Congreso
de la Republica de Colombia, 2013); posteriormente, la cumbia fue reconocida como Patrimonio
Cultural Inmaterial de Colombia a través del Acta No. 6 del Consejo Nacional de Patrimonio Cultural

(CNPC), luego de la aprobacion sdel Plan Especial de Salvaguardia para la Cumbia del Caribe

Colombiano (Ministerio de Cultura, 2022).

Con mas de cuarenta (40) afios de trayectoria, el festival no solo rinde homenaje a las
tradiciones, sino que también mira hacia el futuro al abrir un nuevo espacio para propuestas musicales
contemporaneas con apuestas como: EI Cumbia Latin Sound y la Cumbre Latinoaméricana de la
Cumbia , integrando nuevas sonoridades y expresiones artisticas sin perder la esencia de la cumbia
tradicional. Como lo expresa la Fundacion José Barros (2023), “ellos (los grupos folcléricos) son la
razon de ser de este festival”, esta es una afirmacion que resalta el papel central de los artistas en la

conservacion de esta riqueza cultural.

El festival desarrolla diferentes concursos de caracter local y regional, que fomentan la
participacion comunitaria y la continuidad de las tradiciones. EI Concurso de Parejas Bailadoras de
Cumbia convoca a los mejores exponentes de la danza tradicional, quienes demuestran su destreza,
elegancia y conocimiento de los pasos, figuras y vestimenta tipicos de la cumbia riberefia. EI Concurso
de Cancidn Inédita promueve la creacidn de nuevas obras musicales inspiradas en los ritmos, tematicas
y poéticas de la cumbia, impulsando la creatividad local. En el Concurso de Cumbiambas, los grupos
participantes desfilan por las calles de El Banco, Magdalena, acompafiados de tambores, gaitas y cafias
de millo, representando el espiritu colectivo y festivo del pueblo. Finalmente, el Concurso de Cafia de
Millo resalta la habilidad de los intérpretes de este instrumento emblematico, simbolo del sonido
ancestral de la region.

De manera complementaria, el festival ofrece una nutrida programacion de muestras artisticas,

sin competencia, donde agrupaciones de danza, musica y expresiones artisticas populares se presentan



como invitados especiales, brindando espectaculos abiertos al publico que fortalecen la apropiacion
cultural. Asimismo, los talleres formativos permiten el aprendizaje de técnicas tradicionales de
interpretacion musical y danza; los conciertos retnen a artistas locales y nacionales que exaltan la
diversidad de los ritmos del Caribe; y los conversatorios facilitan el intercambio de saberes entre
comunidad, artistas, investigadores y gestores culturales, reflexionando sobre la historia, los desafios y
la proyeccion de la cumbia.

Estos distintos momentos integran una experiencia cultural que articula lo artistico, lo
pedagdgico y lo comunitario, reafirmando el caracter identitario y participativo del festival. Esta
informacidn sera ampliada y detallada en el apartado de descripcion del proyecto, donde se profundizara
en cdmo estas dinamicas fortalecen el modelo de gestion y la sostenibilidad del festival como patrimonio

vivo del pais.

2.1. Caracteristicas del territorio.

El proyecto se desarrolla en EI Banco, municipio ubicado en la margen derecha del rio
Magdalena, en el sur del departamento, reconocido como la cuna de la Cumbia. Este reconocimiento se
fortalece al considerar la teoria del origen indigena de la Cumbia defendida por el maestro José Barros,
quien afirmaba que este ritmo tenia profundas raices en las costumbres ceremoniales de los indios
Pocabuy. Segun el maestro, el “Pais de Pocabuy” —un territorio que incluiria poblaciones como El
Banco, Chimi, Tamalameque, Guataca, Chiriguana y otras— era un pais indigena historico que jugd un

papel central en la formacién de la Cumbia (Gaceta del Congreso, 2007).

El maestro José Barros también sefial6 a otros pueblos indigenas de la region, como los
Chimilas, vinculando la practica circular de la danza ritual con los funerales de los caciques, y afirmé
gue durante esas ceremonias se tocaban flautas tipo cafia y tambores. SegUn esta tradicion oral, la danza

en sentido contrario a las manecillas del reloj simbolizaba el “viaje sin regreso” del espiritu.

Ademas, estudios mas recientes (como los incluidos en el Plan Especial de Salvaguardia de la

Cumbia del Ministerio de Cultura) recogen la version del maestro y la interpretan como un ritual



indigena ancestral transformado con el tiempo en musica popular. Por estas razones, EI Banco no es
solo un escenario geogréafico para el proyecto, sino un espacio simbdlico clave para comprender como
la Cumbia ha sido pensada por algunos como una continuidad de préacticas indigenas precoloniales. Su
posicion estratégica en la Depresién Momposina lo convierte en un punto de confluencia fluvial, cultural
y comercial entre diversas regiones del Caribe y el interior del pais. Esta ubicacion ha favorecido el
desarrollo de una identidad cultural rica y diversa, donde las musicas del rio, especialmente la cumbia,
se han preservado y transformado como expresion viva del mestizaje. Segun proyecciones del DANE
para 2025, EIl Banco cuenta con una poblacion estimada de 74.942 habitantes, de los cuales 37.198 son

mujeres (49,6%) y 37.744 son hombres (50,4%).

Los menores de doce afios representan aproximadamente el 21,8% de la poblacion, mientras
que los adultos mayores de 60 afios constituyen alrededor del 13,9%. Esta estructura demogréafica, que
combina una base juvenil amplia con una poblacion adulta mayor significativa, resulta especialmente
relevante para el Festival Nacional de la Cumbia, puesto que el evento integra procesos formativos,

artisticos y comunitarios que involucran tanto a nuevas generaciones como a portadores de tradicion.

En cuanto a la composicion étnica, EI Banco registra una poblacion étnica de 26.735 personas,
equivalente al 36,06% de su poblacion total, de la cual el 99,5% se reconoce como negra, mulata o
afrocolombiana y el 0,5% como indigena (Terridata, 2024). Aunque no existen datos oficiales sobre el
namero de turistas que visitan el Festival, esta diversidad étnica permite comprender el contexto
sociocultural en el que se desarrolla el evento: un territorio donde confluyen practicas, memorias y

expresiones musicales que nutren la Cumbia.

De este modo, estos datos demograficos y étnicos permiten dimensionar el alcance social y
cultural del Festival dentro del municipio, asi como su potencial para fortalecer la participacion
ciudadana, la transmision de saberes y la apropiacién cultural en un territorio que reconoce a la Cumbia

como parte de su identidad colectiva.



2.2. Caracteristicas del Festival.

El Festival Nacional de la Cumbia fue fundado el 2 de febrero de 1970 bajo la direccion del
maestro y compositor José Barros Palomino, en el municipio de EI Banco, Magdalena. Durante sus
primeros afos, el Festival no tuvo una periodicidad completamente estable y, ademas, desde los afios
noventa hasta el 2005 atravesé varios periodos de interrupcion debido al deterioro del estado de salud
del maestro José Barros y a la falta de continuidad institucional por parte de las administraciones

municipales, quienes asumieron la organizacion del evento en ese periodo.

Estas circunstancias explican por qué, aunque entre 1970 y 2025 han transcurrido 55 afios, no
se han realizado 55 versiones del Festival, sino 41. Las ediciones faltantes corresponden a afios en los

que el evento no pudo llevarse a cabo por motivos logisticos, financieros o institucionales.

A partir del 2006, el liderazgo del Festival es retomado por la Corporacion Festividades de la
Cumbia, Festicumbia, que asume la direccion y garantiza una mayor estabilidad. En 2007, tras el
fallecimiento del maestro Barros, la entidad adopta el nombre de Fundacion José Barros Palomino —
Festicumbia, que conserva hasta la actualidad y que ha contribuido a la consolidacion del Festival como

un referente cultural continuo.

El Festival fue declarado como patrimonio cultural de la nacién, mediante la Ley 1701 de 2013.
La Fundacién- Festicumbia, liderd, junto a la Gobernacion del Magdalena, la formulacion del Plan
Especial de Salvaguardia de la Cumbia del Caribe Colombiano, por el que fue incluida en la lista
representativa de patrimonio la manifestacion de la Cumbia, mediante el Acta N. 6 del 12 de Octubre
de 2022 del Consejo Nacional de Patrimonio Cultural (CNPC). El Festival ofrece a locales y turistas un
espacio de encuentro e intercambio alrededor de una agenda cultural que promueve la circulacion
artistica, formacién, transmisién de conocimientos ancestrales y el emprendimiento cultural alrededor

de la manifestacion de la Cumbia.

El Festival se realiza en un escenario fluvial compuesto por una barcaza metélica en la que se

instala una tarima frente al antiguo muelle fluvial de El Banco. Esta infraestructura, que es trasladada



cada afio desde el municipio de Magangué, Bolivar, fue incorporada por el maestro José Barros desde
el primer Festival, con la intencion explicita de que el evento no le diera la espalda al rio, sino que

reconociera su centralidad en la vida cultural del territorio.

Desde entonces, este escenario (considerado el primer escenario fluvial de Colombia con tales
caracteristicas) ha recibido a grandes figuras de la historia cultural del pais, entre ellas la maestra Delia
Zapata Olivella, el compositor Guillermo Buitrago, el gaitero mayor Tofio Garcia, la maestra Sonia
Bazanta (Tot6 la Momposina) entre muchos otros representantes de las musicas tradicionales del Caribe

colombiano.

En este contexto, a orillas del Magdalena, el Festival celebra la relacion de la Cumbia con las
practicas y formas de vida del hombre anfibio de la Depresion Momposina. Este término, desarrollado
por el socidlogo Orlando Fals Borda, describe a las comunidades riberefias que histéricamente han
habitado entre el agua y la tierra, adaptandose a los ciclos de creciente y sequia y construyendo una

cultura profundamente ligada al rio. Como sefala Fals Borda:

“El hombre anfibio es aquel que ha desarrollado una cultura adaptada a la dualidad entre agua
y tierra, moviéndose entre ellas con la naturalidad que le exige la vida riberefia.”

(Fals Borda, 1980, p. 53)

La Cumbia, en este sentido, expresa sonoramente ese modo de vida fluvial: sus ritmos,
instrumentos y dindmicas circulares dialogan con las practicas cotidianas de navegacién, pesca y
celebracién que han caracterizado histéricamente a la Depresion Momposina. Asi, el escenario fluvial
no solo es un espacio fisico, sino un simbolo de la identidad riberefia que el Festival honra y conserva

cada afio.

En este sentido, el Festival Nacional de la Cumbia, construido simbo6licamente alrededor del rio
Magdalena, ha tenido que ajustarse a las particularidades de su escenario fluvial. Aunque este planchén,
trasladado cada afio desde Magangué, constituye uno de los elementos identitarios del evento, su

montaje implica una logistica especializada y costos elevados asociados al transporte, adecuacion y



anclaje de la estructura en el muelle. Estas operaciones, ademas, deben coordinarse con las condiciones
del rio, lo que en ocasiones ha generado ajustes en los tiempos de instalacion o en la programacion

general del Festival.

Tal relacion entre el rio, la tradicién y la infraestructura ha sido destacada por la antropéloga
Gloria Triana, quien en el documental Cumbia sobre el rio (serie Yurupari) muestra como el Festival
se concibe sobre un planchén como gesto cultural, pero también como una practica que requiere
organizacion y recursos para sostenerse cada afio. Su mirada permite entender que el escenario fluvial,
es un componente singular del Festival que refleja la identidad riberefia del territorio, a la vez que plantea

retos logisticos para su realizacién continua.

A pesar de estos desafios logisticos y ambientales que histéricamente han marcado su
desarrollo, el Festival ha logrado sostener y ampliar su presencia gracias a diversas alianzas

institucionales y a un proceso continuo de proyeccion nacional e internacional.

Desde finales de los afios ochenta, Colcultura y la Corporacién Nacional de Turismo (CNT)
ofrecieron un respaldo que permitié fortalecer programaciones y visibilizar el evento mas alla de la
region. Posteriormente, el Festival llevo a cabo varios lanzamientos oficiales: en 2007 y 2008 en el
Pargue Cultural del Caribe (Barranquilla); en 2012 en el Congreso de la Republica; en 2013 en el Teatro
Mayor Julio Mario Santo Domingo (Bogota) y en 2022 en el Teatro Santa Marta, ampliando asi sus

audiencias institucionales y culturales.

En 2020, durante la pandemia, Festicumbia se posicion6 como pionero de las experiencias
culturales virtuales en el pais, alcanzando mas de 3 millones de personas, cerca de 895 inscritos en
diversas actividades y la creacion de una red cumbiambera internacional con participantes de Argentina,
Chile, Pert, Ecuador, México y Panama. Ese mismo afio se realiz6 el primer conversatorio virtual

internacional “Cumbia, un sentimiento latinoamericano” .

Entre 2023 y 2025, el Festival avanzo en procesos estratégicos de consolidacion:



. 2023: el proyecto ingreso a la Lista Bienal de Proyectos de Interés Nacional

del Programa Nacional de Concertacion.

. 2025: recibi6 aval de COCREA para la gestion de nuevos mecanismos de
financiacion.
. 2025: particip6 en la estrategia Casa de Festivales y Fiestas Populares de

Colombia, impulsada por el Centro Nacional de las Artes Delia Zapata Olivella, logrando el
lanzamiento de la version 41 del Festival en la Sala Delia Zapata Olivella con la asistencia de
mas de 600 personas en todas sus actividades en la capital.

. 2025: se consolidd el primer Festicumbia Internacional, en articulacién con la
Fundaciéon Klemcy Salza y con apoyo de embajadas y consulados de Alemania y Suiza,
logrando circulacidn artistica en Francfort, Colonia, Bonn y Berna.

. Ese mismo afio se estableci6 una alianza con la Embajada de Colombia en
México para la circulacion del ganador del primer puesto en cancion inédita, en el marco de la

Feria del Libro de Monterrey, donde Colombia fue pais invitado.

A pesar de estos avances y del crecimiento sostenido del nimero de participantes, que en 2025
superd los 2.000 artistas y gestores, el Festival aln enfrenta dificultades financieras y debilidades

internas gue limitan su sostenibilidad y su capacidad de proyeccion a largo plazo.

2.3 Fuentes de financiamiento del Festival.

Para garantizar su sostenibilidad el Festival recibe aportes, en mayor medida, del sector publico.
En el afio 2023, El Festival fue incluido en la Lista Bienal de los (100) proyectos de interés nacional, a
través del concurso del programa de Concertacién del Ministerio de las Artes, las Culturas y los Saberes.
Por su parte, la Gobernacion del Magdalena desde el afio 2021 duplicé la inversion a este evento,
logrando mantenerse durante tres afios consecutivos, y la Alcaldia municipal también genera apoyos

econdmicos y logisticos que permiten la realizacion del evento.



Sin embargo, pese a estos esfuerzos y avances institucionales, el Festival continGa realizandose
en déficit financiero. Su costo total asciende aproximadamente a $1.550 millones de pesos, mientras que
el recaudo anual, sumando aportes publicos, privados y autogestion, alcanza solo alrededor de $600

millones, cifra insuficiente para cubrir las necesidades de un evento de esta envergadura.

La inversion privada en el desarrollo del Festival Nacional de la Cumbia José Barros Palomino
ha sido histéricamente limitada, debido a una serie de factores estructurales y contextuales que
restringen el interés del sector empresarial. Uno de los principales obstaculos radica en la percepcién de
dificil acceso al municipio de EI Banco, Magdalena, derivada de su ubicacion geografica en una zona
riberefia del sur del departamento y de la limitada conectividad vial y aérea. Esta percepcion genera en
los potenciales patrocinadores la idea de que participar en el festival implica mayores costos logisticos

y operativos, lo cual disminuye su disposicion a invertir.

A ello se suma la barrera de la distancia con los grandes centros urbanos y econémicos del pais,
lo que reduce la visibilidad mediatica y comercial del evento frente a festivales realizados en ciudades
con mayor infraestructura turistica y empresarial. Ademas, el mercado local del municipio es reducido,
con escasa presencia de empresas de gran tamafio o capacidad de patrocinio, lo que limita las
oportunidades de establecer alianzas estratégicas sostenibles. En consecuencia, muchas marcas y
patrocinadores prefieren dirigir sus inversiones culturales hacia escenarios urbanos mas grandes, donde

el retorno en términos de promocion, cobertura y ventas resulta mas atractivo.

Este conjunto de factores ha contribuido a mantener una dependencia significativa de los
recursos publicos y de los aportes gestionados por la Fundacién José Barros, lo que pone de relieve la
necesidad de disefiar un plan de mercadeo y posicionamiento cultural que logre superar estas
limitaciones territoriales, mejorar la visibilidad del festival y atraer inversién privada de manera

sostenida.



3. Descripcion del proyecto.

El proyecto tiene como propdsito fortalecer el modelo de gestion del Festival Nacional de la
Cumbia, Patrimonio Cultural Inmaterial de la nacion, liderado por la entidad sin &nimo de lucro
Fundacioén José Benito Barros Palomino-Festival Nacional de la Cumbia- Festicumbia, que fue fundada
el 04 de Abril de 1983 en El Banco, Magdalena. Esta organizacion se dedica a la produccidn del Festival
Nacional de la Cumbia y la implementacién de acciones y proyectos de salvaguardia de la manifestacion

cultural de la Cumbia del Caribe Colombiano.

El festival ha enfrentado desafios significativos en su modelo de gestion, desarrollado de manera
empirica y autogestionada, sin un documento formal que oriente sus procesos. Esta situacion
compromete su sostenibilidad y proyeccion futura, evidenciando la necesidad de una estructura
organizativa mas sélida. En este sentido, el presente proyecto propone el fortalecimiento integral del
modelo de gestidn cultural del festival, abordando las dimensiones institucional, organizativa, financiera
y comunicacional, y considerando las relaciones étnicas y las dindmicas propias del territorio. Su
propdsito es garantizar la continuidad del evento, fortalecer su impacto cultural y consolidar su posicion
como patrimonio cultural inmaterial de la nacion, mediante la elaboracion de un documento técnico y
una consultoria especializada que establezcan pautas claras para su planificacion, gestion y

sostenibilidad.

El proyecto parte del reconocimiento de la Cumbia como una manifestacion fundamental de la
identidad cultural del Caribe colombiano, declarada Patrimonio Cultural Inmaterial de la Nacioén en el
afio 2022 y de la urgencia de su salvaguarda a través de mecanismos eficientes de gestidn cultural desde
las organizaciones de los territorios. Para fortalecer el modelo gestion del Festicumbia se partira del
analisis de referentes tedricos en la implementacion de modelos de gestién de organizaciones de esta

naturaleza, asi como una revision del estado del arte.



4. Planteamiento del problema.

El Festival Nacional de la Cumbia José Barros Palomino, con mas de 40 afios de trayectoria y
un profundo valor simbélico para la Depresion Momposina, enfrenta actualmente desafios importantes
en su modelo de gestidn, los cuales ponen en riesgo su sostenibilidad, su capacidad de proyeccion y su
alineacién con las dindmicas contemporaneas del sector cultural. Esta conclusion surge del analisis
triangulado entre entrevistas semiestructuradas a gestores culturales, como Martin Espafia, reconocido
investigador de las masicas del rio; un ejercicio de fotoelicitacion con Veruschka Barros, representante
legal de la Fundacion José Barros Palomino —Festicumbia—; asi como la revision de documentos internos

y dialogos con actores comunitarios y organizadores del evento.

A la luz de la tipologia de factores propuesta por Bonet (2018, 2021), que plantea que la gestion
de festivales debe articular de manera coherente dimensiones como el proyecto artistico, el territorio, la
institucionalidad y el presupuesto —y sus interrelaciones en términos de gobernanza, financiacion,
programacion, relacion con audiencias y evaluacion—, el caso del Festival Nacional de la Cumbia
evidencia tensiones significativas en su modelo de gestion. Estas tensiones se expresan en aspectos
como la planificacion, la coordinacion interinstitucional, la estructura organizativa, la capacidad

presupuestal y los mecanismos de evaluacion.

Uno de los elementos que agrava esta situacion es el déficit financiero estructural: mientras el
costo estimado del evento asciende a aproximadamente $1.550 millones, el recaudo anual alcanza solo
alrededor de $600 millones. Esta brecha limita el desarrollo pleno del Festival, afecta la calidad de su
propuesta artistica y cultural, y restringe su capacidad para implementar estrategias de crecimiento,

innovacién y circulacion.

Sumado a ello, se identifican causas que contribuyen directamente al problema central, entre
ellas la inconsistencia en los procesos de financiacién pablica y privada —tanto a nivel regional como
nacional—; la ausencia de procesos organizativos fortalecidos que respalden la calidad del proyecto
artistico; la limitada visibilidad debido a la falta de un plan robusto de comunicaciones y mercadeo; y

la débil gestion del conocimiento asociado a los saberes de la cumbia y a su apropiacion en el territorio.



Estas causas tienen efectos evidentes en el desarrollo del Festival. Por un lado, la insuficiencia
de recursos genera un desgaste progresivo en la infraestructura técnica y fisica, afectando también la
capacidad logistica y operativa. Por otro, se ve comprometida la calidad del proyecto artistico, lo que
repercute en la experiencia escénica, la presentacion de las agrupaciones y la percepcion general del
publico. A ello se suma la disminucion del reconocimiento y la proyeccion del Festival, lo que dificulta
su crecimiento y la conexion con nuevos publicos; ademas, se observa un debilitamiento del vinculo
simbdlico de la comunidad con la cumbia, afectando procesos fundamentales de memoria colectiva,

sentido de pertenencia y transmision intergeneracional.

En sintesis, el conjunto de estas causas y efectos permite reconocer un problema central: la
existencia de deficiencias en el modelo de gestién del Festival Nacional de la Cumbia José Barros
Palomino, las cuales limitan su sostenibilidad, su capacidad de incidencia cultural y su potencial de
consolidarse como un referente del patrimonio musical del Caribe colombiano. Este panorama se resume

en el siguiente arbol de problemas.

Figural

Arbol de Problemas Festicumbia
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Problema principal

Deficiencias en el modelo de gestion del Festival Nacional de la Cumbia, José Barros Palomino
en El Banco, Magdalena.

Causas
Inconsistencia en los Falta de fortalecimiento de Poca visibilidad y difusién por Gastidn insuficiarike clel
procesos de financiacién los procesos de la ausencia de un plan solidode  conocimiento y la apropiacién
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tanto de fuentes regionales calidad del proyecto responda a las necesidades como patrimonio cultural en
como nacionales. artistico. actuales del festival.

el territorio.

Fuente: Elaboracion propia 2025.



5. Justificacion.
El Festival Nacional de la Cumbia José Barros Palomino no solo resguarda una expresion
artistica, sino que fortalece la identidad, la memoria y la cohesion social de una comunidad riberefia que

ha hecho de la musica su mayor simbolo de resistencia y orgullo.

Con 41 versiones realizadas a lo largo de 53 afios, la Fundacion José Barros Palomino ha
sostenido este legado en medio de multiples obstaculos, trabajando por transmitir los saberes
tradicionales a nuevas generaciones y llevar la Cumbia a nuevos publicos, tanto a nivel nacional como
internacional. Mas alla del espectaculo, el Festicumbia se ha convertido en una plataforma para el
didlogo cultural, la educacién patrimonial y la transformacion social, integrando temas como la

construccion de paz, el cuidado ambiental y la recuperacion del tejido comunitario.

Sin embargo, a pesar de su trayectoria y reconocimiento, el analisis del arbol de problemas
revela una situacién preocupante: el modelo de gestidn del festival se encuentra debilitado. Entre sus
principales causas se identifican un apoyo institucional inconsistente, debilidades internas en la
planeacién y evaluacion, escasa visibilidad y una limitada gestion del conocimiento. Estos factores no
solo comprometen la sostenibilidad financiera y organizativa del festival, sino que afectan la calidad de
Su propuesta artistica, reducen su capacidad de convocatoria y, en el largo plazo, amenazan la

transmisién viva de la Cumbia como patrimonio colectivo.

Por tanto, se hace urgente el desarrollo de un proyecto que fortalezca el modelo de gestion del
Festival Nacional de la Cumbia. Esta iniciativa debe apuntar a redisefiar las estrategias institucionales,
mejorar la planificacidn organizativa, robustecer la gestion de pablicos y visibilizar el valor patrimonial
de la manifestacion. El propésito no es Unicamente garantizar la realizacion de futuras ediciones, sino
reafirmar al festival como motor de desarrollo cultural y econémico para El Banco y la regién Caribe.
Fortalecer su gestion es, en Gltimas, una apuesta por la vida, la dignidad y la continuidad de un pueblo

que ha hecho de la Cumbia su forma mas.



6. Antecedentes.

Diversas investigaciones y experiencias similares en festivales patrimoniales en América Latina
han evidenciado la importancia de contar con planes estratégicos de sostenibilidad, participacion
comunitaria y fortalecimiento institucional. Si bien se han realizado esfuerzos puntuales en promocion
y programacion artistica, atn persisten brechas importantes en planeacion, financiacion estructural y
comunicacion cultural, lo que ha sido documentado tanto por gestores locales como por observadores

externos.

En el marco de este trabajo presentamos como referentes los siguientes proyectos que se han

realizado con anterioridad:

6.1. Magdalena, rio sonoro (Roa Aparicio, Timaran Rivera, Villamil Calvo, Viveros Péez,
2021).

Este trabajo consisti6 en una consultoria para fortalecer la gestion organizacional y
comunicativa de la Corporacion Cantos del Rio de San Martin de Loba Bolivar, entidad dedicada a la
salvaguardia de las musicas tradicionales del Caribe colombiano. Se realizé un diagndstico participativo
que evidencid debilidades en su cultura organizacional, planeacion estratégica y proyeccion. Se disefio
un plan de mejoramiento estructurado en fases (diagndéstico, analisis y consolidacion) con hoja de ruta
e implementacién. ElI modelo propuesto aborda dimensiones como comunicacién, liderazgo
comunitario, redes colaborativas y sostenibilidad desde la Economia de las industrias culturales y
creativas enfocadas al festival de la Cumbia, con énfasis en la territorialidad y la diversidad cultural del

ecosistema musical del rio Magdalena.

6.2. Modelo de gestion para el fortalecimiento y proyeccién de los festivales de musica tradicional
en Colombia (Carolina Gomez Rodriguez, 2009).

Este proyecto de aplicacién practica propone un modelo de gestion aplicable a festivales de
mausica tradicional en Colombia, el cual se basa en la gestion cultural sostenible, entendida como un
proceso integral que busca fortalecer las capacidades organizativas, administrativas y economicas de los

festivales de musica tradicional en Colombia para garantizar su autosostenibilidad a largo plazo.



Mas que administrar un evento, el propdsito es consolidar un modelo de gestion integral que combine
la tradicion cultural con herramientas contemporaneas de planificacion, administracion y
emprendimiento. En este sentido, el enfoque integra tres dimensiones complementarias: una dimension
administrativa y organizacional, que propone instrumentos como organigramas, manuales de funciones
y modelos de negocio para fortalecer la estructura interna de los festivales; una dimension econdmica,
orientada a diversificar las fuentes de financiacion y reducir la dependencia de los fondos publicos; y
una dimension formativa y cultural, que promueve la capacitacion continua de los equipos gestores y la
articulacion entre creacion artistica y sostenibilidad. Inspirado en experiencias exitosas como el Festival
Petronio Alvarez y el Festival Mono Ndfez, este enfoque se sustenta en los principios de autogestion,
formacion continua y vision a largo plazo, buscando transformar los festivales tradicionales en proyectos
culturales autosuficientes y sostenibles, capaces de dinamizar el desarrollo cultural y comunitario de sus

territorios.

6.3. Plan Especial de Salvaguardia de la Cumbia Tradicional del Caribe Colombiano
(Gobernacidn del Magdalena, 2022).

Este Plan fue elaborado como parte del proceso de inclusion de la Cumbia Tradicional del
Caribe Colombiano en la Lista Representativa de Patrimonio Cultural Inmaterial del &mbito nacional.
Su objetivo principal es salvaguardar esta manifestacion cultural como expresion fundamental de la

identidad del Caribe colombiano y de la nacién en su conjunto.

Lineas de accion:

Fortalecimiento de procesos sociales y comunitarios: Impulsar la transferencia de

capacidades para la gestion social y la salvaguardia de la manifestacion.

e Formaciony transmisiéon de saberes: Desarrollar procesos de formacién que aseguren

la continuidad de los conocimientos y précticas asociados a la Cumbia.

e Investigacién y documentacion: Fomentar la investigacién y recuperacién de la

memoria histérica de la Cumbia

e Circulaciony difusién: Incrementar la presencia de la Cumbia en espacios culturales



y mediéticos, respetando su autenticidad.
e Sostenibilidad econdmica: Impulsar el emprendimiento cultural inspirado en la
Cumbia para mejorar las condiciones de vida de sus portadores.

e Articulacion institucional: Establecer mecanismos de coordinacion entre diferentes

actores para la implementacion efectiva del PES.

6.4. Proyecto de grado “Cumbia del Rio Magdalena: Arte y patrimonio en los cumbiones de
Papabuelo durante la época dorada de El Banco, Magdalena” Hernandez Garcia, J. M. (2023).

Este trabajo de grado estudia como los tradicionales cumbiones organizados por Papabuelo en
El Banco, Magdalena, fueron una expresion artistica y social muy importante durante su época dorada,
especialmente en los afios 70. El autor muestra como la musica y el baile de la cumbia no solo eran
entretenimiento, sino también una forma de vida y de identidad para la comunidad, sobre todo en
tiempos de bonanza econdmica. El enfoque de la investigacién fue cualitativo y etnografico: se hizo
trabajo de campo entrevistando a personas que vivieron esta etapa, recopilando recuerdos y experiencias
para reconstruir la historia de estos eventos culturales. Ademas, el autor reflexiona sobre el valor de la
cumbia como patrimonio cultural inmaterial y la necesidad de conservar esta tradicion para futuras
generaciones, este proyecto destaca como lo artistico, lo social y lo econémico se entrelazan en una

manifestacion cultural tan representativa como los cumbiones de Papabuelo.

6.5. Proyecto de grado “ La cumbia, su importancia, su festival y significado en el desarrollo de
la Costa Atlantica” Diaz Narvéez, A., Jiménez Arrieta, A., & Meza Gonzélez, A. (1987).

Este proyecto se realizé en la Universidad Simdn Bolivar, analiza la relevancia cultural de la
cumbia como expresién folcldrica fundamental en el Caribe colombiano. En este trabajo se resalta el
papel del Festival Nacional de la Cumbia, celebrado en El Banco, Magdalena desde 1970, como un
espacio de organizacion cultural Gnico en el pais que promueve la participacién comunitaria y la
afirmacion de la identidad regional. Las autoras sostienen que la cumbia no solo es un simbolo musical,
sino también un medio para preservar y difundir los valores éticos y morales propios de la region Caribe.
Ademas, critican ciertas distorsiones en su interpretacion realizadas por algunos autores, sefialando que

estas desviaciones limitan el fortalecimiento del acervo cultural. Desde la perspectiva del trabajo social,



el estudio propone que promover la cumbia y su festival es una forma de animacion socio-cultural que

contribuye al bienestar colectivo y a la prevencion de la alienacion cultural.

7. Obijetivos:

7.1. Objetivo General
Fortalecer el modelo de gestion del Festival Nacional de la Cumbia José Barros Palomino, que

permita garantizar su sostenibilidad institucional, financiera, organizativa y cultural.

7.2. Objetivos Especificos

Realizar un diagnostico integral del funcionamiento del modelo de gestion del festival Nacional
de la Cumbia.

o Disenar las estrategias del modelo de gestion que responda a las necesidades del diagndstico.

e Aumentar la visibilidad y difusion del Festival Nacional De la Cumbia a nuevos publicos.

e Construir un plan financiero que garantice la consecucion y permanencia de los recursos del

festival.



8. Marco tedrico.

8.1. Modelo de Gestion de Festivales.

El Festival Nacional de la Cumbia, cuenta con un incipiente modelo de gestién. Este responde
a unas lineas estratégicas que se han definido de forma poco estructurada. Para acercarnos de algun
modo a la comprension de la forma en que se desarrolla y se produce el Festival Nacional de la Cumbia,
comenzaremos dando una definicion genérica de Festivales: “ Los Festivales son paquetes condensados
de actividad artistica, con una logistica compleja, y un bien orquestado sistema de financiacion basado

en las sinergias entre subvencion publica, patrocinio empresarial y recursos propios” (Klaic 2006).

Esta definicion evidencia una realidad compleja en los procesos de gestion y financiacion de
los festivales culturales, los cuales, en su mayoria, se desarrollan sin una estructura formal gue oriente
la planeacion, el manejo de recursos y la evaluacion de resultados. En muchos casos, los festivales del
Caribe colombiano, al igual que otros eventos culturales en Latinoamérica, dependen de la autogestion,
los apoyos ocasionales y la voluntad de los gestores locales, lo que genera fragilidad institucional y
financiera. La ausencia de modelos de gestion sistematicos y sostenibles limita su capacidad de
crecimiento, dificulta la articulacion con politicas culturales y reduce las posibilidades de acceder a
financiacién estable, alianzas estratégicas y procesos de profesionalizacion que garanticen su

continuidad y proyeccién a largo plazo.

En una aproximacién hacia la definicion de los modelos de gestion Lluis Bonet 2011, plantea
un modelo genérico teniendo en cuenta las caracteristicas y patrones mas recurrentes en los festivales

de diferente indole artistica.



Figura 2

Combinacidn de Factores para una tipologia de festivales.

. Comunidad
Trayectoria A
artistica local
(mmmmmmmmmme e >
Innovacion Centro
periférico
A Calidad Dindmi- ;' Resto
E co - débil i festivales
| i Y progra-
i | macién
E E estable
] 1
Perfil ! :
Faio] i Estructura i Actores
de coste influyentes
Estrategia Modelo
financiera de gestion
(mmmmmmmm e >

Marco juridico e
institucional

Fuente: Tomado de Tipologias y modelos de gestion de festivales. Luis Bonet. 2011.

SegUn el autor existen cuatro factores claves en un modelo de gestion de Festivales: EI Territorio,
la institucionalidad, el presupuesto disponible, y el proyecto artistico. “Estos cuatro factores interactdan
entre si y con otros elementos externos Estos cuatro factores interactlian entre si y con otros elementos
externos, como el marco juridico, el dinamismo y grado de competencia del mercado, o las exigencias

de calidad de los agentes creativos y las audiencias, entre otros muchos.

Este modelo de gestion debe estar sustentado en la misién, visién y disefio estratégico del Festival.
Desafortunadamente el Festival Nacional de la Cumbia, carece de esta plataforma estratégica, lo que
dificulta contar con objetivos claros y medibles, asi como las estrategias artisticas y sociales a corto,
mediano y largo plazo. En el Festival no se evidencian procesos que permitan evaluar la relacion o el
manejo que se les ha dado a las variables que se mencionan a través del tiempo. Las acciones han sido

desarticuladas y empiricas, productos de la practica y la trayectoria misma del Festival. “Un festival



debe crear conciencia y poner en valor el patrimonio cultural de la regién, teniendo a los habitantes
como protagonistas y anfitriones de un encuentro que propicie el didlogo entre los emisarios de todas

las culturas participantes.” ( Bazbaz Lapidus. 2011, Pag 37)

Pese a su déebil modelo de gestion, el Festival Nacional de la Cumbia ha logrado su permanencia
en el escenario cultural por mas de 40 afios, logrando la apropiacion social del patrimonio cultural
representado en la manifestacion de la Cumbia. Se hace indispensable ahondar sobre las acciones que
el Festival ha llevado a cabo y potenciarlas de acuerdo a las necesidades cambiantes del territorio, los
pablicos y las dindmicas de la industria creativa, sin desconocer su esencia y valor patrimonial, para

establecer un modelo de gestion que asegure su impacto y permanencia en el tiempo.

8.2. La Cumbia como expresion cultural origenes y evolucién

La cumbia es un género tradicional y dancistico de la region Caribe de Colombia sus raices
provienen de la cultura africana, indigena y espafiola, poco a poco esta se ha convertido en un simbolo
de identidad nacional segin Delia Zapata refiriéndose a la cumbia como una expresion pura del
mestizaje cultural colombiano "La cumbia es la mas representativa de las danzas de la costa atlantica
colombiana, simbolo del mestizaje entre lo indigena lo africano y lo espafiol”(Zapata Olivella, D 1962,
pag 34). Este género integra misica danza vestimenta y ritualidad, asi como instrumentos tipicos
caracteristicos como La gaita el tambor alegre la tambora y las maracas que acompafian una danza que
simboliza la conquista amorosa representada por la interaccion entre el hombre y la mujer siendo una

parte rica de tradicion y cultura en la zona Caribe de Colombia.

El festival naci6 como un esfuerzo por preservar y promover la cumbia tradicional frente a la
comercializacidon de masicas tropicales y otros géneros en el festival de la cumbia se realizan concursos
de grupos folcléricos compositores intérpretes de gaita y bailarines ademas de conferencias y muestras
culturales. De acuerdo con el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, el festival nacional de
la cumbia ha sido uno de los mecanismos mas eficaces para mantener viva la tradicion cumbiera en su
forma més pura” (Ministerio de cultura, 2015, p.48). Siendo clave en la revitalizacion de la cumbia

tradicional y el fortalecimiento de la identidad cultural de la region.



8.3. Espacio de resistencia cultural

El festival de la cumbia José Barros Palomino con el pasar del tiempo ha dejado de ser mas que
una celebracion para convertirse en un acto de resistencia cultural debido a que en Colombia siendo un
pais caracterizado por su diversidad y desigualdad regional los festivales folcléricos han sido
instrumento para reivindicar tradiciones propias frente a la homogeneizacion global y las nuevas
maneras de comprender el arte y la cultura como explica Flérez Bolivar, “los festivales folcloricos como
el de la cumbia son mecanismos de resistencia simbdlica frente a la homogeneizacion cultural y las
dinamicas del mercado global” (Florez Bolivar, 2013, p. 89). Creando asi un espacio de resistencia que
con el pasar del tiempo busca generar una reivindicacion de las expresiones culturales que pueden llegar

a desaparecer debido a la globalizacion y a la homogeneizacion que trae la hibridacion cultural.

Este festival también fortalece la identidad colectiva de los habitantes del Magdalena medio y del
Caribe en general a través de la musica la danza y los rituales se transmite conocimiento ancestral y se
refuerza los vinculos comunitarios buscando que esto se trascienden de generaciones generacién para
fortalecer tradiciones y expresiones culturales identitarias asi el festival contribuye tanto a la memoria
cultural como la reproduccidon social de los saberes tradicionales estando en una lucha constante por no

desaparecer y continuar en la actualidad mas vivo que nunca.

8.4. Motor de desarrollo local

El festival de la cumbia tiene un impacto positivo en la economia local y regional durante los dias
del evento el banco te transforma en un centro de dinamismo turistico y comercial siendo asi un impulso
econdmico para varias familias que habitan en este sector, Henao destaca que “los festivales de musica
tradicional se han convertido en recursos para el desarrollo territorial y la economia creativa en regiones
periféricas”(Henao, 2018, p. 37). Esta relacion entre patrimonio cultural y desarrollo econémico ha sido
reconocida por politicas publicas que buscan potenciar las industrias culturales en Colombia, ademas de
ser un espacio de expresion cultural, este festival se ha convertido en estrategias clave para el desarrollo
territorial, especialmente en zonas apartadas del pais donde el turismo y la economia cultural pueden

representar oportunidades sostenibles. En el caso del Festival Nacional de la Cumbia, su



realizacion anual impulsa significativamente la economia del municipio de El Banco, Magdalena,

atrayendo visitantes, investigadores, artistas y medios de comunicacion.

El festival cumple una funcion simbdlica esencial al fortalecer la identidad cultural y el sentido
de pertenencia, como sefiala el Ministerio de Cultura: “eventos como el Festival de la Cumbia refuerzan
la cohesidn social (...) y el reconocimiento de los saberes tradicionales” (Ministerio de Cultura, 2015, p.
54). No obstante, este potencial econémico debe gestionarse con enfoque patrimonial para evitar que la
autenticidad cultural se vea amenazada por la mercantilizacion, tal como advierte Florez Bolivar (2013):
“el riesgo de convertir la cultura en mercancia implica que las comunidades pierdan el control sobre sus
expresiones tradicionales” (p. 94). Asi, el festival se configura como un ecosistema cultural que integra

identidad, economia y sostenibilidad, constituyendo un modelo ejemplar de gestion cultural territorial.

En conclusion, el estival Nacional de la Cumbia José Barros Palomino se consolida como un
escenario integral donde convergen la tradicion, la identidad y el desarrollo local. Mas que una
celebracién folclérica, es un instrumento vital para la conservacion de la cumbia como patrimonio
inmaterial, la reafirmacion del mestizaje cultural colombiano y la dinamizacion de la economia creativa
en territorios histéricamente marginados. Su impacto trasciende lo musical, ya que fortalece el tejido
social, fomenta el turismo cultural y proyecta al municipio de ElI Banco como epicentro del folclor
nacional. No obstante, su sostenibilidad exige una gestion cultural y un modelo de gestién que sea
responsable y bien estructurado para que garantice la autenticidad de las expresiones tradicionales, su
difusion y sobre todo su permanencia dentro de la cultura colombiana a largo plazo, teniendo como eje
fundamental la participacion activa de las comunidades. El festival, por tanto, no solo honra el pasado,

sino que construye futuro desde la cultura.

9. Marco referencial.

9.1. Marco juridico.
El fortalecimiento del modelo de gestion del Festival Nacional de la Cumbia José Barros

Palomino, realizado en el municipio de El Banco, Magdalena, constituye el eje central de este trabajo.



Consolidar un modelo de gestion integral responde a la identificacion de debilidades estructurales en la
organizacion, la planificacion, la sostenibilidad financiera y la articulacion institucional del festival,
factores que comprometen su proyeccion y permanencia. Un modelo de gestion adecuado para festivales
de esta naturaleza exige la articulacion entre el territorio, la institucionalidad, el presupuesto y el
proyecto artistico, integrando estos componentes en un sistema coherente que responda tanto a las
exigencias actuales de la gestion cultural como a las necesidades especificas del territorio y la

comunidad (Bonet, 2011).

Actualmente, el Festival Nacional de la Cumbia evidencia una gestién fragmentada, sin una
plataforma estratégica clara ni procesos sistematicos de evaluacion. Esta situacion ha limitado el alcance
y la eficacia de sus acciones, afectando la calidad del evento, su impacto en el desarrollo local y su
capacidad para fortalecer la identidad cultural y salvaguardar la cumbia como patrimonio inmaterial.
Por ello, este proyecto propone el fortalecimiento del modelo de gestion, sustentado en una mision y
visién compartidas, lineas estratégicas definidas y mecanismos de evaluacién que permitan medir el
impacto y la pertinencia de las acciones, en consonancia con los marcos juridicos y las politicas publicas

nacionales.

9.1.2 Normatividad de la Cumbia en Colombia.
La cumbia, declarada Patrimonio Cultural Inmaterial de Colombia, enfrenta una paradoja entre

su reconocimiento oficial y su limitada integracion en los maltiples niveles del sistema educativo. Esta
declaracion se realizd en 2022 por parte del Ministerio de Cultura, enmarcandose en la Ley 397 de 1997
(Ley General de Cultura) y sus modificaciones posteriores, que establecen las bases para la proteccion
del patrimonio cultural inmaterial en Colombia (Ley 397 de 1997; Ley 1185 de 2008).

De acuerdo con el estudio de Zuleta (2004), existe una notable ausencia de programas
estructurados de formacién de la cumbia en instituciones educativas de todos los niveles, una carencia

que se extiende desde la educacién basica hasta la formacién superior en misica.



9.1.3 Ley General de Educacion (Ley 115 de 1994)
La Ley 115 de 1994 otorga un marco fundamental para la formacion artistica y cultural en

Colombia y para proyectos que buscan fortalecer la apropiacion de expresiones patrimoniales como la
cumbia desde edades tempranas. Si bien la ley no enumera de manera explicita los géneros musicales
tradicionales a incluir, la Ley 115 de 1994, especialmente a través del articulo 23, sefiala que los grupos
de areas obligatorias y fundamentales comprenden un minimo del 80% del plan de estudios, incluyendo
la educacion artistica y cultural. Los Lineamientos Curriculares de Educacion Artistica también
reconocen la importancia de que las comunidades acuerden y proyecten el significado de estas areas
dentro del Proyecto Educativo Institucional (MEN, 2000). Esto abre una valiosa oportunidad para que
instituciones, gestores y proyectos impulsen la integracion de la cumbia en la formacion musical de

nifios, nifias y adolescentes.

La existencia de este marco legal permite que la seleccion e inclusion de estos géneros queden en
manos de los proyectos educativos y de los actores culturales del territorio, promoviendo asi la
adaptacion curricular a las realidades y riquezas culturales locales. Este enfoque flexible y abierto da
una invitacion a que la cumbia se posicione como un eje estratégico de la educacion artistica,
contribuyendo tanto al fortalecimiento de la identidad territorial como a la transmisién intergeneracional

del patrimonio cultural colombiano.

9.1.4 Plan Nacional de Mdsica para la Convivencia (PNMC)
El Plan Nacional de Musica para la Convivencia (PNMC) ha logrado avances en la formacién

musical, pero no ha conseguido integrar plenamente la cumbia en los curriculos escolares de manera
uniforme a nivel nacional. Entre los factores que contribuyen a esta problematica se encuentran la
influencia de géneros musicales foraneos, la falta de docentes capacitados en la ensefianza de la cumbia

y la ausencia de directrices claras para su inclusion en los programas educativos (PNMC).



9.1.5 Ley 397 de 1997 y Ley 1185 de 2008: Proteccion del patrimonio cultural inmaterial.
La Ley 397 de 1997, conocida como Ley General de Cultura, desarrolla los mandatos

constitucionales en materia cultural y patrimonial, creando el Sistema Nacional de Cultura y
estableciendo los mecanismos para la proteccion, fomento y estimulo de la cultura y el patrimonio en
todas sus manifestaciones (arts. 70, 71 y 72). Esta ley reconoce el patrimonio cultural material e
inmaterial y define los instrumentos para su identificacion, proteccion y divulgacion. La Ley 1185 de
2008 modifica y fortalece la Ley 397 de 1997, introduciendo la figura del Plan Especial de Salvaguardia
(PES) como instrumento obligatorio para la proteccion del patrimonio cultural inmaterial. Toda
manifestacion reconocida como patrimonio cultural inmaterial debe contar con un PES formulado e
implementado por las entidades territoriales y los portadores de la manifestacion, con el

acompafiamiento técnico del Ministerio de Cultura (Ley 397 de 1997; Ley 1185 de 2008).

9.1.6 Constitucion Politica de Colombia: Fundamento de la proteccion cultural.
El marco legal para la gestion y salvaguardia del Festival Nacional de la Cumbia José Barros

Palomino se fundamenta en la Constitucion Politica de Colombia de 1991. El articulo 7 reconoce y
protege la diversidad étnica y cultural de la Nacidén colombiana, mientras que el articulo 8 establece la
obligacion del Estado y de las personas de proteger las riquezas culturales y naturales del pais. El articulo
63 declara que el patrimonio arqueoldgico de la Nacién y los demds bienes que determine la ley son
inalienables, imprescriptibles e inembargables. El articulo 70 sefiala el deber estatal de promover y
fomentar el acceso a la cultura en igualdad de oportunidades, y el articulo 71 precisa que los planes de
desarrollo econdmico y social deben incluir el fomento a las ciencias y a la cultura. Finalmente, el
articulo 72 dispone que el patrimonio cultural de la Nacién esta bajo la proteccion del Estado y que los
bienes culturales que conforman la identidad nacional son inalienables, inembargables e

imprescriptibles.

9.1.7 Ley 1701 de 2013: Reconocimiento y sostenibilidad del Festival.
La Ley 1701 de 2013 constituye un hito fundamental para el Festival Nacional de la Cumbia, al

reconocerlo como Patrimonio Cultural de la Nacion. Su articulo 8 autoriza a la Gobernacion del



Magdalena y a la Alcaldia de EI Banco a asignar partidas presupuestales amplias y suficientes para
garantizar la financiacion, divulgacion y desarrollo de las expresiones folcléricas y artisticas que han
hecho tradicion en el Festival . Sin embargo, la implementacién de este mandato ha enfrentado desafios
por restricciones presupuestales y la ausencia de politicas publicas especificas, lo que subraya la

necesidad de fortalecer el modelo de gestién y la articulacion institucional.

9.1.8 Plan Especial de Salvaguardia (PES) y politicas publicas culturales.
La declaracion de la cumbia como Patrimonio Cultural Inmaterial de Colombia, oficializada en

2022 mediante el Acta N. 6 del Consejo Nacional de Patrimonio Cultural (CNPC), condujo a la
formulacion del Plan Especial de Salvaguardia de la Cumbia del Caribe Colombiano. Este PES establece
seis lineas de accion para la proteccion y gestion de la cumbia y su festival: fortalecimiento de procesos
sociales y comunitarios, fomento a la investigacién y documentacion, transmision del conocimiento,
fortalecimiento de la comunicacion, fomento a la creacién y circulacién artistica, y articulacion

institucional.

Cada linea del PES se articula con normativas especificas: la Linea 1 se relaciona con el articulo
70 de la Constitucion y la Ley 397 de 1997; la Linea 2 con el articulo 71 y la Politica para la Gestion
del Patrimonio Bibliografico y Documental (2019); la Linea 3 con la Ley 115 de 1994; la Linea 4 con
el articulo 72 de la Constitucién y la Ley 1185 de 2008; la Linea 5 con el articulo 71 constitucional; y

la Linea 6 con la Ley 397 de 1997.

El marco normativo que sustenta el fortalecimiento del modelo de gestion del Festival Nacional
de la Cumbia José Barros Palomino no solo responde a la legislacién constitucional y legal de Colombia,
sino que se articula con politicas publicas culturales que orientan la accion institucional y comunitaria

en la salvaguardia del patrimonio inmaterial.

9.1.9 Politica para la Gestion, Protecciény Salvaguardia del Patrimonio Cultural.
Esta politica, adoptada por el Ministerio de Cultura en 2010, reconoce que la proteccion del

patrimonio cultural en Colombia ha seguido un largo recorrido, desde las primeras leyes para proteger



sitios y bienes especificos hasta el fortalecimiento de instituciones como la Biblioteca Nacional, el
Museo Nacional y el Archivo General de la Nacion. La politica plantea que el patrimonio cultural es un
factor esencial para la consolidacion de la produccién cultural, la ampliacion de la oferta y la demanda
de servicios culturales y el fortalecimiento de la competitividad territorial. Para el modelo de gestion del
Festival, esta politica es fundamental porque exige la articulacion de iniciativas en todos los niveles
territoriales y la integracién de la gestién local con los lineamientos nacionales, promoviendo la
descentralizacion y la corresponsabilidad en la salvaguardia del patrimonio (Ministerio de Cultura,

2010).

9.1.10 Politica de Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial
La Politica de Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial, también adoptada en 2010, define

el patrimonio inmaterial como un conjunto de activos sociales, conocimientos, expresiones y practicas
culturales que le dan sentido, identidad y pertenencia a los grupos humanos. Esta politica es clave para
el modelo de gestion del festival, pues reconoce que la salvaguardia no solo implica la conservacion de
practicas tradicionales, sino también su apropiacion social en la vida contemporanea y la transmision
intergeneracional de saberes. Asi, el festival debe ser un espacio de didlogo y recreacion del patrimonio,
donde la comunidad sea protagonista activa y el modelo de gestién garantice la participacién, la

transmisién y la innovacién cultural.

9.1.11 Politica para la Gestién del Patrimonio Bibliografico y Documental.
Adoptada en 2019, esta politica asigna a la Biblioteca Nacional de Colombia la responsabilidad

de institucionalizar y aplicar lineamientos para la gestion, preservacién y documentacion del patrimonio
bibliografico y documental del pais. Para el modelo de gestion del Festival Nacional de la Cumbia, esta
politica es relevante porque enfatiza la importancia de documentar y preservar los saberes, practicas,
archivos, registros y memorias asociadas a la cumbia y al festival, facilitando la investigacion, la
memoria histdrica y la apropiacion social del patrimonio. La gestion documental se convierte asi en una
herramienta estratégica para la sostenibilidad del festival y para la construccién de una narrativa

identitaria s6lida y reconocible a nivel nacional.



9.1.12 Politica de Diversidad Cultural y Politica de Concertacion.
La Politica de Diversidad Cultural, también del Ministerio de Cultura, reconoce la pluralidad de

identidades y expresiones culturales de los pueblos y comunidades que forman la nacién, y la considera
un motor de desarrollo sostenible. Esta politica refuerza la necesidad de que el modelo de gestion del
festival promueva la inclusion, la participacion de diversos actores y la valoracién de la diversidad como
un activo estratégico. Por su parte, la Politica de Concertacion se orienta a fortalecer el tejido cultural
mediante el apoyo estatal a instituciones y organizaciones culturales, promoviendo la concertacion como
pilar de la sostenibilidad cultural y la afirmacion de proyectos con impacto positivo en las comunidades.
Para el festival, estas politicas implican que la gestion debe ser participativa, incluyente y
corresponsable, articulando esfuerzos publicos, privados y comunitarios para garantizar la permanencia

y proyeccion del evento.

9.1.13 Articulacion con los Planes de Desarrollo.
El Plan Nacional de Desarrollo-Potencia Mundial de La Vida 2022-2026 del Gobierno del

Presidente Gustavo Petro, en el cumplimiento de sus objetivos en una de sus lineas de accién: Seguridad
humana y justicia social, especificamente el

C. Expansion de capacidades: mas y mejores oportunidades de la poblacion para lograr sus
proyectos de vida. Numeral 2. Garantia del disfrute y de los derechos culturales para la vida y la paz. Se
cita que: “se reconocera y posicionara al sector cultura para el desarrollo integral y la justicia social, a
través de la construccion de una cultura de Paz y de inclusion; el fomento del arte para la vida, el didlogo
intercultural, la economia cultural, popular y alternativa, y el reconocimiento de los saberes y practicas
culturales; la salvaguardia de las memorias; el fortalecimiento y dignificacion. En su numeral B, plantea

el reconocimiento, salvaguardia y fomento de la memoria viva, el patrimonio, las culturas y los saberes.

El Plan de Desarrollo Departamental Ruta del Cambio para superar la Pobreza 2024-2027. Plantea
dentro de su eje estratégico: movilizacién por la Cultura y el Deporte para superar la pobreza, en el

programa: Cambio por la Cultura; Subprograma Magdalena, Tierra de Diversidad Cultural: apoyar con



recursos econdmicos (30) festivales tradicionales de reconocida trayectoria en el departamento del
Magdalena, incluyendo al Festival Nacional de la Cumbia, promover (10) procesos de proteccion del
patrimonio cultural del Magdalena, entre otras acciones que fortalecen las actividades culturales

relacionadas con la Cumbia.

Por su parte, El Plan de Desarrollo Municipal de El Banco Diferente 2024-2027, a través de su
eje estratégico 1. EI Banco Diferente por el bienestar y desarrollo social integral de nuestra gente, en el
sector Cultura, busca la promocion y el acceso efectivo a procesos culturales y artisticos, enriqueciendo
la vida comunitaria. EI programa 3302 se centra en la gestion, proteccion y salvaguardia del patrimonio

cultural colombiano, preservando la identidad, haciendo énfasis en el Festival Nacional de la Cumbia.

El Plan Especial de Salvaguardia de la Cumbia del Caribe Colombiano, plantea seis (6) Lineas en
su propuesta de salvaguardia: Linea 1. Fortalecer las capacidades de los procesos sociales y comunitarios
gue mantiene la Cumbia, vigente en el tiempo. Linea 2. Fomento a la investigacion, documentacion y
produccion de conocimiento sobre la Cumbia tradicional y las musicas tradicionales. Linea 3.
Transmision del conocimiento, formacion y educacion, Linea 4: Fortalecer los espacios y las estrategias
de encuentro, comunicacion, divulgacién y recreacion de la Cumbia Tradicional, Linea 5: Fomento a la
creacién circulaciony difusion de las producciones sociales, sonoras y creaciones artisticas de la Cumbia
Tradicional, Linea 6: Articulacion y gestién institucional para la implementacion del Plan Especial de

Salvaguardia de la Cumbia.

Si bien es cierto, en el ambito departamental y local, las Gltimas administraciones han demostrado
voluntad politica por incluir al Festival dentro de sus planes de Desarrollo y adjudicar recursos para su
funcionamiento, no existen politicas publicas enfocadas a tal fin, lo que deja a merced de las
administraciones de turno el desarrollo de este certamen cultural. Por su parte el PES de la Cumbia
ofrece una hoja de ruta para que las entidades territoriales y los actores sociales vinculados a la

manifestacion, puedan realizar una labor de gestion para su aplicacion, con el acompafiamiento del



Ministerio de las Artes, las Culturas y los Saberes, lo que propone un ejercicio de Gobernanza y de

liderazgo que adn es incipiente en el territorio.

9.2. Marco institucional.

El fortalecimiento del modelo de gestion del Festival Nacional de la Cumbia José Barros
Palomino requiere la comprension y articulacién de instituciones, actores y politicas puablicas, cuyas
competencias, responsabilidades y objetivos confluyen en la salvaguardia, promocion y sostenibilidad
de este patrimonio cultural inmaterial. La experiencia acumulada del festival y el analisis de los modelos
de gestion cultural evidencian que la articulacion institucional es fundamental para superar las
debilidades en organizacién, planificacion, sostenibilidad financiera, visibilidad y transmision

patrimonial que han afectado la proyeccion del festival.

9.2.1 Fundacién José Barros Palomino.
La Fundacion José Barros Palomino constituye el principal actor en la gestion directa del festival.

Es responsable de la organizacion y ejecucion del evento, el disefio de la programacidn artistica, la
administracion de recursos, la gestion de alianzas con entidades publicas y privadas, la coordinacion
logistica y técnica, la promocion y difusion, la preservacién de la memoria histérica y la gestion para la
implementacion del Plan Especial de Salvaguardia (PES). Sin embargo, enfrenta desafios organizativos
notables, como la ausencia de una plataforma estratégica clara y la falta de procesos formales de
planeacién y evaluacion. Estas debilidades limitan su eficiencia y capacidad de adaptacion a los retos
actuales de la gestién cultural, evidenciando la necesidad de fortalecer su estructura interna y su

articulacién con otros actores institucionales.

9.2.2 Ministerio de las Artes, las Culturas y los Saberes.
El Ministerio de las Artes, las Culturas y los Saberes es el ente rector de la politica cultural

nacional y responsable de garantizar la salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial. Sus funciones
incluyen el apoyo financiero al festival a través del Programa Nacional de Concertacion, la asesoria

técnica para la implementacion del PES, el monitoreo y evaluacion del cumplimiento de la Ley 1701 de



2013, lapromocidn de la articulacion interinstitucional, el fomento de la investigacion y documentacion

sobre la cumbia, y la supervision del manejo adecuado de los recursos destinados al festival.

9.2.3 Gobernacion del Magdalena.
La Gobernacién del Magdalena cumple un papel clave en la articulacion de politicas culturales

territoriales y en la asignacion de recursos departamentales para el festival. Sus funciones incluyen la
asignacion de partidas presupuestales, la coordinacion con municipios para fortalecer la salvaguardia de
la cumbia, la inclusion del festival en los planes departamentales de desarrollo cultural y turismo, el
apoyo logisticoy la promocion de la articulacion entre diferentes festivales culturales del departamento.
En los dltimos afios, la Gobernacidn ha incrementado progresivamente su inversion en el festival, lo que
demuestra un compromiso con la sostenibilidad del evento. Sin embargo, la dependencia de la voluntad
politica de las administraciones sigue siendo un factor de riesgo para la continuidad y el fortalecimiento

institucional del festival.

9.2.4 Alcaldia Municipal de ElI Banco, Magdalena.
La Alcaldia Municipal de EI Banco es responsable de garantizar condiciones locales para el

desarrollo del festival. Entre sus funciones se encuentran la provision de infraestructura basica, la
asignacion de recursos municipales para complementar la financiacion, la facilitacién de permisos y
tramites administrativos, la articulacion del festival con la agenda cultural y turistica del municipio, la
promocién de la participacion comunitaria y el apoyo en seguridad y logistica durante el evento. El
festival estd incluido en el Plan de Desarrollo Municipal “El Banco Diferente 2024-2027”, lo que

evidencia su importancia estratégica para la vida cultural y el desarrollo local.

9.2.5 Consejo Nacional de Patrimonio Cultural (CNPC)
El Consejo Nacional de Patrimonio Cultural (CNPC) es el 6rgano asesor del Ministerio de las

Axrtes, las Culturas y los Saberes en la implementacion de politicas de salvaguardia del patrimonio. Sus
funciones incluyen la evaluacion de nominaciones a la Lista Representativa de Patrimonio Cultural
Inmaterial, la aprobacion de los Planes Especiales de Salvaguardia y el seguimiento a su

implementacion. EI CNPC fue responsable de la inclusion de la Cumbia en la Lista Representativa de



Patrimonio Cultural Inmaterial en 2022, lo que refuerza el compromiso institucional con la proteccion

y promocion de la cumbia y su festival.

9.2.6 Articulacién con los Planes de Desarrollo y el Plan Especial de Salvaguardia (PES)
El festival esta alineado con los principales instrumentos de planeacion y politica publica a nivel

nacional, departamental y municipal. EI Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 (“Colombia Potencia
Mundial de la Vida”) reconoce la cultura como motor de desarrollo integral y justicia social,
promoviendo la salvaguardia de memorias, patrimonios y saberes. El Plan de Desarrollo Departamental
“Ruta del Cambio para superar la Pobreza 2024-2027” y el Plan de Desarrollo Municipal “El Banco
Diferente 2024-2027” incluyen al festival como prioridad en sus agendas culturales, destinando recursos
y acciones para su fortalecimiento. Ademas, el Plan Especial de Salvaguardia de la Cumbia del Caribe
Colombiano (PES) ofrece una hoja de ruta clara para la gestion y proteccion del patrimonio, articulando
a los diferentes actores institucionales y sociales en torno a seis lineas de accién estratégicas que deben

ser implementadas de manera coordinada y participativa.

10. Metodologia.

La metodologia adoptada para este proyecto es de tipo holistica, lo que significa que integra y
articula de manera dindmica todas las dimensiones y actores implicados en la gestidn, desarrollo y
sostenibilidad del Festival Nacional de la Cumbia, atendiendo a la complejidad de sus contextos
sociales, econdmicos Yy territoriales. Esta permite relacionar de forma explicita cada uno de los objetivos
planteados con las fases y los programas especificos, asegurando que las acciones propuestas sean
coherentes y respondan integralmente a las necesidades identificadas en el proceso de diagnostico y

fortalecimiento del Festival Nacional de la Cumbia.

La estructura metodoldgica se compone de cinco fases consecutivas y articuladas entre si, donde

las actividades concretas se desarrollan a partir de la interrelacion entre los objetivos, los programas y



su entorno. En el apartado siguiente, se presenta el desglose detallado de las acciones asociadas a cada

programa dentro de cada fase, facilitando una comprension clara y estructurada del proceso.

Tabla 1.

Relacién entre las fases, objetivos, programas y su descripcion en el proyecto.

Fase Objetivo vinculado Programa Descripcion
Corresponde al proceso
Fase 0. inicial de planeacion,
Organizaciony N/A N/A contratacion de equipo
alistamiento base, permisos y
cronograma.
Reconocer la memoria
1. Raices viva del territorioy las
. L compartidas, voces voces que sostienen el
Realizar un diagnostico ) )
i escuchadas. festival mediante
integral del ) )
Fase 1. ) . diagnostico.
o funcionamiento del
Diagnaostico

participativo

Fase 2. Disefio
colaborativo del

modelo

modelo de gestion del
Festival Nacional de la

Cumbia.

Disefiar estrategias
colaborativas que

respondan a las

2. El mapa vivo del

festival.

1. Fortalecimiento
organizativo y

planeacion

Construccion de una
cartografia dindmica
para orientar el futuro

del festival.

Definir componentes y
herramientas del modelo
de gestion del festival,

con enfoque sostenible.




Fase Objetivo vinculado Programa Descripcion
necesidades estratégica del
identificadas. festival.
Construir
2. Gobernanza colectivamente el
cultural en la esquema de gobernanza
comunidad de la cultural, asegurando
Cumbia. legitimidad y
sostenibilidad.
Posicionar el festival en
o el ecosistema digital y
1. Patrimonio en o
comunicativo,
Red. )
fortaleciendo la
Aumentar la visibilidad y identidad cultural.
Fase 3.

Implementacion

de estrategias

Fase 4.
Evaluaciony

mejora continua

difusion del festival
Nacional de Cumbia a
nuevos publicos.
2. Sostenibilidad

financiera del

festival.
Transversal para brindar
herramientas para
monitorear, sistematizar N/A

y adaptar el proceso en el

tiempo.

Diversificar las fuentes
de financiacion y
fortalecer alianzas con
actores publicos,

privados y comunitarios.

Evaluacion del impacto
del modelo de gestiony
ajustes estratégicos
mediante indicadores y

reportes.




Fase Objetivo vinculado Programa Descripcion

Transversal para Gestion administrativa y
Administracion . . .
coordinar el proyecto de N/A financiera general del
del proyecto
manera general. proyecto.

Nota. Elaboracion propia (2025).

10.1 Enfoque holistico para el fortalecimiento del modelo de gestion.

La metodologia holistica constituye la integracion de diversos enfoques y métodos conceptuales
idéneos para abordar las problematicas identificadas en el Festival Nacional de la Cumbia José Barros
Palomino, puesto que permite comprender la interrelacion entre los diversos factores que configuran su
actual debilidad en el modelo de gestidn. Siguiendo el principio de que "el todo es mas que la suma de
las partes", esta metodologia nos permite analizar al festival como un sistema donde

el territorio, la institucionalidad, el presupuesto y el proyecto artistico interactian de manera
dinamica, como lo plantea Lluis Bonet (2011) en su modelo de gestion de festivales. La eleccion de esta
metodologia responde directamente al problema identificado: las deficiencias en el modelo de gestion
no pueden abordarse desde visiones fragmentadas o lineales, pues las causas principales estan
interconectadas y generan efectos que se retroalimentan entre si. EI propésito es fortalecer el modelo de
gestion para garantizar la sostenibilidad institucional, financiera, organizativa y cultural del festival, en

coherencia con el objetivo general del proyecto.

10.1.2. Fase 0: Organizaciény alistamiento
Constituye el punto de partida, el inicio esencial para garantizar la coherencia, viabilidad y

eficacia en la ejecucion del proyecto. En esta etapa se realiza la revision y ajuste del plan operativo,
asegurando que los objetivos, cronogramas y recursos estén alineados con las metas institucionales y

las necesidades reales del contexto cultural. Ademas, se lleva a cabo la contratacién del equipo técnico,



administrativo y logistico, conformando un grupo interdisciplinario que aporte capacidades especificas
a cada componente del proyecto. Esta fase también implica la gestion de permisos, alianzas y apoyos
institucionales, fundamentales para la legitimidad y sostenibilidad del proceso. Finalmente, el disefio y
validacién del cronograma general de actividades permite establecer una hoja de ruta clara que oriente
las acciones futuras. En conjunto, esta fase busca sentar las bases organizativas, técnicas y operativas
necesarias para que las siguientes etapas del proyecto se desarrollen con orden, articulacién y eficacia.
Tabla 2

Actividades definidas para la fase inicial del proceso de fortalecimiento del modelo de gestion del

Festival Nacional de la Cumbia.

Actividades

Revision y ajuste del plan operativo del proyecto.
Contratacion de equipo técnico, administrativo y logistico.
Obtencion de permisos, alianzas y apoyos institucionales necesarios.

Disefio y validacion del cronograma general.

Nota. Elaboracion propia (2025).
10.1.3. Fase 1: Diagnostico integral

La primera fase consiste en comprender la totalidad del ecosistema del festival, reconociendo la
interrelacion entre sus diferentes componentes y actores. Este diagndstico no se limita a identificar
problemas aislados, sino que mapea el sistema completo de relaciones entre la Fundacion José Barros
Palomino, la comunidad local, autoridades municipales y departamentales, artistas y publicos. Se
analiza como interactan los factores del modelo de Bonet: territorio, institucionalidad, presupuesto y
proyecto artistico, identificando tanto los puntos de tensién como las oportunidades de sinergia. Se
documentan practicas y saberes asociados a la cumbia como patrimonio cultural inmaterial, lo que

permite reconocer el valor simbolico y social del festival en el municipio de EI Banco, Magdalena. Esta



fase se fortalece con la creacion de dos programas que responden al objetivo de desarrollar un

diagndstico verdaderamente integral y participativo.

Programa 1: Raices compartidas, voces escuchadas. Este programa busca reconocer la memoria viva
del territorio y las multiples voces que sostienen al Festival Nacional de la Cumbia. Se orienta a la
construccion de un diagndstico participativo donde artistas, portadores de tradicion, gestores,
instituciones y comunidad aporten su vision, sus preocupaciones y sus propuestas.

Tabla3

Acciones correspondientes al programa de diagndstico participativo del proyecto.

Actividades

Revision documental y analisis contextual sobre la historia estructura organizativa, gestiony
evolucidn del Festival Nacional de la Cumbia, incluyendo politicas culturales, actores y

experiencias previas.
Disefio y validacién de la metodologia participativa (encuestas, entrevistas)

Convocatoria y articulacion con Red de Gestion Cumbiambera y portadores de tradicion para

definir la agenda de trabajo.

Realizacion de mesas participativas con artistas, gestores, instituciones y comunidad.

Nota. Elaboracién propia (2025).

Programa 2: EI mapa vivo del festival.
Este programa se propone construir una cartografia dinamica del festival: una herramienta que
sistematiza experiencias, identifica fortalezas y debilidades, y establece indicadores culturales,

sociales y financieros que permitan orientar su futuro.

Tabla4



Actividades definidas para el programa de diagndstico participativo enfocado en cartografia vivay

sistematizacion.

Actividades

Disefio metodoldgico para construccion del mapa vivo (definicién de variables e indicadores).

Talleres de co-creacion con comunidad y aliados institucionales para validar la estructura del mapa.

Desarrollo de micrositio digital interactivo.

Estrategia de socializacion del Mapa vivo.

Plan de actualizacién y sostenibilidad del Mapa vivo.

Nota. Elaboracion propia (2025).

10.1.4. Fase 2: Disefio colaborativo del modelo de gestion.

En la segunda fase, el disefio colaborativo del nuevo modelo de gestion se desarrolla mediante
un proceso participativo que involucra a todos los actores relevantes. El objetivo es construir
colectivamente la plataforma estratégica del festival, integrando las perspectivas y conocimientos de la
comunidad, instituciones publicas y privadas, y expertos en gestion cultural. Se promueve la
construccion colectiva de la misién, vision y objetivos del festival, asi como el desarrollo de talleres
participativos y el disefio de mecanismos de articulacion entre las seis lineas del Plan Especial de
Salvaguardia (PES) y las estrategias del festival. Se establecen procesos claros para la toma de
decisiones y la evaluacion continua, lo que garantiza la gobernanza democratica y la transparencia en la
gestion. Esta fase responde al objetivo especifico de disefiar las estrategias del modelo de gestién que

responda a las necesidades identificadas del Festival.



Programa 1: Fortalecimiento Organizativo y Planeacion Estratégica del Festival. Este programa
busca definir de manera colaborativa los componentes, estrategias y herramientas del modelo de gestion

del Festival, con enfoque en sostenibilidad, articulacién institucional y fortalecimiento organizativo.

Tablab

Acciones metodoldgicas incluidas en la fase de disefio colaborativo del modelo de gestion.

Actividades

Taller interno para definir mision, vision y lineas estratégicas e indicadores del Festival.
Definicion de mapa de procesos y estructura organizativa del Festival.

Sistematizacion del modelo de gestion del Festival (documento sintesis).

Nota. Elaboracion propia (2025).

Programa 2: Gobernanza cultural en lacomunidad de la Cumbia.

El programa busca asegurar que el modelo de gestion del Festival Nacional de la Cumbia se
construya de manera colectiva, reconociendo las voces de la comunidad, los gestores culturales, las
instituciones y aliados. Se organizard bajo principios de gobernanza cultural que garanticen
sostenibilidad, legitimidad y corresponsabilidad, definiendo de forma clara y participativa los

lineamientos estratégicos que orienten la toma de decisiones.

Tabla 6

Actividades metodolégicas correspondientes al programa de gobernanza cultural en la fase de disefio

colaborativo.



Actividades

Mesas participativas para disefio del esquema de gobernanza cultural del Festival.
Construccidn y validacion del esquema de gobernanza con portadores y aliados.

Sistematizacion de acuerdos y adopcion del modelo de gobernanza.

Nota. Elaboracion propia (2025).

10.1.5. Fase 3: Implementacion coordinada de estrategias.

La tercera fase corresponde a la implementacion coordinada de las estrategias disefiadas,
reconociendo la interdependencia entre las diferentes dimensiones del festival y asegurando que las
acciones en un area refuercen positivamente a las demas. Se pone en marcha un plan de sostenibilidad
financiera que diversifica las fuentes de financiamiento, integrando alianzas con empresas, entidades
publicas y actores comunitarios. Se desarrollan estrategias de comunicacion y difusién que aumentan la
visibilidad del festival a nivel local, nacional e internacional, mediante un plan de medios y mercadeo
ajustado a las necesidades actuales. Asimismo, se fortalecen los procesos de investigacion vy
documentacion sobre la cumbia como patrimonio, y se crean espacios de formacion y transmision del
conocimiento tradicional, cumpliendo con el objetivo de salvaguardia patrimonial y promocion cultural.
Esta fase responde al objetivo especifico de aumentar la visibilidad y difusion del Festival Nacional De

la Cumbia a nuevos publicos.

Programa 1: Patrimonio en Red. Este programa propone tejer conexiones entre medios tradicionales,
plataformas digitales, influencers culturales, instituciones y comunidades locales, generando procesos
comunicativos y audiovisuales que pongan en valor los conocimientos del territorio. Se trata de crear
una red de difusion y dialogo que acerque la Cumbia a nuevos publicos, al tiempo que refuerza la

apropiacion social y la identidad de quienes la viven y transmiten cotidianamente.



Tabla7

Acciones vinculadas al programa de implementacion y visibilidad del festival.

Actividades

Taller para disefio e implementacidn de la estrategia de comunicaciones y posicionamiento del
Festival.

Fortalecimiento del ecosistema digital del Festival articulado con la estrategia de comunicacion.

Sistematizacion de lineamientos internos de comunicacién y acuerdos en un documento sintesis de

comunicacion interna.

Nota. Elaboracion propia (2025).

Programa 2: Sostenibilidad financiera del Festival.

Este programa explora la diversificacion de las fuentes de financiacion mediante la construccién de

alianzas estratégicas con actores publicos, privados y de cooperacion nacional e internacional.

Tabla 8

Acciones estratégicas para el fortalecimiento financiero del festival.

Actividades

Disefio y estructuracion del Fondo Cumbiambero como una herramienta de sostenibilidad
progresiva, orientada a la gestion de aportes, donaciones y contribuciones solidarias de aliados

estratégicos y comunidad local.

Campafia de corresponsabilidad y transparencia financiera , que promueva el apoyo ciudadano y la
confianza institucional, visibilizando el impacto de los aportes y la gestion responsable de los

recursos del Festival.




Actividades

Consolidacion y acompafiamiento de alianzas existentes con entidades publicas, privadas y
culturales, orientadas al fortalecimiento institucional y la identificacion de oportunidades de
cooperacion futura de alianzas con entidades publicas y privadas

Nota. Elaboracion propia (2025).

10.1.6. Fase 4: Evaluaciény adaptacion continua (transversal)

La fase final establece mecanismos de seguimiento y evaluacién que permitan ajustar las estrategias
segun los resultados obtenidos y los cambios en el contexto, siguiendo una légica de aprendizaje
continuo. Se disefian indicadores que capturan tanto resultados directos como efectos sistémicos,
permitiendo medir el impacto en términos de sostenibilidad financiera, apropiacion comunitaria, calidad
artistica y posicionamiento cultural del festival. Se implementan espacios regulares de reflexion y
adaptacion, donde los actores involucrados pueden analizar los avances, identificar areas de mejora y
documentar aprendizajes y buenas practicas. La comunicacion transparente de los resultados fortalece
la confianza y el compromiso de la comunidad y los aliados institucionales, asegurando la proyeccion a
largo plazo del festival. Esta fase responde al objetivo de brindar herramientas de evaluacion del impacto
de las acciones implementadas, midiendo el fortalecimiento del modelo de gestién y la sostenibilidad

del festival.



Tabla9

Actividades de cierre y monitoreo contempladas en la fase final del proyecto.

Actividades

Disefio de indicadores del modelo de gestion y plan de sostenibilidad.
Aplicacion de instrumentos de evaluacion con el equipo del Festival y aliados estratégicos.

Sistematizacion y elaboracion del informe final de evaluacién y recomendaciones.

Nota. Elaboracion propia (2025).

10.2 Coherencia metodoldgica con los factores del modelo de gestion de Bonet.

La metodologia holistica se articula de manera coherente con los cuatro factores del modelo de
gestion de festivales propuesto por Bonet (2011), permitiendo un abordaje integral de las causas y

efectos identificados y asegurando el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

Proyecto artistico: En cada fase se reconoce la centralidad del proyecto artistico como
expresion de la identidad cultural de la cumbia, abordando tanto su dimensidn estética como su funcion
social y patrimonial. El diagndstico identifica fortalezas y debilidades en la programacion; el disefio
colaborativo establece criterios curatoriales claros y espacios para la innovacion artistica, articulados
con la Linea 5 del PES; la implementacion desarrolla actividades que elevan la calidad y diversidad de
la programacién; y la evaluacién mide el impacto artistico y la satisfaccion de publicos y artistas,

permitiendo ajustes para futuras ediciones.

Territorio: El enfoque territorial comprende el festival no solo como un evento cultural, sino
como un proceso que activa y transforma el espacio fisico y social de ElI Banco, Magdalena. El
diagnostico mapea los vinculos entre el festival y su entorno; el disefio colaborativo planifica acciones
que potencian la apropiacion comunitaria y la descentralizacion de actividades, alineadas con la Linea

1 del PES; la implementacion promueve la integracion de la comunidad y el turismo cultural; y la



evaluacion mide el impacto socioeconémico y la apropiacion local, identificando oportunidades para

fortalecer la integracion territorial.

Institucionalidad: La metodologia aborda la institucionalidad como un entramado de
relaciones formales e informales que sostienen al festival. El diagnostico identifica actores clave y
estructuras organizativas; el disefio colaborativo promueve la creacién de alianzas estratégicas, la
clarificacion de roles y la articulacion interinstitucional, en linea con la Linea 6 del PES; la
implementacion formaliza una mesa de trabajo interinstitucional y activa mecanismos de coordinacion;
y la evaluacion revisa la efectividad de la estructura organizativa y el funcionamiento de las alianzas,

proponiendo ajustes para optimizar la gobernanza.

Presupuesto: El presupuesto es considerado como un sistema de recursos que debe equilibrar
sostenibilidad financiera con los objetivos culturales y sociales del festival. EIl diagndstico revisa la
estructura de costos y fuentes de financiamiento; el disefio colaborativo propone un modelo de
financiacion diversificado y sostenible; la implementacion ejecuta el plan financiero y busca nuevos
aliados; y la evaluacion realiza auditorias y andlisis costo-beneficio, ajustando estrategias para

garantizar la viabilidad econémica del festival a corto y largo plazo.

11. Modelo de gestién en Rueda de Cumbia.

11.1 Introduccion: la Cumbia como sistema vivo
El Festival Nacional de la Cumbia José Barros Palomino constituye un ecosistema cultural

dinamico en el que confluyen tradicidn, identidad riberefia, turismo, economia creativa y nuevas formas
de participacion ciudadana. Sin embargo, sus actuales debilidades en planeacion, financiacion,

organizacion y comunicacion amenazan su sostenibilidad y proyeccion.

En este contexto surge el modelo de gestion en Rueda de Cumbia, un sistema articulador que

conecta pasado y futuro, lo local y lo global, la tradicion y la innovacion. Sus fases y objetivos se disefian



en coherencia con los desafios actuales del sector cultural, buscando no solo preservar la memoria

colectiva, sino proyectarla hacia el futuro mediante la cibercultura y la cibereconomia.

Este modelo reconoce que el festival no puede sostenerse Gnicamente como un evento anual,
sino como un proceso permanente de construccion social y cultural. Por ello, articula la memoria del
territorio con mecanismos de sostenibilidad que lo proyecten en el tiempo, garantizando que la cumbia
siga siendo una practica viva que dialogue con la educacion, la tecnologia y la gestion cultural

contemporanea.

11.2 Concepto del modelo.
El Modelo de Gestién en Rueda de Cumbia se concibe como un proceso sistematico,

participativo y dindmico, inspirado tanto en la l6gica de los sistemas culturales como en la metéfora de
la danza colectiva. Su estructura organiza la gestion en cuatro fases articuladas: diagndéstico, disefio,

implementacion y evaluacion.

Cada fase se enlaza de manera directa con los objetivos especificos del proyecto, estableciendo

una correlacién interna que asegura la coherencia entre tres dimensiones fundamentales:

1. El problema cultural identificado.
2. Las estrategias de gestion formuladas.
3. Los resultados esperados en el corto, mediano y largo plazo.

De esta manera, el modelo evita la fragmentacion y logra que cada accion responda a una légica
integral, donde el proceso cultural avanza de forma ordenada pero flexible, siempre abierto a la

innovacién y la mejora continua.

Ademas de las fases, el modelo se complementa con un conjunto de estrategias transversales,
disefiadas para responder a los principales retos del sector cultural. Estas estrategias —cultural, social-

comunitaria, politica, comunicativa, tecnolégica y financiera— acttiian como ejes de sostenibilidad y



proyeccion, permitiendo que el festival y sus procesos asociados se fortalezcan y adapten a los cambios

del contexto.

La metafora de la rueda de cumbia simboliza que este modelo no es lineal ni estatico: se trata
de un circuito vivo y circular, en el que cada paso genera movimiento, retroalimentacion y renovacion,

tal como ocurre en la danza tradicional que lo inspira.

11.3. Uso del modelo de gestion de festivales de Bonet en el disefio de Rueda de Cumbia.
El Modelo de Gestion Rueda de Cumbia se inspir6 en la propuesta de LIuis Bonet (2011), basada

en la combinacion de factores para tipificar y gestionar festivales. Este enfoque permitié comprender
que la sostenibilidad del Festival Nacional de la Cumbia José Barros Palomino no depende de un solo
elemento, sino de la interaccion entre variables como el territorio, la trayectoria, la innovacion, el marco

juridico, la financiacion y el modelo organizativo.

De Bonet se tomd la idea de analizar el territorio como eje de identidad (EI Banco, Magdalena,
como espacio riberefio con fuerte tradicidn cultural), la trayectoria como respaldo histérico que exige
institucionalizacion, la innovacién como puente entre tradicion y cibercultura, y la diversificacion
financiera como requisito para la sostenibilidad. Igualmente, se aplic6 la importancia del marco juridico
y de un modelo de gestidn participativo, que integra comunidades, instituciones y sector privado como

co-productores del festival.

En sintesis, el aporte de Bonet permiti6é estructurar un modelo contextualizado que articula
tradicién, innovacién y sostenibilidad, garantizando que la cumbia se preserve como patrimonio vivo

mientras se proyecta a escala global.



11.4. Modelo de Gestion en Rueda de Cumbia.
Figura 3.
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Fuente: Elaboracién propia (2025).

Caracteristicas gréaficas y esqueméaticas del modelo:

Aplicamos el modelo de Bonet articulado a las distintas estrategias del proyecto de la siguiente manera:

e Estrategia cultural (la mata de platano): En el corazdn se ubica el Festival Nacional de la
Cumbia, como semilla y eje articulador del modelo. De su raiz brota el proyecto artistico,

fundamento creador que da vida al proceso cultural.

e Estrategia de comunicaciones y estrategia politica (instrumentos): Rodeando la mata, los
instrumentos tradicionales representan la institucionalidad y las comunicaciones, mecanismos

que marcan el ritmo y apalancan la sostenibilidad de los proyectos.

e Estrategia social y comunitaria (bailarines): En el borde de la rueda se encuentra la

comunidad-territorio, que danza en circulo alrededor del festival. Ellos son el alma y la



energia que mantienen vivo el proceso, representando la apropiacion social, la diversidad

cultural y la transmision intergeneracional.

e Estrategia tecnoldgica (velas): La amplificacién simboliza el poder de proyectar la voz del
festival mas alla de su territorio inmediato. Representa la capacidad de innovar y expandir el
alcance mediante herramientas tecnoldgicas que fortalecen la circulacion cultural, conectando

tradicion y contemporaneidad.

e Estrategia financiera (raices de la mata de platano): Las raices sostienen y nutren todo el
modelo, como base invisible pero esencial para su permanencia. Encarnan la estrategia
financiera que asegura recursos, diversifica fuentes de apoyo y garantiza la sostenibilidad a

largo plazo del proceso cultural.

11.5. Estrategias de acuerdo a los objetivos formulados.
La conexion entre objetivos y estrategias asegura que cada accion esté dirigida a resolver un

problema concreto. Este encadenamiento evita dispersion de esfuerzos y permite construir un modelo
solido en el que cada fase nutre a la siguiente, generando impacto cultural, social y econdmico de manera

integral.

Estrategia de Gestion Cultural

El propdsito de esta estrategia es consolidar al Festival Nacional de la Cumbia como un proceso
colectivo y sostenible, basado en la participacion activa de portadores de tradicion, gestores culturales,

instituciones aliadas y comunidades, garantizando su proyeccion en el tiempo.

Acciones:

e Disefiar y aplicar metodologias participativas para diagnosticos, mapas vivos y modelos de

gobernanza cultural.

e Impulsar la articulacion con universidades, colectivos y la Red de Gestion Cumbiambera.

e Fomentar la cooperacion nacional e internacional para el intercambio de saberes.

Implementar procesos de planeacidn cultural con base en evidencias y conocimientos locales.



Estrategia Social y Comunitaria

El propdsito de esta estrategia es fortalecer la apropiacion de la Cumbia como patrimonio vivo
mediante la participacion activa, la inclusion y el didlogo comunitario, reconociendo la diversidad

cultural y social del territorio.

Acciones:

Desarrollar talleres, encuentros y mesas de trabajo con portadores, gestores y comunidad.

e Incluir enfoques diferenciales (género, edad, etnia y accesibilidad) en la programacion.

Generar espacios de socializacion y devolucién de resultados para fortalecer la transparencia.

e Consolidar alianzas con colectivos y organizaciones de base para la transmision de saberes y

valores comunitarios.

e Realizar mesas de dialogo territoriales para identificar debilidades, fortalezas, oportunidades y

amenazas del festival. Circulos de la palabra.

Estrategia de Politica Cultural

El propdsito de esta estrategia es posicionar al Festival como un referente de gobernanza
cultural y salvaguardia del patrimonio inmaterial, articulando sus procesos a planes culturales locales,

departamentales y nacionales.

Acciones:

e Establecer vinculos con autoridades culturales y de patrimonio que promuevan pactos

territoriales y acuerdos institucionales que respalden la Cumbia.
e Reconocer y difundir el Festival como modelo de gestion participativa y sostenible.

e Definir criterios de sostenibilidad para cada eje del festival.



e Construccion de un plan de accién inicial que oriente la implementacién del modelo en el corto

y mediano plazo.

e Validacion de esa hoja de ruta con los actores del territorio y el Consejo Cumbiambero.

Estrategia de Comunicaciones

El propésito de esta estrategia es fortalecer la circulacion y divulgacion cultural del Festival,
promoviendo su reconocimiento como patrimonio vivo en dialogo con publicos locales, nacionales e

internacionales.

Acciones:

e Implementar un plan béasico de comunicacion con medios tradicionales y digitales.

e Desarrollar el programa “Patrimonio en Red” para posicionar la Cumbia en ecosistemas

digitales.
e Producir narrativas audiovisuales y contenidos participativos con enfoque comunitario.
e Vincular instituciones, medios y vocerias culturales para amplificar el alcance del Festival

e Disefio de una estrategia digital integral que combine redes sociales, pagina web interactiva y

contenidos multimedia (videos, pddcasts, capsulas de memoria).

e Alianzas con medios de comunicacion locales, regionales y nacionales para ampliar la cobertura

del festival.

e Implementacion de una campafia de identidad grafica y narrativa que resalte la Cumbia como

patrimonio vivo y atractivo para publicos diversos.

e Creacion de una red de voceros y embajadores digitales (artistas, gestores, portadores de

tradicion, influenciadores culturales) que difundan los contenidos en sus propios canales.

e Monitoreo de impacto comunicativo mediante indicadores de alcance.



Estrategia Tecnoldgica

El propdsito de esta estrategia es modernizar los procesos de gestion, sistematizacion y

circulacion del Festival mediante el uso de herramientas digitales accesibles y sostenibles.

Acciones:

e Disefar un sistema de informacién que consolide y actualice diagnésticos y mapas vivos.

e Fortalecer la transmision y difusion digital de los eventos del Festival.

e Capacitar a portadores y gestores en el uso de plataformas tecnolégicas.

e Usar la tecnologia como recurso para preservar memoria, participacion y proyeccion cultural.

e Mentorias con comunicadores y artistas para fortalecer capacidades en el territorio.

e Talleres con jovenes y colectivos locales en narrativas digitales, podcasting, fotografia y video

participativo.

e Plataforma o micrositio con acceso abierto a relatos, fotografias, musica y memorias del

Festival.

Estrategia Financiera

El propdsito de esta estrategia es asegurar la sostenibilidad del Festival a través de la
diversificacion de fuentes de financiacién, la administracion transparente y la articulacion con la

economia creativa.

Acciones:

e Crearel Fondo Cumbiambero como mecanismo de gestion y sostenibilidad financiera.



e Establecer alianzas estratégicas con el sector publico, privado y de cooperacion internacional.
e Formular proyectos para participar en convocatorias culturales y de patrimonio.

e Disefio de una estrategia de crowdfunding y donaciones digitales, vinculando a la didspora'y a

publicos nacionales e internacionales.

e Constitucion de un fondo mixto de sostenibilidad, con aportes publicos, privados y

comunitarios.

e Establecimiento de un sistema de rendicidn de cuentas participativo, para generar confianza y

garantizar la transparencia en la gestion de recursos.

Cada objetivo se convierte en un eslabon de la cadena de gestion. El diagndstico abre la puerta
a la planificacion colaborativa; el disefio establece el marco metodolégico; la implementacion
materializa las acciones en el territorio y en lo digital; y la evaluacién permite ajustar el proceso y

garantizar permanencia.

En suma, el modelo es un tejido vivo que conecta a la comunidad con sus instituciones, a los
saberes ancestrales con la innovacién tecnoldgica, y al rio Magdalena con las plataformas digitales

globales.

La clave de este modelo radica en que no se concibe como un plan estatico, sino como un ciclo
en constante retroalimentacion. De esta forma, los aprendizajes de cada edicidn del festival se convierten
en insumos para perfeccionar la siguiente, garantizando la capacidad adaptativa del proceso de gestion

frente a los cambios sociales, econémicos y culturales.

Estas estrategias no son independientes, sino que se entrelazan con los objetivos y fases del
modelo. Por ejemplo, la estrategia tecnoldgica impulsa la visibilidad (objetivo 3, fase de
implementacion), mientras que la politica asegura coherencia institucional (objetivo 2, fase de disefio).
Al reunir estas estrategias en un mismo esquema de gestion, el modelo trasciende lo operativo para

convertirse en un proyecto integral de desarrollo cultural. La suma de dimensiones politicas, sociales,



educativas y ambientales convierte al festival en un referente de innovacion cultural en Colombia y

América Latina.

El modelo de gestién en Rueda de Cumbia no solo plantea un esquema administrativo, sino un

proceso cultural integral que articula memoria, innovacion y sostenibilidad.

Su narrativa conecta objetivos, fases, indicadores y estrategias, demostrando que la Cumbia no
es Unicamente un baile o una masica, sino un sistema vivo en el que dialogan lo local y lo global, el rio

y la red, la tradicion y la innovacion.

El Festival Nacional de la Cumbia se proyecta, asi como un patrimonio dinamico y universal,
garantizando su preservacion y vigencia para las generaciones presentes y futuras. En sintesis, Rueda de
Cumbia propone un modelo replicable y adaptable a otros festivales y manifestaciones culturales del pais.
Su enfoque metodoldgico asegura que la gestion cultural sea entendida como un proceso social de largo

plazo, en el que se construye ciudadania, identidad y desarrollo sostenible desde la cultura.

12. Estructura financiera del proyecto

La presente estructura financiera ha sido formulada en funcion de los objetivos del proyecto
"Fortalecimiento del Plan de Gestién del Festival Nacional de la Cumbia", el cual busca consolidar
procesos de sostenibilidad cultural, organizativa e institucional del festival como patrimonio inmaterial
de la nacion. Esta estructura financiera se encuentra organizada de acuerdo con las fases metodoldgicas
definidas para la ejecucion del proyecto: De organizacion y alistamiento, Diagnéstico integral, Disefio
colaborativo del modelo de gestion, Implementacién coordinada de estrategias, Evaluacion y adaptacion
continua, y Administracion del proyecto. Cada fase contempla rubros especificos que permiten

garantizar la ejecucion técnica, operativa y administrativa de las acciones propuestas.

El presupuesto total del proyecto asciende a $117.543.000 a desarrollarse en 12 meses, distribuidos de
manera coherente entre recursos humanos, logisticos, técnicos, comunicativos y operativos, necesarios

para alcanzar los resultados esperados en cada etapa. La distribucién detallada de los costos asegura una



inversion eficiente y transparente, orientada al fortalecimiento integral del Festival Nacional de la

Cumbia.

Figura 4.

Desglose del presupuesto.
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Fase 3. Implementacion Coordinada de Estrategias

Fuente: Elaboracion propia (2025).

12.1. Distribucién presupuestal por fases

Fase 0. Organizacion y alistamiento. Corresponde al proceso inicial de planeacién, coordinacion
técnica y administrativa del proyecto. Incluye la contratacién del equipo base (direccion, coordinacion
técnica, apoyo administrativo y contable), el disefio del plan operativo, la planeacién de cronogramas,
y la adquisicion de insumos y materiales necesarios para la ejecucion. Esta fase asegura el alistamiento

institucional, metodolégico y logistico para la puesta en marcha del proyecto.

Fase 1. Diagnostico participativo (21%0). Involucra la identificacion, analisis y sistematizacion de
informacion relevante sobre el contexto del Festival Nacional de la Cumbia y su estructura de gestion.
Comprende los costos de investigacion territorial, levantamiento de informacién primaria, desarrollo de
talleres participativos, entrevistas con actores locales, y elaboracién de informes de diagndstico.

También cubre los gastos logisticos asociados (viaticos, transporte, alquiler de espacios, materiales,



refrigerios y documentacion audiovisual de las actividades). Disefio de un micrositio web, entre otras

herramientas interactivas

Fase 2. Disefio colaborativo del modelo de gestion (19%). Destinada a la construccion conjunta del
modelo de gestidn del festival, a partir de los hallazgos del diagnéstico. Incluye honorarios de expertos
y facilitadores, realizacion de mesas de trabajo, talleres de disefio participativo, jornadas de validacion,
y asesorias técnicas. Se contemplan también gastos en materiales, alquiler de espacios, servicios de

apoyo audiovisual, y disefio de los documentos técnicos resultantes.

Asi como también las actividades para el establecimiento de un modelo de gobernanza, actividades

artisticas y culturales para la apropiacion social.

Fase 3. Implementacion coordinada de estrategias (20%). Esta fase agrupa las acciones de ejecucion
del modelo de gestién, asi como la aplicacion de estrategias de fortalecimiento institucional,
comunicacién, formacién y participacion comunitaria. Comprende la contratacion de formadores,
desarrollo de procesos de capacitacion, produccion de materiales pedagdgicos, ejecucién de camparfias
de comunicacion y difusion, fortalecimiento de redes locales, y acompafiamiento técnico en territorio

para la busqueda de financiacion.

Fase 4. Evaluacion y mejora continua (3%). Contempla la evaluacién de resultados y la
sistematizacion de aprendizajes del proceso. Incluye la contratacion de un equipo evaluador, disefio y
aplicacion de instrumentos de evaluacién, desarrollo de espacios de retroalimentacion, elaboracion de
informes técnicos y narrativos, y realizacién de un evento publico de cierre donde se socializan los

logros y recomendaciones.

Administracién del proyecto (37%). Integra los gastos de coordinacién general, seguimiento técnico

y financiero, estrategia de comunicaciones e imprevistos.



12.2. Plan de Ingresos Proyectado — Afio 2026

El plan de ingresos se estructura con base en las alianzas institucionales y las fuentes de

financiacion cultural previstas para la ejecucion del proyecto durante el afio 2026. Se plantea una

composicion mixta entre aportes publicos, convocatorias y aliados estratégicos, garantizando una

distribucion equilibrada y coherente con la sostenibilidad del Festival.

Tabla9

Plan de ingresos del proyecto.

Fuente de financiacién %  Valor (COP) Mes del ingreso Observaciones
Aporte inicial que
-, 0 permite arrancar el
Gobernacion del Magdalena 30% 47.400.000 Mes 1 proyecto (diagnostico
y disefio).
Alcaldia de El Banco 15% 23.700.000 Mes 3 Cofinanciacion local.
25% 39.500.000 Mes 5 i
Recursos gestionados
Ministerio de las Culturas mediante
(Convocatorias) convocatoria
nacional.
Aportes en efectivoy
Aliados |r_1§t|tUC|onales/ 20% 31.600.000 Mes 7 especie para
cooperacion fortalecer la
implementacion.
Recursos generados
por gestion propia,
Autogestion del Festival 10% 15.800.000 Mes 9 patrocinadores y
actividades de
sostenibilidad.
Total Ingresos Proyectados 2026  100% 158.000.000

Fuente: Elaboracion propia.



Tabla 10

Flujo de caja proyectado.

MES Ingresos totales/mes Gastos totales/mes  Saldo Acumulado/mes
MES 1 $ 47.400.000 $16.514.000 $30.886.000
MES 2 - $10.579.000 $20.307.000
MES 3 $ 23.700.000 $10.825.000 $33.182.000
MES 4 $6.825.000 $26.357.000
MES 5 $ 39.500.000 $8.825.000 $57.032.000
MES 6 $ 5.825.000 $51.207.000
MES 7 $ 31.600.000 $11.825.000 $ 70.982.000
MES 8 $9.265.000 $61.717.000
MES 9 $15.800.000 $3.265.000 $ 74.252.000

MES

10 $15.265.000 $58.987.000

MES

11 $9.265.000 $49.722.000
MES
12 $9.265.000 $ 40.457.000
Total 158.000.000 $ 117.543.000

Fuente: Elaboracion propia.



12.3. Estado de Resultados Proyectado — Afio 2026

El Estado de Resultados sintetiza el comportamiento financiero del proyecto, considerando que
todos los ingresos y egresos se ejecutan en el mismo afio. Dado su carécter cultural y sin animo de lucro,

el objetivo no es la rentabilidad econémica, sino la sostenibilidad y equilibrio presupuestal.

Tabla 11

Estado de Resultados Proyectado

Concepto Valor (COP)
Ingresos operacionales $158.000.000
(-) Costos y gastos operativos $117.543.000
= Resultado operativo (utilidad antes de impuestos) $40.457.000
(-) Impuestos y otros costos financieros (8%) $1.279.760
= Resultado neto del ejercicio $39.177.240

Fuente: Elaboracion propia.

El resultado cero refleja un modelo de ejecucion equilibrado, donde la totalidad de los recursos se
destina a la implementacién de actividades culturales, fortalecimiento comunitario y desarrollo
institucional. Este enfoque permite garantizar la transparencia y el cumplimiento de los objetivos

sociales del proyecto.

12.4. Gastos Operativos Proyectados

Los gastos operativos se distribuyen conforme a los rubros principales que componen la
estructura del proyecto. La mayor proporcion se concentra en el talento humano y en la ejecucion técnica

y logistica, elementos esenciales para garantizar la calidad y pertinencia cultural del proceso



Tabla 12

Gastos operativos proyectado

Rubro principal Valor (COP)
Honorarios profesionales y artisticos $62.750.000
Alquiler $15.348.000
Alimentacion $10.200.000
Hospedaje y transporte $4.960.000
Escenografia y materiales $10.700.000
Software $2.200.0000
Imprevistos $3.165.000
Publicidad $8.220.000
Total Gastos de Operacion 2026 $117.543.000

Fuente: Elaboracién propia.

La estructura financiera proyectada para el afio 2026 reconoce los retos propios del contexto
institucional y politico en el que se desarrollara el proyecto. En particular, se tiene en cuenta que
Colombia entrara en vigencia del periodo de Ley de Garantias, lo cual puede generar restricciones en
los tiempos, mecanismos y alcances de la contratacion publica y de los aportes directos de entidades
territoriales y nacionales. Asimismo, es importante sefialar que el presente proyecto esta orientado al
fortalecimiento de capacidades, procesos y modelos de gestion cultural, cuyos resultados, si bien son
estratégicos y estructurales para la sostenibilidad del Festival Nacional de la Cumbia, no siempre se
traducen en productos fisicos o tangibles de corto plazo. Esta condicion implica un desafio adicional en
los procesos de gestidn de recursos, en tanto requiere un mayor esfuerzo pedagdgico y argumentativo

para visibilizar el impacto social, cultural e institucional del proyecto ante posibles financiadores y

aliados.



No obstante, este proyecto cuenta con un alto nivel de legitimidad y validacion institucional, al estar
directamente articulado con el Plan Especial de Salvaguardia (PES) de la Cumbia, manifestacion
reconocida como Patrimonio Cultural Inmaterial de la Nacion. Esta condicion le otorga un marco de
politica publica, respaldo normativo y pertinencia territorial que fortalece su coherencia técnica y su
relevancia estratégica, al responder a compromisos del Estado colombiano en materia de salvaguardia,
transmision y sostenibilidad del patrimonio cultural vivo. En este sentido, la proyeccion de ingresos
superior al costo total del proyecto supone un esfuerzo significativo en la gestion de alianzas
estratégicas, la diversificacion de fuentes de financiacion y la combinacion de aportes en efectivo y en
especie. El proyecto prioriza la articulacién con aliados institucionales, mecanismos de cooperacion
cultural, autogestion del Festival y estrategias de cofinanciacién que permitan reducir la dependencia

exclusiva de recursos publicos y mitigar los riesgos asociados al contexto electoral.

Esta consideracion refuerza la pertinencia del modelo financiero propuesto, el cual no se concibe como
un escenario garantizado, sino como una meta de gestion progresiva, alineada con el fortalecimiento
institucional de la Fundacién Festicumbia y con la construccion de relaciones de confianza de mediano
y largo plazo con actores publicos, privados y comunitarios. De esta manera, el proyecto mantiene su
viabilidad técnica y financiera, al tiempo que reconoce de forma responsable las condiciones externas

que pueden incidir en su ejecucion.

13. Indicadores

Para medir los alcances de este proyecto trazamos una serie de indicadores que nos permitan
parametrizar y evaluar los objetivos especificos del proyecto. Con base en estos indicadores se proyecta
mejorar el modelo de gestion para el Festival Nacional de la Cumbia que contribuya a mejorar la
experiencia artistica y se convierta en un ejemplo de sostenibilidad e innovacion territorial. Este enfoque
no solo asegura recursos, sino que fortalece las comunicaciones, dinamiza la economia local y posiciona

al festival como un referente de gestion cultural participativa y comunitaria.

Tabla 13



Indicadores del Modelo de Gestion — Festival Nacional de la Cumbia.

Objetivo Actividades Indicador de ] ;
Fase ) o o Formula de calculo
asociado principales seguimiento
Proveer L
Revision y

condiciones ] % de avance
ajuste del plan
enla

organizativas, ]
Fase 0. o operativo, - (Componentes
L técnicas y de ] conformacion
Organizaciony contratacién ) completados/Componen
i ) gobernanza ] del equipo y .
alistamiento ] de equipo, o tes previstos) x100
necesarias para ] validacion del
permisos, )
el desarrollo del plan operativo
cronograma
proyecto
) Revision
Realizar un
. documental,
diagnostico
] mesas N° de actores,
Fase 1. integral del o
. ] ] participativas, gestores u
Diagnostico funcionamiento o N/A
S encuestas, organizaciones
participativo del modelo de . o
B entrevistas, participantes
gestion del .
) analisis de
festival
contexto
. Talleres de co-
Disefiar . % de
o ) creacion, . »
Fase 2. Disefo estrategias o ejecucion de .
. . definicion del o (Actividades
colaborativo del colaborativas actividades ) .
modelo, o ejecutadas/Actividades
modelo de gue respondan a o estratégicas
- ) validacion y L programadas)x100
gestion las necesidades ) .. deldisefiodel
sistematizacio
modelo

del diagndstico
n



Objetivo Actividades Indicador de ) ]
Fase ) o o Formula de célculo
asociado principales seguimiento
Acciones
Aumentar o
o comunicativas )
Fase 3. visibilidad, B % de ((Asistentes actuales—
. o » campanas, . . -
Implementacion apropiaciony y incremento en Asistentes afio
alianzas,
coordinada de sostenibilidad Fond asistentes al anterior)/Asistentes afio
ondo

estrategias

Fase 3.
Implementacion
coordinada de

estrategias

Fase 4.
Evaluacion y
mejora continua

(transversal)

financiera del

festival

Aumentar
visibilidad,
apropiacion y
sostenibilidad
financiera del

festival

Evaluar el
impacto de las
estrategias y

asegurar la

mejora continua

del modelo

Cumbiambero,

formacion

Acciones
comunicativas
, campafias,
alianzas,
Fondo
Cumbiambero,

formacion

Disefio de
indicadores,
aplicacion,
sistematizacio
n, informe
final, acciones

de mejora

festival

% de
incremento en
recursos
financieros

obtenidos

% de
cumplimiento
de objetivos,
sistematizacio

nde
aprendizajes y

acciones de

mejora

anterior)x100

((Recursos actuales—
Recursos afio
anterior)/Recursos afo

anterior)x100

(Acciones revisadas y
documentadas/Acciones

planificadas)x100



Nota. Elaboracion propia (2025).



Los indicadores definidos para el proyecto permiten medir de forma clara los avances y
resultados en cada una de las fases, asegurando que las acciones planificadas se ejecuten con coherencia
y generen un impacto real en la gestion y proyeccion del Festival Nacional de la Cumbia. Cada indicador
nace de los objetivos especificos del plan, con el fin de hacer seguimiento técnico y evidenciar los logros

alcanzados en el proceso.

En la fase de organizacion y alistamiento (fase 0), el indicador: Porcentaje de avance en la
conformacion del equipo y validacién del plan operativo evalta el nivel de preparacion inicial del
proyecto. Este indicador permite verificar si antes de iniciar las actividades principales, el equipo esta
conformado, el cronograma debidamente validado y los permisos necesarios gestionados. Su

cumplimiento garantiza que el proyecto cuenta con bases sélidas y una estructura operativa eficiente.

Durante la fase de diagnéstico integral (fase 1), el indicador: Nimero de actores, gestores u
organizaciones participantes refleja el nivel de participacion y representatividad en la construccion del
modelo de gestién. Se centra en contabilizar la cantidad de participantes registrados en talleres, mesas
y entrevistas, lo que evidencia la apertura del proceso y la integracion de diversas voces del sector

cultural, asegurando que las decisiones se construyan colectivamente.

En la fase de disefio colaborativo del modelo de gestion (fase 2), el indicador: Tasa de
ejecucion de actividades estratégicas evalla el cumplimiento de las acciones programadas en esta etapa.
Este seguimiento permite garantizar que todas las estrategias planteadas se desarrollen de manera
integral y dentro de los tiempos establecidos, consolidando un modelo coherente con las necesidades

identificadas en el diagndstico.

En la fase de implementacién de estrategias(fase 3), se aplican dos indicadores
complementarios. El primero, porcentaje de incremento en la cantidad de asistentes al festival, mide el
impacto cultural y la expansion del pablico alcanzado, permitiendo valorar la efectividad de las acciones
de comunicacion, mediacidn y circulacion cultural implementadas. El segundo indicador, porcentaje de

incremento en los recursos financieros obtenidos, mide la capacidad de gestion econdémica del festival,



demostrando la sostenibilidad financiera y la consolidacion de alianzas institucionales y privadas a partir

del fortalecimiento de fuentes de financiamiento.

Finalmente, en la fase de evaluacion y adaptacion continua (fase 4) , el indicador Grado de
cumplimiento de los objetivos y sistematizacion de aprendizajes mide el cierre y andlisis del proceso,
evaluando cuéntas acciones planificadas fueron revisadas y documentadas frente al total. Este indicador
permite valorar la capacidad del festival para aprender de su experiencia, ajustar estrategias y fortalecer

progresivamente su modelo de gestion.

En conjunto, estos indicadores no solo miden resultados, sino que orientan el aprendizaje, la
transparencia y la mejora continua del modelo de gestion del Festival Nacional de la Cumbia,

contribuyendo a su sostenibilidad cultural, organizativa y econdmica.

14. Recomendaciones

En coherencia con el analisis realizado a lo largo del proyecto, se presentan a continuacién
recomendaciones ampliadas orientadas a fortalecer el modelo de gestion del Festival Nacional de la
Cumbia y a consolidar procesos sostenibles al interior de la Fundacién Festicumbia — Fundacion José
Barros Palomino. Estas recomendaciones parten del reconocimiento de una trayectoria construida
durante décadas a partir de saberes empiricos, trabajo comunitario y experiencia vivida, que este
proyecto no pretende reemplazar sino articular, sistematizar y potenciar mediante herramientas probadas

de la gestién cultural contemporanea.

En este sentido, el proyecto no solo propone un nuevo modelo de gestion para la ejecucion futura del
Festival Nacional de la Cumbia, sino que deja capacidad instalada para el fortalecimiento de las formas
de trabajo existentes. Se trata de un proceso de ordenamiento, integracion y mejora continua que une la
memoria organizativa y la experiencia acumulada con metodologias técnicas que permitan una gerencia
cultural mas sélida, transparente y sostenible del Festival, bajo el liderazgo de la Fundacién José Barros

Palomino.



Avanzar hacia un modelo de gestion integral y coherente.

Se recomienda consolidar un modelo que articule de manera sistémica las dimensiones institucionales,
organizativas, financieras, territoriales y comunicacionales del Festival. Esta mirada integral permitira
superar la fragmentacion de los procesos, mejorar la planificacion estratégica y facilitar la toma de

decisiones informadas, asi como establecer mecanismos claros de seguimiento y evaluacion permanente.

Fortalecer la capacidad institucional de la Fundacion.

Es fundamental consolidar la identidad organizacional de la Fundacion Festicumbia, clarificar roles,
funciones y responsabilidades, y establecer procedimientos internos mas definidos. Este fortalecimiento
institucional permitira reducir la dependencia de personas especificas, garantizar la continuidad de los

procesos y mejorar la articulacion con aliados estratégicos, entidades publicas y actores privados.

Consolidar capacidades instaladas en gestion cultural.

El proyecto debe entenderse como un proceso de formacion practica y transferencia de conocimientos,
orientado a que el equipo de la Fundacion incorpore herramientas de planeacion, gestion financiera,
formulacion de proyectos, evaluacion y rendicion de cuentas. De esta manera, las practicas que
histéricamente se han desarrollado de forma intuitiva y empirica podran sostenerse, replicarse y

mejorarse en el tiempo.

Impulsar la diversificacion de las fuentes de financiacién.

Se recomienda avanzar hacia un esquema financiero equilibrado que combine recursos publicos, aportes
privados, cooperacion cultural y mecanismos de autogestion, asi como la de la consolidacion de un
fondo cumbiambero que provenga de diversas fuentes de apoyo. Esta diversificacion reduce la
vulnerabilidad econémica del Festival, amplia su margen de accion y respalda su proyeccion y

crecimiento sin comprometer su esencia patrimonial.

Reforzar las estrategias de comunicacidn y relacién con los publicos.



Es clave disefiar una estrategia comunicacional coherente que posicione al Festival en el ambito local,
regional y nacional, y que fortalezca su vinculo con las comunidades del territorio. La construccion de
una narrativa sélida alrededor del valor patrimonial, histérico y simboélico de la cumbia contribuiré a

ampliar audiencias, atraer aliados y reforzar el reconocimiento del Festival como referente cultural.

Promover unagobernanza cultural participativa.

Se recomienda fortalecer espacios de participacion que integren de manera activa a portadores de
tradicion, musicos, sabedores, investigadores, gestores culturales y entidades aliadas. Una gobernanza
compartida no solo aumenta la legitimidad del Festival, sino que también contribuye a disminuir

tensiones historicas, fortalecer el sentido de pertenencia y reafirmar la identidad cultural del evento.

Profundizar en la gestion del conocimiento y la memoria.

Es necesario documentar de forma sistematica los saberes, procesos, trayectorias y aprendizajes del
Festival Nacional de la Cumbia. La organizacion de archivos, memorias y relatos no solo aporta a la
salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial, sino que se convierte en una herramienta estratégica

para la toma de decisiones, la formacidn de nuevos equipos y la proyeccion futura del Festival.

Fomentar el equilibrio entre tradicion e innovacion.

Finalmente, se recomienda promover un didlogo constante entre la preservacion de la tradicion y la
incorporacién de innovaciones organizativas, artisticas y tecnoldgicas. Permitir que el Festival
evolucione sin perder su esencia, siempre en concertacion con los portadores de la tradicidn, garantiza

su vigencia cultural y su capacidad de responder a las dindmicas contemporaneas del sector cultural.
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Anexo 1.

Cronograma de actividades.

Conformacion y contratacion del
equipo de trabajo técnico,
administrativo y logistico.

. . MESES
Fase Objetivos Programa Actividades
6 7 10 11 12
Revision y ajuste del plan operativo del
proyecto.
Fase 0:
Organizaciony N/A N/A
alistamiento

Gestion de permisos, alianzas y apoyos
institucionales necesarios.




Disefio yvalidacién del cronograma
general de actividades.

Fase 1:
Diagnoéstico
participativo

OE1:Realizar un
diagnostico
integral del

funcionamiento
del festival
Nacional de la
Cumbia.

Programa 1:
Raices
compartidas,
voces escuchadas

Revisién documental y anélisis
contextual sobre la historia, estructura
organizativa, gestién y evolucién del
Festival Nacional de la Cumbia,
incluyendo politicas culturales, actores
y experiencias previas.

Disefio yvalidacion de la metodologia
participativa para el diagnostico
(encuestas, entrevistas).

Convocatoria yarticulacion con la Red
de Gestion Cumbiambera y portadores
de tradicidn para definir la agenda de
trabajo.




Realizacion de mesas participativas con
artistas, gestores, instituciones y
comunidad.

Programa 2: El
mapa vivo del
festival.

Disefio metodolégico para la
construccion del mapa vivo (definicion
de variables e indicadores).

Talleres de co-creacion con comunidad
y aliados institucionales para validar la
estructura del mapa.

Desarrollo del micrositio digital
interactivo

Implementacién de una estrategia de
socializacion del Mapa Vivo

Definicidn del plan de actualizacién y
sostenibilidad del Mapa Vivo.

Fase 2: Disefio
colaborativo del
modelo de gestion

OE2:Disefiar las
estrategias del
modelo de
gestion que
responda a las
necesidades
identificadas del
Festival.

Programa 1:
Fortalecimiento
Organizativo y

Taller interno de planeacion estratégica
para definir vision, misién, lineas
estratégicas e indicadores del Festival.

Planeacion Definicién del mapa de procesos y
Estratégica del | estructura organizativa del Festival.
Festival Sistematizacion del modelo de gestion
del Festival (documento sintesis).
Realizacion de mesas participativas
para el disefio del esquema de
gobernanza cultural del Festival.
Programa 2:
Gobernanza Construccion y validacion del esquema
cultural enla | de gobernanza con portadores yaliados.
comunidaddela [ _; L —
Cumbia Sistematizacion de acuerdos yadopcion

del modelo de gobernanza.

Realizacion de muestras artisticas y
comunitarias par la apropiacion social.




Fase 3:
Implementacion
coordinada de

estrategias

OE3: Aumentar
la visibilidad y
difusion del
Festival
Nacional De la
Cumbiaa nuevos
publicos.

Programa 1:
Patrimonioen
Red.

Taller participativo para el disefio e
implementacion de la estrategia de
comunicaciones y posicionamiento del
Festival. (Con el equipo interno)

Fortalecimiento del ecosistema digital
del Festival (redes sociales, pagina web
y repositorio audiovisual), articulado
con la estrategia de comunicacion.

Sistematizacién de lineamientos y
acuerdos en un documento sintesis de
comunicacion interna.

Programa 2:
Sostenibilidad
financieradel
Festival.

Disefio y estructuracion del Fondo
Cumbiambero como una herramienta de
sostenibilidad progresiva, orientada a la
gestion de aportes, donaciones y
contribuciones solidarias de aliados
estratégicos y comunidad local.

Implementacién de una camparia de
corresponsabilidad y transparencia
financiera, que promueva el apoyo
ciudadano y la confianza institucional,
visibilizando el impacto de los aportes y
la gestion responsable de los recursos
del Festival.




Consolidacion y acompafiamiento de
alianzas existentes con entidades
publicas, privadas y culturales,
orientadas al fortalecimiento
institucional y la identificacion de
oportunidades de cooperacién futura.

Disefio de los indicadores del modelo
de gestion y plan de sostenibilidad.

Aplicacion de instrumentos de
evaluacion (encuestas, entrevistas y

Fase 4 grupos de retroalimentacion) con el
Evaluacion y N/A N/A equipo del Festival y aliados
mejora continua estratégicos.

Sistematizacion del proceso y
elaboracidn del informe final de
evaluacion y recomendaciones.

Anexo 2. Presupuesto del proyecto

Objetivos
especificos

Descripcion del Actividad rubro Detalles Dedi-  unidadde

e " cost unit cant. costo total
programa cacion medida

Programa




5 e

FO.Al.Revisiony
ajuste del plan
operativo del
proyecto.

FO. A2.
Conformaciony
contratacion del
equipo de trabajo
técnico,

Coordinador

Contratacion por
prestacion de servicios

I

FASE 0: administrativoy General del :
ORGANIZA logistico. proyecto (Costos a;ﬁgg?&iﬁgﬁ' g?a I $ s
CIONY N/A N/A N/A Honorarios | cargados a los gestion P semanas 1
ALISTAMIE iy costos fijos de | revision del plan - -
FO. A3. Gestion de L s operativo, cronograma
NTO : - administracion
permisos, alianzas del proyecto) y estructura de
y apoyos proy ejecucion.
institucionales
necesarios.
FO. A4. Disefioy
validacion del
cronograma general
de actividades.
SUBTOTAL FASE 0. ORGANIZACION Y ALISTAMIENTO $
Este programa busca | F1P1. Al.
reconocer la memoria | Revision
viva del territorio y las | documental y ”
i P Contratacion por
maltiples voces que | andlisis contextual prestacion de servicios
cesnen S F e Coorrador | 2 ofesioal
Fase 1. d;a :]Z(,;”;rt-ilcjg Programa R — ' organizativa General del areas de gestion cultural
DIAGNOSTI integ ral del 1F1: Raices construccion de un egtién evo’Iucién proyecto (Costos | para el desarrollo de las $ $
CO 9 - compartidas S g Y Honorarios | cargados a los actividades de revision Meses 1
funcionamien diagndstico del Festival - P - -
PARTICIPA to del festival , voces e e Nacional de la costos fijos de documental, analisis
TIVO : escuchadas. particip ; administracion | contextual, planeacion,
Nacional de artistas, portadoresde | Cumbia, del proyecto) desarrollo y
laCumbia. tradicion, gestores, incluyendo proy

instituciones y
comunidad aporten su
vision, sus
preocupaciones y sus

politicas culturales,
actoresy
experiencias
previas.

sistematizacion de la
informacion de la fase.




propuestas. Es el primer
paso de la rueda:

escuchar y recoger las

raices que alimentan al
festival para que el

modelo de gestién no se

imponga desde afuera,
sino que surja de los

saberes y experiencias

locales.

F1P1.A2.Disefio y
validacion de la
metodologia
participativa para el
diagnostico
(encuestas,
entrevistas).

FP1.A3.Convocato
riay articulacion

Contratacién de

con la Red de o
Gestion Personal pir;»?an?;gsrl : :)Z%:’télca $ $
Cumbiambera y Honorarios logistico. acompafiamiento en la dias | 550,000,00 L 11000000
portadores de N
tradicion para reallzacw_n_ de_(4)
definir la agenda de mesas participativas.
trabajo.
Recorrido zona rural y
Transporte urbana (ida y vuelta) en
Transporte terrestre para el municipio de El $ 4 $
equipo del Banco para el equipo de Recorridos | 120.000 960.000
proyecto. trabajo conformado por
(4) personas.
F1P1.A4. Refrigerios para | Contratacion de
Realizacion de larealizacion de | servicio de
mesas . .. | (4) mesas de gastronomia local para $
participativas con Alimentaci trabajo con el suministro de 120 Combo 16.000 120 1$920 000
artistas, gestores, n actores, gestores | combos de refrigerios ' e
instituciones y culturalese (1 Sandwich, 1 jugo de
comunidad. institucionalidad. | caja, 1 bolsa con agua).
Alq_uner de Alquiler de video beam
eqmpos_d/e y sistema de $ $
. proyeccion y L .
Alquiler | o o para el | amPlificacion (1 dias 1 300,000 2| 2400000

desarrollo de las

mesas de trabajo.

micréfono, 1
amplificador).




Kit de material de
trabajo (2 hojas de

. Papeleria, : ] $ $
Materiales | . : block, 1 lapicero, 1 Kit 120
impresiones. marcador, 1 papel bond, 5.000 600.000
posit)
Alquiler de (1) salon
. con capacidad para (30)
. Alquiler de . $ $
Alquiler - personas para el dias 1
espacios desarrollo de (4) mesas 350.000 1.400.000
participativas.
Alquiler de (120) sillas
y (12) mesas para el
. . desarrollo de (4) $ $
Alquiler | Sillasy mesas. | o0 entros Global | 526 000 L 1528000
participativos con la
comunidad.
Este programa se Contratacién por
propone construir una | F1P2.Al. Disefio prestacion de servicios
cartografia dinamica del | metodoldgico para a un profesional con
he]:-?-:trlr:/izlr;tl;nc?ue :ﬁggg S\Eir\ljgcmn e Honorarios Lider general del ?r)l(\?:srtlizr;?ﬁﬁrelncultural meses $ 1 $
sistematiza (definicion de programa. gestion de informacion 2.000.000 2.000.000
.| experiencias, identifica | variablese y anélisisterritorial para
Pré)lgramaZ. fortalezas y debilidades, | indicadores). el disefio metodoldgico
vivn(:?ji? y establece indicadores del Mapa Vivo.
. culturales, sociales y
permitan orientar su comunidad Contratacion de apoyo
futuro. EI mapa es aliados g Honorarios | Apoyo logistico logistico para la dias $ 1 $
“vivo”, un instrumento poyolog realizacion de (2) 250.000 500.000

de gestion y aprendizaje
continuo, que guie los
giros de la rueda del

institucionales para
validar la estructura
del mapa.

talleres de co-creacion.




festival y asegure que
cada paso esté basado
en evidencia, memoria
y anélisis colectivo.

Refrigerios para
larealizacion de
(2) talleres de

Contratacion de
servicio de
gastronomia local para

Alimentacio | Co-creacion de el suministro de 60 60 Combo $ $
n trabajo con combos de refrigerios 16.000 1.920.000
aclores, GESI0es. | (1 Sanciwih, 1 jugo de
institucionalidad. caja, 1 bolsa con agua).
Alquiler de (1) salon
con capacidad para (30)
. Alquiler de personas para el . $ $
Alquiler espacios desarrollo de (2) mesas 2 dias 250.000 1.000.000
Laboratorios de Co-
Creacion.
. . Kit de material de - $ $
Materiales | Materiales. trabajo. 30 kits 40.000 1.200.000
Contratacién por
prestacion de servicios
a (1) Disefiador/a web o
Honorarios Disefiador/realiza sggg::?;? {az(zji(()jré?a en 1 meses $ $
dor web herramientas 3.500.000 3.500.000
interactivas para la
F1P2.A3. creacion del micrositio
Desarrollo del digital del Mapa Vivo.
micrositio digital
Interactivo Adquisicion de
dominio, hosting y
licencias bésicas para el . $ $
Software | Software desarrollo y ! unidad | 3500000 3.200.000

mantenimiento del
micrositio.




Comunicador/a o
estratega digital para el
disefio e
. Comunicador implementacién de la $ $
Honorarios | ¢qsig estrategia de Meses | _ -
socializacion (piezas,
F1P2.A4. . capsulas,
Implementacion de publicaciones).
una estrategia de
socializacion del
Mapa Vivo. - Lo
P Produccion audiovisual
. Produccion de piezas cortas - $ $
Materiales audiovisual (videos, entrevistas, unidad 3.500.000 3.500.000
clips para redes).
Contratacion por
prestacion de servicios
F1P2.A5. a un profesional con
Definicion del plan . experiencia en
de actualizaciony | Honorarios Lrlge:a?;r;eral del investigacion cultural, Meses _$ $
sostenibilidad del prog ' gestion de informacion -
Mapa Vivo. y anélisisterritorial para
el disefio metodolégico
del Mapa Vivo.
SUBTOTAL FASE 1. DISENO COLABORATIVO DEL MODELO DE GESTION. ;5628 000
Definir de manera Con_tr,atauon por.
o alkberEivales F2P1. AL Taller prestacion de'servwlos
OE2: Disefiar Programa int d de un profesional en
- componentes, Interno ae . S o
Fase 2. las estrategias N1. - I P Coordinador administracion de
o . estrategias y planeacion . S
DISENO del modelo de | Fortalecimie " tratégi General del empresas, ingenieria
L herramientas del estrategica para . : !
COLABORA | gestion que nto oz definir visic proyecto (Costos | industrial o afines con
o modelo de gestion del ETINIr vision, . . ” $ $
TIVO DEL responda a Organizativ Festival, con enfoque | mision, lineas Honorarios | cargados a los experiencia en gestion Meses | - )
MODELO las oy - sos’tenibilidad estratégicas e costos fijos de cultural para liderar el
DE necesidades Planeacion - ma i administracién | proceso de planeacién
. S - articulacion indicadores del > ;
GESTION identificadas | Estratégica S Festival del proyecto) estratégica del Festival
) - institucional y estival. . L
del Festival. del Festival y sistematizacion de los

fortalecimiento
organizativo.

resultados del
programa.




Refrigerios para
larealizacion de

Contratacion de

(1) taller de servicio de
. .. | planeacién gastronomia local para
Allmerr:tauo estratégica conel | el suministro de 15 15 Combos 1%000 00 1 1%0 000
equipo interno combos de refrigerios R :
del Festival (1 Sandwich, 1 jugo de
compuesto por caja, 1 bolsa con agua).
(15) personas.
Alquiler de
equipos de
proyeccion y ) ) $ $
Alquiler | sonido para el Alquiler de video beam. 3 horas 150,000 1 450,000
desarrollo del
taller interno de
planeacion.
Kit de material de
. trabajo (2 hojas de
. Papeleria, - . $ $
Materiales | . . block, 1 lapicero, 1 1 Kit 120
Impresiones. marcador, 1 papel bond, 5.000 600.000
posit)
Contratacién por
prestacion de servicios
de un profesional en
F2P1.A2 Definicié Coordinador admlnlstrag:lon d_e )
General del empresas, ingenieria
n del mapa de : . :
ProCesosy ) proyecto (Costos |ndust_r|a| 0 afines cgn $
estructura Honorarios | cargados a los experiencia en gestion N/A N/A 0 N/A )

organizativa del
Festival.

costos fijos de
administracion
del proyecto)

cultural para liderar el
proceso de planeacién
estratégica del Festival
y sistematizacion de los
resultados del
programa.




F2P1.A3.

Coordinador

Contratacién por
prestacion de servicios
de un profesional en
administracion de

h . General del empresas, ingenieria
;lztgggt&z:cnec;r:i%il proyecto (Costos | industrial o afines con $
del Festivalg Honorarios | cargados a los experiencia en gestion N/A N/A 0 NA |
(documento costos fijos de cultural para liderar el
sintesis) administracion | proceso de planeacion
' del proyecto) estratégica del Festival
y sistematizacion de los
resultados del
programa.
El programa busca Contratacion por
asegurar que el modelo prestacion de servicios
de gestion del Festival d_e un_profesic’)n alen
Nacional de la Cumbia Coordinador ciencias humanas,
- administrador de
seconstruya de manera | op, ag Reslizaci General del )
colectiva, reconociendo ond proyecto (Costos empresas o0 afines, con
las voces de la on dé mesas . experiencia en gestion $ $
8 participativaspara | Honorarios | cargados a los . 5 Meses 1
comunidad, los gestores | disefio del costos fijos de cultural para liderar el - -
culturales, las €l diseno oe . S proceso de disefio del
' esquema de administracion
instituciones y aliados. q modelo de gobernanza
P gobernanza cultural del proyecto) .
Se organizara bajo del Festival del Festival y
. principios de el estival. sistematizacion de
A EICES gobernanza cultural que F2pP2.A2. acuerdos y adopcion del
Gobernanza garanticen Copztru_cglodn Iy modelo de gobernanza.
cultural en sostenibilidad, validacion de
la e esquema de
. legitimidad y .,
comunidad corresponsabilidad goberngnza con Contratacion de apoyo
dela i ' portadoresy logistico para la $ $
. definiendo de forma - ; foti g P .
Cumbia. | 122y participativa los aliados. Honorarios | Apoyologistico | oayi7acien de (3) mesas 3 dias 1 550,000 L] 750000
lineamientos F2P2.A3. de participacion.
estratégicos que Reallzacm’n qe
orienten la toma de muestras_art!stlcas
decisiones. Su y comunlt{arla}s, par Contratacion de
proposito es dotar al la apropl?uon Refrigerios para servicio de
- . social. i
AU TR n (3) mesasde 16.000 5.760.000

que responda a sus
necesidades reales y
proyecte su

trabajo.

combos de refrigerios
(1 Ssandwich, 1 jugo de
caja, 1 bolsa con agua).




sostenibilidad cultural y
patrimonial a futuro.

Escenografi
a

Escenografia.

Disefio y/o alquiler de
elementos
escenograficos para
muestras artisticas y
culturales.

Global

$
1.500.000

$
1.500.000

Alquiler

Alquiler de
vestuario

Alquiler de vestuario
para (40) personas
involucradas en las
presentaciones artisticas
y culturales.

Global

$
120.000

30

$
3.600.000

Alquiler

Alquiler de
espacios

Alquiler de (1) salon
con capacidad para (30)
personas para el
desarrollo de (2) mesas
Laboratorios de Co-
Creacion.

dia

$
350.000

$
350.000

Alquiler

Sonido

Alquiler de sonido con
consola, mas
amplificacion, (6)
micréfonos para
presentacion cultural y
artistica.

dia

$
2.500.000

$
2.500.000

Alquiler

Instrumentos
musicales

Alquiler de
instrumentos musicales
(de percusio6n
tradicional, mas 1 bajo
eléctrico, 1 piano, y
planta eléctrica)

dia

$
2.000.000

$
2.000.000

Merch

Material
didécticoy de
recordacion.

1 Kit conformado por
(1 mochila reutilizable,
1 agenda, 1 lapicero)
para 120 personas
involucradas en el
proceso.

120

Global

30.000

$
3.600.000




Pautasradiales y pauta

. Pautasradialesy | de pago de publicidad $ $
Publicidad publicitarias en medios locales y 1 Global 800.000 ! 800.000
regionales.
F2P2.A3.
Sistematizacion de
acuerdos y . Lider general del $ $
adopcién del Honorarios programa., N/A N/A NA _ NA |-
modelo de
gobernanza.
SUBTOTAL FASE 2. DISENO COLABORATIVO DEL MODELO DE GESTION. ;2 090.000
Esta estrategia busca Facilitador/aen
posicionar al Festival comunicacion -
. . Contratacion por
Nacional de la Cumbia cultural o ) o
en el ecosistema digital institucional con prestacion de servicios
S o de un profesional
y comunicativo, experiencia en comunicacién social
fortaleciendo su procesos de - !
L = estratega digital para el
reconocimiento como Honorarios planeacién disefio e 2 Meses $ 1 $
OEs3: simbolo de identidad | F3P1.Al. Taller estratégicay . - - -
S - implementacion de la
FASE 3. Aumentar la cultural en permanente | participativo para trabajo en .
L o L . estrategia de
IMPLEMEN | visibilidady Programa movimiento. La el disefio e equipo. (Costos comunicaciones y
TACION difusion del gr Cumbia, entendida | implementacion de cargados a los . .
. 1: . — . L posicionamiento del
COORDINA Festival Patri . como patrimonio vivo, | la estrategia de costos fijos de Festival
DADE Nacional De d rllr?n%mo se potencia cuando sus | comunicacionesy administracion '
ESTRATEGI | laCumbiaa enred. saberes, memoriasy | posicionamiento del proyecto)
AS nuevos expresiones circulan | del Festival. (Con Refrigerios para
publicos entre la comunidad y | el equipo interno) larealizacion de | Contratacion de
hacia el mundo. Por (1) taller de servicio de
ello, “Patrimonio en Alimentacio planeacién gastronomia local para $ $
Red” propone tejer n estratégica conel | el suministro de 15 15 combo 16.000 1 240.000

conexiones entre
medios tradicionales,
plataformas digitales,
influencers culturales,

equipo interno
del Festival
compuesto por
(15) personas.

combos de refrigerios
(1 Ssandwich, 1 jugo de
caja, 1 bolsa con agua).




instituciones y
comunidades locales,
generando procesos

Alquiler de
equipos de
proyeccion y

comunicativos y . ! . . . $
audiovisuales que Alquiler er;;cri:)oﬁ%rzeell Alquiler de video beam. dias 120000 120.000
pongan en aleglos taller interno de
conocimientos del laneacion
territorio. Se trata de P )
crear una red de
difusiony didlogo que | g3p1.A2. . .
acerque la Cumbiaa | Fortalecimiento del Agencia o Contratau?n a AglenCIa
‘nuevos plblicos, al | ecosistema digital profesional opr ol_eSIC?na
tiempo querefuerzala | del Festival (redes especializado.(C e/i‘;telf;‘l ;i. gnpg‘gf
apropiacion social y la | sociales, pagina H - ostos cargados a hosting v domini b m $ $
identidad de quienesla | web y repositorio Onorarios | 55 costos fijos osting y dominio web, eS| -
viven y transmiten audiovisual), de op,tlrmzacmn de la
cotidianamente articulado con la administracion _pagina y respaldo
estrategia de del proyecto) tecnico d_e I repositorio
comunicacion. audiovisual.
F3P1.A3. Relator/a o Contratacién a
Sistematizacion de sistematizador/a profesional encargado
lineamientos y con experiencia de la relatoria y $ $
gg‘éﬁﬁgﬁtg"si‘;’gesis Honorarios ggcumemacién sistematizacion de la MESeS | 1.800.000 1.800.000
de comunicacién de procesos coﬁgzzigé?oﬁs
interna. culturales '
Consultor/a o Contratacion de (1)
E?;%'?l'ngl'Al gestor/a cultural | profesional para el
y con experiencia | disefioy la
estructuracion del . delos d imol iond M $ $
L Fondo Honorarios | en modelos de implementacion de un €SeS| 5500.000 8.800.000
Diversificacion de las Cumbiambero sostenibilidad y | plan financieroy B R
fuentes de financiacion como una gestion de fondos | estructuracion de un
mediante la - culturales. Fondo Cumbiambero.
Programa 2: > herramienta de
Sostenibilid construccionde | o ibilidad
dosfiir:nclzi:erz alianzas estratégicas roaresiva Contratacién de (1)
del Festival con actores pablicos, 2riegnta daz; la Profesional en disefio
: privados y de estion de aportes grafico o comunicacién
cooperacion nacional e gonaciones p ' visual para la
internacional. clonesy . . elaboracién del $
contribuciones Honorarios | Profesional Meses

solidarias de
aliados estratégicos
y comunidad local.

documento guia e
identidad visual del
Fondo, con experiencia
en articulacion
interinstitucional.




Produccion de

Produccion de material
de presentacion

cooperacion futura.

(alimentacion,
transporte local,
materiales).

Materialese - (dossiers, fichas, . $ $
insumos ar:fgiec:\l/?lsu al pre_ser}taci_ones) para 3 unidad 700.000 2.100.000
socializacion con
aliados y comunidad.
F3P2.A2. Comunicador/ao
Implementacién de gestor/a cultural
una camparia de con experiencia )
corresponsabilidad | ponorarios | en estrategias de Cubierto con los costos N/A N/A $ $
y transparencia comunicaciony | 9€ Consultor. : -
financiera, que rendicién de
promueva el apoyo cuentas.
ciudadanoy la
confianza
institucional,
visibilizando el - | Produccion de
impacto de los Comunicaci | oo Produccién de piezas 1 Global | ¥ $
aportes y la gestion ones audiovisual gréficas, audiovisuales 4.000.000 4.000.000
responsable de los y contenidos digitales
recursos del para redes sociales y
Festival. web.
F3P2.A3 Pago de . $
Consolidaciony | TVaNSPOTte | yancnortes 5 | Recorridos| 600000 3,000,000
acompafiamiento
de alianzas
existentes con
entidades publicas, . $
privadas y Hospedaje 5 Noches 200000 1.000.000
culturales,
orientadas al -
. Apoyo para reuniones,

o
identificacion de Logistica. | Logisi actividades de ) bl $ $
oportunidades de ogistica | Logistica articufacion globa 1.200.000 1.200.000

$

22.260.000




FASE 5:
EVALUACIO
NY
MEJORA
CONTINUA

N/A

N/A

N/A

F5.A1.Disefio de
losindicadores del
modelo de gestién
y plan de
sostenibilidad.

F5. A2.Aplicacion
de instrumentos de
evaluacion
(encuestas,
entrevistasy
grupos de
retroalimentacion)
con el equipo del
Festival y aliados
estratégicos.

F5. A3.
Sistematizacion del
procesoy
elaboracion del
informe final de
evaluacion y
recomendaciones.

ADMINISTRACION DEL PROYECTO

Coordinador

Contratacion por
prestacion de servicios

General del .
a un profesional en
royecto (Costos -7
Honorarios Ear{;ados( alos gesyc_)r’l cultural para la 2 meses $ 1 $
costos fifos de revision del plan - -
a dminisgracic’)n operativo, cronograma
del proyecto) y estructura de
ejecucion.
Dedicaci Cost Unit
Rubro Item Detalles on Dedicacion Cop Cant. Costo Total
Contratacién por
Coordinador prestacion de servicios $ $
Honorarios | General del aun p_rofe_spnal para la 12 meses 2.200.000,00 1 26.400.000
Proyecto coordinacion general
del proyecto.
Contratacién por
prestacion de servicios
a (1) comunicador
. social para el disefio y
. Comunicador AR $ $
Honorarios social acompafiamiento a la 12 Meses 1.500.000,00 1 18.000.000

implementacion de la
estrategia de
comunicacion de todo
el proyecto.




$ $
3.165.000,00 3.165.000

Imprevistos | Imprevistos Imprevistos. Global

$
47.565.000

TOTAL COSTO DEL PROYECTO $ 117.543.000
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