
Proyecto Ecoturístico Centrado en la Construcción de un 

Hotel con Mirador Panorámico en Mitú, Vaupés, Colombia

Yuledni Aragón Mosquera

Valentina Cervantes Escorcia 

Mariana Marín Giraldo

Especialización en Gerencia de Proyectos de Construcción e 

Infraestructura

Escuela de Administración 

Flor Nancy Diaz Piraquive

25 de Mayo 2026

Bogotá, Colombia

2026



Declaramos bajo gravedad de juramento, que hemos escrito el presente proyecto 
integrador de especialización por nuestra propia cuenta, y que, por lo tanto, su 

contenido es original. Declaramos que hemos indicado clara y precisamente todas 
las fuentes directas e indirectas de información, y que este proyecto integrador de 

especialización no ha sido entregado a ninguna otra institución con fines de 
calificación o publicación”. (Yuledni Aragon Mosquera, Valentina Paola Cervantes 

Escorcia, Mariana Marín Giraldo/ 25- 05-2026, Flor Nancy Diaz Piraquive).



Declaramos que la responsabilidad intelectual del presente trabajo es 
exclusivamente de sus autores. La Universidad del Rosario no se hace responsable 

de contenidos, opiniones o ideologías expresadas total o parcialmente en
él. (Yuledni Aragon Mosquera, Valentina Paola Cervantes Escorcia, Mariana Marín 

Giraldo/ 25- 05-2026, Flor Nancy Diaz Piraquive).



El presente proyecto: Proyecto Ecoturístico centrado en la construcción de un hotel con mirador 
panorámico en Mitú, Vaupés, Colombia; surge como una propuesta orientada al fortalecimiento 
del turismo sostenible y regenerativo en la región amazónica colombiana. La iniciativa busca 
aprovechar el potencial natural, paisajístico y cultural del municipio de Mitú mediante el desarrollo 
de un ecohotel con infraestructura sostenible, espacios de contemplación y actividades enfocadas 
en la conservación ambiental y la integración comunitaria.

El proyecto está dirigido a turistas nacionales e internacionales interesados en experiencias 
auténticas de ecoturismo, aviturismo, astroturismo y contacto directo con las comunidades 
indígenas del territorio. Además de promover el desarrollo económico regional, la propuesta 
pretende consolidar a Mitú como un destino turístico competitivo, generando oportunidades 
laborales para la población local y fomentando prácticas responsables con el medio ambiente.

INTRODUCCIÓN



LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO

Mitú es la capital del departamento del Vaupés, ubicada en 
el corazón de la Amazonía Colombiana

Rodeada de selva, ríos y culturas indígenas, lo cual representa 
un destino estratégico para el ecoturismo sostenible 

Fuente: Imagen generada con IA

Fuente: Imagen generada con IA

Fuente: Imagen generada con IA



¿QUÉ ES EL PROYECTO?

El proyecto consiste en el diseño y construcción de un 
Ecohotel con Mirador Panorámico, enfocado en 

brindar experiencias de turismo sostenible, cultural y 
de naturaleza en la Amazonía colombiana.

La propuesta integra:

● Hospedaje ecoturístico sostenible.

● Mirador panorámico.

● Senderos ecológicos.

● Espacios de interacción cultural.

● Sistemas sostenibles de energía y agua.

● Integración con comunidades indígenas locales.

El proyecto se desarrollará en fases de:

1. Planeación conceptual.

2. Preconstrucción.

3. Construcción.

4. Post Construcción y entrega.

Fuente: Elaboración propia



OBJETIVO GENERAL 

Fortalecer el desarrollo turístico sostenible en Mitú, Vaupés, mediante la construcción e implementación 
de un ecohotel con mirador panorámico, integrando infraestructura turística sostenible, participación 

comunitaria, conservación ambiental y fortalecimiento económico regional. 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

1. Implementar infraestructura turística sostenible que permita mejorar la oferta hotelera y 
ecoturística en Mitú, integrando sistemas sostenibles de energía, agua y manejo ambiental.

2. Fortalecer la coordinación institucional entre entidades públicas, privadas y comunitarias para 
garantizar la adecuada ejecución y sostenibilidad del proyecto.

3. Capacitar el talento humano local en áreas relacionadas con turismo sostenible, hotelería y atención 
al visitante, promoviendo la generación de empleo regional.

4. Promover la cultura y el turismo sostenible mediante la integración de comunidades indígenas, 
saberes ancestrales y actividades eco-turísticas responsables.



STAKEHOLDERS

● Gestionar atentamente:
Patrocinador, Consorcio YVM, 
Gerente del Proyecto, Autoridades 
Ambientales y Comunidades 
Indígenas.

● Mantener satisfechos:
Alcaldía de Mitú, Gobernación del 
Vaupés.

● Mantener informados:
Población local, Operadores 
turísticos, Instituciones educativas.

● Monitorear:
ONG, proveedores secundarios y 
otros actores externos.



AGENDA - KICKOFF MEETING

Temas Tratados en la Reunión

1. Alcance aprobado
Se aprobó el inicio de:

● Construcción del ecohotel.
● Mirador panorámico.
● Senderos ecológicos.
● Sistemas solares y sostenibles.
● Urbanismo exterior.

1. Cronograma inicial
Duración estimada:

24 meses de ejecución.



ACTA REUNION -
KICKOFF MEETING

Temas Tratados en la Reunión

3. Presupuesto aprobado
COP $15.000 millones.

4. Riesgos identificados
● Condiciones climáticas.
● Transporte de materiales.
● Restricciones ambientales.
● Logística en zona selvática.

5. Estrategia ambiental
● Construcción de bajo impacto.
● Manejo responsable de residuos.
● Conservación de cobertura vegetal.



ESTRUCTURA 
ORGANIZACIONAL - PMO



Gestión de Planeación y Control

● Actualización del cronograma 

maestro.

● Seguimiento al avance físico y 

financiero.

● Control de hitos y ruta crítica.

● Seguimiento mediante Curva S.

Gestión de Calidad

● Auditorías internas.

● Checklists de calidad.

● Control de no conformidades.

● Seguimiento a estándares 

técnicos.

Gestión HSEQ

● Inspecciones de seguridad 

industrial.

● Capacitaciones SST.

● Reportes HSEQ.

● Gestión ambiental en obra.

Gestión de Riesgos
● Identificación de riesgos.
● Seguimiento a matriz de 

riesgos.
● Evaluación de impactos.
● Implementación de planes de 

contingencia.

Gestión Documental
● Control documental.
● Administración de actas.
● Seguimiento de versiones.
● Control de licencias y permisos.

Gestión de Costos
● Seguimiento presupuestal.
● Flujo de caja.
● Control de desviaciones.
● Análisis financiero.

Gestión de Cambios
● Evaluación técnica de cambios.
● Análisis de impacto en costo y 

tiempo.
● Comité de aprobación.
● Seguimiento a cambios 

aprobados.

Gestión Social
● Relación con comunidades.
● Socialización del proyecto.
● Seguimiento a compromisos 

sociales.
● Gestión de stakeholders.

FUNCIONES - PMO

INDICADORES DE 
SEGUIMIENTO- PMO



OFICINA PMO

OBJETIVO DE LA PMO:
Centralizar y coordinar la gestión 

integral del proyecto, garantizando 
el cumplimiento de:

REPORTES:



EJECUCIÓN 



EJECUCIÓN

Liquidez

Capacidad de 

respuesta ante 

contingencias 

Sostenibilidad 

financiera del 

proyecto. 

Cobertura de 

riesgos logísticos y 

climáticos. 

Estabilidad 

operativa durante 

la construcción. 



CURVA S - PLANEADO VS EJECUTADO 

Fuente: Imagen generada con IA



CONTROL



PROCESO DE SEGUIMIENTO Y 
CONTROL 



PROCESO DE GESTIÓN DE CAMBIOS



PROCESO DE GESTIÓN DE CAMBIOS



SEGUIMIENTO A LA LÍNEA BASE DEL ALCANCE 

CONTROL 

El acta evidencia que el proyecto mantiene estabilidad 

técnica y financiera, pese a ajustes normales de obra 

derivados de condiciones climáticas, logísticas y 

constructivas de la región amazónica. Además, se 

conserva el enfoque sostenible del ecohotel y un 

adecuado control técnico, contractual y presupuestal 

durante la ejecución. 



CONTROL Y SEGUIMIENTO DE REUNIONES 

PERIÓDICAS DEL PROYECTO 



COMUNICACIONES Y ADQUISICIONES: 

PROCESO DE ADQUISICIONES 

Durante la ejecución del proyecto ecoturístico “Eco-Hotel con Mirador Panorámico en Mitú, Vaupés”, se desarrollaron 

diferentes procesos de adquisiciones y contratación para garantizar el suministro de materiales, equipos y servicios necesarios 

para la obra. La gestión de compras y proveedores permitió mantener la continuidad del proyecto, realizando seguimiento 

constante a contrataciones, logística y abastecimiento, pese a las condiciones de acceso y transporte propias de la región.



INDICADORES DE RENDIMIENTO CON 

RESPECTO AL TIEMPO (SPI)





CRONOGRAMA EN PROJECT



CRONOGRAMA EN PROJECT



MATRIZ DE CONTROL DE 
PÓLIZAS EJECUTADO

✓ Las pólizas implementadas garantizaron cobertura
técnica, contractual, financiera y operativa durante todas
las etapas del proyecto.

✓ El seguimiento periódico permitió verificar vigencias y
cumplimiento de obligaciones contractuales, reduciendo
riesgos administrativos y legales.

✓ La gestión adecuada de pólizas fortaleció el proceso de
seguimiento y control, asegurando la continuidad y
estabilidad del proyecto durante su ejecución y cierre.

✓ La cobertura de equipos y sistemas sostenibles
contribuyó a garantizar la operación futura del Ecohotel y
la sostenibilidad del proyecto.

CONCLUSIONES 



MATRIZ DE CONTROL Y EVIDENCIA DE 
MITIGACIÓN DE RIESGOS

La matriz permitió identificar y
gestionar oportunamente los riesgos
y solicitudes de cambio presentadas
durante el desarrollo del proyecto,
facilitando la toma de decisiones por
parte de la gerencia y la PMO.

Su implementación permitió
minimizar impactos sobre el
cronograma, costos y alcance,
manteniendo el proyecto alineado con
la línea base establecida y
garantizando un control adecuado
durante la ejecución y seguimiento del
Ecohotel con Mirador Panorámico en
Mitú, Vaupés.



MATRIZ – CONTROL DE 
INDICADORES DE GESTIÓN 

✓ Los indicadores de frecuencia de accidentes, severidad y
cumplimiento de inspecciones cumplen con los estándares
establecidos en el plan de calidad y seguridad del
proyecto.

✓ Se evidencia una adecuada implementación y
seguimiento de los controles de seguridad industrial
durante la ejecución del Ecohotel con Mirador
Panorámico.

✓ Los indicadores relacionados con capacitación del
personal y uso de elementos de protección personal
presentan desviaciones frente a la meta establecida, por lo
que requieren acciones correctivas inmediatas.

✓ El seguimiento periódico mediante indicadores permitió
identificar oportunidades de mejora y fortalecer la gestión
preventiva durante la ejecución del proyecto.

✓ La aplicación de procesos de seguimiento y control
contribuyó a minimizar riesgos y mejorar las condiciones
de seguridad y desempeño general del proyecto.

CONCLUSIONES 



REGISTRO FOTOGRÁFICO

Fuente: Imagen generada con IA



MATRIZ – CONTROL MEJORAMIENTO DE 
SEGURIDAD INDUSTRIAL 

✓ Los controles implementados permitieron mantener
condiciones seguras durante la ejecución del proyecto.

✓ El seguimiento periódico mediante inspecciones y
registros permitió identificar desviaciones y generar
acciones correctivas oportunas.

✓ Las actividades de capacitación y sensibilización
fortalecieron la cultura de seguridad industrial entre el
personal de obra.

✓ La implementación de acciones de mejora continua
contribuyó a reducir riesgos y fortalecer el sistema de
seguridad industrial durante el desarrollo del Ecohotel.

CONCLUSIONES 



REGISTRO FOTOGRÁFICO

Fuente: Imagen generada con IA



CIERRE



La transferencia tecnológica del proyecto Ecohotel con Mirador Panorámico en Mitú, Vaupés, se realizó mediante la 

entrega de manuales técnicos, operativos y ambientales que garantizarán la correcta operación y sostenibilidad de la 

infraestructura.

Manuales entregados:

● Manual general de operación y mantenimiento del Ecohotel.

● Manual del sistema solar fotovoltaico.

● Manual de operación de la planta de tratamiento de aguas.

● Manual de domótica y sensores inteligentes.

● Manual de mantenimiento de senderos ecológicos y zonas exteriores.

● Manual de gestión ambiental y manejo de residuos.

Estos documentos contienen protocolos de operación, mantenimiento preventivo y correctivo, manejo de 

emergencias, sostenibilidad ambiental y control técnico de las instalaciones, asegurando la continuidad operativa del 

proyecto.

LEGAL Y TRANSFERENCIA 
TECNOLÓGICA Y DE CONOCIMIENTO



REGISTRO FOTOGRÁFICO

1 2

Entrega Oficial de Manuales Técnicos 

Fuente: Imagen generada con IA Fuente: Imagen generada con IA

Capacitación Técnica del Sistema Solar 

Fotovoltaico



REGISTRO FOTOGRÁFICO

1 4

Capacitación de Planta de Tratamiento 

de Aguas Residuales (PTAR) 

Fuente: Imagen generada con IA Fuente: Imagen generada con IA

Socialización Ambiental y Manejo de 

Residuos 

3



PÓLIZAS Y GARANTÍAS DEL PROYECTO

Observaciones Técnicas

● Las pólizas fueron emitidas para garantizar la
correcta ejecución técnica, administrativa y
financiera del proyecto.

● El amparo de estabilidad cubre posibles
fallas estructurales y constructivas
posteriores a la entrega.

● La póliza de responsabilidad civil protege
frente a daños a terceros durante la
ejecución.

● La garantía de equipos cubre sistemas
sostenibles como paneles solares, domótica
y planta de tratamiento de aguas.

● El amparo de anticipo garantiza el adecuado
manejo de los recursos desembolsados al
contratista.

Valor total del contrato: 

$15.000.000.000 COP



Con la implementación del Ecohotel con Mirador Panorámico en Mitú, Vaupés, el proyecto permitió fortalecer
la planeación, seguimiento y control en proyectos ecoturísticos sostenibles, generando aprendizajes técnicos,
ambientales y administrativos para futuros desarrollos.

● Se fortalecieron las metodologías de gestión y control mediante herramientas PMI y PMO.
● Se mejoró la coordinación entre diseño, construcción, sostenibilidad y gestión social.
● Se implementaron estrategias ambientales y bioclimáticas adaptadas al contexto amazónico.
● Se optimizó la trazabilidad documental y el seguimiento del proyecto mediante indicadores y control de

recursos.
● Se promovió la participación comunitaria y la integración cultural como parte fundamental del desarrollo

turístico sostenible.
● Se consolidaron procesos técnicos y administrativos que servirán como base para futuros proyectos de

infraestructura sostenible en la región.
● El proyecto permitió integrar criterios ambientales, tecnológicos y sociales dentro de una visión de

desarrollo territorial responsable.
● Se fortaleció la capacidad de planificación estratégica, control de riesgos y gestión interdisciplinaria en

proyectos de construcción sostenible.

FORTALECIMIENTO DE MEJORES PRÁCTICAS



LECCIONES APRENDIDAS

El proyecto permitió identificar la

importancia de una adecuada

planeación, control de riesgos,

coordinación interdisciplinaria y gestión

social en proyectos ecoturísticos de alta

complejidad ambiental, fortaleciendo la

aplicación de metodologías PMI y

herramientas de seguimiento y control

en construcción sostenible.



CONCLUSIONES

● La correcta planeación del proyecto permitió establecer una línea base clara de alcance,
tiempo, costos y recursos, facilitando una ejecución más organizada y controlada.

● La implementación de la PMO fortaleció el seguimiento y control del proyecto mediante
indicadores, cronogramas, gestión documental y control de riesgos, mejorando la toma de
decisiones durante la ejecución.

● La aplicación de herramientas de gestión como curvas S, control de cambios, KPI y reuniones
de seguimiento permitió mantener trazabilidad y control sobre el avance físico y financiero del

proyecto.

● La coordinación interdisciplinaria entre áreas técnicas, ambientales, administrativas y sociales
optimizó la gestión de recursos y redujo interferencias durante la ejecución.

● El cierre administrativo y técnico permitió consolidar la documentación final, lecciones
aprendidas y transferencia operativa, garantizando la sostenibilidad y continuidad del proyecto
a futuro.
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