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Declaramos bajo gravedad de juramento, que hemos escrito el presente proyecto
integrador de especializacion por nuestra propia cuenta, y que, por lo tanto, su
contenido es original. Declaramos que hemos indicado clara y precisamente todas
las fuentes directas e indirectas de informacion, y que este proyecto integrador de
especializacion no ha sido entregado a ninguna otra institucion con fines de
calificaciéon o publicaciéon”. (Yuledni Aragon Mosquera, Valentina Paola Cervantes
Escorcia, Mariana Marin Giraldo/ 25- 05-2026, Flor Nancy Diaz Piraquive).
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INTRODUCCION

El presente proyecto: Proyecto Ecoturistico centrado en la construccion de un hotel con mirador
panoramico en Mitu, Vaupés, Colombia; surge como una propuesta orientada al fortalecimiento
del turismo sostenible y regenerativo en la region amazdnica colombiana. La iniciativa busca
aprovechar el potencial natural, paisajistico y cultural del municipio de Mitu mediante el desarrollo
de un ecohotel con infraestructura sostenible, espacios de contemplacion y actividades enfocadas
en la conservacion ambiental y la integracion comunitaria.

El proyecto esta dirigido a turistas nacionales e internacionales interesados en experiencias
auténticas de ecoturismo, aviturismo, astroturismo y contacto directo con las comunidades
indigenas del territorio. Ademas de promover el desarrollo econdmico regional, la propuesta
pretende consolidar a Mitu como un destino turistico competitivo, generando oportunidades
laborales para la poblacién local y fomentando practicas responsables con el medio ambiente.
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COLOMBIA VAUPES

Miny
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RIO VAUPES

Fuente: Imagen generada con IA

Mitu es la capital del departamento del Vaupés, ubicada en
el corazén de la Amazonia Colombiana

¥ Rodeada de selva, rios y culturas indigenas, lo cual representa

. UBICACION DEL PROYECTO un destino estratégico para el ecoturismo sostenible
Ecohotel con Mirador
Panoramico

7 &8 (@)

ENTORNO NATURAL CULTURA TURISMO
Riqueza en biodiversidad Comunidades indigenas Experiencias auténticas
y paisajes unicos y tradiciones ancestrales de naturaleza y cultura

Fuente: Imagen generada con IA
Fuente: Imagen generada con IA
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El proyecto consiste en el disefio y construccion de un
Ecohotel con Mirador Panoramico, enfocado en
brindar experiencias de turismo sostenible, cultural y
de naturaleza en la Amazonia colombiana.

La propuesta integra:

e Hospedaje ecoturistico sostenible.

e Mirador panoramico.

e Senderos ecoldgicos.

e Espacios de interaccion cultural.

e Sistemas sostenibles de energia y agua.

e Integracidn con comunidades indigenas locales.

El proyecto se desarrollara en fases de:

Planeacién conceptual.

Fuente: Elaboracién propia

1

2.  Preconstruccion.

3. Construccion.

4. Post Construccion y entrega.
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Fortalecer el desarrollo turistico sostenible en Mitu, Vaupés, mediante la construccion e implementacion
de un ecohotel con mirador panordmico, integrando infraestructura turistica sostenible, participacion
comunitaria, conservacion ambiental y fortalecimiento economico regional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Implementar infraestructura turistica sostenible que permita mejorar la oferta hotelera y
ecoturistica en Mitd, integrando sistemas sostenibles de energia, agua y manejo ambiental.

2. Fortalecer la coordinacidn institucional entre entidades publicas, privadas y comunitarias para
garantizar la adecuada ejecucidén y sostenibilidad del proyecto.

3. Capacitar el talento humano local en areas relacionadas con turismo sostenible, hoteleria y atencion
al visitante, promoviendo la generacion de empleo regional.

4. Promover la culturay el turismo sostenible mediante la integracion de comunidades indigenas,
saberes ancestrales y actividades eco-turisticas responsables.



STAKEHOLDERS

L, Nivel de Nivel de
Interesado Rol / Participacion . i i i
influencia interes
Hilton Worldwide Manage Branchco
. € Patrocinador y financiador del proyecto Alto Alto
Limited
Consorcio YVM Ejecutor principal del proyecto Alto Alto
Gerente del Proyecto Coordinacion y control general Alto Alto
Alcaldia de Mitud Gestion territorial y apoyo institucional Alto Medio
Gobernacion del Vaupés Apoyo regional y articulacion institucional Alto Medio
Autoridades ambientales (CDA) Licencias y control ambiental Alto Alto
Comunidades indigenas Participacion cultural y aceptacion social Alto Alto
Poblacion local Beneficiarios directos del proyecto Medio Alto
Proveedores y contratistas Suministro y ejecucion de actividades Medio Medio
Operadores turisticos Promocion y comercializacion turistica Medio Alto
ONG y cooperacion internacional Apoyo técnico y ambiental Medio Medio
Instituciones educativas y SENA Formacidon y capacitacion local Medio Medio
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e Gestionar atentamente:
Patrocinador, Consorcio YVM,
Gerente del Proyecto, Autoridades
Ambientales y Comunidades
Indigenas.

e Mantener satisfechos:
Alcaldia de Mitu, Gobernacion del
Vaupés.

e Mantener informados:
Poblacion local, Operadores
turisticos, Instituciones educativas.

e Monitorear:
ONG, proveedores secundarios y
otros actores externos.



AGENDA - KICKOFF MEETING 5413 univensidad e

item Descripcion
Ecohotel con Mirador
Proyecto _—
Panoramico
Fecha 15 de febrero de 2024
Hora 8:00a.m.-11:30a.m.
Alcaldia Municipal de
Lugar

Mitu - Sala de Juntas

Tipo de reunion

Inicio de ejecucidn del

proyecto
Dirige Gerente del Proyecto
, PMO - Oficina de
Elaboro

Gestion de Proyectos

$vsje Rosario

Temas Tratados en la Reunion

1. Alcance aprobado
Se aprobd el inicio de:

Construccion del ecohotel.
Mirador panoramico.
Senderos ecoldgicos.

Sistemas solares y sostenibles.
Urbanismo exterior.

1. Cronograma inicial
Duracidon estimada:

24 meses de ejecucion.
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woreus & seso
prOVECTO| PROYECTO ECOTURISTICO CENTRADO EN LA CONSTRUCCION DE UN ACTA R E U N I O N m% Universidad del
HOTEL CON MIRADOR PANORAMICO EN MITU, VAUPES, COLOMBIA - :
& Rosario
FECHA 15feb-24
HORA 8:00 AM - 11:30 AM % &
KICKOFF MEETING ¥
TIPO DE REUNION Inicio de ejecucion del proyecto

DIRIGE Gerente del Proyecto

ELABORO PMO - Oficina de Gestion de Proyectos
1. OBJETIVO DEL KICKOFF

Dar inicio oficial a la fase de ejecucion del proyecto, alineando los objetivos, alcance, cronograma, responsabiidades y
procesos de comunicacion entre todos los interesados del proyecto.

Temas Tratados en la Reunion

2. PARTICIPANTES
Cargo Entidad
Patrocinador del Proyecto Hilton Worldwide
Gerente del Proyecto Consorcio YVM
Director PMO Oficina de Gestion de Proyectos 3. Presu puesto a prObado
Coordinader Ambiental CDA Vaupés
Coordinador HSEQ Proyecto CO S 5 OOO 1 I I
Director de Construccion Consorcio Constructor P 1 u m I O n e S °
Coordinador Social Proyecto
Representante Comunidades Indigenas Comunidad Local
Alcaldia Municipal de Mitd Secretaria de Planeacion

Proveedores y conltratistas Empresas aliadas 4. Riesgos identificados

3. AGENDA DE LA REUNION
:; :::;::::cién — Bienvenida Jnsiiiucu:fn.al, p.r‘esenif'ici.dn de pani.ciPanies y objetivos. . CO n d i C i O n e S c I i m a’ t i Ca S .
. yecto Alcance general, justificacion, objetivos estratégicosy cronograma.
4.3 Presentacion Técnica Diseno arquitecténico, sostenibilidad y gestion ambiental. .
4.4 Aspectos PMO Seguimiento, indicadores, riesgos y controldocumental. . T ra n S p O rt e d e m a te r I a I e S .
4.5 Seguridad y HSEQ Protocolos SST, manejo ambientaly riesgos de obra. . . .
4.6 Gestign Social Relacion con comunidades y contratacion local. . RestrICCIon es a m b I e nta Ies .
4.7 Cierre Compromisos, firma del acta y proxima reunién.
4. COMPROMISOS DEL REUNION icti | A1
— S - ® Logistica en zona selvatica.
PMO Emitir cronograma maestro 18 feb 2026
Contratista Instalar campamento de obra 25 feb 2026
HSEQ Capacitacion SSTinicial 20 feb 2026 o d
Ambiental Entrega plan manejo ambiental 22 feb 2026 5 o E st rateg | a a m b | e nta I
Social Socializacion con comunidades 24 feb 2026

+ Se autoriza oficialmente el inicio de ejecucion L . CO n St r u CC i O, n d e b aj 0 i m p a cto .
L2 I e g eyt e Manejo responsable de residuos.

+ Se establecen reuniones semanales de seguimiento.

* Elproyecto entra oficialmente en fase de ejecucion. L ConservaCién de CObe rtu ra Vegeta I .

Firma Gerente Proyecto Firma PMO Firma Cliente
~ ey

JuarAy e Bl Hlon i,




ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL - PMO

DIRECTOR PMO
Supervicion general

4 N A N )
PLANNER CONTROL DE COORDINADOR COORDINADOR
COSTOS DE CALIDAD DE HSEQ
Cronograma y )
Avance Presuptllesto y Calidad Seguridad y
flujo ambiente
\_ )\ AN J
/’ N N 7 N
GESTOR ANALISTA DE COORDINADOR
DOCUMENTAL RIESGOS SOCIAL

Control Matriz y Comunidades
documental seguimiento J

\-




FUNCIONES - PMO
589

Gestion de Planeacion y Control
e Actualizacion del cronograma
maestro.
e Seguimiento al avance fisico y
financiero.
e Control de hitos y ruta critica.
Seguimiento mediante Curva S.

Gestion de Calidad

Auditorias internas.
Checklists de calidad.
Control de no conformidades.
Seguimiento a estandares
técnicos.

Gestion HSEQ
e Inspecciones de seguridad
industrial.
e Capacitaciones SST.
e Reportes HSEQ.
e Gestion ambiental en obra.

Gestion de Riesgos
e Identificacion de riesgos.
e Seguimiento a matriz de
riesgos.
e Evaluacidn de impactos.
e Implementacion de planes de
contingencia.

¥ 5, . .
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Control documental. t

Administracion de actas.

Seguimiento de versiones. IN DICADORES DE
Control de licencias y permisos. SEG U | M | ENTO- PMO

Gestion de Costos

e Seguimiento presupuestal. Indicador Meta

Flujo de caja. o
Cumplimiento cronograma 2 90%

o
e Control de desviaciones.
e Anadlisis financiero.

Avance fisico mensual Segun linea base
Gestion de Cambios Desviacié l < 59

e Evaluacion técnica de cambios. esviacion presupuesta =970

Analisis de impacto en costo . - :
* i i y Accidentabilidad 0 accidentes graves

iempo.

Comité d bacidn. . : :
O e i el Calidad constructiva 2 95% conformidad
e Seguimiento a cambios

aphoador. Cumplimiento ambiental 100%

Gestion Social

| . Cumplimiento documental 100%
e Relacion con comunidades.

e Socializacion del proyecto.

e Seguimiento a compromisos
sociales.

e Gestion de stakeholders.



OFICINA PMO

Centralizar y coordinar la gestion
integral del proyecto, garantizando
el cumplimiento de:

OBIJETIVO DE LA PMO:

PLANEACION Y CONTROL GESTION DE CALIDAD REPORTE REPORTE
A o . SEMANAL MENSUAL
/ « Actualizacién del cronograma « Auditorias
« Seguimiento semanal @ « Checklist
| l II « Curva s « Control de no conformidades + Curva S
- Control de hitos = Avance fisico « Valor ganado
+ Restricciones « Estado financiero
GESTION DOCUEMENTAL GESTION HSEQ * RI&SQDS  KPl del proyecto
[ ] -

. Actividades criticas Informes
« Actas +« Inspecciones
@ = Informes lv, = Capacitaciones fotograficos
« Control de versiones « Reportes SST \ / \ /
« Licencias y permisos

GESTION DE RIESGOS GESTION DE CAMBIOS /.Q. COMITE\
« Identificacion H MENSUAL
A « Seguimiento

=
)
-« Planes de continguencia H

Actualizacion del cronograma
Seguimiento semanal

Curva S

Control de hitos

« Presentacién
ejecutiva a
patrocinadores

« Estado general del
proyecto

e Tomade
decisiones /
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FLUJO DE CAJA PROYECTADO

&

ECOHOTEL SELVA VIVA J - Liquidez
CONCEPTO l ACTA PARCIAL 1 ACTA PARCIAL 2 ACTA PARCIAL 3 ACT?/ 'l’:‘l‘:ﬂ“ 4
@ INGRESOS | Capacidad de
Ingresos por acta | $3,750,000,000 $4,050,000,000 $4,500,000,000 $2,700,000,000 respl_Jesta a_nte
TOTAL INGRESOS ‘ $3,750,000,000 $4,050,000,000 $4,500,000,000 $2,700,000,000 contingencias
@ EGRESOS
&&  Materiales $1,280,000,000 $1,450,000,000 $1,700,000,000 $820,000,000 Sostenibilidad
£  Manodeobra $720,000,000 $860,000,000 $980,000,000 $420,000,000 financiera del
£y Equipos y maquinaria $380,000,000 $450,000,000 $520,000,000 $220,000,000 proyecto.
M5 Transporte y logistica $290,000,000 $320,000,000 $380,000,000 $180,000,000
£}  Costos indirectos de obra $210,000,000 $240,000,000 $280,000,000 $120,000,000
E] Administracién e imprevistos $180,000,000 $220,000,000 $260,000,000 $90,000,000 Cobertura de
%  Gestién ambiental y social $85,000,000 $95,000,000 $120,000,000 $50,000,000 riesgos logisticos y
TOTAL EGRESOS $3,145,000,000 $3,635,000,000 $4,240,000,000 $1,900,000,000 climaticos.
UTILIDAD POR ACTA $605,000,000 $415,000,000 $260,000,000 $800,000,000
Estabilidad

operativa durante
la construccién.

lineal y controlado, con ingresos

El flujo de caja proyectado se elaboré con
‘ @ supuestos conservadores y estabilidad
estimados para cada acta del proyecto.

financiera esperada, buscando minimizar
riesgos y garantizar liquidez.

®) ©

Se plantea con un comportamiento

Se proyectaron gastos de forma proporcional,
buscando mantener margenes estables y
una relacioén directa entre ingresos y costos.
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E RESUMEN FINANCIERO POR ACTA PARCIAL CURVA S PLANEADO y EJECUTADO Q\',’QV
‘ PLANEADO EJECUTADO —eo— PLANEADO —e— EJECUTADO
ACTA PARCIAL (COP) (COP)
[ $5.000.000.000 |
r ACTA PARCIAL 1 -
lersemestre 2024 $4.500.000.000  $3.750.000.000
abri .2024 - $4.000.000.000
septiembre 2024
o ACTA PARCIAL 2 -
Ser trimestre $4.000.000.000  $4.050.000.000 SX000/000,000
oct-nov-dic
e ACTA PARCIAL 3 - $2.000.000.000
1 semestre de 2025
enero 2025-junio $3.000.000.000 $4.500.000.000
| 2025 $1.000.000.000
R ACTA PARCIAL4Y
FINAL junio $3.500.000.000  $2.700.000.000
2025-abril 2026 $0 |
ACTA PARCIAL 1 - ACTA PARCIAL 2 - ACTA PARCIAL 3 -1 ACTAPARCIAL4Y
1er semestre 2024 3er trimestre semestre de 2025 FINAL junio
abril 2024- oct-nov-dic enero 2025-junio 2025-abril 2026
@ TOTAL PROYECTO = $15.000.000.000 $15.000.000.000 sotinnbis 200 e
\ J
ANALISIS GENERAL % VALOR TOTAL VALOR TOTAL @ AVANCEEIECUTADO
m La curva ejecutada presenta un avance inferior al planeado en el primer semestre PLANEADO EJECUTADO
de 2024, se recupera en el segundo semestre de 2024 y primer semestre de 2025, 51 5.000.000.000 $1 5.000.000.000 100,00 %

y presenta una disminucion en el dGltimo periodo debido al cierre del proyecto.

Fuente: Imagen generada con IA



fﬁéﬁ Universidad del
ng Rosario

CONTROL




CBS
T

CONTROL
BREAKDOWN

STRUCTURE

PROCESO DE SEGUIMIENTO Y e

-
e
o m
gl

ADQUISICIO

rFrANTDNI

+ Control de cumplimiento de la EDT/WBS

« Vzrificacion de entregables del eco-hotel

» Seguimiento a senderos ecologicos y
mirador pancramico

» Validacion de infraestructura sostenible

+ Seguimiento a requisitos del patrocinador

» Seguimiento de avance fisico

» Control de actividades criticas

« Control de hitos del cronograrma
Analisis de ruta critica

+ Seguimiento de holguras

-

Seguimiento presupuestal
Control financiero de obra
Evaluacion de desviaciones
Seguinmiento flujo de caja
Control de costos indirectos

Riesgos ambientales

Riesgos climaticos

Riesgos logisticos por conectividad
Riesgos sociales y comunitarios
Riesgos constructivos

-

Indicadores HSEQ

Curnplimiento especificaciones técnicas
Indicadores de desempeno constructivo
Control de no conformidades
Seguimiento satisfaccion cliente

- = & W

Evaluacion de proveedores
Verificacidn contractual
Control de cumplimiento
Seguimiento desempenio
Control de tiempos de entrega

- = = & @

-

-

-

-
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Solicitudes de cambio de alcance

Actas de aprobacion

Actualizacion de planos y disefios
Trazabilidad documental

Registro de modificaciones constructivas

Medicion semanal del desempefic
Comparacion avance programado vs
gjecutado

Identificacion de retrasos
Reprogramaciones de actividades criticas

Evaluacion mensual de costos
Cornparacion presupuesto vs ejecutado
Analisis de sobrecostos

Seguimiento de rentabilidad

Seguirniento SST
Control ambiental
Monitoreo de impactos
Supervision normativa
Auditorias internas

» Certificados de Conformidad
« Contrel de Especificaciones Técnicas

-

-

Prusbas de Resistencia

Ordenes de compra
Contratos

Actas de entrega
Evaluacion de proveedores
Registro de adquisicionss



PROCESO DE GESTION DE CAMBIOS

PROCESO DE GESTION

DE CAMBIOS

IDENTIFICACION

Se detectan novedades en obra por parte
del residente, supervisién e interventoria.
(Condiciones del terreno, ajustes técnicos,
ambientales, operativos, etc.)

"

v

ANALISIS
Se evalua el impacto del cambio en
cantidades, costos, cronograma
y alcance del proyecto.
1

| 2

DOCUMENTACION

Se elaboran reportes técnicos y
presupuestales que justifican las
mayores y menores cantidades.

|
2

REVISION Y APROBACION
Contratista (CONSORCIO YVM) e
interventoria (COECSO S.A.S.) validan

la viabilidad técnica y financiera.
[l

L

FORMALIZACION
Se consolidan los cambios mediante el
Acta Modificatoria No. 1 de mayores y

menores cantidades al 50% del plazo.
|

2
—

IMPLEMENTACION Y CONTROL
Los cambios aprobados se incorporan al
presupuesto, cronograma y control financiero

OBJETIVO

/ Controlar las modificaciones técnicas,
presupuestales y operativas durante

la ejecucién del proyecto, garantizando
trazabilidad, viabilidad y sostenibilidad.

//' PRINCIPALES CAMBIOS
lll

REALIZADOS

(

1

GESTION DE CAMBIOS

Acta Modificatoria No.1

Proyecto Ecoturistico
“Selva Viva”
Hotel con Mirador Panoramico
Mitd, Vaupés

-
MAYORES CANTIDADES

o

Excavaciones manuales
y mecanicas

Senderos ecoldgicos

Plataformas y barandas
del mirador

Habitaciones estandar
adicionales

Paisajismo y adecuaciones
exteriores

[ :POR QUE SE GENERAN CAMBIOS? J

{

I 1 )
A X || 7| Q

del proyecto.

Condiciones Ajustes técnicos Requerimientos Necesidades
geotécnicas y y redisefios ambientales y operativas no
climaticas de constructivos normativos previstas
la Amazonia

L

:

RESULTADO
— El proyecto mantiene estabilidad financiera, control técnico
= o y cumplimiento contractual, asegurando la sostenibilidad I
y viabilidad del ecohotel.

FINANCIERO

CRONOGRAMA

MENORES CANTIDADES

o

e Relleno compactado

e Muros y divisiones
ecoldgicas

e Cubierta y acabados
del mirador

e Suites panoramicas

e Componentes de planta
de tratamiento de aguas

e lluminacion solar exterior

w |IMPACTO GLOBAL DEL CAMBIO

El presupuesto general se mantiene cercano a
$15.000 millones, sin variaciones significativas.

SPI total =1,00 = El avance global del proyecto
esta alineado con la programacion.

COSTOS

SOSTENIBILIDAD

Lo O

CPI =1,00 — El costo ejecutado coincide con el
presupuesto planificado (sin sobrecostos).

Se mantiene el enfoque bioclimatico, ambiental
y ecoturistico del proyecto.

CONCLUSION GENERAL

El proceso de gestion de cambios permitié administrar adecuadamente las modificaciones propias de una obra de alta complejidad en la Amazonia,
asegurando control del alcance, del costo, del tiempo y la sostenibilidad del proyecto “Selva Viva” en Mitd, Vaupés.

Universidad del
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PROCESO DE GESTION DE CAMBIOS

e
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MATRIZ DE GESTION DE CAMBIOS

Proyecto Ecoturistico “Selva Viva” — Hotel con Mirador Panoramico en Mitu, Vaupés

Incremento en excavaciones
manuales y mecanicas

Reduccion en relleno
compactado

Disminucién de muros y
divisiones ecoldgicas

Incremento en habitaciones
estandar

Reduccién de suites
panoramicas

Incremento en plataformas
y barandas del mirador

Reduccioén en cubierta y
acabados del mirador

Ajustes en senderos
ecolégicos

Disminucion en iluminacién
solar exterior

Ajustes en planta de
tratamiento de aguas

Ajustes menores en
areas sociales

Condiciones geotécnicas
no previstas del terreno
amazoénico

Optimizacion técnica de
niveles y plataformas

Redisefio arquitecténico
y optimizacion de
espacios

Ajuste de capacidad
operativa del hotel

Optimizacion financiera
y funcional

Reforzamiento estructural
y seguridad turistica

Optimizacion de materiales
y disefio
Adaptacion ambiental
y topogréfica
Optimizacion
energética
Optimizacién hidraulica
del sistema

Adecuacién funcional de
espacios comunes

(-] -
:=| Cambio Identificado Q Causa del Cambio #1ll Impacto Generado

Aumento de cantidades
y costos de cimentacion

Disminucién parcial
de costos

Reduccién de cantidades
constructivas

Aumento de inversion en
alojamiento

Disminucién de costos
de acabados premium

Aumento en cantidades
metalicas

Disminucién parcial del
presupuesto

Modificacion de recorridos
turisticos

Reduccion de equipos
instalados

Reduccién parcial del
componente
Variaciéon minima
presupuestal

Ajuste de cantidades y
actualizacion presupuestal

Modificacion de cantidades
ejecutadas

Ajuste de disefio y
actualizacion de planos

Redistribucién de
areas internas

Modificacion
arquitecténica

Ajuste estructural
aprobado

Cambio de especificaciones
técnicas
Redisefio paisajistico
Redistribucién de puntos
de iluminacién

Actualizacion técnica
del sistema

Redistribucién
arquitectonica

z Responsable

Residente de obra /
Interventoria

Ingenieria
estructural

Arquitecto del
proyecto

Direccién del
proyecto

Gerencia del
proyecto

Ingeniero
estructural

Arquitectura /
Interventoria
Ingenieria
ambiental

Ingeniero
eléctrico

Ingeniero
hidraulico

Arquitectura /
Supervision

©

O 000000 60 0

o

5L

Aprobado
Ejecutado
Aprobado

Ejecutado

Ejecutado
Aprobado
Ejecutado
Ejecutado
Aprobado
Ejecutado

Ejecutado

&

CONCLUSION:

El proceso de gestion de cambios permitié controlar adecuadamente las modificaciones presentadas durante la ejecucién del proyecto, garantizando
trazabilidad técnica, estabilidad financiera y cumplimiento contractual. Las variaciones realizadas respondieron principalmente a condiciones reales de obra
propias de la regién amazénica y fueron gestionadas mediante procesos de revisién, aprobacion y actualizacion formal, evitando impactos criticos sobre el

cronograma, el presupuesto y la sostenibilidad del ecohotel.
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CONTROL
SEGUIMIENTO A LA LINEA BASE DEL ALCANCE
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C6digo MVEN
Version: 2
% @ ACTA DE MAYORES Y MENORES CANTIDADES DE
. ITEMS EN EL CORTE DEL 50% DEL PLAZO DE —_— <
{ Hllton EJECUCION Fecha de Vigencia: 25/ABRIL/2025 o ECOLOGICOS Y EXTERIORES
CONSORCIS YVM weeLs & atsonrs 91]Senderos ecologicos mi 200 T $180,000] [] 50 1150
I solar exierior {und [ 80 1 1,500,000 0 4 76
PROYECTO ECOTURISTICO CENTRADO EN LA CONSTRUCCION DE UN HOTEL CON MIRADOR PANORAMICO EN MITU, VAUPES, 93lPaisalismo viardines nalfvos |m* [ 4000 1 $16 000 0 20 3800
OBJETO: COLOMBIA e
10. INSTALACIONES SOSTENIBLES
0 101 1 100,000,000 [ 0 1
A“‘ﬂ':%”;’:%%?:;ﬁ:n- OE1M Global 1 $150,000,600 [ 07 08
CONTRATISTA: CONSORCIO YVM bbb L bl e 103/ sist residuos y 1 $70,000,000 [ 0 1
INTERVENTOR 'COECSO SAS 104 Domética y sensares [Global 1 $50,000,000[ 0 0 1
PLAZO DE EJECUCION 24 MESES I SUBTOTAL|
FECHA DE INICIO| 24 DE abril 2024, [11. MOBILIARIC Y EGUIPAMIENTO
FECHA DE TERMINACION 24 DE abril 2026] LLLMobljars nd [0 T o g 0
[WMediante & presente Acta YULEDNI ARAGGN NOSQUERA leqal de CONSORCIO YVM &n calidad dé contratsta de obra y COECSO SAS en caidad Gepn constania, ) 112]Dotacién restaurante y lobby _[Giobal | 1 I (] [} 1
5 | \
CONDICIONES CONTRACTUALES CONDICIONES ACTUALIZADAS DE ACTA MODIFICATORIA No.1 ! artesanal g 3ena Oloral ! 2 £ !
ERTIFICACIONES ¥ AUDITORIA
» | Cantida
Descripcion Unidad  Cantidad  Valor Unitario Valor Total Mayores(+) Menores(-) d total Valor total 121]Certificacién LEED / Rainfarest | Global I 1 1 $100,000,000 0 [} 1
:li—lfm Cerificacion furistica Giooa | 1| s50.000000 0 0 1
1 externas. [Global | 1 | 550,000,000 [ 0 1
SUSTOTAL|
COSTOS DIRECTOS | $13,949,000,000
13_ADMINISTRACION E IMPREVISTOS
131 ion general I 3.58%
SUBTOTAL 32| Supervision técnica y calidad T a0
—’_PE—Lm Fondo ae contingencia T 7 15%
1 SUBTOTAL
3,100 $65,000 1) 3,100 $201,500,000 | TOTAL| _ $15,000,000,000
3100 515,645 0 3,100 548,500,000 ET
3,100 $8,065; [1] 3.100 $25,000,000
CONTRATISTA INTERVENTORIA
3,100 $8,065 0 3,100 $25,000,000 FECHATE ELASOH S >
1 $120,000,000 0 1 $120,000.000 }-L'Aﬁ- ;L*“ 20 DE ABRIL DEL 2025 el
CONSORTI0 Y GOECSOS AS
1 $120,000,000 0 1 $120,000,000
SUBTOTAL 540,000,000
5000 $18,000 ) 5500 $99,000,000
400 $180,000, 0 400 $72,000,000
1 $60,000,000 0 1 $60,000,000
3,100 $10,000 0
SUBTOTAL
P El acta evidencia que el proyecto mantiene estabilidad
500 $110.000
300 $650,000
, . . . .
420 $1,250,000
sivrota tecnicay financiera pese a ajustes normales de obra
[ESTRUCTURA DEL ECOHOTEL )

Estructura metalica y madera . .. . . .
51)inmunizada m? 3100 $950,000 0 ) 3,100 $2,945,000,000 d 4 7
e o S — i erivados de conaiciones climaticas, logisticas
$3|Placa de piso y entrepisos m? 3,100 $350,000, 0 3,100 $1,085,000,000 )
54[Muros v divisiones ecologicas _|m? 4500 $100,000. 500 4,000 $400.000.000 - LI 4 Ve - Ve

SUBTOTAL 5.112.000.000
constructivas de la region amazonica. Ademas, se
{40 habitaciones ecolégicas de Iujo) ]

Consiruccion habitaciones .
61|estandar und 28 $55,000,000 ) EY

I conserva el entoque sosteniple del econotel y un

3| Und 12 $80,000,000 2 10
SUBTOTAL
7. MIRADOR PANORAMICO 7 .
e = adecuado control técnico, contractual y presupuestal
72|Plataformas ybarandas [mi | 180 | 590,000 0 280 y
73|Cubierta y acabados Jm? [ 350 I 571,429 100 250
SUBTOTAL . .,
8. ZONAS
= - —= urante la ejecucioén
m? 400 000,000 400 -
|m? 180 $1,802,778, 2 178
B4|Areas sociales \mi 150 670,000 151.7887




CONTROL Y SEGUIMIENTO DE REUNIONES T
A Universidad del

PERIODICAS DEL PROYECTO *f Rosario

T

CODIGO CODIG0
—— ACTA-DO1 ACTADD3
ACTA DE REUNION % f ACTA DE REUNION
’\\ ! [“_) WERSION (“_) WERSION
Hi ‘ Hil '
] I to n FECHA ] tﬂn CONTROL DE CALIDAD ¥ COSTOS DEL reCchA
SEG ER, CE ] HECH I HOTELS & RESORTS L ) - . -
M " HOTELS & RESORTS SE "U':Ejl J:E:,\_DE: ;‘L'"::':;;:;:g_";”w':': 12 thet junia de 2025 ! SROYECTC 28 d= abril de 2026
OBJETIVO DE LA REUNION OBJETIVO DE LA REUNION
Realzar seguirnienta al avance del slcance del proyecto ecalurisfios “Selva viva Eco-Hotel”, verificando cumplimiento de entregables, estado de obea Realizar seguimiento al control de calidad y desempefio financiero del proyects ecoturistico.
actvidades pendientes —
1. Rewizidn del avancs de consiruccidn de habitaciones., o FE'T"S':'_F, de EI'IEE!,!’DE de {':'n':rEtF' ¥ acero.
2. Seguimiento a la consiruccidn del mirsdar panoramico. = '*al'd‘?':'f:'” de certificados ':_ia calidad.
1. Validacidn del avance de senderos ecalégicos. TEMAS TRATADOS 3. E‘EE”"'“'E:_“H' a no conformidades.
TEMA S TRATADOS 4. Revizidn de cambics solicitados en acabados interiones. 4. Eva uaion del fiujo de inversicn.
5. Seguimiento a cumplimiente de vidades pragramadas 5. Rewision del indicador CPI.
6. Verificacion de entregables parciakes aprobados. . Seguimients a la Curva 5 financiera.
COMPROMISO S COMPROMISO S
LOUET LCUANDO? LOUIENT FECHA DE CIERRE RESULTADC LOUE? LCUANDO? LOLIENT FECHA DE CIERRE RESULTADD
E.:f;:f;lii:"":'”’” del miradae 15062025 Ing. Resicierte SOE0ES S Enfregar cerfificados RETIE D4R Ing. Elécirico D2N0SI2026 Pendienie
i il = i R R AT Micem- e 7 f .
Actuakzar planos arquileclGnicas 1%062025 Arguilecta lider 1BME2025 En procasa Actuabzar Curvs § financier 28/04/2028 Directar financier Hnaz0ze En pracesa
- Carregir na conformidades de - . R
dar mvance de sender 01/05/2028 Contralists acabades DEASI2026 Pendiente
validar mvance de sendems 14/06/2025 Coed, Ambiantal 1840612025 Paniante acabados - e A i e
aroligicos
Presantar infarme CP1 2804/ 2026 P . 30042026 Pandiente
Rewisar cambias en acabados 150062025 Directar de abra 17272026 Pandiente Covedinador castos
ASISTENTES
SIS NOMBRE CARGO
MOMERE CARGD Yuledni Arapin Mosguera Gerenle del Proyecio
Yuledni Arapdn Mosguera Gerente del Proyecio Sebaslian Lapez Direcior QAOC
Mariana Marin Giraldo Direciora de Obra Carpling Méndezr Directara Financiera
Valenling Cerdanles Arguilecia Falips Gonzilex Ingeniero Estructural
Andrés Herera Ingeniero Civil Andrés Hemera Ingeniero Civil
Camila Torres Coordinadora Ambliental ‘alentina Cervanles Arguitects Residents
OB 3ERVACIONES OBSERVACIONES
Se evidendd avance satisfyciono ded 48% del prayecto. Se recomienda acelerar adividades reladonadas con acabados preliminares y adecuacién de 5_"‘ "w.'df:'.".d CJ'.-"HI mimrde selisfaciara en pruekas estructurales. Bl SR actual del prayecto es de 1.03, reflajanda control adecuade de castas y
senderes debido a afeclaciones dimalicas. ajecucidn financiera estable
FIRMAS FIRMAS
0] Ff| af wi ]
af gf . e N . AL
" Lu.“ﬂ'ﬁr iy TR W {arwmetis- WJ Frl"ﬁ"‘ . W Vo Leramndey-
W | Tl e 1 ]
—_— —_ Gerente del P " Direciora de Obra Arcmiitscta
Gerente del Proyecio Oireclora de Ohra Arguilecta S o Ty irecioea di B Arcpuitecta




COMUNICACIONES Y ADQUISICIONES:
PROCESO DE ADQUISICIONES

Durante la ejecucidn del proyecto ecoturistico “Eco-Hotel con Mirador Panoramico en Mitu, Vaupés”, se desarrollaron
diferentes procesos de adquisiciones y contratacion para garantizar el suministro de materiales, equipos y servicios necesarios
para la obra. La gestion de compras y proveedores permitio mantener la continuidad del proyecto, realizando seguimiento
constante a contrataciones, logistica y abastecimiento, pese a las condiciones de acceso y transporte propias de la region.

PROCESOS DE ADQUISICIONES PROGRAMADOS VS EJECUTADOS

Proveedores
de materiales

Contratistas

Transporte y

Consultores
logistica

técnicos

ENERO - MARZO

Equipos

especializados

Comunidad local

Proveedores

de materiales

4

Contratistas

3 4 2 2 5 5 3 3 2
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] o 7]
0 > o e 0 0 >
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= 0 Qo M 0 g e '8 D = = o [e 1] w
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ABRIL — JUNIO JULIO — SEPTIEMBRE

especializados

Comunidad local

3 2 2 1

Proveedores
de materiales

Transporte y

Consultores
logistica

Contratistas
técnicos

Equipos

OCTUBRE - DICIEMBRE

especializados

Comunidad local



INDICADORES DE RENDIMIENTO CON g e
RESPECTO AL TIEMPO (SPI) 93/ Rosario

e Valor Valor
m PROYECTADO EJECUTADO

? ESTUDIOS Y PLANEACION 280.000.000 280.000.000
DISENOS ARQUITECTONICOS Y TECNICOS 540.000.000 | 540.000.000 1
@ | OBRAS PRELIMINARES 253.000.000 262.000.000 1,038
& MOVIMIENTO DE TIERRAS Y CIMENTACION 963.000.000 1.105.750.000 1,148
iadi) ESTRUCTURA DEL ECOHOTEL 5.162.000.000 5.112.000.000 0,990
[EES 6. HABITACIONES Y SUITES 2.500.000.000 2.450.000.000 0,980
84 7. MIRADOR PANORAMICO 551.000.000 549.857.143 0,998
28 8. ZONAS COMUNES 1.800.000.000 1.797.592.853 0,999
A% 9. SENDEROS ECOLOGICOS Y EXTERIORES 400.000.000 381.800.000 0,955
= 10. INSTALACIONES SOSTENIBLES 400.000.000 370.000.000 0,925
Av 11. MOBILIARIO Y EQUIPAMIENTO 900.000.000 900.000.000 1
L%] 12. CERTIFICACIONES Y AUDITORIAS 200.000.000 200.000.000 1

COSTOS DIRECTOS $13.949.000.000 $13.949.000.000
13. ADMINISTRACION E IMPREVISTOS 0
131 Administracién general $500.000.000 $500.000.000 1
Q 132 Supervisién técnica y calidad $251.000.000 $251.000.000 1
133 Fondo de contingencia $300.000.000 $300.000.000 1
SUBTOTAL $1.051.000.000 $1.051.000.000
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1. FORMULA DEL CPI 4. RESULTADO

S \

EV e CPI = indice de desempefio de costos

\
e EV = Valor ganado o ejecutado C P I — 1 o o
9 |

e AC = Costoreal invertido

CPIl =

\ o

5. INTERPRETACION

@ 2. DATOS DEL PROYECTO

e Valor Ejecutado (EV) $15.000.000.000 ~
El proyecto presenta un desempefio
financiero eficiente, ya que el costo
@ Costo Real (AC) $15.000.000.000 ejecutado coincide con el presupuesto
planificado.
@ 3. CALCULO DEL CPI - .
Esto indica que no existen sobrecostos

/ significativos y que los recursos econémicos
<O) del ecohotel han sido administrados
adecuadamente durante la ejecucion
del cronograma.

$15.000.000.000
CPI = =
$15.000.000.000 1’00




CRONOGRAMA EN PROJECT
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Mod: 02 09 16 23 30 07 14 21 28 04 8 25 01 08 15 22 29 06 13 20 27 03 10 17 24 01 08 9 2 09 2 ] 0 27 o g 2 20
j:d ~ EDT~ Nombre de tarea ~ Duraciél v Comienzo v Fin ~ Predecesoras ~

s 1 «ESTUDIOSY PLANEACION 135dias  mar21/05/24 lun 25/11/24 Consultor turistico

o 1.1 Estudio de mercado turistico 30 dias mar 02/07/24  lun 12/08/24 5 1

m 1.2 Estudio ambiental y social 45 dias mar 02/07/24  lun 02/09/24 5

m 1.3 Licencias y permisos 60 dias mar 03/09/24  lun 25/11/24 2,3

m 1.4 Consultoria y plan maestro 30dias mar 21/05/24  lun 01/07/24 1

m 2 + DISERIOS ARQUITECTONICOS Y TECNICOS 75dias  mar03/09/24 lun16/12/24 il )

|21 Disefio arquitecténico y bioclimético 45dias  mar03/09/24 lun 04/11/24 23

m 2.2 Disefios estructurales 30dias  mar05/11/24 lun 16/12/24 7

L] 2.3 Disefios eléctricos 20dias  mar05/11/24 lun 02/12/24 7

m 2.4 Disefios hidréulicos y sanitarios 20dias mar 05/11/24  lun 02/12/24 7

m 2.5 Disefio paisajistico 15 dias mar 05/11/24  lun 25/11/24 7

m 2.6 Revisién y aprobacién de disefios 15 dias mar 05/11/24  lun 25/11/24 7

m 3 + OBRAS PRELIMINARES 25dias  mar05/11/24 lun09/12/24

|31 Limpieza y descapote del terreno 15dias  mar05/11/24 lun 25/11/24 7 - l

m 3.2 Cerramiento provisional 10dias  mar 05/11/24 lun 18/11/24 7

o 3.3 Campamento de obra 10 dias mar 26/11/24  lun 09/12/24 14,15 [ 0

m 3.4 Localizacién y replanteo 6 dias |mar 19/11/24 mar 26/11/24 15 ﬂ‘ 1
= 4 « MOVIMIENTO DE TIERRAS Y CIMENTACION 80 dias mié 27/11/24 mar 18/03/25 BT

m 4.1 Excavacién manual y mecénica 45 dias 27/11/24  mar 28/01/25 14,17 [

m 4.2 Rellenc compactado 15 dias mié 29/01/25  mar 18/02/25 19

m 43 Concreto ciclépeo 10 dias mié 19/02/25  mar 04/03/25 20

Mod: 0 2 7 4 7 14 g 0 07 14 25 01 08 2 | o1 | o8 :L . g
de ~ EDT~ Nombre de tarea » Duraciér » Comienzo ~ Fin ~ Predecesoras

m 4.4 Zapatas y vigas de cimentacion 20dias  mié 19/02/25 mar 18/03/25 19,20 f |

D 5 4 ESTRUCTURA DEL ECOHOTEL 90 dias mié 19/03/25 mar 22/07/25 [~ |

m 5.1 Estructura metélica y madera inmunizada 45dias  mié 19/03/25 mar 20/05/25 22 ﬁ

mo52 Cubierta bioclimética 30dias  mié 21/05/25 mar 01/07/25 24 l

m 5.3 Placa de piso y entrepisos 25dias  mié21/05/25  mar 24/06/25 22,24

m 5.4 Muros y divisiones ecolégicas 20dias  mié25/06/25 mar 22/07/25 26 !

m 6 <+ HABITACIONES Y SUITES 45dias  mié 23/07/25 mar 23/09/25

m 6.1 Construccion habitaciones estandar 45dias  mié23/07/25 mar 23/09/25 23 T

m 6.2 Construccion suites panordmicas 35dias  mié23/07/25 mar 09/09/25 23

= 7 MIRADOR PANORAMICO 30dias  mié 24/09/25 mar04/11/25 l

m 7.1 Estructura mirador 20dias  mié 24/09/25 mar 21/10/25 23,28 !

m 7.2 Plataformas y barandas 15dias  mié 24/09/25 mar 14/10/25 23,28

m 7.3 Cubierta y acabados 15dias  mié 15/10/25 mar 04/11/25 33 l

I 8 4 ZONASCOMUNES S0dias  mié23/07/25 mar30/09/25

m 8.1 Lobby y recepcién 20dias  mié23/07/25 mar 19/08/25 23

m 8.2 Restaurante amazénico 30dias  mié23/07/25 mar 02/09/25 23 !

m 8.3 Spa ecologico 30dias  mié20/08/25 mar 30/09/25 23,36 t
m 8.4 Areas saciales 15dias  mié23/07/25 mar 12/08/25 23 =
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CRONOGRAMA EN PROJECT L

Mad: abr 25 may 25 jun 25 jul 25 ago 25 sep 25 oct'25 nov 125 dic 25 ene 126
de + EDT~ Nombre de tarea v Duraciér» Comienzo v Fin v Predecesoras w5 %0 00 1820 27 04 T 18 2 01 08 15 22 2906 B 20 27 O30 W24 %1 OF T4 B 09 12 196 02 09 % 2 %0 OF T4 M2
=] 9 4 SENDEROS ECOLOGICOS Y EXTERIORES 35dias  mié 05/11/25 mar 23/12/25 :

m 9.1 Senderos ecoldgicos 20dias  mié05/11/25 mar02/12/25 34

m 9.2 lluminacién solar exterior 10dias  mié03/12/25 mar16/12/25 41

m 9.3 Paisajismo y jardines nativos 15dias  mié03/12/25 mar 23/12/25 41

=] 10 4 INSTALACIONES SOSTENIBLES 90dias  mié 23/07/25 mar 25/11/25

m 10.1 Sistema solar fotovoltaico 15dias  mié05/11/25 mar 25/11/25 34

m 10.2 Planta tratamiento aguas 15dias  mié23/07/25 mar 12/08/25 23 |

m 10.3 Sistema residuos y compostaje 15dias  mié01/10/25 mar 21/10/25 35 /

m 10.4 Domética y sensores 15dias  mié01/10/25 mar21/10/25 35 -

m 11 < MOBILIARIO Y EQUIPAMIENTO 75dias  mié 24/09/25 mar 06/01/26 ‘:
m 11.1 Moabiliario habitaciones 12 dias  mié24/09/25 jue 09/10/25 28

m 11.2 Dotacién restaurante y lobby 10dias  mié01/10/25 mar 14/10/25 35

m 11.3 Decoracidn artesanal indigena 10dias  mié24/12/25 mar06/01/26 28,31,35,40

m 12 4 CERTIFICACIONES Y AUDITORIAS 40dias  mié 26/11/25 mar 20/01/26

m 12.1 Certificacién LEED / Rainforest 20dias  mié26/11/25 mar23/12/25 44

m 12.2 Certificacion turistica 10dias  mi€07/01/26  mar 20/01/26 28,31,35,40,44,49

m 12.3 Auditorias externas 10dias  mié07/01/26 mar 20/01/26 49



MATRIZ DE CONTROL DE
POLIZAS EJECUTADO

. . Fecha de
Péliza Cobertura Vigencia Cumple | Renovacién .
Renovaciéon
Cubre perjuicios ocasionados por incumplimiento Duracion total del
Cumplimiento del contrato de obligaciones contractuales por parte del contrato (24/04/2024 - Si No N/A
contratista durante la ejecucién del proyecto 24/04/2026)
Garantiza |a calidad técnica, estabilidad Duracién contrato + 5
Calidad y estabilidad de la obra estructuraly cumplimiento de especificaciones _ Si No N/A
anos
constructivas del Ecohotel
Salarlos, prestaciones e Garantiza obligaciones laborales y prestaciones Duracion contrato + 3 Si No N/A
Indemnizaciones laborales sociales del personal vinculado al proyecto anos
Responsabilidad Civil Cubre danos ocasionados a terceros durante la Duracion total del . i
) o Si Si 24/04/2025
Extracontractual ejecucion del proyecto contrato
Correcto funclonamiento de Garantiza funcionamiento de paneles solares, 2 afos posteriores a Si No N/A
equipos domatica, PTAR y sistemas sostenibles entrega
Garantiza el adecuado uso de los recursos Hasta amortizacion total .
Manejo y buen uso del anticipo Si No N/A

entregados como anticipo al contratista

del anticipo

m Universidad del
& Rosario

CONCLUSIONES

v/ las polizas implementadas garantizaron cobertura
técnica, contractual, financiera y operativa durante todas
las etapas del proyecto.

V' El seguimiento periédico permitié verificar vigencias y
cumplimiento de obligaciones contractuales, reduciendo
riesgos administrativos y legales.

v La gestién adecuada de pdlizas fortalecié el proceso de
seguimiento y control, asegurando la continuidad vy
estabilidad del proyecto durante su ejecucidn y cierre.

v/ La cobertura de equipos y sistemas sostenibles
contribuyd a garantizar la operacion futura del Ecohotel y
la sostenibilidad del proyecto.



MATRIZ DE CONTROL Y EVIDENCIA DE

ENTREGABLE

FECHA DE

SOLICITUD

MITIGACION DE RIESGOS

SOUCITADO POR

MOTVO

DETALLE DE LA SOLICITUD

APRUEBA

IMPLICACIONES

RESPUESTA DEL CAM BIO

Planeaciin Estudios ambientales ysodales 15-may-24 Coordinador Ambiental) Cond::nnes;l;::-:as)-acceso tf;i:::::::::n:}l Gerencia del Proyecto Auste :;:;:lgana Autorizado
Disedos Dusfomquiedinko | 2ppnas | Aqutecokser | OPUMESCEn onenacinsolay | Austede fachadsy crteos o | AEmoinneed | rizado
Preliminares Campamentode obea 20-52p-24 CI:::Z;ZH Difcultad logistica de acceso Reun-:ca;:o:a::::alda Gerencia Proyecio Inc:@-.‘n:;::g,'ﬂm No Autorizado
Cimentacion Excavaciones 18-now-24 Ingzniem residente HdLa:go::ﬂ:;:;con s hcluswonjree:s;::h macny Intervenioria :::::::;‘;ic: Autorizado
Estructura Es!ructul::nr:.;aub::rrauera 12-ieb-25 Contratista estructura | Retraso enentrega de matenales Re;rngrama:z‘:;mmaﬁw PMO Ajuste rutacritica | 43%) Autorizado
I:!ﬂ:.;.: Sistema solar lolv oltaico 22-pul-25 Coordinador d éctrico Cambio en :z}:::;a: eergéica &uﬂ::zs::c:;::;a‘e;aum Gerencia Proyecio pre:;::::::aﬂaf No Autorizado
Zonas exterores Senderos ecologicos 10-52p-25 Coordinador Ambiental Conser\-a::‘:::gehxmn Fedisefio ;:::?:;:zlremrmu PMO Ambienid Ajusie uwrbanis ico Autorizado
Gestidn social Socid izarin comunitania B-oct-25 Coordinador Sodial Solicited de comuilnden Ind usidnde espacios cultumles |  Gerencia Proyecto Ajuste arquitectnico Autorizado
indigenas manor
Certificaciones Certificacon LEED /Rankbrest 18-kb-26 mfi:T::::;n Nuevos requisitos documentales Incm;n:;:::mes PMO E.u:r::: :ﬁm Autorizado
Cierre Auditoria final 15-ahe-26 Intenventonia Observac n;e;.::ac.nados Cm:;j:::ﬂie:les Gerencia Proyeat E:l?::ﬂ_:clir: Autorizado
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La matriz permitido identificar vy
gestionar oportunamente los riesgos
y solicitudes de cambio presentadas
durante el desarrollo del proyecto,
facilitando la toma de decisiones por
parte de la gerencia y la PMO.

Su implementacion
minimizar impactos sobre el
cronograma, costos y alcance,
manteniendo el proyecto alineado con
la linea base establecida vy
garantizando un control adecuado
durante la ejecucién y seguimiento del
Ecohotel con Mirador Panoramico en
Mitd, Vaupés.

permitid



MATRIZ - CONTROL DE
INDICADORES DE GESTION

" ACCION
, ESTANDAR/ " RESULTADO .
INDICADOR DESCRIPCION FORMULA FRECUENCIA CUMPLIMIENTO ANALISIS CORRECTIVA §
META ACTUAL
PREVENTIVA
M d
!Jdmelro © {Mo. accidentes con
accidentes con
indice de frecuencia i did 1 <20 tiempo perdido = " . 125 e Dentro del estandar NiA
iempo perdido por i ensual .
de accidentes (IF) p .p P 1.000.000) f Horas establecido
millon de horas homiwe tmbaisd
ombre trabajadas
hombre trabajadas ]
Dias perdidos por
indice d idad id pt :lpDEID {Dias perclidos x Dentro del estand,
B et | ACCiEntES por 1. $20,0 1.000) / Horas Mensual 12,4 CUMPLE entro getestandar NIA
(15) horas hombre _ establecido
§ hombre trabajadas
trabajadas
Porcentaje de Inspecciones
Cumplimiento de i _J { |Jl s/ s " | ol
inspecciones de HEpeccianes = 95% reatizadas Semanal 8% CUMPLE & mantiene et contraty /A
ot realizadas vs. Inspecciones seguimiento
SeEpne programadas programadas) =100
% T Porcentaje de ® A "y Resultadoinkaioral Programar jornada
apacitacion en ) , ‘ersonal capacitado esultado inferior a .
ersonal capacitado = 90% Mensual 87% NO CUMPLE adicional de
seguridad industrial a P { Total personal) =100 estandar establecido L
en elmes capacitacion
Porcentaje de {Obsemvaciones Se presentan Reforzar
Uso de EPP cumplimiento en uso 295% cumplidas / Total Semanal 93% NO CUMPLE incumplimientos inspeccionesy
correcto de EPP observaciones) =100 puntuales sensibilizacion
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CONCLUSIONES

v Los indicadores de frecuencia de accidentes, severidad y
cumplimiento de inspecciones cumplen con los estdndares
establecidos en el plan de calidad y seguridad del
proyecto.

v/ Se evidencia una adecuada implementacion vy
seguimiento de los controles de seguridad industrial
durante la ejecucién del Ecohotel con Mirador
Panoramico.

v/ Los indicadores relacionados con capacitacion del
personal y uso de elementos de proteccién personal
presentan desviaciones frente a la meta establecida, por lo
gue requieren acciones correctivas inmediatas.

v El seguimiento periddico mediante indicadores permitio
identificar oportunidades de mejora y fortalecer la gestidn
preventiva durante la ejecucién del proyecto.

v/ La aplicacién de procesos de seguimiento y control
contribuyd a minimizar riesgos y mejorar las condiciones
de seguridad y desempefio general del proyecto.
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Fuente: Imagen generada con IA



MATRIZ — CONTROL MEJORAMIENTO DE

SEGURIDAD INDUSTRIAL

ETAPA ACTIVIDAD / CONTROL EVIDENCIA GENERA DA RESULTADOD QOBTENIDD ACCION DE MEIGRAMIENTO: RESPONSABLE
. Registro fotografico, bsta de .
Induccadin 55T 2l personal de . = . Programar jornada adicional
Praliminares =p asisbenciay acta de 02% personal capacitado gramar pmace Coprdinador HSEQ
obra para personal nueve
capacitaciin
Inspeccidn de excavaciones | Checklists 55T y registo Identificacidn de dreas Senalizacidn adicional y
Movimiento de tiemas . i L Supervizor 55T
y Zonas de riesgo fotogdrafico nseguras delimitaciin
Registro fotografice ) Reforzar campanas de
Estructura Vesificacidn de uso de EPP g il .!" 93% cumplimients uso EPP - F“..” Coprdinador HSEQ
framato de inspeceidn serisibilizacian
Inspeccadin de frabajos en | Permisos detrabsgoy listas | Cumgplimiento parcial de Capacitaciin especifica en
Estructura pe ¥ . Y = pe Supervizor 55T
atturas de chequen protocalos alturas
Inspecciin de riesgos Farmatos de inspeccidn y Riezgas menares Senalizacidny aislamiento de ’
Instalaciones . A Coordinador léctrico
elécticos reparte técnico identificados 20nas
Contral de accesoy Registro fotografice Reduccidn deincidentes en Mejorar rutas peatonales y -
Senderos y exteriores - f g ErEcoy : for Slonesy Directar de Ohra

Circeacion

hiticora

CIFCURaCIon

senalizacion

Ejecuclén gemeral

Simulacm de emergencias

Acta de simulaom y
fiotografias

Tiempao de respuesta
adecuado

Incrementar frecuencia de
simulacros

Copedinador HSEQ

Seguimienta

Auditoria intama HSED

Informe de auditoda

Obsenaciones menores
detectadas

Implementar acciones
preventivas

PMO

Clerre

Evaluacidin final de
segunidad industrial

Infoemne final 35T

Reduccién de incdentas
duranteal proyecto

Estandarizar procedimientos
para futuros proyectos

Gerancia Proyecto
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CONCLUSIONES

V' Los controles implementados permitieron mantener
condiciones seguras durante la ejecucidn del proyecto.

v El seguimiento periédico mediante inspecciones vy
registros permitid identificar desviaciones y generar
acciones correctivas oportunas.

v/ Las actividades de capacitacion y sensibilizacidn
fortalecieron la cultura de seguridad industrial entre el
personal de obra.

v/ La implementacion de acciones de mejora continua
contribuyd a reducir riesgos y fortalecer el sistema de
seguridad industrial durante el desarrollo del Ecohotel.
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REGISTRO FOTOGRAFICO

F PROTECCION CONTRA CAiDAS LINEA DE VIDA Y
ARNESES CERTIFICADOS

Antes: USO PARCIAL E INCORRECTO DE EPP (Imcno Proyecto)

C C. JORNADAS D DE CAPACITAClON SST EN CAMPO

Fuente: Imagen generada con IA
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LEGAL Y TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA Y DE CONOCIMIENTO

La transferencia tecnolégica del proyecto Ecohotel con Mirador Panoramico en Mitu, Vaupés, se realizé mediante la
entrega de manuales técnicos, operativos y ambientales que garantizaran la correcta operacion y sostenibilidad de la
infraestructura.

Manuales entregados:

Manual general de operacién y mantenimiento del Ecohotel.

Manual del sistema solar fotovoltaico.

Manual de operacion de la planta de tratamiento de aguas.

Manual de domodtica y sensores inteligentes.

Manual de mantenimiento de senderos ecologicos y zonas exteriores.
Manual de gestion ambiental y manejo de residuos.

Estos documentos contienen protocolos de operacidon, mantenimiento preventivo y correctivo, manejo de
emergencias, sostenibilidad ambiental y control técnico de las instalaciones, asegurando la continuidad operativa del

proyecto.




REGISTRO FOTOGRAFICO

Fuente: Imagen generada con IA Fuente: Imagen generada con IA

Entrega Oficial de Manuales Técnicos Capacitaciéon Técnica del Sistema Solar
Fotovoltaico
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Fuente: Imagen generada con IA Fuente: Imagen generada con IA

Capacitacion de Planta de Tratamiento Socializacion Ambiental y Manejo de
de Aguas Residuales (PTAR) Residuos
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Observaciones Técnicas
Valor total del contrato:
$15.000.000.000 COP ® Las polizas fueron emitidas para garantizar la

ARG BVALOR | o L = c.orrec.ta ejecucion técnica, administrativa y
CONTRATO CONTRACTUAL | VENCIMIENTO financiera del proyecto.
Cumplimiento general del Hasta liquidacion del i El amparo de estabilidad cubre pOSIbIeS
10% $ 1.500.000.000 30/09/2027 .
contrato contrato fallas estructurales y  constructivas
. - osteriores a la entrega.
Calidad y estabilidad de la obra 10% $ 1 500 000.000 S afios pos]fe”fres al | 30002032 P i & . .
acta fina ® La poliza de responsabilidad civil protege
i i A i frente a dafios a terceros durante |la
Salflrlos, pr.esta.clones e 59 $ 750.000.000 3 afios pgstenores al 30/09/2030
indemnizaciones clerre ejeCUCién.
Re:s:::::::lrl:;ﬂ;lwl 59, $ 750,000,000 Durantsrgicctiglon del 30/09/2027 ® La garantia de equipos cubre sistemas
sostenibles como paneles solares, domotica
Correctof:gs::g:mlento de 5% $ 750.000.000 2 anosei?rztgegores a 30/09/2029 y p|anta de tratamiento de aguas.
e El amparo de anticipo garantiza el adecuado
- . .
Manejo y buen uso del anticipo alggig’o $ 6.000.000.000 Hasta atrgt‘;rlt'zac'on 30/03/2027 manejo de los recursos desembolsados al
contratista.
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Con la implementacion del Ecohotel con Mirador Panoramico en Mitu, Vaupés, el proyecto permitio fortalecer
la planeacidn, seguimiento y control en proyectos ecoturisticos sostenibles, generando aprendizajes técnicos,
ambientales y administrativos para futuros desarrollos.

Se fortalecieron las metodologias de gestidn y control mediante herramientas PMIy PMO.

Se mejord la coordinacidn entre disefo, construccion, sostenibilidad y gestidn social.

Se implementaron estrategias ambientales y bioclimaticas adaptadas al contexto amazédnico.

Se optimizo la trazabilidad documental y el seguimiento del proyecto mediante indicadores y control de
recursos.

Se promovid la participacion comunitaria y la integracion cultural como parte fundamental del desarrollo
turistico sostenible.

Se consolidaron procesos técnicos y administrativos que servirdan como base para futuros proyectos de
infraestructura sostenible en la region.

El proyecto permitid integrar criterios ambientales, tecnoldgicos y sociales dentro de una visidon de
desarrollo territorial responsable.

Se fortalecio la capacidad de planificacidn estratégica, control de riesgos y gestion interdisciplinaria en
proyectos de construccion sostenible.



LECCIONES APRENDIDAS

Accion Correctiva /

N® Situacion Presentada Leccion Aprendida . Responsable
Recomendacion
. En proyectos amazonicos se deben contemplar|  Incluir buffers de tiempo en
1 Retrasos por condiciones climaticas proy o P . . P PMO
holguras climaticas en el cronograma actividades criticas
B . . Programar abastecimiento
Dificultad logistica en transporte de La planificacion logistica temprana reduce g i .
2 . mensual y almacenamiento Director de Obra
materiales retrasos y sobrecostos .
preventivo
N i La coordinacion interdisciplinaria temprana Implementar revisiones BIM
3 Ajustes entre disenos técnicos 3 P P P L Coordinador BIM
evita reprocesos periadicas
Socializacion insuficiente con La participacion comunitaria mejora Realizar reuniones sociales i i
4 i . o Coordinador Social
comunidades aceptacion del proyecto desde fase inicial
. |Elcontrol de cambios evita impactos negativos | Aplicar comité de aprobacian
5 |Cambios solicitados durante ejecucion ) P g P i P PMO
en tiempoy costo de cambios
Riesgos ambientales identificados en | La supervision ambiental constante minimiza Ejecutar auditorias i i
6 . . . L Coordinador Ambiental
obra impactos ecolagicos ambientales periddicas
7 Sobrecarga de recursos en actividades La programacion detallada mejora Mivelar recursos en Microsoft pL
. s . . anner
criticas distribucion de cuadrillas Project
. El control documental centralizado evita Implementar repositorio digital
8 Falta de actualizacion documental e A . . Gestor Documental
pérdida de informacian compartido
i i A La coordinacion técnica previa reduce errores Realizar mesas técnicas ) o
9 Interferencias entre instalaciones i Coordinador Técnico
constructivos semanales
El seguimiento financiero continuo permite Actualizar presupuesto
10 Variaciones en costos de materiales g P P P Control de Costos

reaccionar a tiempo

mensualmente
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El proyecto permiti6 identificar la
importancia de una adecuada
planeacion, control de riesgos,

coordinacion interdisciplinaria y gestion
social en proyectos ecoturisticos de alta
complejidad ambiental, fortaleciendo la
aplicacion de metodologias PMI vy
herramientas de seguimiento y control
en construccion sostenible.
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La correcta planeacidon del proyecto permitié establecer una linea base clara de alcance,
tiempo, costos y recursos, facilitando una ejecucion mas organizada y controlada.

La implementacion de la PMO fortalecido el seguimiento y control del proyecto mediante
indicadores, cronogramas, gestion documental y control de riesgos, mejorando la toma de
decisiones durante la ejecucion.

La aplicacion de herramientas de gestion como curvas S, control de cambios, KPl y reuniones
de seguimiento permitio mantener trazabilidad y control sobre el avance fisico y financiero del
proyecto.

La coordinacion interdisciplinaria entre areas técnicas, ambientales, administrativas y sociales
optimizd la gestion de recursos y redujo interferencias durante l|a ejecucion.

El cierre administrativo y técnico permitido consolidar la documentacion final, lecciones
aprendidas y transferencia operativa, garantizando la sostenibilidad y continuidad del proyecto
a futuro.
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