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Glosario

Conectividad: Cualidad que surge y se desarrolla de la existencia de vinculos entre objetos y
funciones que se interrelacionan, dando como resultado una estructura conformada por una red de
corredores que sirven para movilizar bienes, servicios, informacion y personas entre distintos

puntos del territorio (CEPAL, 2015).

Diversificacion: Estrategia de crecimiento y expansion, en la cual una organizacion empieza a
ofertar nuevos productos o se introduce en nuevos mercados mediante la adquisicion de otras
empresas o la inversion en nuevos negocios, que les permite a las corporaciones captar nuevos

clientes y ampliar su area de actuacion en el mercado (ENyD, 2015).

Globalizacion: Proceso dinamico de creciente libertad e integracion mundial de los mercados
de trabajo, bienes, servicios, tecnologia y capitales; que tiene como agentes fundamentales las
multinacionales, que se implantan en la mayor parte de los paises, aumentando los flujos
comerciales y capitales entre unos y otros, haciendo que estos estén cada vez mas unidos y

globalizados (Dehesa, 2000).

Indicador Logistico: Relacion de datos numéricos y cuantitativos aplicados a la gestion logistica

que permite evaluar el desempeio y resultado de un proceso (Mora, 2018).

Perdurabilidad: Permanencia de las empresas en el tiempo de manera exitosa (Rivera, 2012).



Resumen

El disefo, construccion y apertura del Canal de Panama representd para este pais grandes
oportunidades econdmicas y comerciales para acceder al mercado internacional en una posicion
privilegiada, bajo la cual resulta mas sencillo el transporte y colocacion de mercancias para la
interaccion global en conectividad con el Océano Atlantico y el Océano Pacifico. Sin embargo, el
crecimiento acelerado de la demanda del transporte maritimo en Panama hace necesario que la
Autoridad del Canal enfoque sus esfuerzos en ofrecer servicios a otros segmentos de mercado,
diversificando su portafolio para alcanzar la sostenibilidad y perdurabilidad en el tiempo. Por dicha
razon, se desarrolla el plan de ampliaciéon del Canal de Panama: apertura del tercer juego de

esclusas (Cocoli y Aguaclara).

Es aqui donde se encuentra el motivo de este trabajo, con el cual se busca determinar los
impactos que ha tenido la apertura del tercer juego de esclusas del Canal de Panama sobre el
comercio internacional y la economia del pais, realizando una comparacion de su situacion
comercial, desde el afo 2006 al 2018, a través del analisis de indicadores de desempefio
internacional, el estudio del comportamiento de los puertos cercanos al Canal, y la presentacion
de los principales retos y cambios que el comercio internacional panamefio ha tenido que enfrentar

desde la ampliacion.

Palabras clave: indicadores internacionales, economia, ampliaciéon del Canal de Panama,

comercio internacional, esclusas, transporte maritimo.



Abstract

The design, building and opening of the Panama Canal represented to this country great
economic and commercial opportunities to enter the international market in a privileged position,
under which it is easier to transport and place goods for global interaction, connecting the Atlantic
and Pacific oceans. However, the accelerated demand growth for maritime transport in Panama
makes necessary that the Canal authority focuses its efforts on offering services to other market
segments, diversifying its portfolio to reach sustainability and perdurability over time. This gave
birth to the expansion plan of the Panama Canal: opening the third set of locks (Cocoli and

Aguaclara).

This is the reason for this research, which seeks to determine the impact of the opening of the
Panama Canal third set of locks on Panama’s international trade and economy, making a
comparison of its commercial situation, from 2006 to 2018, through the analysis of international
performance indicators, the study of the behavior of ports close to the Canal, and the presentation
of the main challenges and changes that Panamanian international trade has had to face since the

Canal expansion.

Key Words: International indicators, Economy, Panama Canal expansion, international trade,

locks, maritime transport.
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1. Introduccion

1.1. Objetivos

1.1.1. Objetivo general

Determinar los impactos que ha tenido la apertura del tercer juego de esclusas del Canal de

Panama sobre el comercio internacional y la economia panamefia.

1.1.2. Objetivos especificos

e Realizar una comparacién de la situacion econdmica/comercial panamefa antes y
después de la apertura de las esclusas de Cocoli y Aguaclara.

e Presentar analisis de indicadores de desempefio internacional para determinar las
consecuencias de la apertura del tercer juego de esclusas en dicho sector.

e Evaluar la situacion econémica del Canal de Panama antes y después de su ampliacion.

e Analizar el comportamiento que han tenido los diferentes puertos cercanos al Canal en
los ltimos afios desde el aumento de su capacidad en el 2016.

e Conocer cuales son los principales retos y cambios que el comercio internacional

panamefio ha tenido que enfrentar desde la ampliacion del Canal.
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1.2. Contexto de la mision

1.2.1. Republica de Panama

La Republica de Panama es un pais ubicado en el istmo que une Centroamérica con Sudamérica
con una superficie total de 75.517 km2. Sus limites son al este con Colombia, al oeste con Costa
Rica y al sur y norte con el Océano Pacifico y el Mar Caribe, respectivamente. Panama cuenta con
una poblacion total de alrededor de 4.034.119 personas segun el tltimo reporte del Banco Mundial
(BM) en el 2016, siendo la Ciudad de Panama su principal ciudad y capital (Reptblica de Panama,

2018).

1.2.2. Organizacion territorial de Panama

Imagen 1. Distribucion territorial de Panama
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Fuente: Google Imagenes, 2018

Panamé actualmente se encuentra distribuido territorial y politicamente por diez provincias

(Panama, Colén, Panama del Oeste, Coclé, Herrera, Los Santos, Veraguas, Darién, Chiriqui y
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Bocas de Toro) y cinco comarcas indigenas (Embera-Wounaan, Guna Yala, Ngibe-Buglé,
Madugandi y Wargandi), de las cuales tres ellas son de nivel provincial, contando a su vez con 77
distritos municipales y 655 corregimientos distribuidos alrededor de todo el pais. Es importante
destacar que uno de los cambios en su organizacion territorial se llevo a cabo hace poco, en donde
la Republica pasé de tener 9 provincias a 10 con la creacion del estado de Panama del Oeste el 01

de enero de 2014.

1.2.3. Constitucion Politica panameiia

Panama se identifica hoy en dia como una nacién soberana e independiente de democracia
constitucional y republica centralizada que ejerce y asegura el bienestar de sus ciudadanos a través
de la constitucion politica de 1972, cuya tltima reforma se dio en 1983 bajo un acto constitucional.
El gobierno panamefio se encuentra actualmente dividido por los 6rganos ejecutivo, legislativo y

judicial, que trabajan separadamente, pero en constante colaboracion.

El 6rgano ejecutivo panamefio se encuentra conformado por el presidente de la Republica, hoy
en dia el sefior Juan Carlos Varela, y un gabinete de 13 ministerios que se encargan de planificar,
dirigir, ejecutar, controlar y evaluar un conjunto de actividades que comprenden funciones
economicas, sociales, de infraestructura y de politica y soberania que buscan a través de diferentes
politicas publicas y otras organizaciones el desarrollo y bienestar de todos los sectores de interés

del pais (UNESCO, 2004).
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El organo legislativo panamefio se encuentra conformado y dirigido por la Asamblea
Legislativa que se compone principalmente por 71 legisladores que son elegidos
democraticamente cada 5 afios para representar los circuitos electorales establecidos por la ley.
Dentro de sus principales funciones estan la creacion de leyes necesarias para el cumplimiento de
la constitucion publica y ejercer funciones administrativas para recibir las denuncias en contra del
presidente, la Corte Suprema de Justicia y la Asamblea Legislativa para luego juzgarlas en dado

caso que sea necesario (Organizacion de Estados Iberoamericanos, 2018)

Por ultimo, el 6rgano judicial panamefo se compone por la Corte Suprema de Justicia, los
tribunales y los juzgados que establecen la ley. Su principal funcidn es “decidir los conflictos en
forma independiente, rapida y confiable, asegurando el respeto a la Constitucion y las leyes de la
Republica, la proteccion de las libertades y garantias ciudadanas, la convivencia pacifica y la

defensa de los valores esenciales de la democracia” (Corte Suprema de Justicia de Panama, 2018)

1.2.4. Economia de Panama

Panama es considerada hoy en dia como una de las economias mas s6lidas de América Latina,
ocupando para el 2016 el puesto naumero 88 en el ranking de las economias mas grandes del mundo
del Fondo Monetario Internacional. Su principal sector es el terciario, puesto que representa mas
del 70% de su producto interno bruto (PIB) y corresponde a los servicios de transporte portuario

y aéreo, comunicaciones, turismo, construccion y el trafico del Canal de Panama.
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Para el 2017, segun el Instituto Nacional de Estadistica y Censo (INEC), Panaméa tuvo un
crecimiento econdomico de 5,4%, en donde su PIB fue de 40.176,9 millones de dolares, con un
aumento en comparacion con el afio 2016 de 2.042,7 millones de dolares que se derivaron
principalmente de las actividades econdmicas relacionadas con el servicio de transporte aéreo, con
un desarrollo de alrededor del 7%; las intermediaciones financieras, con un crecimiento del 5%; y
el Canal de Panama, que segin el INEC mostré “un aumento en su Valor Agregado de 16.1%,
dado que durante el periodo los ingresos por peajes se incrementaron en 17.6% y los servicios que
prestan a naves en 9.1%, efecto del mayor nimero de transitos y segmentos de mercados no

tradicionales” (El Economista, 2018).

Por otra parte, segiin el BM, “Panama ha sido una de las economias de mas rapido crecimiento
en todo el mundo” (Banco Mundial, 2018). Su crecimiento anual ha tenido un promedio de
alrededor de 5,6% en los tltimos afios, gracias a los grandes esfuerzos que ha hecho el gobierno
por buscar un crecimiento inclusivo y competitivo basado en el impulso a la productividad y la
diversificacion del crecimiento, la mejora de la calidad de vida de sus ciudadanos, el
fortalecimiento del capital humano, el desarrollo de la infraestructura y el apoyo a la sostenibilidad

del medio ambiente.

1.3. Contexto del sector — comercio exterior panameiio

Debido a la ubicacion estratégica de Panama, el intercambio comercial en este pais es uno de

los pilares mas importantes para su economia y desarrollo. De hecho, para el afio 2017 la economia



16

crecidé en primera medida gracias al aumento de los servicios de transporte tanto aéreo como

maritimo y el incremento de ingresos por parte de los peajes de su canal.

Imagen 2. Acuerdos internacionales de Panama

Canada Asociacion Europea

‘i. de Libre Comercio
e
AELF

Union Europea
Estados"Unidos

=

Cuba
México

)

Rep. Dominicana

- ‘-.. (]
Colombia América Central ﬁ b y Singapur
' Trinidad y Tobago Taiwan

¢ N a

Chile

b Guatemala Nicaragua CostaRica ElSalvador Honduras
== R =N ==
" A " ) i
- -~ - -

Fuente: Portal Logistico de Panama, 2018

En el comercio internacional panamefio juegan un rol importante sus importaciones y
exportaciones, que se dan principalmente con los 19 paises con los que tienen acuerdos
comerciales (Imagen 2); la zona de libre de comercio de Coldn, con la que importa alrededor de 9
millones de ddlares provenientes de China, Singapur y Estados Unidos, y exporta mas de 10
millones de dolares a paises como Puerto Rico y Colombia; y el Canal de Panama, por el que

transitan mas de 13.000 buques al afio.
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1.3.1. Importaciones de Panama

Las importaciones de Panama para el afio 2017 fueron por un valor total de USD 12.724
millones en términos de costo, seguro y flete (CIF), representando un 8,8% mas que el afio anterior
y siguiendo la tendencia de crecimiento que se puede evidenciar en la Grafica 1, cerrando a su vez
con un peso neto de 8.295M de kilogramos de la mercancia importada, un 0,9% menos con

respecto al afio 2016.

Grifica 1. Importaciones de Panama del 2007 al 2017

Importaciones de Panama

Fuente: Portal Logistico de Panama, 2018

Los principales paises de origen de la mercancia fueron Estados Unidos (24,2% del total), China
(9,8%), México (4,9%) y Costa Rica (3,7%), ademas de las grandes importaciones que se hicieron
en la zona libre de Petréleo y de Colon. Dentro de los productos importados mas relevantes, se

puede encontrar:
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e Combustibles, que representaron el 15,6% del total. Su valor aument6 un 25,4% con
respecto al afio 2017 gracias al alza del precio del petrdleo y sus derivados.

e Maiquinas y artefactos mecénicos, con un peso sobre el total importado de 11,5% y cuyo
incremento con respecto al afio anterior se vio principalmente reflejado en articulos como
bombas de impulso de liquidos, grias y centrifugadoras.

e Vehiculos y sus partes que, aunque significaron el 9,7% de las importaciones, tuvieron una
disminucion en las importaciones de 6,6% respecto al afio anterior.

e Aparatos de reproduccion y sonido, los cuales aumentaron un 22% sus importaciones con
respecto al afio 2016 y representaron el 8,5% sobre el total para el afio 2017.

e Productos farmacéuticos, representando el 4,2%.

1.3.2. Exportaciones de Panama

Las exportaciones de Panama, por otra parte, representaron un valor total FOB (libre a bordo)
de USD 660 millones, que significaron un aumento de 3,8% con respecto al afio anterior y 16%
mas respecto a su precio. Segun el ministerio de economia y finanzas, estos “resultados reflejaron
la mayor demanda de mercancias a nivel mundial y mejores precios de alimentos y materias primas
en general, respecto de los dos afios previos” (Ministerio de Economia y Finanzas, 2017), como

se puede evidenciar en la Gréafica 2.
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Grafica 2. Exportaciones de Panama del 2007 al 2017

Exportaciones de Panama B Deso e

Fuente: Portal Logistico de Panama, 2018

Los principales destinos para las exportaciones panamefias fueron Estados Unidos (18,3% del
total), Paises Bajos (16,5%), China (6,5%), Taiwan (5,5%) y Costa Rica (5,3%). Los principales
bienes exportados fueron:

e Frutas, representando el 19,2% del total de las exportaciones, las cuales fueron dirigidas
principalmente a Europa.

e Pescados, crusticeos y moluscos, que significaron el 20,3% del total exportado con una
disminucién de alrededor del 3% con respecto al afio 2016.

e Maderas y sus manufacturas, cuyos principales destinos fueron India, China y Vietnam,
representando el 7,3% del total.

e Fundiciones de hierro y acero, que significaron el 6,7% de las exportaciones, siendo

Tailandia, Taiwan y Corea del Sur sus principales clientes.
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1.4. Contexto de las organizaciones visitadas

1.4.1. Canal de Panama

Considerado como una de las vias maritimas artificiales mas importantes del mundo, el Canal
de Panama es el principal conector del Océano Atlantico con el Océano Pacifico. Su construccion
termind en agosto de 1914, tiene una longitud de costa a costa de aproximadamente 80 kilometros,
se encuentra ubicado en Centroamérica en el punto mas angosto del Istmo de Panamé y en la
actualidad es administrado por su gobierno nacional bajo la compaiia “Autoridad del Canal de

Panama™.

Hoy en dia, el Canal de Panamé es considerado como un bien inalienable de la nacion
panamefia, por lo tanto, este no puede ser vendido, cedido, hipotecado o de ninguna manera

enajenado.

1.4.1.1. Historia

La historia del Canal de Panama se remonta a 1880 cuando el gobierno colombiano le otorgo
la concesion de la construccion del Canal a la compaiiia privada “Universelle de Canal” bajo el
mandato de Ferdinand de Lesseps, quien con apoyo de capital francés y varios inversionistas
pequefios, se aventurd a empezar a construir el canal. Este proyecto no fue exitoso debido a que

Lesseps no estudio adecuadamente las condiciones tropicales panameiias, lo que llevo a que la
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empresa colapsara en 1889 como consecuencia de un proceso extremadamente costoso, lento y

con alta tasa mortalidad.

En 1902, el congreso de Estados Unidos aprob¢ la compra de la compaiiia francesa con el fin
de que el gobierno americano reanudara el proyecto, bajo el Tratado Herran-Hay sobre los
derechos de construccion del Canal por EE.UU. Este acuerdo casi se ve interrumpido por el
gobierno colombiano, quien rechazo la firma del tratado a mediados de 1903. Sin embargo, esto
no fue un impedimento ya que, a finales de ese afio, Panamé se declard independiente de la
Republica de Colombia y autoriz6 finalmente que los americanos continuaran con las obras para

la creacion del canal maritimo.

En 1904, Estados Unidos abrié nuevamente la obra bajo la direccion de la Comision Istmica
del Canal hasta el 15 de agosto de 1914, fecha en la que se finaliza la construccion del Canal.
Finalmente, en 1999 el gobierno de EE.UU. le entregd a la Reptblica de Panama la administracion

y funcionamiento del Canal, quien, para dicha funcion, creé la Autoridad del Canal de Panama

(ACP).

1.4.1.2. Autoridad del Canal de Panama

La ACP es el ente gubernamental encargado de la administracion, conservacion, modernizacion

y mantenimiento del Canal de Panama. Fue creada el 11 de junio de 1997, a través de la ley

organica numero 19, que estableci6 las normas organizacionales para su funcionamiento y le
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otorgd una autonomia financiera con un patrimonio propio, que le permitieran asegurar un manejo

seguro, eficiente y rentable de este bien publico.

Actualmente, la junta directiva de la compaiia estd conformado por 11 miembros, los cuales
tienen el objetivo de seleccionar y supervisar el administrador y subadministrador de la ACP y
funcionarios de mayor jerarquia de la organizacion encargados de administrar y ejecutar todas las
politicas y decisiones del grupo directivo. Su junta directiva es seleccionada en su mayoria por el

presidente de la Republica con el apoyo de la Asamblea Legislativa.

1.4.1.3.  Mision

“Contribuir de forma sostenible a la prosperidad de Panama, a través de nuestro valioso equipo

humano, conectando la produccion con los mercados globales para aportar valor a nuestros

clientes” (Autoridad del Canal de Panama, 2018).

1.4.1.4. Vision

“Lider en conectividad global e impulsor del progreso de Panama” (Autoridad del Canal de

Panama, 2018).
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1.4.1.5.  Principales rutas comerciales del Canal de Panamad

Segun el portal logistico de Panama, las principales rutas comerciales que utilizan los

buques que transitan por el Canal de Panama son (Imagen 3):

e Costa Este de EE.UU. y Asia (Lejano Oriente)

e Costa Este de EE.UU. y Costa Oeste de Suramérica

e Europa y Costa Oeste de Suramérica

e Costa Este de EE.UU. y Costa Oeste de Centroamérica

e Costa a Costa de Suramérica (Portal Logistico de Panama, 2018)

Imagen 3. Principales rutas comerciales del Canal de Panama

T T —

Fuente: Portal Logistico de Panama, 2018
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1.4.2. Expansion del Canal de Panama

Tras siete afios de un intensivo programa de construccion, el 26 de junio de 2016 se afnadioé un
tercer carril al Canal de Panama para el transito de buques neopanamax por medio de las esclusas
de Cocoli y Agua Clara. El Canal ampliado ha superado las expectativas de transito y liderazgo
ambiental en la industria maritima, priorizando el ahorro de agua y contribuyendo a la reduccion
de CO2 gracias a las menores distancias de viaje y a las mayores capacidades de carga que ofrece

a sus clientes (Canal de Panama, 2018).

Con relacion a los transitos a través de las nuevas esclusas, los portacontenedores representan
mas de la mitad de ellos, seguidos por los buques de gas licuado del petroleo (GLP) y gas natural
licuado (GNL). Igualmente han transitado graneleros, tanqueros, cruceros y porta vehiculos. Los
buques de GNL comenzaron a utilizar la via interocednica por primera vez luego de la
inauguracion del Canal ampliado. Desde entonces, este segmento ha experimentado un
crecimiento constante. Mas del 90 por ciento de la flota mundial de buques de GNL ahora puede
transitar por el Canal, lo que abri6 las puertas a un nuevo mercado y permite a los productores de
GNL en Estados Unidos enviar gas natural a Asia a precios competitivos. El trafico de buques de
GLP ha crecido exponencialmente desde la inauguracion del Canal ampliado, y se ha convertido
en el segundo mayor segmento del trafico por las esclusas neopanamax. El Canal ampliado
favorece el desarrollo del comercio maritimo mundial multiplicando las oportunidades de

conectividad e intercambio entre paises y mercados.
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1.5. Itinerario de la mision

Dentro de la reconocida actividad desarrollada por la Escuela de Administracion, con el deseo
de impulsar la internacionalizacion y aprendizaje de sus estudiantes, encontramos la Mision
Panama, un viaje programado durante cuatro dias a Ciudad de Panama, con el fin de visitar las
principales empresas del pais, indagar sobre sus estructuras, procesos, buenas practicas y posibles

mejoras a realizar. Dentro de dicho viaje, se llevo a cabo la siguiente agenda académica:

Para empezar, salimos en horas de la mafana desde el Aeropuerto Internacional El Dorado en
la ciudad de Bogota con destino a Ciudad de Panama. El trayecto duré aproximadamente cuatro

horas. Arribamos alrededor del mediodia, almorzamos y comenzamos el desarrollo de la agenda.

La ACP fue la primera empresa que visitamos. Alli, mediante videos explicativos, conocimos
la historia del Canal, el proyecto de construccion y los diferentes participantes. Posteriormente,
realizamos una visita guiada por las instalaciones de las Esclusas de Miraflores y observamos el
proceso de paso de algunos tipos de barcos. Durante dicho proceso, nos explicaron la actividad de
llenado y desagiie de las esclusas mas antiguas y los agentes que participan con su respectiva

funcion.

Después, visitamos la Bolsa de Valores de Panama, lugar donde presenciamos una charla sobre
las compaiiias cotizantes, el intercambio de capitales, y el ambiente econémico y financiero del
pais en cuestion. Adicionalmente, realizamos un recorrido por las instalaciones y finalmente

visualizamos como se negocian acciones en tiempo real. Es importante aclarar que fue un dia muy
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productivo porque identificamos y aplicamos de manera proactiva y experimental diferentes

conceptos estudiados en las aulas de clase.

Durante el segundo dia de la visita, conocimos el Acelerador de Empresas de Panama. Mediante
una conferencia, analizamos el crecimiento empresarial y transaccional que se ha presentado en el
mercado panameno durante los ultimos afios. Siguiendo la agenda del dia, llegamos a la ampliacién
del Canal de Panamaé con las Esclusas de Aguaclara, en donde nos presentaron un video explicativo
sobre el proceso de construccion, la inversion necesaria, los agentes implicados en el proyecto y
las ventajas econdmicas y sociales que trajo consigo dicha ampliacion. Del mismo modo,
realizamos una visita guiada por las instalaciones y observamos el funcionamiento de las esclusas,
mediante la observacion del paso de buques de carga y cruceros que se encontraban alli en dicho

momento.

Finalizando el segundo dia de viaje, tuvimos la oportunidad de entrar a la zona libre de Colon.
Alli, a través de una charla, conocimos la estructura y organizacion del sector para el libre
intercambio de mercancias. Ademads, realizamos un recorrido por el lugar para interactuar
directamente con los comerciantes y verificar los beneficios econdmicos de comprar en la zona
libre de Colon. Esta actividad representd un momento de aprendizaje grandioso, en donde
aplicamos técnicas de negociacion directamente con un mercado reconocido por su tamafio y gran

actividad.

Durante el tercer dia, visitamos la terminal de carga del Aeropuerto Internacional de Tocumen.

Participamos de una gran conferencia donde nos explicaron las principales técnicas de
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consolidacion de mercancia y optimizacion logistica utilizadas para ser el gran referente en
términos de acopio y transporte, tanto de pasajeros como de carga, a nivel latinoamericano. En
este mismo lugar, visitamos el centro de acopio de la empresa Servientrega, donde estudiamos sus

principales técnicas de distribucion mediante la observacion directa.

Finalizando el dia, nos dirigimos al reconocido Panama Pacifico, un desarrollo comercial y
residencial enfocado en generar una plataforma que incentive la creacion de valor, crecimiento
continuo y creatividad de sus habitantes y del pais en general, desarrollando labores de
manufactura, logistica, prestaciéon de servicios y relacionadas con la industria maritima y de
aviacion. El itinerario estaba dividido en dos partes: la primera fue una charla sobre el origen,
crecimiento y principales actividades desarrolladas en el complejo, y la segunda consistio de una
visita guiada donde conocimos la zona residencial, educativa, administrativa y operativa del

complejo.

Llegando al final del viaje, durante el cuarto dia, visitamos el Terminal Internacional de
Manzanillo, lugar donde recibimos una excelente conferencia sobre su modelo de negocio, planes
de mercado y proximas alianzas estratégicas a desarrollar. Personalmente, es la visita que mas
resaltamos en términos de aprendizaje, debido a que compartieron con nosotros los principales
retos afrontados por los cambios presentados en la industria. Aprendimos que por medio de la
inversion de mas de 8.000 millones de dolares lograron reestructurar su manera de trabajar, de tal
manera que hoy en dia es el puerto con mas inversion que permite descargar mercancia en el
Pacifico y cargar en el Atlantico o viceversa, mediante la utilizacién de un ferrocarril para el

transporte de contenedores.
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Asi mismo, de las principales ventajas competitivas del Terminal Internacional de Manzanillo
se resaltan la conectividad que tienen con la zona libre de Colon, asi como sus fuertes alianzas con
navieras locales. Enfocaron sus fuerzas para potencializar el frente de carga local, con el fin de
contrarrestar los efectos de las economias decrecientes en Latinoamérica. Ademas, conocimos a
fondo el proceso de carga y descarga en el Terminal, los agentes implicados y los aspectos legales
y ambientales a tener en cuenta para el desarrollo de dicha actividad. Por ultimo, resaltamos que
la empresa se encuentra implementando un estudio de trazabilidad, cambiaron al uso de energia
eléctrica en la mayoria de sus gruas e implementaron la luz led en el desarrollo de sus procesos.
Lo anterior con el fin de cumplir certificaciones y agradar a la sensibilidad ambiental de sus

clientes.

Posteriormente, disfrutamos de un espacio libre para conocer la parte turistica de la ciudad e
interactuar directamente con la cultura panamea, su calida gente, gran historia y reconocida
gastronomia. Finalizando la misién, en horas de la noche, nos dirigimos de nuevo a la ciudad de

Bogota para continuar con nuestras actividades diarias.
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2. Revision de literatura

2.1. Producto Interno Bruto

Gregory Mankiw, en su libro titulado Principios de Economia, define el PIB como el valor de
mercado de todos los bienes y servicios finales producidos dentro de un pais en un periodo
determinado (Mankiw, 2012). Es una medida que resume el bienestar de la sociedad que da cuenta
del ingreso total de todas las personas en la economia y el gasto total en los bienes y servicios
producidos por la misma. Con el fin de comprender la forma en la cual la economia est4 utilizando
sus recursos escasos, el PIB se compone de varios tipos de gastos, atendiendo a la siguiente
ecuacion:

PIB=C+I1+G+ XN

Para calcular el PIB, el autor Francisco Mochon divide la produccion en cuatro categorias en
funcion de qué grupo de la economia compra. Dentro de la ecuacion anterior, C representa el
consumo de bienes y servicios comprados por las familias. La inversion privada de bienes y
servicios comprados por empresas se representa por medio de la letra I. El componente G es el
gasto publico o los bienes y servicios comprados por el sector publico. Finalmente, estan las
exportaciones netas (XN), representando los bienes y servicios comprados por los extranjeros,

menos las importaciones (Morcillo, 2006).
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2.2. Comercio internacional

El comercio internacional puede ser definido como aquella actividad econdmica basada en la
transaccion e intercambio (importaciones y exportaciones) de bienes y servicios que se dan entre
los diferentes agentes de las naciones utilizando multiples divisas o monedas extrajeras, regulado
siempre bajo unas normas internacionales o acuerdos bilaterales (Ballesteros, 1998). Su principal
objetivo es buscar la integracion de las economias abiertas (paises que participan en el comercio
internacional) con el fin de generar un flujo libre de productos que les permita a las naciones

beneficiarse y crecer mutuamente.

Cabe resaltar que cuando se habla de comercio internacional, se involucra a su vez el concepto
de economia internacional, ya que esta se encarga de entender como se encuentran actualmente
distribuidos los diferentes recursos en cada nacion y estudiar cudles son los intercambios realizados
por los paises, permitiéndole a su vez al comercio definir como los recursos mas escasos pueden

ser utilizados de una manera Optima entre los diferentes entes comerciales (Jerez, 2011).

El estudio del comercio internacional y sus comportamientos en los diferentes paises se ha
caracterizado por el desarrollo de una seria de teorias que han buscado a lo largo de la historia
definir y entender sus patrones, teniendo en cuenta las multiples diferencias que existen entre las

economias involucradas.
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2.2.1. Teorias tradicionales del comercio internacional (Escuela Clasica)

Esta teoria se basa en que la riqueza de cada pais depende de la dotacion de trabajo que tenga

el pais y que el comercio exterior se da gracias a estas diferencias existentes que tiene cada

economia, siempre siguiendo el supuesto de una competencia perfecta, lo cual incluye modelos de

autores como:

Adam Smith: Modelo de la Ventaja Absoluta (La mano invisible), el cual habla de la
ventaja absoluta que tiene cada pais en la produccioén de un bien o servicio especifico
y la necesidad de que cada economia se especialice en fabricar y exportar solamente
las mercancias en las cuales cuenta con dicha ventaja. Adicional a esto, Smith habla de
la importancia que tiene la reduccion del control de la economia por parte del gobierno,
que elimine las barreras y asegure la efectiva operacion de la “mano invisible” del
mercado, es decir, que este opere sin restricciones (Chinas, 2013).

David Ricardo: Modelo de la Ventaja Comparativa, que se basa en la teoria de los
precios relativos de los bienes, en donde un pais cuenta con una ventaja comparativa
cuando tiene un precio relativo menor de un bien x comparado con otro pais. En este
caso, las economias deben especializarse en la produccion y exportacion del bien x
(Escobar, 2010).

Modelo Heckscher-Ohlin, el cual busca explicar las razones de las diferencias de los
precios relativos de los bienes y por consiguiente su ventaja comparativa, con base en
la dotacién que tiene cada pais en sus factores de produccion. Segun esta teoria, los

paises deben concentrarse en la exportacion de bienes cuya produccion es intensiva, en
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el factor en el que el pais es abundante y de bajo costo e importar los bienes que

requieran un uso intensivo de factores escasos y costosos (Escobar, 2010).

2.2.2. Teorias modernas del comercio internacional

Estas teorias se basan en modelos que buscan definir los patrones del comercio internacional

teniendo en cuenta la competencia imperfecta, dentro de los cuales se pueden encontrar:

e Economias de Escala: busqueda de una mayor produccion a un menor costo que permita la
especializacion y la fabricacion a gran escala con bajos costos y oferta diversificada
(Mayorga & Martinez Aldana, 2008).

e Costo de Oportunidad de G. Haberler: se basa en la sintesis de que el trabajo no es el unico
recurso ni es homogéneo, por lo cual siempre se deben estudiar los costos de oportunidad
de producir un bien u otro (EALDE Business School, 2018).

e Modelo de Competencia Monopolistica de Paul Krugman, que establece como a partir de
las economias de escala, una empresa puede llegar a lograr un poder monopolico y una
fijacion de precios en el mercado, que genere como resultado beneficios igual a cero a todas
las firmas que deseen entrar al mismo sector (Posada & Vélez, 2008).

e Dumping: “Vender un producto en el extranjero a precio inferior al que se venderia en su

propio mercado nacional” (Hinojoza & Luyo, 2010).



33

2.3. Transporte maritimo

El transporte maritimo consiste en la utilizaciéon de embarcaciones que puedan surcar diferentes
cursos de agua con el objetivo principal de llevar pasajeros o carga de un puerto a otro. Es el
transporte mas utilizado (cf., aéreo, terrestre y ferroviario), porque permite movilizar grandes
cantidades de mercancia a un coste bajo. Asi mismo, participa de un sector clave que afecta el
comercio internacional y la integracion regional, debido a que transporta aproximadamente el 80%

de las mercancias totales (Freire & Gonzalez, 2003).

Para llevar a cabo la actividad maritima y trafico interoceanico, la CEPAL divide la demanda

en los siguientes segmentos:

Imagen 4. Tipos de embarcaciones - transporte maritimo

Fuente: Canal de Panama, 2018.

e Buques graneleros: transportan granos secos como maiz, soya, trigo, mineral de hierro,
carbon, manufacturas de hierro y acero, fertilizantes, cobre, aluminio, azicar, sal, cemento,
astillas de madera, entre otros.

e Buques tanqueros: transportan graneles liquidos, que incluyen productos quimicos, el
petroleo crudo y sus derivados como diésel, gasolina y combustible de aviacion, entre

otros.
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e Buques gaseros: transportan GNL y GLP.

e Buques porta contenedores: transportan contenedores que llevan toda clase de mercancia,
usualmente de mayor valor que la carga transportada en graneleros.

e Buques porta vehiculos: transportan automoéviles, camiones y carga de proyecto (cargas
extremadamente pesadas y/o voluminosas). Esta categoria también incluye los buques Ro-
Ros (Roll On-Roll Off: buques equipados con rampas para que los camiones puedan entrar
y salir a recoger o dejar carga).

e Cruceros: otra parte de la demanda que no guarda relacion con los costos de transporte y
que es totalmente diferente a los segmentos de carga es la industria de cruceros, que ven

en la region destinos turisticos.

2.4. Indices de desempeiio internacionales

2.4.1. Indice de Desempeiio Logistico

El indice de Desempeifio Logistico (LPI por sus siglas en inglés) es el indicador creado por el
BM en el ano 2007 como una herramienta de benchmarking que les permite a mas de 160 paises
identificar sus fortalezas y oportunidades de mejora en el ambito de la logistica comercial. Su
principal objetivo es medir qué tan eficiente es cada pais en su cadena de suministro y determinar
como se desenvuelve en el contorno del comercio internacional con las otras naciones involucradas

(The World Bank, 2018).

El LPI es conocido hoy en dia como un instrumento que muestra las tendencias globales en

materia de logistica, a través de la evaluacion y calificacion de 6 componentes en cada pais:
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e Desempefio en aduanas: velocidad y simplicidad por parte de los organismos de control
fronterizo.

e Infraestructura: calidad en la infraestructura relacionada con el comercio y transporte
internacional como puertos, ferrocarriles, carreteras, entre otros.

e Envios internacionales: facilidad para organizar envios a precios competitivos.

e Competencia de servicios logisticos: calidad en servicios logisticos en entidades como
operadores de transporte y agentes aduaneros.

e Seguimientos y rastreo: capacidad para rastrear envios.

¢ Puntualidad: entrega de envios dentro del tiempo programado o previsto (Prieto, 2018).

24.1.1.  Metodologia

El calculo del LPI se realiza por medio de una encuesta aplicada a empresas y usuarios de servicios
de logistica, en donde a través de un cuestionario estandarizado se evalua la logistica doméstica e
internacional de cada pais, dando una calificacion de 1 a 5, siendo 1 el puntaje mas bajo y 5 el més
alto de cada uno de los componentes antes mencionados. Para llevar a cabo este proceso, primero
se efectlia una categorizacion de los paises dependiendo de su nivel de ingresos y ubicacion
(Cuadro 1), con el fin de determinar el grupo de paises que evaluaran sus compaiias o
profesionales logisticos, después se ejecutan alrededor de 7.000 encuestas de forma online en los
160 paises y, por ultimo, se calcula el promedio ponderado de las calificaciones para determinar

el LPI de cada uno de los paises estudiados (Consejo Nacional de Competitividad, 2018).
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Cuadro 1. Metodologia para la seleccion de los grupos encuestados por paises

Grupo de paises a encuestar por cada categoria de mercado (pais):

Paises de Ingresos Bajos

Los cinco socios comerciales mas
importantes (exportaciones)
+
Los tres socios mds importantes

(importaciones).

Paises de Ingresos Medios

Los tres socios comerciales mas
importantes (exportaciones)
+
El socio mds importante (importaciones).
+
4 paises al azar, uno de cada region: a)
Africa b) Asia c) Latinoamérica d) Europa

(no incluye el centro de Asia ni OECD)

Los cuatro socios comerciales
mas importantes (exportaciones)
+
Los dos socios mas importantes
(importaciones)

+
Dos paises que sirven de puentes

terrestres.

Los tres socios comerciales mas
importantes (exportaciones)
+
El socio mds importante (importaciones)
+
Dos paises que sirven de puente
terrestre.
+
Dos paises al azar, uno de cada region: a)
Africa b) Asia c) Latinoamérica d) Europa

(no incluye el centro de Asia ni OECD)

Paises de Ingresos Altos

Dos paises al azar de la lista de los
cinco socios comerciales mas
importantes (exportaciones e

importaciones)
+
4 paises al azar, uno de cada
regién: a) Africa b) Asia c)
Latinoamérica d) Europa (no
incluye el centro de Asia ni OECD)
+

Dos paises al azar

Fuente: Consejo Nacional de Competitividad.
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2.4.1.2. LPI2018 (Top 10)

Cuadro 2. Top 10 LPI, 2018

PUNTAIE LPI
Germany 4,20
Sweden 4,05
Belgium 4,04
Austria 4,03
Japan 4,03
Netherlands 4,02
Singapore 4,00
Denmark 3,99
United Kingdom 3,99

Fuente: Banco Mundial, 2018

El ultimo reporte del LPI fue publicado por el BM en el afio 2018, el cual entreg6 en su reporte
nuevamente a Alemania como el pais que mejores resultados tuvo a nivel mundial por tercera vez
consecutiva con un puntaje total de 4,20, en el cual se destacd principalmente por su
infraestructura, puntualidad y competencias logisticas. Seguido de este, podemos encontrar a
Suecia, que durante los Ultimos cuatro afios ha estado escalando en el indicador hasta llegar a su
posicion actual con una evaluacion de 4,05, y a Bélgica, que tuvo una importante recuperacion en

el ranking, pasando del sexto al tercer lugar.
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Dentro del top 10 de paises que se destacaron en el indicador se puede evidenciar que se trata
de economias de altos ingresos, siendo ocho de estas europeas y dos asiaticas. Por otra parte, es
importante resaltar las mejoras en los puntajes de LPI de Japon, Dinamarca, Emiratos Arabes
Unidos y Nueva Zelanda desde el afio 2012, ademas del mejor desempefio que tuvieron India,
Indonesia, Vietnam y Costa de Marfil gracias a sus accesos a hubs de transporte (Consejo Nacional

de Competitividad, 2018).

2.4.2. Indice Global de Competitividad

El Foro Econémico Mundial (WEF por sus siglas en inglés) ha medido la competitividad de los
paises desde el afio 1979 a través del Indice Global de Competitividad (GCI por sus siglas en
inglés), publicado en el Reporte Global de Competitividad anual, donde mediante un conjunto de

instituciones, politicas y factores evaluados determinan el nivel de productividad de un pais.

Alli se estudia como los paises promueven el bienestar de su poblacion para ser mas
productivos, con el fin de llegar a un crecimiento que permita ingresos altos, menos riesgos y

bienes en general para la sociedad.

El WEF resalta: “Creemos que las economias competitivas son aquellas con mas probabilidad
de crecer de forma sustentable e inclusiva, lo que significa mas probabilidad de que todos los
miembros de la sociedad se beneficien con los frutos del crecimiento economico” (World

Economic Forum, 2016).
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2.4.2.1. Metodologia

Para el calculo del Indice se desglosa la competitividad de los paises en 12 areas diferentes, o

pilares, que se agrupan en tres subindices:

Requisitos basicos: como se observa en la Imagen 5, aqui se incluyen pilares basicos como
la infraestructura, entorno macroeconomico, y salud y educacion primaria. Reciben dicha
denominacion porque suelen ser los primeros pilares que abordan los paises en etapas

tempranas de desarrollo.

Potenciadores de eficiencia: se revisan los mercados y su funcionamiento, tanto mercado
financiero como laboral y de bienes. También se considera la capacitacion, educacion
superior y la preparacion tecnolédgica con el fin de determinar el nivel de preparacion de

las economias para la transicion a economias basadas en conocimientos y mas avanzadas.

Innovacion y sofisticacion: el ultimo subindice estd compuesto por los pilares de
innovacion y sofisticacion comercial. Estas son reconocidas como areas mas complejas
dentro de la competitividad de un pais debido a que requieren una economia que pueda
aprovechar negocios de clase mundial, a través de establecimientos de investigacion y el
apoyo de un gobierno innovador. Generalmente, los paises con calificaciones mas altas en

dichos pilares son economias avanzadas, caracterizadas por un alto PIB per cépita.



Imagen 5. Marco del GCI
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Fuente: Reporte Anual de Competitividad, 2017-2018.
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2.4.2.2. Top 10 GCI 2018

Imagen 6. Comparacion clasificacion GCI, 2016 - 2018

GCI 2017-2018 GCI 2016-2017

Switzeriand ! 5.86 | 581
United States 2 585 3 5.70
Singapore 3 5.71 2 5.72
Negherands 4 5.66 4 557
Germary 5 5.65 5 557
Hong Kong SAR 6 553 9 548
Sweden 7 5.52 6 553
United Kingdom 8 551 7 549
Japan 9 549 8 548
Finland 10 549 10 544

Fuente: Reporte Anual de Competitividad, 2017-2018.

Como se observa en la Imagen 6, en los tltimos dos afos no han ingresado paises nuevos al top
10 de competitividad global. Se presentan variaciones en las posiciones 2 y 3 (Estados Unidos y
Singapur) y entre las posiciones 6 a 9 (Hong Kong SAR, Suecia, Reino Unido y Japon). Sin
embargo, Suiza permanece en el puesto N° 1 del 2016 al 2018 por su s6lido y competitivo ambiente

macroecondémico.
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3. Discusion - Impacto Tercer Juego de Esclusas

Con el fin de identificar los impactos que ha tenido el tercer juego de esclusas del Canal de
Panama, tanto para la ACP como para la economia del pais, realizaremos un comparativo de los
principales resultados y estadisticas de organizaciones, tantas gubernamentales panamefas como
internacionales, que nos permitan entender las situacion econdmica y social antes y después de la

inauguracion de este proyecto.

3.1. Canal de Panama

3.1.1. Transitos

Para el afio fiscal 2017, el Canal de Panama cerrd con un total de 13.548 naves transitadas de
pequefio y alto calado comercial (3,3% mas que el afio 2016), representadas principalmente por
2.493 buques portacontenedores, 2.915 graneleros y 1.959 embarcaciones tanqueras
(quimiqueras), los cuales significaron el 21%, 24% y 16% de participacion en cuanto a todos los

transitos registrados en el afio, respectivamente.
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Grafica 3. Transitos Canal de Panama del 2015 al 2017
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Por su parte, el tercer juego de esclusas abiertas en el afio 2016, cerrd el afio 2017 con un poco
mas de 2.000 busques transitados desde su inauguracion, un promedio de 5 naves diarias, en donde
el “54% de estos buques fueron portacontenedores; 29% portadores de gas licuado de petréleo
(GLP) y el 9% corresponde a los de gas natural licuado (GNL), mientras que el resto pertenecio a
otros segmentos como graneleros, tanqueros, porta vehiculos y cruceros” (Autoridad del Canal de

Panama, 2018).
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Grafica 4. Transitos Canal de Panama por segmento de mercado del 2015 al 2017
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En comparacion con el afio 2016, estos resultados muestran una disminucion de 16,3% en el
segmento de portacontenedores, que se dio gracias al emplazamiento de buques de mayor tamaiio
como resultado de las nuevas oportunidades de economias de escala ofrecidas por el Canal, las
cuales buscan el transporte de mas toneladas de mercancia con un menor numero de transitos.
Ademas de esto, se evidencid un fuerte fortalecimiento en los segmentos de GLP, que llego a ser
el segundo mayor en utilizar el tercer juego de esclusas, y GNL, que hasta mediados del 2016 era
una categoria que no podia cruzar el Canal debido a las medidas de los buques que lo transportaban

y que hoy en dia mas del 90% de su flota mundial puede cruzarlo gracias a su ampliacion.
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3.1.2. Toneladas transportadas

Grafica 5. Transitos Canal de Panama por toneladas del 2015 al 2017
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Fuente: Autoridad del Canal de Panama

Respecto a las toneladas transportadas por el Canal de Panama, estas cerraron con un total para
el afio 2017 de 403,7 millones de toneladas netas, es decir, un 22,2% mas que el afio anterior. Esto
como resultado del aumento evidenciado principalmente en los graneles liquidos, los cuales
contaron con un incremento en su tonelaje transportado por el canal del 54,5%, impulsado
principalmente de nuevo por el aumento del flujo del GNL y el GLP, y la carga contenerizada, que
cerrd el afio con un total de 142,6 millones de toneladas transitadas (19% mas que el afio anterior).
Cabe resaltar que el tercer juego de esclusas jugd un papel primordial en este aumento al ser el
punto de entrada y salida de alrededor de 76 mil toneladas diarias que al final del afio representaron

el 34% de todo el tonelaje registrado.
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3.1.3. Ingresos por Peajes

Grafica 6. Ingresos por peajes Canal de Panama en USD del 2015 al 2017
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Para el afio 2017 el Canal de Panama cerrd con una cifra récord de ingresos por concepto de
peajes, con un total de 2.238 millones de ddlares, aumentando un 15,8% (305 millones de ddlares
mas recaudados) en comparacion con el afio anterior fiscal. Por su parte, el tercer juego de esclusas
del canal represent6 el 37% de estas entradas por un valor total de 819 millones de dolares gracias

a los 1.828 buques de diferentes segmentos que transitaron por esa via en todo el afio.

Como se puede evidenciar en la Grafica 7, los segmentos que representaron mayor participacion
en los ingresos por peajes fueron los correspondientes a portacontenedores, graneles liquidos,

graneleros y pasajeros, lo cual estuvo impulsado principalmente por el aumento de transito de
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buques neopanamax y, por lo tanto, el nimero de contenedores; el ingreso de nuevos sectores al
canal como el de GNL y GLP; el incremento del trafico de productos como el carbon y los
minerales; y por ultimo, la llegada de nuevas lineas de cruceros que aumento los pasajeros a traves

de transitos turisticos parciales y completos.

Grafica 7. Distribucion de ingresos de peajes por segmentos
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Fuente: Autoridad del Canal de Panama, 2018

3.2. Economia y comercio de Panama

3.2.1. Crecimiento de la economia panameiia

Panamé es un pais reconocido por su ubicacion estratégica en el sureste de Centroamérica.

Tiene una condicién como pais de transito porque cuenta con la via interamericana que une al
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Océano Atlantico con el Océano Pacifico: el Canal de Panama. Esta obra permite un transporte

mas eficiente de bienes y se establece como un punto de encuentro global de culturas.
Asi mismo, a nivel econémico, el crecimiento del PIB en Panama fue 5,4% para el afio 2017
(De La Guardia, 2017). De acuerdo con la Grafica 8, del afio 2014 al 2015 el crecimiento del PIB

presento un aumento de 0,5 puntos porcentuales, pero disminuy6 0,6% para el fin del 2016.

Grifica 8. Crecimiento PIB real Panama del 2014 al 2017 (en porcentaje)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censo, 2017.

Segun el INEC, las actividades que lideraron el crecimiento econdomico fueron:

e Transporte, almacenamiento y comunicaciones: gracias al dinamismo del transporte aéreo
de personas y de carga y el incremento de los peajes del Canal de Panama, la participacion

de esta actividad en el PIB aument6 en 10,1% en consideracion con el afio 2016 (Grafica
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9). En el Canal de Panama los ingresos por peajes sumaron 2,316.3 millones, creciendo

17,6% con respecto al 2016.

Grafica 9. Crecimiento del PIB de transporte del 2014 al 2017 (en porcentaje)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censo, 2017

De acuerdo con la Grafica 9, se observa una tendencia de crecimiento del aporte de dicha
actividad para la construccion del PIB en el afio 2014 y 2015 con 1,9% y 2,9%, respectivamente.
Sin embargo, para el afio 2016, el crecimiento de dicha actividad disminuy6 0,4 puntos
porcentuales (ubicandose en 2,5%). Esto se corrige en el afio 2017 debido a la apertura de las
nuevas esclusas y el aumento de capacidad para el cruce de embarcaciones mucho més grandes,

llevando a que el crecimiento del PIB de transporte panamefio fuera de 10,1%.

Como se puede observar en el Cuadro 3, el movimiento de toneladas netas aument6 de 342

millones a 416,7 millones entre el afio 2016 y 2017, es decir, presentd un incremento del 21,6%.
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También, en el afio 2017 se registrd la mayor cantidad de transitos representado en 13.666 naves
(5% mas en comparacion con el 2016) y los ingresos por peajes pasaron de 1.969 millones (2016)
a2.316 millones, representando un crecimiento del 17,6% en el afio 2017. Estas cifras son producto
de la mayor capacidad que tienen las esclusas, el flujo constante de embarcaciones de mayor
capacidad por el paso de la linea neopanamax y el auge del comercio mundial, debido a que los

servicios ofrecidos conectan puertos de Asia y la costa este de Estados Unidos.

Cuadro 3. Estructura de trafico y carga del Canal de Panama del 2014 al 2017

Detalle 2013 2014 2015 2016 2017
Transito de naves, enunidades ............ccccccceeeecueennen. 13,599 13,506 13,796 13,015 13,666
Ingresos por peajes, millones de balboas ...................... 18634 19204 1988.0 1,969.0 2316.3
Toneladas netas del Canal, en millones ......................... 3229 3276 338.8 3420 416.7
Volumen de carga, millones de toneladas largas............. 2140 2300 2170 2099 2447

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censo, 2017.

La carga comercial transportada por el Canal tuvo un aumento significativo (17,8%),
principalmente por los productos derivados del petréleo (41,0%), como el GLP y GNL, el petroleo
crudo (13,9%) y la carga contenerizada (24,0%). Con relacion al transporte aéreo, incremento su
valor agregado al PIB en 10,1%, derivado de la mayor movilizacion de pasajeros representados de

la siguiente manera:

“Transitaron mas personas de Suramérica, 45.2% del total, en especial de Brasil asociado a una leve recuperacion de
su economia luego de dos afios de caida consecutiva, beneficiando el transito de pasajeros de esa region,
Norteamérica con 28.3% del total, el Caribe, 13.8%, Centroamérica 9.8% y Europa 2.9%” (De La Guardia, 2017)
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Cuadro 4. Transitos por el Aeropuerto Internacional de Tocumen del 2014 al 2017

Variacién
Detalle 2016 2017 porcentual
(%)

Pasajeros, nimero........................... 8.400.406 9.246.632 101
Embarques ... ... 4,218,318 4,638,030 99
Desembarques ............................ 4,182,088 4,608,602 10.2
Carga, toneladas métricas ............... 112,414 117.230 43
Embarques.............ccccoveeeeeeeenennns 53,952 56,505 47
Desembarques .............ccccceuee... 58,462 60,725 39
Correos, toneladas métricas ........... 653 832 274
Embarques 60 97 614
DO aqUaE ... e e 593 735 240

Fuente: Autoridad de Aeronautica Civil, 2017.

e Construccion: segin el INEC, esta actividad crecid un 8,3% con respecto al afio 2016
gracias a las inversiones en infraestructuras publicas y privadas, entre ellas la planta de gas
natural AES y la mina de cobre en la provincia de Colon, la Renovacién Urbana de Colon

y la Linea 2 del Metro de Panama.

e FExplotacion de minas y canteras: dicha actividad crecid 8,3% con respecto al afio 2016,
debido al aumento de demanda de materias primas para suplir los requerimientos de la

industria de construccion.

De la misma manera, se encuentran actividades que presentaron contribuciones positivas al PIB
en el afno 2017 como: agricultura y ganaderia (2,5%) y las industrias manufactureras (2,2%) y
suministro de servicios (3,6%). Adicionalmente, se observa aportes bajos por parte de las

actividades de hoteles y restaurantes (1,9%) y los servicios sociales y salud privadas (2,1%).
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También se resalta negativamente la actividad de pesca, con una disminucién en su valor agregado

al PIB real de -2,7%.

Por otro lado, la tasa de inflacion panameia cerr6 para el afio 2017 en 0,88%, 0,17% mas que

el ano 2016. Esto debido principalmente al aumento de los precios en el sector de transporte.

3.2.2. Comportamiento de los principales puertos de Panama

Como se puede evidenciar en la Grafica 10, el comercio internacional maritimo panamefio ha
tenido que enfrentar un importante aumento en el manejo, carga y descarga de mercancia
contenerizada a lo largo de los ultimos 20 afios, en donde sus operaciones desde el afio 2000 a la
fecha se han incrementado casi en seis veces. Esto es resultado del fuerte impulso e inversion
efectuado tanto por parte del gobierno como por entidades privadas nacionales e internacionales,
y a la suma importancia que han adquirido los puertos de Panama por ser los centros de distribucion

mas importantes de América Latina.
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Grafica 10. Movimiento total anual de contenedores en los principales puertos de
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Fuente: Portal Logistico de Panama, 2018

Por otra parte, haciendo una comparacion del total de contenedores movilizados en los ultimos
afios, se puede identificar (Gréafica 11) que esta tendencia de crecimiento se ha reducido
completamente. Para el afio 2014 se registr6 un total de contenedores en TEUs (unidad de medida
de capacidad de transporte maritimo de contenedores) movilizados de 6.755.019, mientras que el
2017 cerr6 con 6.898.246 TEUs transportados, dejando una variacion de apenas el 2,12%.
Adicional a esto, es importante resaltar que el afio 2016 se registrd una disminucion del 9,5% de
contenedores manejados por Panamé como producto de una reduccidon que tuvo el crecimiento del
comercio mundial, registrando como consecuencia la cifra mas baja de operaciones desde el afio
2011. Para el afio 2017 estos valores se lograron recuperar a la normalidad, segin el informe
economico y social de dicho afio, gracias a la competitividad que ofrece la infraestructura logistica

del pais que se potencié con el Canal ampliado y a las medidas tomadas por las navieras para
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redirigir cargas y moderar el nivel de riesgo utilizando el paso por areas alejadas de rutas de

huracanes (Ministerio de Economia y Finanzas, 2017).

Grifica 11. Movimiento total anual de contenedores de Panama por puerto
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Fuente: Portal Logistico de Panama, 2018

Asimismo, haciendo una evaluacion de los movimientos de contenedores por puertos, se puede
identificar que el puerto de Balboa desde el afio 2007 se ha consolidado como el lider del sistema
portuario panamefio, que para el 2017 manejo6 un total de 2,90 millones de TEUs que representan
aproximadamente un 42% de todas las operaciones, siendo su principal competidor el Terminal
Internacional de Manzanillo, que lo sigui6 con un movimiento de 1,87 millones de TEUs. Respecto
al comportamiento de los ultimos afios, se puede determinar que este ha estado muy ligado al
comportamiento general del pais en donde, por ejemplo, para el afio 2016 Balboa enfrent6 una
disminucion del 8% en sus operaciones, causada por el descenso general de las operaciones que la

red maritima tuvo en comparacion con el afio 2015.
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3.2.3. Indice de Desempeiio Logistico

Con el objetivo de identificar el impacto que la expansion del Canal de Panama ha tenido en la
logistica comercial del pais, realizaremos un comparativo de los ultimos informes del LPI para
determinar el progreso que ha tenido la cadena de suministro panamefia a partir de la inauguracion

del tercer juego de esclusas.

Panama para el afio 2018 obtuvo una puntuacion total de 3,28, ocupando el puesto namero 38
entre 160 paises. El pais se destacd principalmente por las mejoras en los componentes de
Seguimiento y rastreo y Competencia de servicios logisticos, en los cuales logro escalar
significativamente en el ranking, llegando a los puestos 36 y 35, respectivamente. Por otra parte,
los indicadores que mas bajo desempefio logistico tuvieron con respecto al resto de las economias
evaluadas fueron Aduanas, la cual obtuvo la calificaciéon mas baja con 2,87 y ocupd el puesto 45,

y Puntualidad que, pese a su alto puntaje de 3,60, apenas alcanzé el lugar nimero 46.
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Grafica 12. LPI Panama vs LPI América Latina y el Caribe, 2018
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A nivel regional, el LPI panamefio para el afio 2018 ocupo6 el segundo lugar de América Latina
y el Caribe, detras de Chile, que se ubico en el puesto nimero 34 con un puntaje de 3,32, escalando
12 posiciones con respecto al afio 2016 gracias al incremento en sus indicadores de Infraestructura
(15,8%) y Competencia de servicios logisticos (5,1%) (Consejo Nacional de Competitividad,
2018). Ademas, como muestra la Grafica 12, Panama se encuentra actualmente con una puntuacion
mayor al de la region en todos los componentes evaluados. Latinoamérica ha tenido un puntaje
promedio de 2,60 en los dos ultimos informes realizados por el BM (2016 — 2018), mientras que

Panama ha tenido puntajes de 3,34 (2016) y 3,28 (2018).
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Asi mismo, como se puede evidenciar en la Grafica 12, dentro de los indicadores que mejor
desempefio tiene Panama con respecto a la region se encuentran Competencia de servicios
logisticos, Seguimiento y rastreo e Infraestructura, con 0,73, 0,73 y 0,67 puntos por encima de
América Latina y el Caribe, respectivamente. Esto impulsado principalmente por los constantes
esfuerzos e inversiones realizadas por el gobierno panameiio por mejorar ¢ innovar toda su

infraestructura logistica, construir nuevos puertos y ampliar el Canal de Panama.

Grafica 13. LPI Panama, 2014 - 2018
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Por otra parte, haciendo una evaluacioén del comportamiento del LPI panamefio en los ultimos
tres reportes del BM (antes y después de la inauguracion del tercer juego de esclusas), podemos
encontrar que los indices con mejor comportamiento durante estos periodos fueron: Competencia
de servicios logisticos, el cual logréd escalar 33 posiciones en el ranking y tuvo una tendencia de

crecimiento en todos los periodos; Envios internacionales, siendo esta la categoria en lograr la
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mejor posicion del LPI en el afio 2016; e Infraestructura, cuyo puntaje y posicidon crecieron de
forma importante en el afio 2016. Respecto a los indices que mas bajo desempeio tuvieron, se
puede evidenciar el componente de Aduanas, el cual ha reducido su puntaje de forma importante
desde el afio 2014, atribuido principalmente, segun el periddico El Capital, a la Autoridad Nacional
de Aduanas (ANA) de Panama, “la cual ha sido cuestionada por su retraso en la adopcion de un

plan de modernizacion y facilitacion del comercio internacional” (Prieto, 2018).

Cuadro 5. LPI Panama, 2014 - 2018

2014 2016 2018
Rank Puntaje Rank Puntaje Rank Puntaje

LPI 45 3,19 40 3,34 38 3,28
Aduanas 40 3,15 42 3,13 45 2,87
Infraestructura 52 3 38 3,28 42 3,13
Envios internacionales 47 3,18 16 3,65 34 3,31
Competencia de servicios 68 2,87 45 3,18 35 3,33
logisticos
Seguimiento y rastreo 37 3,34 63 2,95 36 3,40
Puntualidad 42 3,63 41 3,74 46 3,60

Fuente: LPI, Banco Mundial

Del mismo modo, haciendo una valoracion de los resultados del LPI del afio 2016 (afo de
inauguracion del tercer juego de esclusas), se puede identificar que, en dicho afio, Panama tuvo un
importante incremento en la mayoria de sus indicadores que no solo lo llevé a subir cinco lugares
en el ranking mundial, sino que también lo posicion6 a nivel regional como el pais con mejor

desempefio logistico de América Latina y el Caribe para dicho periodo. En donde cabe resaltar que
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seguin el Consejo Nacional de Competitividad de Republica Dominicana, en el caso panamefio “la
ampliacion del Canal de Panama impulsé de manera importante la puntuacion del destino, lo que
derivd en una mejora en la infraestructura logistica del pais, pero también en una mejora del
indicador de envios internacionales y la calidad y competencia logistica del pais” (Consejo

Nacional de Competitividad, 2018)

Grafica 14. LPI Panama, 2007 - 2018
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Para finalizar, como se puede identificar en la Grafica 14, Panama, a lo largo de los ultimos
afios, se ha caracterizado por llevar una tendencia de crecimiento en su LPI, llegando a obtener su
puntuacién mas alta para el afio 2016 y su mejor posicion en el ranking para el afio 2018. Esto ha
sido impulsado principalmente por las multiples construcciones, mejoras y modernizaciones
realizadas en sus diferentes puertos e infraestructuras logisticas, ademas de la construccion del
tercer juego de esclusas del Canal que ha sido uno de los factores que mas ayudo6 al incremento de

las puntuaciones en los componentes de Infraestructura y Competencia de servicios logisticos,
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dejando como reto para el pais una modernizacion de los sistemas fronterizos que faciliten y

agilicen los procesos aduaneros.

3.2.4. Indice Global de Competitividad

Con el fin de evaluar la situacion panamefia y su potencial relacion con la ampliacion del tercer
juego de esclusas, se realizara también un comparativo del GCI del WEF para determinar las

posibles consecuencias de este gran proyecto.

Para comenzar, en el afio 2006-2007 Panama se posiciond en la casilla nimero 57 dentro de
125 paises, subiendo ocho posiciones en comparacion con el afo anterior. Su calificacion,
ponderando los 12 pilares evaluados, fue de 4,2. Tenia una poblacion de 3,2 millones y su PIB per

capita era de 7.283 USD (World Economic Forum, 2006).

En la Grafica 15 se puede observar que, para dicho afio, el pais se encontré dentro de las
economias potenciadoras de eficiencia, resaltando la Salud y Educacion Primaria como el pilar
mejor posicionado en la casilla nimero 27 (6,8 puntos), debido a la gran cantidad de matriculas
registradas en educacion primaria en comparacion con la poblacion apta para la actividad (ranking
20/125) y a la esperanza de vida al nacer, posicionada en el puesto 36. Sin embargo, dentro de este
pilar también hubo desventajas como la prevalencia del VIH, su influencia en el medio empresarial

a mediano plazo y la mortalidad infantil, puntuado en 89, 75 y 66 respectivamente.
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Grifica 15. Desarrollo panameiio, 2006 - 2007
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Fuente: The Global Competitiveness Report, 20006.

Adicionalmente, en la grafica anterior se evidencia que el pilar de Innovacion tuvo el menor
desarrollo, quedando con tres puntos en la posicion 85. Esto se debid a la poca disponibilidad de
ingenieros y cientificos en el pais (102), la disminucién del gasto de las compafiias en investigacion
y desarrollo comparado con el afio anterior, las pocas patentes registradas (79) y baja utilizacion

de productos tecnolédgicos en la contratacion publica (91).
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Por su parte, el Ambiente Macroecondmico se encuentra en el puesto numero 75 debido a la
baja tasa de ahorro nacional (94), el déficit gubernamental (92), la deuda publica (78) y el
diferencial de tasas de interés (65). En contraste con los anteriores aspectos, se encuentran ventajas
en la tasa de cambio a efectivo real (31) y la baja inflacion (puesto 44). De la misma manera, es
importante presentar los resultados en el pilar Infraestructura. Su posicion para el afio 2006 fue 46
con 4,1 puntos, resaltando la alta calidad en infraestructura portuaria (14) y de transporte aéreo
(42). Sin embargo, presentd una desventaja en el desarrollo de la infraestructura y comunicacion

ferroviaria (62).

Para culminar el resumen competitivo del afio 2006, el pilar Competitividad Empresarial, que
evalua aspectos como la sofisticacion de las estrategias y operaciones en las compaiias panamefias
(58) y la calidad del entorno empresarial nacional (57), posiciona a Panama en el puesto 58 de 121
paises evaluados debido a que el pais contaba con un alto porcentaje de ineficiencia gubernamental
(19,92%), el nivel de corrupcion se situaba en el 18,31% y poseian regulaciones laborales

restrictivas en un 17,03% (Gréfica 16), factores que no facilitan el desarrollo empresarial.
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Grifica 16. Factores problematicos para hacer negocios en Panama, 2006
The Most Problematic Factors for Doing Business

Inefficient government bureaucracy.........c.co.. 19.92
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Foreign currency regulations...........c.ccercence. 0.48
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Fuente: The Global Competitiveness Report, 2006

Para el periodo 2016-2017, en el cual se realizo la inauguracion del tercer juego de esclusas,
eran 138 paises participantes dentro del informe del WEF y Panama se posicioné como nimero
42, lo que representd una mejora notable de 15 posiciones con respecto al afio 2006. Con relacion
a la poblacion, aument6 a cuatro millones de habitantes para el periodo 2016-2018 y el PIB per
capita fue de 13.012 USD finalizando el afio 2017 y 13.654 USD para el 2018, representando un
incremento aproximado del 46% respecto al 2006. En la Imagen 7 se puede observar la variacion
de las posiciones ocupadas por Panama en el Reporte Global de Competitividad, donde Panama

ha ocupado la posicion 50 o mejor con posiciones y puntajes relativamente estables.

Imagen 7. Comparacion ranking Panama GCI, 2012 - 2018

Edmon 201243 201314 201415 201516 201617 201718
Rank 407144 407148 48r144a 507140 427138 501137
Score 45 45 44 44 45 44

Fuente: The Global Competitiveness Report, 2017.
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Para la comparacion del afio 2017-2018 con el 2006, es necesario tener en cuenta que se

incorporan tres categorias o pilares nuevos a evaluar (color verde) y se modifican algunos de sus

nombres (color azul) de la siguiente manera:

Cuadro 6. Diferencia pilares GCI, 2006 - 2017

Pilares ano 2006
1. Imstituciones
2. Infraestructura

Macroeconomia

Salud y Educacion Primaria
Educacion y formacion superior
Eficiencia del mercado
Actualizacion tecnologica

Sofisticacion empresarial

X o A o LD

Innovacion

Pilares ano 2017 - 2018
1. Instituciones
2. Infraestructura

Ambiente macroecondmico
Salud y educacion primaria
Educacion y formacion superior
Eficiencia del mercado de bienes
Eficiencia del mercado de trabajo

Desarrollo del mercado financiero

Nl A

Actualizacién tecnoldgica

10. Tamafio del mercado
11. Sofisticacion empresarial

12. Innovacion

Fuente: Elaboracion propia, 2019.

En comparacion con los resultados del afio 2006, los pilares Macroeconomia y Desarrollo del

Mercado Financiero presentaron gran mejoria, alcanzado los puestos 16 y 12, respectivamente,

para el afo 2016-2017. En el siguiente periodo los resultados fueron igualmente buenos, con las

posiciones 11 y 14, respectivamente (Grafica 17). Esto se debe a que los servicios financieros del

pais satisfacen las necesidades de los negocios, los bancos se caracterizan por gran solidez, existe



65

facil acceso tanto a préstamos como a cualquier servicio financiero y el porcentaje de ahorro

nacional en comparacion con el PIB aumento.

Por otro lado, el pilar Educacion y Formacion Superior presentd el mas bajo rendimiento,
ocupando la posicion 86 para el ano 2016 y la 84 en el 2018 debido a que el porcentaje de
matriculacion en secundaria es muy bajo con respecto a la poblacion apta para dicha actividad.
Ademas, el sistema de educacion panameiio presento baja calidad, asi como el entrenamiento en
matematicas y ciencias (posicion 110/137). Dentro de los pilares de menor calificacion también se
encuentra Instituciones, donde aspectos como la independencia judicial, la division de los fondos
publicos, la confianza en los politicos y la eficiencia del marco legal en resolucion de conflictos
alcanzaron puntajes bajos, entre 2,5 y 3,0, debido a la corrupcion latente en los territorios

latinoamericanos e inequidad social.

Grafica 17. Desarrollo panameiio, 2016 - 2017 vs 2017 - 2018

18t pillar:
Institutions 1st plllar:
Institutions

2nd pillar:

Infrastructure 2nd pillar

{ Infrastructure

3rd pillar:
Macroeconomic
environment

11th pillar 3rd pillar

Macroeconomic
environment

Business
sophistication

ath pillar
' and primary

Sth pillar: 3th pallar 5 ' 5th pillar
\/\—_‘/ Higher education Technologica b= Higher education

and training readiness | and training
6th pillar: 6th pillar:
Goods market Goods market
7th pillar efficiency Tth pillar efficiency
Labor market Labor market
efficiency efficiency
M Panama Latin America and the Caribbean B Panama Latin America and the Caribbean

Fuente: The Global Competitiveness Report, 2016 - 2018
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El Cuadro 7 presenta una comparacion del rendimiento de Panama en los afios 2006 y 2016.
Con respecto a Infraestructura, hay un avance de 31 casillas en el ranking. Después de la
inauguracion de las esclusas, este pilar subid 15 posiciones con respecto al afio 2006. Ademas,
para el afo 2016 se encuentran mejoras en la calidad de la infraestructura portuaria (puesto cinco
con 6,3 puntos), infraestructura para el transporte aéreo (puesto seis), y la desventaja que habia en

infraestructura y comunicacion ferroviaria mejord notablemente, pasando del puesto 62 al 27.

Sin embargo, el WEF present6 recomendaciones para aumentar la cantidad de lineas telefonicas
fijas instaladas (67) y mejorar la calidad del suministro eléctrico (57) con la implementacion de
energias alternativas y amigables con el medio ambiente. Por ultimo, en términos de
infraestructura, se resalta la necesidad de mejorar la calidad de las carreteras, aspecto situado en

el puesto 48 con 4,5 puntos.
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Cuadro 7. Comparacion rendimiento panameifio, 2006 - 2007 vs 2016 - 2017

Global Competitiveness Index 42 45
Subindex A: Basic requirements 34 51
&% 1st pillar: Institutions 70 40
. 44+ 2nd pillar: Infrastructure 36 49
Global Competitiveness Index
B Rank Score % 3rd plllar: Macroeconomic environment 16 6.0
2006-07 91 37 ) 4th plllar: Health and primary education 67 58
2005-06 (out of 117 countries).. 9 A o1 A
Basic Requirements 93 40 =7 S5thpillar: Higher education and training 86 4.1
1st pillar: Institutions 79 35 &7 6t pillar: Goods market effic 40 46
2nd pillar: Infrastructure 67 34 :
3rd pillar: Macroeconomy......... 86 42 & 7T plllar: Labor market efficlency 67 43
4th pillar: Health and primary education...........108........48 & gu piar: Financial market development 12 5.1
ici 33
Emcl_.nc' E_nh.u.n ; . - * 9th pillar: Technological readiness 53 46
5th pillar: Higher education and training 104 28
6th pillar: Market efficiency...... 54 42 10th piliar: Market size 79 3.5
Tth pillar: Technological readiness ... 89 28 Subindex C: Innovation and sophisticasion factors 44 39
hnmnon F‘f"" e - 37 .~ 11th pillar: Business sophistication 38 43
8th pillar: Business sophistication..... 66 40
Sth pillar: Innovation 60 33 12th piiar: Innovation 49 35

Fuente: The Global Competitiveness Report, 2006 - 2016

Finalmente, los factores que mas dificultaron el ambiente para realizar negocios en Panama en
este periodo fueron la corrupcion (18%), la ineficiencia gubernamental (17,5%), carencia de
educacion en la fuerza de trabajo (15,8%) y las regulaciones laborales restrictivas (10,6%) (Gréfica

18).



Grifica 18. Factores problematicos para hacer negocios en Panama, 2016

on Survey 2016

Most problematic factors for doing business

18.0
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10

Fuente: The Global Competitiveness Report, 2016.
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4. Conclusiones

Como resultado de la comparacion presentada, es posible concluir que la apertura del tercer
juego de esclusas del Canal de Panama aporto, a nivel econémico, en el crecimiento del sector de
transporte y almacenamiento. Gracias a los nuevos ingresos generados por el aumento de transitos
en la ampliacion, el sector aumentd su aporte al PIB en 10,1%. Por otro lado, en términos
comerciales, la actividad en importaciones del pais se vio favorecida por un aumento en el 8%. Sin
embargo, resaltamos que el crecimiento en exportaciones fue inferior (3,8%), esto debido a que
dicho proyecto se enfoco en buscar un mayor transito de mercancias y embarcaciones, dejando de

lado el impulso del comercio exterior panameio.

Adicionalmente, teniendo en cuenta el LPI, se puede determinar que el mejoramiento de los
servicios logisticos y la inauguracion de nueva infraestructura en el Canal trajo consigo una mejor
percepcion por parte de los operadores en términos de competencias logisticas, posicionando a
Panama dentro de las 40 mejores economias del mundo y la primera en América Latina y el Caribe
para el afio 2016. Por su parte, el GCI establece avances en pilares importantes como la
Infraestructura y el Ambiente Macroecondmico, aspectos impulsados por la mejora en el Canal y

los atractivos proporcionados para inversion extranjera y desarrollo econémico continuo.

Continuando con la presentacion de resultados del anélisis, la ACP aumento los ingresos por
peajes como consecuencia de un aumento en las toneladas transportadas con un menor nimero de
transitos. Ademas, el paso de nuevos segmentos derivados del petroleo y el gas (GLP y GNL)

aportaron a la diversificacion del portafolio y al aumento de la utilidad. Con relacion al
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comportamiento de los puertos alrededor del Canal de Panamd, se identifica una caida del
transporte maritimo para el afio 2016 como producto del poco dinamismo mundial en la industria.
Sin embargo, para el afio 2017, se presenta un crecimiento en el movimiento de contenedores, pero
por factores ajenos a la ampliacion del Canal como condiciones climaticas dificiles por el Caribe

que impulsaron el arribo de embarcaciones directamente a los puertos panamefios.

Finalmente, con base en lo anterior se puede establecer que Panama desde la inauguracion y
puesta en marcha del Canal ampliado continuaré enfrentandose a los siguientes retos: la extension
y el desarrollo de servicios logisticos a embarcaciones neopanamax que se ajusten a las nuevas
necesidades del mercado y a la diversificacion de los productos transportados; asi como seguir
impulsando el desarrollo de las economias de escala dentro de las navieras que asegure el continuo
paso de embarcaciones de gran tamafno por las esclusas de Cocoli y Aguaclara. También, es
necesario el impulso del comercio exterior panameiio a través del estimulo de todos los
componentes del PIB con el fin de disminuir el déficit comercial y promover el crecimiento de
exportaciones. Por ultimo, existe una barrera latente en el desempeio logistico del pais,
representada en el sistema aduanero, demandando la modernizacion y simplificacion del proceso

para mejorar tiempos de entrega y alcanzar su maxima productividad.
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