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Construcción de Ciclo 
Ruta y Sendero 
Peatonal en el 
Municipio de Paz de 
Ariporo, Casanare.



ETAPA 5. EJECUCIÓN

•  Definición de la reunión kick off meeting.
•  Estructura de la Oficina PMO.
• Cronograma: Programación vs. Ejecución (Fechas 

& Gantt).
• Flujo de caja Planeado vs. Ejecutado.
• Presupuesto Planeado vs. Ejecutado (valor 

Ganado).
• Curva de valor programado vs. ejecutado "S". 
• Índice de rendimiento con respecto al costo IRC.
• Índice de rendimiento con respecto al tiempo IRP. 
 
ETAPA 6. PROCESO DE SEGUIMIENTO Y CIERRE

• CBS (Control Breakdown Structure). 
• Control y evidencia del logro del alcance. 
• Control y evidencia de indicadores de calidad.
• Control y evidencia de gestión de riesgos
•  Control de cambios (matriz resumen de 

resultados).
• Informe de conformidades y no conformidades del 

proyecto. 
  

CONTENIDO

ETAPA 7. PROCESO DE CIERRE

• CBS (Close Breakdown Structure) 
• Actas de legalización y cierre de procesos con 

contratistas. 
• Documentación de problemas importantes 

presentados durante el desarrollo del 
• proyecto y su solución. 
• Close Down - Anuncio. 
• Cierre de los contratos - Informe de cierre 

(Alcance-Tiempo-Costo-Recursos: 
• contratado vs. ejecutado). 
• Documentación de los éxitos logrados y de los 

errores sorteados durante la 
• realización del proyecto. 
• Lecciones aprendidas (tanto para el proyecto como 

para la metodología usada).



INTRODUCCIÓN

En el municipio de Paz de Ariporo, Casanare, se desarrolló un proyecto de infraestructura vial orientado a 
mejorar la movilidad y la conectividad urbana, con especial atención a los barrios Merecure y Alcaraván, 
zonas donde se ha intensificado la construcción de vivienda y se concentra actualmente la expansión 
urbana del municipio. En versiones anteriores del PBOT, las vías de acceso a este sector eran clasificadas 
como vías secundarias, lo que implicaba que el peatón no era considerado el principal usuario. Frente a 
esta problemática, se planteó la construcción de una cicloruta y un sendero peatonal como una solución 
integral que no solo responde a las necesidades de conectividad, sino que además representa una 
propuesta sostenible e innovadora para el desarrollo urbano.

Este proyecto consiste en la construcción de 802 metros lineales de cicloruta y sendero peatonal, 
distribuidos en cinco frentes de trabajo. La intervención incluye además la ejecución de dos puentes 
estructurales sobre el caño El Boral, con el propósito de dar continuidad al trazado y garantizar la 
conectividad entre los distintos sectores intervenidos.

El proyecto es parte de la iniciativa "Paz de Ariporo Sostenible e Innovador", financiado con regalías 
departamentales con una inversión de $2.043.045.691,00 pesos (COP) y fue ejecutado por Dynatest 
Latam & Caribe, inició el 15 de agosto de 2024 en un plazo de 07 meses y 25  días.



LOCALIZACION



ETAPA 5. PROCESO DE 
EJECUCIÓN.

        

              

              

              

              

              

              

        

              



DEFINICIÓN DE LA REUNIÓN KICK OFF MEETING 

AGENDA

Se presentó la continuación de la agenda 
para el inicio de obra, que incluyó los 
puntos clave a tratar durante la reunión.



DEFINICIÓN DE LA REUNIÓN KICK OFF MEETING 

REGISTRO DE ASISTENCIA

Se realizó la siguiente lista de asistencia, 
donde se detallaron los participantes de 
las partes involucradas



DEFINICIÓN DE LA REUNIÓN KICK OFF MEETING 

ACTA DE REUNIÓN

La reunión permitió alinear a todos los 
participantes sobre los objetivos, alcance, 
presupuesto y cronograma del proyecto. 
Se definieron responsabilidades, 
entregables y mecanismos de control, 
fortaleciendo el compromiso y 
asegurando una ejecución ordenada 
conforme a lo proyectado.



ESTRUCTURA PMO

PMO

Para su ejecución, se implementó una 
PMO basada en metodologías adaptadas 
del PMI, que aseguró la estandarización 
de procesos, el control de calidad, la 
comunicación efectiva y la gestión 
eficiente de recursos, riesgos y cambios.



ESTRUCTURA PMO



ESTRUCTURA PMO



LÍNEA BASE

CRONOGRAMA: Programación vs. Ejecución

El cronograma fue elaborado en Microsoft Project, estructurado en cuatro capítulos que agrupan todas las actividades necesarias para 
la ejecución del proyecto. La programación abarca desde el 15 de agosto de 2024 hasta el 11 de abril de 2025, con una duración total de 
200 días hábiles.



CRONOGRAMA: Programación vs. Ejecución

Las tareas están organizadas bajo un EDT (Estructura de Desglose de Trabajo) jerarquizada, se definieron duraciones en días hábiles, 
considerando el calendario laboral del proyecto, se asignaron recursos específicos por actividad: maquinaria, materiales, mano de obra 
y herramientas menores, el diagrama de Gantt permite visualizar dependencias, solapes y rutas críticas.



PERIODOS DE CORTE

Durante la ejecución del proyecto se establecieron dos hitos clave de corte para efectos de seguimiento técnico, financiero y 
contractual:
1.Corte Parcial 1:  23 de diciembre de 2024
2.Corte Parcial 2 / Liquidación: 11 de abril de 2025



Id Nombre de tarea Duración Comienzo Fin % completado Duración real Duración 

restante

Costo real

1 CONSTRUCCIÓN DE CICLORUTA Y SENDERO PEATONAL EN EL MUNICIPIO 
DE PAZ DE ARIPORO, CASANARE

200 días 15/08/24 7:00 11/04/25 
14:00

54% 107.06 días 92.94 días $ 976,207,450.00

2 REALIZAR PRELIMINARES Y EXPLANACIONES 27 días 15/08/24 7:00 16/09/24 15:00 83% 22.52 días 4.48 días $ 124,691,610.00

3 Replanteo y localizacion para arquitectura, sobre terreno 10 días 15/08/24 7:00 27/08/24 17:00 94% 9.4 días 0.6 días $ 7,878,836.00

4 Descapote manual con retiro 7 días 28/08/24 7:00 04/09/24 15:00 90% 6.3 días 0.7 días $ 5,727,849.00

5 Excavacion mecanica en material comun hasta 3 m (oruga) 6 días 28/08/24 7:00 03/09/24 16:00 57% 3.43 días 2.57 días $ 6,849,099.00

6 Transporte de material Petreo (via pavimentada ) 10 días 04/09/24 15:00 16/09/24 15:00 81% 8.13 días 1.87 días $ 20,742,914.00

7 Mejoramiento de la subrasante con material granular triturado Tmax. 3"3 días 04/09/24 15:00 07/09/24 11:00 92% 2.76 días 0.24 días $ 83,492,912.00

8 CONSTRUIR CICLO RUTA Y SENDERO PEATONAL 66 días 16/09/24 15:00 04/12/24 12:00 63% 41.83 días 24.17 días $ 494,419,451.00

9 Sub base granular triturada 16 días 16/09/24 15:00 04/10/24 8:00 93% 14.88 días 1.12 días $ 77,184,930.00

10 Imprimacion con emulsion asfaltica 2 días 04/10/24 8:00 07/10/24 11:00 100% 2 días 0 días $ 9,847,825.00

11 Mezcla Asfaltica  MDC-2 o 19 5 días 07/10/24 11:00 11/10/24 16:00 100% 5 días 0 días $ 80,665,178.00

12 Lineas de demarcacion de ancho 12 cm con pintura acrílica, incluye 
micro esferas (INV. 700.1)

1 día 11/10/24 16:00 15/10/24 
10:00

0% 0 días 1 día $ 0.00

13 Marcas viales con pintura acrilica para demarcacion (simbolos y letreros)1 día 11/10/24 16:00 15/10/24 10:00 0% 0 días 1 día $ 0.00

14 Adoquin concreto color peatonal 20 x 10 x 6 cm 25 días 05/11/24 8:00 04/12/24 12:00 84% 21 días 4 días $ 108,274,061.00

15 Loseta prefabricada gris A-20 (20x20x6), incluye base 3 cm mortero 
1:4 y sello de arena

15 días 05/11/24 8:00 22/11/24 
12:00

93% 13.95 días 1.05 días $ 25,083,164.00

16 Bordillo Prefabricado A - 80 (0.80 x 0.20 x 0.35)  incluye mortero de 
pegue y nivelacion de 0.03 m

25 días 04/10/24 8:00 05/11/24 8:00 96% 24 días 1 día $ 156,236,939.00

17 Bolardo M-63 alto/metalico, tipo IDU. Suministro e instal. 2 días 18/11/24 8:00 19/11/24 16:00 0% 0 días 2 días $ 0.00

18 Señales preventivas (SP), reglamentarias (SR) e informativas (SI) 45 x 
45 cm, señalizacion ciclorutas

8 días 05/11/24 8:00 14/11/24 
15:00

0% 0 días 8 días $ 0.00

19 Caneca M121 tipo IDU en acero inoxidable 0.62*0.40 m. Suministro e 
instal.

2 días 25/11/24 7:00 26/11/24 
15:00

0% 0 días 2 días $ 0.00

20 Geotextil Tejido 2400 8 días 04/10/24 8:00 15/10/24 10:00 100% 8 días 0 días $ 26,326,635.00

21 Banca parqueadero en concreto de 3000 psi, acabado liso  con 9 
modulos o similar completos según diseño arquitectonico. Suministro
e instalacion.

8 días 25/11/24 7:00 03/12/24 
14:00

0% 0 días 8 días $ 0.00

22 Placa base en concreto 3000 psi e=0.15 m reforzado con malla 
electrosoldada Q-5

16 días 05/11/24 8:00 23/11/24 
11:00

0% 0 días 16 días $ 0.00

23 Concreto estriado rampas de 3000 psi reforzado 0.16 m 1 día 05/11/24 8:00 05/11/24 17:00 0% 0 días 1 día $ 0.00

24 Transporte de material Petreo (via pavimentada ) 5 días 16/09/24 15:00 21/09/24 9:00 94% 4.7 días 0.3 días $ 7,142,176.00

25 Junta de dilatacion de 10 mm x 10 mm (Cortada, inducida y sellada) 1 día 18/11/24 8:00 18/11/24 17:00 0% 0 días 1 día $ 0.00

26 Placa base en concreto 4000 psi e=0.15 8 días 05/11/24 8:00 18/11/24 8:00 0% 0 días 8 días $ 0.00

27 Tuberia PVC alcantarillado 8. Suministro e instal 1 día 16/09/24 15:00 17/09/24 14:00 100% 1 día 0 días $ 567,855.00

28 Sardinel Prefabricado A - 10 (0.80 x 0.20 x 0.50) incluye mortero de 
pegue y nivelacion de 0.03 m

2 días 04/10/24 8:00 07/10/24 
11:00

90% 1.8 días 0.2 días $ 3,090,688.00
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CRONOGRAMA: Programación vs. Ejecución

CORTE PARCIAL 1

Al realizar el primer corte del 
proyecto el 23 de diciembre 
de 2024, se identificaron 2 
ítems retrasados para la 
actividad  Preliminares y 
Explanaciones (como se 
puede visualizar en color 
verde) y 3 ítems para la 
construcción de ciclo ruta y 
sendero peatonal (como se 
puede visualizar en color azul) 
Reflejando una diferencia 
entre lo programado y lo 
realmente ejecutado hasta 
esta fecha de corte.

Permitiendo observar que 
actividades se debían atacar 
para no generar mas retrasos 
en la programación.

 



Id Nombre de tarea Duración Comienzo Fin % completado Duración real Duración 

restante

Costo real

29 CONSTRUIR PUENTES  METALICOS 190 días 28/08/24 7:00 11/04/25 14:00 47% 89.84 días 100.16 días $ 348,251,845.00

30 OBRAS COMPLEMENTARIAS 12 días 28/08/24 7:00 10/09/24 15:00 98% 11.74 días 0.26 días $ 17,443,065.00

31 Replanteo y localizacion  para puentes 5 días 28/08/24 7:00 02/09/24 17:00 100% 5 días 0 días $ 1,188,072.00

32 Desmonte y limpieza incluye retiro 4 días 03/09/24 7:00 06/09/24 12:00 100% 4 días 0 días $ 4,409,175.00

33 Excavacion mecanica en conglomerado 0 - 2 m, incluye acarreo 7 días 03/09/24 7:00 10/09/24 15:00 95% 6.65 días 0.35 días $ 11,845,818.00

34 BASES Y SUBBASES 29 días 10/09/24 15:00 15/10/24 10:00 100% 29 días 0 días $ 33,715,852.00

35 Relleno para estructuras en material seleccionado de la excavación
compactado

15 días 10/09/24 15:00 27/09/24 9:00 100% 15 días 0 días $ 28,962,595.00

36 Sub base granular Triturada 7 días 27/09/24 9:00 04/10/24 17:00 100% 7 días 0 días $ 2,032,169.00

37 Transporte de material Petreo (via pavimentada) 7 días 05/10/24 7:00 15/10/24 10:00 100% 7 días 0 días $ 2,721,088.00

38 INFRAESTRUCTURA 112 días 10/09/24 15:00 24/01/25 16:00 80% 89.83 días 22.17 días $ 297,092,928.00

39 Concreto para solado resistencia 140 kg/cm2 - 2000 psi 15 días 05/10/24 7:00 23/10/24 17:00 100% 15 días 0 días $ 8,077,005.00

40 Zapata en concreto para cimentacion de resistencia 4000 Psi 25 días 24/10/24 7:00 23/11/24 11:00 100% 25 días 0 días $ 36,409,485.00

41 Viga Puentes en concreto reforzado resistencia 280 kg/cm2-4000 psi25 días 23/12/24 11:00 24/01/25 16:00 5% 1.25 días 23.75 días $ 78,862,702.00

42 Muros o elevaciones estribos, concreto para puentes de resistencia
4000 Psi

25 días 25/11/24 7:00 23/12/24 
11:00

100% 25 días 0 días $ 34,007,625.00

43 Acero de Refuerzo Grado 60 30 días 10/09/24 15:00 16/10/24 9:00 100% 30 días 0 días $ 139,736,111.00

44 Corte Parcial 1 0 días 23/12/24 11:00 23/12/24 11:00 100% 0 días 0 días $ 0.00

45 SUPERESTRUCTURA 66 días 24/01/25 16:00 11/04/25 14:00 0% 0 días 66 días $ 0.00

46 Estructura metalica en Acero ASTM - A500 C (Incluye: suministro - 
fabricacion - pintura - montaje)

20 días 24/01/25 16:00 17/02/25 
16:00

0% 0 días 20 días $ 0.00

47 Placa o losa Concreto resistencia 3500 psi (metaldeck - Puentes) 21 días 13/03/25 9:00 08/04/25 8:00 0% 0 días 21 días $ 0.00

48 Malla electrosoldada Q-6 o M-221 21 días 17/02/25 16:00 13/03/25 9:00 0% 0 días 21 días $ 0.00

49 Apoyo de Neopreno D=60 (0.35 m x 0.35 m x 1.75) 2 días 17/02/25 16:00 19/02/25 14:00 0% 0 días 2 días $ 0.00

50 Junta elastomerica TX-50 4 días 08/04/25 8:00 11/04/25 14:00 0% 0 días 4 días $ 0.00

51 Baranda para tablero y rampa Puente peatonal en tubos de  3 x 
2.29 mm y 1 1/2 x 2 mm . Suministro e instal.

20 días 17/02/25 16:00 12/03/25 
10:00

0% 0 días 20 días $ 0.00

52 Estructura metalica en Acero ASTM - A1011 (Incluye: suministro - 
fabricacion - pintura - montaje)

15 días 24/01/25 16:00 11/02/25 
16:00

0% 0 días 15 días $ 0.00

53 Platina apoyo 100x75 mm lamina HR 3/8 ASTM A-36 con 2 
perforaciones y 2 pernos de 1/2'' x 150 mm ASTM A-307 o ASTM 
F1554. Suministro e instalacion 

15 días 24/01/25 16:00 11/02/25 
16:00

0% 0 días 15 días $ 0.00

54 Platina apoyo fijo 350x350 mm  lámina HR 3/4ASTM A-36 con 4 
perforaciones y 4 pernos 3/4 x 330 mm ASTM A-307 o ASTM F1554
, tuerca contratuerca. Suministro e Instalacion

15 días 11/02/25 16:00 28/02/25 
10:00

0% 0 días 15 días $ 0.00

55 CONFORMAR LAS ZONAS VERDES Y ARBORIZACION 107 días 04/12/24 13:00 11/04/25 14:00 31% 32.79 días 74.21 días $ 8,844,544.00

56 Zona verde incluye grama en cesped y capa de tierra negra abonada 
0.08 m

10 días 04/12/24 13:00 16/12/24 
12:00

95% 9.5 días 0.5 días $ 8,844,544.00
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Id Nombre de tarea Duración Comienzo Fin % completado Duración real Duración 

restante

Costo real

56 Zona verde incluye grama en cesped y capa de tierra negra abonada 
0.08 m

10 días 04/12/24 13:00 16/12/24 
12:00

95% 9.5 días 0.5 días $ 8,844,544.00

57 Arbol Flormorado h=1.50 - 2.00 m. Suministro, siembra, fertilización y
fumigación.

7 días 16/12/24 13:00 24/12/24 
10:00

0% 0 días 7 días $ 0.00

58 Arbol ocobo h = 1.30 - 1.50 m. Suministro y siembra 7 días 16/12/24 13:00 24/12/24 10:00 0% 0 días 7 días $ 0.00

59 Arbol floramarillo h = 1.50 m. Suministro, siembra, fertilización y 
fumigación.

7 días 16/12/24 13:00 24/12/24 
10:00

0% 0 días 7 días $ 0.00

60 Corte Parcial 2/ Liquidación 0 días 11/04/25 14:00 11/04/25 14:00 0% 0 días 0 días $ 0.00
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CRONOGRAMA: Programación vs. Ejecución

Para responder a esta 
situación, se tomaron 
medidas inmediatas. Se 
Reforzaron los equipos de 
trabajo aumentando el 
número de cuadrillas y se 
reorganizaron los frentes de 
obra con el fin de recuperar el 
ritmo y evitar mayores 
atrasos. 

Estas acciones formaron 
parte de un plan de 
contingencia que ayudó a 
estabilizar el avance del 
proyecto y mejorar su control 
hacia los siguientes cortes.

RUTA 
CRITICA



Id Nombre de tarea Comienzo Fin % completado

1 CONSTRUCCIÓN DE CICLORUTA Y SENDERO PEATONAL EN EL MUNICIPIO DE PAZ DE 
ARIPORO, CASANARE

15/08/24 7:00 11/04/25 14:00 100%

2 REALIZAR PRELIMINARES Y EXPLANACIONES 15/08/24 7:00 17/09/24 14:00 100%

3 Replanteo y localizacion para arquitectura, sobre terreno 15/08/24 7:00 27/08/24 17:00 100%

4 Descapote manual con retiro 28/08/24 7:00 04/09/24 15:00 100%

5 Excavacion mecanica en material comun hasta 3 m (oruga) 28/08/24 7:00 04/09/24 15:00 100%

6 Transporte de material Petreo (via pavimentada ) 04/09/24 15:00 17/09/24 14:00 100%

7 Mejoramiento de la subrasante con material granular triturado Tmax. 3" 04/09/24 15:00 07/09/24 11:00 100%

8 CONSTRUIR CICLO RUTA Y SENDERO PEATONAL 16/09/24 15:00 04/12/24 12:00 100%

9 Sub base granular triturada 16/09/24 15:00 04/10/24 8:00 100%

10 Imprimacion con emulsion asfaltica 04/10/24 8:00 07/10/24 11:00 100%

11 Mezcla Asfaltica  MDC-2 o 19 07/10/24 11:00 11/10/24 16:00 100%

12 Lineas de demarcacion de ancho 12 cm con pintura acrílica, incluye micro esferas (INV. 
700.1)

11/10/24 16:00 15/10/24 10:00 100%

13 Marcas viales con pintura acrilica para demarcacion (simbolos y letreros) 11/10/24 16:00 15/10/24 10:00 100%

14 Adoquin concreto color peatonal 20 x 10 x 6 cm 05/11/24 8:00 04/12/24 12:00 100%

15 Loseta prefabricada gris A-20 (20x20x6), incluye base 3 cm mortero 1:4 y sello de arena 05/11/24 8:00 22/11/24 12:00 100%

16 Bordillo Prefabricado A - 80 (0.80 x 0.20 x 0.35)  incluye mortero de pegue y nivelacion de
0.03 m

04/10/24 8:00 05/11/24 8:00 100%

17 Bolardo M-63 alto/metalico, tipo IDU. Suministro e instal. 18/11/24 8:00 19/11/24 16:00 100%

18 Señales preventivas (SP), reglamentarias (SR) e informativas (SI) 45 x 45 cm, señalizacion 
ciclorutas

05/11/24 8:00 14/11/24 15:00 100%

19 Caneca M121 tipo IDU en acero inoxidable 0.62*0.40 m. Suministro e instal. 25/11/24 7:00 26/11/24 15:00 100%

20 Geotextil Tejido 2400 04/10/24 8:00 15/10/24 10:00 100%

21 Banca parqueadero en concreto de 3000 psi, acabado liso  con 9 modulos o similar 
completos según diseño arquitectonico. Suministro e instalacion.

25/11/24 7:00 03/12/24 14:00 100%

22 Placa base en concreto 3000 psi e=0.15 m reforzado con malla electrosoldada Q-5 05/11/24 8:00 23/11/24 11:00 100%

23 Concreto estriado rampas de 3000 psi reforzado 0.16 m 05/11/24 8:00 05/11/24 17:00 100%

24 Transporte de material Petreo (via pavimentada ) 16/09/24 15:00 21/09/24 9:00 100%

25 Junta de dilatacion de 10 mm x 10 mm (Cortada, inducida y sellada) 18/11/24 8:00 18/11/24 17:00 100%

26 Placa base en concreto 4000 psi e=0.15 05/11/24 8:00 18/11/24 8:00 100%

27 Tuberia PVC alcantarillado 8. Suministro e instal 16/09/24 15:00 17/09/24 14:00 100%

28 Sardinel Prefabricado A - 10 (0.80 x 0.20 x 0.50) incluye mortero de pegue y nivelacion de
0.03 m

04/10/24 8:00 07/10/24 11:00 100%

29 CONSTRUIR PUENTES  METALICOS 28/08/24 7:00 11/04/25 14:00 100%

30 OBRAS COMPLEMENTARIAS 28/08/24 7:00 10/09/24 15:00 100%

31 Replanteo y localizacion  para puentes 28/08/24 7:00 02/09/24 17:00 100%

32 Desmonte y limpieza incluye retiro 03/09/24 7:00 06/09/24 12:00 100%

33 Excavacion mecanica en conglomerado 0 - 2 m, incluye acarreo 03/09/24 7:00 10/09/24 15:00 100%

34 BASES Y SUBBASES 10/09/24 15:00 15/10/24 10:00 100%

35 Relleno para estructuras en material seleccionado de la excavación compactado 10/09/24 15:00 27/09/24 9:00 100%

36 Sub base granular Triturada 27/09/24 9:00 04/10/24 17:00 100%

37 Transporte de material Petreo (via pavimentada) 05/10/24 7:00 15/10/24 10:00 100%

38 INFRAESTRUCTURA 10/09/24 15:00 24/01/25 16:00 100%

39 Concreto para solado resistencia 140 kg/cm2 - 2000 psi 05/10/24 7:00 23/10/24 17:00 100%

40 Zapata en concreto para cimentacion de resistencia 4000 Psi 24/10/24 7:00 23/11/24 11:00 100%

41 Viga Puentes en concreto reforzado resistencia 280 kg/cm2-4000 psi 23/12/24 11:00 24/01/25 16:00 100%

42 Muros o elevaciones estribos, concreto para puentes de resistencia 4000 Psi 25/11/24 7:00 23/12/24 11:00 100%

43 Acero de Refuerzo Grado 60 10/09/24 15:00 16/10/24 9:00 100%

44 Corte Parcial 1 23/12/24 11:00 23/12/24 11:00 100%

45 SUPERESTRUCTURA 24/01/25 16:00 11/04/25 14:00 100%

46 Estructura metalica en Acero ASTM - A500 C (Incluye: suministro - fabricacion - pintura 
- montaje)

24/01/25 16:00 17/02/25 16:00 100%

47 Placa o losa Concreto resistencia 3500 psi (metaldeck - Puentes) 13/03/25 9:00 08/04/25 8:00 100%

48 Malla electrosoldada Q-6 o M-221 17/02/25 16:00 13/03/25 9:00 100%

49 Apoyo de Neopreno D=60 (0.35 m x 0.35 m x 1.75) 17/02/25 16:00 19/02/25 14:00 100%

50 Junta elastomerica TX-50 08/04/25 8:00 11/04/25 14:00 100%

51 Baranda para tablero y rampa Puente peatonal en tubos de  3 x 2.29 mm y 1 1/2 x 2 
mm . Suministro e instal.

17/02/25 16:00 12/03/25 10:00 100%

52 Estructura metalica en Acero ASTM - A1011 (Incluye: suministro - fabricacion - pintura 
- montaje)

24/01/25 16:00 11/02/25 16:00 100%

53 Platina apoyo 100x75 mm lamina HR 3/8 ASTM A-36 con 2 perforaciones y 2 pernos de
1/2'' x 150 mm ASTM A-307 o ASTM F1554. Suministro e instalacion 

24/01/25 16:00 11/02/25 16:00 100%

54 Platina apoyo fijo 350x350 mm  lámina HR 3/4ASTM A-36 con 4 perforaciones y 4 
pernos 3/4 x 330 mm ASTM A-307 o ASTM F1554 , tuerca contratuerca. Suministro e 
Instalacion

11/02/25 16:00 28/02/25 10:00 100%

55 CONFORMAR LAS ZONAS VERDES Y ARBORIZACION 04/12/24 13:00 11/04/25 14:00 100%

56 Zona verde incluye grama en cesped y capa de tierra negra abonada 0.08 m 04/12/24 13:00 16/12/24 12:00 100%

57 Arbol Flormorado h=1.50 - 2.00 m. Suministro, siembra, fertilización y fumigación. 16/12/24 13:00 24/12/24 10:00 100%

58 Arbol ocobo h = 1.30 - 1.50 m. Suministro y siembra 16/12/24 13:00 24/12/24 10:00 100%

59 Arbol floramarillo h = 1.50 m. Suministro, siembra, fertilización y fumigación. 16/12/24 13:00 24/12/24 10:00 100%

60 Corte Parcial 2/ Liquidación 11/04/25 14:00 11/04/25 14:00 100%
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CORTE 
PARCIAL 2

LIQUIDACIÓN

Corresponde al hito final de 
seguimiento y liquidación del 
contrato de obra. En este corte se 
validó que el 100% de las 
actividades programadas fueron 
ejecutadas

Además, se evidencia una 
ejecución controlada en términos 
de plazo, gracias a los ajustes 
implementados tras el primer 
corte. La ruta crítica se mantuvo 
sin desviaciones en su tramo 
final y se logró liquidar el contrato 
dentro del periodo estipulado.
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FLUJO DE CAJA

Los gráficos muestran el flujo de caja semanal a lo largo de toda 
la ejecución del proyecto, así:
Costo ejecutado (barra gris): gastos reales incurridos cada 
semana.
Costo programado (barra azul): lo que se había proyectado 
gastar semanalmente.
Costo ejecutado acumulado (línea roja): suma progresiva del 
costo real semana a semana.
Costo programado acumulado (línea azul): suma progresiva 
del costo planeado.Corte Parcial 23 diciembre 2024
Corresponde desde la semana 33 del trimestre 3 hasta la 
semana 52 del trimestre 4 del 2024 , donde se concentró el 
mayor volumen de inversión, siendo en la semana 36 y 41  
donde mas se incurrió en costos significativos para el 
proyectos, dando como resultados que el costo ejecutado fue 
mayor que el costo programado.Corte Parcial 2 / Liquidación 11 abril 2025
En esta segunda fase, se observa una disminución progresiva 
del flujo semanal, permitiendo observar que el costo 
programado aumento con respecto al costo ejecutado, debido 
a la implementación de estrategias para el corte 1 (Ver 
diapositiva 19).
El análisis refleja un desempeño financiero controlado con 
ajustes oportunos en campo que permitieron compensar 
desviaciones y cerrar el proyecto con una ejecución eficiente.



ALCANCE

TIEMPO TIEMPO

COSTO * Incluye AIU* Incluye AIU



PROGRAMADO

DESCRIPCIÓN

VALOR PLANEA (CPTP)
CORTE 1 

VALOR PLANEA (CPTP)
CORTE 2 TOTAL

15/08/2024 - 23/12/2024 23/12/2024-11/04/2025
CONSTRUCCIÓN DE CICLORUTA Y SENDERO PEATONAL 
EN EL MUNICIPIO DE PAZ DE ARIPORO, CASANARE $ 934,758,769.39 $ 548,373,021.65 $ 1,483,131,791.04

REALIZAR PRELIMINARES Y EXPLANACIONES $ 73,205,157.97 $ 69,288,783.09 $ 142,493,941.06
CONSTRUIR CICLO RUTA Y SENDERO PEATONAL $ 605,459,666.97 $ 59,042,738.98 $ 664,502,405.95
CONSTRUIR PUENTES METALICOS $ 234,893,775.45 $ 418,154,400.16 $ 653,048,175.61
CONFORMAR LAS ZONAS VERDES Y ARBORIZACION $ 21,200,169.00 $ 1,887,099.42 $ 23,087,268.42

EJECUTADO

DESCRIPCIÓN

COSTO REAL (CRTR)
CORTE 1 

COSTO REAL (CRTR)
CORTE 2 TOTAL

15/08/2024 - 23/12/2024 23/12/2024-11/04/2025
CONSTRUCCIÓN DE CICLORUTA Y SENDERO PEATONAL 
EN EL MUNICIPIO DE PAZ DE ARIPORO, CASANARE $ 976,207,450.00 $ 514,857,924.00 $ 1,491,065,374.00

REALIZAR PRELIMINARES Y EXPLANACIONES $ 124,691,610.00 $ 18,589,485.00 $ 143,281,095.00
CONSTRUIR CICLO RUTA Y SENDERO PEATONAL $ 494,419,451.00 $ 172,561,140.00 $ 666,980,591.00
CONSTRUIR PUENTES METALICOS $ 348,251,845.00 $ 306,148,946.00 $ 654,400,791.00
CONFORMAR LAS ZONAS VERDES Y ARBORIZACION $ 8,844,544.00 $ 17,558,353.00 $ 26,402,897.00

DESCRIPCIÓN
VALOR ACUMULADO (CPTR)

CORTE 1 CORTE 2

CONSTRUCCIÓN DE CICLORUTA Y SENDERO PEATONAL 
EN EL MUNICIPIO DE PAZ DE ARIPORO, CASANARE $ 907,648,993.62 $ 1,483,131,791.04

REALIZAR PRELIMINARES Y EXPLANACIONES $ 124,448,058.01 $ 142,493,941.06
CONSTRUIR CICLO RUTA Y SENDERO PEATONAL $ 500,000,823.42 $ 664,502,405.95
CONSTRUIR PUENTES METALICOS $ 274,751,764.31 $ 653,048,175.61
CONFORMAR LAS ZONAS VERDES Y ARBORIZACION $ 8,448,347.88 $ 23,087,268.42

PRESUPUESTO PLANEADO VS. EJECUTADO
 (VALOR GANADO)
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Nota: Tener en cuenta la colorimetría 
de las tablas, para la siguiente grafica. 



CURVA DE VALOR PROGRAMADO VS. EJECUTADO "S". 

2024 2025

El proyecto mostró que con 
una buena gestión de 
implementación de 
estrategias oportunas, 
permitió la corrección de 
costo reales y valor ganado, 
para dar cierre a nuestro 
proyecto.

•La línea azul muestra cómo 
se había planeado invertir el 
presupuesto a lo largo del 
cronograma.
•La línea roja indica los 
costos reales acumulados 
semana a semana.
•La línea verde refleja el valor 
ganado, es decir, el avance 
físico valorizado (lo ejecutado 
con respecto al plan).



ÍNDICE DE RENDIMIENTO CON RESPECTO AL COSTO IRC 

DESCRIPCIÓN
INDICE DE COSTO DEL RENDIMIENTO(CPI )

CORTE 1 CORTE 2

CONSTRUCCIÓN DE CICLORUTA Y SENDERO PEATONAL 
EN EL MUNICIPIO DE PAZ DE ARIPORO, CASANARE 0.93 0.99

REALIZAR PRELIMINARES Y EXPLANACIONES 1.00 0.99
CONSTRUIR CICLO RUTA Y SENDERO PEATONAL 1.01 1.00
CONSTRUIR PUENTES METALICOS 0.79 1.00
CONFORMAR LAS ZONAS VERDES Y ARBORIZACIÓN 0.96 0.87

En el primer corte, el proyecto presentó un CPI de 0.93, lo que indica un leve desfase presupuestal 
frente al rendimiento esperado.

Para el segundo corte, el CPI mejoró a 0.99, acercándose a un rendimiento conforme al 
presupuesto planificado.

A nivel de actividades, se observan mejoras significativas en ítems como la construcción de 
puentes metálicos (de 0.79 a 1.00), mientras que otras como la conformación de zonas verdes 
mostraron una disminución en la eficiencia (de 0.96 a 0.87).



ÍNDICE DE RENDIMIENTO CON RESPECTO AL TIEMPO IRP.  

DESCRIPCIÓN
INDICE DEDESEMPEÑO DEL CRONOGRAMA (SPI )

CORTE 1 CORTE 2
CONSTRUCCIÓN DE CICLORUTA Y SENDERO 
PEATONAL EN EL MUNICIPIO DE PAZ DE ARIPORO, 
CASANARE

0.97 1.00

REALIZAR PRELIMINARES Y EXPLANACIONES 1.70 1.00
CONSTRUIR CICLO RUTA Y SENDERO PEATONAL 0.83 1.00
CONSTRUIR PUENTES METALICOS 1.17 1.00
CONFORMAR LAS ZONAS VERDES Y ARBORIZACION 0.40 1.00

En el corte 1, el proyecto tuvo un SPI de 0.97, lo que indica un leve retraso respecto al cronograma 
establecido.

Para el corte 2, el SPI alcanzó un valor de 1.00, evidenciando una recuperación en el ritmo de 
trabajo y un cumplimiento puntual del cronograma.



ETAPA 6. PROCESO DE 
SEGUIMIENTO Y CONTROL

        

              

              

              

              

              

              

        

              



CBS (CONTROL BREAKDOWN STRUCTURE)



El presente formato corresponde al Acta de balance final de obra del proyecto. de “CONSTRUCCIÓN DE CICLORUTA Y 
SENDERO PEATONAL EN EL MUNICIPIO DE PAZ DE ARIPORO, CASANARE”, suscrito entre el contratista Dynatest 
LATAM & Caribe y el municipio de Paz de Ariporo.

Este documento permite realizar un comparativo detallado entre las condiciones contractuales iniciales y las 
cantidades realmente ejecutadas.

CONTROL Y EVIDENCIA DEL LOGRO DEL ALCANCE - 
BALANCE



CONTROL Y EVIDENCIA DEL LOGRO DEL ALCANCE - 
BALANCE



CONTROL Y EVIDENCIA DEL LOGRO DEL ALCANCE - 
BALANCE



CONTROL Y EVIDENCIA DEL LOGRO DEL ALCANCE - 
BALANCE



CONTROL Y EVIDENCIA DEL LOGRO DEL ALCANCE - 
BALANCE



AMPARO VALOR ASEGURADO ASEGURADORA N° POLIZA OBSERVACIONES

CUMPLIMIENTO DE 
CONTRATO $ 231.484.616,90

ASEGURADORA 
SOLIDARIA DE 

COLOMBIA NIT: 
860.524.654 - 6 

605 – 47 – 994000100002

ANEXO 1

Se debe mantener la 
vigencia de amparo de 
cumplimiento hasta su 
liquidación.

La garantía de 
estabilidad y calidad de 
las obras, comienza su 
vigencia a  partir del acta 
de recibo y entrega de la 
obra cinco (05) años mas

PAGO SALARIOS, 
PRESTACIONES 
SOCIALES E 
INDEMNIZACIONES 
LABORALES

$ 115.742.308,45

ESTABILIDAD Y CALIDAD 
DE LAS OBRAS $ 231.484.616,90

AMPARO VALOR ASEGURADO ASEGURADORA N° POLIZA OBSERVACIONES

RESPONSABILIDAD 
CIVIL 
EXTRACONTRACTUAL

$ 300.000.000,00

ASEGURADORA 
SOLIDARIA DE 

COLOMBIA NIT: 
860.524.654 - 6 

605 – 74 – 994000021587

ANEXO 1
OK

Para respaldar la correcta ejecución del proyecto, se suscribieron las siguientes pólizas con la aseguradora Solidaria de 
Colombia (NIT: 860.524.654-6):

CONTROL Y EVIDENCIA DEL LOGRO DEL ALCANCE - 
PÓLIZAS



EVIDENCIA DE LA IMPLEMETACIÓN DEL 
SISTEMA DE SEGURIDAD EN EL TRABAJO

CONTROL Y EVIDENCIA DEL LOGRO DEL ALCANCE – 
INDICADORES DE CALIDAD

Durante el desarrollo del proyecto de construcción 
de cicloruta y sendero peatonal, se ha evidenció la 
implementación de prácticas de seguridad y salud 
en el trabajo. 

En las imágenes se observan:
•Uso de elementos de protección personal (EPP).
•Señalización preventiva en zonas de excavación.
•Supervisión en campo para el cumplimiento de 
protocolos de seguridad en actividades con 
maquinaria pesada.
•Organización del área de trabajo para mitigar 
riesgos durante la instalación de bordillos y 
estructuras metálicas.

Estas acciones reflejaron el compromiso del 
equipo con la integridad física de los trabajadores 
y el cumplimiento de los estándares HSEQ 
establecidos en el proyecto.



EVIDENCIA DEL CUMPLIMIENTO DE LAS 
ESPECIFICACIONES TECNICAS

Las imágenes evidencian actividades de control de 
calidad realizadas en obra para verificar el 
cumplimiento de los requisitos técnicos del 
proyecto. 

Se incluyen:
•Ensayos de resistencia del concreto mediante 
cilindros de prueba.
•Toma de núcleos para control de espesores y 
compactación.
•Ensayo de granulometría para materiales 
granulares.
•Verificación de la luminiscencia en pintura de 
señalización vial sobre carpeta asfáltica.

Estas acciones garantizan la conformidad con las 
especificaciones del diseño y los estándares 
técnicos exigidos.

CONTROL Y EVIDENCIA DEL LOGRO DEL ALCANCE – 
INDICADORES DE CALIDAD



CERTIFICADO DE CALIBRACIÓN EN 
EQUIPO TOPOGRAFICO

CONTROL Y EVIDENCIA DEL LOGRO DEL ALCANCE – 
INDICADORES DE CALIDAD

CERTIFICADO DE OBTENCION DE 
AGREGRADOS CALIFICADOS

CERTIFICADO DE AGREGADOS – LOTE 
ACEPTABLE



MANEJO AMBIENTAL – FACTORES AMBIENTALES

Se implementaron medidas de manejo ambiental en cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental (PMA), con el fin de prevenir, mitigar y 
corregir los impactos derivados de la intervención en el entorno. 



PLAN DE MANEJO AMBIENTAL – PROGRAMAS



PLAN DE MANEJO AMBIENTAL – PROGRAMAS



ID TIPO CATEGORÍA DESCRIPCIÓN DEL EVENTO
CUALITATIVO CUANTITATIVO (COSTOS) CUANTITATIVO (TIEMPO) ESTRATEGIA

RESPONSABLE
O DUEÑO

ESTADO

PROB. IMP. P. X I. IMPACTO ($) EXPOSICIÓN IMP. (DÍAS) EXPOSICIÓN RESPUESTA

001 Amenaza Externo
Escasez de materia prima ( Material 
granular triturado de 3" y Mezcla Asfaltica 
)

4 5 20 $230.000.000 $103.500.000 20 9,0 Escalar Director del Proyecto Cerrado

002 Amenaza Externo Retrasos en pagos parciales 3 3 9 $115.000.000 $23.000.000 12 2,4 Aceptar Director del Proyecto Cerrado

003 Amenaza Técnico
No conformidad en la resistencia del 
concreto

1 5 5 $316.000.000 $15.800.000 30 1,5 Transferir Director del Proyecto Cerrado

004 Amenaza Técnico
Errores en interpretación de planos o 
especificaciones técnicas 

2 5 10 $1.200.000.000 $216.000.000 130 23,4 Evitar Director del Proyecto Cerrado

CONTROL DE RIESGOS

La tabla de control de riesgos identifica y evalúa eventos que pueden afectar el desarrollo del proyecto, clasificándolos por tipo, 
categoría y nivel de impacto. Se presentan amenazas externas y técnicas, así como una oportunidad organizacional. Para cada riesgo se 
estiman probabilidades, impactos en costos y tiempo, y se calcula la exposición cuantitativa total. Las estrategias de respuesta 
incluyen escalar, aceptar, transferir, evitar y explotar, todas gestionadas por el Director del Proyecto..



CONTROL DE CAMBIOS (MATRIZ RESUMEN DE 
RESULTADOS)

La matriz presenta los principales cambios gestionados durante la ejecución del proyecto, incluyendo causas, impactos, evaluaciones 
técnicas, estado de aprobación y responsables de implementación. Refleja el control efectivo sobre modificaciones en trazado, 
programación y suministros, en respuesta a factores ambientales, normativos y logísticos.



INFORME DE CONFORMIDADES Y NO CONFORMIDADES DEL 
PROYECTO

La tabla evidencia el cumplimiento parcial de las actividades del proyecto, destacando ítems conformes según especificaciones 
técnicas y señalando no conformidades relacionadas con aspectos constructivos, de suministro y observaciones puntuales sobre 
acabados, señalización y afectaciones ambientales menores.



ETAPA 7. PROCESO DE 
CIERRE

        

              

              

              

              

              

              

        

              



CBS (CLOSE BREAKDOWN STRUCTURE)

El CBS (Close Breakdown Structure) del 
proyecto de la cicloruta permite organizar 
y controlar las actividades clave de cierre 
contractual, abordando aspectos 
administrativos, legales y de pólizas.



AMBIENTE ORGANIZACIONAL

El ambiente organizacional 
proporciona el contexto en 
el que se planifica y ejecuta 
el proyecto, influenciado 
por 4 factores conforme al 
enfoque del PMBOK



ACTUALIZACIÓN DE ACTIVOS



GARANTÍAS POSTCONTRACTUALES

ACTAS DE LEGALIZACIÓN Y CIERRE DE PROCESOS CON 
CONTRATISTAS.

PAZ Y SALVO PERSONERIA 
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Las pólizas poscontractuales aseguran la estabilidad 
de la obra y respaldan obligaciones posteriores a la 
entrega.

El paz y salvo de personería certifica que no existen 
procesos jurídicos pendientes, permitiendo el cierre 
legal del contrato.



ACTAS DE LEGALIZACIÓN Y CIERRE DE PROCESOS CON 
CONTRATISTAS.

PROVEEDORES
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ACTAS DE LEGALIZACIÓN Y CIERRE DE PROCESOS CON 
CONTRATISTAS.

PLANILLAS DE SEGURIDAD SOCIAL Y NOVEDAD DE RETIRO DEL PERSONAL
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DOCUMENTACIÓN DE PROBLEMAS IMPORTANTES PRESENTADOS 
DURANTE EL DESARROLLO DEL PROYECTO Y SU SOLUCIÓN



DOCUMENTACIÓN DE PROBLEMAS IMPORTANTES PRESENTADOS 
DURANTE EL DESARROLLO DEL PROYECTO Y SU SOLUCIÓN.

Radicación de los problemas presentados durante el desarrollo del proyecto.



CLOSE DOWN - ANUNCIO

El documento comunica de manera 
formal el cierre exitoso del proyecto, 
destacando el cumplimiento de los 
objetivos y agradeciendo la participación 
de todos los actores involucrados.

PMO



CIERRE DE LOS CONTRATOS - INFORME DE CIERRE (ALCANCE-TIEMPO-
COSTO-RECURSOS: CONTRATADO VS. EJECUTADO).

ACTA DE TERMINACIÓN



CIERRE DE LOS CONTRATOS - INFORME DE CIERRE (ALCANCE-TIEMPO-
COSTO-RECURSOS: CONTRATADO VS. EJECUTADO).

ACTA DE ENTREGA



ACTA DE LIQUIDACIÓN DEL CONTRATO

CIERRE DE LOS CONTRATOS - INFORME DE CIERRE (ALCANCE-TIEMPO-
COSTO-RECURSOS: CONTRATADO VS. EJECUTADO).



DOCUMENTACIÓN DE LOS ÉXITOS LOGRADOS Y DE LOS ERRORES 
SORTEADOS DURANTE LA REALIZACIÓN DEL PROYECTO.



LECCIONES APRENDIDAS (TANTO PARA EL PROYECTO COMO PARA LA 
METODOLOGÍA USADA). 
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LECCIONES APRENDIDAS

Proyecto: CONSTRUCCIÓN DE CICLO RUTA Y SENDERO PEATONAL EN EL MUNICIPIO DE PAZ DE ARIPORO, CASANARE.

Fecha inicio: 15/08/2024 Fecha fin: 11/04/2025

Entidad Ejecutora: DYNATES LATAM & CARIBE

Financiador del proyecto: SISTEMA GENERAL DE REGALIAS

Tiempo de duración estimado: 200 días

Costo estimado: $ 1.484.645.062

Costo real: $ 1.491.065.374

Grupo de 
Procesos

Área de conocimiento Lección Aprendida Descripción Impacto Recomendación

Inicio Gestión de Alcance Definición clara del alcance

El alcance fue definido de forma precisa desde el inicio, conforme a los 
lineamientos del contrato de obra pública y los requisitos técnicos establecidos 
en el proyecto aprobado con recursos del Sistema General de Regalías, lo que 

evitó ambigüedades y garantizó una ejecución alineada con los objetivos 
planteados

Reducción de ajustes 
mayores no 
planificados

Asegurar el involucramiento 
temprano de todas las 

partes interesadas desde el 
inicio

Planificación Gestión de cronograma
Reprogramación oportuna frente 

a imprevistos
El cronograma se ajustó por lluvias, disponibilidad de materiales y cambios en el 

trazado, sin afectar el cumplimiento del plazo contractual
Cumplimiento del plazo 

contractual

Mantener planes de 
contingencia activos y usar 

herramientas de 
seguimiento para ajustes 

oportunos

Ejecución Gestión de costos
Las variaciones de cantidades no 

generaron desbalance 
significativo en el presupuesto.

Se presentaron cantidades menores y mayores durante la ejecución, lo que 
permitió un equilibrio presupuestal sin afectar la continuidad ni el alcance del 

proyecto

Continuidad sin 
interrupciones

Mantener un monitoreo 
constante de las variaciones 

de cantidades durante la 
ejecución

Monitoreo y 
Control

Gestión de Calidad
Pruebas de calidad cumplidas a 

cabalidad
Todos los ensayos técnicos cumplieron los estándares normativos del contrato

Validación técnica y 
confianza institucional

Mantener protocolos de 
control de calidad y ensayos 

periódicos

Cierre Alcance de metas
¿Alcanzó el proyecto las metas 
de tiempo, costos y alcance?

En términos de alcance, el proyecto cumplió con todos los entregables 
establecidos en la etapa de planificación, los cuales fueron ejecutados y recibidos 

a satisfacción por las partes interesadas.
En cuanto al tiempo, el proyecto se ejecutó conforme al cronograma previsto, sin 

presentar desviaciones significativas en su duración.
En términos de costos, se presentó una variación menor de $6.420.310 COP, la 
cual fue absorbida por la partida de imprevistos previamente asignada desde el 

inicio del proyecto

Ejecución con éxito y 
eficiencia el 

cumpliendo de metas 
establecidas

Mantener y fortalecer las 
prácticas de control 

presupuestal y gestión de 
riesgos implementadas en 

este proyecto

Cierre Gestión de Stakeholders
Aceptación positiva de la 

comunidad
La comunidad recibió con agrado la obra y reconoció su impacto positivo

Buen cierre social del 
proyecto

Incluir estrategias de 
comunicación y apropiación 
comunitaria desde el diseño
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