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Encuentros con el aprendizaje cooperativo como modelo

pedagdgico en dos colegios de Bogota
Diana Maria Gomez Parada

“Si quieres ir rapido, ve solo. Si quieres llegar lejos, ve acompaifiado”
q p b q g J b p
Proverbio africano

Contexto

El presente articulo responde a la reflexion realizada sobre una practica vocacional que tuve
en dos colegios a lo largo de un semestre. Los dos colegios respondian a un contexto social
y econdémico bastante dispar entre si. Sin embargo, como metodologia pedagogica
compartian el aprendizaje cooperativo; los dos colegios se enfocaron en encontrar
herramientas pedagogicas que facilitaran y promovieran el aprendizaje en sus estudiantes a
través de su infraestructura, sus profesores y el material con el que trabajaban los contenidos
que correspondian a cada grado, cada uno con sus condiciones y recursos particulares. La
practica estuvo auspiciada y orientada por el Proyecto EFFMa del Consejo Britanico en
Bogota.

Asi las cosas, por lo enriquecedora que puede ser la comparacion entre ambos para futuros
procesos pedagdgicos, este articulo busca responder a la pregunta ;como se implementa el
aprendizaje cooperativo en cada uno de los colegios con sus fortalezas y retos?

¢En qué consistia la practica vocacional?

La practica consistia en asistir a lo largo de un semestre a cada uno de los colegios. Fueron
asignados tres meses para un colegio y tres meses para el otro. De esa manera, nos veriamos
enfrentados a contextos, recursos y metodologias diferentes que buscaban desarrollar
nuestras habilidades docentes y de esa manera fortalecer la practica como maestros.
Teniamos que asistir dos veces por semana a los colegios en un proceso que se hacia cada
vez mas participativo dentro del aula. Con observacion y retroalimentacion constante iriamos
aprendiendo como realizar una clase con objetivos por encima de la revision de contenidos.

La préctica la realizabamos estudiantes de diferentes universidades y de diferentes carreras.
Desde el principio se nos form6é como un equipo y, como equipo, debiamos asistir cada
viernes a una actividad llamada Encuentro Reflexivo. Este consistia en compartir, en un
espacio de tres horas, las experiencias que habiamos tenido a lo largo de la semana con la
relacion a la practica. La escogencia de las experiencias estaba guiada por una pregunta
central que planeaba nuestra mentora, una persona con amplio conocimiento y experiencia
pedagdgica, que también se encargaba de revisar nuestro proceso en la practica visitandonos
en los colegios y comunicandose constantemente con nuestros maestros acompainantes.



Por ejemplo, un viernes compartimos y aprendimos sobre “los estudiantes reto”, estudiantes
que por razones particulares no estuvieran muy interesados en la clase, con bajo rendimiento
escolar o que tuvieran problemas para interactuar con sus compaieros o maestros. Con esto
en mente trajimos todas las experiencias que estuvieran conectadas con ello, luego las
analizamos con teoria enfocada en el desarrollo social y cognitivo de los nifios y aprendimos
a mirar a nuestros estudiantes de una forma mas adecuada para guiarlos en sus procesos de
aprendizaje. Entendimos en buena medida cuéles eran las posibles razones por las que los
estudiantes se estuvieran desenvolviendo de esa forma, asi que estuvimos mucho mas
dispuestos a ellos.

Era entonces, muy importante que esta actividad se llevara a cabo como equipo porque al
final de la semana recogiamos las experiencias que habia tenido cada uno, lo que hacia mas
enriquecedora la actividad, pues teniamos diferentes areas, estudiantes, colegios, etc., y las
transformabamos en conocimiento y herramientas que pondriamos en préctica en la siguiente
semana con nuestros estudiantes dentro de las aulas de clases. Ademas, nosotros como equipo
de practica también fortaleciamos mucho mas nuestras relaciones porque nos conectdbamos
en experiencias comunes, nos ddbamos recomendaciones y sobre todo nos escuchabamos.

Adicional a ello, la revision de las experiencias estaba mediada por un objetivo, es decir, no
era llegar a contar la semana en general, sino, por ejemplo, si queriamos trabajar la
motivacion dentro del aula de clase, debiamos pensar en quiénes estaban motivados, quiénes
no, qué habiamos descubierto de la realidad de esos estudiantes con los que interactudbamos
dos veces por semana, qué temas resultaban para ellos més interesantes, como podiamos
exponer los temas para captar su atencion y motivarlos, sus edades, etc. Era una buena
cantidad de informacion que estdbamos tomando de nuestra experiencia y filtrdndola con
teoria para ponerla en practica.

Por supuesto, este tipo de reflexiones no habrian sido posibles sin la compaifiia de nuestra
Mentora, quien tenia el conocimiento pedagdgico y el detalle de nuestra practica, ni sin un
grupo con el cual discutir, pensar y reflexionar, y también por la guia de nuestros Maestros
Acompanantes, que eran los encargados de mostrarnos su quehacer diario y estrategias para
que nosotros nos formaramos como docentes en la practica. Cada uno de nosotros tenia un
Maestro Acompaifante, un profesor de su area; (en mi caso Ciencias Sociales) que se
encargaba de orientar todo lo relacionado con la vida institucional y de compartir su
experiencia para fortalecer nuestro proceso de practica.

En la practica estuve, entonces, en contacto con la perspectiva de aprendizaje cooperativo en
dos colegios. Es decir, veia desde afuera su aplicacion sobre los estudiantes. Luego, lo vivi
desde dentro con el desarrollo de mi practica, en el trabajo conjunto con mis compaiieros de
pasantia, nuestros mentores y nuestros maestros acompafiantes. Lo vivi, entonces, desde tres
escenarios, como un modelo pedagogico muy interesante y util para aprender, por lo que
ahora quiero destacar varios de los aspectos que encontré respecto a su aplicacion en los
colegios.



éDe dénde surge el modelo para el desarrollo de la practica?

El modelo de la practica fue propuesto en un proyecto del Consejo Britanico llamado
EFMMa, sigla que significa Escuelas Formadoras y Maestros de Maestros. Este proyecto
fue inspirado por los Teaching Schools del Reino Unido. ;Qué son? Como lo mencionaba
anteriormente, la practica también adopta el aprendizaje cooperativo y se trabaja
cooperativamente en ella. Los Teaching Schools son colegios que se dieron cuenta de que el
trabajo cooperativo es una excelente herramienta para mejorar la calidad de la educacion.
Asi, colegios con muy buen desempefio o destacados apoyan a sus pares y lideran procesos
de formacion docente (British Council, 2020), comparten herramientas y metodologias con
el fin de mejorar la calidad de la educacion.

Lo que hace EFMMa es adoptar ese modelo con colegios de Bogota, en alianza con la
Secretaria de Educacion de Bogota y otras entidades, con el propdsito de formar a maestros
que con su aporte permitan mejorar la calidad de la educacion en el pais. El modelo permite
articular a universidades y colegios para fortalecer las competencias de los profesionales
(British Council, 2020) y asi mismo crear mejores experiencias al interior de las aulas. Al
articular estas dos instituciones, EFMMa encuentra que muchos de los profesionales que
realizan clases dentro de los colegios son personas con vocacion por la docencia, pero sin
preparacion pedagogica, lo que para ellos generd un area de oportunidad.

Por otra parte, incluso cuando los docentes (por la naturaleza de sus carreras) reciben
preparacion pedagogica, no se puede decir que este sea un proceso acabado; es necesario
seguir fortaleciendo la labor docente con herramientas y nuevas practicas. De acuerdo con la
Conferencia de la Educacion Superior de la UNESCO, citada por Caceres, “Deberian tomarse
medidas adecuadas en materia de investigacion, asi como de actualizacion y mejora de sus
competencias pedagdgicas mediante programas adecuados de formacion del personal, que
estimulen la innovacion permanente de los planes de estudio y los métodos de ensefianza
aprendizaje [...]” (Caceres, y otros, 2003, pag. 1).

Asi que EFMMa, junto con el Consejo Britanico y el esfuerzo de muchas instituciones, busca
incorporar buenas practicas pedagogicas en la formacion de maestros con el proposito de
mejorar la calidad educativa a través del trabajo cooperativo. Cabe aclarar que la formacion
de maestros en EFMMa no soélo tiene en cuenta personas licenciadas, sino personas que,
como yo, estudiaron una carrera cuyo enfoque no es pedagdgico, pero que vocacionalmente
igual disfrutan ensefiar su area. Para el cumplimiento de ese objetivo han desarrollado
material tanto para los maestros en formacion, como para los maestros formadores, cuyo
punto de encuentro se halla (desde mi experiencia) en los referentes de progreso.

Los referentes de progreso son una herramienta para facilitar el trabajo entre maestro
acompanante y maestro en formacion porque funciona a modo de rabrica y ayuda a crear un
camino, tanto para la preparacion de clases, como para la realizacion y reflexion sobre las



mismas. Esto no significa que sea la guia definitiva, s6lo nos ayuda a visualizar aspectos que
son importantes en el desarrollo de nuestra practica. En total son diez referentes. Para quienes
deseen consultarlos, los podran encontrar aqui. Més adelante hablaré de los dos referentes
que, en mi caso, fueron los mas importantes por la utilidad y relevancia dentro del enfoque
que quise dar a este articulo.

éCon qué aliados contamos a lo largo de la practica?

Cuando realizamos la practica, la mayoria de los colegios donde participamos hacian parte
de la Organizacion Alianza Educativa, una organizacion sin animo de lucro que actualmente
administra once colegios oficiales de Bogota. Similar al modelo de Teaching Schools, hace
18 afos, instituciones de alto desempefio académico: la Universidad de los Andes, el Colegio
Los Nogales, el Colegio San Carlos y el Gimnasio La Montafia de Bogotéa decidieron unirse
para “aportar al fortalecimiento de la educacion publica a través de la transferencia de su
experiencia, conocimiento y buenas practicas para administrar cinco colegios oficiales de
Bogota” (Alianza Educativa, 2020).

El colegio oficial en el que realicé la practica hace parte de esta organizacién. Uno de los
elementos determinantes dentro de la propuesta de calidad educativa abordada en el PEI del
colegio es el Trabajo en equipo- Aprendizaje cooperativo (Johnson, Johnson y Holubec,
1999). (Asociacion Alianza Educativa, 2017, pag. 10). Bajo este marco, pude apreciar
diferentes aspectos del aprendizaje cooperativo, especificamente en el abordaje de este
colegio, como: las distribuciones dadas en cada salon para promover este tipo de
aprendizaje'; las dindmicas oficiadas por los profesores a cargo, la respuesta de los
estudiantes en general frente a esta propuesta y el contraste de esta frente a una educacion
tradicional que es en la cual me formé tanto en el colegio como en la universidad. Asi mismo,
vi el material y estrategias empleadas por los profesores de la institucion para aplicar el
aprendizaje cooperativo.

El colegio privado, en cambio, no hacia parte de la Alianza educativa, pero el modelo
pedagdgico se acercaba mucho al planteado por la Alianza. El Colegio se conformaba por
cuatro escuelas?, cada una especificamente disefiada para responder a las necesidades de los
diversos grupos de edad (Colegio Hacienda los Alcaparros, 2020). Integralmente como
escuelas y de la mano de los departamentos hacen énfasis a través del aprendizaje activo y la
pedagogia de proyecto (Colegio Hacienda los Alcaparros, 2020). Lo que se plantea el colegio
con este tipo de pedagogia es que “los estudiantes muestren su iniciativa, ejerciten su
liderazgo y sus habilidades para trabajar en grupo [...]. Se plantea como un estudio

1 Mas adelante se mostraran imagenes y se hara una descripcion de la forma en que se disponen las aulas en
una clase de Aprendizaje cooperativo.

2 Las escuelas responden a una agrupacién de grados por edades para favorecer el aprendizaje de los
estudiantes al atender sus necesidades particulares (Prescolar; Primaria; Escuela Media y Bachillerato). Los
departamentos, en cambio, se organizan por areas de aprendizaje y estan orientados al desarrollo académico
y humano.



desarrollado por grupos de estudiantes, quienes, guiados por sus maestros, profundizan sobre
un tema” (Colegio Hacienda los Alcaparros , 2020).

A nivel institucional, los estudiantes eligen un tema en el que puedan trabajar y cada grado
(desde cada una de las asignaturas) debe buscar las posibles relaciones con el proyecto para
poder aportar, de tal manera que haya trabajo en grupo institucional y por grados, para lograr
aprendizaje sobre el tema que se esté trabajando. En el momento en el que estuve realizando
la practica, el proyecto se llamaba Cerebro cientifico; vi estudiantes de kinder recreando e
interactuando con formas del universo, de grado tercero de primaria escribiendo poemas
sobre el universo, de once haciendo experimentos para presentar en el evento y, asi, todo el
colegio se hallaba trabajando desde diferentes areas para ese proyecto.

Marco tedrico

Para responder a la pregunta que da origen a este articulo, ha sido necesaria una revision
detallada de las bases pedagogicas y metodologicas con relacion al aprendizaje cooperativo
de cada uno de los colegios. Los dos colegios, desde diferentes abordajes, tienen como
horizonte pedagogico y metodologico la aplicacion del aprendizaje cooperativo, tanto para
la formacién humana como la académica de cada uno de sus estudiantes.

¢Qué es el Aprendizaje Cooperativo?

Es el resultado de un esfuerzo consciente y conjunto para lograr un rendimiento excepcional
en el aula para cada uno de los integrantes (Johnson, Johnson, & Holubec, 1999, pag. 5).
Lograr un rendimiento excepcional es un gran reto tanto para el docente como para el grupo
porque requiere apertura frente a la diversidad de los estudiantes y del entorno. ;Qué significa
ello? Cuando estamos frente a un grupo de personas, cada una con sus formas de aprender y
de resolver los problemas del dia a dia, debemos prestar mas atencion, asi mismo
estimulamos mas nuestra creatividad y nos sentimos mas enérgicos. (London, George, &
Wulff, Guia para la colaboracion, 2009)

Asi que tenemos dos caminos: trabajamos individualmente con sus variaciones o trabajamos
en equipo también con sus variaciones. La segunda opcién demanda mucha mas energia
porque puede haber conflictos, sobrecarga de trabajo en algunos de los integrantes, falta de
comunicacion, etc. Por lo que de parte del profesor serd necesario facilitar el trabajo en
equipo mediante una clara estructuracion del objetivo y las actividades para cumplirlo; su
trabajo tendra que ser mas minucioso y preciso. En cambio, con la primera opcion podriamos
solo asignar un objetivo de aprendizaje y ver con las habilidades individuales de cada uno
como lo logran, ofreciendo el apoyo que sea necesario.

El aprendizaje cooperativo le apuesta entonces a crear ese vinculo consciente en el que el
cumplimiento de un objetivo depende del trabajo en equipo y de la participacion activa y
directa de cada uno de sus integrantes. Para hacerlo un poco mas claro, los autores elaboran



una lista de elementos que definen al aprendizaje cooperativo; podriamos decir que son sus
condiciones necesarias. Estas son (Johnson, Johnson, & Holubec, 1999):

Interdependencia positiva
Responsabilidad individual
Interaccion personal (cara a cara)
Integracion social

Evaluacion grupal

M

La primera condicion hace referencia a que debe haber un objetivo claro en el que, desde el
principio, se sepa que la tarea de cada uno va a beneficiar tanto a quien la realiza, como al
equipo en la consecucion del objetivo. La segunda condicién es necesaria para que cada
integrante cumpla con su tarea en especifico y sea consciente del impacto que tiene su tarea
sobre el trabajo de los demas. Es necesario plantearse individual y grupalmente la medicion
del progreso del trabajo. La tercera condicion requiere compartir recursos, felicitarse,
apoyarse como equipo, forjar lazos. La cuarta condicion exige que los integrantes aprendan
practicas interpersonales y grupales y la condicion final hace referencia a la introspeccion
del grupo, encontrar las relaciones positivas y negativas para ir mejorando sobre el camino.

El ambiente cooperativo es un proceso; no se trabaja cooperativamente por una unica
instruccion, sino porque se han adoptado una serie de medidas y disposiciones por parte de
los integrantes que lo permiten. En el desarrollo de ese proceso hay varios abordajes, varias
formas en las que se puede llevar a cabo el “trabajo en grupo” que no necesariamente es
trabajo cooperativo. Estas formas son abordadas bajo la pregunta ;Como se sabe si un grupo
es cooperativo? (Johnson, Johnson, & Holubec, 1999).

De acuerdo con los autores, hay cuatro tipos de grupos: 1) Grupo de pseudo-aprendizaje; 2)
Grupo de aprendizaje tradicional; 3) Grupo de aprendizaje cooperativo y 4) Grupo de
aprendizaje de alto rendimiento.

En el primer tipo de grupo no hay intencidon de trabajar en grupo, s6lo se responde a una
instruccion del profesor que podria ser igual a “cambien de silla”. La intencion de esta frase
no va mas alld de dar una orden y asi es como es tomada por los estudiantes; no hay una
intencion clara que justifique el trabajo en grupo, por lo que terminan trabajando mejor solos.
El segundo tipo de grupo no tiene objetivos que exijan el trabajo conjunto, por lo que se
puede trabajar individualmente lo que beneficia a unos y sobrecarga a otros. Hasta aqui se
evidencia la importancia de la planeacion por parte del profesor, dado que las actividades
necesitan intencionalidad y articulacion para hacer que se genere el trabajo cooperativo. En
otras palabras:

“Una estructura de la actividad cooperativa lleva a los alumnos y a las alumnas a
contar con los iguales, a colaborar y ayudarse mutuamente a lo largo del desarrollo
de la actividad” (Marrero, 2020, pag. 3).



En el tercer tipo de grupo ya se es consciente de que el objetivo principal es maximizar el
aprendizaje de todos, cada miembro tiene su responsabilidad, se comparten conocimientos,
se explica a los otros y se analiza con qué eficacia se estan logrando los objetivos, de esta
manera la suma es mayor que sus partes (Johnson, Johnson, & Holubec, 1999, pag. 7). El
cuarto tipo es una suma del tercero con una preocupacion real por el otro en cuanto a
crecimiento personal, sentimientos, hay fraternidad. Pareciera un proceso progresivo, en el
que inicialmente las actividades suscitan el hecho de que los estudiantes tengan que aprender
trabajar cooperativamente y luego se van sumando valores y emociones propias del trabajo
cooperativo.

Ni el tercer, ni el cuarto tipo surgen de una clase; surgen del tiempo, de la vivencia conjunta
y planificada de una serie de habitos y actitudes que van creando tanto los lazos como las
dindmicas que permiten trabajar cooperativamente. No obstante, el profesor puede formar
grupos cooperativos para una clase, en la cual se empiecen a explorar esas relaciones de
trabajo conjunto y coordinado para el cumplimiento de un objetivo debido a la forma en que
fue propuesta la actividad. A continuacién, veremos una actividad que exige trabajo
cooperativo:

El rompecabezas “jigsaw” (Marrero, 2020)

Se suele aplicar con areas del conocimiento que son susceptibles de ser fragmentadas en
diferentes partes.
1. Se divide la clase en grupos heterogéneos de 4 6 5 estudiantes.
2. El material objeto de estudio se fracciona en la cantidad de estudiantes que tenga el
grupo.
3. Cada estudiante prepara “su” parte a partir de la informaciéon que le facilita el
profesor.
4. Luego, con los estudiantes de otros equipos que han estudiado el mismo subtema
forman un “grupo de expertos” donde intercambian la informacion.
5. Cada uno de esos expertos retorna a su equipo original y se encarga de explicar al
grupo la parte que ellos han preparado para construir el tema general.

Esta es una actividad en la que cada integrante del equipo tiene que participar porque es su
responsabilidad aduenarse del tema que le correspondi6 para posteriormente explicarlo a su
equipo, de tal manera que cualquier integrante del equipo inicial pueda explicar el tema
general. En este ejemplo se recogen los cinco aspectos esenciales a considerar al momento
de construir una clase de trabajo cooperativo: 1) Interdependencia positiva; 2) Interaccion
cara a cara; 3) Responsabilidad individual; 4) Técnicas interpersonales y de equipo y 5)
Evaluacion grupal, que ya se habian descrito anteriormente.

La primera porque los estudiantes tienen claro cudl es el objetivo de la actividad y la
importancia del desempeio de cada uno para todos. La segunda porque deben interactuar con



los otros, ir en busqueda de ese equipo de expertos, luego volver y buscar las herramientas
para darse a entender frente a sus compafieros, utilizando sus recursos y sus habilidades. La
tercera porque es clara su labor individual y como el no hacerla impactaria a su equipo. La
cuarta dado que al tener que comunicar y acordar un tema comun deben desarrollar técnicas
interpersonales para pedir y ceder la palabra, para comunicarse efectivamente, para
aprovechar el tiempo, etc. Por ultimo, la quinta serd la presentacion como grupo frente al
resto del curso. Como equipo presentaran el contenido aprendido y alli ellos evaluaran cuanto
aprendieron y qué tan bien se desenvolvieron.

Hasta ahora he mencionado a grandes rasgos qué es el aprendizaje cooperativo, sus
condiciones necesarias y las formas en que puede llegar a darse (segin Johnson, Johnson y
Holubec, 1999) dado que es la teoria sobre la cual se basa el proyecto educativo del colegio
oficial. Ahora vamos a ir un poco mas al detalle, ;como conformamos lo grupos?, ;cudles
son los tiempos?, ;qué materiales se necesitan? En el aprendizaje cooperativo hay una serie
de variables que intervienen en el optimo desarrollo de las actividades como trabajo
cooperativo.

Deberemos tener en cuenta la cantidad de estudiantes, el tiempo con el que contamos para la
actividad, que el tema de la actividad permita trabajo cooperativo, la variedad de las
personalidades.

Para comenzar, lo que sugieren Johnson, Johnson y Holubec (1999) es que haya
interdependencia positiva entre los grupos, esto se logra a través de la limitacion de los
materiales o de la informacion, en general de los recursos con los que se cuenta para cumplir
con la tarea propuesta. Por ejemplo, si se debe leer un texto, serd necesario limitar el acceso
al texto para que cooperativamente puedan organizarse y lograr que el texto llegue a todos.
Por otra parte, debe tenerse en cuenta la madurez de los equipos y la experiencia como grupos
cooperativos. Se podria partir entonces con las siguientes preguntas, /cuantos miembros
tendran los grupos?, ;cémo se distribuiran? y ;cudnto tiempo duraran los equipos?

Con estas preguntas en mente y con el objetivo de aprendizaje como punto de partida se
empezaran a formar los grupos de acuerdo con la edad de los estudiantes, los materiales
disponibles, el tiempo dispuesto para el desarrollo de la actividad y sobre todo teniendo claro
que, aunque mas miembros significan mas capacidades y mas puntos de vista, también se
van a requerir mayores habilidades para trabajar en equipo, asi que inicialmente no es
recomendable formar grupos muy grandes. Por otra parte, de acuerdo con Johnson, Johnson
y Holubec (1999), entre mas grande sea el grupo, menores van a ser las interacciones
personales entre los miembros.

Con relacion al tiempo, si este es escaso, son mas productivos los grupos no tan grandes, de
acuerdo con los autores, es preferible el trabajo de pares. Adicional a ello, en los grupos en
los que la cantidad de miembros es mucho menor, es mucho mas sencillo ver el desempeio
de cada uno de los miembros. En cuanto a la distribucion, como la productividad depende de



la capacidad para de los estudiantes para trabajar en equipo (Johnson, Johnson, & Holubec,
1999, pag. 17), debemos pensar en los criterios para distribuir a los estudiantes dentro de los
equipos.

Existen dos posibilidades dentro de lo que menciona los autores, tenemos grupos
heterogéneos (bajo, medio y alto rendimiento; hombres, mujeres, diferentes etnias) o grupos
homogéneos (en funcion del rendimiento académico o habilidad) (Goikoetxea & Pascual,
2002, pag. 227). El uso de cada uno dependerd de los propositos de aprendizaje y de la
diversidad existente en el aula de clase. Para los primeros se encuentra que hay un importante
desarrollo en las relaciones humanas; para lo segundos, la adaptacion es mas sencilla, sin
embargo, la motivacion y la imagen frente a los demds puede ser un punto débil segin como
se aplique. Importante es tener en cuenta que vivimos en mundo diverso y es mas probable
que nos encontremos con personas muy diferentes a nosotros que con iguales, por lo que es
mucho mas util aprender a trabajar con personas diferentes.

A su vez se debera tener en cuenta que el propdsito en el aula no es sélo el éxito académico,
también buscamos forjar mejores relaciones humanas, un transito por la vida en el colegio
tranquilo, descubrir como aprenden los estudiantes, qué es mas motivante para lo estudiantes
y asi podria seguir la lista de las innumerables experiencias que forjan nuestra formacion a
medida que vamos creciendo, por ello es tan importante tener presente el objetivo del grupo
cooperativo y de la clase.

Para los autores resultan preferibles los grupos heterogéneos porque estimulan el
pensamiento profundo, requieren un aumento de la comprension, el razonamiento y la
retencion a largo plazo, dado que deben enfrentarse a diferentes métodos de aprendizaje,
interpretacion y resolucion; los grupos heterogéneos dan mayor acceso a perspectivas.
(Johnson, Johnson, & Holubec, 1999, pag. 18). Dicho esto, hay varias formas de formar los
grupos, puede ser de manera estratificada, que hace referencia a la seleccion de los
estudiantes de acuerdo con sus caracteristicas especificas, al azar o creados por los
estudiantes o profesores que seria cercano a la opcidn de estratificacion.

Se debe prestar atencion al tipo de juicios que se emiten para conformar los grupos, como
“t eres mas aplicado que...” o “a ti te va mejor en las matematicas...”. Adicional a ello, el
profesor podra aprovechar los gustos e intereses de los estudiantes para formar los grupos
como formarlos a partir de la practica de cierto deporte, personajes literarios, entre otros. Este
serd un buen punto de partida para generar empatia entre los integrantes y para que se
conozcan entre ellos. Por supuesto, esto requerird que el profesor tenga una nociéon de los
gustos e intereses de los estudiantes.

Por otra parte, la disposicion del salon de clase o del espacio de trabajo también sera
fundamental para el optimo desarrollo de la actividad. Segiin Johnson, Johnson y Holubec
(1999) se debera conjugar el orden, la actstica, los colores, las formas, la posibilidad de
supervision del profesor para hacer una clase comoda, generar participacion, facilitar el



cambio de actividades, el transito a través del salon, el intercambio de ideas y materiales.
(Pag. 21). Para trabajar cooperativamente, entonces, segun los autores, deberemos tener en
cuenta las pautas para la conformacion de grupos, los tipos de grupos que podemos formar y
la disposicion del espacio de trabajo; cada uno con sus respectivas variables.

Luego vendrian los roles que vamos a asignar como profesores a cada uno de los estudiantes
que componen el equipo cooperativo. Existe una amplia cantidad de roles, no obstante,
mencionaré aqui algunos de los que describen los autores en su texto para crear una nocion
de los roles que pueden llegar a ser indispensables para el correcto funcionamiento de los
equipos: 1) Roles que ayudan a la conformacion de los equipos: dar orden, controlar el ruido,
etc. 2) Roles para que el equipo funcione: Explicar ideas, llevar un registro, aclarar, dar
apoyo, etc. 3) Roles de formular lo que ya saben e integrarlo con lo que ya saben: Corrector,
analista, sintetizador, etc. 4) Roles de incentivar el pensamiento y mejorar el razonamiento:
Critico de ideas, integrador, ampliar fundamentos, etc. (Johnson, Johnson, & Holubec, 1999,
pags. 24,25)

La incorporacion de estos roles requiere un proceso; no hay forma en la que un equipo escolar
nuevo pueda integrar todos estos roles, por lo que se sugiere iniciar con roles simples para
que los estudiantes aprendan a trabajar en equipo. Luego, para ir identificando mejor las
habilidades de los estudiantes o su familiaridad con los roles, podremos rotar los roles.
Seguido de ello, se podran incorporar otros roles, los descritos anteriormente o roles de
perspectiva, cognitivos o de recursos que también son nombrados por los autores.

Si se requieriera un camino para implementar el aprendizaje cooperativo desde lo propuesto
por Johnson, Johnson y Holubec (1999) podriamos recurrir a la Figura 1, donde aparecen las
ideas propuestas por ellos y nos sirve de punto de partida para el disefio de una interaccion,
cuyo proposito inicial sea incrementar el aprendizaje personal y grupal de froma cooperativa
dentro de las aulas de clase para generar interacciones significativas para maestros y
estudiantes.
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Referentes pedagdgicos del colegio privado

Hasta aqui tenemos una nocion de las bases conceptuales en las cuales se fundamenta el
Proyecto Educativo Institucional (PEI) del colegio oficial; ahora vamos a revisar la
fundamentacion del colegio privado al cual hice mencion al inicio del presente escrito. Como
se mencionaba anteriormente, este colegio acoge al aprendizaje activo y la pedagogia de
proyectos desde la perspectiva de Reggio Emilia y Lilian Katz. Asi mismo, integran los
procesos de trabajo colaborativo desarrollados por el Houston Galveston Institute. Involucran
otros referentes de formacion como el desarrollo de habilidades de pensamiento segun la
taxonomia de Marzano Research Laboratory, que bien complementan su objetivo central que
es promover el potencial de cada estudiante desde diferentes enfoques.

La perspectiva formativa del colegio estd inspirada en: 1) Fundamentos del desarrollo
humano segun autores como Jean Piaget y Lev Vygotsky; 2) La teoria del conocimiento
constructivista [...] y pedagogias activas como las propuestas por la fundacion High Scope,
etc. (Colegio Hacienda los Alcaparros, 2020). Como vemos, el colegio utiliza una
significativa cantidad de referentes para crear su experiencia académica y de desarrollo
personal. También encontramos que dentro de sus intereses busca promover el trabajo en
comunidad, el desarrollo de habilidades sociales y el fortalecimiento de espacios o ambientes
que favorezcan las relaciones interpersonales.

Dicho esto, como nuestro interés esta en conocer como sucede el trabajo cooperativo en el
colegio privado, vamos a revisar uno de los textos de los cuales nace la propuesta del
Galveston Institute, que es uno de los referentes para el colegio, Guia para la colaboracion
de los autores Sylvia London, Sally George y Dan Wulff. Esta guia surge del analisis de
varias practicas de colaboracion que para los autores pudieron extrapolarse a otros contextos
mas alla del psicoterapéutico que solia ser su area, entre ellos la educacion. La guia ofrece
nueve lineamientos para generar acciones creativas y productivas a la hora de trabajar
cooperativamente.

Al inicio del texto, la colaboracion es propuesta como un estilo de vida que conlleva un
proceso que debe ser flexible y responsable, que permita relacionarnos de forma deliberada
con otros. (London, George, & Dan, 2009, pag. 1). Al ser un proceso se establecen una serie
de lineamientos, que parecen condiciones necesarias para que el trabajo colaborativo pueda
darse de la mejor manera. Cabe aclarar que el descubrimiento y la postulacion de estos
lineamientos se hacen enfocados un poco a la practica colaborativa entre grupos de
profesionales, pero como lo mencionaba, son parametros que se pueden extrapolar a la vida
colaborativa del colegio. A continuacion, enunciaré esos nueve lineamientos descritos en el
texto.

En el primer lineamiento los autores hacen referencia a la participacion en igualdad de
condiciones; las diferencias deben ser valoradas y aunque se asumen diferentes roles todos
deben ser apreciados en igual medida. Para lograr esto es importante el disefio de actividades



que permitan mezclar diferentes talentos y experiencias de los participantes. (London,
George, & Dan, 2009, pag. 2). El segundo lineamiento tiene que ver con la creacion de una
cohorte, un grupo de estudiantes con algo en comun, puede ser una experiencia. El proposito
de la cohorte es que los estudiantes formen vinculos especiales y gran aprecio entre ellos que
los lleve a extender su apoyo y, superar de alguna manera su individualidad porque se
vuelven parte de algo mas grande. (London, George, & Dan, 2009, pag. 3).

El tercer y cuarto lineamiento estdn conectados por la importancia de ver a las personas como
personas, no sélo como el profesor o el compaiiero de clase o el sefior de la recepcion, sino
como personas detrds de las cuales hay una historia. Para ello deben hacerse practicas de
integracion, para encontrar un punto en comun. De hecho, el cuarto lineamiento, la
hospitalidad, hace énfasis en dar la bienvenida incondicional del otro, dicen los autores “la
manera en que comenzamos a recibir y conocer a las personas crea el tipo de conversaciones
y relaciones que podemos tener con ellas” (London, George, & Dan, 2009, pag. 4).

Este punto es importante porque dentro de la formacidon que proporciona el colegio a los
profesores en el area de Desarrollo Humano estd la capacitacion en estrategias como
Responsive Classrooms, Resolucion de Conflictos y Desarrollo de Grupo y Consejerias. En
el articulo Toward a conception of culturally responsive classroom managment, los autores
mencionan el caso de una profesora que, siendo nueva en una institucion en Estados Unidos,
mientras daba un clase veia por la ventana, asoci6 los movimientos y sonidos de un grupo de
estudiantes con una posible pelea, pero en realidad era su forma de saludarse e interactuar
dentro de sus praticas culturales (Weinstein, Tomlinson-Clarke, & Curran, 2004). Es una
situacion interesante porque, como lo mencionan los autores de la Guia colaborativa, no
podemos desconectar nuestra personalidad, creencias y caracter en nuestro trabajo, asi que
se deben pensar estrategias de reconocimiento del otro para que aprendamos a mirar con una
perspectiva mas amplia.

El quinto lineamiento hace énfasis en un lugar apropiado y comodo para propiciar el
desarrollo de buenas relaciones interpersonales y, con ello, una mayor disposicion al trabajo
colaborativo. El sexto es retroalimentacion y ajustes, este pardmetro tiene que ver con el
desarrollo de una actitud de apertura, la disposicion de dar y recibir retroalimentacién para
tomar esa informacion y hacer algo mejor. El séptimo es Resultados duraderos; hace
referencia a prolongar el equipo y su cooperacion en el tiempo. Los autores mencionan un
ejemplo en el que los asistentes de uno de los talleres que realizaban crearon un blog donde
aun después de terminar el proyecto, siguieron compartiendo opiniones, imagenes y casos
para no perder contacto y seguir trabajando en equipo.

Los ultimos dos lineamientos son Aprendizaje a través del arte, la musica, la cultura, las
lenguas y Apertura, que nos permita hacer lo que la ocasion amerita. El octavo lineamiento
nos propone a las artes como una oportunidad para vincularnos en la diversidad; sabemos
que cualquier grupo de personas va a traer consigo un universo de perspectivas y
posibilidades que, de acuerdo con los autores de la Guia Colaborativa, “nos obligan a poner



mas atencion porque estimula la creatividad y nos energiza” (London, George, & Dan, 2009,
pag. 6).

El noveno lineamiento sugiere una actitud o disposicién que nos permita estar listos para
resolver. Los autores definen la apertura como “la creacion y mantenimiento de un entorno
abierto, libre, creativo y respetuoso, donde la flexibilidad y las actividades espontaneas sean
bienvenidas” (London, George, & Dan, 2009, pag. 8). Los autores concluyen su texto con la
idea de que la colaboracién es una practica inacabada; podemos encontrar nuevos
significados y, por supuesto, seguirnos educando dia a dia para identificar esas habilidades
que nos permiten trabajar mejor en quipo.

Otro de los abordajes pedagdgicos en los cuales esta basado el modelo del colegio privado
es el Constructivismo de Vygotsky y Piaget. Para ambos autores, el aprendizaje debia ser un
proceso de construccion activa por parte del sujeto (Arocho, 1999). Los dos hacian una critica
a la educacion tradicional y defendian que el conocimiento ni se hereda ni se adquiere por
transmision directa. (Arocho, 1999, pag. 481). El conocimiento entonces se construye como
el producto de la actividad del sujeto en su interaccion con el medio ambiente fisico y social.
Lo anterior es significativo dado que la complejidad de las interacciones y la cantidad de
estas sera el determinante para aprender y desarrollarnos como seres humanos.

(Cudl es el papel de la educacion bajo esta perspectiva? Para Piaget la educacion debe
orientarse a proveer el ambiente y los medios para nutrir la curiosidad [...] que llevard a un
aprendizaje significativo (Arocho, 1999, pag. 482). Para Piaget la educacion no es el mero
hecho de recibir informacion; importa el como y ademas establece un propdsito que va mas
alla de abordar contenidos, los métodos pedagogicos deben apelar a la actividad espontanea
[...], el maestro o persona acompaifante, mas bien debe encargarse de crear ambientes que
estimulen la iniciativa, el juego, la experimentacion, el razonamiento y la colaboracion social
(Arocho, 1999, pag. 483). Desde su perspectiva, Vygotski plantea como postulado central:

“El manejo de los artefactos culturales, herramientas y simbolos se aprende en
sociedad. Este aprendizaje ocurre en el transcurso de interacciones humanas y
acciones colaborativas que se sitian en contextos particulares y se materializan en
formas de comunicacion” (Arocho, 1999, pag. 484)

Ambos autores convergen en que el aprendizaje no es un acto de transmitir conocimiento en
formas de pequefios bloques, desconectados unos de otros; mas bien es un proceso donde
debe haber una accion mediada por las personas acompanantes de que permita a los
estudiantes interactuar entre ellos y con su entorno para lograr aprendizaje significativo. El
aprendizaje no es solo la obtencién de determinado contenido, sino la mediacion entre las
herramientas y recursos que tenemos, los escenarios historicos, el espacio fisico donde
aprendemos y un numero de variables que debemos procurar pensar y organizar, nuevamente
para llegar al aprendizaje significativo.



Ciertamente, todo este despliegue de condiciones no lo logra una sola persona acompanante,
razén por la que, de acuerdo con los autores, debe haber una actividad constructiva y
colaborativa entre los miembros del colectivo educativo (Arocho, 1999, pag. 486). El
aprendizaje activo entonces involucra como condicidon necesaria el trabajo cooperativo por
parte de estudiantes y personas acompanantes. Trabajo cooperativo por parte de los
acompafantes para establecer un lenguaje, una administracion de los espacios y tiempos que
permita a los estudiantes identificar que hay un equipo detras de su proceso de aprendizaje,
sobre todo para identificar las conexiones que existen entre cada una de las areas que
acompafian.

El aprendizaje activo (como el aprendizaje o trabajo cooperativo) involucra un amplio tiempo
de preparacion de la actividad, un analisis de las variables con las que se puede trabajar para
lograr el mejor proceso posible. En este sentido, es muy interesante pensarlo porque las
personas acompanantes deben encargarse de analizar las variables de las cuales disponen
para organizarlas de tal manera en que puedan llegar al objetivo de aprendizaje que se
propongan. Este factor hace que las clases necesariamente sean preparadas, aun cuando se
tenga mucha experiencia en el area. Por otra parte, genera un ejercicio de reflexion en tanto
entre maestros o personal acompafiante deben aprender a trabajar en equipo y asi mismo tener
la capacidad de explicar a los estudiantes la actividad que van a realizar para que puedan
hacerla cooperativamente y con la intencion de cumplir ciertos objetivos.

En este punto retomamos los Referentes de progreso que habia anunciado al inicio del texto.
Enunciaré dos de los referentes que desde mi criterio son fundamentales para el desarrollo
de trabajo cooperativo:

Referente #3: Planear clases estructuradas y pertinentes

e Define claramente el propodsito de aprendizaje de la clase.

e Presenta una organizacion didactica coherente y pertinente para los aprendizajes propuestos
para el grado.

e Propone estrategias e instrumentos de evaluacion coherentes y pertinentes al grado teniendo
en cuenta los estudiantes con diferente ritmo de aprendizaje.

e Plantea recursos acordes con el proposito de aprendizaje.

¢ Organiza los tiempos de acuerdo con los tipos de actividades.

e Anticipa los errores de comprension o las dificultades que podrian presentar los estudiantes.

Referente #7: Propiciar ambientes participativos, colaborativos y criticos

e Escucha a sus estudiantes y tiene en cuenta sus aportes.

e Utiliza diversas estrategias de trabajo en grupo que promueven el aprendizaje
(aprendizaje/cooperativo).

e Emplea estrategias de preguntas y discusion para involucrar a todos los estudiantes en la
construccion de conocimiento.



e Propone diversas formas de participacion segiin la actividad propuesta. (British Council,
2018)

Por otra parte, los objetivos (si bien deben ser concretos para fijarnos un norte) deben ser
objetivos que apunten al fomento de la espontaneidad e interés de los estudiantes por los
contenidos y habilidades que van aprendiendo. De esta manera, podran ver el porqué de
aprender sobre La Colonia como parte de nuestro reconocimiento cultural y no como la
definicion de las principales actividades econdmicas; las fases de la Colonia no como datos
sueltos, sino como historias que nos ayudan a comprender el pais en el que vivimos; las
matematicas no como una serie de operaciones que terminan haciéndose mecanicamente,
sino como una herramienta util para describir y entender el mundo en el que habitamos.

Otro punto destacable es que articular los contenidos de una misma asignatura ya es un tema
complejo; ahora la articulacidon de los contenidos entre asignaturas supondréa un reto mayor,
pero ya la Pedagogia de proyectos nos da una luz sobre como maestros y estudiantes pueden
trabajar por un proposito. Como se mencionaba anteriormente, uno de los referentes para el
colegio privado es la Pedagogia de proyectos, abordada por Lilian Katz (profesora emérita
de educacion de la primera infancia de la Universidad de Illinois). La propuesta de Katz
apunta a utilizar los proyectos como un complemento a los elementos formales y sistematicos
del plan de estudios (Educacion actual, 2013).

El aprendizaje por proyectos sera una oportunidad para llevar a cabo los desafios que para
Katz tiene la educacion del S. XXI, a continuacion, los menciono: 1) La alfabetizacion
tecnoldgica, 2) El pensamiento critico, 3) La colaboracion (Educacion actual, 2013). Todo
surge de una o varias preguntas acerca de un tema que los estudiantes quieran trabajar y el
proyecto sera ese proceso de pensamiento que llevan a cabo los estudiantes para hallar las
respuestas. De acuerdo con Katz este estard centrado en los estudiantes que, junto con el
profesor, estableceran sus tiempos y metas para el desarrollo del proyecto. El profesor tendra
el papel de guia, facilitador o moderador de las actividades que deben estar vinculadas a un
eje central, asi como promover el trabajo interdisciplinar que se dard desde el trabajo en

grupo.

Como vemos hasta este punto, los referentes pedagogicos que abordan ambas instituciones
involucran la necesidad de aprender a trabajar cooperativamente y de adoptar nuevas
practicas que nos ayuden a promover el aprendizaje cooperativo para lograr aprendizaje
significativo. También pudimos identificar que su implementacion va mas alla de reunir a las
personas en grupos, debe haber una previa planeacion de las actividades y siempre tener claro
el proposito de aprendizaje, el objetivo de cada actividad. A su vez, el trabajo cooperativo
requiere creatividad; se tiene una serie de variables que utilizandolas intencionadamente
deben aportar al 6ptimo desarrollo del trabajo cooperativo y el profesor debera entonces tener
un papel de facilitador y forjador de los ambientes colaborativos.



Descripcion-Discusion

Antes de empezar con esta seccion del articulo es necesario aclarar que los comentarios aqui
descritos hacen parte del proceso que vivi como Maestra en formacion del proyecto EFMMa,
que s6lo buscan analizar y pensar las practicas educativas propuestas por ambas instituciones.
Si bien espero resulten utiles como ejercicio de pensamiento, no espero que sean tomados
como definitivos o determinantes; son so6lo una oportunidad para dialogar y seguir pensando
el aprendizaje colaborativo. Por otra parte, soy muy consciente de que ambos colegios se
esfuerzan dia a dia por implementarlo, labor que no es para nada sencilla ni repentina, y hacer
que los procesos de aprendizaje sean significativos para sus estudiantes.

Sobre el colegio oficial

Iniciaré mi descripcion por el colegio oficial para dar continuidad a la forma como se viene
desarrollando el articulo. Este colegio implementa el aprendizaje cooperativo desde grado 0
hasta grado 11, que es el maximo grado para alcanzar el titulo de bachiller académico. Lo
anterior es muy importante porque permite corresponder a la naturaleza del aprendizaje
cooperativo, que como se habia mencionado anteriormente, es un proceso en el que se
aprenden habilidades para incorporarlo cada vez mejor. Asi que desde grado 0 poco a poco
se van incorporando habilidades que, con el paso del tiempo, se espera hagan mucho mas
sencillo el trabajo cooperativo entre los estudiantes.

En la pasantia tuve la oportunidad de visitar una clase de grado 0, que es el grado prescolar
del colegio. La profesora inici6 la clase con la meta de la clase: Recordacion de las
consonantes; alli en la meta involucr6 una habilidad de pensamiento, recordar, que de
acuerdo con la Taxonomia de Marzano hace parte de la fase de Recuperacion dentro del
sistema cognitivo. Los estudiantes estaban formados por grupos que ya se habian dispuesto
previamente; al parecer el criterio para distribuirlos era su rendimiento académico, se
organizaron grupos heterogéneos, los de més alto rendimiento académico con los de mas bajo
rendimiento.

Este es un criterio que durante mi experiencia en el colegio determinaria la formacion de
grupos. Parece que la formacién de grupos por sus antonimos permite formar dentro del
colegio el equilibrio en los grupos cooperativos. En los grupos se asocian los mas ruidosos
con los menos ruidosos, los de mejor desempefio académico con los que no, los participativos
con los no participativos, se busca un moderador o monitor del grupo y asi se forman los
grupos. Eso puede cambiar por periodos, de acuerdo con las mejoras que muestre cada uno
de los estudiantes en cuanto a su progreso académico. En el colegio no se tienen en cuenta
otros factores para la toma de decisiones sobre formacion de grupos cooperativos como
intereses, la forma de resolver un problema, la afinidad con compaiieros, etc.



Aunque el colegio tiene una fuerte inclinacion por la formacién humana de los estudiantes y
dispone espacios para ello, lo que recibe mas valor dentro de la practica educativa es el buen
desempeiio académico de los estudiantes. Recuerdo el caso de un estudiante cuyos resultados
académicos no eran los mejores, tampoco su disciplina. Sin embargo, una vez lo vi trabajando
en un cartel que representaria a su curso y ahi ¢l estaba trabajando de forma bastante
destacable, proponia ideas, trabajaba con los demas; de hecho, asumi¢ el liderazgo de la
actividad. Lo que para mi fue sorprendente porque en el salon €l no queria trabajar y se le
notaba bastante desmotivado frente a su quehacer académico.

En el salon de clase, sus compafieros no querian trabajar con €l porque no tenia buen
rendimiento y ademads a veces era un poco agresivo con sus compaferos; esta practica casi
se habia interiorizado en su salon de clase, asi que ¢l terminaba trabajando solo. Por su parte,
los profesores le llamaban la atencidon constantemente por desatender a la clase y no cumplir
con sus deberes. Tal situacion ya representaba un reto para el trabajo cooperativo porque
como lo mencionan Jonhson, Jonhson y Holubec (1999) el éxito de todos es el éxito del
grupo. ;[Como manejarlo? Recordé el efecto Pigmalion, que hace referencia a como las
expectativas de una persona sobre otra pueden afectar positiva o negativamente sobre su
conducta (Psiquion, 2020).

Posiblemente la imagen que tenian sus compafieros de clase y sus profesores no potenciaban
mucho la imagen que tenia de si mismo para hacer las cosas mejor, hasta que el dia del cartel,
cambiamos de espacio, estaba yo que no era una persona de su cotidianeidad e hicimos una
actividad que era de su interés, pintar, colorear y crear. Quizé ese escenario sugeria para €l
una nueva oportunidad, de ahi la importancia de lo que mencionaban Vygotsky, Johnson,
Johnson, Holubec y los tedricos sobre los cuales hicimos mencién anteriormente acerca de
las interacciones para el aprendizaje y la disposicion de espacios intencionados que permitan
a los estudiantes tener aprendizaje significativo. Es necesario entonces no so6lo interactuar
con el mismo salon de todo el afio y los mismos compaifieros, sino con otras personas, otros
espacios, de no ser posible moverse mucho de espacio, transformarlo para que sea una
herramienta y no un limitante.

Como profesores o acompafiantes de los procesos de aprendizaje de los estudiantes, lo
mencionaban Johnson, Johnson y Holubec (1999), hay que aprender a reconocer los
diferentes grados de habilidad de los estudiantes y tener cuidado con los prejuicios, porque
estos podrian tener un impacto significativo, posiblemente negativo, sobre el desarrollo de
una imagen positiva sobre si mismos, lo que en parte determinard el desempefio dentro del
grupo cooperativo. En esta medida, la interdependencia positiva comienza con el clima de
cooperacion que propone el profesor (Johnson, Johnson, & Holubec, 1999, pag. 33). Debe
existir un ambiente de respeto y valoracion positiva por cada uno de los integrantes del grupo
para generar esa confianza y compromiso sobre la capacidad propia y del otro para hacer las
actividades.



Una vez mencionado el criterio general y la necesidad de un clima de cooperacion generado
por el profesor acompaiante, pasamos a hablar de la cantidad. El colegio oficial abre sus
puertas para una cantidad significativa de estudiantes, lo que genera que en cada curso haya
un aproximado de 40 estudiantes, por lo que, al momento de hacer grupos, éstos se hacen de
aproximadamente 5 estudiantes para un total de 8 grupos. Tal cantidad de estudiantes es un
reto para la planeacion de una clase de aprendizaje cooperativo porque es dificil llevar
seguimiento sobre cada uno, controlar los niveles de ruido y, sobre todo, generar las
condiciones de interdependencia positiva entre los miembros de los grupos. En la clase de
grado cero que comentaba anteriormente vi interdependencia entre los grupos, pero en
primaria y bachillerato no.

Sin embargo, cada reto s6lo hace que tengamos que pensar en una soluciéon. Como recurso,
los profesores que preparaban una clase de aprendizaje cooperativo tenian dos modos de
formar a los grupos y distribuirlos por el salon: 1) En forma de media luna y 2) Enfrentados
cara a cara.

SENADO [ | COOPERATIVO

|y

Media luna Enfrentados

Desde mi experiencia y después de varias conversaciones con mi Maestro acompafante,
notamos que en forma de media luna es mas sencillo para el profesor monitorear una clase
tan grande porque es mas facil escuchar las discusiones o el desarrollo que los estudiantes le
dan a la actividad. También, al estar més cerca del profesor, los estudiantes pueden llegar a
sentir un poco mas de compromiso con la actividad. Sin embargo, la comunicacién interna
entre los grupos es un poco mas dificil porque los estudiantes ubicados en los extremos de la
media luna tendréan dificultades para escucharse entre si y se genera una sensacion de teléfono
roto entre los integrantes y existiria el riesgo de que alguno de ellos se desconecte de la
actividad por no sentirse incluido o por el esfuerzo de mas para comunicarse.

Lo anterior no significa que no pueda hacerse el trabajo de forma adecuada, solo son las
dificultades que tendran que sortear. Por otra parte, en la distribucion enfrentados, para los
estudiantes es mas facil comunicarse porque si bien la distancia o el ruido del ambiente
pueden llegar a afectar el que se puedan escuchar unos a otros, estdn presentes otros



elementos, como el contacto visual, el lenguaje corporal y la capacidad de verse entre ellos.
Estos son elementos que también destacan Johnson, Johnson y Holubec (1999) como
importantes para el aprendizaje cooperativo. No obstante, la supervision del profesor se hace
un poco mas personalizada porque es como si se llegara a internar en cada grupo y los otros
entonces pueden sentirse desatendidos.

Asi mismo, la distribucion en media luna también les permite a los grupos estar enterados
del proceso de sus compafieros, mientras que en los grupos (como lo mencionaba
anteriormente) se arma su propia atmosfera para hacerlo un poco mas comprensible. Ya lo
mencionaban Jonhson, Johnson y Holubec (1999); en grupos que recién se estan formando
para trabajar cooperativamente no es bueno generar grupos muy grandes porque se podria
perder el proposito de la actividad, entre el ruido y descontrol, por la que sugiere grupos de
2 o 3 estudiantes. Sin embargo, dada la cantidad de estudiantes por salon para los profesores
es muy dificil monitorear 20 o 13 grupos en 50 minutos que duran las clases y ademas llegar
al objetivo de aprendizaje.

Como lo vemos, en este colegio el reto es la planeacion con relacion a la cantidad de
estudiantes y al tiempo que se tiene para cumplir con los objetivos de aprendizaje de cada
clase. En esta medida, lo que hacen varios de los profesores para llevar el seguimiento y
poder trabajar cooperativamente es establecer expectativas desde el principio de la clase, asi
que se destinan aproximadamente siete minutos para organizar los grupos, indicar el objetivo
de aprendizaje y explicar la actividad. Como lo mencionaban los teoricos anteriormente, el
trabajo cooperativo requiere del desarrollo de habilidades sociales, asi que el colegio como
institucion, promueve una habilidad social por periodo; el periodo en el que yo estuve fue la
escucha activa, asi que todos los profesores para las clases la ponian en practica.

(Qué significaba la escucha activa? Mientras alguien diera una instruccion o tuviera la
palabra dentro de la clase, los deméas debian escuchar atentamente lo que tenia por decir.
Habia diferentes formas de introducirla, una de ellas era decir - jSilencio, silencio!, pero esa
no solia funcionar bien porque en la medida en que el profesor gritaba silencio, los
estudiantes se ocupaban de hablar mas fuerte y tiempo después atendian. Otra de ellas era
levantar el pufio y eso representaba que todos debiamos estar en silencio, inclusive el
profesor, esta sefial era muy efectiva, los estudiantes la veian y se quedaban viendo hasta que
el profesor diera un saludo y comenzara la clase. En otras ocasiones, el profesor llegaba a la
clase y lo que hacia era empezar a dar la instruccion en voz baja, lo que hacia que los
estudiantes tuvieran que hacer silencio y prestar atencion para saber qué tenian que hacer.

Esta introduccion de habilidades sociales a nivel institucional es un gran paso para el
aprendizaje cooperativo porque aun cuando la clase se llevara a cabo de manera tradicional
se estan forjando habilidades que luego les permitiran trabajar mejor cooperativamente. Por
otra parte, estd la intencionalidad de trabajar cooperativamente como institucion porque todos
hablan el mismo lenguaje en cuanto a la incorporacion de habilidades sociales.



Con estas practicas los profesores pueden aprovechar mejor los 50 minutos de clase y
monitorear a los 40 estudiantes que manejan por salon. Adicional a ello, para la verificacion
de que la actividad fuese comprendida, el profesor seleccionaba a un integrante de los grupos
al azar para que en sus palabras explicara la actividad. Luego de ello, se pregunta si ain
existen dudas y en caso de que si, se acude a los propios compaifieros para que clarifiquen a
sus compafieros, en caso de ser necesario el profesor también intervendrd. Mediante
preguntas concretas y el parafraseo se logra establecer una comunicacion de ida y vuelta que
le permite al docente constatar que ha asignado correctamente la tarea. (Johnson, Johnson, &
Holubec, 1999, pag. 27).

Luego de la explicacion de la tarea, mi maestro acompafiante (también lo vi en el profesor de
ciencias), listaban los conceptos que verian en el desarrollo de la actividad para que los
estudiantes los tuvieran claros y de ser necesario los pudieran relacionar con su experiencia.
Esta es una herramienta interesante porque permite aterrizar un poco €sos conceptos
abstractos para apropiarlos y desarrollar las actividades. Listar los pasos para llevar a cabo
las actividades es un gran método para que los estudiantes no se desubiquen dentro de la
actividad; sin embargo, en bachillerato estas listas se van perdiendo y aunque siempre se
estipula el objetivo de la clase, la forma de llegar a €l dependeré de cada grupo de trabajo, lo
que da cierta libertad, pero también se corre el riesgo de perder el tiempo.

En una clase de grado cuarto propuse encontrar relaciones entre algunos de los problemas
del S.XX (pobreza, corrupcion, desigualdad, narcotrafico), expuestos en el material de apoyo
de los estudiantes, para no verlos como aspectos separados, sino como la consecuencia de
una serie de sucesos. Sin embargo, para los estudiantes no era muy claro qué era lo que tenian
que hacer, asi que en esta medida mi mentora me sugiri6 el listar las acciones de pensamiento
que se verian involucradas en el proceso de aprendizaje, lo que también es muy util tanto
para la definicion de roles, como para la meta de llegar al objetivo de aprendizaje. A partir
de ahi not¢ que cuando los estudiantes tienen claro lo que tienen que hacer son mas
participativos, “es preciso, no s6lo otorgar los espacios y las oportunidades para que ellos lo
hagan, sino también habilitarlos a partir del desarrollo de sus habilidades cognitivas
superiores.” (Parra, 2005)

Ahora, con relacion a los recursos, cada estudiante recibe sus libros de texto y los materiales
para trabajar en la clase. No obstante, con el proposito de crear interdependencia positiva
sobre los recursos, en ocasiones, los profesores recogen una parte de los libros y entregan
solo uno por grupo, lo cual es una medida eficaz durante las primeras reuniones del grupo.
(Johnson, Johnson, & Holubec, 1999, pag. 13). Se menciona que durante las primeras
reuniones porque luego la interdependencia tendra que ir mas lejos, no bastara con hacerlos
depender de los materiales. Ya definida la cantidad de estudiantes por grupos y los recursos
que les seran asignados, se distribuyen los roles dentro de los grupos.

Los grupos que se conformaban en las clases de trabajo tendian a ser heterogéneos (nifos y
nifias, debia por lo menos haber un estudiante de alto rendimiento) y los roles que se



otorgaban eran roles basicos, como el de control de ruido, supervisor de turnos, encargado
del material. Roles que, de acuerdo con los autores, son roles que ayudan a la conformacion
del grupo, pero no roles que ayudan al grupo a funcionar a la hora de desarrollar las
actividades. Tampoco dentro de la planeacion se establecen roles para incentivar el
pensamiento (encargado de buscar fundamentos, de ampliar); para formular o integrar lo que
estan aprendiendo (compendiador, corrector, analista, etc.) (Johnson, Johnson, & Holubec,
1999, pag. 24). En la medida en la que se desarrollan las actividades, usualmente los de buen
desempeiio académico hacen el trabajo por su cuenta o toman el liderazgo del grupo para
asignar roles.

Nos preguntariamos entonces por la carga adicional de los estudiantes de buen rendimiento
académico, pero como se menciona o ellos toman el liderazgo para guiar al equipo o hacen
su parte, las actividades disefiadas adecuadamente para el trabajo cooperativo no daran lugar
a que un solo estudiante lo haga todo, ya sea por tiempo, por recursos o por la necesidad de
interactuar con otro. A su vez, estaremos superando la exclusiva preocupacion por lo
académico y atendiendo a las necesidades de socializacion (expresion y comprension verbal),
de confianza en los estudiantes, de descubrir como aprenden y de motivarles porque juntos
son mas que uno.

Sobre el colegio privado

Pasamos ahora al colegio privado. En este colegio el aprendizaje cooperativo se encontraba
un poco mas arraigado en la institucion y aunque también requeria planeacion y conocimiento
de los estudiantes, este sucedia de forma un poco mas espontanea. Con ello me refiero a que
ya habia incorporada en la institucion la actitud de trabajar cooperativamente. La creacion de
programas como Servicio Social, donde los estudiantes de grado 9°, 10° y 11°, bajo la
direccion de profesores del colegio dictan clases de inglés, matematicas, deportes y arte a
200 nifios de las escuelas aledafias; Jardin comunitario, donde nifios de preescolar se retinen
los sabados con el fin de desarrollar sus habilidades motrices o Navidad Compartida donde
se retnen para dar regalos a nifios de la Calera. (Colegio Hacienda los Alcaparros, 2020)

Sabemos que el servicio social es un requisito para adquirir el titulo de bachiller académico,
pero destaco aqui la forma de llevarlo a cabo por ser una oportunidad para darle al estudiante
otro espacio y sobre todo un rol activo en el que puede ensefiar sobre un tema a un otro. De
igual manera, los otros espacios son también oportunidades para crear lazos y dar
posibilidades de interaccion a los estudiantes, que de acuerdo con Vygotsky es lo que nos
permite lograr procesos de aprendizaje. Por supuesto, una buena parte de los colegios en
Bogota tienen estas actividades, pero en este colegio se realizan con alta frecuencia e
involucran a toda la comunidad, padres, profesores, directivos, estudiantes, personal
administrativo, todos encuentran un lugar dentro de los espacios del colegio.



Menciono lo anterior porque este ambiente de participacion en comunidad que maneja el
colegio es ya un gran paso para la implementacion del aprendizaje cooperativo y aunque a
diferencia del otro colegio no se encuentren absolutamente centrados en ello, muchos de sus
referentes pedagdgicos lo sugieren, por lo que en muchas de sus clases podemos encontrarlo.
Asi como también encontramos muchos ejemplos de clases donde las habilidades que
proporcionan el aprendizaje cooperativo favorecen el desarrollo de esta. Cuando hacia la
practica, el evento que se llevaba a cabo era Cerebro cientifico y dias antes del evento con
los cientificos invitados, todos los estudiantes preparaban algo relacionado con ello. Sin
importar el grado o la asignatura todos buscaban cémo aportar a la presentacion.

Como el colegio tiene una amplia red de colaboracion entre cursos, escuelas y en general las
partes del colegio, el proceso de aprendizaje supera el ambito del aula y el profesor, y
encuentra acogida en otro tipo de alternativas para alimentar dicho proceso. En este colegio
el proceso de aprendizaje no depende unica y exclusivamente de la relacion estudiante-
profesor porque (como lo mencionaba anteriormente), los estudiantes son unidos como
cursos, asi que se apoyan entre ellos y ademds hay grupos para cada gusto o dificultad. Es
decir, sin importar si los estudiantes tienen fuertes inclinaciones por el arte o las ciencias o
por el contrario dificultad con algun tema, con seguridad encontraran un grupo donde
potenciar sus gustos o resolver sus dificultades.

El establecimiento de grupos acompafnados por profesores permite ver de cerca los procesos
de aprendizaje de los estudiantes y responder en la medida en que van sucediendo. Antes de
obtener una mala calificacion, los estudiantes tienen una serie de acompafamientos y
realimentacion por parte de compaiieros y profesores que les permiten acercarse a su objetivo
de aprendizaje. Esto también les permite afianzar la imagen positiva que pudieran crear de
ellos mismos porque son capaces de cumplir con sus objetivos. El trabajo cooperativo genera
como resultados 1) Mayores esfuerzos por lograr un buen desempefio; 2) Relaciones mas
positivas entre estudiantes y 3) Mayor salud mental, lo que incluye el fortalecimiento del yo.
(Johnson, Johnson, & Holubec, 1999, pag. 10)

Aqui es importante resaltar que, los estudiantes tienen la posibilidad de encontrar un grupo
que se ajuste a sus necesidades, sin que eso signifique dividirse por los de buen rendimiento
o mal rendimiento. Simplemente, todos asisten a una misma clase, trabajan en grupos y
adicional a ello el colegio abre otros espacios escolares para que los chicos con ritmo de
aprendizaje mas rapido puedan potenciarse sin que se desmotiven y de igual manera grupos
de refuerzo para aquellos a quienes tome un poco mas de tiempo o esfuerzo un tema en
particular puedan avanzar méas comodamente.

En esa medida, todos los estudiantes tienen participacion en igualdad de condiciones y con
la confianza de que se van a buscar las herramientas para que pueda lograr sus objetivos.
Adicional a ello, pueden ir mas lejos de la opinidon de sus compatfieros, profesores o padres,
pueden tener grupos de refuerzo, de discusion o un consejero. El colegio proporciona
herramientas para encontrar un camino en el que se puedan desenvolver adecuadamente. En



términos de London, George y Wulff (2009), los estudiantes cuentan con la posibilidad de
crear una cohorte dentro del ambiente institucional. Adicional a ello, al haber tantas
posibilidades de interaccidon, los estudiantes eventualmente se encontrardn con otros
estudiantes afines a ellos, lo que es excelente porque “todos anhelamos la conexiéon humana
y lo que somos como personas es lo que tenemos para ofrecer a otro” (London, George, &
Dan, 2009, pag. 3).

Por otra parte, el colegio como comunidad genera ese ambiente de hospitalidad y bienvenida.
Desde el como portar los uniformes ofrece multiples opciones y no es algo demasiado
estricto, los estudiantes en la mayoria de las circunstancias tienen una amplia variedad de
opciones para elegir, su comida, sus “asignatura de interés”, los proyectos en los que quieren
trabajar y se les inculca el pensar en el otro, mediante la interaccién con animales, con
estudiantes de escuelas cercanas, con apadrinamientos por parte de los estudiantes mas
grandes, etc. Asi al tener tan alto nivel de participacion por parte de los estudiantes en sus
procesos de aprendizaje se logra que los procesos de retroalimentacion sean mas fructiferos
y a su vez se deja de repetir y repetir; en cambio, se han venido adaptando practicas mas
enriquecedoras.

En una clase de grado noveno, bachillerato, los estudiantes habian presentado un examen de
forma individual. Pero la retroalimentacion sobre el examen no fue solo decir las respuestas
correctas, sino que el profesor propuso que, entre los estudiantes, después de haber hecho la
lectura del libro Historia de Colombia, todo lo que hay que saber debian acordar cual era la
correcta y por qué. Dentro del examen, habia preguntas que estaban disefiadas para tener
varias opciones de respuesta correctas, pero de acuerdo con el contexto y lo analizado
grupalmente debian acordar las razones porque las que defendian una respuesta o la otra. Esta
fue una actividad totalmente enriquecedora, todos los estudiantes participaron y estuvieron
involucrados dentro de la clase.

Por supuesto este tipo de actividades requieren altos niveles de experticia por parte del
profesor en tanto prepara un examen de este estilo, modera la clase y hace preguntas
retadoras. Aun aquellos que no hubieran preparado demasiado la clase lograron avanzar un
poco mas en su proceso de aprendizaje ese dia. Esta posibilidad de integrar a los estudiantes
y lograr que participen para hacer su clase mas productiva abre totalmente las puertas al
aprendizaje cooperativo. El trabajo en conjunto surgi6 de forma esponténea, teniendo de base
el ambiente generado por el profesor, también las habilidades sociales que a lo largo de su
formacion en el colegio han ido adquiriendo.

Como lo mencionaba al inicio de la descripcion de este colegio, las actividades que desarrolla
y los procesos de aprendizaje que propicia para los estudiantes generan algunas de las
condiciones necesarias para el aprendizaje cooperativo en términos de una comunidad, como
el desarrollo de habilidades sociales, la responsabilidad individual, la nocion de ellos mismos
respecto a un grupo que depende también de ellos. Lo anterior se debe a la pedagogia de
proyectos que maneja este colegio. En palabras del colegio:



A través de proyectos, los estudiantes muestran su iniciativa; ejercitan su liderazgo y
sus habilidades para trabajar en grupo; afianzan su espiritu cientifico; encuentran
conexiones entre temas y problematicas globales; solucionan problemas; descubren
la importancia de cuidar el mundo; dinamizan su compromiso social; enriquecen la
manera como se expresan y fortalecen la confianza en si mismos. (Colegio Hacienda
los Alcaparros , 2020)

El colegio esta organizado por escuelas 1) Preescolar; 2) Primaria; 3) Escuela Media: sexto,
séptimo y octavo y 4) Bachillerato: Noveno, décimo y once. En cualquiera de los grados que
ofrece el colegio se estd atento a las preguntas de los estudiantes, en el espacio del colegio
hay preguntas por todas partes. A continuacion, dejo en evidencia algunas de ellas. ;Coémo
funciona la maquina de agua del colegio?, ;Por qué el cielo es azul?, ;Cuales son los retos
de la ciencia para el S.XXI?, Where does air come from?, What makes us see the world
differently?, Will air even run out?, ;Como el arte se ha visto atravesado por la ciencia, la
tecnologia, la ingenieria y la matematica? Asi encontramos por todo el colegio espacios para
el conocimiento, para pensar, oportunidades para empezar una conversacion.

A partir de estas preguntas surgen grandes proyectos en cada una de las escuelas. En
preescolar se impulsa la curiosidad, asi que preguntas como -;por qué el cielo es azul?, son
excelentes puntos de partida. Se busca poner en practica sus habilidades sociales con
proyectos de un semestre. En primaria, también se desarrolla un proyecto por semestre y se
impulsa la iniciativa por aprender, aqui ya pueden valorar sus procesos de aprendizaje. En la
escuela media, anualmente desarrollan un proyecto interdisciplinar para desarrollar
habilidades de investigacion, andlisis y resolucion de problemas. En noveno y décimo
también abordan un proyecto al afio de un problema de su interés para el que puedan proponer
una solucion Finalmente, en undécimo el proyecto se enfoca en algo relacionado con sus
inclinaciones posteriores. Si se quiere revisar algunos de los proyectos realizados se puede
visitar el enlace.

Como da cuenta la descripcion anterior, en este colegio tuve la oportunidad de tener una
perspectiva un poco mas amplia del funcionamiento del colegio, justamente porque funciona
de manera mas flexible y es sencillo saber qué esta sucediendo con las escuelas porque todo
el colegio estd lleno de muestras de sus procesos y resultados. A diferencia del otro colegio
lo trabajado en las clases sale del aula de clase con mucha mas frecuencia, casi que se hace
para poder crear espacios de interaccion, con otros, sean padres, invitados, estudiantes,
profesores, etc. Lo podemos ver en los muros del colegio, en el comedor o en espacios
creados por ellos para que le resto de la comunidad pueda interacturar con ello.

De esta manera, asi como el espacio es dispuesto de forma favorable para el aprendizaje
cooperativo, el mobiliario empleado por el colegio también lo hace. Las mesas y sillas son
facilmente desplazables en su mayoria porque cuentan con ruedas, en su mayoria son
rectangulos, que podemos enfrentar o hay unas que tienen los borde con cierta inclinacion en
los extremos para que puedan encajar con otras para formar mesas redondas con facilidad.



También encontramos sofas o puffs dentro de los salones que permiten a los estudiantes
relacionarse de otra forma con el ambiente. La luz dentro de los salones (y en general en el
colegio) es muy buena y no hay ruido; estdn muy bien coordinados para hacer las actividades
en los espacios pertinentes sin afectar el proceso de otros grupos.

Justamente creo que de eso se trata en este colegio; han acogido la pedagogia de proyectos y
el trabajo en comunidad como su ADN y lo han llevado mas all4 de las clases. Esto requiere
un alto nivel de compromiso y claridad respecto a lo que se esta haciendo, pero también un
cierto grado de flexibilidad en tanto a las formas de aprender de los estudiantes, al uso de los
recursos, ya sea el espacio o el tiempo. En varias ocasiones vi que las clases se reprogramaron
porque para ellos era mas importante cumplir con su evento de Cerebro cientifico y los
profesores estaban dispuestos a ayudar haciendo ajustes a sus clases, dandoles espacio. Para
ello es necesario tener claro que los contenidos en tanto son utiles para la compresion de los
estudiantes de ciertas areas, pero también como razones para lograr algo mas grande como
comunicarse, relacionarse con otros, conocerse a si mismo, etc.

No vi distancia entre los profesores y estudiantes, de hecho vi relaciones favorables para
ambos, en tanto se comentaba la clase por parte de los estudiantes y se recibian opiniones por
parte de los profesores. Sin embargo, vi a algunos estudiantes desmotivados; al escucharles
en la distancia encuentro que aunque sus procesos de aprendizaje puedan ser muy novedosos
e interesantes para aquellos que venimos de afuera, para ellos es su vida contidiana, es su
zona de confort. Para este colegio el reto esta en llevar la motivacion desde la responsabilidad
individual a algunos de sus estudiantes a la responsabilidad de pertenecer a un grupo como

reto. “Cuando se plantean dinamicas creativas en el aula suelen aparecer miedos” (Forgs,
Sanchez I Valero, & Snacho Gil, 2014, pag. 208).

En este punto la interdependencia positiva y el conflicto intelectual al que hacen referencia
(Johnson, Johnson, & Holubec, 1999) son una excelente herramienta para generar desafios
que estimulen y motiven a los estudiantes. Llevarles al reto intelectual favorece su necesidad
de participar activamente. Mencionan los autores que "cuanto mayor sea la interdependencia
postiva en un grupo de aprendizaje, mayores probabilidades habré de conflictos intelectuales
entre sus integrantes. Este tipo de situaciones pueden resultar constructivas o destructivas
segin como se le maneje. En caso de ser positivo entonces mejorara las estrategias de
razonamiento, recurrira a una reconcepctualizacion del propio conocimiento” (Jonson &
Huber, NA).

Hasta aqui una descripcion de lo visto y analizado en ambos colegios. Hubo aspectos sobre
los que tuve mayor oportunidad de apreciacion en un colegio que otro, pero como lo
mencionaba anteriormente este solo es un proceso que para cada escenario conlleva unos
retos y posibilidades. Cada colegio dia a dia da su mejor esfuerzo y lo que mas me parece
destacable es que lo estan intentando, estan intentando dejar la educacion tradicional, las
practicas que conocemos de hace mucho tiempo para proporcionar mejores procesos y



experiencias de aprendizaje a sus estudiantes y esto no es facil. Como lo mencionan (Forés,
Sanchez 1 Valero, & Snacho Gil, 2014) existe el miedo a no saber si funcione, la
incertidumbre sobre lo que los otros puedan pensar, una demanda importante de tiempo y
recursos, pero al final en ambos escenarios vemos buenos resultados y ejemplos a seguir,
ejercicios de reflexion para todos aquellos que participamos de la practica docente.

Conclusiones y retos

De acuerdo con lo descrito anteriormente sobre los dos colegios, es claro que para ambos
encontramos retos y oportunidades de mejora en su implementacién. En el caso del colegio
oficial, esta el reto de llevar el aprendizaje cooperativo a tan alto volumen de estudiantes con
los recursos de los que disponen, y para el colegio privado, el reto quiza sea un poco mas
grande; ellos ya disponen de los recursos para que suceda el aprendizaje cooperativo, pero
,son sus estudiantes conscientes de ello? Quiero decir el colegio trabaja cooperativamente
con sus estudiantes, pero entre los estudiantes su trabajo cooperativo no supera las exigencias
académicas del dia, jhay comunidad escolar después de que se acaba la jornada escolar?

Para ambos colegios, las preguntas dentro del aprendizaje cooperativo serdn un eje central.
Si bien, la figura del profesor para Vygotsky, Johnson, Johnson & Holubec y demads tedricos
debe ser la de un acompanante y propiciador del espacio cooperativo, que es cierto; en
principio, el profesor también sera un elemento clave dentro de los grupos cooperativos, al
hacer preguntas retadoras. En tanto estas preguntas generen motivacion y en lo posible
interdependencia positiva. Las preguntas también nos ayudaran a romper con esa sensacion
de costumbre, de que ya todo estd dado porque seran los estudiantes quienes tengan que
buscar las respuestas y encontrar los recursos que les ayude a superar el reto.

El profesor, ademas, desde la planeacion propiciara la cooperacion desde una mirada externa,
“desde arriba” para saber como se va a usar el tiempo, como se van a distribuir los materiales,
cudles van a ser los roles y el escalonamiento de la actividad para llegar al objetivo de
aprendizaje. Sin embargo, una vez esté en la clase, el profesor propiciard la cooperacion
desde adentro, desde su comunicacion con los estudiantes, desde su coherencia con los
momentos de la clase y sobre todo desde su capacidad de proponer actividades retadoras que
propicien la interdependencia positiva y la aprehension de habilidades para aumentar la
perspectiva desde la que viven los estudiantes en el mundo.

Dicho esto, hubo varios escenarios dentro de mis observaciones que revelan que la
incorporacion del aprendizaje cooperativo es un proceso largo y de mucho esfuerzo para
lograrlo. En clase de matematicas, de grado quinto de primaria, del colegio oficial, la
profesora se sale un poco del marco que propone el colegio y vuelve nuevamente a la
educacion tradicional. Ella es una figura de autoridad y control sobre los estudiantes, se
describe asi al profesor de la educacion tradicional:



“Se lo asocia con la imagen del profesor como transmisor del conocimiento, preocupado por
brindar informacion, esclarecer y explicar los contenidos presentados y estableciendo
estrategias que le permitan evaluar desde el control, que los conocimientos y a veces
competencias alcanzadas por los alumnos sean las adecuadas [...] En este contexto el alumno
no tiene mas que un rol pasivo donde la comunicacion prevista es cara a cara y el proceso de
aprendizaje se desarrolla en forma individual, realizando los trabajos practicos previstos”
(Lopez, Eduardo, Paola, & Marcia, NA)

Los estudiantes se organizaban pronto por miedo a una mala nota, trabajan en filas, toman
apuntes y resuelven la tarea de clase, no se hacen muchas preguntas, pero se logra el orden.
La profesora me comentaba que al ser un alto volumen de estudiantes para ella era mas
sencillo desarrollar la clase de esa manera porque haciendo grupos se pierde tiempo y ademas
cuesta mas organizarlos. También se debe tener en cuenta que es una clase que empieza luego
del descanso y en esas clases usualmente los estudiantes se encuentran mas dispersos.
Sumado a ello, el salon esta ubicado cerca de una zona donde los estudiantes de otros cursos
toman educacion fisica lo que aumenta las oportunidades para distraerse. ;Podria ser esta una
oportunidad para crear un puente entre el aprendizaje cooperativo y el tradicional?

En otra oportunidad, con el mismo curso y en condiciones similares, mi maestro acompafiante
y yo planeamos una clase de aprendizaje cooperativo que consistia en leer en parejas y crear
un final alternativo para las historias que leian. Al principio fue dificil organizarlos por las
condiciones mencionadas anteriormente, pero en la medida en que los estudiantes se fueron
interesando en los temas y podian expresar sus propias ideas, ellos mismos se empezaron a
moderar. No significa que la practica hecha por la profesora esté mal o algo similar, quiza
pueda ser complementaria al aprendizaje cooperativo bajo cierto contexto, pero si es claro
que el aprendizaje cooperativo dota a los estudiantes de habilidades sociales que cada vez
haréan el proceso de aprendizaje mas sencillo para ellos y para los profesores.

Otra de las cosas que llamo6 mi atencion dentro de la practica es que los materiales didacticos
como cintas, colores, cartulinas, abacos, cubos, etc., en la medida en que los estudiantes van
creciendo, también van desapareciendo. Eventualmente se les puede ver en las clases de
idiomas o en una que otra actividad, pero su uso en los grados altos se vuelve muy poco
usual. Por supuesto, los materiales no pueden ser usados de igual manera en estudiantes de
pequenas edades respecto a estudiantes que ya estan por graduarse, pero siempre cabe la
posibilidad de involucrarlos, para generar practicas significativas y un poco menos rutinarias.
Asi que, para este caso, el reto estaria o en encontrar los materiales acordes para las edades
que vayan mas alla de libros, cartillas y videos o encontrar la manera de involucrar elementos
de papeleria para llevar mas lejos las clases.

Como el aprendizaje cooperativo depende, entonces, de tantas variables para su realizacion,
la conciencia de estas al planear la clase, atin sin que esta sea del todo cooperativa, con
seguridad nos ayudara a generar mejores interacciones dentro del aula. Lo anterior, porque
como lo mencionaban Johnson, Johnson y Holubec (1999), el aprendizaje cooperativo es un
esfuerzo consciente, conciencia que en la mayoria de los casos empieza por la institucion, los



profesores y desemboca en los estudiantes. Asi que, si planeamos clases donde se piense en
el espacio, los tiempos, la cantidad de estudiantes, los recursos, las personalidades, el objetivo
de aprendizaje de la clase, las habilidades sociales que se requieren para llevarla a cabo de la
mejor forma, etc., con seguridad estaremos haciendo una labor mas humana y con impacto
positivo sobre la implementacion del aprendizaje cooperativo.

En definitiva si como instituciones trabajan hacia un objetivo y con la coherencia que
demande el mismo, la implementacion del aprendizaje cooperativo sera mas sencilla. Esto
nos lleva al argumento de “Todos somos mas en grupo”. En el ejemplo de ellos para explicar
el aprendizaje cooperativo hablan de Sandy Koufax, uno de los mejores lanzadores en la
historia del béisbol, sin embargo, para destacarse debia contar con un buen receptor, por lo
que necesitaba de su equipo para lograr su grandeza. (Johnson, Johnson, & Holubec, 1999,
pag. 5). Los profesores, en general, también necesitan un ambiente colaborativo dentro de las
instituciones que les permita llegar mas all4 de las posibilidades de ellos mismos. Mencionan
Johnson, Johnson y Holubec (1999) que individuos que trabajen solos en situaciones
competitivas o individualistas no tienen la posibilidad del desafio intelectual, y por lo tanto
la calidad de sus logros y razonamiento se resienten (Jonson & Huber, NA).

De ahi, la importancia de la capacidad de apertura para la discusion, el crecimiento y la
mejora constante con retroalimentacion de otro ya sea desde la posicion de insitucion,
profesor o estudiante. De hecho, podria ser esta una buena alternativa para aminorar un poco
la carga laboral de los profesores. En la medida en que haya un trabajo continuo en
habilidades sociales y activiades cooperativas, los profesores empleardn menos tiempo en
organizar a los estudiantes, en engancharlos y las explicaciones de las actividades ya seran
mas de tipo académico que procedimental. Qué bueno seria un encuentro reflexivo para los
profesores de ambas insituciones donde s6lo mencionen sus practicas sobre aprendizaje
cooperativo. De igual forma, mantener la espotaneidad de cada maestro para no perder la
novedad, porque si le quitamos la novedad al aprendizaje cooperativo, probablemente sea
mas dificil ser concientes del esfuerzo intitucional, de profesores y estudiantes.

Asi, aunque la diferencia de recursos se manifesta en la implementacion que cada colegio ha
hecho del aprendizaje cooperativo, sabemos que no es el eje central y que es la actitud
institucional, de los profesores y de los estudiantes lo que puede hacer que el aprendizaje
cooperativo genere experiencias de aprendizaje significativo. Es la disposicion de cada uno
de los miembros la que nos acerca a disfrutar de la vida escolar para pasar de ver en el colegio
una institucion por la que debemos transitar en nuestra sociedad a verla como un lugar en el
que se puede descubrir aquellos que les apasione a los estudiantes y, asi mismo, aprender las
herramientas para trabajar en sociedad.

Sin duda, después de los expuesto sobre estos colegios, es notorio que ambos tienen el
objetivo de formar mejores ciudadanos y de dotar a sus estudiantes para vivir una buena vida.
La Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), cuya mencion resulta relevante en tanto es
una organizacion internacional con importante influencia sobre la generacion de politicas



publicas y objetivos para “fomentar las relaciones de amistad entre las naciones y promover
el progreso social, la mejora del nivel de vida y los derechos humanos” (Organizacion de las
Naciones Unidas, 2021), define la ciudadania mundial como:

“Individuos que son miembros de redes multiples, diversas, locales y no locales, en
vez de actores en solitario impactando a sociedades aisladas. La promocién de la
ciudadania mundial en el desarrollo sostenible permitira a los individuos acoger su
responsabilidad social para actuar en beneficio de todas las sociedades, no sélo la
propia”. (Organizacion de las Naciones Unidas, 2021)

Tal definicion evidencia la necesidad de educar a los estudiantes en ambientes cooperativos
de tal forma en que puedan adquirir habilidades como la empatia, la escucha, la apertura y
demas habilidades mencionadas a lo largo del texto para favorecer sus trabajos en equipo y
su interaccion como ciudadanos del mundo. El colegio es entonces el punto de partida para
generar ciudadanos con la disposicion de poder trabajar en grupos cooperativos de alto
rendimiento, una vez encuentren esa actividad o porqué no las actividades en las que se van
a desempenar a lo largo de sus vidas. Los colegios descritos anteriormente se encuentran en
el proceso de generar esos lazos y bases que les van a permitir a sus estudiantes trabajar
cooperativamente en sus vidas.
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