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En ELJE |NGEN|ER|A, somos una empresa lider a nivel nacional en Ia

construccion de obras civiles, con un sélido historial de proyectos tanto en el sector
publico como privado. Nos distinguimos por nuestra dedicacion a practicas de
construccion responsables, que abarcan aspectos econdmicos, sociales 'y
medioambientales. Esta integridad en nuestro trabajo genera confianza, respaldo y
seguridad en nuestros clientes.

Nuestro compromiso va mas alld de la simple construccion. En ELJE INGENIERIA,
trabajamos incansablemente en diversas areas de la industria, para beneficiar a la
sociedad y contribuir al progreso del pais. Tenemos una gran experiencia y un equipo
profesional altamente capacitado preparado para realizar proyectos de infraestructura
con excelencia y eficiencia.

En el futuro, tenemos la visién de desarrollar proyectos inmobiliarios de principio a fin,
abarcando desde la estructuracion hasta el diseiio y la construccién, con un enfoque
en la calidad excepcional en términos econdmicos y sociales. Nuestro objetivo es
continuar contribuyendo al crecimiento del pais y al progreso de la sociedad.

Localizacién: Bogotd, Colombia.
Area de aferencia: Bogota y sus alrededores (municipios aledafios).
Servicios ofrecidos: Construccidn de obras civiles.

Futuros servicios: Estructuracién, disefio y construccién de obras civiles.
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ELJE INGENIERIA S.A.S fue fundada el 5 de agosto de 2023 en Santa Fe de

Bogota con el propdsito de promover, gestionar y construir proyectos de obras civiles.
En solo un afo desde su creacién, la empresa ha experimentado un crecimiento
constante y se ha consolidado como una entidad sélida y respetada en el sector de la
construccion. Gracias a su enfoque en la calidad, la innovacion y la atencion al cliente,
ELJE INGENIERIA ha ganado reconocimiento y tiene una proyeccion prometedora para
una mayor participaciéon en el mercado.

Con un ano de trayectoria, ELJE INGENIERIA se ha destacado como una empresa en
constante crecimiento dentro del sector de la construccion. Su enfoque en la
excelencia en la ejecucidn de proyectos y su compromiso con la satisfaccion del cliente
le han permitido ganar una reputacion sélida y establecerse como una opcidn
confiable para el desarrollo de obras civiles.

Principales socios estratégicos:

1. Entidades Gubernamentales: Instituciones gubernamentales encargadas de la
planificacion y ejecucién de proyectos, Alcaldias, Ministerios y demads entes del estado.

2. Empresas privadas: Empresas constructoras, organizaciones del sector privado que
requieran servicios de construccion y desarrolladores inmobiliarios.

3. Organizaciones sin animo de lucro: Entidades que requieran servicios de
construccion para ampliaciones o adecuaciones de instituciones educativas, hospitales
o demas instituciones.
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Ofrecemos servicios en los diversos campos de la ingenieria civil a empresas
publicas y privadas, apoyados en un equipo humano altamente calificado y
comprometido con la satisfaccion de nuestros clientes.

MISION

Ser lideres nacionales en la construccion de obras civiles y de arquitectura,

siendo reconocidos como una empresa confiable, organizada, competitiva y
con altos estandares de calidad

VISION
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Alcanzar una rentabilidad
del 12% dentro de los
préximos dos Afos,
manteniendo los
estandares de calidad,
seguridad y beneficio
para todas las partes
involucradas.

RENTABILIDAD

010
010

Mejorar la competitividad
en un 15% en un tiempo de
dos ainos, mediante la
implementacién de nuevas
tecnologias que aumenten
la productividad,
generando una mayor
eficiencia.

TECNOLOGIA

Fomentar el crecimiento de
la empresa en un 25%
dentro de los proximos dos
anos, a través de la creacion
de vinculos estratégicos con
empresas del sector.

MERCADEO

Impulsar el desarrollo de las

competencias profesionales

de los colaboradores en un

15% dentro de los proximos
12 meses, mediante un

programa de capacitaciones
y procesos de seleccion

efectivo

SOCIAL

)
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Disminuir el impacto
ambiental de las obras en un
15% durante los préximos 5
afios, mediante la
implantacion de tecnologias y
procesos sostenibles.

AMBIENTAL
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5.1. CRONOGRAMA: PROGRAMACION VS EJECUTADO

i@ DT Nemare de e Gomez Fn w20 w0
e s ik . i P
4 1  CONSTRUCCION DE ESCENARIO DEPORTIVO EN ELCENTRO sib18/12/2% uie 28/02/25
POBLADO BRICERIO SECTOR CEARO FUERTE
2 11 REVISION DE ESTUDIOS ¥ DISERiOS s 16/12/23  siv6/01/24 .
> L2 |pRELIY sihsoifas unz3joyf2e Contratista: ELJE INGENIERA
T3 12z CAMPAMENTO 13 M2 s4b 6/0L/24 jue 11/01/24
5 12 CERCA EN TELA VERDE jue 11/01) 24 nar 16/01/2
&, 12 DESCAPOTE A MAQUINA E=0. Wié 10/01/24 jue 11/01/24
T 12 LOCAIZKIONY REPLANTED OE CIMIENTOS CON ELEMEInie 10/01/24 un 28101420 COSTOS DEL CONTRATO (COP) FECHAS Y PLAZOS
B 12f DEMOLICION PLACA PISO 0.10M jue 11701/ 24 lun 22/01/24 | cial del Fecha Acta d
. jue 111 i [Valor Inicial del echa Acta de .
5120 RETIROPRQE jue 11/01/24 jue 11/01/20 1.819.597.663 A 16-dic-23
131/01/24  lun 7/10/24 .
- T ! Contrato: Inicio:
EXCAYACTON MANUAL EN MATERTAL COMUI jue 11/01/24 lun 2/10/24
4 I 1 LICAS 1 mie 31/01/24 sab 20/08/28 _— Py i6 ici
T LD CAOADEINSECCIONDE 100100 ue 21/03/2454b 30/03/29 - \Valor inicial Gastos $ _ | Duracién Inllual 21
" CAJA DE INSPECCION DE 60X60 jue 2103/ 24 54b 30/03/24 - Reembolsables: Contrato (dias):
15 MARCO TAPA CAJA DE INSPECCTON Iun 11/03/24nié 13/03/24 -
15 RED DE SLMINISTRO PYC MEDIA PULGADA jue 1/02/24 vie 2/02/24 ™ Malor Mayores y, /o Fin Contrato
i PUNTO HIDRAULICO FVC-P/PARAL 1/2° vie 19/08/24330 20/08/24 —r N . S - Previsto: 25-feb.-25
0 SHLIDA SANITARIAPVC SPARAL 2" 53b 16/03/24 lun 18/03/20 - Menores Cantidades: revisto:
19 ‘SALIDA SANITARLA PVC-5/FARAL 4" =20 16/03/ 24 lun 18/03/24 [-—
0 SALIDA SAHTARIA PUC-S/PARAL 3" <3b 16/03/24 Iun 18/03/24 - IValor Adicionales al s _ | Plazo Adicional o
28 RED SUMINISTRO PYC 3/4" Wie 31401724 jue 1/02/24 Contl’ato: (dl’as):
22 PLACA DE FONDO POZO D=1 7M, E=0.25M (CONCRETO X |un 5/02/24 |un 5/02/24
2 CILINGRD PO70 BN LADRITLLO TOLETE, DisL.206, =035  [un 5/02/24 mar 6/02/21
7] CUBIERTA POZ0 D= 1.7M, E-0.20M CONCRETO 3000 FSL | mar 6/03/24. mar 6/03/31 Valor Gastos Dias de
25 SUMINISTRO E TSTALACION TUSERIA PUC & e 31/01/24 Jue 1/02/24 Reembolsables S . L 0
2 ACOMETIDA EN PUC 2" 5t vie 2/02/24 séh 3/02/24 o AT suspension:
E3 CONEXION TANQUE ELEVADD PHC sah3/02/24 sdb 3/02/24
28 TANQUE PLASTICO ELEVADO 250 LT {INCLUYE ACCESORI s4b3/02/24 séh 3/02/24 InC
29 3 BORENA mié 21/03/24 mis 15/05/24 Fln ontrato con
30 GEODREN PLANAR H=1.0 M D=65M (INCLLYE SUMINIST 53t 1105/ 24 nié 15/05/24 »e Otros valores S - pFBirogas: 25-feb.-25
3 MATERIAL GRANULAR FILTRANTE nié 31/01/24 jue 1/02/24 o *
2 JBRASANTE Y/ CAPAS GRANULARES PAVIMENTG vie 2/02/20 mar 26/03/24
£ SUMIMISTRO E INSTALACION DE GEQTEXTIL NT 160D (ES s5b 16/03/24 nar 26/03/24 o \Valor proyectado del
2 SBE AR AR (NSNS 10 ik 21/02/24 lun 26/62/24 =3 Contrato (Obra mas $1.819.597.663 Dias faltantes:
1% BASE GRANULAR (HORMA INVIAS 330) 5ab1/03/24 mar 5/03/24 b |
[ AFIRMADO NORMA INVIAS 311 nar 13/02/24 vie 16/02/24 - eembolsables):
a7 RELLEND TIPO 2 'RECEAQ" vie 2/03/3d. s3h 3/02/24 B
= S S BEEARCHETS Iajufan w70y \Valor Facturado al .
S B NCRETO POSRE 1500PSL jue 18/01/24 vie 18/01/24 borte: - Fin Proyectado 25-feb.-25
40173 ACERD FIGURADO 0000 PSI lun 2201/ 24530 17/02/24 .
& REFUERZO MALLA ELECTROSOLDADA. nar 23/01/2434b 16/03/24
a2 ZAPATAS EN CONCRETO 3000 PSL ié 24/01/ 24 nar 27/02/24 H ., N .
W VIGA BE CIMERTACICH 3000 PST vie L/03/24mie 13/03/24 Ty -3 Saldo Facturacién al $1.819.597.663 Desviacion (dias) - o
. COLUMNAS 3000 ST =4b16/03/24 jue 11/04/20 korte: e : Adelanto + Atraso
a5 VI35 GRADERIAS 3000 PST nar 16/04/24 mar 7/05/24 ‘
6 CONCRETO PARA PAVIMENTD RIGIDO MR-38, INCLUYE SEnié 13/03/24 jue 2/05/24 i
7 [ ETO DE 2000 PST e=0, 134 30 16/03/24nié 10/04/24
8 UF D mar 20704724 un 13/03/25
2 JCTURA EN FES N2 DELGADA (LAMINA CR nar 11/06/2¢ lun 13/01/25 3
50 ESTRUCTURA METALICA PARA TEJA DE FIBROCEMENTO (1nar 3040424 nar 30/04/24 ——
o GUBIERI | e e o soonss PERIODO DEL
5 CAIRNTE AGUAS LLUVIAS FYC nié 25412124 vie 3/01/25 —
53 BAJANTE AGUAS RESIDUALES PVC 6" nié 13403/ 24 nié 27/03/24 — INICIO FIN
En CODO 45 CXC SANITARIO 4" nié 37/03/24nié 27/03/24 L
55 CODQ 90 CXC SANETARIO 4" nig 27/03/24 mie 27/03/24 Ly
CAALETAHETALICA 030 o 8f13/24. s 312124 CORTE 1 26/12/2023 14/03/2024
57 18¢  TEIASIN TRASLAPD vie 6/12/24 jue 30/01/25 - oL
a8 CANAL EN LAMIHA GALVANIZADA CAL. 20, DESSRROLLO 0 vie 6/12/24 nié 25/12/24 rm—
5 APLICACION PINTURA PARA BIANTES A. L. vie 3/0L/25. vie 3/01/25 fu! CORTE 2 15/03/2024 13/06/2024
0 SUMINISTRO E INSTALACION ELEENTOS DE FLACION D jue 2/01/25 vie 3/01/25 ¥
a1 BAJANTE PWC AGUAS LLUVIAS D=3" ié 25/12/24 jue 26/12/24 ﬁ
@ 00039 G SR D5 i 25/12/24 s 28/12124 ol CORTE 3 14/06/2024 12/09/2024
b SUMINISTRO E INSTALACION TEJA UPVE CRESTA BAJA 2¥ nar 14/01/2553b 25/01/25 —
51 L10] M OSTERIA | mar 16/04/24 mar 7/08/24
A T e s o e CORTE 4 13/09/2024 12/12/2024
W Lo PAVETELISO MUROS L4 Wik 24/00/24. 530 4/05/24 i Yy |
pegna CORTE 5 13/12/2024 28/02/2025
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5.1. CRONOGRAMA: PROGRAMACION VS EJECUTADO

Camenzo

54b.4/05/24 mar 7/05/24
N S ELECTRICAS mié 25/32/24 mid 42/02/25

ACONETIDA AERES Y PARCIAL 10 M, /T lun 3/02/25 mar 2/02/25
SELIDA LAMPARA TOMA PYC COMPLETA (PUNTO DE LU, lun 3/02/25 mar 4/02/25
PUNTOS ELEC TRICOS DE FUERZA HOAGHASICO lun 3/02/25 mar 4/02/25
PUNTOS ELECTRICOS DE FUERZA BIFASKD lun 3402/25 mar 4/02/25
SUMINISTRO £ INSTALACION G CONTADOR ELECTRICK fun 3/02/25 mar 4/02/25,
TABLERO PRACIALSS 12 CIRCUITOS lun 30225 mar 4/02/25
TUBERIA BT 314° lun 3/02/25 118 12/02/25
TUBERTA FT 1* lun 3/02/25 mié 5/02/25
TURERIA EMT 1 1/ lun 30225 mar 4/02/25
VIRILLA COORER WELD 5/6° mar 4402125 mar 4/02/25
CABLE CONDUCTOR DE MALLA N CU DESNUDO AWG 2/0 mar 4/02/25 mar 4/02/25
‘CAJA DE INSPECCIGN 3030 1un 3/02/25 mar 4/02/35
TUBERIA PYC CONDUIT 1/2¢ 1un 3702125 mar 4/02/25,
SALIDA LAMPARA TOIE EMT COMPLETA lun 3/02/25 mar 4/02/25
ACOMETION AEREA lun 3/02/25 mar 4/02/25
SUMINTSTRE £ INSTALAZION LUMINARIA CAMPANA HIGH mié 12/02/25 nié 12/02/25.
SUMINISTRO E INSTALACECH CAJA TE PASO METALICA 20ié 12/02/25 mié 12/02/25
SUMINISTRO E INSTALACTON ALAMBRE CU THW # 10 AW jue 30/01/25 nié 12/02/25
SUMIISTRO £ INSTALACION ALAMBRE CU THW & 12 810 nié 25/12/24 nié 12/03/25,

ESTUCE Y VINILO 3 MANOS

DEMARCAGION GO PINTURA, TIFQ) TRAFICO =0,10M s 16/09/24 mi ¢ 18/08/20
CANCHA MULTIPLE TUBO A.H. INCL TABLERQ ACRILICO i 18/09/24 jue 19/03/24
MALLA hYLON FETROLIZADA VOLETBOL nie 18/09/24 jue 15/09/24
SOFORTE MALLA VOLEISOL DON TENSOR ié 18/09/24 jue 18/09/24
RECUBRIMIENTD SINTETIED Iun 22/07/24 jue 12/08/24
NIVELACION DE PLACA nar 11/06/20 lun 22/07/2
PISG CAUCHO Cantra stenvador de impactos perue pere © vie 17/05/245b 25/05/24
SUMINISTRE E INSTALACION JUFGOS INFANTILES un 2/04/24 nar 30/0/24

) mar 23/03/24 mié 22/05/24
EXCAVACION MANUAL EN MATERIAL COMUN H=D.0-2.0 nar 23/01/24 vie 16/02/24
PLACA DAST CONCRETO 0.10 2300 FS1 nar 30401424 nié 31/01/20
REFUERZ() MALLA ELECTROSOLEWDA Ho. 5 15X15CM (PAF vie 26/01/24 lun 29/01/24)
BORDILLD: 10K10CH FLADIDO EN CONCRETO DE 2500 PS: |un 5/02/24 jue 15/02/24
SARDINEL PREFAERICADD A-10 ue §402724 lun 19/02/24)
BORGILLD PREFABRICAL A 80 lun 540224 vie 8/02/24)
LUPMINARIA SOLAR 46w - 4000Lm tecks en uno (Panel solal vie 16/02/24. ue 7/03/20
EMPRADIZACION (INCLUYE LOCM O TIERRA NEGRA) vie 16/02/24nar 27/02/24,
CERRAMIENTO EX MALLA DE NYLON 58 11/05/24 nié 22/05/24
BANCA MADLLAR EN CONCRETO HaD Jue 21/03/24 vie 22/03/24
ABOQUIN DE ARCILLA J0X10K6CH mié 2102724 hun 18/03/24
CANECA 1120

—_
T SUMINISIZG E INSIALAC IO SANITARIG |ANGUIE {INGLL o 28/04/24 1un 29/08/2.
SUMINISTAD £ INSTALACION LAVAMANGS COLGAR (INCLI mié 8/05/24 |ue 9/05/28
CIELD RAS PLAND DRYWALL {INCLUYE PINTURA) mar 7405721 mié 8/05/24
SUMINISTRO [ INSTALACION BALDOSA GRANO MARMOL | jue 2/05/24 wie 3/05/28,
DESTRONGUE PULIA OF PLOMD BALDOSA GRANO DEMF yie 3/05/24 sdb 4/05/24
PINTURA P4RA EXTERIOR TIPD KORAZA COLOR 2 HANDS: mié £/05/24 i & 15/05/24
SUMINISTAG E INSTALACION SANTTARTD TANGUE PR {1 yn 28/04/24 fun 28/04/24
Pl RL c  ; N U sabaf0s/2a vie 21/02/25
54 4/05/24 lun 6/05/28
1un 6/05/24 mié 8/05/24

| lun23/08/28 mié 15/05/2

PARCO PUERTA, EN LAMINA CAL 15 0,8

BUERTA 54 LAYINA CAL 114G, ANTICORROS VG
ESMALTE SOBRE LAMINA LLENA mié 8/05/24 jue 9/05/24
ESMALTE SOBRE LAMINA LINEAL mar 7/05/24 mar 7/05/24.
SUMINISTRO E INSTALACION BARRAS B APOYD PARA DI mié 8/05/24 |ue 8/03/24
SUMINISTRO E INSTALACTON PUSKTA ENTUSERIA DE 2' nar 21,08/24 ié 22/05/24
SUMINISTRO E INSTALACTGH PANEL PUNZONADO EN LAM jue 30/01/25 wie 21/03/25
SUMINISTRO £ INSTALACION RETA OE SEGURIDAD CONTY mid 5/02/25 mié 5/02/25
SUMINISTRO F INSTALACTON REJA GF SFGURIDAD TABLE mié 5/02/25 mié 5/02/25
CERTIFICACION RETE ¥ RETIAP s e 203z
Rl v SEEE e

FIN e 330225 vie 18/02{23

lun 28/04/24 jue 18/0/24

jue 710324 vie 22/03/24.
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DESCRIPCION DEL CONTRATO

Universidad del

Rosario

T

Contratista: ELJE INGENIERA
COSTOS DEL CONTRATO (COP) FECHAS Y PLAZOS

Valor Inicial del $1.819.597.663 Fecha.A.cta de 16-dic.-23
Contrato: Inicio:
\Valor inicial Gastos Duracién Inicial

$ - " 421
Reembolsables: Contrato (dias):
\Valor Mayores. y/o s R Fin Con:ltrato 25-feb.-25
Menores Cantidades: Previsto:
IValor Adicionales al Plazo Adicional

$ - . 0
Contrato: (dias):
\Valor Gastos o
Reembolsables S - Dias de 0

AT suspension:
Dtros valores S _ | Fim Co'ntrato .con 25-feb.-25
prorrogas:

\Valor proyectado del
Contrato (Obra mas $1.819.597.663 Dias faltantes:
reembolsables):
|Valor Facturado al - Fin Proyectado 25-feb.-25
korte:
Saldo Facturacién al Desviacion (dias) -
korte: $1.819.597.663 Adelanto + Atraso 0

PERIODO DEL

INICIO FIN
CORTE 1 26/12/2023 14/03/2024
CORTE 2 15/03/2024 13/06/2024
CORTE 3 14/06/2024 12/09/2024
CORTE 4 13/09/2024 12/12/2024
CORTE 5 13/12/2024 28/02/2025
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CURVA "S" DE AVANCE FiSICO DEL CONTRATO
: ; f : ; )
100,00% : —% Previsto Early | | : : E .
. ] % [ 1 i
] 1 | ' e [
. | =% Real ; : : E
: : i : :
80,00% ! ! : : : :
1 1 4 I
f i : '\ 72,30% ' : ;
g H : L i :
= : ; ; = :
' o ~ ! Loy [
60,00% - m 00808 ; &1 .
= o = i @ 1 e = i
v S S P ! = .
' ! 47,50% : = ! '
: : ¢ o H -
40,00% ! I 39,54% : : f i
: 5 : ; : :
H : i : ] :
| 23,63% . i ! : '
20,00% | 20,00% : i : : :
] ! : M : 1
: : i : ' '
i : ' - : :
' ' ' i 1 '
0,00% - : : - '
o o - s - b - ! = -t - = - =t - - -t = =+ =t - -t - -t =- = =t -X -t uw w w w0
B T T B O S S R S >V VS R > N SIS CHNE VS S S R 3 B IR VB I S B (o B
5 £ 2 2 8 8 8 E 8 8 § F 5 553 F 5 5 8 88 8 s &8 888 & & 8 8
SIS e S ST E T R T S e s e B Ee e e e B R T e s G S S PR S
= o 2 5 s & ¥ S 8§ 3§ © S - a > ™ g & 5 &5 € - 8 e 8 - o - &8 S o«
PRIMER CORTE SEG CORTE TERCER CORTE RTO CORTE QUINTO CORTE
14/03/2024 13/06/2024 12/09/2024 12/12/2024 27/02/2025
AVANCE FISICO PLANEADO 20,00% 47,50% 72,30% 90,90% 100,00%
AVANCE FISICO EJECUTADO 23,63% 39,54% 60,88% 79,52% 98,96%
PV: $ 363,70 $ 864,67 $1.314,95 $1.653,79 $1.819,60
EV: $ 426,81 $ 71441 $1.099,89 $ 1.436,61 $ 1.806,60
Ac: $ 314,35 $ 824,11 $1.271,17 $1.617,41 $1.806,33
SPI (EV/PV):
CPI (EV/AC):




5.2. FLUJO DE CAJA PLANTEADO VS EJECUTADO

Flujo de caja planeado

Flujo de caja ejecutado

DESCRIPCION

CONSTRUCCION DE ESCENARIO DEPORTIVO EN EL CENTRO POBLADO

COSTO

PRIMER CORTE
14-mar-24

SEGUNDO CORTE
13-jun-24

12-sep-24

12-dic-24

TERCER CORTE CUARTO CORTE QUINTO CORTE

27-feb-25

BRICENO SECTOR CERRO FUERTE $ 1.806.600.173,47| 361.103.396,62 497.392.771,57 447.064.252,53 336.411.622,9 164.628.129,86|
PRELIMINARES $  33.029.105,64 $ 33.029.105,64 $ 1 $ b $ b $ b
EXCAVACIONES $ 110.005.421,85 $  25.979.140,22 $  36.939.089,99 $ 36.939.089,99 $ 10.148.101,65 $ i
REDES HIDRAULICAS $ 16.839.747,15 $ 9.147.516,97| $ 7.692.230,18 $ b $ 1 $ b
FILTROS SUBDRENAJE $ 7.845.161,94 $ 3.256.482,31 $ 4.588.679,63 $ b $ b $ b
SUBRASANTE Y CAPAS GRANULARES PAVIMENTO $ 150.380.028,63 $  116.962.244,49 $ 33.417.784,14 $ b $ 1 $ b
ESTRUCTURAS DE CONCRETO $ 233.047.779,04 $ 119.673.183,83 $ 113.374.595,21 $ b $ 1 $ b
ESTRUCTURA METALICA $ 748.124.307,61 $ 1 $ 129.982.987,81 $ 262.854.486,46 $ 262.854.486,46 $ 92.432.346,89
ICUBIERTA $ 113.316.741,83 $ 699.486,06 $ 31.826.615,76 $ 31.826.615,76 $ 31.826.615,76 $ 17.137.408,49
MAMPOSTERIA $ 7.543.072,44 $ 1 $ 7.543.072,44 $ b $ b $ b
INSTALACIONES ELECTRICAS $ 35.869.689,06) $ 1 $ 1 $ b $ b $ 35.869.689,06
DOTACIONES DEPORTIVAS $ 143.762.813,62 $ 1 $ 45.924.232,13 $ 90.850.111,38 $ 6.988.470,11 $ b
URBANISMO $ 121.828.936,32 $ 52.356.237,10 $  69.472.699,22 $ 5 $ b $ b
IAPARATOS SANITARIOS, PISOS, ACABADOS Y ENCHAPES $ 5.549.994,88 $ 1 $ 5.549.994,88 $ b $ 1 $ b
ICARPINTERIA METALICA Y DE ALUMINIO $ 79.457.373,46 $ 1 $ 11.080.790,18 $ 24.593.948,93 $ 24.593.948,93 $ 19.188.685,43

DESCRIPCION

COSTO

PRIMER CORTE SEGUNDO CORTE

14-mar-24

13-jun-24

12-sep-24

12-dic-24

TERCER CORTE CUARTO CORTE QUINTO CORTE

27-feb-25

CONSTRUCCION DE ESCENARIO DEPORTIVO EN EL CENTRO POBLADO
BRICENO SECTOR CERRO FUERTE $ 1.806.600.173,47 $ 426.812.565 $ 287.592.544 $ 385.483.630 $ 336.721.046 $ 369.990.445
PRELIMINARES $ 33.029.105,64 $ 33.029.065,45 $ $ $ - $ -
EXCAVACIONES $ 110.005.421,85 $ 30.251.491,01 $ 42.902.114,52 $ 34.414.419,56 $ 2.437.311,51 $
REDES HIDRAULICAS $ 16.839.747,15 $ 8.518.882,15 $ 8.320.865,00 $ $ $ -
FILTROS SUBDRENAJE $ 7.845.161,94 $ 1.503.770,94 $ 6.341.391,00 $ $ $ -
ISUBRASANTE Y CAPAS GRANULARES PAVIMENTO $ 150.380.028,63 $ 144.472.961.72 $ 5.907.222,72 $ $ $
ESTRUCTURAS DE CONCRETO $ 233.047.779,04 $ 119.584.706,38 $ 113.463.072,66 $ $ $ -
ESTRUCTURA METALICA $ 748.124.307,61 $ - $ 587.681,61 $ 291.539.284,14 $ 291.539.284,14  $ 164.457.964,70
CUBIERTA $ 113.316.741,83 $ 1.363.664,27 $ 10.342.447,73 $ $ 7.804.492,19 $ 93.806.137,64
MAMPOSTERIA $ 7.543.072,44 $ $ 7.543.108,93 $ $ - $
INSTALACIONES ELECTRICAS $ 35.869.689,06 $ $ 4 $ $ 1% 35.869.689,06
DOTACIONES DEPORTIVAS $ 143.762.813,62 $ - $ 49.292.929,00 $ 59.529.926,59 $ 34.939.958,03 $
URBANISMO $ 121.828.936,32 $ 88.088.023,55 $ 33.740.996,95) $ - $ - $
IAPARATOS SANITARIOS, PISOS, ACABADOS Y ENCHAPES $ 5.549.994 88 $ - $ 5.549.994,88 $ $ $
ICARPINTERIA METALICA Y DE ALUMINIO $ 79.457.373,46 $ $ 3.600.719,36 $ $ $
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5.2. FLUJO DE CAJA PLANTEADO VS EJECUTADO

$600.000.000,00

$500.000.000,00

$400.000.000,00

$300.000.000,00

$200.000.000,00

$100.000.000,00

14/03/2024 13/06/2024 12/09/2024 12/12/2024 27/02/2025
PRIMER CORTE SEGUNDO CORTE TERCER CORTE CUARTO CORTE QUINTO CORTE
=—PLANEADO $361.103.396,62 $497.392.771,57 $447.064.252,53 $336.411.622,90 $164.628.129,86
——=EJECUTADO $426.812.565,47 $287.592.544,36 $385.483.630,29 $336.721.045,87 $369.990.445,50

La variacion observada entre los valores planificados y los ejecutados se debe a que, aunque las actividades de paisajismo estaban programadas
para el primer y segundo trimestre, por razones de conveniencia constructiva, se llevaron a cabo en el ultimo trimestre.



}‘5;5&% Universidad del
5.3. PRESUPUESTO PLANEADO VS. EJECUTADO I\

34 Rosario

CONSTRUCCION DE ESCENARIO DEPORTIVO EN EL CENTRO
P OBLADO BRICER® SECTOR CERRG FUERTE Neencia  PRESUPUESTO PROYECTADO PRESUPUESTO EJECUDATO
PRESUPUESTO COSTO PROG % PROG COSTO EJEC. %EJEC.  VARIACION
100,00% $ 1.806.600.173,47| 100,0% $ 1.806.600.231,49 100,00% $ 58,01
PRELIMINARES 1,83% $33.029.105,64|  100,00% $33.029.065,45  100,00% -$ 40,19
EXCAVACIONES 6,09% $110.005.421,85|  100,00% $110.005.336,60]  100,00% -$ 85,25
REDES HIDRAULICAS 0,93% $16.839.747,15|  100,00% $16.839.747,15  100,00% $0,00
FILTROS SUBDRENAJE 0,43% $7.845.161,94  100,00% $7.845.161,94  100,00% $0,00
SUBRASANTE Y CAPAS GRANULARES PAVIMENTO 8,32% $150.380.028,63  100,00% $150.380.184,44  100,00% $ 155,81
ESTRUCTURAS DE CONCRETO 12,90% $233.047.779,04)  100,00% $233.047.779,04)  100,00% $0,00
ESTRUCTURA METALICA 41,41% $748.124.307,61  100,00% $748.124.214,59)  100,00% -$ 93,02
CUBIERTA 6,27% $113.316.741,83  100,00% $113.316.741,83  100,00% $0,00
MAMPOSTERIA 0,42% $7.543.072,44]  100,00% $7.543.108,93  100,00% $ 36,49
INSTALACIONES ELECTRICAS 1,99% $35.869.689,06)  100,00% $35.869.689,06)  100,00% $0,00
DOTACIONES DEPORTIVAS 7,96% $143.762.813,62)  100,00% $143.762.813,62  100,00% $0,00
URBANISMO 6,74% $121.828.936,32]  100,00% $121.829.020,50,  100,00% $84,18
APARATOS SANITARIOS, PISOS, ACABADOS Y ENCHAPES 0,31% $5.549.994,88)  100,00% $5.549.994,88|  100,00% $0,00
CARPINTERIA METALICA Y DE ALUMINIO 4,40% $79.457.373,46]  100,00% $79.457.373,46)  100,00% $0,00




5.4. CURVA DE VALOR PROGRAMADO VS. EJECUTADO

$2.000.000.000,00

$1.800.000.000,00

$1.600.000.000,00

$1.400.000.000,00

$1.200.000.000,00

$1.000.000.000,00

$800.000.000,00

$600.000.000,00

$400.000.000,00
$200.000.000,00
> 14/03/2024 13/06/2024 12/09/2024 12/12/2024 27/02/2025
PRIMER CORTE SEGUNDO CORTE TERCER CORTE CUARTO CORTE QUINTO CORTE
e PLANEADO $361.103.396,62 $858.496.168,19 $1.305.560.420,71 $1.641.972.043,61 $1.806.600.173,47
e EJECUTADO $426.812.565,47 $714.405.109,83 $1.099.888.740,12 $1.436.609.785,99 $1.806.600.231,49

Durante el segundo, tercery cuarto trimestre se observa una diferencia debido a la variacidn en el cronograma de construccion de las obras de
paisajismo. Esta diferencia se elimina al finalizar el ultimo trimestre, cuando las actividades ya han sido ejecutadas.
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CONSTRUCCION DE ESCENARIO DEPORTIVO EN EL CENTRO POBLADO BRICENO SECTOR CERRO FUERTE

COSTO EJEC

g&fﬂ%‘% Universidad.del
4 Rosario

CPI

PRELIMINARES $ 33.029.105,64| $ 33.029.065,45 1,00
EXCAVACIONES $110.005.421,85 $ 110.005.336,60 1,00
REDES HIDRAULICAS $ 16.839.747,15 $ 16.839.747,15 1,00
FILTROS SUBDRENAJE $7.845.161,94 $7.845.161,94] 1,00
SUBRASANTE Y CAPAS GRANULARES PAVIMENTO $ 150.380.028,63 $ 150.380.184,44 1,00
ESTRUCTURAS DE CONCRETO $ 233.047.779,04 $233.047.779,04 1,00
ESTRUCTURA METALICA $748.124.307,61 $748.124.214,59 1,00
CUBIERTA $113.316.741,83 $113.316.741,83 1,00
MAMPOSTERIA $7.543.072,44 $7.543.108,93 1,00
INSTALACIONES ELECTRICAS $ 35.869.689,06 $ 35.869.689,06 1,00
DOTACIONES DEPORTIVAS $143.762.813,62 $143.762.813,62 1,00
URBANISMO $121.828.936,32 $ 121.829.020,50 1,00
IAPARATOS SANITARIOS, PISOS, ACABADOS Y ENCHAPES $5.549.994,88 $5.549.994,88 1,00
ICARPINTERIA METALICA Y DE ALUMINIO S 79.457.373,46[ S 79.457.373,46] 1,00

IRC

1,01

1,00
1,00
0,99
0,99
0,98

La estimacidn inicial de costos fue precisa.

No hubo desviaciones significativas ni sobrecostos en la ejecucion

del proyecto.

La gestion de costos fue eficaz, asegurando que los recursos se

utilizaron de manera éptima y controlada.

El proyecto logré cumplir sus objetivos financieros, lo que es una
indicacion de una gestién de proyecto competente y rigurosa.

Podemos concluir que el proyecto se ha completado dentro del
presupuesto planificado. Un CPI de 1 al finalizar el proyecto indica que el
costo total incurrido coincide exactamente con el costo presupuestado
para el trabajo realizado.
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CONSTRUCCION DE ESCENARIO DEPORTIVO EN EL CENTRO POBLADO BRICENO SECTOR CERRO FUERTE

COSTO EJEC

g&fﬂ%‘% Universidad.del
4 Rosario

IRP

PRELIMINARES $ 33.029.105,64| $ 33.029.065,45 1,00
EXCAVACIONES $110.005.421,85 $ 110.005.336,60 1,00
REDES HIDRAULICAS $ 16.839.747,15 $ 16.839.747,15 1,00
FILTROS SUBDRENAJE $7.845.161,94 $7.845.161,94] 1,00
SUBRASANTE Y CAPAS GRANULARES PAVIMENTO $ 150.380.028,63 $ 150.380.184,44 1,00
ESTRUCTURAS DE CONCRETO $ 233.047.779,04 $233.047.779,04 1,00
ESTRUCTURA METALICA $748.124.307,61 $748.124.214,59 1,00
CUBIERTA $113.316.741,83 $113.316.741,83 1,00
MAMPOSTERIA $7.543.072,44 $7.543.108,93 1,00
INSTALACIONES ELECTRICAS $ 35.869.689,06 $ 35.869.689,06 1,00
DOTACIONES DEPORTIVAS $143.762.813,62 $143.762.813,62 1,00
URBANISMO $121.828.936,32 $ 121.829.020,50 1,00
IAPARATOS SANITARIOS, PISOS, ACABADOS Y ENCHAPES $5.549.994,88 $5.549.994,88 1,00
ICARPINTERIA METALICA Y DE ALUMINIO S 79.457.373,46[ S 79.457.373,46] 1,00

IRP

Podemos concluir que el proyecto se ha completado exactamente segun el

1,01

100 cronograma planificado. Un SPI de 1 al finalizar el proyecto indica que el tiempo

1'00 real utilizado coincide exactamente con el tiempo planificado para el trabajo .

0,99

0,99 . La planificacién temporal fue precisa y adecuada.

0,98 . No hubo retrasos ni adelantos significativos en la ejecuciéon del proyecto.
N D . . . . La gestidn del tiempo fue eficiente, asegurando que las actividades se

0(1(’ Qf{? OO NS > S o‘zy o‘ly Q:\V '\<<3\ Oo é‘f) @O <O @v completaron segun lo programado.
LF W I T FITEFT MO TEE &L . E to logré cumplir sus objetivos t les, lo que indi b
é‘" @ +\7~ Q Qy" ,\Qp qp O§b ®Q c‘)«v «?’Q Q>§ X Qg@ Ipr(:yec o logré cumlpdlrlsus objetivos temporales, lo que indica una buena
N el s
O = planificacién y control del cronograma..
& & © P & @ N RN &
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S5k Rosan
$524¢ Rosario
1. ALCANCE + 2. TIEMPOS + 3. COSTOS
o DEFINICION DE ENTREGABLES, o CRONOGRAMA DE PROTECTOS, o PRESUPUESTO DETALLADO Y
CARACTERISTICAS Y FUNCIONES. REALISTA Y DETALLADO. PRECISO.
e PROCESO DE CONTROL DE e MONITOREO Y CONTROL, e CONTROL DEL GASTO, EFICIENTE Y
CAMBIOS. DESVIACIONES O CORRECCIONES. RESPONSABLE.
ALINEACION CON LAS e > e VIABILIDAD FINANCIERA +

CUMPLIMIENTO 5. CALIDAD I m +

IDENTIFICACION TEMPRANA Y
o ESTANDARES CLAROS Y MEDIBLES. o EXHAUSTIVA.
PROCESO DE CONTROL DE o a 2
o CALIDAD. EVALUACION Y PRIORIZACION.
e MEJORA CONTINUA. e PLANES DE MITIGACION.

6.1. CBS (Control Breakdown Structure).

A R
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6.2.1. CONTROLY EVIDENCIA DEL LOGRO
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6.2.2. CONTROLY EVIDENCIA DEL LOGRO DEL RIESGO

ag.

INFORME DE GESTION RIESGOS Ver. 0
ELJE INGENIERIA
44834
- Solicitade | Fechade |R ble| Impl [~ Fechade
D Etapa Entregable Descripcion del evento ’ L Estado
= Por: Solicitud | o Dueiio $) Dias i Cierre
ke Copes Sobrecosto en los granulares utilizados para la construccidn del subrsasante Interventonia /
001 | Construcgion granulares s A e o 2 0 ¥ Contratista| 3110172024 ["cver $13225.164 0 Negado
pavimento 9 I Y %
002 | Construssion | Estructura metalica xgwf“s"ese" fa consiruodién de la estructura metalica de la cublerta defacancha ¢ ocepa | gogronps |Meventonal | ¢ 46530 145 38 Negado | Cemado| 13/01/2025
003 | Gonstruccion | Estructurametalica | Ahorro en costos de construccion de s cubierta metalica Contratista 310612024 g‘ ayedemodel $112229.995 0 futorizado | Gemado| 61062024
5 3 3 ; Director del ) 3
004 | Construccion | Sistema de gestion Accidentes laborales Contrafista] 16/12/2023 o $ 280.000.000 60 Negado | Cemado| 28/02/2025
005 | Construccion | Dotaclones Retrasos en la construccidn del recubrimiento sintefico de la cancha multiple Contratista| 220712024 |"MeVetoial | gy 43 ea0 0 Negado | Gemado| 2510972024
006
007
008
009
010
Nivel total de exposicion al riesgo del proyecto: $98
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6.2.2. CONTROLY EVIDENCIA DEL LOGRO DE CALIDAD s Rosa rio

i o e = INFORME DE GESTION CALIDAD
oo
& 3 CONSTRUCGCION DE ESCENARIO DEPORTIVO EN EL CENTRO POBLADO BRICERO SECTOR GERRO FUERTE EN EL MARCO DEL CONVENID € 2021 EL MUNICPIO0 OF
SOPO Y EL ICCU™ EN CUMPUMIENTO AL PLAN DE DESARROLLO "S0PC ES NUESTRO TIEMPO 2020-2023°
F— Dt e B— O — N Verificacion certificados de calidad tuberia PVC 100%
X SCONENRY ¥ CONTROC EATORD 2 GRAFICA *
s ®)
Verificacion certificados de calidad estructura
Fecha | PecnaDe | cantasa | cantasa £ pstn O e E
Do Gaation ME DE GESTION CAL %
L . Programada | Epcucion | Programada | Ejecutaca 2 metaliéa 100%
Conro reviion ceriicasos de caidad equpos dekpogata |  Vermcackn cenkaos | 1enzaend | tenzzees | 1o 190 100%
CONTO MeIEon CHTIC 008 O CHICDT EQUDIE O KXXQR%D VETCITON CRTCICHE 18032024 15032024 100 100 100% m
¥ . I— Verificacion certificados de calidad estructura 100
apasuy wizzon | w2z | 1w 10 100% - %
pcors Do m metalica
15022024 150372024 100 1.00 100% O
o e | svovoa | svorzme | 10 100 100%
= = U ssistencia cOmpres a cilind Y
ot oo s Ay Vi NoRuTENCAS | \ocoene | recazmae | 100 = = Resistencia a la compresion de cilindros de ‘ 100%
concreto
DESGASTEENLA
A D LOS
i Joceies o e
koo e s . (guoo zm, oz oe | avozos | 2ezaas | soe I 2o o _
. d PLASTICIDAD 6%, 0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%
EQUVALENTE DE ARENA
o 25% CBR 30%
DESGASTEENLA
A DE LOG
ANGELES 50 %, LIMITE
Toma o# MuS6ras Matenaes granuales Of cantera. (Base] | LICUIDO 25%. INDICE DE 2032004 20372024 200 .00 100%
m PLASTICIDAD 6%,
EQUVALENTE DE ARENA
[ o Can 3%
DESGASTEEN LA
m MAQUINA DE LOS .
ANGELES 50 %, LIMITE
O m’:‘mn kil gkl o4 combin; LIQUIDO 25%. INDICE DE 13022024 130272024 $.00 500 100%
PLASTICIDAD 6 4
O L o INFORME DE GESTION CALIDAD
DESGASTEENTA
MAGUINA DE LOS.
‘T o Tl graalen a8 e, GELED SO maT | zmems | memon 200 200 1o0%
TICIDAD 6%,
EQUIVALENTE DE ARENA < e
e €YY  Verificacion certificados de calidad CUBIERTA %
eyt i SENCILLA 500-C, CAL 26
VerMicscion ceritcanos de cakiad 3ce 60900 751 B ) 2uaon | 2o | s 300 100% ® CILLASO0-C, CAL 26
PIOCUCIDS O JOMD. (NTC 2~
e o
REGLAMENTO Z
COLOMBIANOG DE
ResiRenca 3 2 compresion Oe CINSMos 02 CoTCrel CONSTRUCCION SISMO 240172028 24012028 1500 15.00 100% PP
RESISTENTE - NGR-10 Ll erificacion certificados de calidad estructura ;
ULTIVA ACTUALIZAGION. . 100%
h metalica
Vertoason o#ritcados de caiE0 pretOncads o so2ams | soamoae | 200 200 0% B 40 20014508 S 20 o z
[TZCATBRACION DE EGUFOS WFL
: — o
Fechade | N°de cerificado] Laboratorio o8 Ooservacionss. 1er CORTE
Descnipeion catbracion | o cattoracen | coorecion | mensce | Equpos | Equipos | cumpumisntol )
e U Verificacion certificados de calidad estructura ,
Estacicn il sxzo01 1 s:ﬁw::m sz metalica 100%
Multimetro 177082021 DID-135-1534 c:EJl'VEE 170872022
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%
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6.2.2. CONTROLY EVIDENCIA DEL LOGRO DE CALIDAD

& Rosario

-
= INFORME DE GESTION CALIDAD Ver.0
ELJE INGENIERIA
30032022
Contrato: CON.STRUCCION DE ESCENARIO DEPORTIVO EN EL CENTRO POBLADO BRICENO SECTOR CERRO FUERTE EN EL MARCO DEL CONVENIO INTERADMINISTRATIVO NO 575 DE 2021 SUSCRITO ENTRE EL MUNICIPIO DE
* SOPO Y EL ICCU” EN CUMPLIMIENTO AL PLAN DE DESARROLLO "SOPQ ES NUESTRO TIEMPO 2020-2023"
|Periodo Reportado: Desde: 13/12/2024 Hasta: 28/02/2025 Fecha Elaboracion: 28/02/2025
1. SEGUIMIENTO Y CONTROL CALIDAD B CrR L
1.1 GENERALES )
= - A, Fecha Fecha De Cantidad Cantidad — ESTION CALIDAD
Lo Bt Hexiia Descripoloe Programada | Ejecucién | Programada | Ejecutada | CUmPlimiento 2 Rt
1er CORTE 14/04/2024 14/04/2024 62,00 82,00 100% - .
2 do CORTE 13/08/2024 13/08/2024 19,00 19,00 100% o | o
3 er CORTE 12/12/2024 12/12/2024 7.00 7.00 100%
|Liquidacion 28/02/2025 28/02/2025 5.00 5.00 100% < OO |
7.2 CALIBRACION DE EQUIPOS IMPLEMENTADOS
- - Proxima No De No De : P
AL Fecha de N° de certificado| Laboratorio de - 4 E— Observaciones. Liquidacion
Dezoripcion calibracion de calibracién calibracion h?m de Equ nas E?mpos o
Calibracion Utilizados Calibrados




6.3. INFORME DE CONFORMIDADES Y NO CONFORMIDADES

Pe

MAPA DE ACCION CONFORMIDADES Y NO CONFORMIDADES

CONTROL

ANALISIS

MEJORA

IDENTIFICAR ACTIVIDAD O RECURSO.

VALIDACION Y SEGUIMIENTO.

e DOCUMENTACION Y REGISTRO.

INVESTIGACION DE LAS CAUSAS.
DEFINICION DE ACCIONES DE CAMBIO .

DOCUMENTACION Y REGISTRO

CONTINUIDAD DE MEJORA CONTINUA.

DOCUMENTACION Y REGISTRO.

ACCIONES PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS.

INFORME DE CONFORMIDADES Y NO CONFORMIDADES

r=
=

ELJE INGENIERIA

I D | ACTIVIDAD COMO SE HACE REGISTRO RESPONSABLE
Se han cumplido todos los p ent! parala 1y
replanteo de amientos.
Se ha utiizado el equipo de topografia adecuado y calibrado.
001 Localizacidn y replanteo de cimienfos con El personal involucrado en la actividad ha sido capacitado y cuenta con la Verificacion de estacion total y nivel de T fa
elementos de precision experiencia necesania. precision ki
Los trabajos se han realizado dentro del cronograma establecido.
Los resultados del replanteo estan dentro de los margenes de tolerandia
establecidos
Excavacién manual en material comin h=0.0- i 5 5
002 |20m (incluye refiro de sobrantes 3 una distancia W“E‘WVW*EQ'W“WW“‘“F'““ Bitacora | actas parciales Residente de obra
menor de 5 km) pEaps s
Se ha utilizado el disefio de mezcla de concreto aprobado por la interventoria
El concrefo se ha colocado y vibrado dentro del tiempo de trabajabilidad
Concreto para pavimento rigido mr-38, inciuye |  establecido.
003 | sellado de juntas y acero de transferencia y Se han realizado las pruebas de control de calidad necesarias para verificar la Bitacora / actas parciales Reisdente de obra
union. resistendia del concreto.
Se hainstalado el acero de transferencia y unién de acuerdo a los planos y
especificaciones técnicas.
Estructura en perfiles lamina delgada (lamina cr)|  La estructura se ha montada de acuerdo a los planos y espedificaciones
para polideporiivo, incluye: coeas, técnicas.
confravientos, tensores, columnas, wigas de La estructura se ha pintado de acuerdo a Ias especificaciones técnicas. - . E
004 amarre, andiajes, forillria, pintura y piatineria. |  Se ha realizado un andiiss de las causas de fa soldadura no conforme. R e = LD
Contempla también: fabncacio L ¥ Se ha elaborado un plan de 26N para la soldadura no conforme
moniaje. Se ha ejecutado el plan de reparacion de la soldadura no conforme.
005 Teja sin traslapo No se han enconfrado no conformidades durante la ejecucion de la actvidad Bitacora / actas parciales Residente de obra
006 Recubrimiento sintetico. [No se han encontrado no conformidades durante la ejecucion de la achividad. Bitacora / actas parciales Residente de obra
Suministro e instalacion panel punzonado en
2 5 i La estructura se ha montado de acuerdo a los planos y espedificaciones
007 e col i, pkad @ e, pertl ds técnicas. Bitacora / actas parciales Residente de obra

nivelacion, con figura de acuerdo al disefio
arquitectonico.

La estructura se ha pintado de acuerdo a las espedcificaciones técnicas.
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7.1. CBS (CLOSE BREAKDOWN STRUCTURE)
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7 4 i
&
1. ACEPTACION OBRA ﬁ 2. LIQUIDACION DE CONTRATOS ﬁ 3. ENTREGA DE DOCUMENTACION

o CUMPLIMIENTO DE o CALCULO DE SALDOS A PAGAR A o DOCUMENTACION FINAL DEL
ESPECIFICACIONES DEL PROYECTO. PROVEEDORES (RETEGARANTIAS). PROYECTO.

e ELABORACION DE ACTA DE e ACTA DE LIQUIDACION DE o ARCHIVO DE DOCUMENTACION
ACEPTACION (OBS + PENDIENTES). CONTRATOS. DEL PROYECTO.

o OBTENCION DE FIRMAS DE LOS e OBTENCION DE FIRMAS DE LOS e ENTREGA DE DOCUMENTOS FINALES A
INTERESADOS. INTERESADOS. LA ENTIDAD CONTRATANTE.

6. ENTREGA OBRA h 5. CIERRE ADMINISTRATIVO b 4. EVALUACION PROYECTO

o EMISION RESOLUCION DE o PRESUPUESTO + TIEMPO +
TERMINACION DE CONTRATO. CALIDAD.

e LIBERACION DE GARANTIAS A o INFORME EVALUACION DEL
PROVEEDORES. PROYECTO.

e ACTUALIZACION DE REGISTRO DEL e SOCIALIZACION DE INFORME DE
PROYECTO. EVALUACION DEL PROYECTO.




7.2. ACTAS DE LEGALIZACION Y CIERRE DE PROCESOS

A FORMATO I WMENMORIAS DE CALCULO DE CANTIDADES DE OBRA
SORQ CUNDINAMARCA VERSION I L HOJA ] 1 DE 1
CONC 0 PARA PAVIMI 'O RIGIDO MR-38, LUYE SELLA E JI AS Y ACERO RANS ENCIA -
CAP'T“LD 6.0 ITEM 6.08 CONCRETO PAR, IMENTO RIGIDO MR-34 ..UL””,—‘” DO D UNTAS CERO DE TRANSFERI ICI UHID. M3 TOTAL
mensiones.
Localizacion Peso UN Total
Longitud | Ancho | Espesor | unitario | cantidad
|GRADERIAS
CONCRETO PARA PAVIMENTO RIGIDO MR-38 [e=0] 2500 1,73 0.15 1.00 549
|
Subtotal
o
TJOTAL 99,12
v PR ToRMATE | EROTAS DECALT EoERE
VERSIGH | T TIGIA I 5
CAPITULO 7.0 ITEM 7.01] = & JES. TO ia, P UR uNID. KG TOTAL 39.934 50}

OE AMARR
FABRICACION, SUM

Longitud
1,30
050
.30
XD
045
030
.00
s83
X7

500323
Subtotal EEEErR)
Vienen
TOTAL 3953450
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CERTIFICACION

El suscrito Secretario de Infraestructura del MUNICIPIO DE SOPO CERTIFICA que el Acta
de Liquidacion del contrato, cuyo objeto consiste en la “CONSTRUCCION DE ESCENARIO
DEPORTIVO EN EL CENTRO POBLADO BRICENO SECTOR CERRO FUERTE”, reposa en

el archivo del contrato y fue radicada en la Oficina Juridica bajo No. 1958 de 2025

La presente certificacion se expide a los veintiocho (28) dias del mes de febrero del

afao dos mil veinticinco (2025).

.|
i S
Ing. FERNANDO ALONSO CONTRERAS MORENO

Secretario de Infraestructura
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7.3. DOCUMENTACION DE PROBLEMAS IMPORTANTES

PROBLEMAS SOLUCIONES

Comunicacion proactiva: Establecer canales de comunicacién claros y directos con las autoridades responsables de la emision de la licencia. Designar]
El proceso de obtencidn de la licencia de modificacion para el polideportivo |un representante del equipo del proyecto como punto de contacto Gnico para las autoridades. Realizar reuniones periédicas para mantener a las

se ha visto retrasado debido a la falta de comunicacién entre el equipo del autoridades informadas sobre el progreso del proyecto y cualquier cambio en los planes.
" . - g Gestion de requisitos: Identificar y documentar todos los requisitos para la licencia de modificacion desde el inicio del proyecto. Revisar
proyecto y las autoridades pertinentes, o a requisitos cambiantes o i . . . ., " :
i 4 - ) . periddicamente los requisitos con las autoridades para evitar retrasos por cambios inesperados. Presentar toda la documentacion requerida de
incompletos. Esto podria ocasionar retrasos en la ejecucion del proyecto y |manera completa y precisa.
generar costos adicionales. Seguimi y escalami Implementar un sistema de seguimiento para monitorear el estado de la solicitud de licencia. Escalar cualquier
proble ma o retraso a los niveles superiores de gestion cuando sea necesario.

Planificacion logistica: Analizar las necesidades de concreto del proyecto y desarrollar un plan logistico detallado que incluya proveedores confiables,
rutas de transporte Gptimas y un programa de entregas ajustado al cronograma del proyecto.

El suministro de concreto a la obra se ve afectado por problemas de = . ) & : ) ) )
i i i Gestion de proveedores: Establecer relaciones sélidas con proveedores de concreto confiables y experimentados. Negociar contratos que incluyan
transporte, como escasez de camiones, condiciones climéticas adversas 0 |cisusulas de penalizacion por incumplimiento en los plazos de entrega. Realizar auditorias peridicas a los proveedores para garantizar el

O_O rutas en mal estado. Esto puede provocar retrasos en la construccion, cumplimiento de los estandares de calidad.
afectar la calidad del concreto y generar costos adicionales.

Monitoreo y contingencia: Implementar un sistema de monitoreo para rastrear el estado de las entregas de concreto. Identificar y evaluar los
riesgos potenciales que puedan afectar el transporte, como condiciones climaticas adversas o eventos inesperados. Desarrollar planes de
contingencia para mitigar estos riesgos, como el uso de proveedores alternativos o la modificacién del programa de construccion.

Revision de disefio: Realizar una revision exhaustiva del disefio hidraulico del sistema de drenaje por parte de un equipo de expertos

o R z = independientes. Identificar y corregir cualquier error o discrepancia en el disefio.
Se detectaron errores en el disefio hidraulico del sistema de drenaje del ¥

polideportivo, lo que podn’a ocasionar problemas dein undaciones, Comunicacion y folabura(ifxn: Establecer una cpmunicacic'm abigrta y colaborativa entre el eqmpg df disefio, el equipo de conftruccidn ¥ lgs
expertos en hidraulica, Asegurar que todos los involucrados estén al tanto de los cambios en el disefio y que se tomen las medidas necesarias para
implementarlos correctamente.

construccion puede ser costoso y llevar tiempo. Inspecciones y pruebas: Realizar inspecciones rigurosas durante la construccion del sistema de drenaje para verificar que se esté siguiendo el disefio
corregido y que se cumplan los estandares de calidad. Realizar pruebas de funcionamiento del sistema una vez completada la construccion para
detectar cualquier problema antes de |a puesta en marcha del polideportivo.

filtraciones o dafios a la estructura. Corregir estos errores en la etapa de

Anilisis de riesgos climaticos: Realizar un andlisis detallado de los riesgos climaticos asociados al fenémeno de la nifia y su impacto potencial en la
El fenémeno de la nifia esta generando condiciones climaticas adversas, obra. Identificar las actividades de construccién més vulnerables a las condiciones climdticas adversas.

como lluvias torrenciales e inundaciones, que podrian afectar la obra del [Planificacion adaptativa: Desarrollar un plan de construccién flexible que pueda adaptarse a los cambios en las condiciones climaticas. Considerar la
polideportivo y retrasar su finalizacion. posibilidad de reprogramar actividades sensibles al clima o implementar medidas de proteccion adicionales.
0 0 Monitoreo y comunicacion: Monitorear de cerca las condiciones climaticas y mantenerse informado sobre los pronosticos del tiempo. Comunicar
cualquier cambio en las condiciones climaticas al equipo de construccion y tomar las medidas preventivas necesarias.




7.4. CLOSE DOWN

ACTA DE LIQUIDACION DE CONTRATO
Ciudad y Fecha: Bogots, 25 de abril de 2025
Objeto:
El presente Acta tiene como objeto dejar constancia de |a liquidacion del Contrato No. 102530405 celebrado
entre ELJE INGENIERIA y ESTRUCONCRE SAS para el suministro e instalacion de la estructura metilica de
ESCENARIO DEPORTIVO EN EL CENTRO POBLADO BRICERIO SECTOR CERRO FUERTE
Desarrollo de la Reunion:
5. Verificacion del Cumplimiento del Contrato:

Se procedio a verificar el cumplimiento de Ias obligaciones contractuales por parte de ESTRUCONCRE SAS,
constatando lo siguiente:

d|

Ejecucion de las Obras: Se ha ejecutado el 100% de las obras contratadas, de acuerdo con el acta

de recibo final suscrita el 28 de febrero de 2025

e) Pagos: ELJE INGENIERIA ha realizado la totalidad de los pagos enel a
las actas de pago suscritas entre las partes.

f) Garantias: ESTRUCONCRE SAS ha constituido y mantenidos vigentes las garantias establecidas en

el contrato.

6. Liquidacion Financiera:

Se realizo |a liquidacion financiera del contrato, iendo los

d) Valor Total del Contrato: $ 233.047.779 PESOS
e) Pagos Realizados: 4 PAGOS
f] Saldo a Favor de ESTRUCONCRE SAS: N.A.

7. Entrega de Documentacion:

ESTRUCONCRE 5AS ha hecho entrega a ELJE de toda la cion relacionada con la ejecucion del
contrato, incluyendo plancs, memorias de calculo, deoperacidny y demds documentos técnicos
y administrativos.

8. Declaraciones y Aceptacion:

Ambas partes declaran que el presente contrato 3¢ ha cumplido a cabalidad y que no existen obligaciones pendientes entre
ellas. En consecuencia, aceptan la liquidacion financiera realizada y la entrega de la documentacidn.

~ oy

= _ L
Edgard lvan Beltran R. Juan Lopera F.
Gerente de Proyectos Representante Legal
EUE INGENIERIA METALICA NACIONAL SAS

Universidad del
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ACTA DE LIQUIDACION DE CONTRATO
Ciudad y Fecha: Bogoté, 25 de abril de 2025
Objeto:

El presente Acta tiene como objeto dejar constancia de la liquidacion del Contrato No. 102530402 celebrado
entre ELIE INGENIERIA y METALICA NACIONAL para el suministro e instalacion de la estructura metdlica de
ESCENARIO DEPORTIVO EN EL CENTRO POBLADO BRICENO SECTOR CERRO FUERTE

Desarrollo de la Reunién:
1. Verificacion del Cumplimiento del Contrato:

Se procedio a verificar el cumplimiento de las obligaciones contractuales por parte de METALICA NACIONAL
SAS, constatando lo siguiente:

a) Ejecucion de las Obras: Se ha ejecutado el 100% de las obras contratadas, de acuerdo con el acta
de recibo final suscrita el 28 de febrero de 2025

b) Pagos: ELIE INGENIERIA ha realizado la totalidad de los pagos pactados en el contrato, conforme a
las actas de pago suscritas entre las partes.

c) Garantias: METALICA NACIONAL SAS ha constituido y
establecidas en el contrato.

ig las

2. liguidacién Financiera:
Se realizd la liquidacion financiera del contrato, ebteniendo los siguientes resultados:
a) Valor Total del Contrato: $ 743.529.119 PESOS
b) Pagos Realizados: 6 PAGOS
c) Saldo a Favor de METALICA NACIONAL SAS: N.A.
3. Entrega de Documentacion:
IMETALICA NACIONAL SAS ha hecho entrega a EUE de toda la 6n relacionada con la ejecucion

del contrato, planos, ias de célculo, de ién y imiento, y demds documentos
técnicos y administrativos.

4. Declaraciones y Aceptacién:

Ambas partes declaran que el presente contrato se ha cumplido a cabalidad y que no existen obligaciones pendientes entre
ellas. En consecuencia, aceptan la liquidacién financiera realizada y Ia entrega de la documentacién

€ s LS
Edgard Ivan Beltran R. Pedro Pérez U.
Gerente de Proyectos Representante Legal

ELJE INGENIERIA METALICA NACIONAL SAS
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7.4. CIERRE DE LOS CONTRATOS

T

CBS (CLOSE BREAKDOWN STRUCTURE)

CONSTRUCCION DE ESCENARIO DEPORTIVO EN EL CENTRO POBLADO BRICENO SECTOR CERRO FUERTE

ELJE INGENIERIA

FECHA DE ELABORACION: ENERO 2022

2.348.580.225,51 FECHA ACTA DE INICIO 16/12/2023
2.348.224.078,42 440
FECHA TERMINACION 28/02/2025
0,02% | | 23/05/2024
MAYORES MENORES FINALES 0
ITEM DESCRIPCION PRECIO TOTAL /0
VALOR TOTAL VALOR TOTAL VALOR TOTAL
1 PRELIMINARES $ 3.029.105,64 S $ 1.035.992,00 S 31.993.113,64 -3,14%
2 EXCAVACIONES $ 110. 005.421:BS_ S - s 1,526.831:50_ $ 108, 178.534:3:‘» -1,66%
3 |REDES HIDRAULICAS $ 16.839.747,15 s 497.009,00 s 276.010,00 $ 17.060.746,15 1,31%
4 lFI.'I'RDS SUBDRENAJE $ 7.845.161,94 $ 879.168,60 $ - $ 8.724.330,54 11.21%
5 |SUBRASAN’TE Y CAPAS GRANULARES PAVIMENTO $ 150.380.028,63 S 4.439.740,60 B s 154,619.769,23 2,95%
6 ESTRUCTURAS DE CONCRETO $ 233.047.779,04 S s - S 233.047.779,04 0,00%
T lEsTRUCTURAHEI’ALICA 3 748.124.307,61 $ S 4.595.188,00 S 743.529.119,61 -0,61%
8 lcualﬂu'_q B 113.316.741,83 $ S 235.680,00 $ 113.081.061,83 -0,21%
9 mOSTERiA $ 7.543.072,44 $ - $ $ 7.543.072,44 0,00%
10 INSTALACIONES ELECTRICAS 3 35.869.689,06 $ 145.860,00 $ $ 36.015.549,06 0,41%
11 I‘QOTACDNES DEPORTIVAS $ 143.762.813,62 S - S 4 143.762.813,62 0,00%
12 URBANISMO S 121.828.936,32 §$  2.002.333,00 $ S 123.831.269,32 1,64%
13 |APARATOS SANITARIOS, PISOS, ACABADOS Y ENCHAPES B 5.540,994,88 s B s 5.549.994,88 0,00%
14 CARPINTERIA METALICA Y DE ALUMINIO $ 79.457.373,46 $ $ $ 79.189.060,46 -0,34%
[ vaLor cosTos DIRECTOS [s 1.806.600.173.47 | s 180632621417 | | 0,02%
AlLU l 30%] § 541.980.052,04 S 541.897.864,25
VALOR TOTAL OBRA s 2.348.580.225,51 s 2.348.224.078,42
TIFICACION RETIE Y RETILAP S 5.950.000,0 $ 5. 0,00
TRAMITE DE ENERGIZACION s 5.950.000,00 s 5 0.00
VALOR TOTAL DEL CONTRATO $ 2.360.480.225,51 $ 2.360. 124 078,42 ] -0,02%
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7.5. DOCUMENTACION DE LOS EXITOS Y ERRORES

Exitos Errores
No se previeron adecuadamente ciertos desafios logisticos y
Durante el desarrollo del proyecto no se presentaron accidente de coordinacion que surgieron durante la ejecucion del
laborales, confirmando el compromiso de los colaboradores y la capitulo de urbanismo, Esto resulté en ajustes de ultimo
empresa con la seguridad minuto y en la necesidad de implementar soluciones ad hoc

para mantener el cronograma.

Al inicio del proyecto, hubo una falta de sincronizacion y

La Ejecucion del proyecto se desarrollo de acuerdo al comunicacion efectiva entre los equipos de disefio hidraulico y

presupuesto proyectado, con lo cual se logro dar alcance al arquitectonico, Esta descoordinacion resulté en la creacién de
objeto contractual del mismos, siendo recibido a satisfaccion por disefios que no estaban alineados con los requisitos
el cliente y la comunidad arquitectonicos y normativos, generando retrasos y la

necesidad de retrabajo.

Inicialmente, se subestimo la alta probabilidad de
precipitaciones y su impacto potencial en la instalacion de
materiales granulares. Esta subestimacion llevo a la
programacion de actividades criticas durante periodos
climaticos adversos, resultando en dafios a los materiales y

Los materiales usados en la construccion del escenario
deportivo fueron de primera calidad cumpliendo con los
estandares exigidos por el contrantante, esto se logro gracias al
excente trabajo del personal de calidad y el control realizado en

la ejecucion.
reprocesos.
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PROBLEMA

El proceso de obtencién de la licencia de modificacién para el
polideportivo se ha visto retrasado debido a la falta de comunicacién
entre el equipo del proyecto y las autoridades pertinentes, o a
requisitos cambiantes o incompletos. Esto podria ocasionar retrasos
en la ejecucién del proyecto y generar costos adicionales.
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LECCIONES APRENDID

Establecer canales de comunicacién claros y directos con las autoridades responsables de la emisién de la licencia.
Designar un representante del equipo del proyecto como punto de contacto unico para las autoridades. Realizar reuniones
pericdicas para mantener a las autoridades informadas sobre el progreso del proyecto y cualquier cambio en los planes.

Identificar y documentar todos los requisitos para la licencia de modificacion desde el inicio del proyecto. Revisar
pericdicamente los requisitos con las autoridades para evitar retrasos por cambios inesperados. Presentar toda la
documentacion requerida de manera completa y precisa.

Implementar un sistema de seguimiento para monitorear el estado de la solicitud de licencia. Escalar cualquier problema o
retraso a los niveles superiores de gestion cuando sea necesario.

El suministro de concreto a la obra se ve afectado por problemas de
transporte, como escasez de camiones, condiciones climéticas
adversas o rutas en mal estado. Esto puede provocar retrasos en la
construccidn, afectar la calidad del concreto y generar costos
adicionales.

Analizar las necesidades de concreto del proyecto y desarrollar un plan logistico detallado que incluya proveedores
confiables, rutas de transporte 6ptimas y un programa de entregas ajustado al cronograma del proyecto.

Establecer relaciones sélidas con proveedores de concreto confiables y experimentados. Negociar contratos que incluyan
clausulas de penalizacion por incumplimiento en los plazos de entrega. Realizar auditorias periodicas a los proveedores para
garantizar el cumplimiento de los estandares de calidad.

Implementar un sistema de monitoreo para rastrear el estado de las entregas de concreto. |[dentificar y evaluar los riesgos
potenciales que puedan afectar el transporte, como condiciones climaticas adversas o eventos inesperados. Desarrollar
planes de contingencia para mitigar estos riesgos, como el uso de proveedores alternativos o la modificacion del programa de
construccion.

Se detectaron errores en el disefio hidraulico del sistema de drenaje
del polideportivo, lo que podria ocasionar problemas de
inundaciones, filtraciones o dafios a la estructura. Corregir estos

errores en la etapa de construccién puede ser costoso y llevar tiempo.

Realizar una revision exhaustiva del diseno hidraulico del sistema de drenaje por parte de un equipo de expertos
independientes. Identificary corregir cualquier error o discrepancia en el diseno.

Establecer una comunicacion abierta y colaborativa entre el equipo de diseno, el equipo de construccién y los expertos en
hidraulica. Asegurar que todos los involucrados esten al tanto de los cambios en el diseno y que se tomen las medidas
necesarias para implementarlos correctamente.

Realizar inspecciones rigurosas durante la construccién del sistema de drenaje para verificar que se esté siguiendo el
diseno corregido y que se cumplan los estandares de calidad. Realizar pruebas de funcionamiento del sistema una vez
completada la construccion para detectar cualquier problema antes de la puesta en marcha del polideportivo.

El fenémeno de la nifia esté generando condiciones climaticas
adversas, como lluvias torrenciales e inundaciones, que podrian
afectar la obra del polideportivo y retrasar su finalizacion.

Realizar un analisis detallado de los riesgos climaticos asociados al fenémeno de la nina y suimpacto potencial en la obra.
Identificar las actividades de construccion mas vulnerables a las condiciones climaticas adversas.

Desarrollar un plan de construccion flexible que pueda adaptarse a los cambios en las condiciones climaticas. Considerar
la posibilidad de reprogramar actividades sensibles al clima o implementar medidas de proteccion adicionales.

Monitorear de cerca las condiciones climaticas y mantenerse informado sobre los pronésticos del tiempo. Comunicar
cualquier cambio en las condiciones climaticas al equipo de construccion y tomar las medidas preventivas necesarias.
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1. Planificacion y gestion del alcance:

*Definicidn clara del alcance: Es fundamental establecer un alcance claro y definido del proyecto desde el inicio, incluyendo
las caracteristicas, funcionalidades y objetivos del polideportivo. Esto permitird evitar desviaciones y sobrecostos durante la
ejecucion del proyecto.

*Planificacion detallada: Desarrollar un plan de proyecto detallado que incluya el cronograma, el presupuesto, la asignacion
de recursos y las estrategias de gestion de riesgos. El plan debe ser revisado y actualizado periédicamente para reflejar los
cambios en el entorno del proyecto.

*Comunicacion efectiva: Mantener una comunicaciéon abierta y transparente con todas las partes interesadas del proyecto,
incluyendo la comunidad, las autoridades locales y los contratistas. Esto ayudara a prevenir malentendidos y garantizar que
todos los involucrados estén alineados con los objetivos del proyecto.

2. Gestion de riesgos y cambios:

*ldentificacion y evaluacion de riesgos: Realizar una evaluacidon exhaustiva de los riesgos potenciales que puedan afectar el
proyecto, como los cambios en el entorno econdmico, las condiciones climaticas adversas o los retrasos en la obtencién de
permisos.

*Planificacion de contingencia: Desarrollar un plan de contingencia para cada riesgo identificado, que incluya medidas de
respuesta y estrategias de mitigacion.

*Monitoreo y control de cambios: Establecer un proceso formal para la gestion de cambios, que permita evaluar y aprobar o
rechazar las solicitudes de modificacidon del alcance del proyecto.
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3. Gestion de la calidad y la seguridad:

*Estandares de calidad: Definir estandares de calidad claros y estrictos para la construcciéon del polideportivo. Realizar
inspecciones periddicas para garantizar que se cumplan los estandares establecidos.

*Seguridad en el sitio de trabajo: Implementar un plan de seguridad integral para proteger a los trabajadores, visitantes y la
comunidad circundante. El plan debe incluir medidas para prevenir accidentes, lesiones y enfermedades ocupacionales.
*Control de calidad: Implementar un sistema de control de calidad para garantizar que todos los materiales y componentes
utilizados en la construccidon cumplan con las especificaciones técnicas.

4. Gestion del tiempo y el presupuesto:

*Monitoreo y control del cronograma: Monitorear el progreso del proyecto de manera constante para identificar y abordar
cualquier desviacidon del cronograma establecido. Implementar medidas correctivas cuando sea necesario para mantener el
proyecto en curso.

*Control del presupuesto: Gestionar el presupuesto del proyecto de manera eficiente, monitoreando los gastos y realizando
ajustes cuando sea necesario. Implementar medidas de ahorro de costos sin comprometer la calidad del proyecto.
*Comunicaciéon de los avances: Comunicar regularmente los avances del proyecto a las partes interesadas, incluyendo
informacidén sobre el cronograma, el presupuesto y los riesgos potenciales.
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