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In a time of hate
Love is an act of resistance
In a time of fear
Faith is an act of resistance
In a time of misinformation
Education is an act of resistance
In a time of poor leadership

Community is an act of resistance

In a time like this

Joy is an act of resistance

Resist. Resist. Resist.

(Loryn Brantz)

Ni una Menos (2023)



Resumen

Esta tesis aborda la contribucion del activismo de Ni una Menos Munich a la eliminacion de
la violencia machista en la vida cotidiana de las mujeres migrantes hispanohablantes
vinculadas al colectivo entre 2019 y 2025 en Munich, Alemania. El colectivo feminista Ni una
Menos nacié como respuesta a la violencia machista, un tipo de violencia que en los ultimos
anos ha experimentado un aumento en Alemania. Situada en un campo de estudio
interdisciplinar, esta investigacion cualitativa de caracter social aplicado es un aporte
académico sobre Ni una Menos y su forma organizacional interna en Munich. Su base tedrica
radica en el concepto de la vida cotidiana de Agnes Heller y en la teoria sobre la accién
colectiva de Alberto Melucci, apoyada por conceptos feministas. Las diversas técnicas de
investigacion empirica aplicadas han demostrado que la organizacién interna carece de
recursos y, en algunos casos, de motivacién. En el curso del estudio, se inicié un proceso de
reorganizacion interna, que tiene el potencial de estructurar el colectivo de forma que tenga
subgrupos bien definidos y persiga claramente una agenda feminista. Sin embargo, lo mas
importante para las activistas, y para combatir la violencia machista en su vida cotidiana, es

la red de mujeres que ellas mismas han creado.

Palabras claves: Ni una Menos, Ni una Menos Munich, red feminista, accidon colectiva,

violencia machista, violencia de género, mujer migrante, vida cotidiana



Abstract

This thesis addresses the contribution of the activism of Ni una Menos Munich to the
elimination of gender-based violence in the daily lives of Spanish-speaking migrant women
linked to the collective between 2019 and 2025 in Munich, Germany. The feminist collective
Ni una Menos was born as a response to gender-based violence (violencia machista), a type
of violence that in recent years has experienced an increase in Germany. Situated in an
interdisciplinary field of study, this applied social qualitative research is an academic
contribution to Ni una Menos and its internal organizational form in Munich. Its theoretical
basis lies in Agnes Heller's concept of everyday life and Alberto Melucci's theory of collective
action, supported by feminist concepts. The variety of applied empirical research techniques
has shown that the internal organization lacks resources and, in some cases, motivation. In
the course of the study, a process of internal reorganization was initiated, which has the
potential to structure the collective so that it has well-defined subgroups and clearly pursues
a feminist agenda. However, the most important thing for the activists, and for combating
gender-based violence in their daily lives, is the network of women that they themselves have

created.

Keywords: Ni una Menos, Ni una Menos Munich, feminist network, collective action, gender-
based violence, migrant women, daily life
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Parte tedrica

Introduccion

“iNi una Menos, vivas nos queremos!” se escucha ahora no solo en las calles de
Latinoamérica, sino también en las protestas feministas de Austria y Alemania. A menudo se
ridiculiza a las mujeres y a las feministas, no se nos toma en serio y se nos tacha de locas.
Las mujeres y las personas feminizadas de todo el mundo vivimos las consecuencias de la
injusticia y los efectos del patriarcado, a menudo en crueles formas de la violencia machista.
Especialmente en tiempos como estos —Milei y Trump estan en el poder, los partidos de
ultraderecha en Europa ganan cada vez mas legitimidad y votos— la lucha feminista muchas
veces parece desesperada. Nuestros derechos fundamentales duramente conquistados
estan en peligro y, segun las ultimas estadisticas, 'odavia ocultada o minimizada. Por estas
razones, es importante para mi mostrar que el activismo feminista nunca es en vano. El
activismo feminista tiene un impacto, incluso si este impacto “solo” se siente inicialmente en
nosotras mismas, en nuestro entorno y en nuestra vida cotidiana. Todo cambio empieza poco
a poco, desgraciadamente siempre hay contratiempos, pero no podemos dejarnos desalentar
por ellos. Para mi investigacion estaba buscando un colectivo feminista que, a pesar de todas
las dificultades, no se dejara abatir, que fuera fuerte, inspirara a la gente y se pudiera aplicar
de alguna manera al contexto latinoamericano y europeo. Por eso elegi a Ni una Menos
Muanich.

En esta tesis escribo a menudo en femenino, en los casos en los que es necesario el lenguaje
inclusivo, opté por la variante de x (por ejemplo, amigxs). Esta manera de escribir incluye a
personas femeninas, masculinas y no binarias y permite un flujo agradable de escritura y

lectura.

A continuacion, tras la presentacion de las Preguntas de Investigacion y los Objetivos de la
Investigacion, siguen el Planteamiento del Problema, el Estado del Arte, el Marco Tedrico y
la Metodologia. Luego empieza la parte empirica, en la que se presentan los resultados de la
investigacion y se responde a las subpreguntas de investigacion. La tesis termina con una
discusion acerca de la pregunta de investigacion, que combina el material empirico con la
teoria. Espero que este trabajo motive a muchas mujeres y feministas a seguir organizandose
y, como Ni una Menos, a luchar colectivamente contra la violencia machista, porque: “Ni una
menos, el Colectivo, surgio de transformar el duelo en potencia: vivas nos queremos” (Ni una

Menos Argentina s.a.).



Pregunta de investigacion
¢,Como contribuye el activismo del colectivo Ni una Menos Mtnich a la eliminacion de la
violencia machista en la vida cotidiana de las mujeres migrantes hispanohablantes vinculadas

al colectivo entre 2019 y 2025 en Munich, Alemania?

Subpreguntas

e Qué entiende Ni una Menos Munich por el término violencia machista?

e ;Como se organiza el colectivo Ni una Menos Mdunich internamente?

e ;Cuales son las acciones del colectivo Ni una Menos Munich para la eliminacion de
la violencia machista en la vida de las mujeres migrantes hispanohablantes en Munich,
Alemania?

e Cudles son los factores mas importantes segun las mujeres migrantes
hispanohablantes vinculadas al colectivo entre 2019 y 2025 que hacen que Ni una
Menos pueda lograr cambios sociales?

Objetivo general
Analizar la contribucién del activismo de Ni una Menos Munich a la eliminacién de la violencia
machista en la vida cotidiana de las mujeres migrantes hispanohablantes vinculadas al

colectivo entre 2019 y 2025 en Munich, Alemania.

Objetivos especificos

¢ Definir el término violencia machista segun el significado que le da el colectivo Ni una
Menos Munich.

e Analizar la organizacion interna de Ni una Menos Munich con el fin de saber mas sobre
su base de activismo.

e Analizar los tipos de acciones del colectivo Ni una Menos Munich dirigidas a la
eliminacion de la violencia machista en la vida de las mujeres migrantes
hispanohablantes vinculadas al colectivo entre 2019 y 2025 en Munich, Alemania.

o Definir los factores mas importantes segun las mujeres migrantes hispanohablantes
vinculadas al colectivo entre 2019 y 2025 que hacen que Ni una Menos pueda aportar

a un cambio social.

" Véase el informe acerca de “los delitos contra la mujer por razén de género” publicado por la Oficina
Federal de Policia Criminal de Alemania (BKA 2024).
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Planteamiento del Problema

La violencia contra la mujer esta presente en todo el mundo. Segun el manual RESPECT
women: Preventing violence against women, publicado por la Organizacion Mundial de la
Salud (OMS) en 2019, una de cada tres mujeres en el mundo sufre de violencia fisica y/o
violencia sexual a lo largo de su vida. Esta cifra equivale al 35% de la poblacion femenina,
asumiendo que las mujeres en 2021 conformaban el 49.7% de la poblacién mundial (The
World Bank 2022 Population, female) que ese afio llegaba casi a los 7.9 millones de personas
(The World Bank 2022 Population, total).?

La Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), que también contribuy6 a la publicacién del
manual RESPECT women, definio el término “violencia contra la mujer” en el articulo 1 de su

Declaracion sobre la Eliminacion de la Violencia contra la Mujer de 1993 asi:

the term "violence against women" means any act of genderbased violence that results in, or
is likely to result in, physical, sexual or psychological harm or suffering to women, including
threats of such acts, coercion or arbitrary deprivation of liberty, whether occurring in public or

in private life

(traduccion propia: el término “violencia contra la mujer” se refiere a cualquier acto de
violencia de género que tenga o pueda tener como resultado un dafo o sufrimiento fisico,
sexual o psicoldgico para la mujer, asi como las amenazas de tales actos, la coaccion o la

privacion arbitraria de libertad, tanto si se producen en la vida publica como en la privada)
(General Assambly of the United Nations 1993, p. 2).

Segun esto, la violencia contra la mujer incluye varias formas de violencia que pueden ser del
tipo fisico, sexual o psicologico. Otras fuentes también incluyen la violencia econdmica
(ACNUR s.a.). Todas esas formas de violencia se ejercen contra las mujeres por razones de
género. Es decir que las raices de esas violencias estan radicadas en las dinamicas de poder
que favorecen a las personas masculinas, heterosexuales, cisgénero, blancas, con recursos
economicos y exponen a las personas que no pertenecen a esas categorias a un mayor
riesgo de vivir algun tipo de violencia. Los hombres y nifios también pueden sufrir violencia
de género, sin embargo, se manifiesta mayoritariamente contra la mujer (o nifa)

(Organizacion Naciones Unidas Mujeres Preguntas frecuentes s.a.).

Los datos, informes y manuales publicados por la OMS, la ONU y el Banco Mundial, indican
que hay una conciencia acerca del problema y que se han elaborado ideas para combatirlo.

En 2015, las Naciones Unidas publicaron 17 objetivos para el afio 2030, los 17 Objetivos de

2 Segun las Naciones Unidas, en noviembre del 2022 la poblacién mundial super6 los 8 mil millones
de personas.



Desarrollo Sostenible (ODS), que les sirven de guia a muchas organizaciones no
gubernamentales e instituciones a nivel mundial. El objetivo numero 5 se refiere
explicitamente a la igualdad de género. Su meta es: “lograr la igualdad entre los géneros y
empoderar a todas las mujeres y las nifias” (Organizacion Naciones Unidas 2015). A pesar
de esas recomendaciones por parte de las grandes organizaciones transnacionales sigue
existiendo el problema de la violencia contra la mujer. La ONU y la OMS son entidades
poderosas en muchos sentidos, pero las que hacen las leyes y realmente pueden proteger a

las mujeres son los gobiernos nacionales a nivel local.

En Alemania, pais europeo con 83.5 millones de habitantes en 2024 (Statistisches Bundesamt
2025), el Gobierno ha tomado algunas medidas como la ratificacion del Convenio del Consejo
Europeo sobre la prevencion y lucha contra la violencia contra las mujeres y la violencia
doméstica presentado en 2011 en Estambul. En este se reconoce, entre otras cosas,
cualquier tipo de violencia contra la mujer como delito punible por ley. Con la ratificacién del
contrato a principios de 2018, Alemania se comprometi6 a la proteccién y equiparacién de la
mujer frente al hombre en cuanto a las posibilidades laborales, la seguridad en el ambito
domeéstico y la no discriminacion (BKA 2024, p. 1 y Europarat 2011, p. 5-6). Bajo ese
documento, el Gobierno ha realizado iniciativas en cooperacion con organizaciones locales
con el fin de promover la erradicacion de la violencia contra la mujer, asi como para informar

a la poblacién sobre la magnitud del problema (BMFSFJ 2021).

Segun el Ministerio Federal de Familia, Tercera Edad, Mujeres y Jovenes (BMFSFJ 22 de
diciembre de 2021), también en Alemania, una de cada tres mujeres sufre algun tipo de
violencia en su vida. Con una poblacién femenina de 42.3 millones a nivel nacional, esto
equivale a aproximadamente 14 millones de mujeres (Statistisches Bundesamt 2025)
victimas de algun tipo de violencia. A finales de 2024, el primer informe acerca de “los delitos
contra la mujer por razon de género” publicado por la Oficina Federal de Policia Criminal de
Alemania (BKA 2024) mostraba un aumento de la violencia contra las mujeres en todos los
ambitos en 2023 en comparacion con 2022. En 2023 hubo 938 intentos de feminicidio en
Alemania, 360 de los cuales resultaron en la muerte de la mujer. Esto significa que

actualmente en Alemania se registra casi un feminicidio por dia (BKA 2024, p. 37).

El feminicidio es el asesinato de una mujer por ser mujer, y asi también el resultado mas
extremo de las formas de violencia basada en las dinamicas de poder segun el género
(Organizacion Naciones Unidas Mujeres Feminicidio s.a.). El feminicidio aun no se reconoce
como delito tipificado en Alemania y hasta noviembre de 2024, mes en el que se publico el
informe por la Oficina Federal de Policia Criminal, no habia cifras oficiales. Como todavia no

existe una definicién tipificada de “feminicidio”, el informe se refiere a “homicidios contra



mujeres” (BKA 2024, p. 37 y Europaisches Institut fiir Gleichstellungsfragen 2022, p. 1).
Anteriormente era muy dificil contar los casos de feminicidios al afio o encontrar estadisticas
oficiales acerca del fenémeno. Femizide stoppen facilitaba una base de datos con
informacion y material educativo sobre los casos de feminicidios en Alemania, segun estos,
para el afo 2022 conté un total de 118 feminicidios. El proyecto Feminizidmap Project, que
también se dedica a contar los feminicidios y asesinatos de mujeres en Alemania, en cambio
registré 157 casos de feminicidios para el ano 2022. Las cifras se comunicaron por correo
electronico (info@feminizidmap.org a habe.sara@urosario.edu.co, comunicado personal, 7
de mayo de 2023).

La violencia contra las mujeres, al estar inmersa en dinamicas de poder, se puede manifestar
en cualquier esfera de vida de las mujeres, es decir tanto en las instituciones oficiales como
por ejemplo la escuela, el hospital o la policia, como también en la vida laboral y cotidiana de
las mujeres (Bejarano/Fregoso 2010, p. 5). Segun Bejarano y Fregoso (2010), la mayoria de
las mujeres es violentada por una persona (masculina) individual, no un grupo de personas,
de su circulo intimo, o sea por un familiar, la pareja, el novio 0 un amigo en una situacion
ordinaria (p. 19, 49). En la cotidianidad la violencia de género esta presente en diferentes
grados. Benalcazar-Luna y Venegas (2015) discuten las diferentes manifestaciones de la
violencia machista y definen los micromachismos como conducta despectiva, generalmente

contra la mujer, naturalizada y aplicada en la vida cotidiana:

Ya sea en forma consciente o involuntaria, estos roles estereotipados de género se
aprenden en la socializacion de los micromachismos como practicas normalizadas. Estos
sutiles microabusos, o violencias de baja o bajisima intensidad, apuntalan las prerrogativas
del varén sobre la mujer, de forma tan lentamente paulatina, que las victimas (mujeres e
incluso hombres) pueden no caer en cuenta, aun si la violencia ha llegado a etapas de

agresion fisica
(p. 145).

Es por esos fendmenos recién presentados que la relacion entre la violencia machista y la
vida cotidiana parece ser de gran importancia y se considera en la pregunta de investigacion

de esta tesis.

Esta investigacion se centra en Baviera, el estado mas grande de Alemania que a finales de
2023 contaba con una poblacion de 13.400.000 habitantes (Bayrisches Staatsministerium fur
Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie junio de 2024). La capital del estado es Munich,

en ella viven actualmente alrededor de 1.500.000 personas (Landeshauptstadt Miinchen



2023). Todo el estado de Baviera reporta anualmente 50 mil casos registrados de violencia

contra las mujeres (Bayrisches Staatsministerium s.a.).

Las cifras de violencia contra la mujer a nivel mundial, nacional y local presentadas son
alarmantes y muestran que se trata de un problema estructural. Es un problema que no solo
se manifiesta en situaciones independientes, sino también invade muchos otros espacios y
fendmenos a los que estamos enfrentadas en un mundo globalizado como el nuestro en la
actualidad. Esto va acorde con la Plataforma de Accion de Beijing de 1995 en la que se
identificaron “12 esferas de especial preocupacion” que hay que tener en cuenta para la
disminucioén de la violencia contra la mujer. Esas esferas son, entre otras, la migracion, la

educacion y la salud (Organizacion Naciones Unidas Mujeres 12 esferas s.a.).

En cuanto a la migracion, se han hecho aportes mostrando que el género y el estatus
migratorio tienen mucho que ver. Para el Dia Internacional de la Mujer del 2022, la
Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM) enfatizé el empoderamiento de las
mujeres y las nifias como enfoque importante y transversal en todas las investigaciones sobre
temas de migracion y el cambio climatico. En su llamado del 8 de marzo de 2022, la OIM

afirma que:

Hemos aprendido que el género es uno de los factores mas importantes que moldea los
viajes migratorios, incluyendo la migracion medioambiental. Desde los motivos para migrar y
los desafios que se enfrentan a lo largo del camino, hasta las oportunidades disponibles en

el lugar de destino, el género afecta cada paso del camino

(Organizacion Internacional para las Migraciones 2022).

El fendmeno de la migracion ha aumentado en las ultimas décadas. A nivel mundial, se estima
que en el aino 2020 habia alrededor de 281 millones de personas migrando de forma
internacional. Esto, en 2023, equivalia al 3.6 por ciento de la poblacion mundial (Organizacion
Internacional para las Migraciones Informe 2022). Las personas que migran internamente no

son consideradas en estas estadisticas.

Segun el informe Integration von Migrantinnen in Deutschland: Politiken und Mal3nahmen
publicado por el Gobierno aleman, financiado por la Union Europea, en 2021 vivian
10.969.000 mujeres de origen inmigrante en Alemania (Bundesamt fir Migration und
Flichtlinge 2023, p. 3).



A nivel local, en Baviera, se estimaba segun el Bayrisches Landesamt fiir Statistik que para
el ano 2024 las personas de origen inmigrante en Baviera confirmarian el 25 por ciento de la
poblacion. En cambio, en 2011 conformaban menos del 20 por ciento (Bayrisches Landesamt
fur Statistik 2016.). En el momento de finalizar esta tesis, en marzo de 2025, aun no se
conocen las estadisticas exactas para 2024. Sin embargo, ese crecimiento muestra la

tendencia al incremento migratorio.

Ni una Menos Munich
Como respuesta a las diferentes formas de discriminacion que conlleva el ser mujer migrante
de un pais no germanohablante en Alemania, se han consolidado varios colectivos de Ni una

Menos, entre ellos el Ni una Menos Munich.

El colectivo Ni una Menos, tiene sus origenes en 2015 en Argentina, y nacié como respuesta
a la violencia machista, entendida como aquella violencia que “busca disciplinar a las mujeres
y a todas las personas que se rebelan al pacto patriarcal y heterosexual” (Ni una Menos
Argentina 2015/2018, p. 17). Su forma de trabajar es horizontal, transversal e interseccional
y sus formas de luchar son los paros, las marchas, la poesia y los textos, asi como las
diversas formas de organizacién en las redes sociales para denunciar, y combatir, dicha
violencia (p. 3-4). Otro gran objetivo del colectivo Ni una Menos es la reivindicacion de la
mujer como sujeto politico. En el prélogo de su primer libro Amistad politica + inteligencia
colectiva Documentos y manifiestos 2015/2018 publicado en 2018, el colectivo afirma que es
“el sujeto politico que las mujeres, lesbianas, travestis, trans y cuerpos feminizados del mundo
estamos componiendo en cada accién masiva en las calles, en las plazas y en las camas” (p.
3). Tomar un rol activo, reivindicar la agencia politica y presentarse en las esferas publicas
han sido practicas fundamentales, tanto para las feministas de las décadas pasadas como
para las activistas de hoy en dia (Snyder 2008, p. 184). Ni una Menos Munich ha sido elegido
como objeto de interés (e investigacion) de este proyecto por las siguientes razones:

El colectivo Ni una Menos puede verse como representante importante de la cuarta ola
feminista y la llamada marea verde, movimiento a favor del aborto legal y seguro en Argentina
que, ademas de lograr que se legalizara el aborto en diciembre de 2020 (Amnistia
Internacional 2019, Daby/Moseley 2022), inspir6 a muchas mujeres en todo el mundo en la
lucha por sus derechos. Por otro lado, el término cuarta ola hace referencia al feminismo a
partir de los afios 2000 que se distingue de las primeras tres olas por hacer uso de las redes
sociales y el internet como herramienta principal para difundir sus ideas (Zimmerman 2017,
p. 56).

Ni una Menos ha causado una nueva ola de consciencia feminista que ha llevado a la

realizacion de paros internacionales de la mujer en mas de 50 paises, entre ellos Brasil,
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Uruguay, México, Corea del Sur, Rusia, Israel, Italia, Irlanda y Polonia (Palmeiro 2019, p. 188,
Ulloa Ziaurriz 2020). También se han conformado (sub)colectivos de Ni una Menos en varias
regiones a nivel mundial. Ni una Menos Mtunich nacié en 2019 (Brunnhuber/Héck Ciprés s.a.)
y es de gran interés para esta tesis porque logra combinar la discriminaciéon de la mujer con
la discriminacion que viven las mujeres migrantes hispanohablantes en Alemania. Ademas,
permite dimensionar el alcance del movimiento Ni una Menos, tanto en Baviera, el estado

mas grande de Alemania, como a nivel nacional.

Las mujeres activas en el colectivo Ni una Menos Munich se reunen una vez al mes para
planear los préximos eventos, asi como para discutir los puntos de la agenda de cada mes.
Adicionalmente, hay varios subgrupos con equipos de trabajo como el de las redes sociales
o el de la radio en la que participan y el club de lectura. El feminismo del colectivo es
catalogado interseccional y sus formas de movilizacion incluyen tanto el mundo real como las
redes sociales (Ni una Menos Munich 2021). El colectivo en Munich es bastante joven y, hasta

ahora, casi no ha sido estudiado. A continuacion, se explicara la necesidad de hacerlo.

Justificacion

Esta tesis pretendi6 investigar la contribucion de Ni una Menos Munich a la erradicacion de
la violencia machista en la vida de las mujeres migrantes hispanohablantes vinculadas al
colectivo. El enfoque en las mujeres migrantes es importante, ya que hay pocos estudios
acerca de las multiples discriminaciones a las que se enfrentan esas mujeres precisamente
en un momento en el que el incremento migratorio es evidente, es decir que en los préximos
anos se espera la llegada de mas mujeres migrantes (hispanohablantes). Las mujeres
migrantes hispanohablantes en Alemania son parte de la sociedad alemana y en ellas se
reflejan varios tipos de discriminacion (racismo, sexismo) que son un problema para la

cohesién social de la nacion. Por eso se hace imprescindible el uso de este enfoque.

La investigacion se realizé en Munich con las mujeres activas en Ni una Menos Munich en
ese momento, asi como con mujeres migrantes hispanohablantes vinculadas al colectivo
entre 2019y 2025, y tiene varios objetivos que se presentaron arriba junto con la pregunta de
investigacion. De esta forma, se buscaba identificar el alcance de las acciones del colectivo
para la eliminacion de la violencia machista en las vidas cotidianas de las mujeres migrantes

hispanohablantes vinculadas al colectivo entre 2019 y 2025.

Esta tesis puede verse como contribucion a la visibilizacion y al nombramiento de la violencia
machista en Alemania y es un aporte académico sobre el colectivo Ni una Menos Munich.
Ademas, se busca aportar conocimiento a dicho colectivo mediante los resultados y el analisis

de las entrevistas y, con esto, proveer insumos para el desarrollo de herramientas (manual,
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talleres creativos) para futuras acciones. Asi, se espera que Ni una Menos Munich pueda usar
los resultados de la investigacion para adaptar sus estrategias de lucha contra las multiples
formas de discriminacion que viven las mujeres migrantes hispanohablantes en su vida

cotidiana en Alemania.

Se han desarrollado varias investigaciones y textos sobre el colectivo Ni una Menos
principalmente en Latinoamérica, Europa y Estados Unidos. Los temas que se han
encontrado son el movimiento Ni una Menos como fuerza impulsora de los paros
internacionales de la mujer (Ni una Menos 2018, Palmeiro 2019), aportes sobre la estructura,
la historia y los objetivos de Ni una Menos (De la Paz Toscani et al. 2022, Palmeiro 2019), asi
como publicaciones sobre ciertos fenédmenos relacionados con el movimiento, por ejemplo,
el uso de las redes sociales como forma de activismo (Caballero 2019, De Souza Ferreira
Xavier et al. 2023). Ademas, se han escrito articulos y trabajos de grado sobre Ni una Menos
a nivel nacional en paises como Peru, ltalia o Austria, comparandolos con el colectivo en
Argentina (Salvatori 2022).

Hasta el momento, no se han encontrado aportes relevantes sobre el colectivo Ni una Menos
en Munich y parece haber una brecha de investigacion sobre el impacto de las acciones del
movimiento en la vida de las mujeres migrantes hispanohablantes en Alemania. Es por eso
que lainvestigacion de esta tesis es de gran relevancia, tanto para el mundo académico como

para el colectivo Ni una Menos mismo.

Estado del Arte
Palabras claves: Violencia contra las mujeres migrantes (hispanohablantes) en Alemania/en

Europa, Migracion de (mujeres) hispanohablantes a Alemania, Ni una Menos

Limites espaciotemporales: Europa, América Latina y Estados Unidos, entre 2019 y 2023

Migracion de (mujeres)
hispanohablantes a Alemania

origenes

Estado del Arte

globalizacion

redes digitales como formato de trabajo Ni una Menos Violencia contra las mujeres
migrantes (hispanohablantes) en
accion colectiva de NUM Argentina Europa

NUM Munich

Imagen | (2023): Esquema del Estado del Arte. elaboracion propia



El presente Estado del Arte permite hacernos una idea de las investigaciones académicas
acerca de los términos claves definidos para esta tesis, publicadas entre 2019, fecha de inicio
de Ni una Menos Munich, y 2023, afio en el que se escribid este capitulo. Los términos son:
Ni una Menos, la migracion de (mujeres) migrantes a Alemania y la violencia contra las
mujeres migrantes (hispanohablantes) en Europa. Las palabras entre paréntesis son aquellas
que se buscaron inicialmente, pero que debido a la falta de resultados tuvieron que omitirse
para, asi, ampliar la busqueda. El término la violencia contra las mujeres migrantes
(hispanohablantes) en Europa se busco primero para Alemania y luego se cambio por Europa.
Las palabras claves se eligieron, ya que la presente investigaciéon trata el tema de la
disminucion o eliminacién de dicha violencia gracias a las acciones del colectivo Ni una Menos
en Munich y entonces son tanto las mujeres activistas activas en Ni una Menos Munich, como
las mujeres migrantes hispanohablantes vinculadas al colectivo entre 2019 y la actualidad,
los sujetos de la investigacion. La violencia contra las mujeres migrantes hispanohablantes
en Alemania es el fendmeno que se tiene en cuenta para el estudio. En el esquema arriba se
pueden observar los tres términos de la busqueda visualizados, asi como las subcategorias
que se hallaron para Ni una Menos: el origen del colectivo y su globalizacion, las redes
digitales como formato de trabajo, la accién colectiva en el colectivo originario Ni una Menos

Argentina y las publicaciones acerca de Ni una Menos en Alemania, especialmente Munich.

En los ultimos anos se ha estudiado el efecto de la pandemia en la vida cotidiana de las
mujeres y la presencia de la violencia contra la mujer en las relaciones intimas y situaciones
ordinarias. Esa violencia de pareja es, segun Bedoya Paucar et al. (2020), la forma de
violencia contra la mujer mas frecuente y se ha intensificado durante la pandemia en todos
los paises afectados por medidas impuestas por el Estado (p. 244). Las autoras sefialan que
el estrés social y emocional causados por el confinamiento, asi como la preocupacion
econdémica y el miedo de perder el trabajo son, en muchos casos, los factores que llevan a la
violencia doméstica, o a la intensificacion de ella (p. 248). En Alemania, al principio no se
notaba el aumento de los casos de violencia contra la mujer en las estadisticas, pero como
dice Hertwig (2021) en su articulo Hdusliche Gewalt und Corona-Pandamie in Deutschland.
Rechtliche Vorgaben fiir einen sofortigen Gewaltschutz von Frauen und Kindern im Lichte der
Istanbul-Konvention eso no significa que no los hubiera, sino que las victimas no se atrevian
0 que no tenian la posibilidad de reportar y pedir ayuda (p. 358-359). Cuando hablamos de la
violencia contra la mujer siempre hay que tener en cuenta que no se conocen los datos
completos y que existe una cifra oscura. Hertwig (2021) discute la ratificacion por Alemania
del Convenio del Consejo Europeo sobre la prevencion y lucha contra la violencia contra las

mujeres y la violencia doméstica, presentado en 2011 en Estambul, en 2018 y enfatiza la
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importancia de seguir e implementarlo ain mas en tiempos de crisis, como la crisis sanitaria
por el COVID-19 (p. 364- 366). Asi debe haber, por ejemplo, un buen acceso a las casas de
refugio para las mujeres (p. 371-372) y, de acuerdo con la investigacion de Ebert/Steinert
(2021), una mayor concienciacién acerca de las lineas telefénicas y puntos de contacto de
ayuda en casos de violencia contra la mujer, ya que un gran porcentaje de las mujeres
encuestadas por las autoras no sabian ni siquiera de la existencia de aquellos (p. 434-435).
Segun los datos elaborados en el estudio representativo conducido con 3800 mujeres entre
el 20 de abril y 8 de mayo de 2020 en Alemania, los cinco mayores riesgos que pueden llevar
a la violencia doméstica son la salud mental de una o ambas personas de la pareja, la
preocupacién econdmica, la mujer en confinamiento, la presencia de nifixs menores de 10
afnos en casa y el trabajo cortado o el desempleo por COVID-19 (Ebert/Steinert 2020, p. 1-3).
En cuanto a los tipos de violencia es la violencia emocional la que mas se encuentra. Segun
Ebert/Steinert (2020), el 3.8% de las mujeres encuestadas se sentian amenazadas por su
pareja (masculina), el 3.6% decian experimentar alguna forma de violencia sexual y el 3.1%
algun tipo de violencia fisica (p. 0-1). Segun las autoras, resulta dificil comparar los resultados
de su investigacion con los datos de la violencia doméstica analizados antes de la pandemia,
ya que en los afos anteriores se investigaba el tema a largo plazo y no en un periodo de
tiempo tan especifico de unas pocas semanas en confinamiento (Ebert/Steinert 2021, p. 435).
Los estudios de Alemania son investigaciones generales que no tienen en cuenta las posibles
dificultades que pueden enfrentar, por ejemplo, las mujeres migrantes, mujeres embarazadas
y mujeres con discapacidades fisicas o mentales. Gillespie, Alli et al. (2022), en cambio,
discute el caso de las mujeres migrantes y refugiadas afectadas por la violencia de género
durante la pandemia en Italia usando un enfoque interseccional para el estudio. La
investigacion no solo se enfoca en la violencia doméstica, sino en la violencia contra la mujer
doméstica y en la esfera publica (p. 7-9). Asi cuenta una participante que el racismo y el odio
contra las personas negras ha aumentado y que se siente menos segura en las calles que
antes de la pandemia (p. 7). Gillespie, Alli et al. (2022) presentan un grafico muy interesante
para el analisis interseccional de la violencia de género incluyendo las siguientes capas: la
perspectiva individual de cada una de las mujeres encuestadas y las intersecciones
individuales que impactan la experiencia de cada una, la perspectiva grupal de las mujeres
migrantes en ltalia y las experiencias discriminatorias, redes y comunidades que tienen en
comun (Group-Centered), el andlisis de la violencia de género y los diferentes tipos de
discriminacion (Process-Centered) y el andlisis de los sistemas que les dan lugar a esas
formas de opresién como las medidas durante la pandemia, el patriarcado, el Estado nacional,
etc. (Systems-Centered). El gréfico propuesto analiza principalmente las experiencias y las

formas de apoyo en los casos de violencia de género contra las mujeres migrantes en Italia
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(p- 9). Se apoya en los “tres lentes” para el analisis interseccional de Choo y Ferree (2010)

combinando los tres enfoques en un mismo marco (Gillespie et al. 2022, p. 17).

La revision de textos académicos acerca de la violencia contra la mujer durante la crisis
sanitaria de COVID-19 es importante por su actualidad y por el sujeto de andlisis de esta
tesis, el colectivo y las mujeres relacionadas a Ni una Menos Munich. La mayor parte del
tiempo que ha existido el colectivo es cubierta por la pandemia® y las mujeres han sido
afectadas por las consecuencias de ella. La violencia contra la mujer es un tema que durante
la pandemia volvio a las mesas de discusion, Phumzile Mlambo-Ngcuka, directora ejecutiva
de la ONU Mujeres, incluso habla en su declaracion del 6 de abril de 2020 de la violencia

contra la mujer como una “pandemia en la sombra” (shadow pandemic) y afirmé que:

Confinement is fostering the tension and strain created by security, health, and money
worries. And it is increasing isolation for women with violent partners, separating them from
the people and resources that can best help them. It’s a perfect storm for controlling, violent
behaviour behind closed doors. And in parallel, as health systems are stretching to breaking

point, domestic violence shelters are also reaching capacity, a service deficit made worse

when centres are repurposed for additional COVID-response

(traduccion propia: El confinamiento esta fomentando la tension y el agobio creados por las
preocupaciones de seguridad, salud y dinero. Y aumenta el aislamiento de las mujeres con
parejas violentas, separandolas de las personas y los recursos que mejor pueden
ayudarlas. Es la mezcla perfecta para un comportamiento violento y controlador a puerta
cerrada. Paralelamente, a medida que los sistemas sanitarios estan llegando al limite de su
capacidad, los centros de acogida para victimas de violencia doméstica también estan
llegando al limite de su capacidad, un déficit de servicio que se agrava cuando los centros

se reasignan como respuesta adicional al COVID)
(Mlambo-Ngcuka 6 de abril de 2020).

Es por eso que las investigaciones acerca de la violencia contra la mujer durante la pandemia
en Alemania y con un enfoque en las experiencias de las mujeres migrantes son de especial

interés para esta tesis.

Ofra investigacion reciente acerca de las experiencias de violencia de género de migrantes,

pero sin el enfoque en los tiempos de confinamiento, es la de Eng Tan y Kuschminder (2022).

8 Ni una Menos Munich nacié en 2019 y la emergencia sanitaria duro, segin la OMS, de enero de
2020 a mayo de 2023 (Spiegel Gesundheit. 5.5.2023. “Ende der Pandemie WHO hebt Corona-
Gesundheitsnotstand auf.” Spiegel Gesundheit. https://www.spiegel.de/gesundheit/ende-der-
pandemie-who-hebt-corona-gesundheitsnotstand-auf-a-40c5032c-d369-4cdc-bec4-f2a025312df8
ultimo acceso: 2 de agosto de 2023).
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Las autoras discuten en el texto Migrant experiences of sexual and gender based violence: a
critical interpretative synthesis los resultados de su revision de mas de 80 estudios que
responden a la pregunta ¢, como las personas migrantes experimentan la violencia de género?
y presentan las desiguales dinamicas de poder como factor principal de dicha violencia.
Recomiendan investigar mas profundamente el tema y, en futuros estudios, enfocarse en los
distintos tipos de violencia de género que pueden variar mucho segun el estado de migracion
(p. 10). El estudio citado en el texto conducido por Keygnaert Oliveira et al. con personas en
busqueda de asilo en 2018 revela que mas del 50% de las personas entrevistadas afirma
haber vivido algun tipo de violencia de género en un centro europeo de acogida para personas
refugiadas (p. 7). Durante el viaje, muchas mujeres migrantes tienen que pasar por
situaciones de coercion y violaciones por sus contrabandistas (smugglers) u otras personas
de poder (p. 7-8). Eng Tan y Kuschminder (2022) también hablan de las “victimas indirectas”,
o sea de las personas testigos de violaciones u otros actos violentos en el proceso de migrar
(p. 10). El articulo aborda principalmente investigaciones sobre las experiencias migratorias
de personas que huyen de Siria y del Medio Oriente hacia Libia y Europa. Sin embargo,
también es de relevancia para esta tesis, ya que puede ser que las mujeres migrantes
hispanohablantes pasen por situaciones similares en contextos de poder jerarquico o en
centros de acogida. Otra forma de la violencia contra la mujer es la violencia doméstica que,
siguiendo a Catherine Briddick (2020, p. 1014), afecta de manera particular a las mujeres
migrantes, ya que dependen del matrimonio o de la convivencia con el perpetrador para no
perder la visa y/o el permiso de trabajo en su pais de residencia. En su publicacion Combatting
or enabling domestic violence? Evaluating the residence rights of migrant victims of domestic
violence in Europe Briddick (2020) resalta que la violencia domeéstica es “tanto la causa como
la consecuencia de la desigualdad de las mujeres” (original: “Domestic violence is both a
cause and consequence of women’s inequality” p. 1015). Le hace una critica a la Union
Europea (UE) en cuanto al trato y a la proteccion de las mujeres migrantes provenientes de
naciones no integrantes de la UE que viven situaciones de violencia y maltrato domeéstico y
que, segun la autora, no cuentan con el apoyo de sus paises de residencia (p. 1015-1016).
Briddick (2020) destaca la necesidad de ratificar todos los articulos del Convenio del Consejo
de Europa sobre Prevencion y Lucha contra la Violencia contra las Mujeres y Violencia
Domeéstica (Convenio de Estambul), es decir que también aquellos que incluyen la proteccion

de las mujeres migrantes no provenientes de la UE:

The purposes of the Istanbul Convention include establishing a comprehensive framework to
protect all women from all forms of violence against women. To this end, it has a specific
provision, Article 59, to assist migrant victims of such violence. The Istanbul Convention

envisages that both States and the EU will accede to it, something that the EU can do to the
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full extent of its competences. The Council of the EU is, however, choosing to ratify only
some of the Convention’s provisions, excluding Article 59 from this process. Such a partial
and selective engagement with the Convention leaves migrant victims of domestic violence
whose statuses are determined by EU law, without recourse to the very provision designed

to assist them

(traduccion propia: Entre los fines del Convenio de Estambul figura el establecimiento de un
marco general para proteger a todas las mujeres de cualquier forma de violencia contra
ellas. Para ello, cuenta con una disposicion especifica, el articulo 59, para ayudar a las

inmigrantes victimas de este tipo de violencia. El Convenio de Estambul prevé que tanto los

Estados como la UE se adhieran a él, algo que la UE puede hacer en toda la medida de sus

competencias. Sin embargo, el Consejo de la UE esta optando por ratificar sélo algunas de

las disposiciones del Convenio, excluyendo el articulo 59 de este proceso. Este compromiso
parcial y selectivo con el Convenio deja a las inmigrantes victimas de la violencia doméstica,
cuyo estatus esta determinado por la legislacion de la UE, sin poder recurrir a la disposicion

disefiada para ayudarlas)

(p. 1015-1016).

Esta critica va de la mano con el analisis de la violencia doméstica como fenédmeno global
pero especialmente analizado en la Union Europea basado en el Convenio de Estambul de
Paola Parolari (2019). Ella describe el Convenio como integral e innovador, es decir que se
reconocen los factores sociales y estructurales como elementos principales a combatir, y se
proponen medidas diversas que van mas alla del derecho penal (Parolari 2019). La autora,
ademas, destaca que el Convenio incluye las formas de violencia contra la mujer del tipo
economico y psicoldgico que muchas veces son olvidadas en las discusiones sobre la
proteccion de la mujer. En teoria, el Convenio tiene un capitulo dedicado a la proteccion de
las mujeres migrantes, cosa que afectaria también a las mujeres migrantes hispanohablantes
en Alemania, pero este aun no se ha ratificado por completo, ni tampoco implementado en

los paises firmantes (Parolari 2019).

Sobre la situacion de las mujeres migrantes hispanohablantes en Alemania no se ha
encontrado nada relevante para esta revision de lectura, en cambio para hablar sobre la
situacion de Ixs migrantes hispanohablantes en Alemania sin un enfoque de género parece
interesante el articulo Working Below Skill Level as Risk Factor for Distress Among Latin
American Migrants Living in Germany: A Cross-Sectional Study basado en un estudio

realizado por Bernarda Espinoza-Castro et al. (2019) conducido entre el mes de noviembre

14



de 2015 y abril de 2016 con 282 personas migrantes latinoamericanxs hispanohablantes
viviendo en Alemania. Una de las condiciones era que la persona tuviera por lo menos una
experiencia de trabajo remunerado en Alemania, lo que excluye a muchas mujeres que
trabajan cuidando a sus hijxs o a personas cercanas, a las que se ocupan de las tareas
domesticas, a Ixs estudiantes y a personas desempleadas (Espinoza-Castro et al. 2019). La
investigacion estudié la relacion entre una situacion de precariedad, emergencia o malestar
(distress en inglés) y trabajar por debajo de sus capacidades y cualificaciones de las personas
latinoamericanas en Alemania. Los resultados indican que el 62% de las personas
latinoamericanas encuestadas trabajaba debajo de sus capacidades y cualificaciones en
Alemania y que el 45% se encontraba en una situacién de precariedad, emergencia o
malestar. El 14% afirmé haber vivido actos de violencia en su ambiente laboral en uno o mas
momentos durante los 12 meses anteriores. Las autoras relacionan el desajuste del nivel de
educacion y el trabajo de Ixs migrantes latinoamericanxs en Alemania con un posible
incremento del malestar psicologico (Espinoza-Castro et al. 2019). Esto es relevante para
esta tesis, ya que puede tener un impacto en la vida cotidiana de las mujeres migrantes
hispanohablantes en Munich y en la reproduccién de la violencia contra la mujer que tiene
como factor importante el estrés emocional y la preocupacién econémica (Bedoya Paucar et
al. 2020, p. 248).

Ahora, como ejemplo de los movimientos sociales transnacionales cuyo fin es crear lazos en
todo el mundo y ganar visibilidad publica para su causa, que comunican su accion colectiva
por las redes sociales, se presenta a Ni una Menos en muchas publicaciones académicas.
La “nueva” forma de organizarse mediante los medios de comunicacion y las redes sociales
no es propia de los nuevos movimientos sociales, sin embargo, tiene bastante influencia en
la organizacion y en la globalizacion de aquellos (Leiser/Romilla 2023, p. 271). Dos
representantes importantes de los movimientos sociales que funcionan gracias al
“ciberactivismo” (p. 262) son el Paro Internacional de las Mujeres del 8 de marzo (Palmeiro
2019, p. 188) y el Ni una Menos (p. 186) que fue organizador de la parte argentina del Paro
en 2016 (p. 187-188). Ni una Menos naci6 en 2015 en Argentina en un ambiente cargado de
descontento por la violencia machista e indiferencia politica extremadamente presentes en la
region (Jay Friedman 2023, p. 2). Desde entonces se ha trasladado a varios paises europeos,
americanos e incluso asiaticos (Palmeiro 2019, p. 185-186). Asi presentan, por ejemplo,
Salvatori (2022) y Saona (2021) su analisis de Non Una di Meno en ltalia y Ni una Menos en
Peru, Italia y Latinoamérica siendo las dos regiones del mundo donde el colectivo esta mas
presente, segun Palmeiro (2019, p. 186). La primera autora, Salvatori (2022), hace una
comparacion directa del colectivo italiano con el colectivo en Argentina. Sobre el origen del

colectivo en Argentina existen varios aportes académicos, entre ellos el capitulo escrito por
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De la Paz Toscani, Maria et al. (2022) “Ni Una Menos': Practices, Aims and Achievements of
a Grassroots Women's Movement against Femicide and Patriarchal Relations in Argentina” y
Not one woman less: An Analysis of the Advocacy and Activism of Argentina’s Ni Una Menos
Movement de Cohen (2022). Ambos textos son una presentacion y descripcién del
movimiento que es definido como movimiento popular (grassroot movement) y discuten las
acciones, los objetivos y los modos de organizacion interna de aquel. Las redes digitales
como medio y herramienta de organizar y conectarse son esenciales para el movimiento y en
palabras de Cohen (2022) ayudaron no solo a que Ni una Menos se hiciera tan viral, sino

también a como se habla hoy en dia de la violencia de género en Argentina:

#NiUnaMenos did not just change the way Argentines were talking about these issues—the
hashtag helped connect individuals and feminist advocacy groups with each other.
#NiUnaMenos’s reach extended beyond Twitter feeds and served to coordinate and produce
the large-scale mobilizations and demonstrations which have become a hallmark of the

movement

(traduccion propia: #NiUnaMenos no solo cambio la forma en que Ixs argentinxs hablaban
de estos temas: el hashtag ayuddé a conectar entre si a individuos y grupos de defensa
feminista. El alcance de #NiUnaMenos se extendié mas alla de Twitter y sirvid para
coordinar y producir las movilizaciones y manifestaciones a gran escala que se han

convertido en un sello distintivo del movimiento)

(p. 113).

Esta cita refleja el potencial que tiene el colectivo para influenciar y conectar sociedades.
Ademas de los paros, manifestaciones y juntadas publicas, el colectivo también usa la voz de
las mujeres en forma de poesia para recitar y para escribir textos (vease el libro publicado
por Ni una Menos en 2018 Amistad politica + inteligencia colectiva Documentos y manifiestos
2015/2018) como forma de accidn colectiva (Palmeiro 2019, p. 181-184).

Se ve que Ni una Menos es un movimiento feminista de gran importancia que también se
discute en el ambito académico. En Alemania se han escrito algunos trabajos de grado acerca
del colectivo, por ejemplo, el de Laura Jung (2020) sobre el impacto de Ni una Menos en el
discurso publico y las consecuencias politicas y legales de la violencia basada en género en
Argentina o el de Elisabeth Winterer (2020) que analiza la globalizacion de Ni una Menos con
un enfoque en los colectivos de Berlin y Leipzig. Asi, Winterer (2020) contribuye a la
transferencia de conocimiento del llamado Sur Global al Norte Global y hace también un

aporte académico sobre los feminicidios en Alemania. Segun la autora, los colectivos de
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Berlin y Leipzig siguen la tradicion del movimiento originario en Latinoamérica y son dos
ejemplos de la transnacionalizacién de aquel (p. 29). Otro hallazgo muy importante de su
investigacion es el impacto de esos colectivos en la conceptualizacion y el debate del
feminicidio en Alemania, ya que ese término en 2020 no era muy comun ni en la sociedad ni

en el campo de los medios de comunicacion, y casi no se reconocia (p. 28-29).

Aparte de estas contribuciones desde y sobre Alemania y Ni una Menos, hay que decir que
se comprueba la afirmaciéon del capitulo justificacion de esta tesis sobre la brecha de
investigacion del colectivo en Munich. Hasta ahora, no existen investigaciones o aportes

académicos relevantes sobre el colectivo Ni una Menos Munich.

Marco Tedrico

A continuacion, se propondran las teorias generales con las cuales se espera entender mejor
lo investigado, desde la construccion de las técnicas para el trabajo de campo hasta la
discusion y el analisis de los resultados. Las teorias sobre la vida cotidiana y la accion
colectiva seran apoyadas por teorias sustantivas que se consideran relevantes para el tema

de investigacion y el debate que lo rodea.

Esta tesis se escribe bajo el paradigma histérico-hermenéutico o socio-hermenéutico que
entiende las realidades humanas como algo dinamico, determinado por los contextos
historico y socioculturales (Garcia Chacon et al. 2002, p. 35-36). Intenta interpretar la accion
humana nivelando lo personal con lo global, lo individual con lo histérico generando asi “un
movimiento dialéctico entre el caso singular y el todo social” (p. 36 citando a Martinez 1989,
p. 203). Dentro de este paradigma, esta tesis adopta la perspectiva epistemoldgica feminista
de la teoria del punto de vista (Standpoint Theory), que argumenta que la produccion de
conocimiento siempre se sitla socialmente, es decir que no es neutra porque depende de las
condiciones de vida y de los privilegios de la persona que la produce (Harding 1992, p. 444).
Esta perspectiva es importante porque permite reflexionar sobre mi posicion como
investigadora que, segun las epistemologias clasicas, se denominaria no objetiva, ya que me
permito hablar sobre la violencia contra las mujeres en primera persona plural, es decir que

siendo mujer me incluyo a mi misma al hablar de ellas.

Existe el mito de que las mujeres ya somos libres e iguales a los hombres. Se nos permite
votar, firmar contratos y realizar trabajos remunerados. Podemos convertirnos en directoras
ejecutivas y abrir nuestras propias empresas. En este sentido, en teoria, ya no dependemos
de los hombres. En cuanto las familias pudieron permitirselo, las mujeres de la generacion
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de mis abuelxs y mis padres* se quedaron en casa con Ixs hijxs. Eran las responsables del
hogar, de criar a las nifas y nifios y del bienestar de toda la familia. Aparentemente, esto ha
cambiado, ya que las mujeres hoy en dia no suelen quedarse toda la vida en casa. Digo
aparentemente porque si bien muchas mujeres tienen trabajos pagos y son, en teoria,
independientes de los hombres, sufren la llamada “doble” o “multiple carga”. Lo que esta
ocurriendo no es que ambas partes de la pareja (heteronormativa) vayan a trabajar y se
ocupen de las tareas domésticas, asi como del cuidado de las nifias y nifios, sino que ahora
las mujeres salen a trabajar (por lo que a menudo ya no dependen completamente de su
pareja desde el punto de vista econdmico), pero siguen realizando la mayor parte del trabajo
de cuidados, trabajo mental y las tareas domésticas en casa. Por eso la “doble” o “multiple
carga”. Una de las muchas consecuencias de esta nueva realidad es el desplazamiento del
trabajo doméstico, y de cuidados, sobre todo hacia las mujeres menos privilegiadas, como
las inmigrantes. Las mujeres, que no pueden pagar ese tipo de ayuda, viven a menudo bajo
aun mas presion y con una multiple carga. Ademas, existe también una creciente disposicion
a la violencia contra las mujeres, que puede atribuirse a muchos factores, pero entre otros a
la pérdida de control de los hombres sobre las mujeres, que les hace recurrir a la violencia y
destruye las relaciones sociales. En este contexto, Silvia Federici (2019) habla de la crisis de
la vida cotidiana o la crisis de reproduccion (p. 180-181). La doble o multiple carga y el estrés
constante que impera en nuestro mundo productivo y eficiente tiene consecuencias para la
salud de todxs, especialmente para la salud de los grupos marginados, como las mujeres y
las nifias y nifios. En respuesta a esta situacion conflictiva, surgen movimientos sociales y
agrupaciones que siempre mantienen cierta relacién con el Estado. Algunas surgen debido a
la falta del Estado en tiempos de crisis, otras surgen en respuesta a medidas adoptadas por
el Estado. Segun Federici (2019), la Década de la Mujer de la ONU, proclamada en 1975
como resultado de la Asamblea General en México, se cre6 como reaccion por parte de las
instituciones estatales al segundo movimiento feminista (p. 177-178). Si bien la
institucionalizacion de ciertas reivindicaciones feministas se tradujo en algunas mejoras para
la situacién (legal) de las mujeres, la institucionalizacion como reaccién a un movimiento
social es también una especie de control de este. En el caso del segundo movimiento
feminista condujo a su debilitamiento (p. 178). Los movimientos feministas siempre han
intentado cuestionar el papel de la mujer y otorgarle derechos que deben ser apoyados y
definidos por el Estado. Dependiendo del grado de cumplimiento de las exigencias, esta
dinamica puede considerarse positiva o negativa. En el caso del cuestionamiento del papel
de la mujer, especialmente del papel de la mujer como madre, ha pasado relativamente poco
y ha dado lugar a un aumento invisible de la carga, que fue, y sigue siendo, caldo de cultivo

4 Quiero decir mi madre y mi padre.
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para los nuevos movimientos feministas de hoy en dia. Como dice Silvia Federici (2019):

They are signs of a growing realization that to face the crisis alone is a path to defeat, for in
a social system committed to the devaluation of our lives the only possibility of economic and
psychological survival resides in our capacity to transform everyday practices into a terrain

of collective struggle

(traduccion propia: Son signos de una creciente toma de conciencia de que afrontar la crisis
a solas es un camino hacia la derrota, ya que en un sistema social comprometido con la
devaluacion de nuestras vidas, la Unica posibilidad de supervivencia econodmica y
psicolégica reside en nuestra capacidad para transformar las practicas cotidianas en un

terreno de lucha colectiva)

(p.184).

La vida cotidiana es, por tanto, el lugar donde podemos empezar a resistir y cambiar nuestras
vidas como mujeres y como madres poco a poco. Precisamente de ahi surgié Ni una Menos,
de la necesidad de visualizar y transformar la injusticia cotidiana y la violencia patriarcal en la

lucha colectiva y la solidaridad politica de los sujetos.

La importancia del colectivo es sefialada por muchas feministas. Para que se produzca un
cambio feminista, tenemos que luchar juntas contra la opresién y también reconocer aquellas
formas de opresion que no nos afectan personalmente. Asi argumenta Bell Hooks (1986) que
la verdadera solidaridad solo puede surgir cuando las mujeres nos unimos por encima de las
diferencias sociales y culturales y nos apoyamos mutuamente en lugar de competir entre
nosotras. Bell Hooks critica el llamado feminismo blanco y la falta de una red entre todas las
mujeres que reconozca aspectos como las diferencias de clase, el color de la piel, el origen
y las condiciones de la vida y, a pesar de las diferencias, actien juntas contra la opresion
sexista: “We can be sisters united by shared interests and beliefs, united in our appreciation
for diversity, united in our struggle to end sexist oppression, united in political solidarity”
(traduccioén propia: “Podemos ser hermanas unidas por intereses y creencias comunes,
unidas en nuestro aprecio por la diversidad, unidas en nuestra lucha por acabar con la

opresion sexista, unidas en la solidaridad politica”, Bell Hooks 1986 p. 138).

La vida cotidiana
Partiendo de la idea de que el cambio feminista puede comenzar en nuestra cotidianidad, es

importante conceptualizar el término vida cotidiana para esta tesis.
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La vida cotidiana ha sido trabajada por autoras y autores como Agnes Heller, Hannah Arendt

y Gyorgy Lukacs, este ultimo influyd notablemente en la teoria de Agnes Heller.

Gyorgy Lukacs, filosofo y cientifico neomarxista de Hungria, trabajoé la “teoria de las
objetivaciones”. La teoria parte de la hipétesis de que se puede ver el mismo mundo desde
perspectivas muy diversas. La misma realidad se puede ver y experimentar a través de
diferentes reflejos de ella. Los dos reflejos mas grandes son el reflejo estético y el reflejo
cientifico. Entre ellos, los dos polos mas elevados producidos por el humano, esta la vida
cotidiana, que es la tercera objetivacion mas importante segun él. Parece interesante destacar
que esta teoria logra separar el arte y la ciencia de la vida cotidiana, pero al mismo tiempo
hace que la cotidianidad dependa de ellas: “ambas se ubican fuera de la vida cotidiana, pero

la cotidianidad es inimaginable sin ellas” (Marquez Pulido 2021, p. 337).

La fildsofa Agnes Heller le sigue a Lukacs en la teoria de las objetivaciones, pero pinta una
imagen mas dinamica del desarrollo del mundo y de la sociedad. Segun ella, la vida cotidiana
no solo tiene influencia en la ciencia, el arte, y viceversa, sino, “en la vida cotidiana la actividad
con la que formamos el mundo y aquella con la que nos formamos a nosotros mismos
coinciden” (Heller 1977, p. 31). El individuo no solo contribuye al desarrollo de su vida
cotidiana, sino también al cambio de las instituciones, la ciencia, el arte y toda la sociedad.
Esto puede interpretarse como que la accién feminista en la vida cotidiana puede marcar una

gran diferencia para la sociedad.

Segun Heller (1977), la vida cotidiana esta conformada por el “conjunto de actividades que
caracterizan la reproduccion de los hombres particulares, los cuales, a su vez, crean la
posibilidad de la reproduccion social” (p. 25). Las actividades para la reproduccién social no
se realizan diariamente y tampoco son las mismas para todas las personas. Agnes Heller
pone como ejemplo el cuidado de los nifios (y nifias) como actividad dentro de la vida
cotidiana para la reproduccion social de las mujeres (Heller 1981, p. 28). Este ejemplo parece
un poco arcaico, ya que el cuidado de las nifas y niflos también es (o deberia ser) parte de
la cotidianidad de muchos hombres, no solo mujeres, pero muestra bien la cotidianidad como
factor para la reproduccion biolégica y social en un determinado tiempo de la vida de una
persona. El cuidado de las nifas y nifios es necesario para que pueda haber nuevas
generaciones, pero no es ejercido toda la vida por todas las personas. Tampoco es necesario
que sea parte de la vida cotidiana de todas y todos. En cambio, comer, dormir y hacer las
necesidades son ejemplos de la reproduccion biolégica sin la cual el ser humano no puede

sobrevivir durante mucho tiempo.

La vida cotidiana es la base para el desarrollo de todo ser humano. Sin embargo, para muchas
personas es toda la vida que tienen y que pueden o aspiran a tener (Heller 1981, p. 31). Heller
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(1981) hace una diferenciaciéon muy interesante de la persona particular y el individuo: La
persona particular se refiere a aquella persona que nace en un sistema cultural y social ya
establecido, profundamente influenciado por los procesos histéricos y los “sistemas de uso”.
Esa persona es igual a su socializacion, determinada por el lenguaje, las tradiciones vy
practicas que la rodean. Normalmente es hasta la adolescencia que una persona da por
sentada su realidad, ya que parece ser la Unica manera de vivirla. La particularidad de una
persona es determinada por tres aspectos: 1. la circunstancia: toda persona nace con ciertas
caracteristicas que desarrolla mas o menos segun su entorno. Heller habla de las
caracteristicas particulares como Minimalbedingung fiir die Aneignung des Alltagslebens (p.
41, traduccién propia: “condiciones minimas para la apropiacion de la vida cotidiana”). 2. el
punto de vista: no existe la persona particular con su conciencia del yo sin la particularidad
socializada (aleman: vergesellschafte Partikularitdt) como, por ejemplo, el lenguaje (p. 43). 3.
la motivacién particular: resulta de las caracteristicas particulares y de la particularidad

socializada de una persona (p. 48-49).

Todas y todos nacemos particulares. Sin embargo, algunas y algunos tienen los recursos y
las ganas de elegir otra forma de vida y cuestionarse lo aprendido. Nos encontramos en la
sociedad con ciertos limites y posibilidades primeramente constituidas, pero con la capacidad
de recrear los sistemas de uso. La persona particular activa es aquella que es consciente de
que es producto de la historia de la humanidad y sociedad en la que se encuentra. Intenta
intervenir directa y conscientemente en los procesos politicos, histéricos y/o econémicos de
su época. Para Heller (1981), esa persona es el individuo. Todas las personas nacen con esa
capacidad, pero tienen que activarla superando la fusién de la conciencia social y la
conciencia personal y entender que no tienen por qué seguir los patrones ya establecidos.
Después de esa concienciacion pueden cambiar sus propias creencias y tradiciones con la
intencion de que la sociedad también las desarrolle. El individuo es una persona genérica
consciente, su propia vida es un objeto consciente para él. Es un particular que sintetiza en
si mismo tanto el azar y la unicidad de lo particular como la universalidad de lo genérico. “Die
Individuation beginnt dort, wo das ‘Akzeptieren’ des ‘fertig Gegebenen’ aufhért, und zwar in
beiden Hinsichten” (p. 57, traduccién propia: “La individuacion comienza donde termina la
aceptacion de lo dado, en ambos sentidos”). El individuo no acepta el mundo como acabado
y se indigna, busca conflictos con el objetivo del desarrollo personal y social. En cambio, el
particular tiene como objetivo evitar el conflicto y sentirse bien (p. 63). El desarrollo es
inherente al individuo y no termina nunca. El desarrollo personal del individuo es la base para

que pueda haber cambios sociales a nivel macro (p. 51).
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Todo desarrollo humano, tanto a nivel individual como social, requiere un determinado marco
que es a la vez el punto de partida y el resultado del (con)vivir humano. Heller llama a este
marco la estructura de la objetivacion: “Diese gattungsmaRige Objektivationssphare an sich
ist die Resultante menschlicher Tatigkeiten und gleichzeitig die Vorbedingung jeder
menschlichen Betatigung” (traduccion propia: “Esta esfera genérica de la objetivacion es en
si misma la resultante de la actividad humana y al mismo tiempo la condicion previa de toda
actividad humana”, Heller 1981, p. 183-184). Las objetivaciones de una época deben ser
aprendidas por los respectivos sujetos que le son inherentes. Cuando una persona nace, las
objetivaciones ya estan dadas, son las “exteriorizaciones” de procesos histéricos que forman
a una persona, cambian algo en ella y también pueden ser cambiadas a su vez (p. 87-88).
Como ya se ha mencionado anteriormente, segun Lukacs citado en Marquez Pulido (2021,
p.337), las tres objetivaciones mas importantes son el reflejo estético, el reflejo cientifico y la
vida cotidiana. Otros ejemplos son las tradiciones y el comportamiento dentro de un espacio
cultural. Ahora bien, si el desarrollo humano se entiende como punto de partida ademas de
resultado, el punto de partida para las generaciones futuras puede ser nuestro resultado
deseado. El cambio feminista de muchos individuos tiene el potencial de convertirse en el

nuevo entorno —las nuevas objetivaciones— de la sociedad de las proximas generaciones.

Las objetivaciones son atravesadas por los valores, la moral, la educacién y la politica de una
determinada época. Todos esos componentes resultan de un compuesto social que se
articula histdrica y culturalmente. Segun la logica capitalista de hoy en dia, la libertad es el
maximo valor, pero podrian de haber sido otros valores como la felicidad o la solidaridad. El
valor es el enriquecimiento de los componentes esenciales de la vida (el trabajo, el lenguaje,
la tradicion, la educacion, la moral) cuyas prioridades influyen notablemente en la toma de
decisiones de todos los sectores de una sociedad (politica, cultura, ciencia, economia). Segun
los valores se define también cuales son las necesidades urgentes que hay que satisfacer en
una sociedad. Dice Marquez Pulido (2021) que segun Heller todas las necesidades son
reales, pero la importancia que se le da a una depende del momento histérico o, a nivel mas
micro, de una sociedad o de un grupo de personas. Agnes Heller (1981) distingue el grupo
de la comunidad. EIl grupo es la forma mas primitiva de la sociedad, toda persona pertenece
a uno (p. 73, 76). El objetivo del grupo es cumplir con sus propias metas. Las personas en su
ser, actuar y pensar individuales por fuera del grupo no importan, ya que la existencia de
dicho grupo no depende de eso. Ejemplos de eso son la familia nuclear o un equipo de futbol.
La comunidad, en cambio, es un grupo conscientemente estructurado con valores
relativamente homogéneos que cada miembro representa necesariamente. El miembro de
una comunidad vive, o al menos cree en, los valores de su comunidad no solo cuando esta

con ella, sino en toda su cotidianidad (p. 76-78). En el mundo hay muchos grupos (sociales)
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y comunidades con distintas necesidades. Por eso hay una cantidad de diferentes
movimientos sociales: porque ninguno puede abarcarlas a todas. La elaboracion de las
necesidades y el desarrollo de los sistemas de uso los tienen que hacer los individuos y los
movimientos sociales o politicos. Segun Heller, el Estado y la politica institucionalizada no
pueden ser la base de esa elaboracion. El Estado puede darle estructura, pero los sistemas
de uso y los valores no pueden ser impuestos por él. Estos pueden cambiarse mediante los
individuos que se reproducen a si mismos y a la sociedad. El autor Marquez Pulido (2021)
concluye que Agnes Heller es de las primeras autoras que considera “la cotidianidad como el
principal lugar en el que se inicia la revolucion” (p. 352). Por lo tanto, Heller es una base
tedrica importante para la investigacién, porque esta tesis plantea la cuestion de cémo el

cambio social puede partir de la vida cotidiana de las activistas de Ni una Menos Munich.

La accion colectiva

La conclusion que saca Marquez Pulido (2021) de la teaoria de Heller no quiere decir que el
simple hecho de vivir como individuo, en el sentido que le da Agnes Heller (1981), lleve a la
revolucion. Tampoco basta con que haya injustica social para generar una reaccion y un
cambio. Para eso, se necesita de al menos un conjunto de personas luchando por o contra
una determinada cosa. Segun el autor Alberto Melucci, los movimientos (sociales) pueden
generar cambios (sociales) porque el sistema en el que actuan reacciona al conflicto que
atraviesa la sociedad, lo que, a su vez, es parte de la razén por la cual el movimiento se
constituye (Melucci 1999, p. 54). El movimiento social es una de muchas formas de la accion
colectiva y tiene que cumplir con los siguientes requisitos para poder ser determinado como
tal: primero, la accion colectiva tiene que implicar solidaridad entre sus actoras (o actores),
segundo, tiene que haber una situacion conflictiva con adversarias (o adversarios) como base
para la creacion del movimiento social y, tercero, tiene que enfrentarse al hecho de que no
puede cumplir sus objetivos sin cambiar las reglas del sistema en el que actua (Melucci 1991,
p. 361-362). El colectivo Ni una Menos puede denominarse movimiento social porque se

clasifica segun estos criterios.

Los referentes tedricos acerca de los movimientos sociales tienen su base en el marxismo, el
estructuralismo, el funcionalismo y en las teorias de la sociedad de masas y el
comportamiento humano colectivo (Castro Riafio 2018, p. 126). En las primeras décadas del
siglo pasado el movimiento social se consideraba espontaneo, surgido de las masas y no
racional. Luego, en la segunda mitad del siglo XX, se veia como una accion planificada e
instrumentalizada por distintos actores individuales de la sociedad (p. 127). Desde entonces,
el punto de vista investigativo hacia los movimientos sociales también se ha desarrollado. En
su ponencia “la accion colectiva como constructo social” Alberto Melucci (1991) destaca la

importancia de analizar el movimiento social como producto de multiples factores y
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dimensiones y no como si fuera un solo sujeto o dato uniforme (p. 363-364). El movimiento
social como forma de accion colectiva no es homogéneo y no puede ser entendido como
inicio, sino como resultado de las relaciones sociales, objetivos, oportunidades, limites y
recursos de sus actoras (o0 actores) dentro de una comunidad (p. 358). Es el producto de la
tension social que desordena el equilibrio de un sistema actual (Melucci 1985, p. 2). Asi, la
accion colectiva “no puede ser entendida como el simple efecto de precondiciones
estructurales, o de expresiones de valores y creencias” (Melucci 1991, p. 358), sino como
constructo social que tiene que establecerse activamente. En este sentido son las relaciones
sociales la esencia de cada movimiento social y del cambio. Nuestro movimiento en cuestion
es el Ni una Menos Munich dentro de la red de colectivos de Ni una Menos que se encuentran
en muchos paises a nivel global. Todos los colectivos de Ni una Menos estan, de una u otra
manera, conectados, orientados hacia el mismo tipo de cambio social y contando con
oportunidades, recursos y limites similares. Por eso podemos hablar de una red de

movimiento (Melucci 1999, p. 73).

El origen del Ni una Menos es el movimiento de mujeres argentino que esté influenciado por
tres corrientes feministas: el Feminismo Materialista Francés, la Teoria Queer y el Feminismo
Decolonial (Castro Riafo 2018, p. 131). El primero surgié del pensamiento de Simone de
Beauvoir y tuvo su auge a principios de los afios ochenta del siglo pasado. Denuncia la
opresion de la mujer como parte esencial del sistema capitalista y patriarcal y es la primera
corriente que cuestiona la falta de conceptualizacion sociolégica al hablar de los términos
sexo y género. El Feminismo Materialista Francés es criticado por crear una falsa sororidad
debido al grupo homogéneo que representa, que son las mujeres blancas y europeas (p. 131-
133). Una respuesta a estas tendencias europeas son las corrientes interseccionales del
feminismo. El Feminismo Decolonial representa las voces multiplemente marginalizadas y

cuestiona la creacién del pensamiento hegemonico:

los nexos entre colonialidad y patriarcado; se interesa en comprender el género de manera
situada desde la interseccién con la pertenencia étnica y cultural; cuestiona el flujo
unidireccional de ideas centro-periferia proponiendo la construccién de un nuevo circuito de

pensamiento feminista entre las periferias “sur-sur”
(Castro Riafio 2018, p. 136).

La Teoria Queer critica el sistema dominante de la heteronormatividad y la naturalizacion de
ella. Cuestiona la distincién entre sexo y género y la reduccion del sujeto feminista a “la mujer”
(Castro Riafio 2018, p. 134).
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Ni una Menos es el resultado de la unificacion de muchos colectivos que apuntan a la
eliminacion de la violencia machista porque los afecta a todos. El eslogan #NiunaMenos es
el elemento “con el que se complejizan los sentimientos de inconformidad, se nutre la
sororidad, se canalizan las demandas afines, y sobre todo se afianza la conciencia colectiva
contra la violencia de género y sus tipificaciones” (p. 137). Siguiendo a Isaacs (2002), se
puede identificar la creacién de la conciencia colectiva por parte de las mujeres como una
parte importante en la construccion de agencia. Constituir grupos y colectivos feministas de
mujeres nos permite intercambiar y compartir nuestras experiencias y “[...] crea las
oportunidades para participar en una agencia efectiva contra nuestras circunstancias de
opresion porque podemos lograr mas, si actuamos juntos [juntas], que si actuamos como
individuos” (Isaacs 2002, p.153). En este sentido se puede caracterizar el movimiento Ni una
Menos como una red de mujeres tomando agencia politica mediante la toma de conciencia y
la accién colectiva, entendiendo esta ultima como el producto de la interaccidén basada en la
solidaridad entre los sujetos de un colectivo que debe adaptarse y responder a su

temporalidad, espacialidad y objetivos de accion (Melucci 1991, p. 358, 361).

Muchos de los movimientos sociales actuales, o redes de movimientos sociales actuales,
consisten en la coexistencia de varios grupos sumergidos en la vida cotidiana (Melucci 1999,
p.74). En la actualidad, los movimientos sociales tienden a responder a un conflicto social
simbdlico. Es decir que se salen del ambito econdmico y de clase, hacia uno mas cultural e
individualista donde se cuestionan los patrones simbdlicos, la vida cotidiana y la identidad
personal (p. 69-70). Las actoras (o actores) del movimiento, o la comunidad en el sentido de
Heller (1981), anuncian problemas estructurales y luchan por un cambio significativo del
sistema (Melucci 1999, p. 70). Las actoras o actores son intercambiables y pueden pertenecer
a mas de un movimiento social. Sin embargo, cada movimiento tiene que crear una identidad
grupal en la que sus miembros compartan las siguientes tres caracteristicas: 1. los fines de
accion, 2. los medios de accién y 3. el ambiente en el que se encuentran. Estas caracteristicas
pueden crear tensiones y tienen que estructurarse de alguna u otra manera dentro de la
colectividad (Melucci 1991, p. 58-59). La estructura que se le da varia mucho dependiendo
del tipo del grupo, ya que algunos operan con funciones de liderazgo concentradas en una o
pocas personas, mientras que otros prefieren organizarse de forma horizontal. Segun Melucci
(1999), la identidad colectiva es el “proceso de ‘construcciéon’ de un sistema de accion”, o sea

el proceso de construccion de un movimiento social (p. 66).

Los movimientos son sistemas de accion que operan en un campo sistémico de

posibilidades y limites. Este es el motivo por el que la organizacién se convierte en un punto
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clave de observacion, un nivel analitico a menudo subestimado o reducido a estructuras

formales

(Melucci 1999, p. 37).

Para el analisis de un movimiento social es crucial responder al como 'y al por qué de la accion
colectiva (Melucci 1991, p. 357). Es decir que hay que analizarlo desde un punto de vista
analitico estructural y empirico causal, y no solo desde uno. Este enfoque tedrico fue elegido
para investigar la organizacion interna y las acciones de Ni una Menos Munich, porque parece
ofrecer una imagen completa del funcionamiento del colectivo. Asi, el conocimiento tedrico
de Ni una Menos como red de movimiento puede vincularse a los datos empiricos de la

investigacion sobre el colectivo en Munich.

A continuacion, se presentaran las técnicas, los datos y el analisis de la investigacion
empirica, asi como la discusion del estudio teniendo en cuenta los referentes tedricos recién

presentados.

Metodologia

Para poder llevar a cabo una investigacion, es pertinente hacerse algunas preguntas acerca
de ella. También es pertinente cuestionar los contextos en los cuales se realiza el proceso
investigativo. ¢Por qué y como acercarse al trabajo de campo?, ;A quiénes les sirve la
investigacion?, ¢ Cual es el rol de los sujetos de investigacion y cual es el de la investigadora?
(Garcia Chacon et al. 2002, p. 18). En el caso de esta tesis, el caracter social y aplicado de
la investigacién es inherente, ya que busca responder a la pregunta de la contribucién del
activismo de Ni una Menos Munich a la eliminacion de la violencia machista en la vida
cotidiana de las mujeres migrantes hispanohablantes vinculadas al colectivo. Los sujetos de
investigacion, que son las mujeres hispanohablantes de Ni una Menos Mtnich, son centrales
para realizarla y hay que interactuar con ellas para obtener buenos resultados. Uno de los
objetivos de la investigacion es buscar y consolidar conocimiento que pueda ser aplicado con
el fin de fortalecer a las mujeres que son parte del colectivo y propiciar la reflexion sobre sus
acciones, enriquecer a la sociedad y también a la comunidad académica. Asi, se espera
contribuir al cambio social a largo plazo. Dichas caracteristicas llevan a dominar esta
investigacion cualitativa del tipo social aplicado (DuocUC Bibliotecas 2023). El campo de
estudio de esta tesis es interdisciplinar incluyendo aquellos cuyo centro es el analisis de

conflicto, memoria y paz, en el cual confluyen multiples disciplinas que miran a la sociedad,
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sus fendmenos y las acciones que emergen de estos. Garcia Chacoén et al. 2002 describen

el contexto disciplinario para las investigaciones sociales asi:

la emergencia de escenarios de alta complejidad y conflictividad social, politica, econémica
y cultural, que son generados por el modelo economico vigente [...] se expresan en

condiciones de pobreza, desigualdad, exclusion e injusticia social

(p. 19).

En esta tesis se estudian las posibles acciones para prevenir o erradicar esas desigualdades
e injusticias sociales expresadas mediante la violencia machista, bajo el paradigma histérico-

hermenéutico o socio-hermenéutico con enfoque cualitativo.

Ahora, el caso singular en nuestro contexto es la erradicacion de la violencia machista en la
vida cotidiana de cada una de las mujeres migrantes hispanohablantes vinculadas al colectivo
Ni una Menos Munich entre 2019 y 2025, el todo social vendria a ser la violencia machista
dentro de la sociedad, sus instituciones y su historia. Mediante la investigacion empirica se
pretendi6 examinar la violencia machista en la vida de las mujeres migrantes
hispanohablantes vinculadas al colectivo y describir la influencia del activismo de Ni una
Menos a ella, y a su reduccion. Se estudiaron la vida cotidiana de las mujeres y la violencia
machista presente en ella, asi como el funcionamiento y las acciones de Ni una Menos
Mudnich. Para usar las palabras de Hernandez Sampieri et al. (1991), “en un mismo estudio
nos puede interesar tanto describir los conceptos y variables de manera individual como la
relacion entre ellas” (p. 74). Se trata de una investigacion correlacional con elementos
descriptivos, ya que el interés estaba en examinar el activismo del colectivo no como tal, sino
del activismo en relacién con la violencia machista en la vida cotidiana de las mujeres. El
activismo y las acciones se estudiaron como un conjunto, es decir que el enfoque estaba
centrado en como contribuyen en conjunto a la eliminacion de la violencia machista en la vida
de las mujeres hispanohablantes. Se espera que este proceso, iniciado en el colectivo a partir
de esta tesis, impulse un cambio interno hacia esa meta. Sin embargo, segun Hernandez
Sampieri et al. (1991), el estudio empirico correlacional conlleva un aporte explicativo parcial

porque describe la relacion de dos elementos (p. 74).

Para poder llevar a cabo el estudio empirico, se ha elegido una variedad de técnicas de
recoleccién de datos con el fin de identificar las multiples perspectivas de las mujeres
vinculadas al colectivo. Con base en los objetivos general y especificos de esta investigacion,
se definieron el método narrativo (entrevista semiestructurada), el etnografico (observacion

participante) y el participativo (taller: colcha de retazos) como utiles para cumplirlos.
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En el marco de los métodos narrativos se optd por la entrevista semiestructurada con al
menos cuatro mujeres hispanohablantes vinculadas al colectivo entre 2019 y 2025 y/o
mujeres hispanohablantes activas en el colectivo. Mediante la técnica de la entrevista
semiestructurada se esperaba tener respuesta para cumplir con los siguientes obijetivos
especificos: analizar la organizacion interna de Ni una Menos Mdnich con el fin de saber mas
sobre su base de activismo, analizar los tipos de acciones del colectivo Ni una Menos Munich
dirigidas a la eliminacion de la violencia machista en la vida de las mujeres migrantes
hispanohablantes vinculadas al colectivo entre 2019 y 2025 en Munich, Alemania, y definir
los factores mas importantes segun las mujeres migrantes hispanohablantes vinculadas al
colectivo entre 2019 y 2025 que hacen que Ni una Menos pueda aportar a un cambio social.
Segun Tonon de Toscano (2008), con la entrevista semiestructurada, y “a través de la
recoleccién de un conjunto de saberes privados” (p. 49) se logra hacerse una idea de y darle
sentido a las acciones de un individuo o de un grupo social de referencia (p. 49), que, en
nuestro caso, es el colectivo Ni una Menos Munich. El guion de entrevista se puede ver como
anexo. Las entrevistas con las mujeres migrantes hispanohablantes vinculadas al colectivo
fueron grabadas con el consentimiento de ellas y transcritas. Para organizar y analizar las

entrevistas se uso el programa de sistematizacion MAXQDA.

Derivado de la antropologia, el estudio etnogréafico es uno de los métodos mas tradicionales
en lainvestigacion social y se emplea para estudiar determinados objetos o fendmenos dentro
de un grupo social (Cotan Fernandez 2020, p. 84). En el contexto de esta tesis se uso la
observacién participante para analizar dos objetivos particulares: analizar la organizacion
interna de Ni una Menos Munich con el fin de saber mas sobre su base de activismo y analizar
los tipos de acciones del colectivo Ni una Menos Munich dirigidas a la eliminacién de la
violencia machista en la vida de las mujeres migrantes hispanohablantes vinculadas al
colectivo entre 2019 y 2025 en Munich, Alemania. Para responder a este ultimo, se utilizd
también el método rastreo en redes en la red social Instagram, ya que esa es la plataforma
de conveniencia donde mas estd presente el colectivo. Se consideraron las publicaciones
subidas entre 2020, afio de la primera publicacién de Ni una Menos Mtunich en Instagram, y

2024, afio de la ultima publicacion en el momento del rastreo.

La sistematizacion de los métodos se hizo, por un lado, para la observacion participante,
mediante un Documento Word y el programa de sistematizacion MAXQDA para la revision y
categorizacion de lo observado. Las categorias utilizadas para la observacion y el analisis
correspondian a los objetivos especificos sobre la organizacion interna y las actividades del
colectivo. Las observaciones en el documento que pertenecian a una de las dos categorias

se codificaron por colores. También se distinguid por colores entre las actividades dirigidas
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hacia las mujeres activistas dentro del colectivo y aquellas dirigidas hacia fuera, como, por
ejemplo, el programa de radio. Cada sesioén iba seguida de una reflexién personal mia, que

puede encontrarse al final de cada documento.

Por otro lado, para el rastreo, se usé una matriz con las publicaciones y fotos subidas. Para

realizar el analisis de ellas se ayudo también con el programa de sistematizacion MAXQDA.

Por ultimo, el método participativo fue empleado para cumplir con el objetivo: definir el término
violencia machista segun el significado que le da el colectivo Ni una Menos Munich. Mediante
la técnica interactiva colcha de retazos se realizd un taller en el que las mujeres pudieran
trabajar el término violencia machista y concluir una definicion que las conformara a todas.
Eso era importante, ya que la violencia machista era uno de los términos centrales de la
investigacion y podia ser entendida de diferentes maneras. Por lo tanto, era fundamental
saber de qué se hablaba para poder investigar el potencial de las acciones del colectivo para
erradicarla. Se intenté —y se logré— realizar el taller antes de las entrevistas para poder
entrevistar a las mujeres a base de su definicion de la violencia machista. Dicen Garcia
Chacon et al. (2002) que “la técnica permite descubrir distintas formas como los sujetos se
apropian de su cotidianidad y su realidad, formas que son divergentes entre sujeto y sujeto
pero que en la interaccion con el otro conforman un texto comun” (p.69), entonces es
importante definir ese texto comun para el analisis de este trabajo empirico que pretende
representar todo el colectivo. El taller fue grabado con el consentimiento de las participantes
y transcrito y, ademas, se produjo un producto visual de él, concretamente, una foto de la

colcha de retazos.

Descripcion de poblacion de estudio y método de muestreo

La investigacion tuvo lugar en Baviera, en la ciudad de Munich y sus alrededores. Se estimaba
empezar las entrevistas con cuatro mujeres a conveniencia, y luego, si se consideraba
pertinente, ampliar el nUmero de participantes con el método de bola de nieve. En el caso de
que una mujer se encontrara en otro sitio —muchas mujeres viajan con frecuencia a
Latinoamérica a visitar a sus familiares, amigas y amigos— o que un encuentro personal no
hubiera sido posible por otras cuestiones, se realizaba la entrevista de forma virtual, por
ejemplo, mediante la aplicacién Zoom. La observacion participante se hizo en las reuniones
mensuales durante cuatro sesiones. La técnica interactiva colcha de retazos tuvo lugar en
Munich y se esperaba la participacion de cinco a diez mujeres. El método de muestreo fue
uno intencional, es decir que se preguntd en los grupos internos del colectivo y se esperaba
el compromiso de al menos cinco mujeres activas en Ni una Menos Munich. El rastreo en

redes se hizo en la red social Instagram.
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La poblacion de estudio eran las mujeres migrantes hispanohablantes vinculadas a Ni una
Menos Munich entre 2019 y 2025. Cuando se escribia este capitulo, se encontraban 77
personas en el grupo de WhatsApp del colectivo (16 de noviembre de 2023), sin embargo, el
numero de mujeres que participaban activamente era mucho menor. Lo que todas tenian en
comun era que eran mujeres cis hispanohablantes que vivian, habian vivido o estaban por
vivir en Munich y sus alrededores. Para la investigacion se establecieron criterios de inclusion
y criterios de exclusiéon. Los criterios de inclusién para las mujeres participantes en la
investigacion eran los siguientes: 1. ser mujer mayor de 18 afos 2. hablar el espafol como
lengua nativa 3. provenir, es decir “nacer, originarse, proceder de un lugar’ (RAE 2023), de
un pais hispanohablante y haber migrado a Alemania 4. ser migrante legal en Alemania 5.
Ser o haber sido activista activa en el colectivo o estar vinculada con Ni una Menos Munich
entre o en algun momento del periodo 2019-20245. Con base en los criterios de inclusion, se
definieron también unos criterios de exclusion: segun la Real Academia Espaniola, el término
proceder significa “tener su origen en un determinado lugar, o descender de cierta persona,
familia o cosa” (RAE 2023). Es decir que, segun esta definicion, en nuestro caso se incluiria
también a las mujeres migrantes de una familia hispanohablante nacidas en un pais no
hispanohablante como sujetos de estudio. Por eso, el primer criterio de exclusion es “haber
nacido en un pais no hispanohablante”. El segundo es “criarse hispanohablante con solo una
parte de la familia siendo hispanohablante y la otra procediendo de otro origen”.

Consideraciones éticas

La presente investigacion se puede categorizar estudio de riesgo minimo. Segun el articulo 9
de la resolucién colombiana 8430 de 1993 “se considera como riesgo de la investigacion la
probabilidad de que el sujeto de investigacion sufra algun dafio como consecuencia inmediata
o tardia del estudio” (Ministerio de Salud 1993). El trabajo de campo que se empled en el
marco de esta tesis no tratdé temas de salud de forma explicita, sin embargo, investigo temas
muy delicados que podian ser dificiles para las participantes y causar malestar psicoldgico o
revivir algun tipo de trauma. Si una mujer llegaba a tener alguna afectacion psicolégica
durante el trabajo de campo, se facilitaba con antelacion el contacto de una institucion
profesional cercana a la que se pudiera recurrir en tal caso. Por ese riesgo minimo de que a

una participante le afectara la investigacién, se determiné como tal.

5 En el momento de definir los criterios, se suponia que la investigacion finalizaria en 2024.
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Las mujeres con las que se trabajé en la investigacion no se consideraban poblacion
vulnerable en el sentido clasico, ya que, segun esta concepcion, la vulnerabilidad se mide por
la capacidad de una persona o un grupo de personas de prever, lidiar con y recuperarse del
impacto de una amenaza natural, y las mujeres en cuestion no serian las mas afectadas en
un caso de catastrofe natural (Wisner et al. 2004, p. 11). Todas las personas pueden ser
vulnerables, pero el grado de vulnerabilidad depende de factores como el género, la
orientacion sexual, la clase social, el estatus migratorio (legal o ilegal), la salud o la edad. De
acuerdo con Wisner et al. 2004, las mujeres migrantes hispanohablantes vinculadas a Ni una
Menos Munich entre 2019 y 2025, si bien corren el riesgo de vivir situaciones de
discriminacién o de violencia, no son las que se encuentran en el “peor extremo” en cuanto a

sus redes de seguridad en el caso de una amenaza natural:

[...] we use the term to mean those who are more at risk: when we talk of vulnerable people,
it is clear that we mean those who are at the ‘worse’ end of the spectrum. When used in this
sense, the implied opposite of being vulnerable is sometimes indicated by our use of the
term ‘secure’

(traduccién propia: [...] utilizamos el término para referirnos a quienes mas riesgo corren:
cuando hablamos de personas vulnerables, esta claro que nos referimos a quienes se
encuentran en el extremo ‘peor’ del espectro. En este sentido, a veces empleamos el

término ‘seguro’ para referirnos a lo contrario de ser vulnerable)
(p. 12).

Toda esta investigacion se basa en el principio Do-No-Harm, que originalmente fue
desarrollado para la cooperacion internacional y el trabajo humanitario. Sin embargo, sirve
también para reflexionar sobre los impactos de una investigacion en la poblacién de estudio,
ya que permite analizar la dinamica del estudio dentro de un contexto especifico. El objetivo
del enfoque Do-No-Harm es no hacer dafo, es decir que la intervencion, o investigacion, tiene
que estar pensada para tener un impacto positivo a largo plazo en la poblaciéon y en su
entorno, en vez de invadir el ambiente paternalistamente y causar mas caos en una situacion
ya conflictiva (CDA s.a.). Otro aspecto importante es la posibilidad de reevaluar y adaptar los
métodos a lo largo del proceso segun las necesidades de la poblacién. Esto, en el caso de
esta tesis, es importante, ya que busca aportarles conocimiento no solo al mundo académico,
sino también a las mujeres feministas activas en Ni una Menos Munich. Si alguno de los
métodos ampliados en esta investigacion llegaba a hacerle dafio al colectivo o llega a causar
un impacto negativo en la comunidad, se reevaluaba y adaptaba ese método a las
circunstancias y a las necesidades de las mujeres. La investigacion trata la violencia contra

la mujer, que puede ser un tema muy delicado, y tenia como objetivo analizar el potencial del
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activismo de Ni una Menos para erradicarla. Los sujetos de tanto el estudio como de los
resultados son las mujeres activistas del colectivo y dependia en parte de ellas si el fruto de
la investigacion puede ser duradero y sostenible para su activismo o no. Los beneficios
potenciales del estudio son el mejor entendimiento y la adaptacion de las acciones de Niuna
Menos Munich a la eliminacion de la violencia machista en la vida de las mujeres migrantes
hispanohablantes a nivel comunitario del colectivo. Aparte de este enfoque para no hacer
dafo, se intentaba garantizar la no discriminacion de las mujeres sujetos del estudio con las
siguientes afirmaciones: 1. antes de participar voluntariamente en una, varias o todas las
técnicas de investigacién, las mujeres tenian que leer y firmar una carta de consentimiento
informado 2. las mujeres podian salirse en cualquier momento y sin justificacién alguna del
estudio 3. las mujeres podian pedir en cualquier momento que la informacion aportada por
ellas no se usara y no se publicara en esta tesis 4. las mujeres fueron identificadas mediante
seuddnimos, es decir que no se publicé ningun nombre o apellido. Asi se hizo todo lo posible
para guardar siempre la integridad de las personas que participaron en esta investigacion y

establecer un ambiente codmodo y enriquecedor para todas.

Se realizo el taller colcha de retazos en el espacio cultural feminista “KOFRA* en Munich, un
espacio de comunicacién para mujeres que es el lugar donde Ni una Menos Munich hace sus
reuniones mensuales, por lo que era un lugar seguro que las participantes del estudio
conocian. Las observaciones participantes se hicieron en ese mismo espacio, el KOFRA. Las
entrevistas se llevaron a cabo en el lugar de preferencia de la mujer entrevistada en Munich
o en las afueras de Munich o, si no tenian ningun lugar de preferencia, en el KOFRA también.
El lugar era importante para que las mujeres se sintieran seguras y comodas durante la
activad. Si una de las mujeres participantes en el estudio llegaba a requerir apoyo psicoldgico
en el marco de la(s) actividad(es), habia numeros telefénicos de instituciones de salud

anteriormente preparados a los que se podia dirigir a pedir ayuda.

Las mujeres participantes tuvieron que firmar un consentimiento informado (véase en el
anexo). Se hizo una lectura colectiva o individual del mismo, dependiendo de la actividad con
la cual la mujer iniciara su participacion. Se resolvian todas las preguntas que este generara
y finalmente se procedia a la firma, entregandole a la participante una copia del documento.
Aparte de eso, se les repetia a las mujeres la informacién y sus derechos antes de cada

actividad realizada.

El presente proyecto de investigacion fue aprobado por el Comité de Etica en Investigacion
de la Universidad del Rosario (CEI-UR) Sala de Ciencias Sociales el 21 de febrero de 2024.
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Parte empirica
La parte empirica de esta tesis se redactdé una vez realizadas las técnicas.

Analisis de datos y conclusiones
En primer lugar, se describen los hallazgos de las técnicas con respecto a los objetivos

especificos antes de analizarlos conjuntamente en la conclusion.

Definir el término violencia machista segun el significado que le da el colectivo Ni una
Menos Munich.

Para dar inicio a la investigacién empirica, se realizo la actividad colcha de retazos en Munich.
Como se ha mencionado en el capitulo metodoldgico, esta técnica tenia como objetivo definir
el término violencia machista segun el significado que le da el colectivo Ni una Menos Munich.
La socializacién con las mujeres se concretd en una reunion mensual del colectivo en el mes
de abril de 2024. Ese dia, se presentd la técnica y se pidié a las mujeres que se anotaran en
una lista si deseaban participar en la actividad. 19 mujeres se inscribieron, de las cuales 18
cumplian con los criterios de inclusion. En la fecha que mejor le quedaba a la mayoria de las
mujeres, 9 activistas iban a asistir. Pese al recordatorio por WhatsApp, el dia de la actividad,

solo tres mujeres participaron.

Descripcion de la técnica:

La actividad dur6 alrededor de 2 horas y media y consistié en tres partes: el primer momento
era uno individual, el segundo momento era grupal y durante la ultima parte se sintetizaba lo
que anteriormente se habia compartido. Primero, las mujeres disefaron su retazo, dos de
ellas trabajaron en mas de una hoja. Habia revistas, diarios, pegotines, lapices de color,
lapiceras, acuarela, y otros materiales y las participantes los aplicaron de diferentes maneras.
En la segunda fase de la activad, se abrié el espacio y las mujeres compartieron sus ideas
representadas en los retazos. Para eso, habia preparado las siguientes preguntas: ;Qué
dibujaste, pintaste, escribiste en tu retazo?, ; Como se ve la violencia machista en tu retazo?,
¢Hay algo que sientes que no hayas podido representar en el retazo?, Cuales son los
elementos que aparecen en todos o en la mayoria de los retazos?, ¢ Con qué elementos te
encuentras en tu vida cotidiana?, ; Qué es la esencia de la violencia machista?, Ahora, ¢ cémo
podemos sintetizar sus descripciones en una definicion de la violencia machista, ¢ Estan todas
de acuerdo? Las preguntas le daban estructura a la discusién, sin embargo, las mujeres

compartian sus dudas, preguntas y observaciones libremente y el momento grupal se volvio
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un debate enriquecedor. A continuacion, se presentan los aspectos mas relevantes de la

discusion, asi como el resultado de la colcha de retazos.

La violencia machista segun Ni una Menos Munich:

Es interesante destacar que las mujeres disefaron retazos bastante diferentes que
mostraban aspectos muy similares. La participante 1 creé un colaje mostrando cémo se les
ve tanto a la mujer como al hombre en nuestra sociedad. La imagen del hombre es una grande
y poderosa, se ve a un hombre exitoso de traje, rodeado de palabras como fuerte, musculos,
trabajo, dinero y experto. Al otro lado del retazo esté la foto de una mujer mucho mas opaca
y las palabras que se le relacionan son bétox, nifios, como hacer desaparecer la panza,
perder 50 libras en seis meses, boda, elegante y comer bien.® Estas, segun la participante,
demuestran muchas de las cosas que desde muy chiquitas se nos exigen a las mujeres. La
participante 2 comento que le parecia muy interesante la separacion mostrada, no solo de los
roles y expectativas, sino también de la cantidad de palabras. Es decir que parece muy claro
definir a un hombre, pero para definir a una mujer hay un aspecto, y un peso, mucho mas
grande y eso lo encuentra violento también. Aqui la participante numero 3 afiadio que, si bien
podia ser verdad lo de la cantidad de palabras, era curioso porque creia que de “la mujer” se
permitian menos versiones que se les permitian a los diferentes tipos del “ser hombre”, lo
cual parece una contradiccion. Muchos hombres son papas, sin embargo, el ser padre no es
lo que lo define. Es mas bien una especie de extra al hombre que ya es. Ser mujer

generalmente se asocia a ser madre.

La participante 2 disefid sus dos retazos enfocandose en el poder de las palabras con algunas
imagenes para adornar lo escrito. Primero, subdividio la violencia machista en los tres tipos:
psicolégico, verbal y fisico. Segundo, disefié un anagrama con la palabra machista y puso las
siguientes palabras: miedo porque, segun ella, hay un gran miedo de tanto los hombres como
de las mujeres. Por el lado de los hombres esta el miedo de no ser hombre, de no cumplir
con las expectativas sociales, y por el otro lado esta el miedo constante de las mujeres de
quedar atrapadas en cualquier tipo de violencia (machista). Atacar. Callar porque es un tema
que se calla mucho y que generalmente no se comparte, hombres porque son los hombres
los que perpetuan la violencia machista hacia las mujeres o hacia grupos minoritarios.
Intergeneracional porque cree que es algo que se hereda, algo cultural y algo que tenemos
muy programado en nosotrxs. Superioridad porque se siente que el hombre y la violencia
machista son mas grandes que las mujeres. Traumas y anticuado. La participante 2 lo

resumié asi: la violencia machista es una practica social donde se oprime y lastima a la

6 Las palabras en cursiva se encuentran en el retazo en aleman.
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contraparte femenina. En el segundo retazo mostré una division, parecida a la del colaje de
la participante 1. Estan las expectativas, asi como la tristeza, la resignacion, las dudas y el
miedo en el lado femenino y, en la parte del agresor, las palabras asociadas a él como fuerza,
opresor, patriarcado, poder, imposibilitadory aprendizajes. Surgi6 la pregunta de la diferencia
entre el patriarcado y la violencia machista y como se relaciona el uno con la otra. Lo Unico
positivo de la violencia machista es, segun la activista, la comunidad que se crea como
respuesta al miedo y a la opresion. El miedo puede ser paralizador, pero también puede
vincular a las mujeres y hacer que se conecten por las redes sociales o en comunidades en
la vida real. El miedo puede volverse empoderador y transformarse en enojo colectivo. Aqui
la participante 2 afadié que eso dependia mucho del contexto social y del lugar donde una
estuviera. En el transcurso del debate, quedo claro que las participantes reconocian que en
nuestra sociedad se han creado espacios seguros para que las mujeres compartan sus
experiencias de abuso, pero que uno de los problemas fundamentales es la (no)
comunicacion entre los hombres. No hay, o hay muy pocos, espacios para que los hombres
hablen de sus preguntas, preocupaciones y experiencias antes y después de haber ejercido
actos violentos contra una mujer. La participante 3 mencioné que, si bien el crecimiento de
los movimientos feministas era algo bueno, temia que fuera un circulo vicioso porque sentia
que, como respuesta al feminismo, la violencia machista se endurecia y las sociedades se

polarizaban aun mas.

La participante 3 hizo un brainstorming relacionando las siguientes palabras con la violencia
machista: poder, opresién, encajar. Segun ella, estos términos tienen mucho que ver con lo
que se espera tanto de las mujeres como de los hombres, lo que lleva a todas las personas
a buscar su lugar en la sociedad, intentando no quedar fuera del sistema y cumplir con ciertos
roles y expectativas. Esas expectativas hacia la mujer son, por ejemplo, el ser madre y que
ella dé todo por sus hijxs. Ademas, tiene que ser linda, ser obediente, ser educada y siempre
pensar en Ixs demas. La participante 3 comenté que las mujeres muchas veces no son
pensadas, es decir que por ejemplo en la medicina o en la ciencia la mujer es “la otra”, es lo
que se compara con el estandar, que es el hombre. En el transcurso de la explicacion de su
retazo hizo unas referencias al libro La mujer invisible escrito por Caroline Criado-Perez. Ahi,
segun ella, la autora habla de la falta de reconocimiento de la mujer mostrando datos que son
alarmantes e indican que aun queda mucho por hacer para disefiar una sociedad con
estructuras sociales, investigaciones cientificas y decisiones politicas justas. Para la
participante 3 se trata de una forma de violencia machista institucionalizada que se manifiesta
en los diferentes ambitos de la vida, por ejemplo, en las leyes y situaciones juridicas, pero
también en las tradiciones, las practicas culturales y los habitos con amigxs, en el trabajo o

en una relacién de pareja, incluso si es una relacion entre dos (o mas) personas conscientes
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y feministas. Ademas, la participante mencioné que el miedo jugaba un rol muy importante
porque era una de las causas y uno de los resultados principales de la violencia machista. El
miedo que puede causar practicas violentas contra las mujeres es el de los hombres de no
encajar, la masculinidad téxica que, segun ella, esta muy relacionada con el miedo. Y el miedo
como resultado esta omnipresente en la realidad de muchas mujeres, ya que viven con el

miedo constante de tener que experimentar las formas mas crueles de la violencia machista.

Un término importante que aparecio varias veces en la reflexion posterior entre las mujeres
era el del micromachismo o microviolencia. Una de las participantes afirmé que la relacion de
pareja era el lugar donde mas micromachismos podia haber y donde mas los dejaba pasar.
Esto, segun ella, se debia a varias razones como el hecho de convivir mucho tiempo juntxs,
los sentimientos o la simple pereza de “tener que volver a hablar del tema”. Aqui, otra
participante respondié que le pasaba al revés porque sentia que dentro de las relaciones con
personas cercanas era mucho mas exigente, hablaba y esperaba mas de la otra persona en

cuanto al manejo de la violencia machista, de los micromachismos y la conducta diaria.

En el proceso de definir la violencia machista se aclaré que, en las diferentes formas de dicha
violencia, se pensaba la violencia sexual, o sexualizada, también como forma de la violencia
machista que puede manifestarse de manera fisica o psicolégica. Ademas, se menciond que
la violencia machista no necesariamente es perpetuada por un hombre hacia una mujer,
puede ejercerse entre otros géneros también. Como ejemplo dijo una participante que antes
su abuela le decia que le recogiera los platos a su primo y que los lavara y que eso claramente

era una conducta machista ejercida por su abuela hacia ella.

Al concluir con la definicién de la violencia machista propiamente elaborada, se buscé por
curiosidad en la Real Academia Espafiola (RAE) donde no se encontrd ninguna definicion de
violencia machista, ni de violencia de género. Lo que si se encontré fueron dos definiciones
del machismo, primero como “actitud de prepotencia de los varones respecto de las mujeres”
y, segundo, como “forma de discriminacion sexista caracterizada por la prevalencia del varén”
(RAE 2024).

Definicion elaborada:

Al final de la actividad, las mujeres llegaron a esta definicion de la violencia machista:

La violencia machista se puede manifestar de distintas formas, por ejemplo, verbal, fisica y
psicologica. Tipicamente es sexualizada y esta compuesta por lo general por un opresor

(hombre) y un oprimido (mujer). Esta practica ataca al sexo femenino y es omnipresente en
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tiempo y espacio y, por lo general, se aprende y se transmite de forma intergeneracional y

sistematica. En esta violencia el miedo es un método principal de coercion.
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Adiciones a la definicion elaborada

Debido al niumero reducido de participantes el dia del taller, la definicion elaborada de la
violencia machista se incluyé en el guion de entrevista. Esto significa que a las mujeres
entrevistadas se les dio a leer la definicion y luego se les pidié que la comentaran, ampliaran
o criticaran. Con ello se pretendia garantizar que la definicién utilizada en nombre del colectivo

Ni una Menos Munich estuviera legitimada por mas de solo tres activistas.

Hay similitudes en los comentarios de las mujeres encuestadas. Por ejemplo, comentaron
que, aunque la violencia sexualizada es una de las formas mas obvias, no puede decirse que
sea la mas tipica. Las mujeres que sugirieron eso también recomendaron anadir otras formas
de violencia: la econoémica y la sistematica. En este contexto, la socializacion se mencion6 en
diversas ocasiones como factor decisivo. Esto significa que la violencia machista no procede
exclusivamente de los hombres, sino que también es inherente al sistema social en el que

crecemos Yy en el que somos socializadxs. La socializacion y los estereotipos de género, es
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decir, los modelos de roles clasicos y las asociaciones que vinculamos al ser hombre y al ser
mujer, deben deconstruirse, y la educacion desempefia un papel importante en ello. Una
entrevistada incluso dijo que “para mi la coercion es la socializacion. O sea, el miedo es una
expresion de esta violencia, pero para mi no es un método” (E3, Parte Il 00:03:56). Ademas,
se critico que la definicion elaborada se refiera al sexo femenino. Dos de las entrevistadas
afirmaron que la violencia machista ataca al género femenino o "a la imagen representativa
de lo que es una femenina” (E2, Parte 1ll 00:00:22). Con esto, se incluyen también a las

mujeres trans y a todas las personas que representen un aspecto femenino.

Teniendo en cuenta los comentarios que se acaban de exponer, la definicion de violencia

machista segun el colectivo Ni una Menos Munich puede adaptarse de la siguiente manera:

La violencia machista se puede manifestar de distintas formas, por ejemplo, verbal, fisica,
psicolégica, econémica y sistematica. De las mds obvias es aquella violencia que es
sexualizada y esta compuesta por lo general por un opresor (hombre) y un oprimido
(mujer). Esta practica ataca al sexo y género femeninos y es omnipresente en tiempo y
espacio y, por lo general, se aprende y se transmite de forma intergeneracional y
sistematica. En esta violencia el miedo y la socializaciéon son los métodos principales de

coercion.

Analizar la organizacion interna de Ni una Menos Munich con el fin de saber mas sobre su

base de activismo.

Ni una Menos se dio a conocer a nivel global principalmente como hashtag. Por lo tanto, el
medio mas importante para el movimiento es el internet. Hoy en dia existen varios colectivos
de Ni una Menos en diferentes paises y ciudades, principalmente en Latinoamérica y en
Europa. La mayoria de ellos nace por iniciativa de mujeres hispanohablantes viviendo en ese
pais, otros nacen porque un grupo de mujeres nativas de ese mismo pais adopta la idea. Asi
es el caso de Ni una Menos en Italia, Non una di Meno, o del colectivo en Zurich, que segun

la entrevistada 1:

ahi son mas que todo suizas, no hay tantas latinas, lo cual me parece super lindo también, o
sea, me parece super bueno que mujeres no hispanohablantes, no latinoamericanas se
apropien de este movimiento, porque al final ese es el objetivo, o sea, el movimiento nos

pertenece a todas por igual

(E1, Parte 1 00:12:55).
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A nivel global y para la creacién de los colectivos locales el internet es el medio mas
importante de comunicacion. Ni una Menos es conocido por el hashtag y es un lema feminista
presente en las marchas y acciones feministas tanto en Latinoamérica como en otras partes,
no hispanohablantes, del mundo. Todos los colectivos tienen el objetivo de llamar la atencién
sobre la violencia machista y combatirla, pero no todos tienen el mismo enfoque y sus
agendas son diferentes. Para dar un ejemplo, una diferencia importante es que Ni una Menos
Munich ve el sujeto politico de su lucha de forma mas estrecha que el Ni una Menos en
Argentina. En Munich, el colectivo se centra en las mujeres migrantes (hispanohablantes),
mientras que el sujeto en Argentina son las “mujeres, transexuales, lesbianas, travestis, de

todas las edades y todas las nacionalidades, trabajadora” (Ni una Menos Argentina s.a.).

Ni una Menos Munich siempre esta en contacto con otros colectivos feministas, ya sean
colectivos alemanes en Munich u otros colectivos de Ni una Menos, por ejemplo, el Ni una
Menos Berlin, Ni una Menos Zurich o Ni una Menos Viena. Una de las fundadoras argentinas,
Ana Correa, una vez visito el colectivo en Munich. Sin embargo, no existe un intercambio
sistematico entre los Ni una Menos a nivel global. Aunque parece haber el interés de
interactuar con los demas colectivos de Ni una Menos por parte de Ni una Menos Munich,

faltan los recursos para organizar o mantener las reuniones y actividades de forma regular.

Actualmente para Ni una Menos Mtnich parece dificil mantener vivas las actividades que se
organizan internamente: todos los afios hay cosas fijas en la agenda que de por si van a
pasary, ademas, hay cosas que van saliendo. Las cosas fijas son, por ejemplo, las reuniones
mensuales y las marchas para el 8 de marzo y el 25 de noviembre. Las reuniones mensuales
se hacen cada segundo miércoles en el espacio KOFRA en Munich. Las reuniones mensuales
son reuniones abiertas que sirven para juntarse a hablar, intercambiar ideas y definir los
proximos eventos y actividades. Las reuniones mensuales, si bien son abiertas, son el lugar
principal para la organizacion interna. Otro canal sumamente importante para la comunicacion
interna es el grupo de WhatsApp. Varias de las mujeres entrevistadas cuentan que, para
elegir y organizar los eventos, generalmente se manda un poll por WhatsApp: “Y asi es como
realmente se van promoviendo eventos internos y actividades internas en base a saber qué
es lo que las otras opinan y bueno, qué se vota mas, qué se vota menos, qué despierta mas
interés. Lo mismo con los temas que abordamos” (E2, Parte |1 00:09:06). WhatsApp no solo
es el medio principal de organizacion y comunicacion, sino también lo que mantiene unida a

la red de apoyo entre las mujeres:

“Yo sé que un dia si yo pongo en el grupo ‘chicas, estoy mal, necesito que me ayuden’, me
van a responder un montén de chicas, yo lo sé a eso, ¢;entendés? Y eso lo logramos

nosotras”
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(E1, Parte 1 00:20:33).

Aparte de WhatsApp, Ni una Menos Munich usa Instagram para comunicar el dia y el lugar
de las reuniones mensuales y también como medio informativo para tratar temas relacionados
con la agenda del colectivo. Si bien actualmente no se usa muy a menudo, es un canal
fundamental para la comunicacién externa. “La manera que conseguimos mas interés, en mi
opinién personal, es a través de Instagram. Desafortunadamente no somos tan activas como
el algoritmo le gusta. Entonces, entonces no tenemos tanta visibilidad, pero si es donde mas
llegan a contactarnos chicas con interés” (E3, Parte |1 00:10:54), dice la entrevistada 3. Ni una
Menos Munich también tiene Facebook, X (anteriormente Twitter) y un correo electronico,
pero ninguno de esos medios se usa activamente. La razén por la que siguen sin utilizarse
en gran medida radica en la falta de recursos, o sea en la falta de personas y tiempo. La falta
de recursos también se refleja en la organizacion de las actividades. A lo largo de la
investigacion se dio a entender que Ni una Menos Mdnich no es, o no puede ser, la prioridad
de ninguna mujer, porque todas trabajan, tienen familia o un circulo social que tienen que
establecer y mantener siendo migrantes en Alemania. Por eso, muchas mujeres carecen de
compromiso por el colectivo. Ni una Menos Munich también dispone de pocos recursos
financieros. “... a través de donaciones funcionamos. Tenemos un PayPal y una tesorera, ...”
(E3, Parte |1 00:15:47) cuenta la entrevistada 3. Las donaciones se suelen recaudar en los
eventos y en las marchas, por lo que es un circulo vicioso si hay pocos eventos y pocas
activistas participando en nombre de Ni una Menos en las marchas, porque entonces se
pueden recaudar menos donaciones y las activistas tienen menos recursos econémicos para
planear nuevas actividades. Por ello, en algunos casos los materiales los pagan las propias

activistas o se financian los eventos con una contribucion de las participantes.

En septiembre, la primera reunion mensual tras las vacaciones de verano se uso para
reflexionar sobre los objetivos y la identidad de Ni una Menos Munich. Ahi fue donde empezo
el debate sobre una posible redefinicion y reestructuracion del colectivo a nivel grupal, que
vino concretizandose hasta la reunién mensual de la Ultima observacion participativa en enero
de 2025. Por primera vez desde mi vinculacién con Ni una Menos Munich se pregunté
libremente a todo el grupo ¢ qué es Niuna Menos Munich y qué queremos ser como colectivo?

y ¢,COMO seguimos?

En esta ocasion, una de las fundadoras, que por varios meses fue de las pocas mujeres que
impulsaban a las demas para que se organizaran algunas pocas actividades, afirmo que el
colectivo se ha ido transformando. Asi reconocio que en el grupo de WhatsApp se comparte

informacion importante, que las mujeres entre ellas se apoyan la una a la otra y que eso es
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algo que “hemos logrado todas nosotras”. Sin embargo, enfatizé que hay que definir como
sigue Ni una Menos Munich porque las reuniones “son una mierda“, hay muy poca
participacion y poco compromiso. Ademas, en el marco de ese debate, se pregunté a las
nueve mujeres presentes qué entienden por feminismo? y jcual es el sujeto politico del
feminismo? Segun una de las fundadoras, para Ni una Menos Munich el sujeto politico de su
lucha feminista es la mujer migrante hispanohablante. Asi lo dice también el manifiesto del
colectivo “Das Manifest von Ni una Menos Munich” que se encuentra online. Ahade que “el
colectivo es un espacio seguro y deberiamos sentirnos seguras para discutir los temas, ahi

esta lo rico de no estar todas de acuerdo y tener diferentes puntos de vista”.

En la reunion se pregunta también ;como se pueden organizar las acciones acerca de los
temas mas importantes que se discuten? Las mujeres de Ni una Menos Munich presentes en
la reunién remarcan la necesidad de hacer un trabajo interno, de reflexionar, redefinir y
deconstruirse “desde adentro para afuera”, pero también se reconoce el problema de la falta

de compromiso, tiempo y motivacion por parte de las mujeres.

Segun la entrevistada 1, la estructura organizacional y jerarquica planteada de Ni una Menos
es horizontal. La idea es que no hay una, o unas pocas, que mandan, si no que haya una
division de responsabilidades por igual. Eso implica trabajo, tiempo y compromiso de cada
una. Ni una Menos Munich “nace con la idea de generar un espacio feminista seguro para
mujeres migrantes hispanohablantes, o sea, que dominen la lengua del espafiol, ya que ser
migrante en Alemania y mujer es un desafio muy grande” (E1, Parte | 00:01:59). Aunque la
idea de un colectivo gestionado horizontalmente parece clara para algunas, no lo es para
todas. Tanto en el marco de las entrevistas como en algunas de las reuniones mensuales a
las que pude asistir, quedod claro que para algunas de las mujeres si existe una especie de
jerarquia porque hay un pequefio circulo de lideresas, o representadoras, que guian e

impulsan la existencia y el impacto del colectivo. La entrevistada 4 lo percibe asi:

Hay un grupo mas pequerio que es el grupo que organiza casi todas las actividades mas
importantes. Y aparte de eso tenemos estas reuniones mensuales donde nos encontramos
todas las que pueden ese dia y ahi también organizamos las actividades. Solo yo no sé
exactamente, por ejemplo, cuando trabajan con otras organizaciones, no sé muy bien cémo

lo hacen, porque eso ya las hacen las de este grupo mas pequefio

(E4, Parte 1 00:02:44).

Las entrevistadas 1 y 3, que forman parte de ese “grupo mas pequeno” son conscientes de

esa dinamica y afirman que “eso es lo que a veces nos genera conflicto de poder lograr que
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esta estructura funcione” (E1, Parte | 00:17:41). Durante las entrevistas con ellas, observo
una mezcla de resignacion y ganas de seguir adelante. “... la idea es esa, o sea, si, es verdad,
hay algunas que hacemos mas que otras. Y bueno, nosotras siempre intentamos animarlas
a que todas propongan, a que todas se apropien del espacio y que digan bueno, yo quiero
organizar esto y lo voy a hacer” (E1, Parte | 00:17:41). Como posible explicacion, la

entrevistada 3 describe lo siguiente:

El grupo es de todas, pero creo que estamos socializadas a buscar jerarquias y a buscar
orden. Y esta bien y es la estructura, pero, pero nunca funcioné como nosotras queriamos,
que era como de todas para todas. Si tu quieres hacer una accién, tu la llevas a la
ejecucion. Pero no funciond. Entonces, con el tiempo se hizo un grupo pequerio de las que

eran, que llevaban toda la organizacion

(E3, Parte 1 00:06:31).

Para dar un poco de estructura y definir las responsabilidades dentro del colectivo, se ha
intentado crear subgrupos: por ejemplo, un grupo encargado de las redes sociales, otro de
las marchas, otra mujer encargada de las finanzas etc. Segun las entrevistadas 1 y 3,

tampoco funciona bien:

... empezamos a hacer muchos grupos, pero el problema es que no somos un colectivo con
una organizacion clara, o sea, no es una jerarquia. Y eso es bueno y malo, porque el
problema es que quizas nadie sabe quién es responsable de qué, nadie se siente muy
responsable. Entonces hay veces que funciona y hay veces que no funciona
(E3, Parte | 00:05:20).

Las afirmaciones de las entrevistadas se confirman con mi observacion de la reunién mensual
de septiembre. Ahi anoté que me parecia que muchas mujeres no son conscientes de la

situacion y tampoco del hecho de que es (en teoria) una organizacion horizontal.

El tema de la reestructuracion nacid, entre otras cosas, en septiembre porque ese mes se
discutio el problema de la identidad grupal y de nuestros objetivos en la reunién del Biindnis,
una agrupacioén de organizaciones (feministas) que organiza conjuntamente las marchas del

8 de marzo y del 25 de noviembre en Munich. Hasta finales de 2024 Ni una Menos Munich
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formaba parte de la agrupacién. Sin duda, la reestructuracion y autorreflexion de Ni una
Menos Munich tiene que ver con el debate dentro del Biindnis. Este debate se centrd en la
cuestién del feminismo, la agenda feminista y los desacuerdos en el seno del Blindnis debido
a la participacién de algunos grupos nuevos que no tenian a las mujeres, o el feminismo, en
sus agendas. Cuentan las mujeres que representan a Ni una Menos Munich en las reuniones
del Biindnis que de repente, las reuniones y eventos organizados trataban aspectos como la
clase o los problemas de actualidad como el conflicto entre Palestina e Israel. Para Ni una
Menos Munich y algunos otros colectivos feministas, esto es inapropiado porque el Biindnis
deberia tratar temas que reflejen la agenda feminista de los colectivos feministas que lo
conforman. Los grupos que no tienen el feminismo en su agenda, si bien son importantes a

nivel societal, no deberian estar ahi.

Ni una Menos Munich participo en la organizacién de la marcha del 25 de noviembre, pero la
experiencia de las mujeres que participaron fue negativa: segun ellas hubo mucha presencia
de hombres y personas pro-palestina, por lo que sintieron que no se trataba de una
manifestacion feminista y que les habian quitado el dia. Como consecuencia de ese
desarrollo, se decidié que Ni una Menos Munich dejaria de formar parte del Biindnis a partir
de 2025.

La reunion mensual de noviembre fue la que menos motivaciéon me transmitié. Se hizo el 13
de noviembre y se hablé de la marcha del 25 de noviembre porque habia un interés por parte
de varias mujeres. En la reunion de octubre estaban muy motivadas y se habia acordado
mandar un poll por WhatsApp para coordinar la fecha en que se prepararian los carteles, pero
nadie mando la encuesta asi que al final no se hizo nada. En esta reunién las mujeres del
“circulo interno” comunicaron que, si las demas mujeres lo querian hacer, habia que tener la
intencion y la actitud y que alguien se tenia que ocupar porque las dos de siempre decidieron
no organizar nada. Por eso, pensaron en volver el 25 de noviembre una especie de prueba
para ver si la organizacion también funcionaba sin ellas. Después de la reunion, se organizé
un evento interno para preparar el material y algunas mujeres participaron en la marcha del

25 de noviembre, sin embargo y como ya se mencion mas adelante, no fue un éxito.

Otro punto que resulté molesto en la reunién mensual de noviembre fue la incorporacion de
varias participantes en linea hasta 90 minutos después del comienzo oficial. Se entiende que
algunas lleguen tarde y me parece bien que haya la posibilidad de conectarse online, pero
ese dia fue especialmente dificil hacer avanzar la reunion porque cada vez que se conectaba
alguien, habia que resumir todo y empezar de nuevo la conversacion. Yo creo que eso
desmotiva a las que si llegan a tiempo y tampoco es una buena sefial para las nuevas

integrantes. También es una falta de respeto y de compromiso. La mayoria de las nuevas
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integrantes no vuelve a la reunion mensual del mes siguiente. Tuve la sensacion de que
algunas participantes estaban molestas. Esta impresion también se refleja en la interaccion
en WhatsApp, es decir que o mismo que paso con la supuesta preparacion de la marcha del

25 de noviembre también ocurrié en otros momentos.

En la reunién mensual de diciembre se volvié a preguntar la razon por la que esta el problema
de la falta de compromiso entre las mujeres activistas del colectivo, pero esta vez se dio el
proximo paso comunicando lo siguiente: “Queremos que Ni una Menos Munich siga viva, pero
hay que cambiar algo”. Es decir que para las mujeres del circulo interno estaba claro que el
colectivo seguia existiendo, pero que las cosas tenian que cambiar internamente para

enfrentar el problema identificado:

Existe una falta de claridad y estructura interna porque en este momento no estamos todas
en la misma y no sabemos todas como funciona. Para que se queden las nuevas y también
para estar todas en la misma, estaria bueno que se defina un nuevo concepto y una nueva

estructura.

En el transcurso de la charla, surgié el tema de la motivacion. Una activista estaba en contra
de establecer reglas fijas, o incluso multas. Segun ella, la motivacion deberia venir de adentro,
0 sea, intrinsecamente de cada mujer. Dijo que “asumir responsabilidad es sororidad. No se
trata de forzar, de poner multas, de tener que push, sino de mostrar sororidad”. A eso, le
contradijo otra mujer argumentando que el colectivo era lo que nos motivaba a cada una: “La
motivacion viene del colectivo, hay chicas que estan motivadas, nos falta un poco de
organizacion, pero la idea ahora es hacer el primer empujon del afio* (para el 2025). Segun
esto, asi como segun la dinamica interna de Ni una Menos Munich, se puede resumir que la
motivacién personal y la motivacion colectiva van de la mano, la una depende de la otra y las

dos son necesarias para que el colectivo pueda funcionar.

A lo largo de la reunién, surgieron varias ideas para el cambio. Se quiere volver a tener un
calendario y mandar mensualmente los eventos y actividades relevantes para las activistas
que lo deseen. El objetivo es crear mas visibilidad a nivel interno y que cada activista tenga
claro el programa del afio. Para ello, se propuso visualizar la (nueva) estructura del colectivo
y crear un organigrama y un manifiesto internos, asi como un folleto informativo para las

personas interesadas y mujeres que participan por primera vez en una reunion.

Para establecer la nueva estructura, se decidido preguntar a las mujeres en el grupo de
WhatsApp por su disponibilidad, darles tres opciones y, con base en eso, conformar tres
grupos: uno de mujeres responsables, otro de mujeres interesadas en participar en las
reuniones, eventos y actividades sin la capacidad de asumir responsabilidades, y un tercero
de mujeres integrantes del grupo principal de WhatsApp sin la intencion, o capacidad, de
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participar en los eventos en persona. Otra idea era ya al principio del afio poner fechas
concretas para que todas las que hubieran decidido comprometerse tuvieran ciertas
responsabilidades definidas. Las decisiones las tomara el grupo de mujeres responsables,
pero se tiene que definir como, o sea, con qué porcentaje de personas presentes se podran

tomar.

En cuanto al grupo de WhatsApp, se discutié brevemente su objetivo, porque algunas mujeres
confesaron que les gustaria reducir el nUmero de personas en el grupo y eliminar a algunas
integrantes porque consideran que no conocen a muchas mujeres y que no se sienten
comodas con “extrafias que nunca hablan” leyendo sus mensajes. Una de las fundadoras
sugirié entonces crear una “comunidad” de WhatsApp y transformar el grupo para que haya
diferentes canales que correspondan al papel de cada mujer en el colectivo. Dijo que entendia
las dudas de algunas mujeres que participaban activamente, pero que uno de los objetivos
de Ni una Menos Munich también era mantener la red de apoyo en WhatsApp. No deberia
eliminarse ningun contacto asi de la nada, sino transformarse con cuidado para que no se

pierda la red de apoyo, pero que todas las integrantes se sientan comodas.

Después de la reunion mensual de diciembre, tengo curiosidad por ver cémo va a evolucionar
la tension entre la intencién de unas pocas de dar estructura y la idea de dejar que la
comunidad lo haga y no forzar nada. Parece que hay una linea delgada entre proporcionar la
motivacion —crear una motivacion colectiva— y esperar a que se involucren las mujeres que
tengan la motivacion intrinseca y la capacidad para estar presentes y asumir responsabilidad.
También me di cuenta de que la horizontalidad en el colectivo es dificil y al final ciertas cosas
siempre son decididas por unas pocas. Con la reorganizacién interna del colectivo no parece
que esté previsto un cambio en cuanto a la horizontalidad. La reunién fue mejor que la de
noviembre y creo que la gente sali6 mas motivada. Sin embargo, tengo la sensacion de que
el colectivo esta dando vueltas y que llevan varios meses discutiendo las mismas cosas, a

veces con distintas participantes, pero sin realmente llevar a cabo dicho cambio.

Con base en lo acordado en diciembre, se presentd el manifiesto en forma de carta escrito
por dos activistas en la reunién de enero. Como observante me sorprendié que el manifiesto
no se enviara al grupo de WhatsApp antes de la reuniéon y que ese grupo de WhatsApp aun
no se hubiera convertido en “comunidad®, porque en diciembre se decidid que eso pasaria.
Entiendo que las dos que redactaron el manifiesto tal vez no querian mandarlo sin contexto,
porque no querian dar la sensacién via WhatsApp de que estaban reorganizandolo de a dos
por su cuenta (en el pasado hubo malas experiencias con la segmentacion de Ni una Menos
Munich y algunas alianzas internas, quizas querian evitar que se entendiera eso) pero

también tengo la impresion de que a las reuniones mensuales siempre van las mismas
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mujeres, por lo que las discusiones son repetitivas sin que realmente pase mucho. Se explicé
y se discutio la reorganizacion del colectivo, esta vez estuvieron 15 mujeres presentes, y se
decidié mandar el poll con las tres opciones de participacién, asi como la pregunta de si cada
cuatro meses se quieren recibir los recordatorios del calendario al correo electrénico personal
0 no. Las dos mujeres que presentaron el manifiesto insistieron en la idea de querer ser un
“colectivo con estructura horizontal”. Noté que no solo una de las mujeres de siempre estaba
motivada proponiendo cosas, sino que la iniciativa también procedia de otras dos o tres
mujeres que no se habian integrado de esa manera al grupo anteriormente. Quiza sea ésta
una primera sefial de la motivacién grupal y de un cambio en la organizacion interna de Ni

una Menos Munich.

Analizar los tipos de acciones del colectivo Ni una Menos Munich dirigidas a la
eliminacion de la violencia machista en la vida de las mujeres migrantes

hispanohablantes vinculadas al colectivo entre 2019 y 2025 en Munich, Alemania.

El objetivo de Ni una Menos Munich es visualizar la violencia machista y brindarles las
herramientas a las mujeres migrantes que forman parte del colectivo para combatirla. En
consecuencia, todos los encuentros y actividades del colectivo tienen que ver con reducir
dicha violencia, o al menos saber defenderse contra las personas que la ejercen. En las
entrevistas, las mujeres mencionaron pocas acciones concretas dirigidas explicitamente a la
eliminacion de la violencia machista, pero el componente inherente, el sentido del colectivo
per se, por asi decirlo, se percibid bien. Asi cuenta, por ejemplo, una de las entrevistadas que
la razén que la hizo acercarse a Ni una Menos Munich fue la busqueda de una comunidad

que la ayudara a saber manejar situaciones machistas en su cotidianidad:

Es esto para mi lo que Ni una Menos tiene que ayudarte también, darte herramientas para
enfrentar el sexismo de todos los dias. Y eso fue lo que a mi me acercé y lo que espero que
ayude a otras chicas dentro de, dentro del colectivo. Con la complejidad afiadida de que
eres migrante en un pais y en una cultura que quizas no es la tuya. Y claro, o sea, Ni una
Menos no tiene todas las herramientas y nos falta mucho, pero es eso, como aprender a

navegar este tipo de situaciones

(E3, Parte Il 00:25:29).
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Oftra entrevistada afiade que el colectivo sirve como espacio importante para la autoreflexion

y el aprendizaje:

O sea, para mi personalmente, el colectivo es una comunidad donde nosotras como
mujeres extranjeras viviendo en Alemania nos podemos conectar y podemos apoyarnos
mutuamente con respecto al tema de la violencia machista y sobre todo poniéndole el foco a

nosotras como mujeres extranjeras y eso, y también informarnos sobre todos estos temas
(E4, Parte 1 00:05:19).

No solo el aprendizaje, pero también el intercambio de ideas y el desarrollo de utopias son

practicas feministas que se emplean entre las mujeres de Ni una Menos Munich:

Yo creo que lo primero que puntualmente hace Ni una Menos es este ejercicio de pensar.

De reunirnos todas con las mismas o similaritudes de pensamiento y hacer este ejercicio

justamente que estamos haciendo tu y yo ahora, ;no? De hablar, de analizar la sociedad
como la concibimos, como nos la han mostrado y como nosotras nos imaginamos esta

utopia en la que las cosas funcionan diferentes

(E2, Parte IV 00:00:58).

Para todas las entrevistadas, la red social es el aspecto mas importante al hablar de las
acciones contra la violencia machista. Contar con las otras y saberse rodeada de otras

mujeres conscientes parece ayudar mucho en el ejercicio feminista de liberarse del hombre:

Creo que no ha habido ninguna actividad que sea especifica con respecto a este tema, pero
por ejemplo, una actividad que también me ayudbé mucho fue una que hicimos hace tres,
cuatro meses, que hicimos como un circulo de mujeres [...]. Y siento que es mas como de
manera indirecta, porque, por ejemplo, una actividad asi como de un circulo de mujeres te

ayuda a conectarte contigo y a conectar con otras mujeres y te ayuda como a salirte un
poco de esta conexioén que te impulsan a tener constantemente con los hombres y con la
validacion de los hombres y estar con la cabeza en ellos, por decirlo asi, sino que realmente

como volver a conectarte con tus compafieras mujeres y conectarte contigo misma

(E4, Parte 11 00:15:34)
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Como ya se menciono en la parte sobre la organizacion interna de Ni una Menos Munich, hay
diferentes tipos de actividades. Hay actividades fijas que se planifican todos los afos para
una fecha especifica con anticipacion, asi como actividades espontaneas que van saliendo a
lo largo del afio. Estas ultimas dependen mucho de la disponibilidad y del compromiso de las
mujeres activistas porque son las que ellas mismas tienen que pensar y planear desde el
principio. Son actividades como las reuniones del club de lectura, un curso de defensa
personal, la proyeccion de una pelicula feminista o el brunch feminista que cuenta con mucha
popularidad y es algo que muchas mujeres quieren revivir en el marco de la reestructuracion
de la organizacion interna. Segun la entrevistada 4, Ni una Menos Munich “trabaja mas
internamente que externamente” (E4, Parte | 00:05:19). El éxito de una actividad depende de
varios factores, pero algo que el colectivo siempre intenta hacer es nutrirse internamente de
las acciones externas. Por ejemplo, una activista me habld de un 8 de marzo que habia tenido
mucho éxito: “ella nos trajo como unos articulos sobre esto, sobre las mujeres migrantes en
Alemania y lo platicamos y lo discutimos. Entonces era como todo el punto de que fuera un
trabajo no solo de visibilidad, de activismo, sino para nosotras también, aprendizaje” (E3,
Parte | 00:17:19). Esa vez no solo se tratd de visibilizar la violencia machista, sino también
de un proceso de aprendizaje interno de varios meses con elementos artisticos, ya que en la
marcha del 8 de marzo en Munich cantaron la cancion feminista “cancion sin miedo”. Otro
ejemplo asi es la interpretacién de “un violador en tu camino”, que se presentd en una accion

por el 25 de noviembre, también en Munich.

Aunque todavia queda mucho por hacer para organizar mas actividades y aprovechar al
maximo los eventos organizados por otras organizaciones, esta claro que las actividades de
Ni una Menos Munich son de gran importancia, especialmente para el empoderamiento de
las mujeres migrantes hispanohablantes que forman parte del colectivo, y no deben

subestimarse:

O sea, a mi personalmente me hace superbién. Yo cada vez que vengo aca, cada vez que
tengo estos encuentros, aun asi sea de a una, siempre estoy como reflexionando y
dandome cuenta de cosas y a medida que voy hablando, como que me voy diciendo cosas
a mi misma y me hace superbién, superbién. O sea, si yo no tuviese el Ni una Menos, yo

creo que, no sé, estaria muy triste. Y yo creo que va por ahi

(E1, Parte 111 00:11:16).

A lo largo del ultimo afio, el intercambio, —o, mas bien, las acciones concretas y los eventos
internos que pueden servir para dar herramientas a las mujeres— fueron esporadicos y poco
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concurridos. En las reuniones mensuales, donde las mujeres suelen encontrarse en persona,
siempre se manifesto cierto interés y la motivacion a participar y organizar nuevas acciones,

pero después no se realizaron.

La reestructuracion interna también tiene como objetivo revitalizar y sistematizar estos
eventos de manera que realmente se lleven a cabo. En el marco de la reunion mensual, que
dio comienzo a la reestructuracion del colectivo, se cuestiond la visibilidad de Ni una Menos
Munich en Munich y sus alrededores. La pregunta fue §cémo nos ven desde afuera y cémo
podemos hacer un aporte hacia afuera? A eso, una activista explicé que muchas de las
acciones que realizan son en aleman, entonces pueden participar, y entenderlas, la mayoria
de las personas de la sociedad alemana. Otras formas de llegar a la sociedad alemana son
el programa de radio, en el que Ni una Menos Munich participa frecuentemente, y las
publicaciones en Instagram, que se hacen en espafiol, aleman e inglés. Segun las activistas,
es muy importante que la sociedad alemana las escuche porque la violencia machista en
Alemania no esta tan bien definida como en Latinoamérica. Allad estd mas clara. Eso se
manifiesta, por ejemplo, en el concepto del violentémetro. El violentdmetro es un concepto
grafico bastante usado en Latinoamérica que consiste en tres niveles para medir la violencia
machista y para visualizar las diferentes manifestaciones de violencia que se encuentran
ocultas en la vida cotidiana y que muchas veces se confunden o desconocen. El violentometro
presentado a continuacion, se diseid y presentd en el marco de la marcha del 25 de

noviembre de 2024 en espafiol y aleman en Munich.
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Imagenes Il y IV (2024): el violentémetro en espariol. elaborado por Ni una Menos Mtnich

Ni una Menos lleva cinco afios organizando actividades en Munich, entonces “es un logro que
la gente, en cualquier manifestacion que vamos, sepa quiénes somos. jHemos logrado tener
presencia en Munich!”, dice una de las fundadoras del colectivo.

Para analizar los tipos de acciones del colectivo Ni una Menos Munich dirigidas a la
eliminacion de la violencia machista en la vida de las mujeres migrantes hispanohablantes
vinculadas al colectivo entre 2019 y 2025 en Munich, Alemania, se hizo también un rastreo

en Instagram. A continuacion, se presentaran los resultados:

El 4 de febrero de 2025, la cuenta de Instagram de Ni una Menos Munich tenia 1.411

seguidorxs, seguia a 550 personas y habia publicado un total de 167 publicaciones.

El nombre de la cuenta es NiUnaMenos y el usuario es niunamenosmunich. Para analizar las

publicaciones y establecer las categorias de analisis se uso el programa MAXQDA.

En el transcurso del rastreo se identificaron 4 grandes categorias, que sirven para una primera
categorizacion de las publicaciones en Instagram de Ni una Menos Munich. Esas categorias
son las siguientes: 1. publicaciones acerca del activismo de Ni una Menos, 2. posts
informativos, 3. publicaciones directamente relacionadas con las noticias actuales vy, 4.
publicaciones que tematizan el feminicidio. La mayoria de los posts estdn directamente

relacionados con el activismo del colectivo y/o son informativos sobre temas feministas
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relevantes que aborda Ni una Menos. Algunos entran en ambas categorias, ya que combinan
contenido informativo con un anuncio especifico para una actividad organizada por Ni una
Menos Munich. En el primer afio activo, el afio 2020, se compartieron varias publicaciones
todos los meses excepto el mes de agosto. Lo mismo ocurrié en los afios siguientes, 2021 y
2022, en los que se compartieron muchas publicaciones a lo largo del afio. En 2021 hubo un
total de 62 posts, mientras que en 2023 se compartieron 21 publicaciones. Las publicaciones
son de lengua mixta, en espafol, aleman o inglés. Muchos estan traducidos o en dos idiomas.

En su gran mayoria, se refieren a Alemania o América Latina.

Publicaciones acerca del activismo de Ni una Menos Munich

La mayoria de las publicaciones puede clasificarse dentro del activismo de Ni una Menos
Munich. Esto significa que son reflexiones o anuncios de actividades especificas organizadas
por el colectivo. Todos los afilos en marzo hay posts acerca de las manifestaciones del 8 de
marzo, el Dia Mundial de la Mujer o Dia Feminista de Lucha. El 28 de septiembre de cada
afio se publican posts reclamando el acceso al aborto legal y seguro, y a finales de noviembre
hay publicaciones sobre los dias de accidn contra la violencia hacia las mujeres y las nifias
que terminan con la invitacion y, luego, las fotos de la manifestacion del 25 de noviembre en
Munich.
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Gratuito, éste tiene su origen en #América Latina y el

#Caribe, donde grupos de mujeres se han movilizado #unvioladorentucamino #niunamenos

alrededor de esta fecha durante las Gltimas dos #niunamenosmunich #gegengewaltanfrauen
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el aborto, para brindar acceso a un aborto legal, seguro

y gratuito, y para poner fin al estigma y la Ver todos los comentarios

discriminaciéon hacia las mujeres que optan por abortar.
El nombre original de la campafia en América Latina y

1 de noviembre de

Imagenes V y VI (2020): Dia de Accion por el Acceso al Aborto Legal, Seguro y Gratuito y Un violador en tu camino. capturas

de pantalla de Instagram

Aparte de los llamados y recuerdos sobre las marchas y acciones acerca de un tema como
el aborto seguro o la no prostitucion, se postean llamados para las reuniones abiertas.
También se anuncian las reuniones virtuales, los talleres y discusiones con personas
externas, colaboraciones con otros grupos feministas, la publicidad para un programa de radio
en el que Ni una Menos Munich participa frecuentemente, y la invitacién al “brunch feminista”
o “club de lectura” de Ni una Menos Munich. Ademas, hay series sobre ciertos temas
especificos, por ejemplo, de mujeres activistas con poca atencién mediatica en el mundo o

recomendaciones de libros feministas.
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Imagenes VIl y VIII (2020 y 2024): Preparandonos para la lucha y Radio LORA. capturas de pantalla de Instagram

Posts informativos

Las series y recomendaciones acerca de un tema especifico recién mencionadas tienen un
caracter educativo. Ademas de mostrar y difundir su activismo, Instagram también parece ser
un canal de informacion para el colectivo. Se usa la plataforma para explicar términos como
el feminicidio, para compartir cifras y estadisticas como, por ejemplo, el nimero de casos de
acoso sexual en el Oktoberfest de 2019 o la cifra oficial de feminicidios en Alemania del mismo
afo. Ni una Menos también publica posts informativos sobre la situacion actual en Alemania,
por ejemplo, sobre el aborto, o la situacién actual en otros paises como el caso de la ley

contra la prostitucion aprobada el 13 de abril de 2016 en Francia.
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niunamenosmunich Tarde pero seguro, la semana
pasada, hubo varias manifestaciones alrededor del
mundo por el #28S para reclamar una vez mas por el
acceso al aborto libre, seguro y gratuito. No queriamos
dejar de hablarles sobre el tema del Aborto en
Alemania asi que les compartimos un poquito de la
historia.

El aborto ha sido un tema controversial desde tiempos
inmemoriales.

. Desde 1871, el articulo 218 del Cédigo Penal penaliza
en general el aborto. La amenaza en ese entonces era
de hasta cinco aflos de prision.

Como Unica excepcion a esta prohibicién, el poder
judicial permitia el aborto por motivos médicos desde
1927.

Imagenes IX'y X (2021 y 2023): Ley en contra de la prostitucién y Aborto en Alemania. capturas de pantalla de Instagram

Ademas, se encuentran publicaciones con citas feministas, como por ejemplo de Gerda
Lerner o de Laura Rita Segato, y posts celebrando los logros feministas internacionales, como

la legalizacién del aborto en Argentina a finales de 2020, principios de 2021.

Publicaciones directamente relacionadas con las noticias actuales

La tercera categoria esta formada por publicaciones que hacen una referencia directa a una
noticia de actualidad de los medios de comunicacion. Aqui se encuentran menos
publicaciones compartidas, pero sobre todo al principio de la cuenta, algunas reacciones
directas a comunicados de los medios de comunicacion en Alemania y el resto del mundo.
En la mayoria de los casos es una critica que pretende llamar la atencién sobre como se
sigue minimizando a las mujeres y la violencia contra ellas en los medios de comunicacion.
Un ejemplo caracteristico es la noticia de un feminicidio, que a menudo se sigue denominando
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“delito de pareja” (Beziehungstat en aleman). Ademas de los ejemplos negativos, también
hay articulos en los medios de comunicacion que se comparten por motivos de alegria. Asi
se compartid, por ejemplo, la noticia de la despenalizacién del aborto por violacién en Ecuador
en abril de 2021.

NIUNAMENOSMUNICH NIUNAMENOSMUNICH
Publicaciones < Publicaciones
@ ccuaaor aespenaliza el
niunamenosmunich

aborto por violacion

“ Secrm g -__

— ———
sten PLUS  Geselschalt  Polnk  Parorama

248 Jarrge
sororr U darv

- \—(-L

b
= Sa!l es: FEMIZID ——
- SCHOLERIPXESSER

Las organizaciones feministas buscaban la
N-ROT legal interrupcién del embarazo cuando
sea por una violacién, incesto, estupro,
inseminacién no consentida o
malformacién del feto. Tanto Moreno

GETOTET: EEQCHIUNGSTAT AN
SCHULE IN

-~ »
- i

APerm (Hessen ﬁnﬁl:&; 22
g o 2 QY A
Sachiem, dom arsoion 04 Shien 5P Los gusts wNEEEREEEEEIENES. | o105
. niunamenosmunich Felicidades a nuestras hermanas
ecuatorianas por este paso tan importante hacia la
. 104 O 2 V 20 l:l autonomia y libre decision sobre nuestros cuerpos

Estamos con ustedes hermanas!!

@RD Les gusta IR | otr0s

niunamenosmunich Allein in Januar gab es schon 11 Imagen tomada de

Femizide in Deutschland. Das Wort »Beziehungstat« htps:/www.24horas.clideutsche -welle/ecuador-
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Imagenes Xly Xl (2024 y 2021): Feminicidio y Legal interrupcién del embarazo Ecuador. capturas de pantalla de Instagram

Posts que tematizan el feminicidio

La ultima categoria se superpone con las ultimas dos recién presentadas, sin embargo,
merece ser presentada. El feminicidio se aborda explicitamente, ya que es la forma mas
extrema de la violencia machista. Ni una Menos Mutnich sube publicaciones explicando el
término o destacando la cobertura medial, pero también se hacen referencias a casos
concretos. Al nombrar directamente el delito, se visualiza la violencia machista en la sociedad
alemana. También es una forma de dar espacio a la frustracion compartida y de reivindicar la

lucha feminista.
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Definir los factores mas importantes segun las mujeres migrantes hispanohablantes
vinculadas al colectivo entre 2019 y 2025 que hacen que Ni una Menos pueda aportar a un

cambio social.

La mayoria de las mujeres encuestadas respondi6 afirmativamente a la pregunta: ;,Crees que
Ni una Menos puede aportar a un cambio social? Sin embargo, no creen que el colectivo
pueda transformar la sociedad desde la base, sino que las acciones y las personas que
forman parte de Ni una Menos, de a poquito, pueden tener un impacto en las realidades
vividas por esas mujeres y en su entorno. Destacan especialmente dos factores que les
parecen cruciales para el cambio social: por un lado, las redes, y por el otro, la perspectiva
migrante dentro de la sociedad en Baviera: “la parte de las redes es para mi un punto de Ni
una Menos, pero otro punto es también decir a la sociedad alemana, a la sociedad en Munich
que es tan tradicional, que las mujeres migrantes estamos aqui y tenemos una voz” (E3, Parte

[1 00:29:00). Las redes son importantes porque conectan el Ni una Menos Munich con otros

56



colectivos y agrupaciones dentro de la ciudad, lo cual le permite jugar un rol politico
organizacional a nivel local, pero también porque son la fuente del empoderamiento y
crecimiento de las mujeres que forman parte de Ni una Menos. Ni una Menos es una red
global de apoyo, de solidaridad, de aprendizaje y de entendimiento. Dice una de las mujeres
entrevistadas que “Ni una Menos Munich existe porque Ni una Menos Argentina empezo [...]
Entonces el hecho de que existan Ni una Menos Munich, Ni una Menos Zurich, Ni una Menos
ya es un cambio social” (E3, Parte Il 00:31:10). A nivel mas micro, dentro del colectivo en
Munich, todas las mujeres entrevistadas expresan el valor de sentirse acompafiadas y de no

estar solas:

Yo sé que las mujeres que estan en Ni una Menos me van a contener. Ya sean mis amigas
de muchos afios o alguien que conoci hace dos semanas, yo sé que me van a contener
porque ese es el principal objetivo de la contencién entre nosotras. [...] escuchar a las otras,
escuchar que una se animo, anima a las demas
(E1, Parte 111 00:11:16).

Esta red de mujeres extranjeras hispanohablantes en Alemania, a la que muchas se unen
para encontrar una comunidad y para no estar solas, para algunas se vuelve un espacio de
profundo crecimiento feminista y deconstruccién personal. En ese sentido, el cambio social
inicia con cada una de las mujeres activistas integrantes del colectivo, porque son esas
mujeres las que llegan al grupo para discutir y escuchar sobre las problematicas que implica
el vivir como mujer (migrante) en Alemania. Una de las entrevistadas comparte su historia
personal contando que gracias al colectivo empez6 a tratar mas “esos temas” y a cuestionarse
ciertas actitudes de las mujeres y de ella misma. Asi cuenta que ha aprendido bastante sobre
el aborto en Alemania, sobre la prostitucion y sobre la crianza y educacion femeninas que
nos influyen a todas. Segun ella, ser integrante del colectivo “es un cambio de vida y un
cambio de mentalidad superfuerte” (E4, Parte |l 00:12:36). Las respuestas de las otras
mujeres entrevistadas coinciden con esta afirmacion. Una mujer destaca que el hecho de que
podamos hacer ese ejercicio de discutir, aprender y escucharnos incluso es un privilegio que

muchas personas no tienen, porque implica tener tiempo, abrirse y cuestionarse.

Una de las mujeres entrevistadas no cree que Ni una Menos pueda eliminar o reducir la
violencia machista, porque dice que depende mucho de la educacion hacia las mujeres —
“las mujeres estan muy engafadas” (E1, Parte | 00:38:48)— y hacia los hombres —*tiene que
haber un interés e iniciativa por parte de ellos” (E1, Parte 111 00:11:16). Segun ella, el Ni una
Menos no puede cambiar ni la educacion ni la falta de interés e iniciativa en la sociedad
(alemana). En su opinidn, el objetivo de Ni una Menos Munich es mas bien “darle
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herramientas a las chicas para que ellas sepan cémo defenderse y como reaccionar” (E1,
Parte 111 00:11:03). En ese sentido, el objetivo principal es crear un espacio de contencion
para las mujeres, un espacio para intercambiar experiencias y conocimiento, para aprendery

cuestionarse y sentir una red de apoyo tejida en el sentimiento de empoderamiento comun.

La pregunta de si Ni una Menos Munich puede aportar a un cambio social apunta, a nivel mas
grande, a la pregunta por el objetivo, y sentido, del feminismo per se. En el ensayo La creacién
del patriarcado, Gerda Lerner (s.a.) propone diferenciar entre el feminismo como lucha por
los derechos de la mujer y el feminismo como emancipacion de la mujer (Lerner s.a., p. 477).
En este sentido, la lucha por la igualdad de derechos pasa dentro de un sistema establecido,
dentro del statu quo, mientras que el feminismo entendido como acto emancipador conlleva
la nocion del cambio, porque significa romper con las restricciones sexistas y llegar a la
autodeterminacion y autonomia de la mujer. Para muchas feministas, el feminismo es una
mezcla de ambos tipos y pasa de ser un principio a un movimiento organizado que lucha por
la igualdad de los derechos, a la reivindicacion de las demandas y la base tedrica proveniente
del colectivo femenino. No todas las personas que siguen estas definiciones optan
obligatoriamente por un cambio social o un cambio de sistema (Lerner s.a., p. 476). Las
mujeres entrevistadas de Ni una Menos Mtunich parecen ver el cambio social como algo a
que se aspira pero que no depende (solo) de las mujeres mismas, por lo que es futurista y no

necesariamente algo que dependa de las acciones del colectivo.

Conclusién: Ni una Menos Munich y su activismo contra la violencia machista

En el capitulo tedrico se menciond que, siguiendo a Melucci (1999), para el analisis de un
movimiento social es crucial responder al cémo y al por qué de la accion colectiva (Melucci
1999, p. 53). Veamos ahora ambos aspectos para nuestro colectivo en cuestion, el Ni una
Menos Munich.

Como ya se ha dicho varias veces, el colectivo en Munich forma parte de una red de colectivos
de Ni una Menos que se encuentran como movimiento feminista en todo el mundo. El Ni una
Menos nacié como respuesta a la violencia machista que, segun la definicion elaborada por
el colectivo en Munich, se puede manifestar de distintas formas, por ejemplo, verbal, fisica,
psicologica, econdmica y sistematica, y muchas veces es sexualizada. En el sentido de
Melucci (1999, p.69-70), el Ni una Menos Munich entra en la categoria del movimiento social
actual, aunque también se suma a la lucha histérica feminista por los derechos basicos de la
mujer como la libertad econdmica y la autonomia corporal, por ejemplo. Es un movimiento

histérico social reciente. Las activistas anuncian el problema estructural de la violencia
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machista y luchan por el cambio, o al menos la mejora, de las condiciones dentro del sistema
patriarcal. Segun la pagina oficial del colectivo en Argentina, el “Ni Una Menos es un colectivo
que reune a un conjunto de voluntades feministas, pero también es un lema y un movimiento

social” (Ni una Menos s.a.).

Todo el movimiento lucha contra la violencia machista, sin embargo, debido al contexto local
y los recursos concretos de cada colectivo, varia lo que es el sujeto politico y la identidad
colectiva de las mujeres. En el caso de Ni una Menos Munich, los fines de accioén se refieren
al contexto aleman, por lo que incluyen, por ejemplo, la eliminacion del parrafo 218, segun el
cual el aborto en Alemania es punible en general. También la visibilizacion de la violencia
machista en la sociedad alemana, la abolicion de la prostitucion y la visualizacion de la brecha
salarial entre hombres y mujeres son objetivos concretos del colectivo en Munich. Los medios
de accion se vieron limitados en el ultimo afo, entre otras cosas por la falta de recursos,
financieros y de personas. Hasta finales de 2024, Ni una Menos Munich formo parte de la
alianza responsable de organizar las marchas del 8 de marzo y del 25 de noviembre. Con la

reestructuracion interna del colectivo, se espera tener los medios mejor definidos.

La idea es tener un grupo “interno” que tome las decisiones y que también sea responsable
de la organizacién de eventos. Para el afio 2025 se discutié elegir un tema del afio segun el
cual se organizarian eventos, debates y actividades. Como ya se habia preparado para el 25
de noviembre de 2024, se propuso elegir el concepto del violentometro como tema del afo,
pero hasta el final de esta investigacién no quedd claro si ese plan se realizaria 0 no. A
mediados de enero, una semana después de la reunion mensual, se mandé el comunicado
acerca de la reorganizacion interna y el poll, es decir la encuesta con las tres opciones de
participacién, al grupo de WhatsApp. De las 39 mujeres que votaron, 9 eligieron la primera
opcion “Organizadora: Puedes comprometerte a ser parte activa de la organizacion y asumir
responsabilidad”, 21 activistas votaron por la opcion “Participante: No puedes comprometerte
a responsabilidades, pero deseas seguir asistiendo a las actividades” y 9 mujeres
seleccionaron la opcion 3 “Anuncios: No tienes disponibilidad, pero te gustaria recibir
informacion sobre las actividades”. El resto, o sea 50 mujeres’, no voté. El 12 de febrero de
2025 el grupo de WhatsApp se convirtio en Comunidad. La ventaja de esa estructuracion en
WhatsApp es que los distintos grupos que existen para las diferentes areas dentro del
colectivo, por ejemplo, la organizacion interna, el club de lectura, las redes o la radio, estan

claramente enumerados y también se pueden ver aquellos a los que una no se ha unido.

7 Desde noviembre de 2024 se han sumado algunas participantes. A mediados de febrero de 2025,
hay 89 personas en el grupo de WhatsApp.

59



El ambiente en el que se encuentra el Ni una Menos Munich es la ciudad de Munich en
Baviera, Alemania. El ambiente sociopolitico es uno bastante tradicional y catdlico, sin
embargo, Ni una Menos Munich esta metido en la red feminista dentro de la ciudad. Como
mujeres migrantes hispanohablantes, la mayoria de las mujeres activistas enfrentan una
doble o incluso multiple carga, porque ademas del activismo, estan constantemente
compaginando su nueva vida con un nuevo idioma, trabajo, nuevo entorno social y a veces
incluso hijxs y familia. Segun Melucci (1991) es normal que estas caracteristicas puedan crear
tensiones y tienen que estructurarse de alguna u otra manera dentro del grupo. (p. 58-59).
Las tensiones y la agitacion hacia la reorganizacion del colectivo que se vivieron en los ultimos

meses de 2024 van precisamente en este sentido.

Sin embargo, la razén de las tensiones parece radicar no sélo en el como, sino también en el
por qué de la accion colectiva, es decir, en el motivo de la participacion de las mujeres en el
colectivo. El grupo interno y las 15 o 20 mujeres que van regularmente a las reuniones
mensuales y a las actividades son las que luchan por la causa feminista, o al menos lo
intentan, planificando eventos y publicaciones para Instagram, ademas de participar juntas
en las marchas feministas. Pero ¢qué pasa con las otras 50 mujeres que forman parte del
grupo de WhatsApp? No son integrantes activas del colectivo. Algunas forman parte del grupo
porque solian ser activas, pero ya no viven en Munich. Otras se han mudado a Munich y han
sido afiadidas al grupo por mujeres que conocen para poder establecer contactos y para no
estar solas. En el sentido de Heller, ahi podria hacerse la distincion entre las personas
particulares y los individuos. Todas las mujeres son personas particulares nacidas en una
realidad sociocultural histéricamente establecida. Los aspectos determinantes para la
particularidad de una persona varian segun la mujer, ya que hay mujeres provenientes de
diferentes paises, algunas de Latinoamérica y otras de Europa. Lo que une a todas las
mujeres es que tienen en comun cierta particularidad socializada, como el idioma espafiol.
Ademas, crecieron todas en un ambiente cargado y permeado por el machismo y la violencia
de género. Muchas de las mujeres se socializaron en Latinoameérica, donde la violencia
machista esta muy presente. Una de las entrevistadas cuenta, por ejemplo, cémo se percibe

el miedo de salir sola a la calle en Latinoamérica y aca, en Alemania:

Y una de las chicas decia en el colectivo algo muy interesante que decia que vives como
con un estado de alerta y de repente llegas aqui como que se te desactiva, pero ese estado
de alerta esta ahi, es como un pequefio frauma activo, una vocecita y que se activa y te dice

como hey, cuidado ¢no? Y yo creo que cuando estas en Latinoamérica es muy fuerte
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porque vives con ese estrés y se te olvida y obviamente vives tu vida y eres feliz y todo,
¢no? Claro, pero ese estrés atras siempre, siempre se te queda
(E2, Parte 111 00:05:51).

Otro factor que tiene que ver con la particularidad de cada mujer es la socializacion femenina

y con ella, el subconsciente con los miedos heredados:

Y también algo muy importante que nosotras las mujeres tenemos un miedo heredado y eso
es real. Como nosotras nacemos cargando los miedos de nuestras madres, de nuestras
abuelas, bisabuelas, etc. Porque ellas también han tenido miedo a lo largo de su vida y esto
se hereda y hay estudios que realmente revelan que realmente se hereda
(E2, Parte 111 00:05:51).

A esos aspectos se le suma la motivacion particular de cada persona que resulta de la
socializacion y de sus caracteristicas particulares. De alguna u otra manera, la motivacion
particular se da para todas las integrantes de Ni una Menos Munich. Sin embargo, solo le
basta a un grupo de 15 o 20 mujeres ser verdaderamente activistas y convertirse en
particulares activas, o individuos, en el sentido de Heller (1981). Los individuos son las
responsables del colectivo e intentan intervenir conscientemente en los procesos politicos,
economicos y socioculturales en y desde Munich. Lo hacen desde su cotidianidad, porque las
experiencias en la vida cotidiana las motivan a formar parte del colectivo y, por otro lado, el
activismo y las discusiones internas las capacitan para actuar de forma feminista en la vida
cotidiana. Segun Agnes Heller, los miembros de una comunidad viven los valores no solo en
los momentos de encuentro, sino también en su cotidianidad cuando no estan con Ixs demas
integrantes (1981, p. 76-78). Las experiencias compartidas, los vinculos sociales y la agenda
feminista de Ni una Menos Mtnich permean y conectan a las mujeres, creando asi un sentido
de comunidad entre ellas. El trabajo interno del colectivo es muy valioso porque hace que las
mujeres no solo pasen por un proceso de auto-reflexion y deconstruccion de los valores
aprendidos, sino que cambien sus propias creencias y tradiciones. A lo largo de esa
concienciacion también influyen a las personas en su entorno animandolas a que ellas
también hagan ese trabajo propio. Ese desarrollo feminista es inherente a las mujeres activas
y no termina nunca. Es un proceso constante y, de acuerdo con Heller, es la base para que
pueda haber cambios sociales (p. 51) porque la formacién del entorno y la formacién de
nosotras mismas coinciden (Heller 1977, p. 31). Asi, los cambios a nivel cotidiano pueden
llevar a cambios en las demas objetivaciones, como el arte, la ciencia o el lenguaje

institucionalizado.
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De acuerdo con Melucci (1991, p. 358) es importante resaltar que Ni una Menos es el
resultado de las relaciones sociales, objetivos, oportunidades, limites y recursos de las

mujeres dentro de la comunidad:

Ni una menos naci6 ante el hartazgo por la violencia machista, que tiene su punto mas cruel
en el femicidio. Se nombré asi, sencillamente, diciendo basta de un modo que a todas y
fodos conmovié: “ni una menos” es la manera de sentenciar que es inaceptable segquir
contando mujeres asesinadas por el hecho de ser mujeres o cuerpos disidentes y para
sefialar cuél es el objeto de esa violencia
(Ni una Menos s.a.).

La red de movimiento existe por la presencia de los colectivos a nivel global. Las mujeres que
forman parte del colectivo son el movimiento. De ellas, de sus recursos, de la motivacién y
de las relaciones, tanto entre ellas como a nivel externo mediante sus alianzas, depende la
existencia del movimiento. A finales del afio 2024, Ni una Menos Mdnich se encontré en un
punto en el que habia que decidir no solo como, sino si el colectivo iba a seguir existiendo.
Se sintio bastante frustracion, cansancio e incluso resignacion en la comunidad, sin embargo,

predomind el sentido comun de que habia una necesidad de seguir luchando:

Tenemos que seguir adelante, no nos queda otra. ;Me explico? Y pues no sé, no nos
queda otra. O sea, es sequir y es pelear por nuestros derechos que nos los quitan, nos los
ponen, nos los quitan
(E3, Parte 11 00:37:25).

Una razon detras de la falta de compromiso podria ser el aspecto que probablemente es
peculiar de los colectivos fuera de Latinoamérica: muchas de las mujeres se unen al colectivo
inicialmente para hacer nuevas amistades. Son inmigrantes en un pais extranjero y buscan
personas afines que hablen el mismo idioma y se enfrenten a los mismos retos. Asi, la causa
feminista deja de estar en primer plano, aunque también es importante y las acciones
feministas surgen desde la comunidad. Muchas mujeres que llegan a Alemania se enfrentan
a nuevos desafios que van saliendo no solo de su rol como mujer, sino de su rol como mujer
migrante, muchas veces de paises no europeos. Al formar una comunidad, las mujeres de Ni
una Menos Munich estan consiguiendo a nivel local lo que tantas feministas intentan hacer:
darle importancia al poder colectivo. Ni una Menos Munich es un colectivo hispanohablante y
las mujeres migrantes que llegan a Alemania desde América Latina y Espafa suelen
pertenecer a la clase media. Generalmente no proceden de, por ejemplo, comunidades

indigenas y en este sentido carecen de una cierta diversificacion. Sin embargo, se puede
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afirmar que el movimiento busca crear una verdadera solidaridad, segun el concepto de Bell
Hooks (1986). A nivel mundial la red de Ni una Menos es mas diversa y las mujeres luchan
por la misma causa —el fin de la violencia machista— sin conocerse y aunque vienen de
diversos origenes y realidades de vida. Las mujeres integrantes de Ni una Menos Munich se
unen en Munich a pesar de sus diferencias, culturales, sociales o econdmicas. Son una
comunidad para ayudarse mutuamente y para actuar juntas contra la violencia machista. Esta
red de apoyo entre las mujeres es un gran logro de Ni una Menos Munich y, segun Melucci

(1991), es la esencia de cada movimiento social.

¢, Como contribuye el activismo del colectivo Ni una Menos Munich a la eliminacién de la
violencia machista en la vida cotidiana de las mujeres migrantes hispanohablantes vinculadas

al colectivo entre 2019 y 2025 en Munich, Alemania?

Entre 2019 y 2025, Ni una Menos Munich ha desempefiado un papel importante en la lucha
contra la violencia machista en la vida cotidiana de las mujeres migrantes hispanohablantes
vinculadas al colectivo. La contribucién del colectivo se manifiesta tanto en su presencia en
el espacio publico, como en los vinculos, aprendizajes y redes de apoyo a nivel interno. Como
movimiento global, Ni una Menos se ha hecho conocido por el lema central que acompana
las marchas y acciones feministas en todo el mundo. En Munich, dicho lema —junto con el
nombre del colectivo— ha ganado reconocimiento gracias a su visibilidad sostenida y a las
acciones publicas desarrolladas desde 2019. Sin embargo, mas alla del impacto externo, uno
de los aportes mas valiosos del colectivo radica en los procesos de empoderamiento y
aprendizaje interno que se han dado entre las activistas.

Tanto el intercambio informal como las reuniones mensuales y eventos han funcionado como
espacios significativos para la reflexion colectiva y la consolidacidon de una practica critica
situada en la vida cotidiana. En esta investigacion, me interesoé el efecto del activismo a la
posible reduccién de la violencia machista en la vida cotidiana de cada mujer, pero también
el impacto a nivel grupal y societal. En consecuencia, se analizé no solo la experiencia de las
mujeres, sino también como esta se entrelaza con las dinamicas del colectivo y sus formas

de hacer activismo.

Uno de los aspectos abordados durante el proceso de investigacion fue la estructura
organizativa del colectivo. La idea de un funcionamiento horizontal del colectivo era
interpretada de manera diversa entre las activistas. Para algunas, la horizontalidad era clara,
para otras, las dinamicas jerarquicas eran inherentes en la organizacion y se esperaba que
un pequefio grupo de mujeres tomara el rol de liderazgo. Estas tensiones emergieron tanto
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en las entrevistas como en las reuniones observadas durante el trabajo de campo.
Comprender estos matices fue importante para el proceso de reestructuracion interna iniciado

a finales de 2024, que abri6 espacios de didlogo e introspeccién colectiva.

Los beneficios potenciales de este estudio incluyen no solo una mejor comprension del
funcionamiento de Ni una Menos Munich, sino también la posibilidad de adaptar las
actividades a los desafios especificos que enfrentan las mujeres migrantes hispanohablantes
frente a la violencia machista. A partir del proceso investigativo y de reorganizacion, se ha
iniciado una reflexion sobre los objetivos y estrategias del colectivo. Aunque ciertas
adaptaciones ya se han puesto en marcha, aun no esta claro cdmo evolucionaran estas

transformaciones a futuro.

A pesar de los desafios estructurales y organizativos, persiste entre las activistas una
conviccidon compartida: la violencia machista solo puede enfrentarse de forma colectiva. Si
bien muchas no consideran que el colectivo tenga la capacidad de transformar la sociedad
en su conjunto desde la base, si creen que las actividades concretas y el compromiso
cotidiano de sus integrantes pueden tener un impacto significativo en sus propias vidas y en
su entorno. De esta manera, el potencial transformador de Ni una Menos Munich se entiende
como una suma de resistencias cotidianas. El activismo de del colectivo ha contribuido de
manera significativa a la visibilizacién y al enfrentamiento de la violencia machista en la vida
cotidiana de las mujeres migrantes, principalmente por el simple hecho de existir. La
presencia de Ni una Menos en Munich funciona como un punto de referencia y contencion
para las activistas. La contencion mutua, el intercambio, el aprendizaje colectivo y el
fortalecimiento de la agencia individual y colectiva han emergido como pilares centrales del
trabajo de Ni una Menos Munich. Se entiende que solo juntas es posible combatir la violencia
machista. Solo juntas podemos contribuir al cambio social desde nuestra vida cotidiana y la

practica feminista.

Reflexion personal y recomendaciones

La actividad de la colcha de retazos y las entrevistas per se tuvieron éxito y también
parecieron ser un valioso lugar de reflexion para las participantes. Digo "per se" porque fueron
enriguecedoras y porque dieron datos para el analisis, sin embargo, el numero de
participantes fue menor de lo esperado. Antes de dar comienzo a la investigacion, ambas
técnicas se presentaron en una reunidn mensual y casi todas las 19 mujeres presentes
manifestaron su interés. Como ya se ha mencionado, solo tres activistas participaron en el

taller colcha de retazos, mientras que se realizaron entrevistas con cuatro. Hay que destacar
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que no fueron las mismas mujeres, lo cual quiere decir que siete mujeres formaron parte
activa de las técnicas empiricas de esta investigacion. Fue mas dificil de lo esperado
conseguir entrevistadas, ya que al principio habia mucha euforia y buena voluntad, pero
cuando se concretaba, las mujeres no tenian tiempo o dejaban de contestar. Después de
cuatro entrevistas muy satisfactorias e informativas, que aportaron la informacién necesaria,
me di cuenta de que esto, junto con las demas técnicas, era suficiente. En el taller, me senti
un poco desilusionada y decepcionada por el escaso nimero de mujeres que habian llegado.
Lo interesante es que éste, al igual que otro taller organizado por una activista de Ni una
Menos Munich, luego se puso como ejemplo de la falta de compromiso en los meses previos
a la reestructuracion de la organizacion interna. Eso me mostré que el taller sobre la definicion
de la violencia machista no alcanzo a tantas mujeres como esperaba, pero que aun asi pudo
servir incluso después como un ejemplo concreto de un problema inherente, y quizas
mostrarle a alguna mujer que la reorganizacion de Ni una Menos Munich, con mas motivacion
y compromiso por parte de las activistas, es importante si el colectivo quiere contribuir a la
lucha feminista. Me parece interesante que el tema de la reestructuracion dentro del colectivo
empezara al mismo tiempo que mi investigacion sobre las actividades y la organizacion
interna. Quiza las conversaciones mantenidas en las entrevistas y el ejemplo de mi taller
organizado contribuyeron a plantear la cuestién dentro del grupo. Las preguntas que el
colectivo mismo se planted en las ultimas reuniones mensuales (por ejemplo, ¢ qué significa
el feminismo para nosotras? y ¢como continuara Ni una Menos Mdunich?) demuestran la
actualidad de mi investigacion. A lo largo de 2025 seria interesante ver como los cambios
internos propuestos, y de alguna u otra manera ya implementados, afectaran al colectivo en
su lucha contra la violencia machista. Ni una Menos Munich cuenta con cierta fluctuacién y
las mujeres siempre tendran otras prioridades y necesidades que satisfacer, sin embargo, se
nota que un pequeno grupo de mujeres ya esta planeando de nuevo mas eventos feministas

y, por el momento, esta dispuesto a asumir la responsabilidad de organizarlos.

Esta tesis permite entender la organizacion y los retos del colectivo feminista Ni una Menos
en Munich. Muestra qué eventos y actividades se organizan interna y externamente contra la
violencia machista y qué significa realmente el término violencia machista para el colectivo.
Se espera que la definicion pueda ser utilizada por el colectivo en el futuro, quizas para que
las nuevas participantes reciban un folleto informativo con la definicion de este término central
escrita en él. La investigacion confirma que la comunidad de mujeres, la solidaridad y el
intercambio en el aprendizaje compartido son extremadamente importantes, tanto para las
mujeres mismas en su vida cotidiana, como para el desarrollo de una agenda feminista contra

la violencia machista a nivel global.
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Para dar un paso mas en la lucha contra la violencia machista, el colectivo deberia mostrarse
mas en la sociedad alemana y actuar en las esferas publicas. Para ello, es importante
consolidar su base para poder tomar la agencia politica y actuar de forma duradera y eficaz.
La llegada del término feminicidio, que segun Winterer (2020), también se dio a conocer en
Alemania a través de Ni una Menos, ha demostrado que existe potencial para ello. La
influencia de Ni una Menos en el discurso publico en Alemania seria otro interesante tema de
investigacion. Ademas, futuros estudios deberian abordar mas a fondo el aspecto de las
mujeres como inmigrantes en Alemania y el papel que desempefian en la sociedad. Como la
migracion es actualmente un tema muy debatido, seria interesante explorar esta cuestién en

relacion con la agenda feminista de Ni una Menos.
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