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Colombia moderniza sus zonas francas,
pero las exportaciones se desploman:
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¢ QUE EXPORTAN Y PARA QUE
EXISTEN LAS ZONAS FRANCAS?

Las zonas francas son regimenes especiales delimitados
geograficamente donde las empresas operan bajo beneficios
tributarios, aduaneros y cambiarios, con el objetivo explicito de
atraer inversion extranjera directa, impulsar la produccion orientada -
a la exportacién, generar empleo formal y mejorar la competitividad
industrial del pais. T
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EXPORTAGIONES EN ZF GAEN
-21% EN AGOSTO 2023

Durante agosto de 2025, las exportaciones
desde zonas francas en Colombia alcanzaron

» ‘" millones, frente a /

millones en agosto de 2024, lo que representa una
caida de

Dentro de ese resultado, las Zonas Francas

Permanentes Especiales (ZFPE) disminuyeron

4

, contribuyendo * puntos
porcentuales a la variacion total.

Las ZFPE son zonas francas otorgadas a un unico usuario industrial,
usualmente para proyectos de gran escala (quimicos, farmacéuticos,
metalmecanicos, agroindustriales, energia, etc.), que se comprometen a
realizar inversiones significativas y producir principalmente para la
exportacion. Si las ZFPE caen, el efecto macro es grande porque
concentran proyectos intensivos en capital y alto valor agregado.




oM ‘ NIR : IMPORTACIONES
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En agosto de 2025, las importaciones desde

zonas francas ascendieron a
millones, frente a

millones CIF en agosto de 2024, un aumento de

Las ZFPE fueron las que mas crecieron en
importaciones e , aportando
‘. puntos porcentuales a la variacion total.
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EL GOBIERNO PROPUSO MODERNIZAR
EL REGIMEN DE ZONAS FRANCAS

El Decreto 1165 de 2019 derogé expresamente el Titulo Il del
Decreto 2147 de 2016 (articulo 774), en lo referente a las
operaciones de comercio exterior dentro de las zonas francas.
Posteriormente, el Decreto 278 de 2021 introdujo importantes
modificaciones al mismo Decreto 2147, ajustando varios de sus
articulos relacionados con el régimen de zonas francas.

Incentivos para sectores estratégicos
y exportacion de servicios.

Certificaciones de sostenibilidad y
adopcion de modelos Industria 4.0.

Nueva categoria “zona franca permanente
especial de interés nacional”.

>
Esto sugiere una apuesta por la innovacion y la

diversificacion productiva, no $olo por Ia
exportacion tradicional.



PERO, SI HAY REFORMA ¢POR QUE
BAJAN LOS ENVIOS AL EXTERIOR?
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Las medidas modernas tienen plazo de implementacion a

mediano/largo. Ademas, las empresas enfrentan ya una caida del ' I
volumen exportado: o

= — o e = . ] i
_— ; P ER A

en agosto de 2025.
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o 3 - Las ZFPE concentran gran parte del problema: fueron
e en exportaciones.
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Quizas el problema no es el régimen en si, sino la demanda externa
débil, o la competencia internacional. A esto se suma la caida de la

que frena la entrada

de nuevos proyectos productivos dentro del régimen franco y reduce ]
la capacidad exportadora futura.
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A HIPOTESIS QUE EXPLICAN
EOIA PARADQJA

Las reformas llegan tarde
frente a choques globales
ya instalados.

Nuevos requisitos elevan
gastos (I1+D+i, certificacion,
sostenibilidad) antes de ver

resultados.

El régimen incentiva
innovacién/servicios, pero
las exportaciones siguen
siendo de manufacturas
tradicionales.

La caida del comercio mundial,
menor IED en Colombiay
competencia regional limitan
la recuperacion.




Con datos recientes y una reforma
en marcha, la gran pregunta es:

nstrumento de zonas
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