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ANEXO 2

HEMKI Modelo Financiero
Supuestos de Calculo Unidad Aiio 0 Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Afo 5 Ao 6 Ao 7 Ao 8 Ao 9 Ao 10
TRM COP 3880 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000
IPC % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Cantidad de unidades m2 344 858 1545 2403 3433 3643 3865 4101 4351 4616
Valor metro cuadrado MCOP $2,09 $2,09 $2,09 $ 2,09 $2,09 $2,09 $2,09 $2,09 $2,09 $2,09
Unidad de analisis MCOP 1.000.000
. Plan financiero Aio 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Aio 5 Ao 6 Ao 7 Ao 8 Aio 9 Afo 10
Ingresos $718,89 $1.793,04 $3.228,73 $5.021,78 $7.17427 $7.613,13 $8.077,06 $8.570,25 $9.092,70 $9.646,50
Costos de Venta $556,18 $1.387,20 $2.497,94 $3.88514 $555043 $5889,96 $6.248,89 $6.630,45 $7.034,64 $7.463,09
Materia Prima $ 267,77 $667,87 $1.202,63 $1.870,50 $2.672,26 $2.83573 $3.00853 $3.192,23 $3.386,84 $3.593,11
Mano de Obra $ 184,16 $ 459,33 $827,12 $1.28645 $1.837,87 $1.950,29 $2.069,14 $2.19548 $2.329,32 $2471,19
Costos indirectos de Fabricacion $104,24 $ 260,00 $ 468,18 $728,18  $1.040,30 $1.103,94 $1.171,21 $1.242,73 $1.31848 $1.398,79
Utilidad Bruta $ 162,71 $ 405,84 $730,80 $1.136,64 $1.623,84 $1.723,17 $1.828,18 $1.939,81 §$2.058,06 $2.183,41
Gastos de Operacion $ 34,18 $ 47,90 $66,23 $89,13 $116,62 $122,22 $ 128,14 $ 134,44 $ 141,11 $ 148,19
Publicidad $ 5,00 $ 5,00 $ 5,00 $5,00 $5,00 $ 5,00 $ 5,00 $ 5,00 $ 5,00 $5,00
Administracién $ 20,00 $ 20,00 $20,00 $20,00 $ 20,00 $ 20,00 $ 20,00 $ 20,00 $ 20,00 $ 20,00
Otros Gastos $9,18 $ 22,90 $ 41,23 $64,13 $91,62 $97,22 $ 103,14 $ 109,44 $ 116,11 $ 123,19
Utilidad Operacional $ 128,53 $ 357,94 $664,57 $1.047,51 $1.507,22 $1.600,95 $1.700,03 $1.80536 $1.916,94 §$2.03522
Gastos Financieros $9,18 $22,90 $41,23 $64,13 $91,62 $97,22 $103,14 $109,44 $ 116,11 $123,19
Utilidad Antes de impuestos $ 119,35 $ 335,05 $ 623,33 $983,38 $1.41560 $1.503,73 $1.596,89 $1.69592 $1.800,83 §$ 1.912,03
Pago de Impuestos 34% $ 40,58 $ 113,92 $211,93 $334,35 $ 481,31 $511,27 $ 542,94 $ 576,61 $612,28 $ 650,09
Utilidad Neta $78,77 $221,13 $ 411,40 $ 649,03 $934,30 $992,46 $1.053,95 $1.119,31 $1.188,55 $1.261,94
11,0% 12,3% 12,7% 12,9% 13,0% 13,0% 13,0% 13,1% 13,1% 13,1%
. Flujo de Caja descontado Ano 0 Ao 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Ao 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
Ingresos $718,89 $1.793,04 $3.228,73 $5.021,78 $7.17427 $7.613,13 $8077,06 $8570,25 $9.092,70 $9.646,50
CAPEX 30% 172,4 429,9 7741 1.204,0 1.720,1 1.825,3 1.936,6 2.054,8 2.180,1 2.312,8 2.312,8
Creacion de empresa $ 1,00
Publicidad $ 20,00 $ 30,00 $ 40,00 $ 40,00 $ 40,00 $ 40,00 $ 40,00 $ 40,00 $ 40,00 $ 40,00 $ 40,00
Formalizacién de los contratos y adquisicion de pélizas $5,00
Otros costos no estimados $ 4,00
Flujo de Caja -$ 202,36 $ 258,99 $978,92 $1.984,72 $3.261,68 $5.30895 $5.63657 $5982,26 $6.350,19 $6.739,86 $7.293,66
VPN MCOP $22.741,81
TIR % 275%
Payback Afos 1 afo
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Internal £
Planeacion,
Sociopc

Cambio de régimen politico.

Nuevas obligaciones para las partes.

Bajo

Probabilidi

©

La entidad debe mantenerse actualizada en los cambios normativos.

Bajo

Si

Extemna
Natural

General
Ejecucion

Riesgos de fuerza mayor asegurables referidos al impacto adverso
sobre Ia ejecucion y/o operacion del proyecto por causas derivables
de desastres naturales.

Incumplimiento o parélisis de los proyectos

-] A

Alto

Seguimiento en la ejecucion - control por parte del Hemki y proveedor - debido proceso.

Medio

Si

General
Interna
Planeacién
Operacional

de sin experiencia en la
venta ylo distribucion y/o comercializacion de este tipo de
elementos, que por su naturaleza requiere el cumplimiento de.
normas técnicas especificas.

Pardlisis o prorroga en el procesos de venta y en
la ejecucion de los proyectos

t)\.w

Alto

Se exige a los proveedores el cumplimiento de las normas tecnicas acordes a los proyectos.

Bajo

si

General
Interna
Ejecucion
Operacional

La No prevision por parte del proveedor de la mejor altemativa
para el transporte de los bienes a entregar, teniendo en cuenta la
del elemento, el sitio de entrega, las restricciones de
transporte y demas aspectos que impidan la entrega oportuna de
los bienes contratados en el tiempo estipulado en las condiciones
del contrato. Asi como el pago de las primas de los seguros de
transporte por robo, destruccion /o pérdida de los mismos.

Incumplimiento o parélisis de los proyectos

o] S

Alto

Seguimiento en la ejecucion - control por parte del Hemki y proveedor - debido proceso.

Bajo

Si

General
Interna
Ejecucion
Operacional

La pérdida, destruccion, deterioro o robo de los elementos que se
utilicen para el desarrollo del objeto del presente proceso, hasta y
durante la suscripcion del acta de recibo a satisfaccion.

Incumplimiento o paralisis de los proyectos

t)\.w

Alto

.‘“

Seguimiento en la ejecucion - control por parte del Hemki y proveedor - debido proceso.

Medio

si

General
Externa
Ejecucion
Operacional y
financiero

Falta de recursos que soporten la ejecucion del proyecto.

Suspension temporal o definitiva de los proyectos

w

Alto

Seguimiento en la ejecucion - control por parte del Hemki y proveedor - debido proceso.

Bajo

Si

General
Extema
Ejecucion
Financiero

Alteracin de las condiciones de financiacion. Los efectos
favorables o desfavorables en la alteracion de las condiciones de
financiacion que tome el proveedor para dar cumplimiento al objeto
contractual.

Incumplimiento de la venta

t)\.w

Alto

.‘“

HEMKI debe monitorear la ejecucion del proyecto de acuerdo al cronograma.

Bajo

si

General
Extemna
Econémico

Ejecucion

La inadecuada proyeccion de costos econémicos incurridos en la
ejecucion del proyecto al momento de presentar la propuesta
economica.

El proveedor solicita cambiar su propuesta
econdmica durante la ejecucion del proyecto.

Bajo

Debido proceso.

Bajo

Si

Especifico
Externa
Ejecucion
Operacional

Cuando el proveedor no contrate el transporte correspondiente o
(asreo, terrestre 0 maritimo) con la debida anticipacion que permital
Ia entrega del bien en el tiempo programado, dentro del
cronograma de ejecucion del contrato. (aplica tanto para procesos
adelantados en pesos colombianos o en moneda extranjera)

La suspension temporal o definitiva de los
proyectos

t)\.w

Alto

.‘“

HEMKI debe monitorear la ejecucion del proyecto de acuerdo al cronograma.

Bajo

Si

Especifico
Extema
Ejecucion
Operacional

No realizar en el tiempo establecido la nacionalizacion del bien,
por demora en la entrega de la documentacion por parte del
proveedor. (aplica tanto para procesos adelantados en pesos
colombianos o en moneda extranjera).

La suspension temporal o definitiva de los
proyectos

Alto

HEMKI debe monitorear la ejecucion del proyecto de acuerdo al cronograma.

Bajo

si

Especifico
Extema
Ejecucion
Operacional

Cuando proveedor no realice el tramite de la licencia de
importacion, en tiempo. Para aquellos procesos excluidos del IVA
delai i en pesos ianos o en

La suspension temporal o definitiva de los

extranjera.

t)\.w

Alto

.‘“

HEMKI debe monitorear la ejecucion del proyecto de acuerdo al cronograma.

Bajo

si

General
Externa
Ejecucion
Natural

Condiciones meteorologicas extremas. Temporada de lluvias que
afecten el desarrollo de las obras

Retraso en la fecha de entrega prevista

Alto

Desarrollar un plan de respuesta con trabajos 24 horas y fines de semana para cumplir con
el cronograma

Bajo

Si

Especifico
Interna
Ejecucion

Econémico

Variacion de cantidades de obra. (Si aplica)

Variacion del tiempo y costo de la ejecucion de los
proyectos

Alto

HEMKI debe llevar un estricto control de la ejecucion de los proyectos y debe realizar
balances de obra periodicos.

Bajo

si
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