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Declaramos bajo gravedad de juramento, que hemos escrito el presente
proyecto integrador de especializacidn por nuestra propia cuenta, y que,
por lo tanto, su contenido es original. Declaramos que hemos indicado
clara y precisamente todas las fuentes directas e indirectas de
informacion, y que este proyecto integrador de especializacién no ha sido
entregado a ninguna otra institucion con fines de calificacion o
publicacion”. Gina Nathalia Ledn Acosta, Gina Marcela Barrios Gonzalez,
Ingrid Milena Santafé Ortega / 22 de mayo de 2025.
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Declaracion de exoneracion de responsabilidad: “Declaramos que la
responsabilidad intelectual del presente trabajo es exclusivamente de
sus autores. La Universidad del Rosario no se hace responsable de
contenidos, opiniones o ideologias expresadas total o parcialmente en
él”. Gina Nathalia Ledn Acosta, Gina Marcela Barrios Gonzalez, Ingrid
Milena Santafé Ortega / 22 de mayo de 2025.

N

¥

A‘F

ff) *ﬁi Universidad del

Rosario



f%% Universidad deI
3;,; 4 Rosario

Edificio residencial de siete pisos y un
sdtano sobre un lote de 400 m?2. Contara
con 24 apartamentos de 60 m?, porteria,

parqueaderos y una terraza con zona BBQ,
combinando funcionalidad y bienestar. Su
ubicacion cercana a la primera linea del
metro lo hace estratégico y atractivo. Con
disefios interiores flexibles, cada hogar
tendra amplitud y comodidad. Sera un
proyecto sostenible, con materiales
ecoeficientes, ejecutado por un equipo
propio que garantiza calidad y compromiso
social.
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Proyecto de edificio residencial NO VIS ubicado en Cra. 70b # 35-6, Kennedy, Bogota, D.C., Bogota. Se construira en un lote de 400

m? con 7 pisos y un sétano. El primer piso tendra porteria y parqueaderos, y del segundo al séptimo habra 4 apartamentos por
nivel, sumando 24 unidades de 60 m? cada una. En la terraza se dispondra una zona de esparcimiento con BBQ.

https://www.fincaraiz.com.co/casa-en-venta-en-kennedy-bogota/191975634
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La estructura sera de porticos, permitiendo flexibilidad en el disefio interior. Los apartamentos tendran una distribucion base con sala,
comedor, cocina, dos bafos, zona de lavado, dos habitaciones y una tercera habitacion flexible.
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Se destacara por su sostenibilidad, usando dispositivos y materiales ecoeficientes, y aplicando buenas practicas para obtener
certificaciones LEED. La constructora liderara todo el proceso con personal propio, capacitado para reducir desempleo y asegurar alta
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https://www.archdaily.mx/mx/956276/estrategias-bioclimaticas-en-la-arquitectura-contemporanea-de-ecuador/601adf09f91c8198f4000357-
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KICK OFF MEETING
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Preparacion: Realizada la planeacion
del proyecto se realiza la reunion
presencial con todos los involucrados
en la sala de juntas ubicada dentro de
la sala de ventas que se encontrara en
el lote donde se ejecutara el proyecto.
Se tienen los datos de todos los
involucrados: gerente, inversionistas,
proveedores, equipo técnico,
contratistas y lider de la comunidad.
Se preparan las presentaciones y
documentos de soporte.

Ejecucion:
Dar bienvenida .
Se verifica la asistencia.

Introducir objetivos del proyecto.

Exponer cronograma general y
principales hitos.
Explicar estrategia de
comunicacion y gestion de
cambios.

Presentar politicas de seguridad,

sostenibilidad y calidad.
Se establecen compromisos de
cada parte para el proyecto.
Se firma el acta de reunion.

% . o
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Cierre y seguimiento: Se
recogen los
compromisos y acuerdos
iniciales firmados.
Se definen préximos
pasos y
responsabilidades
inmediatas.

Se comparte acta de
reunion con
participantes.
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COMPONENTES PMO

Se adopta el sistema de gestion de
calidad al proyecto con el fin de
asegurar que nuestros productos o
servicios cumplan consistentemente con
los estandares esperados. Sus beneficios
clave para la organizacién son: Mayor
satisfaccion del cliente, Estandarizacion
y mejora de procesos, Reduccién de
errores y retrabajos, Cumplimiento
normativo (como I1SO 9001) y Cultura de
mejora continua. Implementarlo o
fortalecerlo nos hace mas eficientes,
competitivos y confiables en el mercado.

Recursos

Anexo en la siguiente diapositiva.

\

COMPONENTES
PMO

S~~~
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Comunicacion

/Toda comunicacion, tanto interna como externa, debera

contar con la aprobacion y aval de la PMO, con el fin de
asegurar la coherencia y unificacion del mensaje. Esta
directriz tiene como objetivo fortalecer la confianza en
la informacion transmitida. Asi mismo, la PMO sera
responsable de consolidar y centralizar toda la
informacion relevante, garantizando su trazabilidad,
acceso y resguardo adecuado.

Gestion de Cambios

Contamos con un sistema de informacion orientado a la
implementacion de mejores practicas organizacionales.
Este sistema promueve el desarrollo continuo a través
de sesiones de coaching, foros de capacitacion técnicay
la actualizacion de procesos en las distintas areas de la
organizacion.
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Cronograma: Programacion Planeada

:

WF Task Mame Duration Start Finish
Ot d 2024 . O 1, % OF & % O L 9% G d 005
1] [+ s 67 an ] iar . ey il il A o ] By D
1 Proyecto Terrasuefio 347 days 9/2/24 12/30/25 |
11 PRECONSTRUCCION 45days |9/2/24 11/1/24 |
111 ESTUDIOS adays  9/2/24  9/13/24 |l
11.2 DISENOS 19days 9/4/24  3/30/24 | — -
113 PERMISOS DE 24days  10/1/24 117124 | E— T - R Q /\ S U - N O
CONSTRUCCION Tusuernrohechohogar

1.2 CONSTRUCCION 306 days  10/1/24 12/3/25
1.2.1 PRELIMINARES 45days  10/1/24 12/3/24 I
1.2.2 CIMENTACION 45days 12/3/24 2/3/25 I
1.2.2.1 PILOTETIPOKELLY  27days 12/3/24 1/8/25 I
1.2.2.2 DADOS Y LOSA 12days 1/9/25  1/24/25 ———
1.2.2.3 Muros Pantalla y losa - 6 days 1/27/25 2/3/25 -

Semisotano "
123 ESTRUCTURA 112days 2/4/25  7/9/25 Aun que e | proyecto esta ]
1.23.1 PISO 1 Tdays  2/4/35  2/12/25 . d | | -
1.23.2 PISO 2 16days 2/13/25 3/6/25 previ sto para desarroliarse en —
1.23.3 PISO 3 16days 3/7/25  3/28/25 ~ : 1
1.23.4 PISO 4 16days 3/31/25 4/21/25 un plazo de dOS anos a partlr [
1.2.3.5 PISO 5 16days 4/22/25 5/13/25 de enero de 2024, los —
1.2.3.6 PISO 6 16days 5/14/25 6/4/25 . L R
1237 PISO7 16days  6/5/25  6/26/25 primeros meses estaran ]
1.23.8 CUBIERTA adays  6/27/25 7/9/25 —
124 OBRA GRIS 106days 4/18/25 9/13/25 enfocados en fortalecer el e
1.24.1 MAMPOSTERIA 90days 4/18/25 8/21/25 4 H |
1.2.4.2 MUROS DE FACHADA 61days 6/20/25 9/12/25 area comercia | y d |Ca nzar € | I
1.2.5 INSTALACIONES 104 days  5/27/25  10/17/25 punto de equ”ibrio mediante s |
1.2.5.1 HIDROSANITARIAS 40days 5/27/25 7/21/2% I
1252 Ghs 20days  9/15/25 10/10/25 la venta de los apartamentos. o
1.25.3 ELECTRICAS 2Sdays  9/15/25 10/17/25 A . ;. Jdoe 14  E—

ACOMETIDA VERTICAL La ejecucion fisica del edificio
1.2.6 OBRA BLANCA 78days  7/30/25 11/14/25 / . I ——
1261 MUROS INTERNOS  57days  7/30/25 10/16/25 comenzara en septiembre de e —
1.2.6.2 ORNAMENTACIONY 21days 10/17/25 11/14/25 2024, una vez se h 3 | d e

CARPINTERIA ) ya 108rado
1.2.6.3 APARATOS 16days 10/17/25 11/7/25 . . . o
1.2.7 CIRCULACION/PUNTO FIt32 days  10/20/25 12/2/25 d IC h 00 bJ etivo comercia l . |
1.27.1 ASCENSOR 20days  10/20/25 11/14/25  —
1.2.7.2 CIRCULACIONES 12days 11/17/25 12/2/25 . 7 PP . ———
1.2.8 SEGURIDAD HUMANA  7days  11/17/25 11/35/25 DuraC|On 347 In'C'O- 2 SEptlembre 2024 -
1.29 CUBIERTA Sdays 10/20/25 11/21/25 ’ . . . . e
i3 Bumears et del proyecto dias | Final: 30 de diciembre 2025 s

14 RESERVA PARA RIESGOD 5 days 12/24/25 12/30/25
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Cronograma: Programacion Ejecutada: Corte 1: Dic 2024

Task Name ‘SFl | september 2024 | Octaber 2024 | November 2024 |
19 | 24 | 20 3 | 8 | 13 | 18| 23| 28| 3 | 8 | 13| 18 | 23 | 28 | 2 | 7 | 12 ] 17 | 20 | 27 ‘ﬁ]’
1 Proyecto Terrasuefio 0.83 | T E R R/\ S U E N O
2 PRECONSTRUCCION 1 Tusuenohechohogar
3 ESTUDIOS 1 |
4 VIABILIDAD Y ANALISIS DEL MERCADO 1 [ ]
T 10 | GEOTECNICOS 1 —

15 Estudio de impacto ambiental 1 E EJECUCIén
16 DISENOS 1 |
17 ARQUITECTONICO 1 —— Corte 1
24 ESTRUCTURALES 1 |
30 PERMISOS DE CONSTRUCCION 1 I
37 CONSTRUCCION 0.71
51 Premanes e ———— Inicio:
39 LOCALIZACION ¥ REPLANTEO 1 = .
40 PROVISIONALES 1 I Septlembre 2024
44 CAMPAMENTO 1 |
49 DEMOLICION 0.64 |
50 PLANIFICACION DE LA DEMOLICION 1 = Corte 1:
51 EXTRACCION DE CARPINTERIA'Y 1 _— 9 4

EQUIPGS Diciembre 2024
52 DEMOLICION MECANICA DE LA 0.4 b

EDIFICACION ACTUAL
53 GESTION DE ESCOMBROS 1 |
54 CLASIFICACION DE RESIDUOS 1
55 TRANSPORTE Y DISPOSICION 1 p4 /’ndl'ce de rendimiento
56 EXCAVACION 0.04
57 LOCALIZACION Y REPLANTEO 0.1 '1 con respecto al tiempo
Para dar inicio a la construccion del edificio fue necesario demoler una estructura existente; sin SPI:0.83
embargo, durante esta actividad se presentd un retraso que impactd significativamente el cronograma.
Esto se debid a que, aunqgue inicialmente se habia contemplado un Unico sitio para la disposicion final
de los residuos, al momento de la ejecucion se evidencio que dicho lugar no contaba con la capacidad En el primer corte tenemos
suficiente para almacenar todo el material residual, lo que obligd a gestionar y ubicar un nuevo punto un atraso del 17%

de disposicion.
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Cronograma: Programacion Ejecutada: Corte 2: Dic 2025 3;

[In] Task Mame

|SPI

Aug

é;".

Qtr 4, 2024 Qi 1, 2025 Qtr 2, 2025 Qtr 3, 2025 Qtr 4, 2025
Oct Apr Oct

Sep | onew | Dec Jan | kb | Mar | May | Jun Jul | awg | sep Mow |

Dec

1

| Proyecto Terrasuefio

—

56

61

63

65

T4

78
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
m
189
206
215
220
224
225
226
227

I
@

EXCAVACION
CIMENTACION
PILOTE TIPO KELLY
Mowilizacién de equipos (Maguinaria
y Equipamento de Pilotaje)
Trasnporte de Cota a Bogota
Ejecucidn de 49 und Pilotes Tipo Kelly
@0,6m. Prof 27mts. Conc. 5000 psi.
Retiro de magquinaria. Trasnporte de
Bogotd a Cota en 1 cama bajay 4
cama altas.
DADOS Y LOSA
Muros Pantalla y losa - Semisdtano
ESTRUCTURA
OBRA GRIS
MAMPOSTERIA
LEVANTAMIENTO DE MUROS
MUROS EN DRYWALL
PERFILES DE SOPORTE
PANELES DE DRYWALL
TRATAMIENTO DE JUNTAS
MUROS DE FACHADA
LADRILLO GRAN FORMATO COCOA
COLGAR ANDAMIOS
ALZADO DE MUROS
DILATACIONES SELLADAS
ENCHAPE DE PLACA
PANETE IMPERMEABILIZADO
INSTALACIONES
OBRA BLANCA
CIRCULACION/PUNTO FLIO
SEGURIDAD HUMANA
CUBIERTA
ENTREGAS
Entrega a propietarios
Legalizacian final
Cierre del proyecto
RESERVA PARA RIESGO

0.91
0.84

0.83]

o
|

—

G

Tras el retraso ocasionado por la
demolicidn, se realizd una revision general
de todas las actividades con el objetivo de
identificar  posibles  situaciones no !
previstas durante la fase de planificacion
qgue pudieran afectar el cronograma.
Como resultado, se establecieron planes —

de contingencia para mitigar eventuales —
T

riesgos y prevenir nuevos retrasos.

4
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Ejecucion
Corte 2

Inicio:
Septiembre 2024

Corte 2:
Diciembre 2025

Indice de rendimiento
con respecto al tiempo
SPI: 0.95

En el sequndo corte
tenemos un
atraso del 5%
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Flujo de caja Planeado VS. Ejecutado

FLUJO DE CAJA PLANEADO

CORTE 1 CORTE 2
01/01/2024 01/07/2024 01/01/2025 01/07/2025
30/06/2024 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2025

INGRESOS Se elabora una proyeccion de flujo de
Ventas $ 560,000,000 | $ 3,260,000,000 | $ 3,900,000,000 | $ 3,700,000,000 caja con una Tasa Interna de Retorno
Aporte inversionista $ 1,500,000,000 | $ - |3 - |3 - (TIR) y un Valor Presente Neto (VPN)
Crédito Bancario 5 200,000,000 5 - 3 -3 - altamente favorables, lo que permite
TOTAL INGRESOS  $2,360,000,000 $ 3,260,000,000 | $ 2,900,000,000 $ 3,700,000,000 .
EGRESOS presentar un proyecto atractivo para
E— $1300,000,000 | § ) ¢ ) : ) los inversionistas. Este resultado se
Indirectos $ 250,000,000  $ 200,000,000 $ 150,000,000 % 100,000,000 apoya en estrategias clave, como el
Directos $ 1,500,000,000 | $ 2,890,000,000 | $ 2,876,000,000 | $ 2,250,000,000 fortalecimiento de |la fuerza de ventas
Fijos $ 100,000,000 ' $ 90,000,000 S 60,000,000 $ 40,000,000 desde el inicio del proyecto, con el
Venta $ 20,000,000 S 30,000,000 $ 50,000,000 $ 50,000,000 . .
objetivo de alcanzar rapidamente el
Intereses $ 13,174,622 S 40,174,622 S 13,174,622 $ 13,174,622 AR _
TOTAL EGRESOS  $3,183,174,622 | $ 3,250,174,622 | S 3,149,174,622 | S 2,453,174,622 punto de equilibrio financiero.
Flujo Neto $ 823174622 S 9,825,378 | $ 750,825,378 | $ 1,246,825,378
TIR 41%

VPN $1,124,666,152
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Flujo de caja Planeado VS. Ejecutado

FLUJO DE CAJA EJECUTADO A CORTE 31-12-2024

CORTE 1
01/01/2024 01/07/2024
30/06/2024 31/12/2024
INGRESQOS
Ventas 5 560,000,000 | § 3,260,000,000
Aporte Propio 5 1,500,000,000 | & -
Credito Bancario S 200,000,000 $ -
TOTAL INGRESOS S 2,260,000,000 | § 3,260,000,000

EGRESOS
Terreno $ 1,200,000,000 | § -
Indirectos S 250,000,000 | & 200,000,000
Directos $ 1,800,000,000 | § 2,895,000,000
Fijos S 100,000,000 | § 90,000,000
Venta 5 20,000,000 5 30,000,000
Intereses S 13,174,622 S 40,174,622
TOTAL EGRESQOS S 3,482,174,622 | § 3,255,174,622
Flujo Neto -51,223,174,622 5§ 4,825,378
TIR 21%
VPN S 719,723,487

f %%
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FLUJO DE CAJA EJECUTADO A CORTE 31-12-2025

CORTE 1 CORTE 2
01/01/2024 01/07/2024 01/01/2025 01/07/2025
30/06/2024 31/12/2024 30/06/2025 13/12/2025
INGRESOS
Ventas 5 560,000,000 | § 3,260,000,000 @ § 3,900,000,000 5 3,800,000,000
Aporte Propio S 1,500,000,000 5 S - S -
Crédito Bancario $ 200,000,000 S S - S -
TOTAL INGRESOS S 2,260,000,000 | S 3,260,000,000 5 3,9200,000,000 S 3,800,000,000
EGRESOS
Terreno $ 1,300,000,000 $ S - S -
Indirectos S 250,000,000 ' & 200,000,000 & 150,000,000 & 100,000,000
Directos $ 1,800,000,000 | $ 2,895,000,000 | 5 2,582,000,000 @ S 1,764,000,000
Fijos S 100,000,000 | § 90,000,000 & 60,000,000 & 40,000,000
Venta 5 20,000,000 | & 30,000,000 S 50,000,000  § 50,000,000
Intereses S 13,174,622 S 40,174,622 S 13,174,622 S 13,174,622
TOTAL EGRESOS S 3,483,174,622 5 3,255,174,622 | 5 2,855174,622 51,967,174,622
Flujo Neto -5 1,223,174,622  § 4,825,378  § 1,044,825,378 $1,832,825,378
TIR 39%
VPN S 1,573,090,882

Al finalizar el primer afio de ejecucion del proyecto se evidencid un aumento en los costos directos y una disminucién en las ventas
proyectadas. Esta situacion, de no abordarse oportunamente, podria afectar significativamente la rentabilidad del proyecto. Por ello, en
el segundo corte se implementaron ajustes estratégicos, como el fortalecimiento del equipo comercial para lograr incrementar las
ventas y se renegociaron las condiciones de precios con los proveedores, con el objetivo de recuperar la rentabilidad y acercarla a los

valores inicialmente estimados.



1.2.3.2 PISO 2 $ 185,000,000 I

1.2.33 PISO 3 $ 185,000,000 I

1.2.34 PISO 4 $ 185,000,000 . I I

1235 PISOS $ 185,000,000 El presupuesto inicial estimado para el e
1.2.3.6 PISO 6 $ 185,000,000
1237 PIsO7 $ 185,000,000 desarrollo del proyecto es de $6.000.000.000. —
1.2.3.8 CUBIERTA $ 130,000,000
1.24 OBRA GRIS 5 540,000,000

Dentro de este monto, la parte mas

Tusueno hechohoaogar ﬁg*"%i Uni .
S niversidad del
resupuesto Planeado avi e R i
Presupuesto Planead L MY osario
'WBS  |Task Mame Cost
Ord, ol O 1, % OF & % | O L 9% Ofrd, H0% ‘
1] it i 67 an ] iar At ey il il A o [+ By D
1 Proyecto Terrasuefio $6,000,000,000 | 1
11 PRECONSTRUCCION 4 300,000,000 I
111 ESTUDIOS 4 100,000,000 —
1.1.2 DISENODS $ 100,000,000 I T - Q Q /\ S U — N O
113 PERMISOS DE $ 100,000,000 I . U_S Uehohech o_h cgar
CONSTRUCCION
1.2 CONSTRUCCION 4 4,920,000,000
121 PRELIMINARES 420,000,000 R
1.2.2 CIMENTACION 4 600,000,000 e
1.2.21 PILOTE TIPO KELLY £ 330,000,000 —
1.2.22 DADOS ¥ LOSA £ 130,000,000 —
1.2.23 Muros Pantalla y losa - % 140,000,000 | |
Semisotano
1.23 ESTRUCTURA $1,320,000,000 |
1.2.3.1 PISO 1 480,000,000 ]

I
1.2.4.1 MAMPOSTERIA % 220,000,000 I’epresentatlva CorreSponde a Ias aCt|V|dadeS ]
1.2.4.2 MUROS DE FACHADA 5 320,000,000 X L —
125 INSTALACIONES § 480,000,000 relacionadas con la construccion de la |
1.2.5.1 HIDROSANITARIAS $ 162,000,000 . - ! I
1252 GAs $ 120,000,000 estructura, la ejecucion de la obra gris y obra —
.2.5. ,000, . ]
P51 aoemaveme| blanca, las cuales concentran un porcentaje
1.2.6 OBRA BLANCA 5 900,000,000 . ] . . I
L2611 MURDS INTERNGS 14120000000 significativo del total, debido a la demanda de ——
1262 ORNAMENTACIONY |5 394,000,000 materiales como concreto, acero vy la —
1263 _APARATOS $ 386,000,000 necesidad de mano de obra especializada. —
1.2.7 CIRCULACION/PUNTO FIX S 360,000,000 ” h . . d f . ., |
1274 ASCENSOR $ 210,000,000 Por ello, se ha priorizado su financiacion para e
1.2.72 CIRCULACIONES $ 150,000,000 ! . P 1. L, P PreSUpueStO , —
1.2.8 SEGURIDAD HUMANA 5 120,000,000 asegurar calldad, cumpllmlento tecnico vy Total: BAC 56000 000.000 —
1.2.9 CUBIERTA 5 180,000,000 . e
13 | ENTREGAS € 100000000 avance oportuno del proyecto. —

14 RESERVA FARA RIESGO 5 680,000,000 =
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Presupuesto Ejecutado : Corte 1: 31 Dic 2024

f.’) *‘1‘ Universidad del

'WBS  [Task Mame Cost
Ord, ol O 1, % OF & % O L 9% ]
] 1 hs 573 al 5] L Ag Wy A Ho [<-] b
1 Proyecto Terrasuefio % 6,000,000,000
1.1 PRECONSTRUCCION 4 300,000,000 e
1.1.1 ESTUDIOS % 100,000,000 = |
1.1.2 DISENOS % 100,000,000 I
1.1.3 PERMISOS DE % 100,000,000 I
CONSTRUCCION
1.2 CONSTRUCCION % 4,920,000,000
1.2.1 PRELIMINARES % 420,000,000 ;
En el primer corte, el presupuesto
ejecutado es relativamente bajo, dado
gue aun no se han iniciado fuertemente
las actividades de mayor inversion. No
obstante, en esta fase inicial se han
destinado recursos a la etapa de
preconstrucciéon y al fortalecimiento del
area comercial, con el objetivo de
potenciar las ventas y alcanzar el punto de
equilibrio antes del inicio de la ejecucion
fisica del proyecto.
Ejecucion | Inicio: septiembre 2024

Corte 1 Corte 1:

diciembre 2024
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Presupuesto Ejecutado : Corte 1: Dic 2024 % ] Rosario

$;

0] Task Name Planned Value - PV |AC (ACWF) ‘Earned Value - |c"|I ‘SV ‘CPI ‘EAC BAC WVAC ‘Sa tember 2024 |Octuber2024 ‘Nuvamberimd ‘ ecember 2024
(BOWS) EV (BOWP) el alululnlai s slalulalalsirlelnlalaloislelnl
1 | Proyecto Terrasuefio $ 720,000,000 $ 903,000,000 $ 596,600,000 ($ 306,400,000) (5 123,400,000)0.66 S 9,081,461,616 $ 6,000,000,000 (5 3,081,461,616) |
2 PRECONSTRUCCION $ 300,000,000 5 305,000,000 $ 300,000,000 ($5,000,000) 50098  $305000,000 $ 300,000,000 (% 5,000,000)
3 ESTUDIOS $ 100,000,000 $ 100,000,000 $ 100,000,000 50 501 $ 100,000,000  $ 100,000,000 $O|| —
4 VIABILIDAD Y ANALISIS DEL MERCADO 450,000,000 $ 50,000,000 % 50,000,000 50 501 $ 50,000,000 $ 50,000,000 $0| mmm
10 GEOTECNICOS $ 40,000,000 $ 40,000,000 % 40,000,000 50 501 $ 40,000,000 $ 40,000,000 $0 -
15 Estudio de impacto ambiental $ 10,000,000 $ 10,000,000 % 10,000,000 50 501 10,000,000 $ 10,000,000 50 R
16 DISEROS $ 100,000,000 5 105,000,000 $ 100,000,000 ($ 5,000,000} $00.95 105,000,000  $ 100,000,000 (55,000,000) | p—
17 ARQUITECTONICO $ 45,000,000 $ 45,000,000 $ 45,000,000 50 501 $ 45,000,000 $ 45,000,000 50| —
24 ESTRUCTURALES $ 55,000,000 $ 60,000,000 $ 55,000,000 ($5,000,000) $00.92 $ 60,000,000 $ 55,000,000 (% 5,000,000) ——
30 PERMISOS DE CONSTRUCCION % 100,000,000 % 100,000,000 % 100,000,000 50 501 $ 100,000,000 $ 100,000,000 50 EE—
7 CONSTRUCCION $ 420,000,000 $ 598,000,000 % 296,600,000 ($ 301,400,000) (5123,400,000)0.5  §9,919,622,387 $4,920,000,000 ($ 4,999,622,387)
38 PRELIMINARES $ 420,000,000 5 598,000,000 % 296,600,000 ($ 301,400,000) (% 123,400,000)0.5 $ 846,797,033  $420,000,000 (5 426,797,033) =
39 LOCALIZACION ¥ REPLANTEOQ $ 4,000,000 54,000,000 $ 4,000,000 50 501 4 4,000,000 % 4,000,000 50 L
40 PROVISIONALES % 50,000,000 % 41,000,000 $ 50,000,000 $ 9,000,000 501.22 $ 41,000,000 $ 50,000,000 5 9,000,000 —
44 CAMPAMENTO 450,000,000 $ 50,000,000 % 50,000,000 50 501 $ 50,000,000 $ 50,000,000 50
49 DEMOLICION $ 300,000,000 $ 500,000,000 $ 192,000,000 ($ 308,000,000) (5 108,000,000)0.38  $ 781,250,000  $ 300,000,000 (% 481,250,000)
50 PLANIFICACION DE LA DEMOLICION $ 10,000,000 510,000,000 $ 10,000,000 50 501 10,000,000 $ 10,000,000 50 T —
51 EXTRACCION DE CARPINTERIA ¥ $ 40,000,000 540,000,000 $ 40,000,000 50 501 $ 40,000,000 $ 40,000,000 50 1
EQUIPDS =
52 DEMOLICION MECANICA DE LA $ 180,000,000 % 280,000,000 % 72,000,000 ($ 208,000,000) ($ 108,000,000)0.26 % 700,000,000  $ 180,000,000 (% 520,000,000) v
EDIFICACION ACTUAL
53 GESTION DE ESCOMBROS $70,000,000% 170,000,000 $ 70,000,000 ($ 100,000,000) 50041  $170,000,000 $ 70,000,000 (% 100,000,000) ]
54 CLASIFICACION DE RESIDUOS 420,000,000 % 20,000,000 % 20,000,000 50 501 4 20,000,000 $ 20,000,000 50 .
55 TRANSPORTE Y DISPOSICION $ 50,000,000 % 150,000,000 5 50,000,000 (5 100,000,000) 50033 % 150,000,000 $50,000,000 (S 100,000,000) "'
56 EXCAVACION $ 16,000,000 % 3,000,000 $ 600,000 ($2,400,000) (5 15,400,000) 0.2 $ 80,000,000 $ 16,000,000 (% 64,000,000) AEIJ’ f
57 LOCALIZACION Y REPLANTEO $ 6,000,000 % 3,000,000 $ 600,000 (S 2,400 onuj (% 5,400,000) 0.2 s 30,000,000 $ 6,000,000 (524,000 mm TU - uRt 3 o/\h E H) - [\i 9 '1
58 PERFILADA DEL TERRENO S 5,000,000 50 50 Va r‘l a CI O n aﬁe{\iﬁﬂc{l%}g}to LV 000,000 £5.000 3006I400 OO "
Valor Planeado: PV:  $720°000.000 N e e O |Eac  $9.081461616 |
Costos Actuales: AC:  $903'000.000 g I Lol oo (5123'400.000) | gac.  $6,000'000.000
Valor Ganado: EV:  $596'600.000 el ISRt © 0.66 VAC:  ($3.081'461.616)
Indice rendimiento tiempo: SPI: .83
Sin embargo, el inconveniente presentado durante la demolicion generd un incremento en los costos iniciales, ya que fue necesario ubicar un
nuevo sitio para la disposicion de los residuos. Finalmente, se logré encontrar una alternativa en el municipio de Facatativa, lo cual implicd mayores

gastos tanto en transporte como en el costo del lugar de disposicion.
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Grd, 503

F

$1,320,000,000
$ 80,000,000 |
$ 185,000,000
$ 185,000,000
$ 185,000,000
$ 185,000,000
$ 185,000,000
$ 185,000,000
$ 130,000,000

1.2.21 PILOTE TIPO KELLY % 330,000,000
1.2.2.2 DADOS Y LOSA % 130,000,000
1.23.1 PISO 1
1.23.2 PIsO 2

Presupuesto Ejecutado : Corte 2: Dic 2024
1.2.23 Muros Pantalla y losa - % 140,000,000 | |

'WBS  (Task Name Cost
Grd el . O, 28 OF & A5 |
p i Mo Dge an b s Age Wy
1 Proyecto Terrasuefio $6,000,000,000 |
11 PRECONSTRUCCION % 300,000,000 - |
111 ESTUDIOS % 100,000,000 I
1.1.2 DISENOS % 100,000,000 | |
113 PERMISOS DE % 100,000,000 I
CONSTRUCCION
1.2 CONSTRUCCION % 4,920,000,000
1.21 PRELIMINARES % 420,000,000
Semisotano
1.2.34 PISO 4

1.2.2 CIMENTACION % 600,000,000
1.23 ESTRUCTURA

Durante el segundo corte, la ejecucion del™ mmm—
1235  Psos presupuesto se mantuvo dentro de los —
niveles  proyectados, gracias a la
implementacion de medidas correctivas
derivadas del analisis de riesgos. Estas

acciones permitieron anticipar y mitigar

1.2.3.6 PISO 6

1.2.3.3 PISO7

1.2.3.8 CUBIERTA
1.24 OBRA GRIS 5 540,000,000
1.24.1 MAMPOSTERIA $ 220,000,000
1.2.4.2 MUROS DE FACHADA S 320,000,000
1.25 INSTALACIONES 5 480,000,000

1.2.5.1 HIDROSANITARIAS $ 162,000,000

1252 GAS $ 120,000,000 situaciones que, de no haberse gestionado a
1.2.5.3 ELECTRICAS % 198,000,000 . ,
ACOMETIDA VERTICAL tiempo, podrian haber afectado
1.2.6 OBRA BLANCA %900,000,000 4 . .
1261  MUROSINTERNOS 120,000,000 negativamente el desarrollo financiero del
1.2.6.2 ORNAMENTACION Y % 394,000,000
CARPINTERIA proyecto. Aunque se presentaron algunos
1.2.6.3 APARATOS % 386,000,000 . . d |
1.2.7 CIRCULACION/PUNTO FIJt 5 360,000,000 Inconven lentes menores u rante d E eCUC|én
1274 ASCENSOR $210,000,000 construccion, estos no tuvieron un impacto J
1.2.7.2 CIRCULACIONES % 150,000,000 . L . C O rt e 2
128 SEGURIDADHUMANA § 120,000,000 significativo en el presupuesto general.
1.2.9 CU_BI ERTA 5 180,000,000

Inicio:
Corte 2:

T=RRA|ISU =

Tusueno hecho h

septiembre 2024
diciembre 2025

NO

ogar
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Presupuesto Ejecutado : Corte 2: Dic 2025

D [Task Name Eanned Value - PV |Ac (ACWP) Earned Value - EV |cv |5\.r |CFI |EAC |EAC VAL ol 1, 3028 il 2 305
BCWS) (BOWP) slolwlof ) [elwla 1l ol N
1 | Proyecto Terrasuefio $5,252,000,000 $ 5,061,000,000 % 5,085,722,222  §24,722,222 (% 166,277,778)1 $5,970,833,379  § 6,000,000,000 429,166,621
2 PRECONSTRUCCION $300,000,000  $ 305,000,000 $ 300,000,000 (% 5,000,000) $00.98  $305000,000 % 300,000,000 ($ 5,000,000 I— !
3 ESTUDIOS $100,000,000  $ 100,000,000 $ 100,000,000 $0 s01 $100,000,000  $ 100,000,000 5 %I
16 DISENOS $100,000,000 % 105,000,000 $ 100,000,000 (% 5,000,000) $00.95  $105,000,000 $ 100,000,000 ($ 5,000,000) M=
30 PERMISOS DE CONSTRUCCION $100,000,000 % 100,000,000 $ 100,000,000 50 501 $100,000,000 % 100,000,000 s$0
ar CONSTRUCCION $4,920,000,000 $4,740,000,000 % 4,753,722,222  $ 13,722,222 ($§ 166,277,778)1 $4,905,797,796  $ 4,920,000,000 514,202,204
38 PRELIMINARES $420,000,000 $ 614,000,000 $ 420,000,000 ($ 194,000,000) $00.68  $614,000,000  $420,000,000 ($194,000,000) S
EE] LOCALIZACION ¥ REPLANTEQ $ 4,000,000 $4,000,000  $ 4,000,000 $0 $01 5 4,000,000 $ 4,000,000 50
40 PROVISIONALES $50,000,000  $ 41,000,000 %50,000,000  $9,000,000 $01.22 $ 41,000,000 $ 50,000,000 $9,000,0000 W
a4 CAMPAMENTO $50,000,000  $50,000,000 $ 50,000,000 $0 s01 $ 50,000,000 $ 50,000,000 $0 [ ]
49 DEMOLICION $300,000,000 $ 500,000,000 $ 300,000,000 ($200,000,000) 5006 $500,000,000  $300,000,000 ($ 200,000,000) —
56 EXCAVACION $16,000,000  $19,000,000 % 16,000,000 (% 3,000,000) $00.84 $ 19,000,000 $ 16,000,000 ($ 3,000,000) n
60 CIMENTACION $ 600,000,000 $ 609,000,000 % 546,666,667 (562,333,333) (4 53,333,333)0.9 $ 668,414,634  $600,000,000 (5 68,414,634) —
61 PILOTE TIPO KELLY $330,000,000 $320,000,000 276,666,667 ($43,333,333) ($53,333,333)0.86  $381,686,747  $330,000,000 (% 51,686,747) —
62 Movilizacion de Equipamento de Pilot $ 5,000,000 $5,000,000  $5,000,000 S0 so1 55,000,000 $ 5,000,000 50
63 49 Pilotes Tipo Kelly @0,6m. Prof27mt  $ 320,000,000  $ 310,000,000 & 266,666,667 (543,333,333) ($53,333,333)0.86  $372,000,000 % 320,000,000  ($52,000,000) .
64 Retiro de equipamiento de Pilotaje $ 5,000,000 $5,000,000 5,000,000 50 501 £ 5,000,000 4 5,000,000 5 I
65 DADOS ¥ LOSA $130,000,000  $ 144,000,000 $ 130,000,000 ($ 14,000,000) 5009 $144,000,000  $130,000,000 (5 14,000,000) -
74 Muros Pantalla y losa - Semisdtano $140,000,000  $ 145,000,000 $ 140,000,000 (% 5,000,000) $00.97  $145,000,000  $ 140,000,000 ($ 5,000,000) [ ]
78 ESTRUCTURA $1,320,000,000 $ 1,305,000,000 % 1,320,000,000  $ 15,000,000 $01.01 $1,305,000,000 $ 1,320,000,000 % 15,000,00 I
157 OBRA GRIS $540,000,000  $ 460,000,000 $427,055556 ($32,944,444) (5112,944,444)0.93  $581,657,344  $540,000,000 (5 41,657,344) I
158 MAMPOSTERIA $220,000,000 $205,000,000 $155,555556 (S49,444,444) ($64,444,444)0.76 289,928,571  $220,000,000 (5 69,928,571) I
159 LEVANTAMIENTO DE MUROS $100,000,000 590,000,000 $55,555,556 (534,444,444) ($44,444,444)062  $162,000,000  $100,000,000 (5 62,000,000) —
160 MUROS EN DRYWALL $120,000,000 $115,000,000 $ 100,000,000 ($15,000,000) ($20,000,000)0.87  $138,000,000  $120,000,000 (% 18,000,000) —
161 PERFILES DE SOPORTE $20,000,000  $20,000,000 % 20,000,000 50 so01 $ 20,000,000 $ 20,000,000 5 =
162 PANELES DE DRYWALL 560,000,000 560,000,000 540,000,000 ($20,000,000) ($20,000,000)0.67 $ 90,000,000 $ 60,000,000  ($30,000,000) .
163 | TRATAMIENTO DE JUNTAS $40,000,000  §$35,000,000 $40,000,000 & 5,000,000 $01.14 $ 35,000,000 $ 40,000,000 $ 5,000,000 T
164 MUROS DE FACHADA $320,000,000 $ 255,000,000 $271,500,000 $ 16,500,000 ($ 48,500,000)1.06  %300,552,486  $ 320,000,000 $19,447,514 I
165 LADRILLO GRAN FORMATO COCOA $320,000,000 $ 255,000,000 $271,500,000 $ 16,500,000 ($48,500,000)1.06  %300,552,486 320,000,000 519,447,514 I
166 COLGAR ANDAMIOS 540,000,000  $35000,000 $40,000,000  $ 5,000,000 501.14 $ 35,000,000 $ 40,000,000 5 5,000,000 H
167 ALZADO DE MURQS $100,000,000 50,000,000 $56,000,000  $6,000,000 ($44,000,000)1.12 $ 89,285,714 % 100,000,000 $10,714,286 2
168 | DILATACIONES SELLADAS $40,000,000  §$35,000,000 $40,000,000 & 5,000,000 50114 $ 35,000,000 $ 40,000,000 $ 5,000,000 4
169 ENCHAPE DE PLACA 450,000,000  §$55000000 $50,000,000 (% 5,000,000) 50051 $ 55,000,000 $ 50,000,000 {$ 5,000,000 |
170 PANETE IMPERMEABILIZADO 550,000,000 580,000,000 585500000  $5500,000 (5 4,500,000)1.07 $ 84,210,526 $ 50,000,000 55,789,474 =
7 INSTALACIONES $480,000,000 $472,000,000 $ 480,000,000 8,000,000 $01.02  $472,000,000 % 480,000,000 $ 8,000,000 I
189 | OBERA BLANCA $900,000,000 $ 750,000,000 $ 900,000,000 $ 150,000,000 5012 $750,000,000  %900,000,000 % 150,000,000 I
206 CIRCULACION/PUNTO FLIO $360,000,000  $ 280,000,000 $ 360,000,000 $ 80,000,000 $01.29  $280,000,000  $ 360,000,000 5 80,000,000
215 SEGURIDAD HUMANA $120,000,000 $120,000,000 $ 120,000,000 $0 s01 $120,000,000  $ 120,000,000 so | =R /\i SU=NO
220 CUBIERTA $180,000,000 $ 130,000,000 5 180,000,000 550,000,000 $01.38 $ 130,000,000 $ 180,000,000 $50,000,000 'Y cvcenehechohogar —

Universidad del

Rosario

Valor Planeado:

PV: $5.252’000.000

fs?*%

Costos Actuales:

AC: $5.061°000.000

Valor Ganado:

EV: $5.085'722.222

Variacion del costo:

CV: $24'722.222)

Variacién del cronograma:

SV: ($166'277.778)

indice rendimiento costo:

CPI: 1.00

indice rendimiento tiempo:

SPI: 0.95

Estimacion del cierre:

EAC: $5.970°833.379

Presupuesto total:

BAC: $6.000’000.000

Variacion hasta el cierre:

VAC: $29’166.621
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Curva de valor programado VS ejecutado S

$ 14.000.000.000
$ 12.000.000.000
$ 10.000.000.000

$ 8.000.000.000

$ 6.000.000.000

$ 4.000.000.000

$ 2.000.000.000

$-
01/01/2024 30/06/2024 01/07/202431/12/2024 01/01/202530/06/2025 01/07/202531/12/2025

==g==F1UJO DECAJAPLANEADO —e— FLUJO DECAJAEJECUTADO 2024 —e— FLUJO DE CAJAEJECUTADO 2025

fgﬁb 55,%, Universidad del

& Rosario

En el flujo de caja del proyecto se evidencia
el movimiento que tuvo el presupuesto
planeado (L. Naranja) vs lo ejecutado en el
corte 1 (linea Azul) y el corte 2 (linea verde).
Se puede observar que en la ejecucion no
se inicid de acuerdo a lo planeado pero se
hizo acciones correctivas lo que ayudd a
gue se cumpliera con lo establecido.

Teniendo en cuenta que en el primer corte
no se logré cumplir con lo planeado debido
al retraso en la demolicién, para el segundo
corte se implementaron medidas de control
sobre las actividades criticas. Estas
incluyeron el reajuste de los tiempos de
ejecucion en coordinacion con los actores
involucrados, la posibilidad de aumentar el
personal en caso de ser necesario y un
seguimiento riguroso al proceso
constructivo, basado en los estandares de
calidad. El objetivo fue asegurar el
cumplimiento de los plazos vy evitar
sobrecostos en el presupuesto. Finalmente,
dichas acciones fueron efectivas, como lo
demuestra la curva S, al evidenciarse que se
logré recuperar el ritmo previsto del
proyecto.
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ETAPA 6. PROCESO DE SEGUIMIENTO Y CONTROL
T=RRAISU=NO
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CBS (Control Breakdown Structure) %x & Rosario

PROCESO DE SEGUIMIENTO Y CONTROL - CONTROL BREAKDOWN STRUCTURE - TERRASUENO
Reporte y
Control del Control del Control de o
Control de Costos . Comunicacién del
Alcance Cronograma Cambios o
Seguimiento
r N e N s 3 s 3 s N
Verificaciéon de ., Seguimiento de Inspecciones Monitoreo de Registro de Informes de
Actualizacién del . L - ) it P
— entregables — — ejecucion — técnicas y ensayos — riesgos —  solicitudes de — avance técnicoy
cronograma base . . o . ) A
contra el plan presupuestal de materiales identificados cambio financiero
\. J \ _J . J . J & J
( A ( ) ( 3\ ( Eval i6n d ) ( A
Control de Comparacién de Analisis de Registro de ., _ tvajuacion de Reuniones de
e L . Evaluacidon de impacto (alcance, L
— desviaciones del — avance real vs — desviaciones de — conformidades y — . — .. — seguimiento y
o i nuevos riesgos tiempo, costo, .
alcance planificado costos no conformidades calidad) decisiones
\ J . J . J . J N J
( ) ( 1 ( ) ( )
il o Reperte .de hitos Control de. pagos Plan de acciones Plan de respuesta Aprot?guon Y Comunicacién con
— alcance con el —  cumplidos o — acontratistas y — . — . . — trazabilidad de
. correctivas a riesgos activos . stakeholders
cliente atrasados proveedores cambios
\ J \ J \ J \ J
Registrode | ( ) Informe d ( ) ( |
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Control y evidencia del logro del alcance
Revision contra la EDT (Estructura de Desglose del Trabajo)
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COMPONENTE DESCRIPCION
Nombre de entregable Demolicién mécanica
? 1D del entregable 12143
SU=NO DICCIONARIO EDT - TERRASUENO . LB A T ZRRASUZNO DICCIONARIO EDT - TERRASUENO
DESCRIPCIGN Lo DESCRIPCIGN Contratista de demolician
COMPONENTE DESCRIPCI COMPONENTE DESCRIPCIGN Hepun-uble
i W Nombre de entregable Vaciato de Muros Pantalls
Nombre de entregable Ejecucién ot 49 und Pilotes Tipo Kesy @0,6m. Prof 27mes. Cone, 5000 psi, Excavacién . ) )
Moo Evaluacion de las estructuras existentes para determinar los métodos y equipos
10 dei entregable 12234 . .
= necesarios para la demolicion.
1D def entregabl 12212
entregable 10 del entregable 12221
Responsable ingeriers de obra N - . N -
R ble Contratista d ta - N Ejecucién de la demolicién mecanica utilizando maguinaria adecuada (excavadoras,
esponsal oniratits G cmentacion Responsable Residents de obra v contratista de excavacin
g e retroexcavadaras, etc) pars desmantela a3 estructuras.
o ncluyende \ selirend o ] ] Alcance de trabajo
¥ la sefializacién de seg. Instalackdn de encofrados para los mures pantalla segin L especificaciones del Osfimitackis cisl e e excmctes conforme 8 lou plascs seirmctmster. Monitoreo continuo del proceso para garantizar la seguridad del personal y el
dseio. - - 5
Fecucion e 43 i e Kelycon un AT e B ey prefundidad e Uso de maquinaria adecuada (retroexcavadoras, bulldozers, etc ) para llevar a caba la cumplimienta de las normativas ambientales.
27 metras, utilzando concreta de 5000 5! X
Mazcla ¥ vertido de contreto con resistencia adecuads para a formacin de los muscs. excavacién
. Control de calidad durante ka elecucion, inchuyendo ensavos de resistencia del praba Documentacion del proceso de demolicion, incluyendo fotos y un informe detallado
Alcance de trabajo o s st e sl s st d on otes Alcance de trabajo - Alcance de trabajo Remocion de material excedente y dspasicen adecuada en of st designado ; ;
aseguradla v sobre los materiales retirados.
Ia ejecuciée, i eanereto
utilizados y reportes de ensayos realizados. N e Contral de calidad del terrenc excavado y anslisis de la estabilidsd del mizma. La demolicién debe realizarse sin incidentes de seguridad y cumpliendo con las
Coordinacin con otros equipos de obra para asegurar que a ejecucion de pilotes no Verificacion 8¢ 1o profundidad y dimensiancs de fa excavacion segdn 23 regulaciones vigentes.
Interflera con s actividades advacentes. Desmontaje de encolrados una vez slcanzada la resistencia especificada especificaciones del diseio estructural
Todos los pilotes deben ser instalados en las especificaciones técnicas requeridas - p— e P—— —— Criterios d. tacic Finalizacion de la demolicién en el plazo establecido, que sera validado mediante
. encavasin debe cumplis con las dimensiones.y profundidades especificadas en los
(Gsmetro, profundidad  resistencia del concrtol, nspeccdn técica delos muros por parte delingensers reskdente Pt fterios de aceptacion informes semanales.
La sfinescion y verticalidad de los giotes debe ser verficads y documentads,
; pliendo con los estindares de disefio st nv L y El terreno excavado debe ser estable y no presentar hundimientos ni riesgos de - N
R i Tt cumpliendo can lat esténdares de disefio estructura Ensayos de resistanc del concreto realizados en Rboratorio. deslizamients. Entrega de un informe final que detalle el proceso de demolicion, incluyendo la
Loz ensayas de resistencia del concreto deben cumplir con las especificaciones de Criterios placi criterios de aceptacidn cantidad y tipo de materiales desmantelados.
5000 pa, con resuitados dentro e los pardmetros aceptabler Cumplimiento de lss especificsciones de disefc y narmativa local 1a remadidn del '"ﬂ'f":‘ ﬂf:= realizarse en el "";P?G“D'im sin retrasas que
afecten ef cronograma general del proyects
Finalizacicn de Ia actividad dentro del piazo establecido en el cranograma. aue lo§ maros v Se deben presentar informes de calidad del terrenc excavads, con medicionss ¥ Duracién Estimada Fecha inicio Fecha fin
enlos plancs. fotografias como soparte
Duracién Estimada Fecha ing Fecha fin
fin Duracién Fstimada Fecha inicio Fecha finr Duracin Bstmode Feche el Fecha fin i
3 dias vie 22/08/25 mar 26/08/25
20 dias lun 8/08/25 jue 2/10/25 7 dins vie 24/10/25 mar 4/11/25 5 lun 6710725 310725
e un 6/10/2 jue o/
Presupuesto $100,008,000 Presapuesto 590,000,000 Presupuesto $ 45,000,000
Presupuesto $15,000,000 P
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SUPERVISION TECNICA
|SUPERVISION TECNICA = = SUPERVISION TECNICA
TZRRA[SUZNO INFORME MENSUAL N13 - ENERO 2025 TERRAISUENO INFORNE MENSUAL N1 - ENER 2028 INFORME MENSUAL N3 - ENERO 2024
[ RESULTADO DE CILINDROS
1. CONTROL DEL INFORME OBSERVACIONES - RESUMEN
A través e las gréficas que estin basadas en los tres criterios de aceptacién esenciales de Auestro
CONTROL - MODIFICACIONES DEL INFORME reglamento NSR-10 C.5 se puede evidenclar: Lass observaciones son ls verificacibn, control y sequinients que se ke relizan & les sctividades sctusles en obrs
- - Versién Fecha Descripcién
—_— —_— o 10-Fen-25 INFORME MENSUAL N13 - ENERO 2025 Concreto murcs 35, 28, 21 Mpa: [obs. abiertas en el mes de enera [FE)
'CONTROL - SUPERVISION TECNICA - Los ensayes de los muros en & (itimo mes de 35, 28 y 21 Mpa Indican una leve variabilidad con (Obs. cerradas en el mes de enero [z
—_— —_— Nombre - Ubleacién Aacha tendencia 2 Ia alza, pero se mantiene su formulacin, con resistencias que cumplen 135 de disefio,
- aprobs  1ng. Jorge Grjuels Director Ejecutivo Bogotd D.C. i superando satisfactoriamente, sin presentar alguna novedad respecto a su resistencia 28 dias. Observacionss ACUMULADAS G233¢ £1 nicio 9¢ 1a obra hasta I Focha 02l presents Informe
Tusuenohechohogar Elsbort g, Nathsta Ledn Coordinador de Supervisién Técnka  Madrid, Cundinamarca. 10-Feb-25 e x [ = Sronciogh obs. apertss
E1bord _Ing. Felipe F Residente de Supervision Técnica Madrid, C 10-Feb-25 5 T= = e 2z
ocb_In. R Fovard e Superv i Grifica de control f'c = 35 MPa, a 28d Muras Cormadas 27 | Jom . Pt
1d. Nombre a quien se envis  Cargo Sucursal dénde se enviz Fecha it ;"“"‘“" f °: = 2 b 61-90 dlas
Gerente Proyecto: Once Constructora S.A.S. g [ome © Torre2 Tore?, Toes r““I"’“’ - e L P, 91-120 dbs
1 Arg. Carfos Monroy Director de obra Madrid, Cundinamarca. 10-Feb-25 o 2 A gl 2 Tl e 00 siildiz =
1 Ing. Andres Varon Residente de obra Madrid, Cundinamarca. 10-Feb-25 san & W ) o
1 Ing. Jonathan Mantills Residente de obra Madrig, Cundinamarca. 10-Feb-25 @ V'- Y \, Al A \f L Prmete ENERO - 2025
1 Ing. Jairo Alejandro Lépez Gerente de desarralio Bogoth D.C. 10-Feb-25 s \/'V /\J [AVS re T cum ulsuc “’7“ N R
1 Arg. Netalla Risfio Directora de Proyectos Bogots D.C 10-Feb-25 s T femn Tame 2 = M beervaciones ablertas - nero mesmuc
interventor: Cafsm S )y R R R Sy g Fromeia méil — i 1 = ks
1 Arq._ Adriana Goyes Vargas Bogots D.C. 10-Feb-25 . ey M N .
T EEEEEEE Porteris s N
e
2. DESCRIPCION EL PROYECTO Muetza Ho. a2 Tarre 7 5 5 | =
£ proyects VERDEPING esth localizado en Madrid Cundinamarcs en ls dudadels Ls Prosperidad. Tiene como Tore? = 2 d s, 5
aireccién: calle 8 sur # 24 . y Etspa 3 e ' | tea se
E5 un proyecto conformaco por ocho torres de viviends con trece pisos de alturs, 780 unidades de viviends, Gréfico de control f'c = 28 MP3, a 28d Muros e ] < B f— P—
porteria, dos edi comunales, cancha deportiva, parquesaderos a nivel para vehiculos Iivianos y motos. = T aTEE e — proveste [GEners
Custro etapas. Este Informe, muestra las etapss en 1ss Gue se estin trsbajando. r Total obs. Ablertes scumuladas | 96 2z rotale 123
ETAPA 1 La primera etapa consts de: torre 1 con 13 plsos y 104 apartamentos, torre 2 con 13 pisos ¥ &
78 apartamentos, porteria, tanque y su cuarto de bombas, marquesinas para bicicletss, 7 fl
locales comerciales y parquesdercs  nivel - N U. N \'w." A r/‘ j\ 1“ ) Ih
ETAPA 2 La segunda etaps consta de: torre 7 con 13 pisos y 78 apartamentos, torre 8 con 13 pisos y - Vv \v‘ \V'-\f i S W ,\_,\j'\ N DICIEMBRE - 2024
104 apartamentos, cancha recreative, zona de biosshudables, parque de mascotas, zons de H v \J ik —— werc | RO
Rickey parquenderc s shiel, = Torre 1 5 3 Observaciones abiertas - Diciembre 2024
i ETAPA 3 L tercers etaps consta de: torre 5 con 13 pios y 104 apartamentos, torre 6 con 13 pisos y Tare 2 5 N mesmc
104 apartamentes. Edificio comunsi con coworking, saén de nifios y 5 locaies comerciales. Y Etspa 1 Tarcue = noes
: iy parqueaderos a nivel s = ocares "
)\ P s |
¥ epn 2 Torre 7 5 5 | =
SERVICIO INTEGRAL EN EDIFICACIONES SAS 5 - Torre & 24 . E
crifica de contral £'c = 21 MPa, a 28d Muras - Tarre 5 ‘s
pa 3 e aa oo m ea oo
are &
8 Toda ol proyecis |Geners] 5 S R —, rp—
= 2 1 Tomre 1 Tome2 Torre? Torres
SUPERVISION TECNICA ——r 1t Tets) obs. Ablertes scuruiaces | 38 2 Total = 111
- i
—Promeda
INFORME MENSUAL N13 - ENERO 2025 — g e — — — " HOVIEMBRE - 2024
- ablertas acuml EsTruc | NoES
- - e Torre 1 15 12 Observaciones abiertas - Noviembre 2024
VERDEPINO i fore j= - . —
Bogots D.C. < Etapa 1 Tangue 3 ks
10-Fet-25 Locales
2 Portaris 3 3
O = Muestia No. evace 2 Tarre 7 15 5 .
pe Tarre & 14 2 o
Etaps 3 fore® aa sa oo
= 5 — — = Concreto Ioss 21 Mipa: o e e . R py P —
,, Sm— - Los ensayos en las losas del ditima mes, cumplen con la resistencia de disefio; con respecto al mes
_— = Bnterior Ny una CoNBNUIAE g8 a tendenca, ¥ 13 VANaDilided estd Marcata OEntTo 08 UA MISMO f3ng0, % Total obs. Ablertas scumuladss | 99 28 .
~ M - contindia con un buen factor de calidad. Toad = 1
OCTUBRE - 2024
Grafico de control f'c = 21 MPa, 2 28d Losas Obs. abiertas acumul ESTRUC | NOES
Tare 1 16 12 Observaciones abiertas - Octubre 2024
3 Torre 2 ToreT Torres Tome 2 o . e
Etspa 1 Tangue 3 & s
e
—n porteris 3 3
3. INFORMACT: INCIPALES PROFESIONALES VINCULADOS AL PROYECTO e s = 3
Etapa 2 2
Disefio Arquitecténico: Arg. Merndn Viers Posads - = Feml Lt 4 *2 8
Disefio Estructural: EFE-PRIMA-CE Promesio miil Etapa 3 r:z H I 2o aa 22 ee oo
Estudio de Suelos: Alfonso Uribe & Cis. SA o o propects [Genensi ry nom om m e -
Disefio Hidrosanitario: IP Ingenieros SAS
[Disefio Eldetrico: Ing. Willism Sénchez Corres WS INGENIEROS SAS Totsl obs. Ablertes scumuiaces | A24 | 24 Total =_148
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Control y evidencia del logro del alcance
Registro fotograf/co Pilotaje y estado del suelo

Uso propio Uso propio Uso propio F so roplo . ¥ NS o 8/03/24.11:38 a. m.
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v -

Uso propio

Registro fotogrdfico - Elaboracion propia



T=RRAISU=NO
Tusueno hechohoaogar ﬁ Unlver5|dadde|
. . y .-'*w.
Control y evidencia del logro del alcance %& Rosario
:
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Control y evidencia del logro del alcance
Registro fotografico — Sequridad y salud en el trabajo
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Registro fotografico — Demoliciones y reparaciones
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Control de cambios (matriz resumen de resultados) Rosario

Nombre de la Empres: GINCONSTRUCTION SAS
Nombre del proyecto: TERRASUENO T=RRAISU=NO
Nombre de la matriz Matriz de cambios Tusuenohechohogar

Fecha del Impacto (Alcance / Tiempo Fecha de
Ne . Descripcion del Cambio Motivo del Cambio P ( ,/ po / Aprobado por L Estado Observaciones
Cambio Costo / Calidad) Aprobacién

Cambio en disefio de fachada (uso Recomendacién del cliente Afecta costo (+5%) y tiempo  Direccion de Se requiere nuevo

15/03/2025 Aprobado
de otro revestimiento) por estética (+1 semana) Obra /03/ P proveedor

Modificacion de ubicaciéon de Afecta alcance y requiere i Coordinado con
2  3-Dec-2024 L Error en disefio original . . PACE Interventoria 30/03/2025 Aprobado . . .
cuarto eléctrico redisefio parcial ingeniero eléctrico

Cliente
Ampliacion de la zona de BBQ en la . . { Aumenta alcance y costos, sin / .
3 17-Jan-2025 Solicitud del cliente final Gerente 10/4/2025 Aprobado Se ajusta presupuesto
terraza afectar cronograma

1 3-Nov-2024

Proyecto
Cambio de proveedor de ventanas Riesgo materializado , Gerente Nuevo proveedor con
. . Afecta cronograma (-4 dias) 17/04/2025 Aprobado . )
por incumplimiento (retraso en entrega) Proyecto mejor garantia
Inconsistencia con Afecta alcance y disefio Direccién

levantamiento topografico hidraulico Técnica

4  8-Jun-2025

5 25-Sep-2025 Ajuste en la red de aguas lluvias 24/04/2025 Aprobado Se modifican planos

El control de cambios es el sistema nervioso del proyecto. Para gestionarlo debemos saber qué cambio, por qué, y cuanto costo.

Debemos evitar desviaciones no controladas ya que puede provocar sobrecostos, retrasos y pérdida de calidad .Un buen control asegura que solo se
realicen los cambios necesarios y autorizados, con trazabilidad total.

Debemos mantener el proyecto dentro del alcance y presupuesto, cada cambio aprobado debe analizar su impacto en alcance, tiempo, costo y calidad.
Debemos documentar toda decisién: quién la solicitd, quién la aprobd, cuando y por qué, para evitar conflictos entre partes ya que hay evidencia formal.
Aumenta la transparencia y confianza. Los inversionistas y clientes saben que no se improvisa. Da control al gerente de proyecto frente a todos los frentes
de trabajo.

Permite aprender y mejorar Los cambios registrados sirven como lecciones aprendidas: qué se omitid, qué fue un error de disefio, qué se repite en otros
proyectos. Mejora futuros presupuestos, cronogramas y decisiones técnicas.



Cumplimiento de los indicadores

INDICADORES
ITEM ASPECTO CUMPLIMIENTO DEL INDICADOR
NOMBRE DEL INDICADOR
Cimentacion: Dependiendo del estudio de suelos, se construird Porcentaje de avance de ciementacion
1 la cimentacion requerida, la cual puede ser con mejoramiento % Avance = Cantidades de actividades de preliminares S
del suelo y loza de subpresidn, zapatas y/o pilotes y pantallas ejecutadas/Cantidad total de actividades de preliminares
pre excavadas. planificadas)*100
Porcentaje de avance en la construccion de la estructura
2 Estructura, vigas, muros, columnas, losas % Avance estructural = (Cantidad de elementos estructurales Sl
completados / Total de elementos estructurales planificadas) * 100
Porcentaje de avance en la construccion de la mamposteria
3 Muros en mamposteria u otros materiales % Avance mamposteria = (Cantidad de mamposteria completada / Total Sl
de mamposteria planificada) * 100
. /- AL - I Porcentaje de avance en la instalacién de redes
Instalaciones eléctricas, hidraulicas, sanitarias, de ventilacion, ) - L
4 . 1 o % Avance intalacion de redes = (Cantidad de redes completada / Total de SI
aire acondicionado y telecomunicaciones. i «
redes planificada) * 100
Acabado: pikos. paredes. pintura, ventanad puertas, aparatos Porcentaje de avance en los acabados e instalacion de aparatos
5 otc - pisos, p " P ! " P » ap % Avance de acabados = (Cantidad de acabados completada / Total de Sl
: acadabos planificada) * 100
Porcentaje de cumplimiento de los estandares técnicos establecidos
6  |Supervision técnica durante la construccion % de cumplimiento = (Estandares establecidos / Estandares cumplidos) * Sl
100
7 Pruebas técnicas de instalaciones, ascensores, sistemas de Porcentaje de pruebas que se aceptan S
seguridad, redes contraincendio, etc % de pruebas aceptadas = (Pruebas aceptadas / Pruebas realizadas) * 100
8 Crear el manual de operacidon y mantenimiento del edificio Porcgntaje de Creacian del Mantal Sl
P v j 100% del manual de mantenimiento y operacion completado y aprobado.
9 Generar el certificado técnico de ocupacion y entregar al Se debe obtener el CTO (Certificado técnico de Ocupacion) para el proyecto S
cliente. Si/No
! o Nivel de satisfaccion del cliente con el servicio post ventas
10 [Tener un buen servicio de post venta y mantenimiento. Sl

% de satisfaccion = (# clientes satisfechos / # de clientes atendidos) * 100

Universidad del

Rosario

A través de los siguientes
indicadores se evaluo el
cumplimiento de las
actividades programadas, con
el objetivo de asegurar su
desarrollo conforme a los
estandares de calidad
establecidos vy reducir al
minimo los riesgos asociados.
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Informe de conformidades y no conformidades del proyecto.

Proyecto: Edificio Terrasueno - Residencia, Bogota
Fecha del informe: 29 octubre 2025
Responsable: Gerente del Proyecto

Informe de Conformidades

TERR/\iSUENO

Tusuenohechohogar

Objetivo: Documentar las conformidades y no conformidades identificadas durante la ejecucion del proyecto, con el fin de evidenciar el cumplimiento de los
estdndares técnicos, contractuales y normativos establecidos, asi como proponer acciones correctivas y preventivas

Ne Fecha Area Evaluada Actividad/Elemento Resultado Observaciones
. » . Cumple con disefo estructural y ensayos de

1 5-Oct-2025 Estructura Cimentacion terminada Conforme . .

resistencia

| . . . Alineacion y plomos correctos, revision de

2 13/05/2025 Arquitectura Muros interiores piso 3 Conforme 1,

planos in situ

Correcta pendiente y sujecion, sin fugas en
3 15/05/2025 Redes sanitarias  Tuberia PVC instalada Conforme P ysu &

pruebas hidraulicas

Proyecto: Edificio Terrasueno - Residencia, Bogota
Fecha del informe: 29 octubre 2025
Responsable: Gerente del Proyecto

Informe de No Conformidades

TERR/\iSUENO

Tusuenohechohogar

Objetivo: Documentar las conformidades y no conformidades identificadas durante la ejecucion del proyecto, con el fin de evidenciar el cumplimiento de los estdndares técnicos, contractuales y
normativos establecidos, asi como proponer acciones correctivas y preventivas

Descripcion de la No

Ne Fecha Area Evaluada . Clasificacion Accion Correctiva Responsable Estado
Conformidad
Falla en recubrimiento de acero . Demolicidn parcial y reparacion con .
1 5-Aug-2025 Estructura Critica L, p' . yree Residente de obra Cerrada
(menora2cm) supervisidon técnica
. Cableado sin canalizacion en . L, . L,y Contratista
2 5-Dec-2025 Electricidad Mayor Reinstalacién con tubo conduit segun disefio .. En proceso
ductos eléctrico
Instalacidn de ceramica con . . — Subcontratista de .
3 14/05/2025 Acabados Menor Retiro y nueva instalacién nivelada Pendiente

desniveles >5 mm

acabados
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CBS (Control Breakdown Structure)

CONTROL BREAKDOWN STRUCTURE TERRASUENO

Cierre de Calidad

Cierre de Riesgos

PROCESO DE CIERRE -
( A ( B ( )
Verificacién de Evaluacion de Liquidacion final de
cumplimiento de efectividad de las contratos con
estandares (Normas respuestas a riesgos proveedores y
ISO, LEED) durante el proyecto contratistas
. J g J . J
4 ) ( R ( A
Revisién final de Documentacion de

Cierre Financiero

Cierre

Administrativo y
Legal

Cierre del Alcance

Cierre del
Personal

Cierre de

Cambios

4 ) ( )
L S . L Registro consolidado
Liquidacién de Validacién formal del Desvinculacién o g )
o LN . de todos los cambios
contratos y pagos cumplimiento del reubicacién del equipo
) aprobados durante el
finales alcance contratado del proyecto
proyecto
. J | J
4 ) ( )
St Verificacion de . Analisis del impacto de
. Revision final del Reconocimientos y .
entregables contra incidentes, . Entrega formal del entregables vs. X L los cambios sobre
P D f presupuesto ejecutado X o retroalimentacion al
especificaciones mitigaciones aplicadas i proyecto al cliente declaracién de alcance cronograma, costos y
" vs. planificado e personal .
técnicas y resultados inicial calidad
. J . J . J . J . J
e ; N e N ol e A e 3
Informe de calidad Andlisis de i
X i U ol . e . Evaluacién del proceso
final (ensayos, fichas Actualizacion del desviaciones y Archivo técnico y Cierre de entregables . . -
P R - T . A . " Transferencia de de gestion de cambios
técnicas, no registro de riesgos con rendimientos. Informe administrativo del pendientes (“punch L L
N : . " N ' o conocimiento (eficiencia,
conformidades lecciones aprendidas financiero final del proyecto list” completado) trazabilidad)
cerradas) proyecto
. J N\ \. J \ J
'd N\ 'S N\ 4 N\ 4 4 \
Recomendaciones para Cierre contable del Recomendaciones para
Entrega de manuales . ” " . )
de mantenimiento proyectos futuros proyecto. Pago de Liberacion de recursos Aprobacion del cliente la mejora del control
arantias Y (riesgos recurrentes o obligaciones fiscales y humanos y logisticos o entidad supervisora de cambios en
5 criticos) retenciones proyectos futuros
\ J _ J . J . . J
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Actas de legalizacion y cierre de procesos con contratistas

ACTA DE CIERRE CONTRACTUAL DE EJECUCION DE OBRA
Bogota D.C., 27 diciembre 2025

Entre los suscritos a saber:

Por una parte, la empresa GINCONSTRUCTION SAS, identificada con NIT [1 8594 758 728], con domicilio en Bogotd, quien en adelante se
denominard "LA CONTRATANTE", representada legalmente por Gina Barrios, en calidad de Gerente del Proyecto.

¥ por la otra parte, el sefior Juan Borreo identificado con cédula de ciudadania No. 85 938 493, quien acta en calidad de "EL
CONTRATISTA", se firma la presente acta de cierre del contrato de obra.

1. OBJETO DEL CONTRATO
El presente contrato tuvo como objeto la construccidn de la estructura completa del edificio residencial ubicado en el barrio
Marsella, localidad de Kennedy, Bogota. La estructura comprende la ejecucién de 7 pisos en concreto reforzado, incluyendo vigas y
columnas, con un volumen total contratado de 672 m® de concreto armado.

2. ALCANCE EJECUTADO
EL CONTRATISTA ejecutd la totalidad del volumen contratado, cumpliendo con los planos estructurales, especificaciones técnicas y
cronograma establecidos. Se verifica que fueron construidos los 7 niveles de estructura en concreto reforzado.

3. VERIFICACION TECNICA
La supervisidn técnica del proyecto certifica que la estructura fue ejecutada de acuerdo con los planos aprobados, cumpliendo con
las normas NSR-10 vigentes y especificaciones técnicas exigidas en el contrato.

4, ESTADO DE PAGOS
EL CONTRATISTA recibid la totalidad del pago pactado por el contrato, incluidos los anticipos y pagos parciales, de conformidad con
los certificados de avance de obra y actas de pago previas. No existen valores pendientes.

5. OBSERVACIONES
No se registran pendientes técnicos ni administrativos.

6. LIBERACION DE RESPONSABILIDADES

Con la firma de la presente acta, ambas partes declaran cerradas todas las obligaciones contractuales. Se procede a la liberacion de
Por LA CONTRATANTE:

garantias, equipos, herramientas y documentos del contratista.
Por EL, COl RA'T?:E:‘_/
(e Qoo Gé;“__

L3
Gina Barrios a8 —

Gerente del Proyecto Contratista

7. FIRMAS

Universidad deI

¢ Rosario

En nuestro proyecto de construccion, las actas de
legalizacion, seguimiento, cierre contractual y cierre
financiero las realizamos con todos los contratistas y
subcontratistas clave que participaron en la ejecucion del
proyecto, los principales contratistas fueron:

o Obra civil o estructura

o Obra blanca

o Instalaciones hidraulicas y sanitarias

o Instalaciones eléctricas

o Telecomunicaciones, CCTV, alarmas, control de
acceso

o carpinteria metalica o de madera

o cubiertas y fachadas

o urbanismo
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Documentacion de problemas importantes presentados durante el ;ﬁ Rosario
desarrollo del proyecto y su solucion.

Uso propio

Registro fotogrdfico - Elaboracion propia

Demoliciones y reparaciones
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Documentacion de problemas importantes presentados durante el %$;¢ Rosario
desarrollo del proyecto y su solucion.

Ry 0 10nes de regarscin estructars, be debe e of b Ats sncoatre (OACWIo Lens, de Tl
Iy o maners que be ubtengs wna Tqurs geomdines pEImBtcs (Iestangelarl St v MRS BN

OBSERVACION - REPARACIONES ESTRUCTURALLS
SUPLRVISION TECNICA
TERRASUEND

e e e .

Teas o avande o coniraccon de e soos 1 L By 4 b R sreseniads Sipanes vementon
U M (B S T A, SRS e gait, Lt de eccdn y sulencd de 4poyG entre ol

PROCEDIMIENTO DE REPARACION ESTRUCTURAL CON MORTERO DE
REPARACION: PASO A PASO:

A G b v prearan S canis ooy edos o L abie 1) Oemarsecds fo e mne sloitads on fomma o togenal

n Lo bt ot bt S AN o s e e 10, e s
deda parawiier un wasaso o 0 e 1 duieis e S s de refuer o intuemeate

L [ ¥ e ol Se dute dir ol Al & b i parsoda v e dete
a7 o1 1 b0 A0 (O abdante agus

B} Umpiene o Mdratouidn del dree ¢ repeter: Sh debe |mgur y Mlarer Sy bes en agus

oA - - v S dobe apicw un puerie de
B R e T e =

Condslmmovae

Seperwiiin Técnka o iatervestori]

Registro fotogrdfico - Elaboracion propia
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TERE.A SUERO

EDIFICIO DE US0 RESIDEMCIAL MO VIS EN BOGOTA, COLOMEIA, EN EL
BARRIO MARSELLA, DENTRO DE L& LOCALIDAD DE KENMEDY.

Justificacion o Propésito

Cumpli con la demanda @n la comunidad local por apartamentas accesibles que
cubran sus necesidades de espaca y confort. Por o tanta, e eligid i kobe que
permita ofecer aparamenios mas amplios, con una ubicacon esirstégica, Esie

El esdificic o construird sobre un kole de 400 o7 y corstard da 7 pizos. La esinciura
incduin un eotana pana parquesderss ¢ un pimer piss destinads a poraria y alguras
pangueadenss. Desda ol sagundo hasta ol sépimao piss, se depondrin 4 aparamenios
por nived, ke que da un ot de 24 apartamernas, todos con urs lipologia de disefo de
B0 md cada uno. Ademds, = edfico contard con una 2ona de espandmienio con i
e b e maga

Datos

Empresa § Omanzacin GIMCONSTRUCTION SAS

Proyecin COMNSTRUCCION DE UM EDIFICIO RESIDEMCIAL
DE 7 PIZ0S

Fatha de inicio 0180173034

Cliente PERSONAS NATURALES

INVERSORES ¥ BANCD
INGRID MILEWA SANTAFE ORTEGH

Patracinador princpal
Gerente de Progacto

Patrocinador { Patrocinadores

proyecio ha sido concebido estradgicaments, ubicéndose ceca de la primeana lines Mombre cargo Depariamenta |

ol e, 1o oue lo hacs ain mds alracivo. Dilakdn
Iregricd ;| spde gdisedc Irsgerikeria
Gina Barios Gapapie.del pomacha Administrativa
[ Lean Exripcinlsty pr] provech Irgeryieey {5

Dbjetiva

Cumplr con esténdares sosbenibles. Se emplearan dispasivas de bajo consumo
enargetion ¥ de agua, asi como malenales respetucsos con el medio ambienie.
Curante ka ejecucian de la cbra, se seguiran estictas protocolos para minimizar el
mpacio ambiental. Ademas, s buscard oblener cefificaciones LEED por las
busras prdclicas ambierdales lanio en la construcddan coma en la aparacidn del
adificn

Dar &l diente la varsalilidad de cambiar los espacics inlemes de sus aparamentos
va que seamplea ung estruciuna de pdriicos. Esle sistema permiticd gue, con el

tiempo, los clenbas pusdan modificar los espacios de sus apartamentos sequn sus
necasidades, brindando una fexibilidad adicanal en el disefa intenar.

Descripcion

Razon de cierre

1} Faee 1 Inicie proyecto
= Inlclo provecto
= Dlaefe y revision
Il Fame 2 Elacucldn del orovecto
= Prellminares
Cimentacion
Estructura
Obra Gris
Inatalaclonas
Obra Blanca
Clirculacionss ¥ Punfo Filo
o Cubdaria
1} Faee 3 Enfrega
o Postventas

(LR =R R ]

Per medio de la presante, sa da cierre formal al prayecio, por |82 razones
espacificadas en la siguiente ficha:

Marcar con una "X la razdn de ciere:

Entregs de todos los producios de conformidad con los *
reguerimienios del chenta,

Entrega parcial de producios y cancelacion de otos de
corformidad con los reoguermisntos del disnse

Cancalacion de todos ks produsios asocisdos con el proyecis

Aceptacion de los productos o entregables

A contiruacian, s= establece cuakes eniregables de proyecta ban sido aceptades:

Enfragable Acephacian Obsaraciones
ISia Mo

Disefio y revisien E] e cumplet con total
satefaccicn

Corssrucsian de b estructuna G e cumplet con total
sabilaocicon

Coanstrucsian de b mampasteria B Se cumpled con oial
sitilaoicn

Ejecucian de b ohra qris Si e cumpli con iotal
sitilaccicn

Instalacicn de redes albclricas [ e cimplet oon 1otal

hidrdulicas, de telecomunicacianes y b fhocicn

RCI

Mantaje de puaras, vertanas Si Se cumplsd eon total
satislaccicn

Arabhades fnales para ls antrega E] Se cumples can total
sl faocian

Universidad del

Rosario

S awnoriza al Gerente de Proyecto a continuar can el cierre famal del proyects o fas
I ol debecs incluir:

Evalisacion posi-propects o fase,

Dacunentaciin de eeciomnes sprendidas

Liberacien del eouipo de rabajo para su reasignacion

Cierme de todas ks procesoes de procurs y contralacon con leroers,
Anchivig de s decumentacion del proyecio.

Una wez concluida el proceso de dere, e Patrocinader [Spansar] del prayecta
debierd ser notificads para que &l Gerenbe de Proyectos sea lberado y ressignado

Aprobaciones

Facha Firma
Patrocinador
INGEID SANTAFE

50 DIC 2028 Tooid Senbaré

GIMNA BARRIOS S0 DIC 3024 n i
(v R oo
MATHALLA LECM S0 DIC 2025 /M/ Z
a P;:? ?r!a S
HAMNCOLOMBLA S0 DIC 2025 FIENALD BN CRRIGENAL

Pars cada antregable sceplado, ss da per entandido que:

» Bl entregable ba cumplida ks citenos de aceplacion establecidos en la
dociimeEntacion de rmouenmisntos ¢ definicion de alcance

e ha verificado gue los entregatiles cumrgken jos reguen misnios

o Sa ha validado ol cumplimiznio de los requeimientos funcionales ¢ de
calidad definidos

o 3e ha realzado la ranslerencia de conocimientos ¥ control al rea
aperabiva.

o Za ha oncluido el entrenamienio gue se definid necesano

a  Za haentregada b documentacon &l drea aperativa,
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Lecciones aprendidas (tanto para el proyecto como para la metodologia
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Lecciones Aprendidas
Proyecto Terra suefio
Fecha Inicio obra 2 de septiembre 2024 Fecha fin: 30 de diciembre 2025
Entidad constructora Ginconstruction S.A.S.
Lider de proyecto: Gina Marcela Barrios
HIETaloFTe (o] (1N o] (e} {e HIMI SO CiOS, prestamos bancarios
Tiempo duracién estimado: EENACIES
S
Costo estimado: 12.035.698.489,36
S
Costoreal: 11.560.698.489,00
Miembro del equipo: Natalia Ledn (coordinadora de disefio), Gina Marcela Barrios (Gerente del proyecto), Ingrid (coordinadora de disefio)
Cliente Final: Venta de aptamentos al publico
# Fase del proyecto Descripcion Resultados obtenidos
Contratar profesionales con conocimiento en obra
para hacer el presupuesto con el fin de tener .
. { . . ) Tener un presupuesto mas
1 Recursos humanos Planificacion proyecciones acertadas en el tiempo ejecutado. Sin
. . Lo acertado con el propuesto
embargo, evitar tener sobre costos que imposibiliten
la ejecucion del proyecto.
Planificar los canales de comunicacién y tener una Tener una trazabilidad de la
U estion con el drea de PMO para tener una comunicacién del proyecto donde
2 PMO Planificacion g. | P . . P y -
trazabilidad de los documentos que se manejan en el [se tenga recopilada la informacion
proyecto y con los steckhoderls. que se da y se recibe
Hacer seguimiento periédicamente con los avances . .
o I . Tener los informes actualizados
3 Presupuesto Seguimiento de obra vs la planificacion del proyecto con el fin de ) .,
de la ejecucion de la obra
saber en que punto va la obra.
Contemplar la materializacién de los riesgos dentro ) . .
Tener identificado los riesgos en
del presupuesto ya que puede ser un valor que afecte )
e Lo la matriz para luego darle una
) I v significativamente el desarrollo del proyecto. o
4 Riesgos Planificacion . . L solucién que sea acorde a cada
Adicionalmente, si no se materializa esto basado en :
. . uno en el tiempo que se
las medidas preventivas que adoptemos, se puede .
. materialice
tener ese dinero a favor del proyecto.

ég Rosario
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Tema Fase del proyecto Descripcion Resultados obtenidos
/ . . Tener los apu iniciales para tener los precios
e La importancia de los APU para poder estimar costos que se acorde o .p o P . p
5 Presupuesto Planificacion . unitarios identificados de cada actividad y
y/ o competitivos. . .
ajustar los precios
Informe de planeacion de los costos del
. La curva S evidencia graficamente como van los presupuestos proyecto, evaluando el avance del dinero
6 Presupuesto Seguimiento . . .
planeados con el ejecutado vs el tiempo pagado comparandolo con la proyeccion
inicial
Acciones de mejoras basadas en los
7 Medidas de correccién Seguimiento Las acciones de respuestas una vez se analicen las tendencias imprevistos presentados a lo largo del
proyecto
Hacer seguimiento para mitigar los imprevistos que se puedan ir Tener conocimiento de los informes que
8 Medidas de correccién Seguimiento presentando para tomar acciones de mejoras y que el proyecto vaya | muestran proceso en el cual va el proyecto
acorde a lo planeado. para ir andlisando posibles imprevisto.
Ny - . Proteger a la organizacién con imprevistos
- e Incluir cldusulas de calidad en contratos y hacer muestras previas ) .
9 Contratacion Planificacion que dejan los contratistas por las malas
aprobadas. . L
practicas de las actividades
Revisar el producto terminado con el fin vs
. Realizar una preinspeccién interna y check list antes de la entrega lo ofrecido en la venta, con el fin de tener
10 Entrega de aptos Cierre

oficial.

una aceptacién acorde a lo pactado con el
cliente.
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La implementacién del PMBOK como metodologia de gestién fortalecid el control integral del proyecto.

La identificacion y clasificacién efectiva de los interesados permitid gestionar relaciones de forma estratégica, alineando
expectativas y facilitando la toma de decisiones.

La planificacién temprana de los recursos humanos fue determinante para el rendimiento del equipo del proyecto, asegurando la
asignacion adecuada de responsabilidades y mejorando la productividad.

El control de cambios y el manejo de alcance deben fortalecerse para mitigar desviaciones en tiempos y costos.

El aprendizaje organizacional a través de lecciones aprendidas representa un valor estratégico para futuros proyectos.

El proceso de cierre va mas alla de |a finalizacion fisica de la obra, ya que debe abordarse con una vision holistica del proyecto,
integrando aspectos técnicos, administrativos, financieros, legales y de satisfaccién del cliente para garantizar un cierre integral y
exitoso.

El enfoque PMBOK es altamente pertinente para proyectos de infraestructura urbana en entornos complejos como Bogota.
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