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cuenta, y que, por lo tanto, su contenido es original. Declaramos que
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indirectas de informacion, y que este proyecto integrador de
especializacion no ha sido entregado a ninguna otra institucion con fines
de calificacion o publicacidn.
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Declaraciéon de exoneracion de responsabilidad: “Declaramos que la
responsabilidad intelectual del presente trabajo es
exclusivamente de sus autores. La Universidad del Rosario no se hace
responsable de contenidos, opiniones o ideologias expresadas
total o parcialmente en él”.

DUMAR HUMBERTO MORALES LIS
ANDRES FELIPE MARROQUIN MEDINA
EDGAR ANTONIO VALDERRAMA MONRROQOY

Fecha aprobacion:
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UBICACION DEL PROYECTO
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El proyecto se encuentra ubicado en el municipio de El Espinal, departamento del
Tolima, Colombia, dentro de las instalaciones del Instituto Tolimense de Formacion
Técnica Profesional — ITFIP, especificamente en el Complejo Deportivo de la

institucion, en la Calle 18 con Carrera 1, Barrio Arkabal.
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El proyecto, adjudicado
mediante licitacion publica,
garantiza la transparencia y el
cumplimiento de los
requerimientos legales vy
técnicos.

A través de este proyecto, se
busca demostrar la viabilidad
econdmica, técnica y social del
proyecto, asi como la
capacidad de gestionar
eficazmente todas las fases del
ciclo de vida de este, desde la
planificaciéon hasta la entrega
final a los beneficiarios.
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Especificaciones Generales
Area total construida de la
pista atlética:

2.520 m?

Carriles Totales

carriles de 1.22 m de ancho), una
pista de 6 carriles con zonas curvas y
rectas ajustadas a las dimensiones
del lote es una estimacion técnica
probable.

Poblacidon Beneficiada del Proyecto
Poblacion estudiantil directa: 4.300
estudiantes

Poblacion Total Indirecta — Habitantes de
El Espinal en edades desde 6-75 afos
64.350 Habitantes




1 L | | | | |
| [ [ |
I I i 2 fg%‘%i Universidad del

rue Rosario

ETAPA 5. ,
PROCESO DE EJECUCION
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eAntes del inicio de actividades,
se organiza la reunion inicial con
todos los actores involucrados en
el proyecto, en el auditorio del \O
Complejo Deportivo ITFIP.
Se confirma la participacidon de
representantes del ITFIP, del
Departamento del Tolima, de la
Unién Temporal Pista ITFIP 2024,
del equipo supervisor, del equipo
técnico y de proveedores
estratégicos.
Se preparan las presentaciones y
documentos de soporte:
cronograma general, plan de

N

PREPARACION |
EJECUCI

gestion, presupuesto, analisis de
riesgos y plan de comunicacién.

CIERRE Y SEGUIMIENTO




ESTRUCTURA P.M.O

COMPONENTES P.M.O

CALIDAD

Se implementara un sistema de gestidn de calidad especifico para el
proyecto, asegurando que todas las etapas —desde la preparacion del

terreno hasta la entrega final— cumplan con los estandares técnicos
exigidos por la World Athletics, la NSR-10 y las normas técnicas
colombianas.

TECNICAS DE ESTUDIO

Toda comunicacidn interna y externa estara sujeta a la aprobacion de la
Gerencia de Proyecto y del ITFIP para garantizar coherencia,
transparencia y uniformidad del mensaje.

Se estableceran canales formales de comunicacion para coordinar entre
la entidad contratante, el contratista, el supervisor, proveedores y
comunidad.

GESTION DE CAMBIOS

Se contara con un procedimiento de control de cambios orientado a
garantizar que cualquier modificacién en alcance, cronograma o

presupuesto se evalle técnicamente y se apruebe formalmente antes de
su ejecucion.
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Representante Legal
(Contratista)

&

Director de Proyecto
(Coord. general)

Interlocucién ITFIP
(Supervisor)

Residente de Obra
(Ing, civil en sitio)
|

HSEQ Aux. Administrativo Topografia
(Saludy Seguridad)  (Seg, social, factura-  (Repiantéos, niveles)
cion)

Maestro de Obra
(Jefe de ejécucion)

N¢

Oficiales Oficialesen  Oficial Oficial Operador  Operador
enObra  Acabados  Sanitario Eléctrico Maquinaria Maguinaria
(Pavimento, concre-  (Pintura, (Pazos, tuberlas)  (Luminanas, po- (Retro, vibro,etc.) (Retro, violo-,

to,drenajes) sardinel) stes) etc.)



CRONOGRAMA:
PROGRAMACION PLANEADA

o CONSTRUCCION PISTA 157,11 lun b
| ATLETICA IFTIP - ESPINAL s 2/09/24 22/03/
PRELIMINARES 45,54 diacs lun 2/09 mié 30/ =

1
11 Campamentio Ge obea 18 M2 5 dias ko 2/09/. vie 13/09
12 33 ces o 508/
2J09/24
5,57 G mié )
18/10/24 /1024

3
R Y etro aplie & 15

14 Localzacion y Replanted 34,67 clas un 2709/ mié 16/14
Aprovechamieeto de drboles 530 mi4 e
frotales Pasta 10 mayores de 23/10/24 30/10/24

Ature Inciuye retho No mayor
2 3 0m, hasta of punto gue
nGique le institucion por
prOvechamiento Bonco,
FAaS MENONes ¥ Sesenaice.

EXCAVACIONES Y 49,04 fun lun
RELLENOS dias 7/10/24 9/12/2

23 Excavacion en materlsl comun 9,1 diss  mié 23/1Ckn 4711/
22 Nivelaciin, perflacian y 329ces kn Jue 71y
compactacion mecsnica de A/t

sbrsante
23 Suministro, extendida y 11,61 dies bn n 9712/
compactacion mecAnica hasts 2513724
densiced del 5% materisl de
mejoramiantn Racedo
24 Suministo & instalacién 6454 kn ma
Gectexti NT 1600 4124 121924
28 Lenos compactacos en 984 kn sab
subbese granular y bese Incl 210024 1510/24
Transporte. Compactacion
mecanica.
256 Reconformadon, perfiacion 2,07 das  vie un
Oa Ja sub bese B/I24 1114
7 Cargue y retiro de meterial 25,1 e M hn
proveniecte de i excavacin 2W10/24 2511/24
# una distancia menor 8 10
km.

INSTALACTONES
SANITARIAS ¥ O

wNn sab
2/0%/24 14/22)

ANS

VeCHn an materal comn 25, Yy
32 Suministro e reatalacon b0 2 G Ve LR Y
Ve alcamtarfado %4 200 mm 410024
3 Suminstro y extendida de 07 cm e ve W1y
108 DIVE reCULETINTAD o 1M
tubena de slcantarfiado
34 Construccién de Cajs e 4 an on i
INepeccion de 1.0 ¥1.0 mt WA WL
Panta Mu120 mt
s Suminstro ¢ ratslacon de 17 dlms  n o .
Ntro drecante de 0 tuberls AUNM 22024
arenaje induye Trtwrado G
gectaxtil NT 2500
36 Conenon & podo exsterts O7dlas  Wn mar
uye reare y palete WINM 08224
o rmabiuaco
0 - POZOS DL 1931 lun oo
ALCANTARILLADO dias 25/10/219/12/2
7 Base y cafvels e concrets de 4,15 diss  lun e
3000 Pyl € = 025 mt. I5/13/24 2911724
s Padete impermeabizado pere 2 dias 40
paros 14/12/24 18/12/4
s Clncro an aariio tolate Ex 4 Glas mar 4b
025 mt. 10/12/2% 14/12/24
310 Cono de reduccide Hu 025 4 ds v =~
mt U4 101224
341 Suministro @ latalbcdn de 1 s e Jou
0 Wapa HG De 0,60 mt. 18/12/24 191224
i Pesos en U De 3/4%, inchye 106 md b
anioomosivo 18/12/24 19/12/24

Duracién del
proyecto

El proyecto esta
previsto para
desarrollarse en

un plazo de 6 meses, a
partir

de septiembre de

2024, donde en este
mismo mes se planea
realizar el
campamento de obray
su respectiva
acometida eléctrica.

157
dias

$1
52

Inicio: 9 septiembre 2024
Fin: 13 febrero 2025

ANDENES Y CARCAMOS EN 72,4 dias mié vie

CONCRETO 23/10/2 24/01/ %
Placa en concreto pars anden 10,95 Clas =4d mid
@0 3000 psi de ow0,15 mis. 12724 10425

Comtruccion chcamo en 11,52 cs mi mé
concreto de 3000 el ancho 23/10/24 1318
0,40 mt. x M= promedio 040

mt. Inteeno de pista en los

&0 costades
Seministro e Instalecion regile 7 diss e v
pan circamo ancho 0,50 mt 19/12/24 27/12/24

prafabeicada an CONCIEND
referzado. E= 0,06 mes.

Malls electrosoicads de A dies Ve Ve
0,15x0,15 més. 27/12/24 24/01/25

PAVIMENTO FLEXTLE 76,24 mi¢ mi

PISTA ATLETICA dias 23/10/2:29/01/ X}
Imprimacién 6,47 daa  lun 13/11 mié 201
Rodadurs asfitica pista 82des Ve me
000,07 mts. Inc. Golas do T8 701128

Nivelacion en espacio
reducido, compactacion y

safado con Narks,

Seccinel de confingmincto de 35,33 dlas mié o

Is estructure y asfalto en 23/10/2% 2312124

concreso fundido en sitio de

0,20 x 0,80 mts

Suministro figurada ¢ 26,35 clas mid mi

Instalackin de acero de 20/34/24 §04/25

refusrzs 60000 psi

Demalicién de sardinel en 1,750 e vie

CONCrRtd 20/38/24 22/31/24

Tratamiento para empaimar of 0,78 des v v

asfalto nstaledo con o asfalo 24/01/25 24/01/25

@ aphcwr

Meacla asfatica Ge nivelacion 1,84 des  vie mie

mac ~10 para rodadura 24/01/25 29/01/25
INSTALACIONES 11542 un mar

ELECTRICAS dias 2/09/24 28/01/
Poste metdico roncoconico 4,67 das lun fun $/08/
de 8 m. con brazo doble 209/24

PropasED, para luminyia

hertzontal noomal AP301-1

Suministo ¢ Instalaciin de 2 dlas Ve mar
luminaria hortaontal tpo led 24/01/28 28/01128
de 40-54W. Incluye fotoceida

PINTURA RECUBRIMIENTO 20 dias  mar sab
SINTETICO DE ALTA GAMA 35/02/ % 22/03)
Cape primer: Esta capa tane 20 diss  mar 40
1 finalidad de ofine las 25/02/25 22/03/25
imeguisridades de asfake,
saler la superfice y ailera
parn secibir la caps de base
acriica Bane acrica;
Aplicacén de une (1) cape
CoOmpuests por wra mexc de
resings acriicas y arendls

+ DEMARCACION 13dkas  mar 28/( Jue 13/C
Demarcacion: Localzacion de 33 des  ma e
inees y competencias, 28/01/25 33/02/25

SOMmaraciin con pieture de
Ao trifies,
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PROGRAMACION EJECUTADA - PRIMER CORTE: OCTUBRE 2024 W

1 ~ IRC
f y Inicio: 9 septiembre 2024 Fin: 25 octubre 2024
Campamento de obra 18 M2 0,84 —_—
e B o 2 1 (i P * En el primer corte tenemos un
Descapote y limpieza e=0,20 mt. Y retiro apile a 15 mt. 0,91 — * Indice de rendimiento -
Localizacién y Replanteo 0,67 ' con respecto al tiempo atraso_ del 2’1% (excavacion
7 Aprovechamiento de drboles frutales hasta 10 mayores [0,7 —_— SPI 0 IRC = 0,97 material comun)

de altura incluye retiro no mayor a 3 Km. hasta &l punto
que indique fa institucidén por aprovechamiento tronco,
ramas menores y desenraice,

e r— it : T : Durante la ejecucién de la excavacion en material
Nivelacion, perflacion y compactacion mecanica de 0 - comun se presentaron condiciones de terreno
subrasante .. .
Suministro, extendida y compactacin mecanica hasta 0 — distintas a las contempladas en la fase de estudios, lo
densidad del 55% material de janto Recebo / / .
e e 5 L que generd un avance mas lento de lo previsto. Se
Lianos compactados en subbase granular y base Ind. 0 ! identificaron zonas con material de mayor dureza vy
Transporte, compactacién mecanica. . = .
Reconformacion, perfilacién de la sub base 0 5 presencia de rocas no previstas en el estudio
Cargue y retiro de material proveniente de la excavacién 0,77 —_— ; . e e . | | bl , | . .
a una distancia menor a 10 km. geotecnico Inicial, lo que obligo a emplear maquinaria

[ INSTALACIONES SANITARIAS Y DRENAJES  ER ; adicional y procesos de fragmentacion mas complejos.

Excavacion en material comdan 1,86

Suministro e instalacién tubo pvc alcantarillado 54 200 0 %

;:Tv;lr}Mchxtor\gmdouommrecuMnmwdo 3 ! Adicionalmente, las condiciones climaticas registradas
e o Ry e - durante el periodo (con precipitaciones superiores al

H=1,20 . .,

e T Ry i e . promedio), provocaron saturaciéon del suelo vy
d Incluye Triturado G. xtil NT 2500 oy .« .

o & o S b v s ; afectaron la estabilidad de los taludes, requiriendo
impermeabilizado . .« . oy Ny

- POZOS DE ALCANTARILLADO 0 r ey trabajos adicionales de bombeo y estabilizacién para

caf = 0, E . . .7

e e e m A2 l garantizar la seguridad en la excavacion.
Cilindro en ladrilio tolete E= 0,25 mt. 0
Cono de reduccidn H= 0,25 mt. 0
Suministro e Instalacion de aro taps HG D= 0,60 mt, 0
Pasos en U D= 3/4%, incluye anticorrosivo 0
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PROGRAMACION EJECUTADA SEGUNDO CORTE: DICIEMBRE 2024

CONSTRUCCION PISTA ATLETICA IFTIP -
ESPINAL

FRELAMIATVANRED

Campamento de obra 18 M2 0,84
Acometida eléctrica provisional LO 30 mts 1,59
Descapote y impleza @=0,20 mt, Y retiro aplle 0,91
aisSmt

Localizackin y Replanteo 0,92

Aprovechamiento de Arboles frutales hasta 10 0,7
mayores de altura Incluye retirc no mayor a 3

Km. hasta el punto que Indigue la Institucidn

por aprovechamiento tronco, ramas menores y

desanraice.

Excavacion en material comun 0,63
Nivelacion, perfilacion y compactacion mecanica 0,86
de subrasante

Suministro, extendida y compactacion mecanica 0,99
hasta densidad del 959% material de

mejoramients Recebo

Suministro e Instalacién Geotextil NT 1600 1,04
Uenos compactados en subbase granular y 0,98
base Incl, Transporte, compactacidn mecinica.
Reconformacién, perfllacidn de |a sub base o
Cargue y retiro de material proveniente de la 1,1

AvraiasiAn & Lne detancle manse & 10 L

INSTALACIONES SANITARIAS Y DRENAJES B ¥

Excavacion en material coman 1,13
Suministro e Instalacidn tubo pyve aicantarillado 0
54 200 mm.

Suministro y extendida de arena para i

recubrimiento de tuberia de alcantaniado

Construccion de Caja de inspeccidn de 1,0 x1.0 3
mt. hasta H=1,20 mt.

Suministro e Instalacidn de Filtro drenante de 0
8" tuberia drenaje Incluye Triturado G.

geotextll NT 2500

Conaxion a pozo existents incluye resane y 0,97
pafete impermeabilizado
« POZOS DE ALCANTARILLADO

Base y cafuela en concreto de 3000 PsiE= 0
0,25 mt.

Pafete impermeabilizado para pozos
Clincro en ladrilio tolete E= 0,25 mt
Cono de reduccion H= 0,25 mt.

Suministro & Instalacion de aro tapa HG D=
0,60 mt.

Pasos en U D= 3/4", incluye anticorrosivo

o000

o

& B

H—t—

4
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Fin: 25 Diciembre 2025

Inicio: 25 octubre 2024

indice de rendimiento con
respecto al tiempo
SPlo IRC=0,99



ANDENES Y CARCAMOS EN CONCRETO 0,95

Placa en concreto para anden de 3000 pside O
e=0,15 mts,

Construccién cadrcamo en concreto de 3000 psi 0
ancho 0,40 mt. x H= promedio 0,40 mt.

Interno de pista en los dos costados

Suministro e Instalacién rejilla para cArcamo 0,95
ancho 0,50 mt. prefabricada en concreto

reforzado. E= 0,06 mts.

¢ Malla electrosoldada de 0,15x0,15 mts. 0
PAVIMENTO FLEXIBLE PISTA ATLETICA 1,11
€ Imprimacion 0

Rodadura asféltica pista e=0,07 mts. Inc. Gulas 0
de nivelacién en espacio reducido,

compactacion y sellado con llanta,

Sardinel de confinamiento de la estructuray 0
asfalto en concreto fundido en sitio de 0,20 x

0,80 mts

Suministro figurada e Instalacion de acero de 1,12
refuerzo 60000 psi

Demolicién de sardinel en concreto 1

Tratamiento para empalmar el asfaito instalado 0
con el asfalto a aplicar

Mezcla asféitica de nivelacién mdc -10 para 0
rodadura

r

X

4 INSTALACIONES ELECTRICAS 1,6 r

Poste metalico troncocénico de 8 m. con brazo 1,6 b
doble propdsito, para luminaria horizontal
normal AP301-1

Suministro e instalacion de luminaria horizontal 0
tipo led de 40-54W. Incluye fotocelda

: PINTURA RECUBRIMIENTO SINTETICO DE (1
ALTA GAMA

Capa primer: Esta capa tiene la finalidadde 0
afinar las irreqularidades de asfalto, sellar la
superficle y aislarla para recibir la capa de base
acrilica.Base acrilica: Aplicacién de una (1) capa
compuesta por una mezcla de resinas acrilicas

y arenilla si
+ DEMARCACION 0
Demarcacion: Localizacion de lineas y 0

competencias, demarcacion con pintura de alto
tréfico.

T

$.’/\.§ . .
g)‘% Universidad del

CRONOGRAMA: PROGRAMACION EJECUTADA SEGUNDO CORTE s34 Rosario
FECHA: DICIEMBRE DEL 2024 *

Inicio: 25 octubre 2024 Fin: 25 diciembre 2024

* Indice de rendimiento
con respecto al tiempo
SPl o IRC=0,99 (Ver

diapositiva anterior)

* En el primer corte tenemos
un atraso del 1%

Tras el retraso ocasionado por la excavacidon en
material comun en el primer corte, se realizo una
revision general de todas las actividades con el fin de
identificar situaciones no previstas que afecten
nuestro programa. Para ello, Se reorganizaron las
cuadrillas y se implementaron turnos adicionales en
actividades criticas. Asimismo, Condiciones
climaticas favorables en el periodo, que permitieron
trabajar de forma continua sin interrupciones
significativas. Por ultimo, se tuvo una comunicacion
asertiva entre contratista, supervision y entidad para
agilizar aprobaciones y liberacion de frentes de
trabajo.
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FLUJO DE CAJA PLANEADO VS EJECUTADO

Flujo de caja planeado

Mes Actividad Principal % Ejecutado | Egresos Estimados (COP) El flujo de caja del proyecto,
Mes 1|Adecuacion del terreno, limpieza 10% $10.000.000 presenta una distribucidn
Mes 2|Excavacién, nivelacion y base estructural 20% $20.000.000 progresiva de egresos durante seis
Mes 3|Sistema de drenaje, compactacion 25% $25.000.000 meses, alineada al avance fisico. La
Mes 4|Aplicacién de carpeta atlética 20% $20.000.000 mayor invegsign\ ocurre—en—las
Mes 5|Revision técnica, ajustes finales 15% $15.000.000 etapas medias, ~disminuyendo

— , hacia el cierre con actividades de
Mes 6|Legalizacion, actas finales y cierre 10% $10.000.000

legalizacion y entrega final.

Total 100% $100.000.000
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FLUJO DE CAJA PLANEADO VS EJECUTADO

., . A . El seguimiento financiero del proyecto, realizado mediante dos
Comparacion flujo planificado vs ejecutado cortes de control, refleja una diferencia considerable entre lo

(Cortes de control) programado vy lo ejecutado.

En el Corte 1 (25 de octubre de 2024), el valor acumulado planificado
era de $98.762.326,07 (53,45 % del total del proyecto), mientras que

Fecha Valor planificado .A_ Valor ejecutado . el valor e]ecutado fue de $59.165.071,79 (32,02 %)
Corte Planificad % Ejecutado
de corte| acumulado (COP) acumulado (COP) [
o En el Corte 2 (25 de diciembre de 2025), el valor acumulado

planificado ascendia a $343.781.357,73 (60,38 %), mientras que el
valor ejecutado alcanzé $192.736.806,02 (33,84 %).

25°0Ct 490 96232607  53,45% $59.165.071,79 32,02 % Esto representa una diferencia acumulada de $39.597.254,28 en
2024 Corte 1y $151.044.551,71 en Corte 2 respecto a lo programado.

La brecha entre lo planificado y lo ejecutado sugiere retrasos en la

ejecucion fisica y financiera, lo que demanda la implementacion de
25-dic- estrategias correctivas para garantizar el cumplimiento de los plazos
>dIC 343781.357,73  60,38% $192.736.806,02 33,84 % EBlgs co para g P P y
2024 la optimizacion de los recursos.




PRESUPUESTO PLANEADO

EDT » Mombre de tarea - Costo - ago sep oct nov dic ene feb mar

CONSTRUCCION PISTA ATLETICA $1.054.121.835,40 i ]
IFTIP - ESPINAL i i

» PRELIMINARES 3.9: H 1

_ » EXCAVACIONES Y RELLENOS $ 155.981. 342 78| I 1

* INSTALACIONES SANITARIAS Y $ 53.425.301,39 f 1
DRENAJES

- POZOS DE ALCANTARILLADO $ 6.835.754,01 T 1

* ANDENES Y CARCAMOS EN $ 223.066.675,26 T 1
CONCRETO

» PAVIMENTO FLEXIBLE PISTA $ 340.762.358,10 T 1
ATLETICA

_ » INSTALACIONES ELECTRICAS $ 28.845.220,00| " 1

* PINTURA RECUBRIMIENTO $ 163.006.244,80 I_ﬂ
SINTETICO DE ALTA GAMA

- DEMARCACION $ 23.725.000,00

El presupuesto inicial estimado para la construccion de la pista atlética ITFIP — Espinal es de $1.054.121.835,40.
Dentro de este monto, la mayor proporcién corresponde a las actividades asociadas a la instalacion del
pavimento flexible de la pista y a la construccion de andenes y carcamos de concreto, partidas que representan
un porcentaje significativo del total debido a la necesidad de materiales especializados, certificaciones de
calidad y mano de obra calificada.

También destacan en la distribucidn presupuestal las actividades de pintura con recubrimiento sintético de alta
gama, excavaciones y rellenos y obras de drenaje, todas fundamentales para cumplir con los estandares
internacionales exigidos para pistas de competencia.

Por ello, la planificacion financiera prioriza la asignacion de recursos a estas partidas criticas, garantizando
calidad, cumplimiento técnico y ejecucidon oportuna del proyecto.




PRESUPUESTO EJECUTADO: PRIMER CORTE
FECHA: 25 DE OCTUBRE DEL 2024

CONSTRUCCION PISTA ATLETICA IFTIP - ESPINAL $ 184.834,343,84

PRELIMINARES
Campamento de obra 18 M2
Acomstida eléctrica provisional LO 30 mits
Descapote y Bmpleza e=0,20 mt. Y retiro aplie a 15
mt.

Localizacidn y Replanteo

Aprovechamlento de drboles frutales hasta 10
mayores de altura Incluye retiro no mayor a 3 Km.
hasta &l punto que indique Ia institucidn por
aprovechamiento tronco, ramas mencres y desenraice.

EXCAVACIONES Y RELLENOS

$ 4.978.000,00
$ 3.217.000,00
$ 14.994.257,06

$ 27.518.562,00
$ 2.235.790,18

$ 36.151 827,80

$ 105.115.589,92 $ 81.979.964, 84

~$ 808.947,70
$ 0,00
~$ 481.095.26

~§ 7.430.281,74
$ 0,00

-$ 32.297.029,36

$ 5.000.000,00
$ 2.019.000,00
$ 16.000.000,00

$ 30.000.000,00
$ 3.192.692,31

$ B.768.272,53

$ 2.169.847,66 0,43

~$ 808.947,70 0,54
$ 1.219.000,00 1
-$ 1.486.838,200,97

-$ 9.910.719,74 0,73
-$ 951387481

-$ 4.912.720,83 0,11

0,97 40%

0,84 100%
1,59 100%
0,91 95%

0,67 73%
0,7 100%

~ NAF -

$ 598121149
$ 2.032.179,67
$ 16.530.382,30

$ 41.097.383,80
$ 11.027.131,86

$ 1.083,334.652,70| -$ 29.212.817,30

-$ 981,211,499
$ 1.205.820,33
~$ 1.536.125,24

~$ 13,577.521,80
-$ 3.305.011,86

Excavacién en material comdn
Nivelacidn, perfilacidn y compactacion mecanica de
subrasante

v mecanica hasta
densidad del 95% matnnal de mejoramiento Recebo
° | NT 1600
Liencs compactados en subbase granular y base Incl.
Transporte, compactacion mecanica.
4 Reconformacién, perfilacion de la sub base
Cargue y retiro de material proveniente de la
excavacion a una distancia menor & 10 km.

$ 2.373.689,77
$ 0,00

$ 0,00

$ 0,00
$ 32.296.243,37

$ 0,00
$ 1.491.894.66

INSTALACIONES SANITARIAS Y DRENAJES $49.972.130,38

Excavacién en material comdn
Suministro e instalacion tubo pvc akantariliado S4 200
mm.
Suministro y extendida de arena para recubrimiento de
tubearia de akantariiado
Construccidn de Caja de Inspeccion de 1,0 x1,0 mt
hasta H=120 mt.
Suministro e instalacion de Fitro drenante de 8"
tuberia drenaje Incluye Triturado G. gectextll NT 2S00
Conexidn a pozo existente Incluye resane y panete
Iimpermeabilizado

« POZOS DE ALCANTARILLADO
Base y cafiuela en concreto de 3000 Pl € = 0,25 mt.
Pafiete impermeabilizado para pozos
Cilindro en ladrillo tolete E= 0,25 mt.
Cono de reducdién H= 0,25 mt.
Suministro e instalacion de aro tapa HG D= 0,60 mt.
Pasos en U D= 3/47, incluye anticorrosivo

ANDENES Y CARCAMOS EN CONCRETO

Placa en concreto para anden de 3000 psi de e=0,15
mts.

Construccién cércamo en concreto de 3000 psi ancho
0,40 mt. x H= promeadio 0,40 mt. Interno da pista &n
costados

fos dos

Sumlnlsho © Instalacién refilla pera cdrcamo ancho
on . Ew 0,06

mt&

Malla electrosoicada ce 0,15x0,15 mts.

Impomacion

Rodadura asfaltica pista e=0,07 mts. Inc. Gulas de
nivelacion en espacio reducido, compactacion y seflado
con Banta,

Sardinel de confinamiento de la estructura y asfalto en
concreto fundido en sitio de 0,20 x 0,80 mts

$ 31.679.766,30
$ 3.206.195,00

$ 0,00
$ 0,00
$ 15.086.168,08
$ 0.c0

$ 0,00
$ 0,00
$ 0,00
$ 0,00
$ 0,00
$ 0,00
$ 0,00
$ 20.651.466,31
$ 0,00

$ 20.651.465,31

$ 0,00

s 0,00
$5.032.010,11
s 0,00
s 0,00

$ 5.032.010,11

Suministro figuracia e instalacidn de acerc de refuerzo s 0,00
60000 psi
Demolicidn de sardinel en concreto $ 0,00
Tratamiento pars empaimar el asfaltc instalado con ef s 0,00
asfaito a aplicar
Mezcla asféitica de nivelacién mdc -10 para rodadura s 0,00
$ 20.083.300,00
metalico troncocdnico de & m. con $ 20.083.300,00
oropésfoo p-'. luminaria hortzontal normal AD;o:. 1
ce lu tpo s 0,00
led de wsaw Incluye fotoceida
*oe0
GAMA
Capa primer: Esta capa tiene ia finalidad de afinar las s 0,00
¥regularicades de asfalto, sellar ia superficie y alsiaria
para recibir la capa de base _Base acrfiica:
Apucaoon de una (1) capa M peor una mezcia
de resinas acriicas y arenilla si
« DEMARCACION s 0,00
Demarcacion: L s 0,00

e lneas y
Gemarcacién con pintura de izt Ay

-$ 285,98
$ 0,00

$000

$ 0,00
-$ 32.296.743,37

$0,00
$ 0,00

$ 6.834.083,98
$ 0,00

$ 0,00

$ 0,00
$ 0,00

$0,00
$ 1.934.188,55

~$ 18.295.364,08 $ 17.000.000,00

$ 0,00
~$ 3.207.196,00

$ 0,00
$000
-$ 15.088.168,08
$ 000

$0,00
$ 0,00
$ 0,00
$ 0,00
$ 0,00
$ 0,00
$ 0,00

S 20.652.266,77
S 0,00

~$ 20.652.266,77

$ 0,00

s c,00

~$ 5.032.305,02
s 0,00

s 0,00

-$ 5.032.305,02
$ 0,00

$ 0,00
$ 0,00

3 0,00

~$ 20.118.300,00
-$ 20.118.300,00

s 0,00
$ 0,00

s 0,00

$ 0,00
s 0,00

$ 17.000.000,00
$ 0,00

$ 0,00
$ 0,00
$ 0,00
$ 0,00

$ 0,00
$ 0,00
$ 0,00
$ 0,00
$ 0,00
$ 0,00
$ 0,00
$ 0,00

$ 0,00

$ 0,00

s 0,00
s 0,00
s 0,00
s 0,00
$ 0,00
$ 0,00

$ 0,00
$ 0,00

$ 0,00

s 0,00
$ 0,00

$ 0,00
s 0,00

$ 0,00

s 0,00
s 0,00

-$ 446042694 1
s$0000

so0000

$0000
$0000

$0000
-$ 452293901

$ 14.681.766,30 0,63
$ 14.681.766,30 1
so000

$o,000
$0,000
$0,000
$0000

$0,000
$0,000
$0,000
$0,000
$0,000
$0,000
$0,000
$ 0,000

s o000

$ 0000

s o000
$0,000
s o000
s 0,000
$ 0,000
$ 0,000

$ 0000
$ o000

$ 0000

$0,000
s o000

soo00
$0,000

$ o000

$ 0,000
s o000

0,35 42%
4] 69%:
-] 55%
© 0%

o 0%

o 0%
0,77 57%
1,86 62%
1,86 100%
o 0%

o 1009
o 100%:
o 0%

o 100%
0 0%
o 0%

o 0%

o 0%

o 0%

o 0%

o 0%

o 52

o 0%

o 0%

o 92%
o 95%
o 17%
o 0%

o 0%

o 5%

o 48%
o 100%
o 05
o 0%
] 0%
o 0%

o 0%

] 0%
o 0%

o 0%
o 0%

£ ]54.755.133,31?”’3#8!388#;

$ 40.486.797,81
$ 1483865584

$ 54.408.557,91

$ 18.751.109,02
$ 32.296.743.37

$ 6.838.078,68
$ 31.578.298,24

-$ 26.426.168,66
-$ 4.071.380,54

-$ 5.335.026,64

$ 0,00
$ 0,00

$ 0,00
-$ 7.384.322,24

$ 28.669.091,66 $ 24.756.209,73

$ 17.001.073,24
$ 3.207.196,00

$ 1.185.000,00
$ 1.784.583,84
$ 15.088.168,08
$ 490.602,00

$ 6.835.754,01
$ 2.099.517,61
$ 1.031.304,48

$ 216.173.429,32

$ 23.026.793,88

$ 78.167.759,33

$ 58.692.520,00

$ 16.286.356,10

S 14.650.693,06
S 0,00

~$ 1483

$ 0,00

$ 0,00

-$ 12.000,00

$ 0,00
$ 0,00
$ 0,00
$ 0,00
$0,00
$ 000
$ 0,00
S 6.893.245,94
S 0,00

$ 0,00

-$ 2.547.520,00

$ 9.430.765,99

$ 321.743.623,64 $ 19.018.734,46

$ 23.363.703,70
$ 194.042.552,16
$ 55.241.663,43
$ 15.206.354,92

$ 1.952.619,45
$ 1.337.444.73

$ 30.599.285,25

S 28.845.220,00
$ 20.118.300,00

$ 8.726.920,00
$ 163.006.244,80

$ 163.006.244,80

$ 23.725.000,00
$ 23.725.000,00

S 0,00
S 0,00
s 000
$ 19.019.734,47

~%$ 1.000,00
$ 0,00

s 0,00

s 0,00
s 0,00

s 0,00
$ 0,00

$ 0,00

s 0,00
s 0,00

‘

* Valor planeado

(PV / CPTP): $184.834.343,84

* Valor ganado
VP: $105.115.589,92

* Costo real
AC / CRTR: $81.979.964,84

* Variacion de costos
VC: $2.169.847,60

indice de rendimiento de costos
IRP / CPI: 0,43

Indice de rendimiento de cronograma

IRC / SPI: 0,97

* % Completado: 40 %

Costo estimado a la finalizacion
CEF / EAC: $1.083.334.652,70

* Variacion a la finalizacion
VAF / VAC: -$29.212.817,30
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PRESUPUESTO EJECUTADO: SEGUNDO CORTE

FECHA: 25 DE DICIEMBRE DEL 2024

Nombre Se tares -
CONSTRUCCION PISTA ATLETICA IFTIP - ESPINAL
PRELIMINARES

$ 569.607.205,95

Campamento de cbra 18 M2
Acometida eléctrica provisional LO 30 mts
Descapots y Iimpleza e=0,20 mt. ¥ retiro aplle 2 1S mt.
Localkizacion y Replanteo
Aprovechamlento de drboles frutales hasta 10 mayores
de altura Incluye retiro no mayor a 3 Km. hasta e
punto gue Indique a por aprovect
ToNCo, rAamas menores y desenraice.

EXCAVACIONES Y RELLENOS

$ 4.978.000,00
$ 3.217.000,00
$ 14.994.257,06
$ 27.518.562,00
$ 7.703.120,00

-$ 808.947,70
$ 0,00
-$ 481.095,26
$ 0,00
3 0,00

$ 5.000.000,00
$ 2.019.000,00
$ 16.000.000,00

-$ B08.947,70 0,84

$ 1.219.000,00 1

-$ 1.486.838,20 0,97
$ 30.000.000,00 -$ 2.480.438,00 1
$ 11.000.000,00 -$ 3.277.880,001

$ 6.778.879,02 0,91

051 95%
0,92 100%
07 100%

$ 596121149
$ 2.032.179,67
$ 16.530.382,30
$ 30.001.090,17
$ 11.027.131.85

$ 163.393.224,50

-$ §81.211.49
$ 1.205.820,33
=S 1.536.12524
-$ 2.481.528,17
-$ 3.305.011.86

$ 7.411.881,72

Excavacion en material coman

Nivelacién, perfilacidn y compactacién mecinica de
subrasante

Suministro, extendida y compactacién mecanica hasta
densidad del 95% material de mejcramiento Recebo
Suministro e instalacidn Geotextil NT 1600

Uenos compactados en subbase granular y base Incl.
Transporte, compactacion ica.
Reconformacién, perfilacién de ia sub base
Cargue y retirc de material proveniente de la
excavacion a una distancia menor & 10 km.

$ 155.976.342,78
$ 14.059.129,14
$ 10.766.775,30

$ 49.073.531,27

$ 18.750.605,02
$ 32.296.243.37

$ 6.836.078,68
$ 24.193.976,00

INSTALACIONES SANITARIAS Y DRENAJES $ 53.407.301,39

Excavacion en material comdan

Suministro e Instalacién tubo pvc alcantariiado S4 200
mm.

Suministro y extandida de arena para recubrimiento de
tuberia de alcantarilado
Cor 1 de Caja de I
hasta H=1,20 mt.

de 1.0 x1,0mt.

Suministro e nstalacidn de Fitro drenante de 8 tuberia

« POZOS DE ALCANTARILLADO
Base y cafiuela en concreto de 3000 Pl € = 0,25 mt.
Panete impermeabiizado para pozos
Cllindro en ladrilio tolete E= 0,25 mt.
Cono de reducadn H= 0,25 mt.
Suministro e Instalacion de aro tapa HG D= 0,60 mt.
Pasos en U D= 3/4", incluye anticormosivo

ANDENES ¥ CARCAMOS EN CONCRETO

$ 31.679.765,30
$ 3.206.196,00

$ 1.183.885,17
$ 1.784.583,84
$ 15.086.158,08
$ 466.502,00

$ 6.765.254,01

$ 2.064.517,61

$ 1.029.804,48

$ 1.803.564,96

S 981.444,48
$592.942,24

5 292.980,24

$ 160.610.896,07

$ 13.260.221,80
-%$ 2.109.122,97
$ 0,00

-$ 4.313.020,15

$ 0,00
$ 000

-$ 6.838.078,68
$ 0,00

-$ 18.295.364,08
$ 0,00
=S 3.207.196,00

$ 0,00
$ 0,00
~$ 15.088.168,08
$ 0,00

-$ 6.835.754,01
-5 2.099.517,61

-$ 1.031.304,48

-$ 1.820.564,96

-5 989.443,48

-$ 599.942,24

-5 294.980,24

$ 100.800.593,22

$ 149.500.000,00
$ 19.000.000,00

-$ 7.048.493,830,85

$ 12.500.00000 -§ 1.732.7249,70 1

$ 45.000.000,00

$ 18.000.000,00
$ 33.000.000,00

$ 0,00
$ 22.000.000,00

$ 31.447.185,84
$ 28.000.000,00

$ 751.109,02 1
-$ 703.256,63 1

soo00
$ 2.193.976,00 1

$ 3.681.76630 1

$ 0,00 $0,000

$ 1.184.000,00 5985171
$ 1.784.583,84 $0001
$ 0,00 $0,000

$ 478.602,00 $0,001
$0,00 $0,000

$ 0,00 $ 0,000

$ 0,00 $0,000

$ 0,00 $0,000

$ 0,00 s0,000

$ 0,00 $0,000

$ 0,00 $0,000

$ 62.890.527,95

$ 3.074.602,95/0,37

-$ 239.488,88 0,91

$ 3.682.751,47 0,66

$ 22.355.379,56
$ 12.500.580,49

$ 49.336.096,75

$ 18.000.479,98
$ 33.000.510,90

$ 6.838.078,68
$ 22.000.000,00

$ 47.845.034,34
$ 28.001.767,69
$ 3.207.196,00

$ 1.185.000,01
$ 178458384
$ 15.088.168,08

$ 490,910,561

$ 6.835.754,01
$ 2.099.517,61
$ 1.031.304,48
$ 1.820.564,96
$ 989.444,48

$ 599.942,24

$ 294.980,24

$ 234.534.981,94

-$ 8.294.750,41
-$ 1.733.305,19

-§ 262.565,48

$ 750.629,03
-$ 703.767,52

$ 0,00
$ 2.193.976,00

$ 5.580.267,05
$ 367999861
$ 0,00

~$ 1484

$ 0,00

$ 000

~$ 12.308,62

$0,00
$ 0,00
$ 0,00
$ 0,00
$ 0,00
$ 0,00
$ 0,00
$ 11.468.306,68

Placa en concreto para anden de 3000 psi de e=0,15

mts.

Construccion carcamo en conareto de 3000 psi ancho

0,40 mt. x H= promedio 0,40 mt. Interno e pista en

jos cos costados

s @ Ir refills pars
on

ancho
E= 0,06

0,50 mt. pi
mts.
Malla electrosoidada de 0,15x0,15 mts.
PAVIMENTO FLEXIBLE PISTA ATLETICA
Imprimacion
Rodadura asfiitica pista e=0,07 mits. Inc. Gulas de
nivelacicn en espacio reducido, compactacion y sellado
<on Bama,
Sardinel de confinamiento de la estructura y asfalto en
concreto fundido en sitio de 0,20 x 0,80 mts
Suministro figuraca e instalacion ce acero de refuerzo
€0000

psi
Demolicidn de sardinel en concreto

Tratamiento para empaimar el asfaito instalado con of
asfaito a apicar

Mezxcla asfaitica de nivelacidn mdc -10 para rodacura

INSTALACIONES ELECTRICAS
Poste metaiico troncocdnico de 8 m. con brazo doble
propdsio, pera kuminaris horizontal normal AP301-1
Suministro e instalacén de luminaria horizontal tipo led
de 40-S4W. Inchuye fotocelds

PINTURA RECUBRIMIENTO SINTETICO DE ALTA
GAMA

Capa primer: Esta capa tiene la finalidad de afinar les
Iregularidades de asfalto, sellar la superficie y aislaria
para recibir la capa de base acrilics Base acrilica:
Aplicacién de una (1) capa compuesta por una mezcla
de resinas scriicas y arenilla =i

« DEMARCACION
Demarcacién: Localkzacién de lineas y competencias,
demarcacion con pintura de aito tafico.

$ 22.630.833.88

S 78.164.759,33

$ 59.815.302.86

s 0,00

$ 114.353.172,63
$ 23.363.703,70

s 0,00

$ 55.238.663,43

S 33.800.186,05

$ 1.950.619,45
s 0,00

s 0,00

$ 20.083.300,00
$ 20.083.300,00

$ 0,00
$ 0,00

$ 0,00

$ 0,00
$ 0,00

-$ 2263283388

-S 78.167.759,33

$ 0,00

S 0,00

-$ 78.605.390,47
-$ 23.363.703,70
s 000

-5 55.241.663.43
~$ 2333

S 0,00
S 0,00

s 0,00

-$ 867.300,00
-$ 867.300,00

$ 0,00
$ 0,00

$ 0,00

$0,00
$ 0,00

$ 0,00

$ 0,00

$ 62.890.527.,55

$ 0,00

$ 32.079.737,09
$ o000

$ 0.00

$ 0,00

$ 30.128.117.64

$ 1.951.619,45
$ 0,00

$ 0,00

$ 12.000.000,00
$ 12.000.000,00

$ 0,00
$ 0,00

$ 0,00

$ 0,00
$ 0,00

-$ 3.074.602,55 1

soo00
$3.672.045,07 0,31
so000
sopo000
s 0000
S 3.672.04508 1

$00012
so000

s 0000

$ 7.251.000,00 0,96
$ 7.251.000,00 0,96

so000
$0,000

$0.000

$o,000
$ 0,000

0,95 |93%
0,63 85%
0,56 100%
0,55 90%
1,04 100%
0S8 100%
o 0%
i1 10056
1,12 62%
1,13 100%
o 0%
1 100%
1 100%:
o 0%
0,97 100%
o 0%
o 0%
o 0%
(] 0%
(] 0%
o 0%
o 0%

0,9

° %

o Oo%a

0,55 s2%

° 95%

1,11 34%

o o%

o o%

° o%

1,12 100%

1 100%

° 0%

o Oo%a

1,6 35%

1.6 50%

o 0%

o 25%

o 25%

o 0%

o 0%

$ 23.026.793,85

S 78.167.759,33

$ 101.088.007.93

S 23.286.356,10

$ 305.771.404,04
$ 23.363.703,70

$ 194.042.552,16
S S5.241.663,43

$ 30.507.771.55

S 1.952.619,96
$ 1.337.444.73

S 30.599.285.25

$ 18.013.251,46
$ 12.563.467,94

$ 8.726.920,00
$ 152.255.033,60

$ 152.255.033,60

$ 23.725.000,00
$ 23.725.000,00

$ 0.00

$ 0,00

-$ 4.943.007,93

$ 2.430.765,9%

$ 34.990.954,06
$ 0,00

$ 0,00

$ 0,00

s 3.718.317,69

-$ 1.000,52
$ 0.00

s 0,00

$ 10.831.968,54
$ 7.554.832,06

$ 0,00
$ 10.751.211,20

$ 10.751.211,20

$ 0,00
s 0,00

indice de rendimiento de cronograma

*  Valor planeado

(PV / CPTP): $569.607.205,95

* Valor ganado
VP: $219.954.066,34

* Costo real
AC / CRTR: $351.936.450,88

* Variacion de costos
VC: $ -$2.082.789,32

indice de rendimiento de costos
IRP / CPI: 0,61

IRC / SPI: 0,99

* % Completado: 58 %

Costo estimado a la finalizacion
CEF / EAC: $1.060.720.841,59

* Variacion a la finalizacién
VAF / VAC: -$5.599.006,19
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ANALISIS DEL PRESUPUESTO EJECUTADO
PRIMER CORTE VS SEGUNDO CORTE

SPI / IRC 0,97 0,99 Mejora ligera

CPI / IRP 0,43 0,61 Mejora significativa

% Completado [k 58 % Avance fisico +18 %
VAC -$29.212.817,30 -$5.599.006,19 Reduccidn del sobrecosto

EAC $1.083.334.652,70 $1.060.720.841,59 Menor proyeccion de gasto final

. SPI / IRC: Mejord de 0,97 (Corte 1) a 0,99 (Corte 2), lo que indica una recuperacion ligera en el rendimiento del cronograma. Sin embargo,
el avance sigue siendo un 1 % mas lento de lo planificado, por lo que aun es necesario reforzar la productividad en las actividades criticas.

. CPI / IRP: Pas6 de 0,43 a 0,61, lo que representa una mejora notable en la eficiencia de costos. En el primer corte, cada $1,00 invertido
generaba solo $0,43 de valor ganado, mientras que ahora practicamente se obtiene S0,61 por cada $1,00 invertido, evidenciando un
control mas eficiente del gasto.

. % Completado: El avance fisico pasé del 40 % al 58 %, logrando un incremento del 18 % en el periodo entre cortes. Esto refleja una mayor
capacidad de produccién en la obra, probablemente asociada a una mejor planificacion de recursos y mayor continuidad en la ejecucién.

. VAC: La proyeccion de sobrecosto se redujo de -$29,2 millones a -$5,6 millones, acercindose al equilibrio presupuestal y disminuyendo
el riesgo financiero del proyecto.

Conclusién: El proyecto ha mejorado sustancialmente en la eficiencia de costos y ha mostrado un avance moderado en el cronograma. Si bien
el rendimiento en tiempo aun estd por debajo de lo esperado, la tendencia positiva sugiere que, con medidas de aceleracion especificas en las
actividades rezagadas, es posible cerrar la brecha y cumplir con las metas de plazo y presupuesto



CURVA DE VALOR PROGRAMADO VS EJECUTADO S
PRIMER CORTE

Tareas v

Walor scumulzdo  Valor planeado AC

Informe de horas extra del valor acumulado

W zhores

mps'slor acumulado ssBesyslor planeado AC

$200.000.000,00
$180.000.000,00 -~
$160.000.000,00 /

£140.000.000,00

$120.000.000,00

5100.000.000,00

Costo

_—

-/__—F
/

Semana 36 | Semana 37 | Semana 38 | Semana 39 | Semana 40 | Semana 41

580.000.000,00

;_——-"'_—-”--

560.000.000,00

540.000.000,00

£20.000.000,00

5
Semana 42 Semana 43 |
T3 | T4 |

2024 |
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En la grafica se presenta la evolucién semanal del valor planeado
(linea roja), valor acumulado o ganado (linea azul) y el costo real (AC
— linea verde), correspondiente a las horas extra ejecutadas dentro
del proyecto.

Se observa que, desde la semana 36 hasta la semana 43 del aio
2024, el valor planeado ha mantenido una tendencia creciente
constante, alcanzando un total cercano a los $190 millones. Sin
embargo, el valor acumulado (linea azul) muestra una ejecucién por
debajo de lo esperado, especialmente evidente entre las semanas 40
y 42, donde el avance se estanca, lo que refleja un retraso en la
produccion esperada.

Por otro lado, el costo real (AC) se ha mantenido muy cercano al valor
ganado, con una ligera tendencia a sobrepasarlo a partir de la semana
42. Esto indica que, aunque la ejecucion se ha ido estabilizando, el
rendimiento en términos de costo (CPI) ha sido bajo, dado que el
dinero invertido no ha generado el avance planificado.

Se recomienda:

*Reasignar recursos de apoyo en actividades con bajo rendimiento.
*Reajustar los tiempos y frentes de trabajo.

*Implementar medidas de control de productividad y horas hombre
efectivas.

El objetivo serd revertir la tendencia de desfase y alinear nuevamente
la ejecucion fisica y financiera a lo programado, para evitar
desviaciones en el presupuesto general del proyecto.

N
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CURVA DE VALOR PROGRAMO VS EJECUTADO S
SEGUNDO CORTE

Tareas »

Vahor acumulado

$600.000.000,00

$500.000.000,00

5$400.000.000,00

5300.000.000,00

Costo

5200.000.000,00

5100.000.000,00

&

Semanz| =

Valor planeado  AC

Informe de horas extra del valor acumulado

Valores

mpslor acumulaclo ssmesalor planeado AC

Semana
52

Semana
51

Semana
50

Semana
43

Semana
43

Semana
47

Semana
45

Semana
45

Semana
A4

Semana
43

Semana
42

Semana
41

Semana
40

Semana
39
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37
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36
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De acuerdo con la grafica, durante el segundo corte, el informe de
valor acumulado refleja una evolucién en la ejecucién del proyecto
respecto al planeamiento, evidenciada a través de las curvas de valor
planeado (rojo), valor ganado (azul) y costo real (AC - verde).

En las primeras semanas del periodo (Semanas 36 a 43), se observa
una mejora en la ejecucion comparado con el primer corte. Esto se
debe a que se implementaron acciones correctivas como el ajuste de
tiempos de ejecucidon, mayor coordinacién entre frentes de trabajo y
un seguimiento técnico mas riguroso, lo que permitié estabilizar
temporalmente la brecha entre lo planificado y lo realmente
ejecutado.

No obstante, a partir de la semana 44, el proyecto comenzd a
experimentar retrasos nuevamente, reflejados en la creciente
separacion entre el valor planeado y el valor ganado. Este descenso
en el rendimiento fue consecuencia de condiciones climaticas
adversas, como lluvias intensas, que impidieron el normal desarrollo
de actividades en campo. Ademas, el ausentismo del personal por
enfermedades respiratorias y otras afectaciones vinculadas a las
condiciones de trabajo complicaron aiin mas el avance fisico esperado.
Simultdneamente, el costo real (AC) mantuvo una tendencia
creciente, lo que indica que los recursos continuaron ejecutandose a
un ritmo alto, sin un avance proporcional en el rendimiento,
afectando directamente el indice de Rendimiento de Costos (CPI).
Este comportamiento pone en evidencia una pérdida de eficiencia en
la segunda mitad del corte.
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CBS — CONTROL BREAKDOWN STRUCTURE
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Cierre de calidad

Verificaciéon de cumplimiento de normas técnicas NTC y especificaciones del expediente.
Revision final de entregables ejecutados vs. planos y records

Informe de calidad final con ensayos de densidad, pintura, pendientes y compactacion.
Cierre formal de todas las no conformidades detectadas.

Entrega de manual de mantenimiento del pavimento sintético y sistema de drenagje.

\

Cierre de Riesgos

Evaluacion de la efectividad ante eventos como lluvias intensas y presencia de roca dura.
Documentacion de incidentes corregidos (retrasos, materiales no previstos).
Actualizacion del registro de riesgos para futuras obras similares.

Lecciones aprendidas sobre climatologia, geotecnia y coordinacion de contratistas.

P

Cierre Financiero

Liquidacion total del contrato del constructor y proveedores (material sintético, graderias, etc.).
comparacion presupuesto planificado vs. ejecutado.

Informe financiero con andlisis de desviaciones (adicionales por excavacion).

Cierre contable y fributario.

A

Cierre Administrativo y Legal

Entrega formal del proyecto al cliente ITFIP mediante actq,
Archivo fisico y digital de todos los documentos: planos As-Built, ensayos, certificados.
Liberacion de maquinaria y personal. Cierre de contratos auxiliares.

N

Cierre del Alcance
validacion de cumplimiento del alcance contratado: pista atlética, drenaje, graderias e iluminacion.

Verificacion de los entregables fisicos vs. alcance inicial del contrato.
Cierre de pendientes menores (pintura de bordes, limpieza final, senalizacion).
Aprobacion final de entrega por parte de ITFIP y firma de acta de conformidad.

4N

» 000 600

Cierre del Personal

Finalizacion y salida de todos los miembros del equipo técnico y operativo.
Reconocimiento simbélico al equipo que cumplié KPIs y cronograma.
Transferencia de conocimiento documentada en el informe de cierre.

P

Cierre de cambios

&
(@l

Registro consolidado de los 11cambios autorizados durante ejecucion (lineas base =y ).
Andlisis del impacto de los cambios sobre tiempo y costo (ver matriz de cambios).
Evaluacion del sistema de control de cambios y trazabilidad (lineas base en MS Project).
Recomendaciones para estandarizar plantillas y revision anticipada de estudios técnicos.

48
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CONTROL DE COMUNICACIONES

Aspecto |Descripcion Frecuencia de uso de canales de comunicacion
20 20

Obietivo Garantizar un flujo de informacidn eficiente, claro y oportuno entre todos = 20.0
! los interesados. £ 175
I
. . - @
Canales Reuniones semanales, WHATSAPP, actas de reunidn, correos oficiales, ¢ 15.0
>
10 FIE informes quincenales de supervision, minutas de control de cambios. =125
T
(1]
Canales L L. 5 . E 100
Comunicacion directa en obra, mensajeria instantanea para urgencias. 7
Informales Y 75
(o] 1 { ) I Aprobacion previa de la Gerencia de Proyecto y el ITFIP para toda [ 50
. .7 . w .
[\ HEET 5 comunicacion interna y externa. 2
[
L 25
[T
. MS Project, reportes de valor ganado, registro fotografico, actas de
Herramientas . . . 0.0
conformidad, control de no conformidades y reportes ambientales.

SPI mejoré de 0,97 a 0,99; mejor coordinacidon redujo tiempos de
(EAT eI aprobacion y liberacidn de frentes; gestion rapida de lluvias y contingencias &
)
geotécnicas. qu“

(KIS i[<19 Procedimiento de escalamiento claro; registro digital centralizado de
Vo1 (s [[.ETI comunicaciones; plan de gestion de comunicaciones con matriz RACI.
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CONTROL DE ADQUISICIONES

. Proveedor Costo Aprox. | Fecha de Entrega
Item Adquirido Justificacion Técnica ) P . & Fecha de Entrega Real Impacto en CPI / Proyecto
Seleccionado (S/) Prevista

N .
Pavimento sintético homolo ?z:?girilrc:tz:‘rr\:cional- Retraso de 13 dias afectd inicio de
certificado (World g . . Sport Surfaces S.A.S. 420,000 15/12/2024 28/12/2024 instalacion; generd costos adicionales de
, alta resistencia a abrasion y .
Athletics) . cuadrilla en espera.
clima.
Andenesy Seguridad y accesibilidad; . , -
Concretos Tolima Retraso menor de 3 dias, sin impacto
carcamos de drenaje perimetral segin Ltda 185,000 05/11/2024 08/11/2024 significativo en cronograma niF:ZPI
concreto NSR-10 y NTC. ' & & '

Retraso de 15 dias por lluvias intensas y

Hidrotécni

Obras de drenaje proteccidn de base y 1aro e.cmca 95,000 25/09/2024 10/10/2024 ajuste de disefio; requirié bombeo
Colombia S.A. ..

subbase. adicional (sobrecosto en mano de obra).

Control de aguas lluvias;




CONTROL EVIDENCIA DEL LOGRO DEL ALCANCE

COMPARACION CON LA E.D.T

CONSTRUCCION DE LA PISTA ATLETICA COMPLEJOD

ESTRUCTURADEDESGLOSEDETRABAJO

EPORTIVO ITFIP — ESPINAL TOLIMA

1. OBRAS PRELIMINARES
11 CAMPAMENTODEOBRA
42  ACOMETIDA ELECTRICA
PROVISIONAL
13  DESCAPOTEY LIMPIEZA
14  LOCALIZACION
YREPLANTEO
4§  APROVECHAMIENTO DE
ARBOLES FRUTALES

21

EXCAVACION EN MATERIAL
COMUN

1
NIVELACION, PERFILACION Y
COMPACTACION MECANICA DE
SUBRASANTE

SUMINISTRO, EXTENDIDA Y
COMPACTACION MECANICA
HASTA DENSIDAD DEL 95%
MATERIAL DE MEJORAMIENTO
RECEBO

SUMINISTRO E INSTALACION
GEOTEXTIL NT 1600

1
LLENOS COMPACTADOS EN
SUBBASE GRANULAR Y BASE
INCL. TRANSPORTE,
COMPACTACION MECANICA.

RECONFORMACION,
PERFILACION DE LA SUB BASE

CARGUE Y RETIRO DE
MATERIAL PROVENIENTE DE LA
EXCAVACION A UNA DISTANCIA
MENOR A 10KM.

3. INSTALACIONES
SANITARIAS Y DRENAJES

34 EXCAVACION EN
MATERIAL COMUN

SUMINISTRO E

32  INSTALACION TUBO
PVC ALCANTARILLADO
$4200MM.

1
SUMINISTRO Y
33  EXTENDIDA DE ARENA
PARA RECUBRIMIENTO
DE TUBERIA DE
ALCANTARILLADO
1

CONSTRUCCION DE

34  CAJADE INSPECCION
DE 1,0 X1.OMT. HASTA
H=120 MT.

SUMINISTRO E

35  INSTALACION DE
FILTRO DRENANTE DE
8" TUBERIA DRENAJE
INCLUYE TRITURADO
G. GEOTEXTIL NT 2500

36  CONEXION A POZO
EXISTENTE INCLUYE
RESANE Y PANETE
IMPERMEABILIZADO

37 BASE Y CANUELA EN
CONCRETO DE 3000
PSIE=0,25 MT.

1
38  PANETE

IMPERMEABILIZADO
PARA POZOS

1
39  CILINDROEN

LADRILLO TOLETE E=
0,25MT.

1
340 CONODEREDUCCION H=
0,25MT.
1
341 SUMINISTROE
2 INSTALACION DE ARO
TAPAHG D=0,60MT.

342 PASOSENUD=3/4",
INCLUYE ANTICORROSIVO

4 ANDENESY CARCAMOS 5. PAVIMENTOFLEXIBLE
ENCONRETO PISTAATLETICA
41  PLACA EN CONCRETO 51 IMPRIMACION
PARA ANDEN DE 3000
PSI DE E=0,15 MTS. 1
L}
RODADURA ASFALTICA
CONSTRICCION PISTA E0.07 MTS. INC.
42 52  GUIAS DENIVELACION
EN ESPACIO REDUCIDO,
COMPACTACION Y
INTERNO DE PISTA EN SELLADO LN LLANTAS
LOS DOS COSTADOS 1
! SARDINEL DE
SUMINISTRO E CONFINAMIENTO DE LA
INSTALACION REJILLA ESTRUCTURA Y ASFALTO
43 PARACARCAMOANCHO > ENCONCRETO FUNDIDO
O,5OMT. PREFABRICADA EN SITIO DEO,20X0,80
CONCRETOREFORZADO, E= L
0,06 MTS. I
"
54  SUMINISTROFIGURADAE
44 MALA INSTALACIONDE ACERO
BECIRNG IR DEREFUERZO 60000 PSI
'
55  DEMOLICION DE SARDINEL
ENCONCRETO
f
TRATAMIENTOPARA
EMPALMAR EL ASFALTO
INSTALADO CONEL
ASFALTO AAPLICAR
MEZCLA ASFALTICA DE
87 MOC-10
PARA RODADURA

61

INSTALACIONES
& Melkermicas

RODADURA ASFALTICA
PISTA E=0,07 MTS. INC.
GUIAS

SUMINISTRO E
INSTALACION DE
LUMINARIA
HORIZONTAL TIPO LED
DE 40-54W. INCLUYE
FOTOCELDA

74
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DICCIONARIO EDT CONSTRUCCION DE LA PISTA ATLETICA - IFTIP, ESPINAL - TOLIMA

FECHA INICIO 12/02/2025 FECHA TERMINACION 21/02/2025
mEm | NOMBRE UNIDAD DEMEDIDA]  UN
11| G de obra 18 M2 CANTIDAD 1

DESCRIPCION

Este (tem consiste en |a adecuacion de un drea provisional que tenga como funcisn el manejo administrativo y
operativo de la obra. Oficinas de personal administrativo y técnico, oficinas para INTERVENTORIA, servicios sanitarios
[para personal administrativo y de obra, deposito de materiales y equipos, cuartos para trabajadares y
subcontratistas.

7.PINTURA RECUBRIMENTO Contard con las instalaciones hidrosanitarias y eléctricas necesarias para su correcto funcionamiento, que no se
SINTETICOGAMAALTA pagaran por separado sino que haran parte del porcentaje de Administracion del contratista, Para su ejecucion se
debe localizar y replantear en el terreno el drea del campamento; y realizar la construccion incluyendo instalaciones
hidrosanitarias y eléctricas.
MEDIDA ¥ FORMA DE PAGO
CAPA PRIMER: ESTA 1 pago de esta actividad serd segin lo definido en el presupuesto, y serd la UNIDAD por cada 18 m2 de campamento
CAPA TIENE LA construido. El valor de este precio unitario incluye todos los costos por materiales, herramienta y equipo, mano de
FINALIDAD DE AFINAR obra y transporte necesarios para la correcta ejecucion del item, El precio unitario incluye una vez terminada la obra,
LAS IRREGULARIDADES la demolicién y retiro del campamento, asi como del respectivo aseo en el sitio.
DE ASFALTO, SELLAR LA
SUPERFICIE Y AISLARLA
;‘:'ﬂ:c::u":f‘:n DICCIONARIO EDT CONSTRUCCION DE LA PISTA ATLETICA - IFTIP, ESPINA LIM
ACRILICA: APL FECHA DE INICIO 12/02/2025 FECHA DE TERMINACION 13/02/2025
DE UNA (1) CAPA M| NOMBRE |unIDAD DE MEDIDA] LN
COMPUESTA POR UNA 12| Acometida electrica provisional LO 30 mts | canmoap | 1
MEZCLA DE RESINAS DESCRIPCION
ACRILICAS Y ARENILLA Este item comprende el suministro, Instalacion y puesta en funcionamiento de una acometida eléctrica
con una longitud de 30 metros, destinada a la alimentacién temporal de energia para la obra. La
instalacion debe cumplir con los requisitos de seguridad y normatividad vigente aplicable, garantizando su
I correcto funclonamiento durante el desarrollo del proyecto.
ma“ DE NORMA APLICABLE
uuw' ~RETIE (Reglamento Técnico de Instalaclones Eléctricas) vigente.
COMPETENCIAS Normas de la empresa prestadora del servicio de energia en la zona.
72 DEMARC. CARACTERISTICAS TECNICAS
PINTURA DE ALTO Alimentador: Cable de cobre, tipo TW, THW o XLP, calibre minima 8 AWG, segin la capacidad de carga
TRAFICO. requerida y distancia de instalacion.

- Poste o estructura de soporte: En madera inmunizada o metdlico galvanizado de minimo 6 metros de altura,
instalado con cimentacién adecuada para garantizar estabilidad estructural.
- Protecciones eléctricas: Interruptor termomagnético con capacidad segin la carga proyectada, instalado en
tablero metalico con proteccién IPS4 minimo.
Conexién al sistema: Realizada con herrajes, aisladores y conectores adecuados segin tensién de servicio,
asegurando firmeza y continuidad eléctrica.
- Puesta a tierra: Sistema de puesta a tierra mediante varllla de cobre de minimo 5/8" x 2.4 m, con conductor de
cobre desnudo calibre 6 AWG como minimo, garantizando una resistencia de dispersién menor a 25 ohmios.
Verificacién y pruebas: Se realizaran pruebas de continuidad, aislamiento y medicién de resistencia de puesta a
tierra antes de la entrega

MEDIDA Y FORMA DE PAGO

El pago se realizara por unidad Instalada y operativa, en un Gnico desembolso, contra certificacién de instalacion
y funcionamiento por parte del interventor o supervisor técnico.

DICCIONARIO EDT CONSTRUCCION DE LA PISTA ATLETICA - IFTIP, ESPINAL - TOLIMA

FECHA DE INICIO 12/02/2025 FECHA DE TERMINACION| 5/02/2025
™M | NOMBRE |unIDAD DE MEDIDA] M2
13 | Descapotey limplezae=0,20 mt. Yretiro apilealSmt. |  CANTIDAD | 2520

DESCRIPCION
Este item comprende la ejecucion del descapote y limpieza de un drea de 2520 V%, con una remocién de la capa
vegetal y materiales organicos hasta una profundidad de 0,20 metros, garantizando una superficie apta para la
ejecucion de las obras. El material producto de la excavacion sera retirado y apilado a una distancia maxima de 15,
metros del drea intervenida

MEDIDA Y FORMA DE PAGO
El pago de este item se realizaré una vez ejecutada la actividad en su totalidad, previa verificacion y certificacion

por parte de la interventoria, de acuerdo con las cantidades establecidas en el contrato y el cumplimiento de las
especificaciones del proyecto.

DICCIONARIO EDT CONSTRUCCION DE LA PISTA ATLETICA - IFTIP, ESPINAL - TOLIMA

FECHA DE INICIO 5/03/2025 FECHA DE 19/03/2025
MEM | NOMBRE UNIDAD DE MEDIDA] M2
14 | Localizacién y Replanteo CANTIDAD | 2520

DESCRIPCION

Comprende la ejecucion de los trabajos necesarios para determinar y marcar en el terreno la ubicacion exacta de
las estructuras y elementos del proyecto, de acuerdo con los planos y especificaciones. Incluye la verificacion de
cotas, alineaciones y referencias topograficas, utilizando los instrumentos y métodos adecuados para garantizar
precisian en la ejecucion de Ia obra.

MEDIDA Y FORMA DE PAGO

El pago se efectuard por unidad de medida previa ¥
considerando el cumplimiento de los criterios técnicos del proyecto.

de la interventoria,




CONTROL Y EVIDENCIA DEL LOGRO DEL ALCANCE

Matriz de Control y Evidencia del Logro del Alcance — Contruccion Pista Atlética Etapa 3 — ITFIP

Entregable dentro del alcance

Criterio de aceptacion

% Avance real

Evidencia fisica

Evidencia documental

ALY

Universidad del

Rosario

Carpeta fisica/digital con

Elaboracion del expediente | Expediente técnico aprobado por L
: . xpedi xped : p. P 100% . Acta de aprobacion Conforme
técnico ITFIP y Supervisor planos y memorias
Evaluacion geotécnica y Informe geotécnico validado y Ensayos de suelos y registros Rt {31
. - . 100% o Informe geotécnico firmado Conforme
propuesta de cimentacién aplicado en obra ? fotograficos g ‘comr n
ERIUEEIC SEHED, Presupuesto, cronograma y matriz
cronograma y gestion de Documentos aprobados por ITFIP 100% MS Project y tablas de costos P ) 6 ¥ Conforme
e de riesgos aprobados
. Profundidad y di i Y , . L . o
Excavaciones roptll:n;: toTer;nr;]Sigslorse ?ns:‘gun 100% Fotografias de nivelacion Informe topografico N° 01 Conforme
C tacion = 95% Proct Fot tendid .
Subbase granular e auor)i 7 Proctor 100% oto exten I. ’o H Ensayos de laboratorio N° 02 Conforme
modificado compactacion
Pa S G - .
Capa base Compactauor? - 98% Proctor 100% Foto com.pactau.on cetllly Informe laboratorio N° 03 Conforme
modificado vibratorio
. . Pendiente vy fluj nform Fot ren rueb . L
Sistema de drenaje Rl y. J? contorme a 95% Cleleellis es.y TSR Gl Acta inspeccién N° 04 Conforme
disefio flujo
Superficie sintética de seis Espesor, adherencia y friccién . L. . TR
P carrilesl cont?orme norma Worl\cll Athletics 90% Foto instalacion recta principal Ensayo de friccion N° 05 En proceso
Bordillos Alineacion y nivel segun planos 85% Foto curva sur Acta inspeccién N° 06 En proceso
Cerramiento perimetral Altura y fijacién conforme a planos 100% Foto cerramiento completo Acta de conformidad N° 07 Conforme
Graderias Estabilidad y acabados correctos 100% Foto graderias instaladas Informe técnico N° 08 Conforme
SEIE ST Gl e D e elele 80% Foto marcacion curva norte Informe supervision N° 09 En proceso

deportivo

reglamentarios
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ACTA DE CIERRE PRIMER CORTE

CONTRATO DE OBRA No. 210 de 2024

“CONTRATAR LA CONSTRUCCION DE LA PISTA
ATLETICA ETAPA 3 - COMPLEJO DEPORTIVO
INSTITUTO TOLIMENSE DE FORMACION TECNICA
Y PROFESIONAL ITFIP”

Espinal - Tolima, 09 DE SEPTIEMBRE de 2025

ACTA DE CIERRE SEGUNDO CORTE

CONTRATO DE OBRA No. 210 de 2024

“CONTRATAR LA CONSTRUCCION DE LA PISTA
ATLETICA ETAPA 3 - COMPLEJO DEPORTIVO
INSTITUTO TOLIMENSE DE FORMACION TECNICA
Y PROFESIONAL ITFIP”

Espinal - Tolima, 25 DE DICIEMBRE de 2025

Piiza de cumplimiento N° 25-44-101193709 - SEGUROS DEL ESTADO S A,
Expedicion: 17 de enero de 2025, Actualizacion pdiiza Suspension y Renicio 2

VALOR
ASEGURADORA
AwPAROS. No.pouza | ot | wieencia
CUMPLIWENTO DE 2540 \2n6z2026- | SEGUROS DEL
CONTRATO___ sonsoron | e maso | oD | Estavosa
"PAGO OE SALARIOS. Zax
PRESTACIONES SOCULES | 104190708 | 1o | vawscone. | seouros oeL
LEGALES E INDEMNZACIONES: 203202 | ESTADO S A
LABORALES
T SRR S

101188708 A705,0 | SEGUROS DEL

ESTABLIOAD DE LA 0BRA smamungo | AROSO | SEGUROS DE
ous.
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43REGISTRO FOTOGRAFICO DE ACTIVIDADES

Se presenta registro folografico del dasarollo de las actvidades que se adelantan
a ejecucion del contrato de obra No. 210 de 2024.

ITEM DESCRIPCION
51 | impmacon

RESUME
antes de astaltar la piataforma.

UNON TUMPORAL FStA 1P 2024

CONTROL Y EVIDENCIA DEL LOGRO DEL ALCANCE
INFORMES DE SUPERVISION QUINCENALES - INSPECCIONES CONTINUA

. e

TNION TEMPORAL FETA T 3034

Ingenieria Geotécnica del Tolima SAS. mm
Thagué, 00 de septicmbre de 2024 OL.e2.094

Seores:
UNION TEMPORAL PISTA ITFIP 2024
Ciodad

Ret.; Entrega resultados de ensayos.

Condial saludo.
De mancra stenta remito los resultados de os ensayos solicitados ea formo af proyecto
CONSTRUCCION PISTA DE ATLETISMO ITFIP 2024, cotrespondiente 3 las mucstras
ecibidas ¢l 0309:2024, coma se relaciona a continuacion:

INVE 12313 2

Relaciones de bamedad - peso untario seco en los

suchas. Procior Modificado. Ve ?

Dterminacsie del lmie liquid, imise plstico ¢
indice de plasticid

Discho d mezela d concreso com s SggATos NA
Iacliye camayos de caracterizacion y reporte de ‘Arena Planta +
revsicncia a compresion de testigon cilindrcos Gravills de

INVERS 0] 2

Agradezco su meociin,

Atentamente,

%4\‘..'. N Bonila

CG1110£23979
Gerente General
INGEOTOLSAS

Cear 301 371 05 04 - 304 338 42 40
Tebtumo: (0% 5159754

TTEM | DESCRIPCION
INP1& pavimento flexible E=0,07m

Fe

RESUMEN ACTIVIDAD. Se necesito demoler un ramo de capa asfallca de 1a
pista antigua en la zona nor-occidental, ya que se encontraba en mal estado e
impedia el debido empaime.
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RESUMEN ACTIVIDAD: Se realiza aplicacion de asfallo en toda el area, leniendo
e cuenta niveles de topografia.

ITEM DESCRIPCION
INP2_| Corle mecirico on piso 98 concretoncl Disco

RESUMEN ACTIVIDAD: Se reaiiza corte en la zona nor-occidental para poder
realizar el empalme de asfalto nuevo con antiguo.
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CONTROL Y EVIDENCIA DEL LOGRO DEL ALCANCE
REGISTRO FOTOGRAFICO: GESTION AMBIENTAL
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CONTROL DE CAMBIOS

Fecha del
cambio

Descripcion

Motivo

MATRIZ DETALLADA DE CONTROL DE CAMBIOS (FORMATO ACTUALIZADO)

Impacto (alcance,
tiempo, costo,
calidad)

Variacion en
dias (+/-)

Riesgo asociado

Accién correctiva /
mitigacion

Aprobado por

G s

P o b

Estado

F;‘;‘%‘%’% Universidad.del
Rosario

Observaciones

UNION TEMPORAL PISTA

2024

ID MS
Project

Aumento duracién de Material rocoso no I CEMECRIE I L Actividad afect6 cadena de
1 25-oct-24 ., . Tiempo (+), Costo (+)| +10dias |Retraso en cronograma total|desde el dia 1, planificacion de| Interventoria Aprobado L . 22
excavacion previsto . . P suministro de tareas sucesivas
contingencia geotécnica
Retraso en inicio de Climay ajustes Actividades paralelas Reprogramacion con buffers Se genera friccidn entre
2 28-oct-24 . 1T ¥ ,J. Tiempo (+) +5 dias .p climaticos, redisefio de Direccidn Técnica| Aprobado g . s 33
drenaje longitudinal topograficos detenidas . actividades hidraulicas
pendientes
Adelanto de
L . . . Replicar m lo en obr . L. Mejora el CPly libera fren
3 5-nov-24 campamentoy Coordinacién temprana Tiempo (-) -3 dias Ninguno eplica . o_de CCICLIER Direccién de obra| Aprobado GG é entes 10
. similares antes de lo previsto
acometida
Division ivi ! | . . Mejor control nciaen rvisor Permi rtificacion por
4 10-nov-24 P ,de actiyldad de Control por fases Alcance (+) +0 dias Riesgo operativo eliminado ejor contro y.sglcue i Bupervisor de Aprobado ermite cert cac.o po 41
carcamos supervision obra avance parcial
Extension Reasignacion . , Il lla en trabaj Redistribucién semanal con Planifi r Mejora | ignacion
s 14-nov-24 tensidn base easig aFo de iemae (] +3 dias Cuello de botella en trabajos| Redist !:)uco se .a alco a i cado Falads ejora la asignacion de 48
granular cuadrillas estructurales planillas actualizadas residente recursos
. Retra n L Tiem +), Calidad (- ) , . Esperar condiciones secas, Inspector Aplicacidn final se hiz j
6 2-dic-24 .e. >0 e‘ A\ Lluvias intensas empo (+) d( +4 dias  |Mala adherencia del material SF.’? 2 .,0 d o.esl ecas spe. or de Aprobado plicacio . ”a € 9baj0 55
recubrimiento sintético| ) verificacidon con higrémetro calidad supervision especial
. Reordenamien rdinacion con , Desf; ntr | Aj n ncia logi | rdinador . -
7 10-dic-24 o e.o d.e, 2 e. to SeR d. acionco Alcance (0) 10 dias estase (.je GG L UEEE SCRIEER b2 Coo,d .ado Aprobado No afectd ruta critica 62
sefializacién horizontal pintura visuales cronograma técnico
Nueva actividad: Falla de taludes no Refuerzo con geotextiles Actividad no contempladaen la
8 3-ene-25 estabilizacion de . Tiempo (+), Costo (+) +8 dias Inestabilidad estructural . g . ¥ Direccidn Técnica| Aprobado , . p 66
prevista drenaje superficial linea base original
taludes
Aplazamiento de cierre]Acumulacion de retrasos, . , Afectacion del acta de Compresion de actividades no| Coordinador del Se mantiene entrega
9 20-ene-25 P ,e . . Tiempo (+) +2 dias P o € . ° Aprobado € g 75
técnico previos entrega criticas finales proyecto contractual
Eliminacion de pintura -~ b . Consolidacién con pintura . S Se mejora eficiencia de
10 25-ene-25 Actividad redundante | Alcance (-), Costo (-) -1dia Ninguno L Direccidn Técnica| Aprobado 77
de andenes sintética presupuesto
Adelanto en Gestion documental . , . Implementacién de firma Supervision
1 28-ene-2 L . Tiempo (- -2di Ningun - . - L .
SRLSZE legalizacion eficiente el 1B guno digital y checklist automatico | administrativa

El control de cambios fue clave para mantener el proyecto dentro del alcance, tiempo y presupuesto. Nos permitio evaluar cada modificacion, documentarla con trazabilidad y
evitar desviaciones que generaran sobrecostos o pérdida de calidad. Ademas, fortalecié la transparencia, previno conflictos y dejé lecciones valiosas para futuros proyectos.
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INDICADORES DE CALIDAD

MATRIZ DE INDICADORES — CUMPLIMIENTO DE OBRA

Aspecto Indicador Férmula con datos Resultado (%)

Cimentacidn % de avance de cimentacion 9 PEmInE S SRz LS ) 2 100% Si
programadas) x 100
Estructura (muro perimetral, bordillos (8 elementos estructurales
P ! 1 % de avance estructural completados / 8 planificados) x 100% Si
canales)
100
3 H 3
Mamposteria % de avance en mamposteria (B EeiE U Ees ) 5 100% Si
programados) x 100
. L . ., (4 instalaciones realizadas / 4 ,
Redes eléctricas e hidraulicas % avance instalacién de redes 100% Si
programadas) x 100
Acabados: pintura sintética, sefalizacion, % avance de acabados (3 acabados completados / 3 100% Si
gradas programados) x 100
5 — p X -
Supervision técnica A) cu.mpllmlento estandares (5 estanglares cumplidos / 5 100% Si
técnicos establecidos) x 100
P.ruebas técnicas (capas base, drenaje, A s S S REdkE (7 p.ruebas aprobadas/ 7 100% 5i
pintura) realizadas) x 100
Manual de operacidn y mantenimiento % manual entregado (1 man.ual entregado /1 100% Si
requerido) x 100
= 0
Certificado técnico de ocupacion CTO entregado cire ell'ltr‘egado 100% 100% Si
cumplimiento
Satisfaccion del cliente (ITFIP) % satisfaccion post venta (3 (lientes satisfechos |5 100% Si
encuestados) x 100

Mediante los indicadores definidos, se verificd el cumplimiento de las tareas planificadas,
asegurando que su ejecucidon se alineara con los criterios de calidad establecidos vy
minimizando los riesgos inherentes al proceso.
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CONTROL Y EVIDENCIAS DE CONFORMIDADES Y NO

2024

CONFORMIDADES

Objetivo: Registrar de manera sistematica las conformidades y no conformidades detectadas durante la ejecucidn del proyecto, con el propdsito de demostrar el

cumplimiento de los requisitos técnicos, contractuales y normativos establecidos, y de establecer acciones correctivas y preventivas que garanticen la mejora continua.

Proyecto: Construccion de la Pista Atlética — ITFIP Espinal

Informe de Conformidades del Proyecto

Informe de No Conformidades del Proyecto

Proyecto: Construccion de la Pista Atlética — ITFIP Espinal
Fecha del informe: 30 enero 2025

Fecha del informe: 30 enero 2025 B ble: G te del P "
a Z 1 esponsable: Gerente del Froyecto
Responsable: Supervisor Técnico de Obra P y —
Descripcion Clasificacio
Ne Fecha Area Evaluada [|Actividad/Elemento Resultado Observaciones Ne Fecha Area Evaluada de la No P Accién Correctiva | Responsable Estado
Conformidad
Supera 95% Proctor .
Movimiento de | Compactacién de modificado. Equipos Roeerno Cambio de Residente de
1 10-nov-24 . P Conforme - Equip 1 25-oct-24 Estructura contemplada| Critica maquinaria. Cerrada
tierras subrasante y humedad L L obra
Eb L otadios! en excavacion Reprogramacion.
Aplicacién del Buena adherencia, Obstruccion Limpieza manual. Cuadrilla de
2 18-dic-24 Pavimentacion recubrimiento Conforme espesor uniforme, 2 2-dic-24 Drenaje en caja Mayor Rejilla obra Cerrada
sintético cumple normas WA. recolectora antiescombros.
Drenaje Instalacion de contrtflzrt:ljlesr;;efu as Aplicacién Parar actividades. Inspector de
3 14-nov-24 \ J , Conforme ! .g i 3 3-dic-24 |Pavimento sintético|con humedad| Mayor Secado y P X cerrado
longitudinal tuberia PEAD prueba de flujo o calidad
elevada reaplicacion.
superada.
Canales Conformado NOIEPAEIED Uso de ductos Retiro y cambio por | Contratista
4 20-nov-24 R X v Conforme visibles. Se realizo 4 5-dic-24 Electricidad Mayor Y . " A cerrado
perimetrales  |vaciado de concreto . no aprobados EMT segun planos. eléctrico
curado humedo.
d Anclajes nivelados y Acabado con Remocidn parcial y
) A Montaje estructural NS : . B L .
5 5-dic-24 Graderias YR Conforme fijaciones con torque 5 10-dic-24 Andenes desniveles >5| Menor nivelacion con Subcontratista Cerrada
verificado. mm mezcla.
Pintura de carriles Pintura reflectiva, sin de-l;;jiz:::do Reposicidn con
6 10-ene-25 Sefializacion deportivos Conforme desprendimiento, 6 8-ene-25 Sefializacion de Menor plantilla y guia  |Auxiliar técnico Cerrada
P cumple espesor. L topogréfica.
numeracion
Se respeto6 RETIE. Junta de Corte correctivo y
ié . 2 . Maestro de
7 15-ene-25 Electricidad |n5ta|?C|0[’1 de Conforme Tableros y 7 18-ene-25 Mamposteria dilatacién Critica sellado con obra Cerrada
luminarias conexiones omitida neopreno.
verificados.




PROBABILIDAD

CONTROL Y EVIDENCIAS

RO1

DESCRIPCION

Interrupcion en fa ejecucion de actvidades constructivas

DE GESTION DE RIESGOS

R02

Interferencia con as actividades académicas

RO03

No conformidad en inspecciones técnicas normas NSR-10y AASHTO

S e e

e | — o

R4

Modificacion de las especificaciones técnicas de la carpeta aléica durante la
gjecucion, como resulfado de nuevas exigencias técnicas del supenisor 0
proveedor especializado

Disponibilidad anticipada de maquinaria especializada por parte del contratista

MATRIZ PROBABILIDAD - IMPACTO (MAPA DE CALOR)

Fuente: Los autores

T
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Acciones de Control
No. Riesgo Descripcion Nivel Inicial (PxI) Estado Actual Nivel Residual Observaciones
Implementadas

Interrupcién en la
ejecucion de
actividades
constructivas

Interferencia con las
actividades
académicas

No conformidad en
inspecciones técnicas
(NSR-10 y AASHTO)

Modificacion de
especificaciones
técnicas de la carpeta
atlética durante
ejecucion

Disponibilidad
anticipada de
maquinaria
especializada por
parte del contratista

10 (Medio-Alto)

5 (Medio)

20 (Alto)

16 (Alto)

16 (Alto)

Coordinacién con direccion de

obra y programacion flexible Se requiere mantener comunicacion

En seguimiento o . 6 (Medio) N Iy
para minimizar tiempos continua con supervision.
muertos.
Programacion de actividades o
Controlado ruidosas fuera de horarios 2 (Bajo) ? Aol

- cronograma.
académicos.

Implementacién de control de
En seguimiento  calidad previo a inspeccionesy 12 (Medio-Alto)
capacitaciones al personal.

Riesgo aun relevante, se deben reforzar
ensayos y verificaciones.

Revision anticipada de posibles
cambios con supervisor y 8 (Medio)
proveedores especializados.

AUn existe probabilidad media de ajustes

En seguimiento I
de especificaciones.

Coordinacién con el contratista
y contrato de reserva de 6 (Medio)
equipo.

Riesgo bajo control mientras se

Controlad
ontrolado mantengan acuerdos de disponibilidad.
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DOCUMENTACION DE PROBLEMAS Y SUS SOLUCIOENS -31‘;

TEMPORADA DE MAS LLUVIAS LLEGO AL TOLIMA
O10CT2024 @ VISTO: 280

i P

{ REGRESARON LAS LLUVIAS,
| TRAS VARIOS MESES DE ALTAS
' TEMPERATURAS Y TIEMPO SECO

Fendémeno de La Nina llega en un 60% entre los meses de octubre y noviembre segun el Centro de
Predicciones Climaticas.

SALA DE PRENSA

> Noticias
> CovID-19
> Minutos Cortolima Podcast

>  Baleria de Imagenes

‘Corto ey Cdr'

aun no Lu\llxl

Cortolima 0
Corporacion

Auténoma

https://cortolima.gov.co/sala-de-prensa/noticias/4287-temporada-de-mas-

lluvias-llego-al-tolima
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Fendmeno de La Nifa llega en un 60% entre los meses de octubre
y noviembre segun el Centro de Predicciones Climaticas.

En los ultimos dias se han incrementado las lluvias en toda el
territorio colombiano y la zona andina es una de las que mas
aumentado las precipitaciones y esto se debe segin el mas
reciente informe del Centro de Predicciones Climaticas efecto del
fendmeno de La Nifia que llega con un incremento para los meses
de octubre, noviembre y diciembre y se espera que persista hasta
enero-marzo de 2025.

En tal sentido el IDEAM en su reporte diario informa que las
lluvias mas significativas, en algunos casos, fuertes y
acompafiadas por tormentas y descargas eléctricas estima que se
presenten en sectores ubicados algunos municipios del Tolimay
por tanto se ha declaro Alerta Roja para los municipios de: Ataco,
Chaparral, Planadas.

En su informe el IDEAM también da como alerta Naranja en:
Alpujarra, Armero, Cajamarca, Casabianca, Coyaima, Espinal,
Dolores, Falan, Fresno, Herveo, Honda, Ibagué, Lérida, Libano,
Murillo, Natagaima, Palocabildo, Prado, Rioblanco, Roncesvalles,
Rovira, San Sebastidan De Mariquita, Santa Isabel, Villahermosa.



DOCUMENTACION DE PROBLEMAS Y SUS SOLUCIONES

ACTA DE DE SUPERVISION

CONFLICTOS ENCONTRADQS EN OBRA

CONTRATO DE OBRA No. 210 de 2024

“CONTRATAR LA CONSTRUCCION DE LA
PISTA ATLETICA ETAPA 3 - COMPLEJO
DEPORTIVO INSTITUTO TOLIMENSE DE
FORMACION TECNICA Y PROFESIONAL
ITFIP”

Espinal - Tolima

UNION TEMPORAL PISTA ITFIP 2024

INFORME TECNICO

de il durante el del
proyecto y su solucién
Contrato de Obra No. 210 de 2024
Construccién de la Pista Atlética Etapa 3 — ITFIP

1. Contexto Climatico

Durante la ejecucion del proyecto, el Centro
de Predicciones Climaticas (CPC) advirtio la
llegada del Fenémeno de La Nifa, con una
del 60%, activa
entre octubre y diciembre de 2024, y con
persistencia esperada hasta marzo de 2025.
Este fenomeno ha ocasionado lluvias intensas y persistentes en la region andina,
donde se encuentra ubicado el municipio de El Espinal — Tolima, afectando
significativamente las actividades
constructivas.

2. Problemas Presentados

2.1. Saturacién del Terreno y
encharcamientos - Subrasante

«  wm Evidencia (Imagen 1)
Las lluvias generaron
acumulacién de agua sobre la
capa de subrasante, dificultando
la compactacion adecua da del
material y retrasando las labores
de imprimacion y base granular.

2.2. Afectacion del asfalto recién
aplicado

2.3. Encharcamientos sobre la pista
sintética aplicada

3. Soluciones Implementadas

wa Evidencia (Imagen 2)

Se presentaron encharcamientos
sobre la capa asfaltica base, lo
cual pudo generar deterioro
prematuro si no se hubieran
implementado acciones
preventivas. Esta situacién
también limitd el transito de
magquinaria pesada.

wa Evidencia (Imagen 3)

Las lluvias continuas generaron
charcos y acumulacién de agua
sobre la superficie sintética,
afectando los tiempos de secado,
adherencia de los materiales, y
requiriendo retrabajos
localizados y drenajes
provisionales.

Reprogramacion de
actividades sensibles al clima
(como imprimacién, extendido de
mezcla asfaltica y colocacion de
sintético) en funcion de
pronodsticos actualizados.

Coberturas plasticas
temporales para proteccion de
zonas criticas.

PISTA ITFIP 2024

UNION TEMPORAL PISTA ITFIP 2024
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. Mejoramiento del drenaje temporal y canalizacion de aguas lluvias
mediante cunetas provisionales.

. Verificacion de la compactacion tras lluvias para garantizar la capacidad
portante.

. Refuerzo de zonas afectadas por acumulacion hidrica con material
adicional o correcciones técnicas puntuales.

4. Conclusion

A pesar del impacto climatico generado por el Fenémeno de La Nifia, se lograron
implementar medidas correctivas y preventivas que permitieron continuar con la
ejecucién del proyecto sin comprometer la calidad ni la funcionalidad final de la
pista atlética. La documentacion fotografica anexa respalda las afectaciones y el
manejo técnico aplicado por la interventoria y el contratista.

Cordialmente,
CESAR HENAO CEPEDA
Ing residente Unién Temportal Iftitp

UNION TEMPORAL PISTA ITFIP 2024



CLOSE DOWN

CLOSE DOWN — ANUNCIO DE CIERRE DE PROYECTO
4 Proyecto:

CONSTRUCCION DE PISTA ATLETICA CON PAVIMENTO SINTETICO —
ITFIP EL ESPINAL

© Justificacion o Propésito:

Atender la necesidad institucional de contar con una pista atlética profesional para
la formacién académica, la practica deportiva y la realizacién de eventos atléticos
regionales. Este proyecto se ubica en el campus del ITFIP El Espinal, en un terreno
de uso institucional y alto valor educativo.

@ Objetivo:

Modernizar la infraestructura deportiva del Instituto Tolimense de Formacion
Técnica Profesional (ITFIP), mediante la construccion de una pista atlética
certificada que garantice un uso optimo por parte de al menos 500 usuarios
mensuales, entre estudiantes, docentes y comunidad local, dentro de un plazo
maximo de 12 meses.

= Descripcién General:

Proyecto de construccion de pista atlética de 2.520 m2 con 6 carriles, ejecutado en
157 dias, bajo contrato por S/ 1.682 millones COP. Incluyé actividades de
movimiento de tierras, drenaje, pavimentacion flexible y recubrimiento sintético. El
alcance, cronograma y presupuesto fueron gestionados con enfoque PMBOK®),
controlando indicadores SPI (0.99) y CPI (0.61), mediante herramientas como
linea base, valor ganado y control de cambios documentado.

UNION TEMPORAL PISTA ITFIP 2024
Union.femportal itfip@gmal.com
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Entregables Aceptados:
Entregable Aceptacion Observaciones

Disefo y revision técnica Si Aprobado por tutor
académico y validado

Ejecucion de movimiento de Si Se cumplié con total

tierras y drenaje pluvial satisfaccion

Pavimentacion sintética Si Ensayos técnicos y visuales
conformes

Instalacién de graderias Si Validacion de anclajes y

metalicas nivelacion

Senalizacion y d acionde  Si Conforme con reglamento

carriles WA

Iluminacion perimetral e Si Instalacion completa y

instalacion eléctrica basica funcional

Cierre documental (actas, Si Entregado y archivado

manuales, informes) digitaimente

+# Criterios de Aceptacion:

Cumplimiento de especificaciones técnicas y alcance definido.
Validacion por parte del tutor, revision de pares y actas de entrega.
Conformidad del cliente académico (ITFIP).

Transferencia de conocimiento y manuales del proyecto.

DI

Instrucciones de cierre:
Una vez aprobado este anuncio de cierre:

Se autoriza el archivo formal del proyecto.

Se liberan responsabilidades del responsable del proyecto.
Se archiva el expediente completo en el sistema académico.
Se reportan resultados al area de proyectos de ITFIp

DY

UNION TEMPORAL PISTA ITFIP 2024

Union.temportal itfip@gmal.com

N
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CIERRE DE CONTRATACION - INFORME DE CIERRE

ACTA DE CIERRE DE SERVICIO — SUBCONTRATISTA N° 1

v sporte ESPITOL S.A.S
Fecha: 10 de enero de 2025
: Construccion de Pista Atiética — ITFIP Espinal
Servicio ejecutado: Movimiento de tierras

OBJETO DEL CONTRATO

El presente servicio tuvo como objeto la ejecucion de actividades de corte, relleno,

nivelacion, perfilado y compactacion de la subrasante, conforme a los disefios y
en los planos a del proyecto.

ALCANCE EJECUTADO

El subcontratista ejecutd 100% de las actividades contempladas: remocién vegetal,
excavacion mecanica, carga y transporte de material excedente, relleno con
material seleccionado, perfilado y compactacién mecanica, todo conforme a la
programacion.

REVISION TECNICA

Se realizaron ensayos de densidad in situ, obteniendo compactaciones superiores

al 95% seglin Proctor modificado. No se detectaron asentamientos, sobrecortes ni
excesivas. Se de disefio.

OBSERVACIONES

El servicio se ejecutd sin interrupciones. Se documentd mediante bitacora diaria,
fotografias y fichas de control. No se presentaron reclamos ni modificaciones al
contrato original.

CIERRE DE SERVICIO

Se declara formaimente finalizado el servicio de movimiento de tierras, sin
observaciones técnicas pendientes. Se libera al subcontratista de toda
responsabilidad.

Firmas:

Carlos Benitez - Representante Técnico ESPITOL

Edgar Antonio Valderrama Monroy — Directo del Proyecto
Dumar Humberto Morales Lis — Gerente de Proyecto ﬂf’
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& ACTA DE CIERRE DE SERVICIO — SUBCONTRATISTA N°© 2

Subcontratista: DRENTOL ELR.L.
Fecha: 13 de enero de 2025
Servicio ejecutado: Drenaje superficial y canalizacion

OBJETO DEL CONTRATO
Instalacién de tuberfas de PEAD, construccion de cajas recolectoras, sumideros,
canaletas y rejillas metalicas, todo segin los planos hidraulicos aprobados.

ALCANCE EJECUTADO
Se colocaron 72 m lineales de tuberia de 6" y 8", 4 cajas recolectoras
y 2 canaletas con pendiente . Se incluyeron

rejillas metalicas de proteccion.

REVISION TECNICA

Se verifico la funcionalidad del sistema mediante prueba hidraulica de escorrentia.

No se detectaron filtraciones ni obstrucciones. Las cajas fueron selladas
correctamente.

OBSERVACIONES
Se present6 una demora de 1 dia por falta de disponibilidad de las rejillas
metalicas, lo cual fue subsanado sin afectar el hito contractual.

CIERRE DE SERVICIO
Se deja constancia de la conformidad de la Entidad con los trabajos ejecutados y
se libera al de

Firmas:
Julio Martinez — DRENTOL
A

Dumar Humberto Morales Lis - Gerente de Proyecto o

UNION TEMPORAL PISTA TP 2024

En el marco de nuestro proyecto de construccion, se llevaron
cabo actas formales de legalizacidn, seguimiento, cierre contractual

y cierre financiero con todos los contratistas y subcontratistas clave

involucrados en su ejecucion.

A continuacion, se detallan los principales frentes contratados:

a

B © I

[ ACTA DE CIERRE DE SERVICIO — SUBCONTRATISTA N° 3

Subcontratista: SUPERPISTA S.A.C.
Fecha: 18 de enero de 2025
Servicio ejecutado: Aplicacion de pavimento sintético deportivo

OBJETO DEL CONTRATO
Suministro y aplicacion del sistema de con
acrilico para la pista atiética, conforme a especificacion WA estandar internacional.

ALCANCE EJECUTADO

Se aplico pavimento sintético en 6 carriles con 400 m de longitud por 1.22 m de
ancho cada uno. La aplicacién incluy capa base, capa intermedia y recubrimiento
«con antideslizante.

REVISION TECNICA

El acabado fue evaluado en cuanto a textura, espesor, friccion y adherencia. Todas
las pruebas cumplieron con los rangos establecidos. Se corrigieron burbujas
iniciales en el tramo 38.

OBSERVACIONES

Se semestral. Se fichas técnicas

de los productos aplicados y carta de garantia por 2 afios.

CIERRE DE SERVICIO

La pista fue entregada conforme y esté habilitada para uso deportivo. No quedan

trabajos pendientes.

Firmas:

Luis Rojas — Técnico de Acabados SUPERPISTA Y S
-

Dumar Humberto Morales Lis - Directo del Proyecto G
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@ ACTA DE CIERRE DE SERVICIO — SUBCONTRATISTA N° 5

Subcontratista: SEVALDEPORTE INGENIERIA
Fecha: 22 de enero de 2025
Servicio ejecutado: Sefializacion y demarcacion deportiva

OBJETO DEL CONTRATO
Demarcacion de carriles de pista, numeracion, flechas de sentido y lineas de
partida/llegada.

ALCANCE EJECUTADO

Se aplico pintura reflectiva blanca y amarilla sobre pista sintética en 6 carriles, con
numeracion del 1 al 6 y simbolos reglamentarios. Incluy6 plantilla y alineacion
topografica.

REVISION TECNICA

Se verificaron alineacién, espesor de trazo (3 mm) y reflectancia nocturna. Se
corrigid leve desalineacion en carril 6 antes de entrega final.

OBSERVACIONES

Material aprobado por especificacion técnica. Se entrega manual de mantenimiento
de pintura.

CIERRE DE SERVICIO

Trabajo entregado a satisfaccion. No se registran observaciones técnicas ni
administrativas.

Firmas:

Tatiana Gémez — SENALDEPORTE %

Dumar Humberto Morales Lis — Gerente de Proyecto

Y
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Subcontratista: Excavaciones y Transporte ESPITOL S.A.S

Servicio ejecutado: Drenaje superficial y canalizacion

Servicio ejecutado: Aplicacion de pavimento sintético deportivo

Servicio ejecutado: Senalizacion y demarcacion deportiva
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WORLD ATHLETICS
Organismo rector del atletismo mundial

CERTIFICACION
La organizacion World Athletics certifica que:

Confrato de Obra No. 210 de 2024

“Contratar la construccién de la pista atlética Etapa 3 - Complejo
Deportivo Instituto Tolimense de Formacion Técnica y Profesional
ITFIP",cumple con los lineamientos técnicos y normativos establecidos por
esta entidad en lo comrespondiente al disefio, materiales, ejecucion y
condiciones de la infraestructura para pistas atléticas de competencia.

Esta certificacion avala que el proyecto cumple con los requisitos de
calidad, dimensiones, superficies, drenaje, acabados, sefializacion y
demds criterios estipulados por World Athlefics, garantizando asi su
adecuacion para el entrenamiento y la competencia oficial a nivel
nacional e internacional.

Se expide la presente certificacion a solicitud de parte interesada, para los
fines que considere pertinentes.

Fecha de emision: 28 de febrero de 2025

Luga Ménaco, sede principal de World Athletics

a7 V2,

Presidente
World Athletics
www.worldathietics.org
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GLOBAL STANDARD

PMBOK

La aplicacion de la Estructura de Procesos
del PMBOK durante la ejecucion del proye-
cto permitio lograr una planificacion deta-
llada, el cumplimiento del cronograma, el
control efectivo de los costos y la gestion
oportuna de los riesgos.

Guia de los Fundamentos
para la Direccion de Proyectos

GUIA DEL PMBOK

Séptima edicidn

Gracias a esta metodologia, se
establecieron canales claros de
comunicacion con los interesados,
se documentaron adecuadamente
los cambios y se asegurd la calidad
en cada fase constructiva.

Y El Estdndar
para la Direccion de Proyectos

Como resultado, el proyecto fue
entregado dentro de los plazos
establecidos, con los estandares
técnicos requeridos y con a alta
satisfaccion de las partes interesa-
das, lo que demuestra la efectividad
del enfoque PMBOK en gestion
integral de proyectos de infraes-
tructura.
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Proyecto:

Construccion de la Pista Atlética Etapa 3 — Complejo Deportivo ITFIP

Fecha Inicio obra:

Septiembre 09 - 2024

Fecha Fin:

Febrero 13 - 2025

Entidad constructora:

Unién Temporal Pista ITFIP 2024

Lider de proyecto:

Edgar Valderrama / Andrés Marroquin / Dumar Morales

Financiador del proyecto:

ITFIP — Departamento del Tolima

Tiempo Real:

157 DIAS CALENDARIOS

Costo real:

$1.054.121.835,40. MCTE

Cliente Final:

Comunidad educativa y deportiva del municipio de El Espinal, Tolima

# Tema Fase del Proyecto Descripcion Resultados Obtenidos
., .. . . . Se logré una estructuracion eficiente del
e . La seleccidn adecuada de personal técnico especializado en normativas deportivas . .
1 Recursos humanos Planificacion e . L e . . equipo con claridad en roles y
permitié una mejor definicion de especificaciones técnicas y control de calidad. ] .
competencias (Matriz RACI)
. . - . " . Se implementaron planes de respuesta
., . e El uso de matrices de riesgo (probabilidad-impacto y Montecarlo) permitié anticipar . o
2 Gestion de riesgos Planificacion . e oportunos, reduciendo la probabilidad
retrasos por lluvias y problemas logisticos. .,
de afectacidn al cronograma.
. ., , . Se mantuvo la ejecucion dentro del
L. . La ejecucioén del presupuesto se controld mediante curvas Sy control mensual de o
3 Presupuesto Planeacién / Seguimiento e . rango aceptable del 5 % del
avance fisico-financiero. .
presupuesto inicial.
. ., La anticipacion en la compra de materiales clave y la definicion de criterios de seleccién  Evitd desabastecimientos y permitié
4 Adquisiciones Planeacién L
de proveedores fue fundamental. eficiencia en costos.
Sy L, . Se implementaron herramientas colaborativas (canales formales) para el flujo de Mejor trazabilidad de decisiones y
5 Comunicacion Integracion / Seguimiento . ., ‘.
informacidn entre actores del proyecto. menor reproceso técnico.
., . e ., El andlisis de stakeholders permitid identificar necesidades clave del ITFIP y de la Mayor aceptacidn social del proyecto y
6 Integracién de interesados Iniciacion / Planeacién ) . . . L
comunidad local. menor resistencia durante la ejecucion.
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{g 1. Metodologia de gestion efectiva:
La aplicacién del enfoque PMBOK® facilitd una gestidon estructurada y eficiente,

UNIGN TEMPORAL PISTA

Ly fortaleciendo el control de las dreas clave del proyecto: alcance, tiempo, costo y
calidad.

2. Gestion de los interesados:
La identificacidn y andlisis estratégico de los stakeholders permitioé alinear
expectativas, mejorar la comunicacién y reducir resistencias durante la ejecucion.

3. Planificacidon del talento humano:
Una adecuada planificacion y asignacién de roles fortalecié el desempefio del
equipo, mejorando la productividad y reduciendo reprocesos.

4. Control de cambios y manejo del alcance:
Se evidencid la necesidad de robustecer estos procesos para anticipar
desviaciones y mantener el proyecto dentro de los pardametros establecidos.

5. Valor de las lecciones aprendidas:
La documentacidn y andlisis de las lecciones permitié consolidar conocimientos
clave que servirdan como guia para futuros proyectos similares.

6. Cierre integral del proyecto:
El cierre no se limité a la entrega fisica de la obra, sino que abarcé aspectos
técnicos, administrativos, financieros y de satisfaccion del cliente, garantizando
una finalizacion completa y ordenada.

7. Relevancia del enfoque PMBOK® en infraestructura urbana:
La experiencia demuestra que esta metodologia es altamente pertinente para
proyectos publicos en entornos urbanos complejos, debido a su enfoque integral y
adaptable.
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