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UBICACIÓN DEL PROYECTO

El proyecto se encuentra ubicado en el municipio de El Espinal, departamento del
Tolima, Colombia, dentro de las instalaciones del Instituto Tolimense de Formación
Técnica Profesional – ITFIP, específicamente en el Complejo Deportivo de la
institución, en la Calle 18 con Carrera 1, Barrio Arkabal.



El proyecto, adjudicado
mediante licitación pública,
garantiza la transparencia y el
cumplimiento de los
requerimientos legales y
técnicos.

A través de este proyecto, se
busca demostrar la viabilidad
económica, técnica y social del
proyecto, así como la
capacidad de gestionar
eficazmente todas las fases del
ciclo de vida de este, desde la
planificación hasta la entrega
final a los beneficiarios.



Objeto contractual
Contratar la construcción de la 
Pista Atlética Etapa 3 –

Fecha de adjudicación
02 de agosto de 2024 
(Resolución de 

Especificaciones Generales
Área total construida de la 
pista atlética:
2.520 m²

Carriles Totales
carriles de 1.22 m de ancho), una 
pista de 6 carriles con zonas curvas y 
rectas ajustadas a las dimensiones 
del lote es una estimación técnica 
probable.

Población Beneficiada del Proyecto
Población estudiantil directa: 4.300 
estudiantes

Población Total Indirecta – Habitantes de 
El Espinal en edades desde 6-75 años
64.350 Habitantes



PROCESO DE EJECUCIÓN
ETAPA 5.



KICK OFF MEETING
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•Antes del inicio de actividades,
se organiza la reunión inicial con
todos los actores involucrados en
el proyecto, en el auditorio del
Complejo Deportivo ITFIP.
Se confirma la participación de
representantes del ITFIP, del
Departamento del Tolima, de la
Unión Temporal Pista ITFIP 2024,
del equipo supervisor, del equipo
técnico y de proveedores

estratégicos.
Se preparan las presentaciones y
documentos de soporte:
cronograma general, plan de
gestión, presupuesto, análisis de
riesgos y plan de comunicación.
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•Apertura y mensaje de 
bienvenida institucional.

•Registro y verificación de 
participantes.

•Presentación de los objetivos 
estratégicos y beneficios 

esperados.

•Socialización del cronograma de 
hitos y fechas clave.

•Explicación del protocolo de 
comunicación y mecanismos para 

gestionar cambios.

•Exposición de las políticas de 
calidad, sostenibilidad y 

seguridad aplicables.

•Definición de compromisos 
iniciales de cada parte 

involucrada.

•Suscripción y firma del acta de 
inicio del proyecto
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•Consolidación de acuerdos y 
compromisos establecidos.

•Definición de responsabilidades 
inmediatas y próximos pasos.

•Entrega del acta de reunión a 
todos los participantes.

•Programación de la primera 
reunión de seguimiento y 

control de avances



ESTRUCTURA P.M.O
COMPONENTES P.M.O

Se implementará un sistema de gestión de calidad específico para el 
proyecto, asegurando que todas las etapas —desde la preparación del 
terreno hasta la entrega final— cumplan con los estándares técnicos 

exigidos por la World Athletics, la NSR-10 y las normas técnicas 
colombianas.

Toda comunicación interna y externa estará sujeta a la aprobación de la 
Gerencia de Proyecto y del ITFIP para garantizar coherencia, 

transparencia y uniformidad del mensaje.
Se establecerán canales formales de comunicación para coordinar entre 

la entidad contratante, el contratista, el supervisor, proveedores y 
comunidad.

Se contará con un procedimiento de control de cambios orientado a 
garantizar que cualquier modificación en alcance, cronograma o 

presupuesto se evalúe técnicamente y se apruebe formalmente antes de 
su ejecución.



CRONOGRAMA:

PROGRAMACIÓN PLANEADA

Inicio: 9 septiembre 2024 

Fin: 13 febrero 2025

157 
días

Duración del 
proyecto

El proyecto está
previsto para
desarrollarse en
un plazo de 6 meses, a
partir
de septiembre de
2024, donde en este
mismo mes se planea
realizar el
campamento de obra y
su respectiva
acometida eléctrica.



Inicio: 9 septiembre 2024 Fin: 25 octubre 2024

• Índice de rendimiento 
con respecto al tiempo
SPI o IRC = 0,97

• En el primer corte tenemos un
atraso del 21% (excavación
material común)

Durante la ejecución de la excavación en material
común se presentaron condiciones de terreno
distintas a las contempladas en la fase de estudios, lo
que generó un avance más lento de lo previsto. Se
identificaron zonas con material de mayor dureza y
presencia de rocas no previstas en el estudio
geotécnico inicial, lo que obligó a emplear maquinaria
adicional y procesos de fragmentación más complejos.

Adicionalmente, las condiciones climáticas registradas
durante el periodo (con precipitaciones superiores al
promedio), provocaron saturación del suelo y
afectaron la estabilidad de los taludes, requiriendo
trabajos adicionales de bombeo y estabilización para
garantizar la seguridad en la excavación.

CRONOGRAMA:

PROGRAMACIÓN EJECUTADA – PRIMER CORTE: OCTUBRE 2024



• Índice de rendimiento con 
respecto al tiempo
SPI o IRC = 0,99

Inicio: 25 octubre 2024 

Fin: 25 Diciembre 2025

CRONOGRAMA:

PROGRAMACIÓN EJECUTADA SEGUNDO CORTE: DICIEMBRE 2024



FECHA: DICIEMBRE DEL 2024

Inicio: 25 octubre 2024 Fin: 25 diciembre 2024

• Índice de rendimiento 
con respecto al tiempo
SPI o IRC = 0,99 (Ver 

diapositiva anterior)

• En el primer corte tenemos 
un atraso del 1% 

Tras el retraso ocasionado por la excavación en
material común en el primer corte, se realizo una
revisión general de todas las actividades con el fin de
identificar situaciones no previstas que afecten
nuestro programa. Para ello, Se reorganizaron las
cuadrillas y se implementaron turnos adicionales en
actividades críticas. Asimismo, Condiciones
climáticas favorables en el periodo, que permitieron
trabajar de forma continua sin interrupciones
significativas. Por ultimo, se tuvo una comunicación
asertiva entre contratista, supervisión y entidad para
agilizar aprobaciones y liberación de frentes de
trabajo.

CRONOGRAMA: PROGRAMACIÓN EJECUTADA SEGUNDO CORTE



FLUJO DE CAJA PLANEADO VS EJECUTADO

Flujo de caja planeado

El flujo de caja del proyecto,
presenta una distribución
progresiva de egresos durante seis
meses, alineada al avance físico. La
mayor inversión ocurre en las
etapas medias, disminuyendo
hacia el cierre con actividades de
legalización y entrega final.



Corte
Fecha 

de corte

Valor planificado 

acumulado (COP)

% 

Planificad

o

Valor ejecutado 

acumulado (COP)
% Ejecutado

1
25-oct-

2024
$98.762.326,07 53,45 % $59.165.071,79 32,02 %

2
25-dic-

2024
$343.781.357,73 60,38 % $192.736.806,02 33,84 %

El seguimiento financiero del proyecto, realizado mediante dos
cortes de control, refleja una diferencia considerable entre lo
programado y lo ejecutado.

En el Corte 1 (25 de octubre de 2024), el valor acumulado planificado
era de $98.762.326,07 (53,45 % del total del proyecto), mientras que
el valor ejecutado fue de $59.165.071,79 (32,02 %).

En el Corte 2 (25 de diciembre de 2025), el valor acumulado
planificado ascendía a $343.781.357,73 (60,38 %), mientras que el
valor ejecutado alcanzó $192.736.806,02 (33,84 %).

Esto representa una diferencia acumulada de $39.597.254,28 en
Corte 1 y $151.044.551,71 en Corte 2 respecto a lo programado.

La brecha entre lo planificado y lo ejecutado sugiere retrasos en la
ejecución física y financiera, lo que demanda la implementación de
estrategias correctivas para garantizar el cumplimiento de los plazos y
la optimización de los recursos.

Comparación flujo planificado vs ejecutado
(Cortes de control)

FLUJO DE CAJA PLANEADO VS EJECUTADO



PRESUPUESTO PLANEADO

El presupuesto inicial estimado para la construcción de la pista atlética ITFIP – Espinal es de $1.054.121.835,40.
Dentro de este monto, la mayor proporción corresponde a las actividades asociadas a la instalación del
pavimento flexible de la pista y a la construcción de andenes y cárcamos de concreto, partidas que representan
un porcentaje significativo del total debido a la necesidad de materiales especializados, certificaciones de
calidad y mano de obra calificada.
También destacan en la distribución presupuestal las actividades de pintura con recubrimiento sintético de alta
gama, excavaciones y rellenos y obras de drenaje, todas fundamentales para cumplir con los estándares
internacionales exigidos para pistas de competencia.
Por ello, la planificación financiera prioriza la asignación de recursos a estas partidas críticas, garantizando
calidad, cumplimiento técnico y ejecución oportuna del proyecto.



• Valor planeado
(PV / CPTP): $184.834.343,84

• Valor ganado 
VP: $105.115.589,92

• Costo real 
AC / CRTR: $81.979.964,84

• Variación de costos 
VC: $2.169.847,60

• Índice de rendimiento de costos 
IRP / CPI: 0,43

• Índice de rendimiento de cronograma 
IRC / SPI: 0,97

• % Completado: 40 %

• Costo estimado a la finalización 
CEF / EAC: $1.083.334.652,70

• Variación a la finalización 
VAF / VAC: -$29.212.817,30

PRESUPUESTO EJECUTADO: PRIMER CORTE
FECHA: 25 DE OCTUBRE DEL 2024



• Valor planeado

(PV / CPTP): $569.607.205,95

• Valor ganado 
VP: $219.954.066,34

• Costo real 
AC / CRTR: $351.936.450,88

• Variación de costos 
VC: $ -$2.082.789,32

• Índice de rendimiento de costos 
IRP / CPI: 0,61

• Índice de rendimiento de cronograma 
IRC / SPI: 0,99

• % Completado: 58 %

• Costo estimado a la finalización 
CEF / EAC: $1.060.720.841,59

• Variación a la finalización 
VAF / VAC: -$5.599.006,19

PRESUPUESTO EJECUTADO: SEGUNDO CORTE
FECHA: 25 DE DICIEMBRE DEL 2024



PRIMER CORTE VS SEGUNDO CORTE

Indicador Corte 1 Corte 2 Tendencia

SPI / IRC 0,97 0,99 ⬆️Mejora ligera

CPI / IRP 0,43 0,61 ⬆️Mejora significativa

% Completado 40 % 58 % ⬆️ Avance físico +18 %

VAC -$29.212.817,30 -$5.599.006,19 ⬆️ Reducción del sobrecosto

EAC $1.083.334.652,70 $1.060.720.841,59 ⬇️Menor proyección de gasto final

• SPI / IRC: Mejoró de 0,97 (Corte 1) a 0,99 (Corte 2), lo que indica una recuperación ligera en el rendimiento del cronograma. Sin embargo,
el avance sigue siendo un 1 % más lento de lo planificado, por lo que aún es necesario reforzar la productividad en las actividades críticas.

• CPI / IRP: Pasó de 0,43 a 0,61, lo que representa una mejora notable en la eficiencia de costos. En el primer corte, cada $1,00 invertido
generaba solo $0,43 de valor ganado, mientras que ahora prácticamente se obtiene $0,61 por cada $1,00 invertido, evidenciando un
control más eficiente del gasto.

• % Completado: El avance físico pasó del 40 % al 58 %, logrando un incremento del 18 % en el periodo entre cortes. Esto refleja una mayor
capacidad de producción en la obra, probablemente asociada a una mejor planificación de recursos y mayor continuidad en la ejecución.

• VAC: La proyección de sobrecosto se redujo de -$29,2 millones a -$5,6 millones, acercándose al equilibrio presupuestal y disminuyendo
el riesgo financiero del proyecto.

Conclusión: El proyecto ha mejorado sustancialmente en la eficiencia de costos y ha mostrado un avance moderado en el cronograma. Si bien
el rendimiento en tiempo aún está por debajo de lo esperado, la tendencia positiva sugiere que, con medidas de aceleración específicas en las
actividades rezagadas, es posible cerrar la brecha y cumplir con las metas de plazo y presupuesto

ANÁLISIS DEL PRESUPUESTO EJECUTADO



En la gráfica se presenta la evolución semanal del valor planeado
(línea roja), valor acumulado o ganado (línea azul) y el costo real (AC
– línea verde), correspondiente a las horas extra ejecutadas dentro
del proyecto.
Se observa que, desde la semana 36 hasta la semana 43 del año
2024, el valor planeado ha mantenido una tendencia creciente
constante, alcanzando un total cercano a los $190 millones. Sin
embargo, el valor acumulado (línea azul) muestra una ejecución por
debajo de lo esperado, especialmente evidente entre las semanas 40
y 42, donde el avance se estanca, lo que refleja un retraso en la
producción esperada.
Por otro lado, el costo real (AC) se ha mantenido muy cercano al valor
ganado, con una ligera tendencia a sobrepasarlo a partir de la semana
42. Esto indica que, aunque la ejecución se ha ido estabilizando, el
rendimiento en términos de costo (CPI) ha sido bajo, dado que el
dinero invertido no ha generado el avance planificado.

Se recomienda:
•Reasignar recursos de apoyo en actividades con bajo rendimiento.
•Reajustar los tiempos y frentes de trabajo.
•Implementar medidas de control de productividad y horas hombre
efectivas.
El objetivo será revertir la tendencia de desfase y alinear nuevamente
la ejecución física y financiera a lo programado, para evitar
desviaciones en el presupuesto general del proyecto.

CURVA DE VALOR PROGRAMADO VS EJECUTADO S

PRIMER CORTE



De acuerdo con la grafica, durante el segundo corte, el informe de
valor acumulado refleja una evolución en la ejecución del proyecto
respecto al planeamiento, evidenciada a través de las curvas de valor
planeado (rojo), valor ganado (azul) y costo real (AC - verde).
En las primeras semanas del periodo (Semanas 36 a 43), se observa
una mejora en la ejecución comparado con el primer corte. Esto se
debe a que se implementaron acciones correctivas como el ajuste de
tiempos de ejecución, mayor coordinación entre frentes de trabajo y
un seguimiento técnico más riguroso, lo que permitió estabilizar
temporalmente la brecha entre lo planificado y lo realmente
ejecutado.
No obstante, a partir de la semana 44, el proyecto comenzó a
experimentar retrasos nuevamente, reflejados en la creciente
separación entre el valor planeado y el valor ganado. Este descenso
en el rendimiento fue consecuencia de condiciones climáticas
adversas, como lluvias intensas, que impidieron el normal desarrollo
de actividades en campo. Además, el ausentismo del personal por
enfermedades respiratorias y otras afectaciones vinculadas a las
condiciones de trabajo complicaron aún más el avance físico esperado.
Simultáneamente, el costo real (AC) mantuvo una tendencia
creciente, lo que indica que los recursos continuaron ejecutándose a
un ritmo alto, sin un avance proporcional en el rendimiento,
afectando directamente el Índice de Rendimiento de Costos (CPI).
Este comportamiento pone en evidencia una pérdida de eficiencia en
la segunda mitad del corte.

SEGUNDO CORTE

CURVA DE VALOR PROGRAMO VS EJECUTADO S



PROCESO DE SEGUIMIENTO

Y CONTROL

ETAPA 6.



CBS – CONTROL BREAKDOWN STRUCTURE



CONTROL DE COMUNICACIONES

Aspecto Descripción

Objetivo
Garantizar un flujo de información eficiente, claro y oportuno entre todos

los interesados.

Canales 

Formales

Reuniones semanales, WHATSAPP, actas de reunión, correos oficiales,

informes quincenales de supervisión, minutas de control de cambios.

Canales 

Informales
Comunicación directa en obra, mensajería instantánea para urgencias.

Control de 

Mensajes

Aprobación previa de la Gerencia de Proyecto y el ITFIP para toda

comunicación interna y externa.

Herramientas
MS Project, reportes de valor ganado, registro fotográfico, actas de

conformidad, control de no conformidades y reportes ambientales.

Resultados

SPI mejoró de 0,97 a 0,99; mejor coordinación redujo tiempos de

aprobación y liberación de frentes; gestión rápida de lluvias y contingencias

geotécnicas.

Lecciones 

Aprendidas

Procedimiento de escalamiento claro; registro digital centralizado de

comunicaciones; plan de gestión de comunicaciones con matriz RACI.



CONTROL DE ADQUISICIONES

Ítem Adquirido Justificación Técnica
Proveedor 

Seleccionado

Costo Aprox. 

(S/)

Fecha de Entrega 

Prevista
Fecha de Entrega Real Impacto en CPI / Proyecto

Pavimento sintético 

certificado (World 

Athletics)

Necesario para 

homologación internacional; 

alta resistencia a abrasión y 

clima.

Sport Surfaces S.A.S. 420,000 15/12/2024 28/12/2024

Retraso de 13 días afectó inicio de 

instalación; generó costos adicionales de 

cuadrilla en espera.

Andenes y 

cárcamos de 

concreto

Seguridad y accesibilidad; 

drenaje perimetral según 

NSR-10 y NTC.

Concretos Tolima 

Ltda.
185,000 05/11/2024 08/11/2024

Retraso menor de 3 días, sin impacto 

significativo en cronograma ni CPI.

Obras de drenaje

Control de aguas lluvias; 

protección de base y 

subbase.

Hidrotécnica 

Colombia S.A.
95,000 25/09/2024 10/10/2024

Retraso de 15 días por lluvias intensas y 

ajuste de diseño; requirió bombeo 

adicional (sobrecosto en mano de obra).



CONTROL EVIDENCIA DEL LOGRO DEL ALCANCE

COMPARACIÓN CON LA E.D.T



CONTROL Y EVIDENCIA DEL LOGRO DEL ALCANCE

Matriz de Control y Evidencia del Logro del Alcance – Contrucción Pista Atlética Etapa 3 – ITFIP

Nº Entregable dentro del alcance Criterio de aceptación % Avance real Evidencia física Evidencia documental Estado

1
Elaboración del expediente 

técnico
Expediente técnico aprobado por 

ITFIP y Supervisor
100%

Carpeta física/digital con 
planos y memorias

Acta de aprobación Conforme

2
Evaluación geotécnica y 

propuesta de cimentación
Informe geotécnico validado y 

aplicado en obra
100%

Ensayos de suelos y registros 
fotográficos

Informe geotécnico firmado Conforme

3

Estimación de costos, 
cronograma y gestión de 

riesgos
Documentos aprobados por ITFIP 100% MS Project y tablas de costos

Presupuesto, cronograma y matriz 
de riesgos aprobados

Conforme

4 Excavaciones
Profundidad y dimensiones según 

planos; tolerancia < ±5 mm
100% Fotografías de nivelación Informe topográfico N° 01 Conforme

5 Subbase granular
Compactación ≥ 95% Proctor 

modificado
100%

Foto extendido y 
compactación

Ensayos de laboratorio N° 02 Conforme

6 Capa base
Compactación ≥ 98% Proctor 

modificado
100%

Foto compactación rodillo 
vibratorio

Informe laboratorio N° 03 Conforme

7 Sistema de drenaje
Pendiente y flujo conforme a 

diseño
95%

Foto de drenes y pruebas de 
flujo

Acta inspección N° 04 Conforme

8
Superficie sintética de seis 

carriles
Espesor, adherencia y fricción 

conforme norma World Athletics
90% Foto instalación recta principal Ensayo de fricción N° 05 En proceso

9 Bordillos Alineación y nivel según planos 85% Foto curva sur Acta inspección N° 06 En proceso

10 Cerramiento perimetral Altura y fijación conforme a planos 100% Foto cerramiento completo Acta de conformidad N° 07 Conforme

11 Graderías Estabilidad y acabados correctos 100% Foto graderías instaladas Informe técnico N° 08 Conforme

12
Señalización y equipamiento 

deportivo
Dimensiones y colores 

reglamentarios
80% Foto marcación curva norte Informe supervisión N° 09 En proceso



CONTROL Y EVIDENCIA DEL LOGRO DEL ALCANCE
INFORMES DE SUPERVISIÓN QUINCENALES – INSPECCIONES CONTINUA



CONTROL Y EVIDENCIA DEL LOGRO DEL ALCANCE

REGISTRO FOTOGRAFICO: ADECUACIONES DE TERRENO



CONTROL Y EVIDENCIA DEL LOGRO DEL ALCANCE

REGISTRO FOTOGRAFICO: INSTALACIONES
SANITARIAS Y CARCAMOS



CONTROL Y EVIDENCIA DEL LOGRO DEL ALCANCE
REGISTRO FOTOGRAFICO: GESTIÓN AMBIENTAL



CONTROL Y EVIDENCIA DEL LOGRO DEL ALCANCE
REGISTRO FOTOGRAFICO: ATRASOS Y REPARACIONES



CONTROL Y EVIDENCIA DEL LOGRO DEL ALCANCE

REGISTRO FOTOGRAFICO: DEMARCACIÓN PINTURA



CONTROL Y EVIDENCIA DEL LOGRO DEL ALCANCE

REGISTRO FOTOGRÁFICO – IMPRIMACIÓN



CONTROL Y EVIDENCIA DEL LOGRO DEL ALCANCE

REGISTRO FOTOGRÁFICO – SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO



CONTROL DE CAMBIOS

MATRIZ DETALLADA DE CONTROL DE CAMBIOS (FORMATO ACTUALIZADO)

Nº
Fecha del 
cambio

Descripción Motivo
Impacto (alcance, 

tiempo, costo, 
calidad)

Variación en 
días (+/-)

Riesgo asociado
Acción correctiva / 

mitigación
Aprobado por Estado Observaciones

ID MS 
Project

1 25-oct-24
Aumento duración de 

excavación
Material rocoso no 

previsto
Tiempo (+), Costo (+) +10 días Retraso en cronograma total

Uso de maquinaria pesada 
desde el día 1, planificación de 

contingencia geotécnica
Interventoría Aprobado

Actividad afectó cadena de 
suministro de tareas sucesivas

22

2 28-oct-24
Retraso en inicio de 
drenaje longitudinal

Clima y ajustes 
topográficos

Tiempo (+) +5 días
Actividades paralelas 

detenidas

Reprogramación con buffers 
climáticos, rediseño de 

pendientes
Dirección Técnica Aprobado

Se genera fricción entre 
actividades hidráulicas

33

3 5-nov-24
Adelanto de 

campamento y 
acometida

Coordinación temprana Tiempo (-) -3 días Ninguno
Replicar modelo en obras 

similares
Dirección de obra Aprobado

Mejora el CPI y libera frentes 
antes de lo previsto

10

4 10-nov-24
División de actividad de 

cárcamos
Control por fases Alcance (+) ±0 días Riesgo operativo eliminado

Mejor control y secuencia en 
supervisión

Supervisor de 
obra

Aprobado
Permite certificación por 

avance parcial
41

5 14-nov-24
Extensión base 

granular
Reasignación de 

cuadrillas
Tiempo (+) +3 días

Cuello de botella en trabajos 
estructurales

Redistribución semanal con 
planillas actualizadas

Planificador 
residente

Aprobado
Mejora la asignación de 

recursos
48

6 2-dic-24
Retraso en 

recubrimiento sintético
Lluvias intensas

Tiempo (+), Calidad (-
)

+4 días Mala adherencia del material
Esperar condiciones secas, 
verificación con higrómetro

Inspector de 
calidad

Aprobado
Aplicación final se hizo bajo 

supervisión especial
55

7 10-dic-24
Reordenamiento 

señalización horizontal
Coordinación con 

pintura
Alcance (0) ±0 días

Desfase de entregables 
visuales

Ajuste en secuencia lógica del 
cronograma

Coordinador 
técnico

Aprobado No afectó ruta crítica 62

8 3-ene-25
Nueva actividad: 
estabilización de 

taludes

Falla de taludes no 
prevista

Tiempo (+), Costo (+) +8 días Inestabilidad estructural
Refuerzo con geotextiles y 

drenaje superficial
Dirección Técnica Aprobado

Actividad no contemplada en la 
línea base original

66

9 20-ene-25
Aplazamiento de cierre 

técnico
Acumulación de retrasos 

previos
Tiempo (+) +2 días

Afectación del acta de 
entrega

Compresión de actividades no 
críticas finales

Coordinador del 
proyecto

Aprobado
Se mantiene entrega 

contractual
75

10 25-ene-25
Eliminación de pintura 

de andenes
Actividad redundante Alcance (-), Costo (-) -1 día Ninguno

Consolidación con pintura 
sintética

Dirección Técnica Aprobado
Se mejora eficiencia de 

presupuesto
77

11 28-ene-25
Adelanto en 
legalización

Gestión documental 
eficiente

Tiempo (-) -2 días Ninguno
Implementación de firma 

digital y checklist automático
Supervisión 

administrativa

El control de cambios fue clave para mantener el proyecto dentro del alcance, tiempo y presupuesto. Nos permitió evaluar cada modificación, documentarla con trazabilidad y 
evitar desviaciones que generaran sobrecostos o pérdida de calidad. Además, fortaleció la transparencia, previno conflictos y dejó lecciones valiosas para futuros proyectos.



CONTROL Y EVIDENCIA DEL LOGRO DE
ÍNDICADORES DE CALIDAD

MATRIZ DE INDICADORES – CUMPLIMIENTO DE OBRA
Nº Aspecto Indicador Fórmula con datos Resultado (%) Cumplimiento

1 Cimentación % de avance de cimentación
(5 preliminares ejecutadas / 5 
programadas) × 100

100% Sí

2
Estructura (muro perimetral, bordillos, 
canales)

% de avance estructural
(8 elementos estructurales 
completados / 8 planificados) ×
100

100% Sí

3 Mampostería % de avance en mampostería
(6 m³ construidos / 6 m³ 
programados) × 100

100% Sí

4 Redes eléctricas e hidráulicas % avance instalación de redes
(4 instalaciones realizadas / 4 
programadas) × 100

100% Sí

5
Acabados: pintura sintética, señalización, 
gradas

% avance de acabados
(3 acabados completados / 3 
programados) × 100

100% Sí

6 Supervisión técnica
% cumplimiento estándares 
técnicos

(5 estándares cumplidos / 5 
establecidos) × 100

100% Sí

7
Pruebas técnicas (capas base, drenaje, 
pintura)

% de pruebas aceptadas
(7 pruebas aprobadas / 7 
realizadas) × 100

100% Sí

8 Manual de operación y mantenimiento % manual entregado
(1 manual entregado / 1 
requerido) × 100

100% Sí

9 Certificado técnico de ocupación CTO entregado
CTO entregado = 100% 
cumplimiento

100% Sí

10 Satisfacción del cliente (ITFIP) % satisfacción post venta
(5 clientes satisfechos / 5 
encuestados) × 100

100% Sí

Mediante los indicadores definidos, se verificó el cumplimiento de las tareas planificadas,
asegurando que su ejecución se alineara con los criterios de calidad establecidos y
minimizando los riesgos inherentes al proceso.



-

CONTROL Y EVIDENCIAS DE CONFORMIDADES Y NO
CONFORMIDADES

Informe de Conformidades del Proyecto
Proyecto: Construcción de la Pista Atlética – ITFIP Espinal
Fecha del informe: 30 enero 2025
Responsable: Supervisor Técnico de Obra

Nº Fecha Área Evaluada Actividad/Elemento Resultado Observaciones

1 10-nov-24
Movimiento de 

tierras
Compactación de 

subrasante
Conforme

Supera 95% Proctor 
modificado. Equipos 

y humedad 
controlados.

2 18-dic-24 Pavimentación
Aplicación del 
recubrimiento 

sintético
Conforme

Buena adherencia, 
espesor uniforme, 

cumple normas WA.

3 14-nov-24
Drenaje 

longitudinal
Instalación de 
tubería PEAD

Conforme

Pendiente 
controlada, sin fugas, 

prueba de flujo 
superada.

4 20-nov-24
Canales 

perimetrales
Conformado y 

vaciado de concreto
Conforme

No hay fisuras 
visibles. Se realizó 
curado húmedo.

5 5-dic-24 Graderías
Montaje estructural 

metálico
Conforme

Anclajes nivelados y 
fijaciones con torque 

verificado.

6 10-ene-25 Señalización
Pintura de carriles 

deportivos
Conforme

Pintura reflectiva, sin 
desprendimiento, 
cumple espesor.

7 15-ene-25 Electricidad
Instalación de 

luminarias
Conforme

Se respetó RETIE. 
Tableros y 
conexiones 
verificados.

Informe de No Conformidades del Proyecto
Proyecto: Construcción de la Pista Atlética – ITFIP Espinal
Fecha del informe: 30 enero 2025
Responsable: Gerente del Proyecto

Nº Fecha Área Evaluada
Descripción 

de la No 
Conformidad

Clasificació
n

Acción Correctiva Responsable Estado

1 25-oct-24 Estructura
Roca no 

contemplada 
en excavación

Crítica
Cambio de 

maquinaria. 
Reprogramación.

Residente de 
obra

Cerrada

2 2-dic-24 Drenaje
Obstrucción 

en caja 
recolectora

Mayor
Limpieza manual. 

Rejilla 
antiescombros.

Cuadrilla de 
obra

Cerrada

3 3-dic-24 Pavimento sintético
Aplicación 

con humedad 
elevada

Mayor
Parar actividades. 

Secado y 
reaplicación.

Inspector de 
calidad

cerrado

4 5-dic-24 Electricidad
Uso de ductos 
no aprobados

Mayor
Retiro y cambio por 
EMT según planos.

Contratista 
eléctrico

cerrado

5 10-dic-24 Andenes
Acabado con 
desniveles >5 

mm
Menor

Remoción parcial y 
nivelación con 

mezcla.
Subcontratista Cerrada

6 8-ene-25 Señalización

Trazado 
desalineado 

de 
numeración

Menor
Reposición con 
plantilla y guía 

topográfica.
Auxiliar técnico Cerrada

7 18-ene-25 Mampostería
Junta de 

dilatación 
omitida

Crítica
Corte correctivo y 

sellado con 
neopreno.

Maestro de 
obra

Cerrada

Objetivo: Registrar de manera sistemática las conformidades y no conformidades detectadas durante la ejecución del proyecto, con el propósito de demostrar el 
cumplimiento de los requisitos técnicos, contractuales y normativos establecidos, y de establecer acciones correctivas y preventivas que garanticen la mejora continua.



CONTROL Y EVIDENCIAS DE GESTIÓN DE RIESGOS

No. Riesgo Descripción Prob. Imp. Nivel Inicial (PxI) Estado Actual
Acciones de Control 

Implementadas
Nivel Residual Observaciones

R01

Interrupción en la 

ejecución de 

actividades 

constructivas

5 2 10 (Medio-Alto) En seguimiento

Coordinación con dirección de 

obra y programación flexible 

para minimizar tiempos 

muertos.

6 (Medio)
Se requiere mantener comunicación 

continua con supervisión.

R02

Interferencia con las 

actividades 

académicas

5 1 5 (Medio) Controlado

Programación de actividades 

ruidosas fuera de horarios 

académicos.

2 (Bajo)
Impacto reducido por ajuste de 

cronograma.

R03

No conformidad en 

inspecciones técnicas 

(NSR-10 y AASHTO)

4 5 20 (Alto) En seguimiento

Implementación de control de 

calidad previo a inspecciones y 

capacitaciones al personal.

12 (Medio-Alto)
Riesgo aún relevante, se deben reforzar 

ensayos y verificaciones.

R04

Modificación de 

especificaciones 

técnicas de la carpeta 

atlética durante 

ejecución

4 4 16 (Alto) En seguimiento

Revisión anticipada de posibles 

cambios con supervisor y 

proveedores especializados.

8 (Medio)
Aún existe probabilidad media de ajustes 

de especificaciones.

R05

Disponibilidad 

anticipada de 

maquinaria 

especializada por 

parte del contratista

4 4 16 (Alto) Controlado

Coordinación con el contratista 

y contrato de reserva de 

equipo.

6 (Medio)
Riesgo bajo control mientras se 

mantengan acuerdos de disponibilidad.



PROCESO DE CIERRE

ETAPA 7.



DOCUMENTACIÓN DE PROBLEMAS Y SUS SOLUCIOENS

Fenómeno de La Niña llega en un 60% entre los meses de octubre 
y noviembre según el Centro de Predicciones Climáticas.

En los últimos días se han incrementado las lluvias en toda el 
territorio colombiano y la zona andina es una de las que mas 
aumentado las precipitaciones y esto se debe según el más 
reciente informe del Centro de Predicciones Climáticas efecto del 
fenómeno de La Niña que llega con un incremento para los meses 
de octubre, noviembre y diciembre y se espera que persista hasta 
enero-marzo de 2025. 
En tal sentido el IDEAM en su reporte diario informa que las 
lluvias más significativas, en algunos casos, fuertes y 
acompañadas por tormentas y descargas eléctricas estima que se 
presenten en sectores ubicados algunos municipios del Tolima y 
por tanto se ha declaro Alerta Roja para los municipios de: Ataco, 
Chaparral, Planadas.

En su informe el IDEAM también da como alerta Naranja en: 
Alpujarra, Armero, Cajamarca, Casabianca, Coyaima, Espinal, 
Dolores, Falan, Fresno, Herveo, Honda, Ibagué, Lérida, Líbano, 
Murillo, Natagaima, Palocabildo, Prado, Rioblanco, Roncesvalles, 
Rovira, San Sebastián De Mariquita, Santa Isabel, Villahermosa.

https://cortolima.gov.co/sala-de-prensa/noticias/4287-temporada-de-mas-
lluvias-llego-al-tolima



DOCUMENTACIÓN DE PROBLEMAS Y SUS SOLUCIONES



CLOSE DOWN



CIERRE DE CONTRATACIÓN – INFORME DE CIERRE

En el marco de nuestro proyecto de construcción, se llevaron a
cabo actas formales de legalización, seguimiento, cierre contractual
y cierre financiero con todos los contratistas y subcontratistas clave
involucrados en su ejecución.
A continuación, se detallan los principales frentes contratados:

Subcontratista: Excavaciones y Transporte ESPITOL S.A.S

Servicio ejecutado: Drenaje superficial y canalización 

Servicio ejecutado: Aplicación de pavimento sintético deportivo 

Servicio ejecutado: Señalización y demarcación deportiva 



DOCUMENTACIÓN DE EXITOS LOGRADOS



LECCIONES APRENDIDAS

Proyecto: Construcción de la Pista Atlética Etapa 3 – Complejo Deportivo ITFIP

Fecha Inicio obra: Septiembre 09 - 2024

Fecha Fin: Febrero 13 - 2025

Entidad constructora: Unión Temporal Pista ITFIP 2024

Líder de proyecto: Edgar Valderrama / Andrés Marroquín / Dumar Morales

Financiador del proyecto: ITFIP – Departamento del Tolima

Tiempo Real: 157 DÍAS CALENDARIOS 

Costo real: $1.054.121.835,40. MCTE

Cliente Final: Comunidad educativa y deportiva del municipio de El Espinal, Tolima

# Tema Fase del Proyecto Descripción Resultados Obtenidos

1 Recursos humanos Planificación
La selección adecuada de personal técnico especializado en normativas deportivas 

permitió una mejor definición de especificaciones técnicas y control de calidad.

Se logró una estructuración eficiente del 

equipo con claridad en roles y 

competencias (Matriz RACI)

2 Gestión de riesgos Planificación
El uso de matrices de riesgo (probabilidad-impacto y Montecarlo) permitió anticipar 

retrasos por lluvias y problemas logísticos.

Se implementaron planes de respuesta 

oportunos, reduciendo la probabilidad 

de afectación al cronograma.

3 Presupuesto Planeación / Seguimiento
La ejecución del presupuesto se controló mediante curvas S y control mensual de 

avance físico-financiero.

Se mantuvo la ejecución dentro del 

rango aceptable del ±5 % del 

presupuesto inicial.

4 Adquisiciones Planeación
La anticipación en la compra de materiales clave y la definición de criterios de selección 

de proveedores fue fundamental.

Evitó desabastecimientos y permitió 

eficiencia en costos.

5 Comunicación Integración / Seguimiento
Se implementaron herramientas colaborativas (canales formales) para el flujo de 

información entre actores del proyecto.

Mejor trazabilidad de decisiones y 

menor reproceso técnico.

6 Integración de interesados Iniciación / Planeación
El análisis de stakeholders permitió identificar necesidades clave del ITFIP y de la 

comunidad local.

Mayor aceptación social del proyecto y 

menor resistencia durante la ejecución.



CONCLUSIONES

1. Metodología de gestión efectiva:
La aplicación del enfoque PMBOK® facilitó una gestión estructurada y eficiente, 
fortaleciendo el control de las áreas clave del proyecto: alcance, tiempo, costo y 
calidad.

2. Gestión de los interesados:
La identificación y análisis estratégico de los stakeholders permitió alinear 
expectativas, mejorar la comunicación y reducir resistencias durante la ejecución.

3. Planificación del talento humano:
Una adecuada planificación y asignación de roles fortaleció el desempeño del 
equipo, mejorando la productividad y reduciendo reprocesos.

4. Control de cambios y manejo del alcance:
Se evidenció la necesidad de robustecer estos procesos para anticipar 
desviaciones y mantener el proyecto dentro de los parámetros establecidos.

5. Valor de las lecciones aprendidas:
La documentación y análisis de las lecciones permitió consolidar conocimientos 
clave que servirán como guía para futuros proyectos similares.

6. Cierre integral del proyecto:
El cierre no se limitó a la entrega física de la obra, sino que abarcó aspectos 
técnicos, administrativos, financieros y de satisfacción del cliente, garantizando 
una finalización completa y ordenada.

7. Relevancia del enfoque PMBOK® en infraestructura urbana:
La experiencia demuestra que esta metodología es altamente pertinente para 
proyectos públicos en entornos urbanos complejos, debido a su enfoque integral y 
adaptable.
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