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INTRODUCCION

El presente documento se implementaron todos los conocimientos adquiridos por la especialización de

Gerencia de Proyectos de Construcción e Infraestructura. La empresa CONASU HNSP SAS quien desempeñara

su rol de Contratista de Obra cuyo objeto corresponde a la “CONSTRUCCIÓN DE 4 KM DE LA VÍA EL CAIMÁN

MEDIANTE EL MÉTODO CONSTRUCTIVO TRATAMIENTO SUPERFICIAL DOBLE EN LA VEREDA

MANANTIALES CORREGIMIENTO DE TACARIMENA, MUNICIPIO DE YOPAL. DEPARTAMENTO DE

CASANARE.”

CONASU HNSP SAS. Adoptará estos estándares para fortalecer su imagen corporativa y su compromiso

con la responsabilidad social corporativa.



MISION
Nuestra misión es ofrecer soluciones de infraestructura de alta calidad que mejoren la accesibilidad y conectividad de la comunidad de la Vereda Manantiales. Nos 

comprometemos a construir vías seguras, duraderas y eficientes que faciliten el transporte de personas, bienes, y servicios, impulsando el crecimiento y la 

sostenibilidad de las regiones en las que trabajamos. Así mismo trabajamos para promover la inclusión social y la equidad territorial mediante la optimización de las 

redes viales en áreas de difícil acceso.

VISION
La empresa CONASU HNSP S.A.S llevará a cabo la construcción de 4 Kilómetros de la vía El Caimán que conecta con vereda Manantiales en el corregimiento de 

Tacarimena, Esta obra traerá beneficios a los habitantes del sector, mejorando sus tiempos de desplazamiento y facilitando la extracción ágil y segura de sus 

productos. Nuestro objetivo es liderar la industria mediante soluciones de ingeniería, siendo responsables de forma sostenible, buscamos ser reconocidos por nuestra 

contribución a través de la mejora de las vías intervenidas, fomentando el crecimiento económico local.

CONTRATO No. 001 

TIPO DE CONTRATO Obra publica

OBJETO “CONSTRUCCIÓN DE 4 KM DE LA VÍA EL CAIMÁN MEDIANTE EL MÉTODO CONSTRUCTIVO TRATAMIENTO SUPERFICIAL DOBLE EN LA

VEREDA MANANTIALES CORREGIMIENTO DE TACARIMENA, MUNICIPIO DE YOPAL. DEPARTAMENTO DE CASANARE.”

VALOR CINCO MIL NUEVE MILLONES SETECIENTOS CINCUENTA Y CINCO MIL SEISCIENTOS SESENTA Y NUEVE PESOS $5.009.755.669 

CONTRATISTA CONASU HNSP SAS

NIT 123.456.789-0

REP. LEGAL JUAN SEBASTIAN MORENO RAMIREZ

CEDULA 1.121.952.799

SUPERVISOR Secretario de Infraestructura 

PLAZO 8 MESES 15 DIAS

LUGAR DE EJECUCION VEREDA MANANTIALES CORREGIMIENTO DE TACARIMENA, MUNICIPIO DE YOPAL. DEPARTAMENTO DE CASANARE 

ETAPA 1. INFORMACIÓN DE LA EMRPESA O CLIENTE 
DEL PROYECTO



ETAPA 2. DEFINICIÓN DE LA MATRIZ DE MARCO LÓGICO 

OBJETIVOS INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACIÓN SUPUESTOS

FIN “Construcción de 3.7 km de la vía el caimán mediante el
método constructivo tratamiento superficial doble en la vereda
manantiales corregimiento de Tacarimena, municipio de Yopal.
departamento de Casanare.”

Aumento de 4 km de vía
pavimentada, lo que implica un aumento
porcentual en la cantidad de kilómetros
pavimentados de la malla vial rural del
municipio.

Informes mensuales de avances y
visitas técnicas de verificación de avance.

Se supone que con la elaboración
de informes de seguimiento técnico
mensuales se garantiza el desarrollo del
proyecto de acuerdo con los estándares de
calidad exigidos y aprobados.

PROPOSITO “Construcción de 3.7 km de la vía el caimán mediante el
método constructivo tratamiento superficial doble en la vereda
manantiales corregimiento de Tacarimena, municipio de Yopal.
departamento de Casanare.”

Construcción de 4 km de vía a nivel
de pavimento, mejorando la calidad de vida de
las familias que habitan esta zona del
municipio y dinamizando la economía de la
zona y de la región.

Familias beneficiadas mediante la
pavimentación de la vía y la entrega
respectiva de obras al municipio de Yopal
mediante la supervisión realizada por la
alcaldía.

Proyecto con altos estándares de
calidad y beneficio de las comunidades del
sector.

COMPONENTES Ejecutar las actividades de obra de acuerdo con los estudios y
diseños aprobados.

Definir planes de suministro y adquisición de bienes y servicios.

Implementación del SG-SST.

1) Tener un plan de inversión apto
para la ejecución de la obra.
2) Obtención adecuada del suministro
requerido para la ejecución de la obra.
3) Seguimiento y control de obra y la debida
utilización de EPP.

1) Realizar la entrega de informes
de avance de ejecución del proyecto.
2) Actas de verificación de cumplimiento,
visitas, comités, etc.
3) Registro en bitácora.

Porcentaje de avance acorde con
lo programado.

Personal, equipos e insumos necesarios para
el proyecto.

ACTIVIDADES Realizar la contratación del personal y equipos necesarios.

Realizar el seguimiento y control de acuerdo con la programación de
obra.

Realizar seguimiento y control del plan de calidad.

Realizar el seguimiento y control de
todas las especificaciones técnicas, jurídicas y
financieras para la realización del proyecto.

1) Obligaciones del municipio y
del contratista.
2) Pólizas del contrato.
3) Realizar la revisión y retroalimentar
mediante observaciones los informes
mensuales de entrega, realizando
trazabilidad del proyecto.
4) Mantener constante comunicación entre
contratista y contratante mediante los
diferentes medios de comunicación oficiales
tanto virtuales como presenciales.

Actividades realizadas de
acuerdo con el contrato de obra, dentro del
marco administrativo, técnicos, financiero,
ambiental.



ETAPA 3. PROCESO DE INICIACIÓN

GERENTE

LIDER HSE COORDINADOR HSE

SUPERVISOR HSE

RESCATISTA

LIDER PROYECTOS

CONTROL 
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DIRECTOR DE OBRA 
RESIDENTE DE 

OBRA

COORDINADOR 
QA/QC

QC - CIVIL 

ADMINISTRADOR

ORGANIGRAMA 



ETAPA 3. PROCESO DE INICIACIÓN

Acta de Constitución del Proyecto 



ETAPA 3. PROCESO DE INICIACIÓN

Acta de Designación de Gerente



ETAPA 4. PROCESO DE PLANEACION

Tipos de Involucrados 
ROL GRUPO IDENTIFICACION NECESIDAD Y/O EXPECTATIVA ESTRATEGIA DE GESTION POSICION INTERLOCUCION 

Externa Administración 
del municipio de Yopal

Contratante “CONSTRUCCIÓN DE 4 KM DE LA VÍA EL 
CAIMÁN MEDIANTE EL MÉTODO CONSTRUCTIVO 
TRATAMIENTO SUPERFICIAL DOBLE EN LA VEREDA 
MANANTIALES CORREGIMIENTO DE TACARIMENA, 
MUNICIPIO DE YOPAL. DEPARTAMENTO DE CASANARE.”.

Disponer los recursos 
financieros para la ejecución del 
proyecto.

Establecer un contrato de 
interventoría para dar seguimiento y 
control a CONASU HNSP SAS 
contratista de la obra.

Disponer de un 
profesional capacitado para generar 
una supervisión de control y 
seguimiento a los contratos.

Financiador del 
proyecto.

Cooperante del 
proyecto.

Contrato de Interventoría

Externa Proveedores:

Canteras 

Sociedad de 
Maquinaria Amarilla.

Agremiación de 
Volqueteros.

Ferreterías

Proveedores de 
un bien o servicio.

Adquisiciones a los bienes y servicios que 
ofrecen, cumpliendo con las condiciones del mercado, 
condiciones y plazos de pago, alta calidad de los insumos 
y servicios ofertados.

Productos de alta calidad.

Tiempos oportunos de 
entrega.

Plan de contingencia ante 
cualquier situación que pueda 
retrasar las entregas o ejecuciones.

Proveedor, 
Cooperante.

Área de Proyectos CONASU HNSP 
SAS.

Área de logista y mantenimiento de 
CONASU HNSP SAS.

Interno Mano de obra Servicio de mano 
de obra calificado y no 
calificada

vinculación al proyecto con las condiciones 
salariales vigentes, y prestaciones legales.

Vinculación con los 
representantes de acción comunal.

Socialización del proyecto 
con anticipación para fomentar la 
inclusión laboral.

Proveedor de 
experiencia y conocimiento.

Cooperante

Área de talento humano CONASU 
HNSP SAS. Representantes de juntas de acción 
comunal.

Interno Comunidades 
del sector 

Beneficiarios del 
proyecto 

“CONSTRUCCIÓN DE 4 KM DE LA VÍA EL 
CAIMÁN MEDIANTE EL MÉTODO CONSTRUCTIVO 
TRATAMIENTO SUPERFICIAL DOBLE EN LA VEREDA 
MANANTIALES CORREGIMIENTO DE TACARIMENA, 
MUNICIPIO DE YOPAL. DEPARTAMENTO DE CASANARE.”.

Buen manejo de 
relaciones interpersonales mediante 
un trabajador social que atienda y 
escuche las necesidades de la 
comunidad 

Beneficiario Interventoría

Supervisión designada por la 
administración municipal.

Trabajador social 

Residente de obra.



ETAPA 4. PROCESO DE PLANEACION

Gestión de integración: 
CONASU HNSP SAS en calidad de contratista de obra y como 

empresa del sector de la construcción dentro de sus planes de 

gestión de integración contempla las acciones para implementar 

durante todas las fases del proyecto.

Gestión de cambios (Flujograma del proceso)

En la organización como CONASU HNSP SAS, se implementan 

medidas de mejora continua es decir en caso de presentarse 

algún ajuste a las actividades u obra o de ser necesario un ítem 

no previsto se cuenta con los formatos y documentos que 

respaldan el cambio, soportando una trazabilidad del cambio. 

Optimizando los recursos y cumpliendo con los plazos 

establecidos.



ETAPA 5. PROCESO DE 
EJECUCION 

Flujo de caja Planeado



ETAPA 5. PROCESO DE 
EJECUCION 

Flujo de caja Ejecutado



ETAPA 5. PROCESO DE 
EJECUCION 

Valor Ganado



ETAPA 5. PROCESO DE 
EJECUCION 

Curva S



ETAPA 5. PROCESO DE 
EJECUCION 

Índice de Rendimiento de 
Costos IRC

Nombre de tarea Costo Planeado
Costo 

Estimado
IRC

Construcción de 4 km de la vía el Caimán que 

comunica al municipio de Yopal a la vereda 
Manantial.

$ 5,009,755,669 $ 5,157,422,926 0.97

PROCESO DE CONTRATACIÓN $ 7,008,000 $ 7,382,143 0.95

SUPERVISIÓN $ 173,571,984 $ 173,517,983 1

INTERVENTORIA $ 682,744,638 $ 495,459,185 1.38

OBRA CIVIL $ 4,040,324,618 $ 4,432,286,781 0.91

MOVIMIENTO DE TIERRAS Y CONSTRUCCION 
DE VIAS

$ 3,715,423,401 $ 4,085,780,685 0.91

OBRAS DE DRENAJE Y COMPLEMENTARIA $ 264,824,418 $ 278,406,555 0.95

BOXCULVERT K0+270 $ 57,275,207 $ 62,593,281 0.92

BOXCULVERT K0+850 $ 88,268,522 $ 101,185,501 0.87

ALCANTARILLA K1+120 $ 14,376,202 $ 14,389,504 1

ALCANTARILLA K1+471 $ 15,716,743 $ 16,129,836 0.97

ALCANTARILLA K1+740 $ 10,699,364 $ 11,944,363 0.9

ALCANTARILLA K2+058 $ 15,716,743 $ 17,711,829 0.89

ALCANTARILLA K2+146 $ 15,356,414 $ 15,886,654 0.97

ALCANTARILLA K2+489 $ 14,194,364 $ 14,037,258 1.01

ALCANTARILLA K2+813 $ 15,510,164 $ 15,724,901 0.99

ALCANTARILLA K3+300 $ 11,005,113 $ 4,710,235 2.34

ALCANTARILLA K3+690 $ 6,705,583 $ 6,705,583 0

SEÑALIZACION $ 60,076,799 $ 60,076,799 0

CARACTERIZACIÓN VIAL $ 25,502,830 $ 25,502,830 0

PERMISOS AMBIENTALES $ 25,925,855 $ 25,500,250 1.02

PMT $ 32,977,744 $ 32,678,088 1.01

ETAPA DE CIERRE $ 21,700,001 $ 21,700,001 0



ETAPA 5. PROCESO DE 
EJECUCION 

Índice de Rendimiento de 
la Programación IRP 

Nombre de tarea IRP

Construcción de 4 km de la vía el 

Caimán que comunica al 

municipio de Yopal a la vereda 

Manantial.

0.85

PROCESO DE CONTRATACIÓN 0.93

SUPERVISIÓN 0.74

INTERVENTORIA 0.88

OBRA CIVIL 0.85

MOVIMIENTO DE TIERRAS Y 

CONSTRUCCION DE VIAS
0.86

OBRAS DE DRENAJE Y 

COMPLEMENTARIA
0.72

BOXCULVERT K0+270 0.3

BOXCULVERT K0+850 0.99

ALCANTARILLA K1+120 0.98

ALCANTARILLA K1+471 0.97

ALCANTARILLA K1+740 0.89

ALCANTARILLA K2+058 0.92

ALCANTARILLA K2+146 0.96

ALCANTARILLA K2+489 1

ALCANTARILLA K2+813 1

ALCANTARILLA K3+300 0.31

ALCANTARILLA K3+690 0

SEÑALIZACION 0

CARACTERIZACIÓN VIAL 0

PERMISOS AMBIENTALES 1

PMT 0.94

ETAPA DE CIERRE 0



CONASU HNPS SAS, implemento el desglosé de cierre 

para el proyecto, esto permite evidenciar el costo que se 

asume como empresa para la realización de cada actividad 

versus lo que se factura al cliente. De acuerdo con lo 

anterior desde cada área o proceso se generan los 

documentos que soportan, calidad del producto, registro de 

fichas técnicas de materiales, reportes de control de horas 

maquinas, nóminas de personal versus control de reportes 

diarios entre otros soportes que consolidándolos y 

realizando una sábana de costos se determina la 
rentabilidad del proyecto o si se generaron sobre costos.

ETAPA 6. PROCESO DE SEGUIMIENTO Y CONTROL



• Formatos de  Matriz de 

cambios 

• Formato de Análisis de

Precios Unitarios
• Formato de Diccionario EDT

ETAPA 6. PROCESO DE SEGUIMIENTO Y CONTROL



ETAPA 7. PROCESO DE CIERRE

Actas de legalización y cierre de procesos con 

contratistas.

En todo proyecto de construcción de obra civil es 

importante desde la dirección gerencial establecer 

un control durante sus fases.

Terminación y Liquidación de Contratos

CONASU HNSP SAS en su sistema de gestión 

administrativa y contable realizo los procesos de 

cierre para generar la liquidación del Contrato.

A continuación, se mencionan los documentos que 

consolidad este proceso.

•Acta de Recibo final de obra

•Factura de CONASU HNSP SAS

•Certificación Bancaria

•Rut actualizado

•Informe de aprobación por parte del supervisor 

designado

•Certificación de aprobación por parte de 

Interventoría Externa.

•CDP Certificación de disponibilidad presupuestal 

con vigencia del presente año.



ETAPA 7. PROCESO DE CIERRE 

EJEMPLO: 

LECCIONES APRENDIDAS

¿Qué pasó?

Llegada de un material granular contaminado al sitio de la obra.

¿Por qué pasó?

CONASU HNSP SAS, en su sistema de gestión de control y calidad tiene un profesional 

disponible para verificación y liberaciones de materiales y procesos constructivos. Sin embargo, 

para este día no se contó con la asistencia del profesional. El material llego a campo sin ser 

inspeccionado y la interventoría suspendió las actividades. Como consecuencia se generaron 

cobros de un día de personal, stand by de maquinaria amarilla y doble acarreo de transporte de 

material, debido a que se realizó el retorno del material en la cantera.

Acciones de mejora

•Se realizará un revisión y liberación de los materiales e insumos antes del despacho de 

bodega, ferreterías o canteras.

•Se realizará una revisión detallada de las especificaciones técnicas.

•Es importante realizar un buen análisis de proveedores para no depender de un solo oferente.



Conclusiones 

• La especialización en Gerencia de Proyectos de Construcción e Infraestructura, nos permitió:
• La importancia de elaborar una buena planeación, esto con el objetivo de identificar los insumos, recursos, imprevistos, riesgos, y

posibles factores que pueden generar un impacto positivo o negativo en un proyecto de obra civil.
• El sistema de gestión integral es un mecanismo o herramienta con muchos soportes de ayuda que garantizan una mejora continua para

el proyecto que este en desarrollo o la empresa en la que pertenece.
• En las diferentes etapas del proyecto se profundizo con conocimiento e implementándolo al proyecto que se eligió. Esta metodología

nos aporto las pautas, las estrategias, la organización en el equipo de todas las áreas que intervienen en el buen funcionamiento de un
proyecto.

• De acuerdo con la revisión de los documentos del proyecto recibidos por la administración (CLIENTE), se logro con el equipo de trabajo
realizar una revisión al detalle de forma interna; donde se plantean los posibles escenarios, recursos, insumos y plazos de ejecución.
Esto nos determino una oportunidad de negocio para los socios de la empresa.

• Es importante tener definido que implementar un PMO proporciona la mejora de la eficiencia, mayor control y seguimiento, mejora la
comunicación y coordinacionación, alinea los objetivos estratégicos y nos permite analizar e identificar los riesgos asociados al
proyecto.

• Se establece los riesgos o actividades críticas que pueden afectar el buen desarrollo del proyecto.
• Se evidencia la importancia de tener un control y seguimiento de los proyectos, esto garantiza tomar acciones correctivas cuando surge

la necesidad, adicionalmente las lecciones aprendidas no solo en el área operativa, sino en el área contable, financiera y administrativa.
• Como empresa del sector de la construcción, tenemos claro que el trabajo en equipo nos permite lograr las metas trazadas.
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