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Declaramos bajo gravedad de juramento, que hemos escrito el presente proyecto
integrador de especializacion por nuestra propia cuenta, y que, por lo tanto, su
contenido es original. Declaramos que hemos indicado clara y precisamente todas
las fuentes directas e indirectas de informacion, y que este proyecto integrador de
especializacion no ha sido entregado a ninguna otra institucion con fines de
calificacion o publicacion. Camilo Gutiérrez Manosalva, Alejandro Silva Rodriguez,
Gabriela Alvarez Ramos / 24/05/2024.
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responsabilidad intelectual del presente trabajo es exclusivamente de sus autores.
La Universidad del Rosario no se hace responsable de contenidos, opiniones o
ideologias expresadas total o parcialmente en él”. Camilo Gutiérrez Manosalva,
Alejandro Silva Rodriguez, Gabriela Alvarez Ramos / 24/05/2024.
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MODELO DE NEGOCIO CANVAS
' RELACION CON
CLIENTES

@ ALIANZAS CLAVES

Proveedor de equipos
de construccion.
Proveedor de
materiales de
construccion.
Proveedor de
concreto, acero,
ladrillo, blogue.
Proveedor de mano de
obra.

Bancos

Fiducia

V

w

Experiencia de venta,
recorrido 360,

Sistema de
gerenciamiento LEAN.
Desarrollo de'los
procesos de obra con
maguinaria y equipo
propio disponible para &l
proyecto.

Proceso de control de
calidad desde el inicio
del proyecto. planeacidn
hastalaentregadela
vivienda.

Acuerdo de negociacion
nacional en insumos y
equipos
representativos.

|~ RECURSOS CLAVE

Especialista Modelador.

BIM 360

Software especializado
en planeacion y
seguimiento de obra.
Departamento | + D

ACTIVIDADES CLAVE

" PROPUESTA DE
.| VALOR

« Ofrecemosun

proyecto de vivienda
VIS y NO VIS ubicado
en un entarno de
renovacion urbana en
un sector con alta
valorizacion, vias de
BCOes0 y cercaniaa
espacios comerciales;
brindamos amenities
disefiados para
conectar y disfrutar de
una experiencia
auténtica para gl
bienestar de tu familia
conalternativas de
acabados de acuerdo
a tu estilo de vida.

Atencion
personalizada.
Variedad amenities y
ZONAS comunes.
Alternativas de
propuestas de
acabados segun estilo
de vida del cliente.
Facilidad de
vinculacion de
clientes en el exterior.

| ) CANALES

Sala de ventas,

Por medio de |a caja
de compensacion.
Pagina web.

Redes sociales.

@ ® SEGMENTOSDE
W MERCADO

= Familias y/o personas
con ingresos totales
menores a4 SMMLY.

* |nversionistas
Inmobiliarios.

* Personascon
preasignacion de
subsidio de vivienda.

* Personasen el exterior
interesadas en adquirir
vivienda en Colombia.

%ﬁ ESTRUCTURA DE COSTOS

= Marketing y publicidad.
« Costos de construccion.

= Salarios de los empleados.
« Adquisicion de materiales.

= Alguiler de maquinaria,

= Costos de administracion y ventas.

= Pagos de proveedores.

= |mpuestos,

= Disenos y licenciamientos.

# FUENTES DE INGRESOS

Ventas de viviendas VIS y NO VIS nacionales e internacionales,
Aportes de socios e inversionistas.
« Ventas porinternet.
« Prestamos bancos,

DE CUATRD WVEMTOS

'.'.
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Datos del Proyecto
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Area Util del Predio Area Ocupada Primer Piso Indice de Ocupacién

O 1 7.277,81 m2 O 2 4.366,69 m2 0 3 Predio
0,60

indice de Altura propuesta Area construida para el

04 Construccion 0 5 23 Pisos 06 calculo del indice
6,78 49.407,80m2

07

Area construida
vivienda

55.209,22 m2

08

Areas comunes
4.174,40 m2

Circulaciones interiores
09 y puntos fijos

10.555,70 m2

1

Area vendible total
40.479,12 m2

11

No. de parqueaderos
privados vendibles
677 und

No. de parqueaderos
1 2 visitantes

68 und
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Datos del Proyecto %ﬁiﬁ Rosario
Parqueos totales Numero de sotanos Area de parqueo en
1 3 745 und 14 2 und 1 5 sotanos
15.741,60 m2
Area de parqueo Area total de parqueo
1 6 otros pisos 1 7 (sotanos + otros pisos)
4.009,10 m2 19.750,70 m2
No. de vivienda VIS No. de vivienda no Vivienda totales
1 8 815 und/41.5m2 1 9 VIS 2 O 1.085 und
270 und/50m2

Localizacion: Barrio Montevideo Localidad: Fontibon

Fuente: PPRU Montevideo. Decreto 833 del 27 Diciembre 2019.
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Nivel de

Interaccion

entre
Procesos

Inicio

Universidad del

K4 Rosario
Grupo de Grupo de Grupo de Grupo de Procesos Grupo de
Procesos de Procesos de Procesos de de Seguimiento y Procesos de
Iniciacion Planificacion Ejecucion Control Cierre
I L — — ~ A
\\‘\::\:\

Sy -\\\k\=-_..¢ >
Finalizacion

TIEMPO
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Gestion de Proyectos de Vivienda

CINCO HITOS QUE ASEGURAN
EL BUEN RESULTADO DE UN PROYECTO
BOLIVAR
Neg:cio Salida a Ventas Conls.l:irf;ic?cién Inicio entregas Liquidacion

BIM

GT / Vivienda

GT / Urbanismo LC+ Permisos

Crédito Constructor
Punto de equilibrio

L

|
[
(
| Compras y Contratos
|
|
|
l
L

Programacion fiduciario
e " |ﬂf0fm:“IFIOﬂ técnica
: e Validacion costo
| Gestién ESP Ent MPIO constructor
Costos
Calidad y Mejora \ / ...........
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Cronograma: Seguimiento Linea Base y Control de Avance Rosarlo

% Programado §/20/2024 % Real 572072024

Mistral A
Desviacion respecto

Director: Paola Andrea Olivares Bolafios
al programa

Curva S

| Il %Avance Programado [l S¢Avance Real Curva proyectada [l Corva base

Sector: No especicado

Subsector: No especificado
Fecha de subida: 2024-02-27

Mar 2022 May 2022 Jul 2022 Sep2022 Nov2022 Jan2023 Mar2023 May2023 Jul 2023 Sep2023 Nov2023 Jan2024 Mar2024 May2024 Jul 2024
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Soctores Fecha Programadas inido : Fecha Programada fin Fecha Final Estionada Focha nicio Fase Entregas
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Cronograma: Seguimiento Linea Base y Control de Avance ;ﬁ Rosario

CONSTRUCTORA '@ hboard - Sector Mistral / Torre 2-3 E
BOL!\/AR Ve MICHO MOIUo Dashboard - Sector

% Programado 52002024 % Real 52002024
/ - Mistral

O Director: Paola Andrea Olivares Bolafios
e —

Desviacion respecto
al programa

-13

Camilo lsmael Gutierrez Manosaiva

SVerre IBConRrucorabolivar, cor

Curva s
W Dashboard )
B %Avance Programaco [ %Avance Redl Curva peoyectacs [ Curva base
Control Ejecucion
Notificaciones o —
Medisores & J
—
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Cronograma: Seguimiento Linea Base y Control de Avance Rosario

sector Mistral / Torre 2-3 .9 :

Dashboard - Sector

soifvan % =B

OSUAf 53 V7 registros Bustar
Subsectores Fecha Programada inidio | Fecha Programada fin Desviacion fecha Final Estimada Fecha inicio Fase Entregas
Filotaje Feb-14.2022 wne21-2022 0 un-21-2022

;!5 Control Ejecucion

1: Notificaciones

A Medidores

&

@ Qnivel

“ Reportes

Fachaca Pinturs o 1 AN 2E2024
Ent Fab Feb.16-2024
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Nivel de
Interacciéon
entre
Procesos

Inicio

Grupo de
Procesos de

Iniciacion

A

Grupo de Grupo de
Procesos de Procesos de
Planificacion Ejecucion

I T ‘

Grupo de Procesos
de Seguimiento y
Control

A

Universidad.del
Kok Rosario

Grupo de
Procesos de
Cierre

TIEMPO

Finalizacion




Control Breakdown Structure

J

Alcance

Tiempo

Costos

Calidad

Adquisiciones

Seguimiento al Alcance

Seguimiento linea Base
Duracion

Desviacion del Cronograma

Cumplimiento general de
contratistas y del proyecto

Mediciones de Desempeno

Seguimiento al Flujo de
Inversion

Control de Inventarios

T T T

Control de especificaciones

Entrega de iInmuebles

Seguimiento y control a
procesos de seleccion de
proveedores y contratistas

Control de acuerdo al sistema de gerenciamiento
LEAN por niveles de orientacién. Presentacion
quincenal en comité Direccion de Construccion.

Seguimiento a la linea base del proyecto se consigna
los avances de obra registrados por los residentes de
obra. Reporte semanal en los comités de obra (N2) y
en los comités con la Direccién de Construccion (N3).

Se presenta cdiculo de indice de desempeno del
tiempo SPlI por corte mensual del proyecto en las
reuniones de Control de Costos del Proyecto.

Realizacion del control de porcentaje de actividades
completadas PAC presentado semanalmente en los
comités de contratistas y en el comité N3 con
Direccion de Construccion y Gerencia de Proyecto

Se presenta cdiculo de indice de desempefio del
costo CPl por corte mensual del proyecto en las
reuniones de Control de Costos del Proyecto

Informe de desviaciéon presupuestal, proyeccion del
costo y desviaciones respecto al periodo anterior y el
presupuesto base (BAC)

Redlizacién de inventario mensual por residente de
costos y almacenista para identificar unidades fisicas
en almacén saldos de érdenes de compra, salidas de
lamaceén y conciliar difeenicas.

Se realiza control de evaluacién general del proyecto
QNIVEL y se referencia contra proyectos similares.
Andlisis comparativo

Registro de inmuebles programados entregados e
inmuebles con pendientes. Porcentaje de inmuebles
liberados para enfrega. Encuesta de satisfaccion del
cliente.

Se redliza mediante el SITE de la compania SIMECON,
el estado de las licitaciones para el proyecto

=TT TTTT

Tablero Obeya

Aplicativo
Sentinel

Control de
Costos
Mensual

Informe
Semanal PAC

Control de
Costos
Mensual

Control de
Costos
Mensual

Informe mensual
de confrol de
inventario

Registro
Informe Q
Nivel

Plataforma
Ser-k

Registro

SIMECON
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Direccidn y Gestion del Trabajo #34 Rosario

, Gestion de incorporacion de personal técnico y operativo. Plataforma
BPMS Plataforma People. Conexién G Talento Humano

Con quien?

Sistema de Gerenciamiento Lean

Nivel N1 Problemas de contencion.

Nivel N2 Problemas de alcance Director de Obra.

Nivel N3 Problemas de Decisidn con Direccion de Construccion.
Nivel N4 Problemas de Decision de compafiia e innovacion con
Gerencia de Produccion.

Planeacién del trabajo uso de plataforma de informacion BIM 360
(acceso a disefios interaccién apertura — cierre de incidencias,
ampliacion de informacion).

Control de Cambios

Solicitudes de apertura de licitaciones, interaccion Area Abastecimientos
compras de materiales. Plataforma Simecon.
Consulta de base de datos precios de negociacion nacional.

Control de Adquisiciones




Universidad.del
Direccidn y Gestion del Trabajo #34 Rosario
Colocacién de ordenes de pedido, actas de corte de obra, control de almacén,
Controlar Costos salidas de almacén — Plataforma Sinco ERP (Control de costos) , Control de
desperdicios. Controles de costos mensuales.

Reporte de avance mediante Plataforma Sentinel (Avance de obra), Control de linea

Controlar Cronograma
& base, seguimiento de actividades completadas PAC. Tablero de Control Obeya.

* (Calidad de los materiales. Concreto, acero, malla electrosoldada, morteros (piso,
pega, pafiete, bloque).

* (Calidad de la mano de obra. Seguimiento en obra. Supervisién Técnica. Informe
Qnivel.

* Seguimiento a incidencias de obra plataforma Alterno Seguros Bolivar.

*  Cumplimiento expedicién Certificado Técnico de Ocupacion CTO.

* Cumplimiento de instalaciones eléctricas. Certificacién RETIE.

* Cumplimento de instalaciones de gas. Instalacién de medidores.

* Cumplimiento red suministro y desagues. Instalacion de medidores de agua
potable.

* Seguimiento liberacion inmuebles para entrega Plataforma Ser-K.

* Revision y entrega zonas comunes esenciales y no esenciales.

Controlar Calidad




Direccion y Gestion del Trabajo

Seguridad y Salud en el
Trabajo. SST

Sistema de Gestion
Ambiental

Universidad.del
Kok Rosario

Seguimiento vy control ingreso de personal al proyecto,
capacitaciones, uso el EPP, conformacion de brigada de emergencia,
inspeccion de maquinaria y equipo, implementacién y control
seflalizacion de obra y PMT.

Indicadores de frecuencia y severidad. Reporte en Tablero Obeya.

Seguimiento al manejo y uso eficiente del agua, manejo integral de
residuos, manejo de maquinaria equipos y vehiculos, paisajismo,
sefializacion, publicidad; control de emisiones atmosféricas, manejo
de flora y fauna. Informe Semanal de Inspeccion Ambiental. Reporte
en Tablero Obeya. Cargue de reporte PIN de Obra informe ambiental
mensual aplicativo Secretaria Distrital de Ambiente SDA
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VALORACION DE LOS RIESGOS DEL CAMBIO
IDENTIFICACION DEL CAMBIO ALCANCE COSTO TIEMPO
GCALIFICACION CALIFICACION CALIFICACION )
EVALUACION EVALUACION EVALUACHON
EFECTOS
TIFO DE CAMSIO {Conseouencios | ZOHA DE RIESGO
DESCRIPCION O DETALLE GRIMAS e [ L.I:LEDEE SE PIeFLOeL zl::hl.:!n!::—::o N Iz:ﬁfmisggn
Moo CANBIG {Factores internes y Impacte | Probabilidad | RIESGO DEL Impacte | Probabilrdad| RESGO DEL Empacto PFrobabili-dad RIESGO DEL
DEL CAMBIO i " CAMBIO UBicA EL CAMBID UBICA EL CAMBI UBICA EL
i | e e CAMBIO CAMEG CAMBID
Aumnarnta de |=
Cambios en los | Camixos en los detalles La wabilidad de L" e"-f--'.lemlr.'-'_‘.
1 disefios del arquitectanicas, x wayecto 5chffff’r:'_'* ;“” 5 4 20 SUPERIOR 5 5 25 SUPERIOR 5 5 25 SUPERIOR
oo acabados ) e
proyecto BEERae alcance puede llagar a
sar distinto.
Cambioan el |Cambio en e valor da i’ ~ g X ” ¢ " :
2 . Cambia de gobéern a o 4] BAJD 5 O 25 SUPERI 5 5 25 SUPERIOR
Salario Mmarimao SAtand merimo X i e ol e =
Varacan en los
disefios
Cambios en los en los detalles - . Aumearnto de la - .
3 sistemas di astructurales del X duracion en el fiempao, 2 2 4 BALD 5 5 25 SUPERIOR 5 b 25 EWEHICII
consiruccon proyacho espac Boecee e aumanto en ed COs0
mterialidad




Sistema de Control de Cambios — Controlar los Cambios

Universidad del

Rosario

; SEGUIMIENTO AL PLAN DE GESTION
IDENTIFICACION DEL CAMBIO PLAN DE GESTION DEL CAMBIO
DEL CAMBIO
EFECTOS
TIE0 DE CAMEIO (Bansecuencins|
DESCRIPCION O DETALIE . FECHADEL
Mo CAMBIG (Factores inbernos y ACCIONES A INICIAR RESPONSABLES CRONOGRAMA REESPONSABLE REBULTADGS
DEL CAMBIO ESEGLEMEENTO
eatpmos)
Int=rrea Externo
Aumemnta de la spsisariear -
duracion en el fiampo . ol Sy
Cambios en los | Cambios en los detalles La wabilidad del P' F i : I.Ul aribe Eiad &
& el g acha da :
1 disefos del arquitsctonicos, X proyecto, el concaptp | SUMENtD 8N &1 cas Director de proyecto Fecha HiEELE TR 02
TR L Y por cambios y el ZfareA Lt e saguirmisnta proyecto
proyecto acabados amuitectonico. N .| werficacion da kos disafios, por
! alcance puede llegar 5 Pt :
T as plataformas de la empresa.
ser dist
. : sl armeracitn da vertss inlarecionaes | Ao Comessial ¥ hnahoion
Cambic en el |Cambio en el valor del . ) N ) Attt s el ok Implemantacion |:.1s_> ventas intemacionalas | Area Comercial y financiera Eeicha di Directar de
2 2 = : % Cambio de gobéermo T ¥ pland de accion donde el proyedo no del proyecto- Direcio de Facha . AR
salario minimo sataro minmo de la vivienda i Pl T M T sapuirmisnta proyects
depanda al 100% de los subsi proyectns
! el fin de gua
Cambios en los | Cambios en los detalles Aumerio de la simaitanao. Facha d Diracar da
3 sistemas de estructuraies del X duracion en el fiempo, | Seguimients y verificacion de los disafios. Director de proyecto Fecha 5__.::'_': Jﬂu lir" é[' =
: ! ¢ aguiTTiantt nroyecto
0 proyecto aumanto en el costo or redio de | taformas de e
Cconmstruccion k especificaciones de o &n por medio de .___‘r a”.u.u.rnd_ der fa
maberialidad B,
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Monitoreo y control

Entrada:
Solicitud
de
cambio

Equipo de
proyecto

I

@
§i

Evaluacién

— @ Sistema de Gestién de ® de impacios ® — Equipo de proyectfo
Alcance en alcance i
Junta de . ny Evaluacion Informe consolidado de i
Director de evalbacien Sistema de Gestion de impactos s
proyecto de cambios Costo en costo
¥ ] Implementacion
Evaluacion @
L @ —| Sistema de Gestion Tiempo @ de impactos
en Tiempo
\

Nivel de

riesgo del NO Director de
cambio es proyectos

alto?

Aprobacién

de orden de
cambios

Junta de
evaluacion de
cambios

Director de Emision de orden
proyectos ® - de cambios ®




Control y Evidencia del Logro del Alcance - Control del Alcance
Sistema de Gerenciamiento LEAN — Tablero Obeya

Universidad del

Rosario

Mistral
N* torres — Zona Bogota
N pisos [T Diractor técnics o de construccionas Reinaldo Rincan
N* aptos “ Director de obna Paoda Olivarss
[ 3 Construccion - |0 Wiz y Mo Vis 2da. ago 23| Tra- sept 23 3 Tra. nov 23 | 2da. nov 23| 2da. nov 23| Ira. dic 23 | 2da. dic 23 2da- ene 24
Atr. Und Peso Indicador Fuente MDaga 23 | 24agoi3 Te=p 23 H=ep 23 Hoct23 18 oct 23 2nov 23 TGmovad | 30nowd3 | 14M2/202F | 2801202023 | WBenel4 | Jlenedsy Afsh 24 23feb 24
0-5 30% Nivel & 5.00 4.5 4.4 538 4817 =17 &£.17 37a 403 3.43 3.83 3.63 3.63 3.57 357
ui % 0% | Utilidad del proyecto sin honorarios Control de costos 1.53% 1.3% 1.3% 1.3%
C1 Oias 30% |Desviacion conrespecto 23 curva base Sentinal C o.on ~4.00 -4.00 -10-00 -13.00 -13.00 -13.00 -19.00 -19.00
C2 % 25% | Viw. entregadas respecto al ler compromisa
5 Liv 25%  |Locativas porinmueble entregado
uz % 10% |Cumplimiento de productividad par avance 1539% 13.9% 13.9% 18.2% 12.9% 2% J.0% J5.0% 30.1% J01% 30.1% L34 5.58% &£ 3% 16.1%
u3 Kigfm2 10% |Tasa de generacion de residuos 21.50 22.45 22.81 26.23 2B.6T 20.28 20.28
0-5 25% Mivel 3 534 5349 343 343 537 4.53 4.03 3499 3.96 312 39 34
C1 Oias 10%  |Deswviacion conrespectn 13 curva pragramada | Sentinel
C2 % 10% |Proceso de entrega bienes comunes Informe Bienes Comunes
C2 % 0% |Viviendas entregadas con med Control Dir- Obra
C2 % 0% |Viviendas entregadas con med Controd Dir. Dbra
C2 3 0% |Viviendas entregadas con me Controd Dir. Dbra
u * 15% | Desviacion del presupuesto F3 Contr s 102.1% 102.1% W2.2% W2.2% 02.2% 02.2% 101-65% 101-65% 101-65% 101-65% 101.65% 101.65% 10142 % 10142 % 101.8%
G1 * 10%  |Frecusncia de accidentalidad 0.0% 0.0% 0.3% 0.3% 0.0% 04% 0.4% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.3% - 0.0% 0.0%
[ % 0% | Severidad de accidentalidad 0% 0% 13% 13% [T I 0% 0% [TiES 17% 25% 00% 0%
C2 % 5% Entregas FED compromiso anus
(5 % 10% |Inmusblss sin pendientes de entregz
0-5 25% Mivel 2 3.32 3.15 327 378 3.29 3.05 3.43 347 37z 3.70 3.68 3.43 3.47 3.58 354
C1 3% 10% |Cumplimiento de revision de disefios Control de entrega de dizsfias
(] * 15% | Calificacian OHivel Cirzulo de calidad a72a% gr.01% 47.76% A7.T6% ar.a% ar.a% 9763% a7.50% aT.E5% o7.40% o7.40% 97.38% 97.38% aTI2% aT12%
u % 10% |Desvizcion de admini ion de obra Administracion de obra DE-BO% DE.2O% 94.B45E B4.B4% B4.05% B4.05% 05.30% B3.30% B3.30% B3.30% B3.30% 94.00% 94.86% 94.86% 94.86%
ut % 0%  |Desvizcion de inventario de almacen Almacenista
ui % 5% Desvizcion flujo MEE Administracion MAE
[ Inc 5% Gestion de incidencias Seguros Bolivar Obr
u3 % 5%  |Cumplimiento de mangjo ambiental Inspector Ambi BT BE% BE% o o B5% B5% e B5% B 0% % BB BB o
uz % 0% |Asartividad 3GL Ingeniero de Procesos Lean T4% T4 THE THE T4 T4 % % T T ELES T % % %
Ut % 10%  |Deswvizcion de presupuesto por Obra Control de cost 2.2% 2.2% 0-86% 0-86% 0-BE% 0-86% 0-86% 0-96% 073% 0.73% 0.73%
0-5 20% Nivel1 463 5.66 _ 428 411 3.36 437 34 5.58 4.78 440 &34 458
C1 % 30% |PAC gemeral de lz obra Programacian Semanal Lean B 0% ER% EA% EA% Tk T3k BB T4 BE% BEATE BEATR T8 W% [: 5 %
ui % on de desperdicios de can -0.43% D% HLE% 0T - 12% L 12% -1%
ui 3% ins de bloquelLadrilla
| * dentes 3.50 3.60 4.10 410
ul % &n de inventario de MBE 0% 0w | Bw | ww | wm | 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
0-5 Calificacion total 435 424 3.81 3.70 375 3.48 357 3491 402 3.50 34 3.42
0-5 Indicador Pipol 3.4 3.29 3.24 3.28 313 313 3.22 3.09 3n 319 304 304




Control y Evidencia del Logro del Alcance - Controlar el Cronograma

Porcentaje de Actividades Completadas PAC
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Porcentaje de Actividades Completadas PAC M Rosario

Causas de incumplimiento semanales

Porcentaje causas de incumplimiento en obra
B Forcentae @ Porcantag Scumuiadso




Control y Evidencia del Logro del Alcance - Controlar los Costos f% Universidad del
¢ Rosario

Centro de Costos VIS. Corte: 1 Enero 2024 3:.;

Duracion Unidades Avance % Avance %
35 815 73,5% $83.469,5K

Cuatro Vientos - Mistr...V

Desviacion Neta (%) Desviacion Absoluta (%) Desviacion Neta (%) Desviacion Absoluta ($)
12/01/2024 v -0,5% 2.1% $446,5K $1.731,67K

Desviacion vs Presupuesto
Desviacion Neta (%) Desviacion Absoluta (%) Desviacion Neta ($) Desviacion Absoluta ($)

4.3% 25,4% $3.442,7K $20.298,91K
|

Presupuesto Proyeccion Anterior Proyeccion Actual Presupuesto Proyeccion Anterior Proyeccion Actual
$80.026,8K $83.916,0K $83.469,5K $2,379K $2,494K $2,481K

Aumentos Disminuciones
-~ N

Desviacion vs Control Anterior

= 203 MM REPROCESOS: Reparaciones de estructura en el proceso = 453 MM ESTRUCTURA: Ajuste de cantidades de

constructivo $21 MM, limpieza y reposicion de formaleta interior 3-4 alambre utilizado, cuantias de acero y valor promedio

$40 MM para descuento, tiempo adicional de formaleta de de bombeo asegurade

cimentacion interior 4 $15 Mm, mayores cantidades de enchape y

pegante de enchape $15 MM, mayores cantidades de materiales para = 195 MM INST. HIDROSANITARIAS: Ajuste del valor de

mamposteria $90 MM cupos pvc y materiales del gas de acuerdo a revision de
la ejecucion

= 37 MM INST, ELECTRICAS: Ajuste en la proyeccion de materiales

requeridos por parte del proveedor de ascensores para su adecuacion = 49 MM PANETES: Se baja proyeccién de anclajes para
el pafete con refuerzo contemplado dentro del valor de

= 26 MM IMPERMEABILIZACIONES: Proyeccién de placa superior de la actividad

los tanques

= 43.5 MM PINTURA: Correccién del precio de la
= 17.5 MM OBRAS EXTERIORES: Proyeccion de muro divisorio en reja pintura de los fosos de ascensores y ajuste de
“metalica para el comunal (Dotacion) ) B cantidades de araninlast




Control y Evidencia del Logro del Alcance - Controlar los Costos
Centro de Costos VIS. Corte: 31 Enero 2024

COSTOS DIRECTOS
A-CIMENTACION
SESTRUCTURA
E-INSTHIDROSANITARIAS Y DE GAS
TANSTELECTRICAS Y COMUNICACION
B-MAMPOSTERIA

G-CUBIERTA

10-PAMETES

11-PISOS

| 2-ENCHAPES
13AMPERMEABILIZACIONES
14-CIELORASOS

TS-VENTAMNERIA

1&-CARPINTERIA METALICA
17-CARPINTERIA DE MADERA

| B-PORC.SANITARIAGRIFER.REJILLAS
19-APARATOS ¥ MUEBLES DE COCINA
20-EQUIPOS ESPECIALES
21-CERRADURAS Y HERRAJES
22-ESPEJOS Y VIDRIOS

Z3-PINTURA

24-ALQUILER ¥ COMPRA DE EQUIPCS
25-ASEQSY JARDINERIA
Z7-ADMINISTRACION DE CBRA
28-0BRAS EXTERIORES
30-IMPREVISTO

60-REPROCESOS

36-AJUSTE DE EXCEDENTES

Motas en Valor

My-Motas en Valor

Totales

Saldo Anticipos Contratos
Saldo Anticipos 0.C
Ajustes deinventana

Descuentos

80,026,797 667.22
71,054,047,719.55
32,140,514821.37
3,536.926.461.40
3817.862,604.11
407946502407
240 460,745.69
1490252, 461.12
1,284,167,393.51
44354,637.29
340, 482,009.45
520,048 545,08
3,350.217,500.08
2,682.459,246.19
466,887, 347.91
#9.012,053.34
781221129
2,541 435,434 25
3744,690.30
11,497,146.72
808.919,504.15
0.00
270,358,799.61
0.0

1,236 720,076.84
0.0n

0.00

0.00

0.00

0.00
BO0,026,797,667 22

B84,479,181,561.71
10,774,686,083.60
33,448 B46,558.06
4123 F30,050.55
5.158,356,408.30
4711328,825.25
300,853,008 06
1,403,650,954.91
1,672,200,852 76
§5224,317.51
516,766,442 81
82522527234
2,104,104,351.48
3142,645306.96
569,219,002.90
202.753,760.43
7131488503
2037.997,396.27
£455,398.05
14,046,018.33
1,047.249,007.93
0.00
512,330,455.04
0.00
1,489,801,035.03
36,622,491.33
1,093 488,063.00
0.00

0.00

0.00
B4,379,781,561.71

-4352,383,804 50 24929,09862534

1,275,360,735.95
-1,30B.331,736.59
-486,573,489.15
-1.340,495.714.19
-631,663,801.18
-60,364,162 37
B6,601,506.22
-38B,123,459.25
-20,869,680.23
-176,303,443.36
-256,176,423.37
1.246,113.148:81
-460,186,060.76
-102,331,654.99
-113,740,827.09
-13.402673.75
503,438,037.93
-2710,708.65
-2,548,871.61
-238,330,493.78
0.00
-241,931,659.33
0.00
-453,081,008.19
-36,622,491.33
-1,093,488,963.99
0.00

0.00

0.00

582217588524
B248313515.06
138037292818
1.216.276.041.90
2,50Z,808,551.94
2B A3T TSR 2T
74367459804
432824287 54
10,506.277.95
93,748 58823
632,001,68B.09
336,198.717.53
B47 108 404 BE
58,440,097.90
15154379.20
0.00
391,192.000.00
0.00

0.00
53600124369
1445241791
279,6871,858.53
92384990019
43,048,037 30
1752977274
344.2071278.45
0.00

0.00

0.00

-4352,383,854.50 24929,098625.34

54,042,042 776,26
13947 B65341.32
24,908,030.355.42
3,274,069 546.06
2,978,310678.71
|,519,243971 85
78712551 B4
155,367,157, 48
B68,173.055.29
48,775.306.20
206,881 958,03
0.00
1,746,202.001 76
1:515,057,909 80
504,142.84675
157,785901 22
2.269,560.23

| B&5.654,086.80
21441420

0.00

0.00

0.00
92,900,003.00
0.00
591,373,765.80
8,052.414.80
65314371071
0.00

0.00

0.00
54/047,042726.26

78,971,141,351.60
19770,041,226.56
33,157.343,870.48
3665347 474,24
4,194 566,720.60
412205252379
107.150,310.11
899,042,155.52
1,307,067 336,82
57.261,584.15
300,630,546.26
632,001 688.00
2,082.400,809.29
2362,166,314.68
567 587,044.65
172.940,370.42
2763 560.23
2,056,856,086.80
21441420

0.00
536,001,243.60
14452 417.51
302581 ,561.53
23 B49,900.19
£34.421,803.70
26,462,167.54
907 350,089.16
0.00

0.00

0.00
78,971,141,351.60

72,039,593,051.10
10,559.473,255.70
32,742 54660215
352441627340
378077083228
3,604780,658.82
4743054083
703,151 A06.70
1202848752 76
5468031830
263,645835.82
415623072.52
178843518235
1,434 525 530,60
39886421071
15217331338
2120,054.06

.00

214414.20

0.00
28285095700
-5057.72
169,018,133.70
923,840900.19
5700287 46
25,602,564.48
B66767.758.13
0.00

{0.00)

-0.00
72,038,593,051.10

7072407432762 13,655107,23400

19,673,568, 107.85
3257818992044
3,515,598 390.40
3.532,245.669.38
3,668,087 852.20
2977295591
£94.851,637.89
1.012,305912.92
39.297.611.03
59,441 ,814.52
415623,072.52
1.632,120.988.33
1.219,056,858.21
398,055010.71
40,461,193.22
0.00

0.00

0.0G

D.00

282 859957.00
-5,057.72
169,018,133.79
923,849 900.19
5,790,282 46
25,638,251.16
BOB 2458565.21
0.00

0.00

0.00

101, 11BE75.75
BE70,656,637.63
508,.301,560.16
162611273831
1.043240573.05
27108095215
T0B,799.317.01
659,984 535 .84
25926.706.49
457344 62828
409,602,199 .82
471.983.363.14
1.923,588 44875
171.163,992.19
162,292 567.21
21,314 BES.03
2037 997 39627
645539895
1404601833
T64.390.040.93
5.057.72
34331232515
-923,849,900.19
1.684,010752.57
1098424017
28524305878
D00

0.00

D.00

7072407432762 1365510723409

181.425790.54
1,513,647 242.71
0.00
56,712060.40

78971,141,351.60 7367795402375

T0,723074,32762 13655,107,234.09

6.07
407
-13.76
-3511
-15.48
-25.11
581
-30.22
-47.05
-51.78
-55.98
KRR
-17.15
-21.917

-127.78
-169.39

19.80
72.38
=226
-20.46
000
-89.47
0.00
-36.63
000
0.00
0.00

0.00
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Control y Evidencia del Logro del Alcance - Controlar los Costos fﬁ%’% Universidad del
Centro de Costos No VIS. Corte: 1 Enero 2024 %p‘# Rosario

Cuatro Vientos - Mistr... 3 5 270
Desviacion vs Control Anterior
Desviacion Neta (%) Desviacion Absoluta (%) Desviacion Neta ($) Desviacion Absoluta ($)
12/01/2024 ¥ 0,5% 2,0% $208,2K $879,03K

Desviacion vs Presupuesto

Desviacion Neta (%) Desviacion Absoluta (%) Desviacion Neta ($) Desviacion Absoluta ($)
13,7% 37.1% $5.278,1K $14.243,22K

Costos Totales Costos Totales x M2

Avance % Avance %

JERY $43.667,6K

Presupuesto Proyeccion Anterior Proyeccion Actual Presupuesto Proyeccion Anterior Proyeccion Actual '
$38.389,4K $43.459,3K $43.667,6K $2,786K $3,154K $3,169K

Aumentos
-~

Disminuciones
-~

= 140 MM REPROCESOS: Tiempo adicional de equipos $39 MM = 106 MM ESTRUCTURA: Ajuste de proyeccion de

andamios colgantes, $21 MM Minicargador, $27MM Andamio distanciadores, alambre y cuantias de acero del interior

multidireccional, $23 MM malla anticaidas. Proyeccién de equipos de 1

altura adicionales por pérdida de aguellos comprados inicialmente

$25 MM = 85.8 MM INST. HIDROSANITARIAS: Ajuste de precios
de los materiales red de gas del interior 1

= 104 MM INST. ELECTRICAS: Red de deteccién de incendios

adjudicada a Quarks = 36 MM CARPINTERIA METALICA: Ajuste de precios
de los extractores de cubierta adjudicados a Sumyteck y

= 81 MM GASTOS GENERALES: Ajuste de proyeccién del servicio de puertas de depositos adjudicadas a FR

energia segtin consumo promedio y dotacion de seguridad industrial

= 47 MM PISOS: Ajuste de especificacion de tablén para plataforma
piso 1




Control y Evidencia del Logro del Alcance - Controlar los Costos _:
Centro de Costos No VIS. Corte: 31 Enero 2024 ﬁ*f

>

¢ Rosario

“:’ Universidad del

COSTOS DIRECTOS 38,380940433.13 45114,101,383.03 6,724,160,949.89 1684571993814 1784629202628 3469201196442 2661531278060 25613721,579.36 19,500,379.80367

1-PRELIMINARES 617 7B2B95.0B  T309.2B677772 -691503882.63 376,353,102.40 B2583422087 120218732328 115262803152 112474446418 184,542 313.53 -111.83 o &
2-MOVIMIENTC DE TIERRAS 1.606,110.205.67 185743644669 -251326241.02 1 B42869776.76 1336370000 185603347676 1.B20,557.073.15 182055707315 3687937354 -15.64 o <
3-DESAGUE DE PISO 199.460,121.96 275953331.16 -76,493,209.20 2B349618.13 22,253.285.62 SO.E0B.903.75 20,202,349.75 12,690,345.64 263,262,985.53 -38.35 J o
A-CIMENTACION 389226357236 3028494.196.00 BE3.769.376.35 9BB115127.32 2059094240953 304720037693 298717265076 30050303437 2346385222 2219 + X
S-ESTRUCTURA 841588623072 8928355600.91  -51246033019 217524438407 643945355045 861469793452 6982346069.16 696065063929 1958705021.52 -6.08 o o
E-INSTHIDROSAMITARIAS Y DE GAS 2548642,701.88 338460442401 -B35051,723.02 TEEO15214.44 200004716692  2A87RSGEZIR1.3T7T  1BGE205650.39 142427518579 196041923811 -32.80 + <
TANSTELECTRICAS ¥ COMUNICACION  4619,7124,23480 573169535338 -1,112571,118.58 510382561327 248343906424 209382167751 205403923389 184956771276 288210764062 2408 J o
B-MAMPOSTERIA 1, 733,0BB970.92 223301650525 -497027 53432 64438647712 529,617430.36 27400390748 621,669,6056.33 540,351,189.26 169266531599 -20.69 S <
S-CUBIERTA 3695181225 EAE47,154.00 -31.895342.66 0.00 0.00 0.00 .00 D00 68,847.154.90 -86.31 vy +
|0-PARNETES 204772677.64 52820628449 233,433 60685 113980,158.47 0.o0 113,5980,158.47 I6416,576.82 3641657682 491,789.707.68 79.19 < o
T1-FIS0S 341.361.128.31 511.063355.05  -169.702,226.74 36,049,672.59 20130200842 23733177808 148.271.023.51 B5,180,208.82 425,883.146.23 -49.71 V g
12-EMCHAPES 524,060,229 A5A5,A73.83 1,020295.45 0.00 0.00 0.00 Q.00 0.00 B.565673.83 1072 V o
13- IMPERMEARBILIZACIONES 27926731426 349 847 369.66 -70,580,055.40 T2R9267376 0.00 73RY2 67376 61202,004.956 £1,002,004 96 287 045364.70 -25.27 F o
14-CIELORASOS 181 801,280.78 191,437,095.56 2 R35814.78 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 191,437,095.56 -5.30 V o
| 5-VENTAMERIA 1,045760,02520 BA7ERGATE.EB4  47R174248 36 07A52,633.84 469933 638.36 56758627221 0.00 p.oe 567 586,676,854 4572 V o
|6-CARPINTERIA METALICA 1,338 68008400 138063595911 -42014975.50 240241 40232 73665637590 O35 BO7 778,20 82682544481 7500519847 1.304700760.63 313 ' +
17-CARPINTERIA DE MADERA 158 813,507.12 187 877.060.40 -29,063,553.28 176,401,522.30 8904524 86 185,206,047 .16 Q.00 D.OoQ 187,877 060.40 -13.30 v ,.F
1B-PORC.SANITARIA GRIFER.REJILLAS 12950,275.66 26,125775.44 -13,175499.78 0.00 209156R87.52 20.915,687.52 2091568752 7171416 26,054.061.28 -101.73 v W
20-EQUIPOS ESPECIALES 54157551390 606830388 58 15525487468 325286,500.00 32228273532 647 560,235.32 .00 D.0g 696,830,388 58 -28.66 v N
21-CERRADURAS Y HERRAJES 1,195,367.00 1,465,290.00 -265,923.00 0.00 0.0o 0.00 Q.00 0.00 1,465,290.00 2217 v o
23-PINTURA 620857.525.58 43686183946 183895685612 0.o0 0.00 0.00 .00 0,00 43686183546 2963 o o
24-ALQUILER Y COMPRA DE EQUIPOS 2343379746044 304958463966  -20620489323 219995759208 55663158607 275661927816 252B66BT74521 248410531659 565479.323.08 =125 v o
25-ASEDS Y JARDIMERIA 193 717.387.35 aA77228393.61 -183S511,00625 180399002.17 0.00 180,3559.002.17 54.020,736.00 54.020,736.00 323,207,657.61 8473 o o
26-GASTOS GEMERALES 221754013413 31478D065971.88 93026683775 197142330022 63590947618 260733277640 222302188435 220208744098 245719,530.90 -41.85 o &
27-ADMIMISTRACICN DE CBRA 376385334240 517677009904 -141291765664 340561760416 0.00 340561760476 321532242657 321532242657 196144857248 -37.53 + +
2B-0BRAS EXTERIORES 873,502,3508.42 110125682414  -22775331572 33485583512 183,025615.10 52788145023 206.286,682.00 234951 84867 B00,304,975.47 -26.07 < o
ICIMPREVISTO 0.00 8.705,501.88 -B,705,501.98 7.158,501.98 0.0o0 7.15B501.58 7.158,501.98 7.158,501.98 1.547,000.00 0.0 V &
G0-REPROCESOS 0.00 S4RADS433.37  -B4BA0543337 31935711847 13762162045 456597B,738.93 35372330214 249,622.651.57 198,782,781.86 0.00 + o
Costos Indirectos 000 185249783147 -185249783147 54.560,116.54 146,529661.50 201,089,778.04 125,547,196.97 527819754 184721963393

A3-KIT ACABADODS 0.00 1852497831.47 -18B52497 83147 54,560,116.54 146,529.661.50 201,085,778.04 12554719697 527819754 1.847219,633493 0.00 + <
Totales 38,389940,433.13 46966,590,214.50 -8576,658,781.36 1690028005468 1799282168777 3489310174245 2674085997756 25618999,776.90 2134759943760

Saldo Anticipos Contratos 1681.721.944.00

Saldo Anticipos 0.C Fr0,303,835.00

Alustes de inventario -0.01

Descuentos 1,205,024 93

TOTAL PROYECTO 3839994043313 4696659921450 857665878136 1690028005468 1799282166777 3489310174245 2767148983163 2561899977690 21,347,599,437.60
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Gestion de Riesgos
Rosario

Estimacion Fondo de Reserva

Parametros de Entrada Simulacion. Model Risk

Costo Proyectal 118.000.000.008
e i
o Descripeion Frab Ocurre? Impacto (5] Contingencia
(%) 0=No | 1=5i Min. Mas Prob. Max. Estimado Pel Estimado
01 | Imentario agotado de einsumaes de mamposteria 30% 0 A40.000.000 53.637.000 B0.000.000 63.411.747 12.691.100 =
02 | Cumplimiento en el suministro de equipes y materiales importadas. 30% 1 1.200.000.000 951,700,000 |- 600.000.000 917.488.740 |- 285.510.000 [« S17.488.740
03 | Demora en la operacidn de equipos de transporte wertical. 2094 0 A00. 000, 000 557_700.000 T50.000.000 567.303.435 | 111.540.000 -
[0} Advemo siel domcngiie e domerin sobm. ah 1 13000000 | 39825000 | 65.000.000 L A1 785358 | - 3.096.250
05 | Accidentes con leskones incapacitantes. permanente o mortal. 50% 1 600.000.000 |  1.350.000.000 1.750.000.000 | 1.057.523.089 | 675.000.000 | 1057823889
e ; :
o7
oa
04
10 -
530.677.350 1B1.604.607
04% 0,2%
/M. Pareto | - Scatter | I pareto | Scatter
Pareto Plot for Reserva Pareto Plot for Reserva
018 = 10 0.18 10
0.16 a1,25621% 09 0.16 08
0.14 o% ou "
07 0.7
012 = 0.12 = s
=5 063
b 068 &
2 010 e Elllz"" o £
= / = |3 < i
2 ! ose ||l 2 ; 05 g
] H S H
< i g 0.08 5
z: 04
048
0.06
0.06 ) 03
03
0.04
0.04 02
: 02
» {
0.02 0.1
0.02 _ o4
000 3 p S p3 ‘ % P : Reserva - KS16 (fattore di scala ~1048)
Reserva - K$16 (fattore di scala =1048)




Gestion de Riesgos
Imprevistos y Reprocesos
Corte: Enero 2024

% Universidad del

POV T SARIOALIR AT b ey s emgmmrar hrags SATNATAT (TR iSTAeY  inEmess Ame < ¢
ACMENTAZION 0 T 131712177032 10727228705 54 v RS 22 239 2 4 MEIMGA
pfensianon 5 NTO BE TERR 1657436240 36 12604259 1564 v i
POSANITARIAS Y BEGAS A Y . 201442967.19 78745 4110 v v
* ECTRICAS Y COMUNICACION 67BASAS6T 250245943012 v ;EHJ;\;:U.:‘ "i s = 2 ; j
SMAMPOSTERIA 580515 5% 5564 366 73 v SR wipad (W
b 6INSTHITROSANITARIAS ¥ DE ¢ £5125660 208 v v
GOLBETTA £2201067 v oo g
10PARETES v T d A SCERS o 5 %
Tieok s i f §5634290137 25052422087 SR 3205 v ¢
W " = 3161647391 000 0.00 €556 v v
12ENCHARES 6465649545 515305603 75346850 $121201788 v 2% % f
124VPERMEABLL S18.100475326 90.748.588.23 52186066 40557650860 v Seiats b RPN ;¢ v % %
14CIELORASOS 82030507 MTORAN 4 $5240R80425 Y et e 1072 ¥ 7
15VENTANE 33198717 57 1756559761 54 / 2577 v ¥
1-CARPINTERIA METALICA 2682.456246.10 786,329,736 82 70407041 48 v = 20 5 2
17-CARPINTERLA OF MADERA 46678724791 44009790 2600241370 v 05 g Z 3
18 PORC 84 AGRIFER RERLLAS 01205304 no v S o —— e o Laghy % 3
Sdin %0 it v NTER'A DE MADERA VSBBIZ507 12 ooo am ¢ ’
254143543425 9119200000 15656405680 ¥ SANITARIAGRIFER RESILLAS 5027566 15687.52 5687.52 2605406128 10173 v v
AS ¥ HERRAJES 1744, 0 000 v £751150 447502381 po0 #96RI0208 €3 2868 7
YVicRioS / 1199367 00 000 2 . s
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7T 4262 7NN II15 SRHTEEISII2 TEEME05711428 HASIIATOA2000 6746043156417 1661546601290 1502116327880 1491739295181 2098275308609 2602075516074
o0
SEPV206040 Descosn 1295

TOTAL PROYECTO BO0R6TI766722 BAZBRBIIEIIZ] 42621000006 2379029136315 SAB92766751.12 7660605711428 S5S2824450900 6746943166437 1681946601290 TOTAL PROYECTO 5238994043318 4700Q50825588 -B61856782270 1502196327880 1491739295181 2098855623061 2AG0MA7I85] 209075008600 2602075516074

IMPREVISTOS Y VALOR

REPROCESOS PROYECTADO ASEGURADO CONSUMIDO
31 ENERO 2024 $1.219.311.485 $1.161.224.336 S 888.097.822




Universidad del

Gestion de Riesgos. Control de Consumo Materiales — Concreto i
Rosario

Corte: Enero 2024

Fecha de Actualizacion Proyectos Materiales Desperdicio Tedrico Desperdicio Promedio
) )
01/01/2019  31/01/2024 1 18 8,8% 9,8%

Porcentaje de Desperdicio Real (%)

Todas e
Solados 42.5%

pantalla Preexcavada
Todas v | pilotes Pre excavados. [ 13 5%

18.2%

muros | 6.7
Macroproyecto .
vigas N ¢
TodEs b Placas
ot
Sobreplaca
Cuatro Vientos-Mistral Vis b4
Columnas
Escaleras

Todas W

Detalle Desperdicio Material

Elemento Material Fecha Actualizacion Proveedor % de Desperdicio Desperdicio Tedrico % A Justificar '
Todas e ] ]
11212 Concreto Bombeable 4000 Psi Gf 28D {6")-20017331 M3 15/01/2024 Holcim 2, 7% 5,0% 0,0%%
7 iy 12060 Concreto Sie Muro 5000 Psi Gf 18-20Hr (7") M3 15/01/2024 Holcim 4.6% 5,0% 0,08
Gerencia Planeacién y Control
Departamento de Costos 151 Concreto 3000Psi (Grava Comin Bombeable) M3 15/01/2024 Cemex 0,5% 5,0% 0,0%
Caonstructora Bolivar ; : ;
Calle 134 No. 72 - 21 Piso 2 11259 Sie Muroc 20Horas 4000 Psi Gf 15/01/2024 Holcim 2,5% 5,05 0,056
ng?;;it; Colombia - PBX. (+571) 12060 Concreto Sie Murc 5000 Psi Gf 18-20Hr (7°) M3 15/01/2024 Holcim 11,4% 5,0% 6,4%
costos@constructorabolivar.com 12649 - Sie Muro 6000 Psi 1/2" 18Horas As18Cm{7T") 15/01/2024 Holcim 0.0% 5,0% 0,0%

12650 - Sie Muro 7000 Psi Graval/2" 18Horas As23Cm({3"). 15/01/2024 Holcim 12,7% 5,0% T, 7%
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Gestion de Riesgos. Control de Consumo Materiales o
Rosario

Corte: Enero 2024

Desperdicio Teorico Desperdicio Promedio

5,8%

Proyectos Materiales

Fecha de Actualizacion

15/01/0204  31/01/2024 1 16

Porcentaje de Desperdicio Real (%) Mapa de Proyectos
Todas % & 5 v >
Mortero Seco Pega (Kg) 51,7% NORMANDIA Humedal El £
Macroproyecto Reganio Fars Enchispe 31.9% MOO\EU# e Bar."°5 & ey _:; Rg:lfc!
proy Bloque #4 Pv [ 15.5% OCCIDENTAL Unidos & e
= ¥ s
Todas v Piso Hanoi Cube 33 X 33 Gris [N 14.1% Ty g S Chaj
i % i z Vet 565
Mortero Seco Grouting (Kg) NG 12.4% ciupap. | % mota :
: : z Piso Alverstone [ 8.0% A1 e £
Cuatro Vientos-Mistral Vis _ . ’ &2 S Y CHAPINERO
Piso Home 51 X51 Gris [ 7.9% o Teusaquillo
&% GRANJAS DE TECHO Calle asc S
Tipo de Material Enchape Vancouver Hielo 60X60 [l 6.0% 2 UNAL YA C"“Bgﬁ}igi
: o Ry Carcel La SHMe'sg =
Ladrillo Portante 9x30 Cm [l 5.9% ; & Modelo 2 :
Todas ¥ Bloque #5 Pv Il 5.0% MARSELLA PAREDES :
' o MARISCAL SUCRE
Mortero Piso Premezclado (M3) [l 4.4% BE Microsoft Biog ©2024 TomTom, © 2024 Microsoft Corporation, €. OpenStraatiap Terms

LA TRIRNNAN IsInieTDIAL

Todas hg Detalle Desperdicio Material




Gestion de Riesgos. Control de Inventarios
Corte: Enero 2024

Cant
e

CEMENTOSMORTEROS Y CONCRETOS
Cemento Blanco

X

LI TH S rY By |

=R OX
o

al

.
(7]

LN

LM

M2
M2
hi2
w2
W2
hi2
hi2

hi2

Hierro 60300 psi Recto

Malla Electrozaldada Especial
Malla Electrosoldada Estandar
Gratil

Alambre MNe

Disca de anclaje #8

Empalme Mecanico No 8

Lamina Micro Perforada
LADRILLOS, BLOQUES Y ADDQUIN
Ladrillo portante A0x12 Cocoa
ENCHAPES Y PISOS

Aislante Acustico Polietileno
Boquilla para enchapes blanca
Dilatador para enchape 2mm
Dilatador para enchape 3mm

Graviya

mica S0x20

imica Egeo 25435

Cerdamica Santorini 19x19
Enchape Concrestone C20 20« 50
chape Pared 23 X 43

Enchape vancouver Higlo 60x60
Pisn Home 51 X5

Porcelanato Basalio 45x65

aris

& 4000 PS| GC 284

a

F20018275

19,103,595.076 22815812
2,600,023.550 1,680,000
138,938 451 250.000
812
.0ng
15.000
/70.000
EUL‘“F'IJ
7444 554

'g;r;xp: 122
13425068 957

2
25
&

1
[

.
.

p:

(=]
ook
oL

£ 5

Descripeion

CARPINTERIA DE MADERA
Li en Madera 2% 2

Repisa en Ordinario £
Triphex de 2 4447 2

GARPINTEFHA METALICA

Puerta Shut de Basuras
Caja de Pazo 15¢15x10

HERRAMIENTA

Chazo da 14
Hojas de Segueta

Perros de 2/4 trabajo liviano

Wiruta

EQUIPOS ESPECIALES

Extr r de Aire Monotasico

Mesa Sala de Juntas

EQUIPOS Y ALQUILERES

Caseton en lcopor T=10

Perro 1

Perro 1-1/8

Perro 7/8

CONTRATOS A TODO COSTO

Gargola Prefabricada

Panel PVC

VENTANERIA

Ventana v-20

MATERIALES VARIOS

Abrazadera Ajus TC|J|" (I8 e
Tamille Aglorm >
Tuerca de 3/

443miEs

“contornillo

Lamina lcopor Tx1 de 1 Cm
ADMINISTRACION

Agua Potable

TOTALES

Amim Andes

74453317173

7293399717

= 2
1.518.919.999

2120127800

1,149,582.680
1,140, 540.000
47 630
1.937,139.117
1,937,138.117
4146006737
7,404,531

2,881 287.50

08,543 49.000
2,496,000.000 208.000

208.000

659,973 670,064 17,456,890.629

Universidad del

Rosario




Gestion de Calidad y Mejora Continua }ﬁ%{ Universidad del
Corte: Enero 2024 ﬁ Rosario

Tendencia por periodo
100.00% 5
98.00% -0
¥ P - e C—
S \/_//\
94.00% - e - 3
92.00%
90.00% - B — ) ons s e _ . 1
06 Julio 21 Julio 03 Agosto 17 Agosto 07 06 Octubre 19 Octubre 02 16 30 21 11 Enero
Septiembre Noviembre Noviembre Noviembre Diciembre
D CExcelente 4 Bueno - Regular Malo Deficiente




Gestion de Calidad y Mejora Continua 2 Universidad del
Corte: Enero 2024 %ﬁj Rosario

Causas de NO cumplimiento

(11-01-2024)
fer

e No Cumple
especificacion

Ve

Caidad y/o defecto de
material

Actividad no ejecutada

7 Causas de NO Cumplimiento

Calidad equipo y

\ 5.26%
Herramienta

Total conceptos verificados (353)

1.2 %

0.00% 10.00% 20.00% 30.00%

Darios por terceros

N LI
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Corte: Enero 2024

Calificaciones por capitulo

[4a]

4 4
3
2
1
’ Impermeabilizaciones Zonas comunes Acabados Redes Hidrosanitarias Obra gris Estructura
- Excelente 4 Bueno - Regular Malo Deficiente
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Gestion de Calidad y Mejora Continua
Corte: Enero 2024

Estructura - Muros
94.50

Estructura || e

Escuadria muros

Hormigoneo concreto muros 94.50

98 -9

Verticalidad muros

97.64

Alineacién muros

Acero expuesto en muros

Demarcacion dilatacién estructural muros

Mamposteria Fachada

Dilatacién por cambio de material mamp. estructura 77.67
Planicidad mamp. estructural 94.50
Refuerzo Horizontal, vertical o intermedio en mamp 94.50

NI

mortero | mp. est ...u.~__|

Placas Muros Mamposteria Fachada

96.33

 uncidada dovelas yio vigasintarmedins o siament IS Y
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Gestion de Calidad y Mejora Continua
¢ Rosario

Corte: Enero 2024 %f

Distancia Desagiie - Soporteria/Inst. Hldrosanltarlas Inter

Tolerancias: +- 5 mm

Causa:

Desplazamiento de los puntos de desagie o mala
posicion de los mismos durante el proceso de armado
de la losas

-Desplazamiento de los muros durante el proceso del El rango de calificacién para proyectos S

. ACABADOS desde el eje del desagiie hasta el muro es
rmadO y fu nd |da. de 31 cm 2 32 cm, teniendo en cuenta que para este

- tipo de proyectos el muro al respaldo del sanitario se
Efecto. entrega sin acabados y se debe contemplar a futuro el

espesor de los mismos.

Incumplimiento de la normatividad, generando
intervencion de los pases afectando la losas de
concreto

Accion de mejora:

Supervision por parte del contratista hidraulico,
garantizando el adecuado posicionamiento de los negativos
durante el armado y construccion de los tramos de placas de
concreto

T1/P3-P2
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Gestion de Adquisiciones — Invitacion a Cotizar !
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Corte: Enero 2024

ABA_190 AGRU Vizcaina ET 2{T1- - PILOTAJE 1 ene 2024 8. Adfjudicada 6 mar 2024 i 3mar 2024 Falips Andrés
P TZ) Bonzalez Dugue
ABA_157 Vizoama-ET 1 - Rellenc Penmetral Muro de contencign 2 mar 2024 A Mo 20 mar 2024 1 13 mar 2024 Lauren Diaz
T3 -T4) edjudicads [
Cancelada
ABA 43 Vizcaina -ET 1 Ascensores - 9 feb 2024 €. En ronda de 3 27 maz 2024 Lui=a Yurany
(T3-T4) segociacion Andrade Cristanch
ABA_334 AGRL Vizcaina - ET 1 - SUMINISTRO E INSTALACION DE VENTANERIA 27 mar 2024 6. En rondz de 1 25 sbr 2024 Camilz Parra
P {T3-T4) TORRE 4 TORRE 3 ¥ EDEFICHD COMUMAL pegocicicn
ABA 147 AGRU Vizeainz - ET 1 C - SUMINISTRO E INSTALACION EQUIPOS DE 8 feb 2024 3 Andiisis de 12 mar 2024 Asdrutral
P (T3 -Td) PRESION, BOMBAS EYECTORAS Y BEOMBA RED Proceso Fatemina
CONTRA INCENDIOS
ABA_5T1 Vizeainz - ET 1 - SUMINISTRO E INSTALACION DE REJILLAS 11 may 2024 4 Pubiicads 1 12 may 2024 Jonathan
(T3 -Td) VEHICULARES DE VENTILACION Ruiz
ABA 9 TOCO Vizeaina - ET 1 Fedes Ele'ctrbga:- Plataforma - Sumninistre y Mano de 16. Proceso 20 mar 2024 1 12 feb 2024 Carclina Dina
ST (T3-T4) obra Redes Hectricas Subestacian, BT, MT ¥ Senvicios Formalizado Lopez Churgue
Gensrales PLATAFORMA
ABA_TH Vizcasina - ET 1 - SUMINISTRO MEDIDA SEMI DIRECTA PROVISIONAL 16 feb 2024 16. Proceso 21 feb 2024 1 20 feb 2024 Jessica Adriana
(T3-T4) ELECTRICA DE OBRA Formafizada Romero Roldn
ABA 276 Viztaina - ET1 - IMPERMEABILIZACION DE JUNTAS TORRE 4 TORRE 16 mar 2024 15. Per 18 abr 2024 1 3 abr 2024 Carlos Yuramy
T3-T4) 3Y PLATAFORMA aprobacion en Ahumada Cristanch
Sinco
ABA 142 AGRL Vizcaina-ET1 Suminisiro de Tableros y Armarios - Suministro 2 feb 2024 13. Minutz en 1 13 mar 2024 Carclina Andras
P -T4) Tableros y Armanos firmas Lopez Dugue
ABA_141 AGRU Vizcaina -ET 1 Equipos para Subestacion - Transformadaores - 2 feb 2024 13 Minuta en 1 13 feb 2024 Carclins Andraz
P (T3-T4) Suministro Transformadores para Subestacidn firnas Lépez Dugque
Electrica
ABs 143 AGR Vizcaina-ET 1 Eguipos Especiales - Suministro Planta Eléctrica y 2feb 2024 11. Generacion # may 2024 ' 24 abr 2024 Carcfina Yurzny
P (T3 -T4) Dezfogue en Sinco Lépez Cristanch
ABA 345 Vizcaina-ET 1 Redes de Gas- 10 may 20624 Carlos
(T3 -T4) Ahumada
ABA_308 TOCO Vizcaina-ET 1 Redes Hy5/ Redes RCI - 2 may 2024 Danisl Cruz
5T0 (T3-T4)
ABA_570 Vizcaina-ET 1 Otroz matenales HYS Urbanizsmo Intemo - T may 2024 Daniel Cruz
(T3 -Td4)
ABa 70 TDCO Villas def puerto 16. Proceso 22 ene 2024 1 26 dic 2023 Lsuren Diaz Adriana
STO Ex Formalizado Rolan
ABa TR Vibrato Redes Eléctricas - 17 feb 2024 16. Proceso 27 feb 2024 1 27 feb 2024 Camila Parra.  Adriana
Formalizado Rolon
ABA_128 Vibratto -SUMINISTRO E INSTALACION CORTASOLES 27 feb 2024 16. Proceso 13 mar 2024 2 12mar 2024 Camifa Parra  Andrés %
) i i Formahizado Dugue
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DICTAMEN DE INSPECCION ¥ VERIFICACION DE CLMPLIMIENTO DEL RETIE Codign: Fla2 MEDICI ﬁl N COMNFIABLE
A MENTIFICACION DEL ORGAKISMO DE INSPECCION

lugary Fecha de apedicién:  Bopotd 08082604 Tictanen fia. EN-535810 ISO/IEC 17025:2017 NTC 673:2021
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Control y Evidencia del Logro del Alcance !
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Corte: Enero 2024

Cpncrelab

EDICION CONFIABLE

MEDICION CONFIABLE

SO/IEC 17025:2017

09-LAB-DOY
INFORME DE ENSAYOS INFORME DE ENSAYOS
BARRA CORRUGADA DE ACERO DE BAJA ALEACION PARA REFUERZO DE CONCRETO BARRA CORRUGADA DE ACERO DE BAJA ALEACION PARA REFUERZO DE CONCRETO
NTC 2289:2020, NTC 3353:2021, NTC 2:2022 ¥ NTC 1:2019. NTC 2289:2020, NTC 3353:2021, NTC 2:2022 ¥ NTC 1:2019.
SIORRT BE NG RAE: DRl T1as 2% NUMERO DE INFORME: DEM 1182-22-5
PAGINAS: 2 DE2
PAGINAS: 1 DE 2
CLIENTE: CONSTRUCTORA BOLIVAR SA. L ENSAYO DE TRACCION (PESO METRO, DIAMETRO, ALARGAMIENTO, TRACCION ¥ FLUENCIA)
CODIGO DE OBRA: 19318 NTC 2289:2020 Hum % 11 ¥ 152, NTC 335312021 Num 7. 5 137 14, NTC 22022 Num £1, 527, 522 &6 11, P34 L, 110 791, 713 14 v e
OBRA: MISTRAL Condiciones iniciales de la beta de ensaya: itud 600 Masza | 9310 ]
= Didmetro Ecren Resistencia a la| Resistencia a la| Relacian
DIRECCION ¥ CIUDAD DEL CLIENTE: CALLE 19 N* 68D - 20 BOGOTA D.C. oo st ool | SEPERIER, o o it P i
MARCACION ¥ GRADO DE LA BARRA: COLTX 5 W 60 - GRADD: 420 (60) (leg/m) {mm) N (MPa) (MPa) fluencia
DIAMETRO EN PULGADAS: oE Valar obtenide 1,552 15,86 16,2% 130278 655 464 141
N S o 1550 Req denorma | Min 1,459 NA Min. 14% NA Min. 550 | Entre 420y 540| Min. 125
- X Lugar de falla [Fuera de la parte media pero dentro de marcas de calibracion.
*PROCEDENCIA DE LA MUESTRA: TERNIUM COLOMBLA “Grafica de Esfuerzo vs. Deformacion
“LOCALIZACION O DESTINO: = 700
*ID. DE PRODUCTO O REFERENCIA: M3 600 1 =
“LOTE: - - 500 4 = I 1 1 |
: - N I | L4 | ‘
*COLADA: s 7
*N° ROTULD O SELLO: E a0e P
SITIO DE ENSAYO: LABORATORIO DE ENSAYOS MECANICOS | § W7
100
FECHA DE RECEPCION DE LA MUESTRA: 2022-11-18 s |
FECHA DE EJECUCION DE ENSAYO: 20221201 0,00 0,05 0,10 0,15 0,20 0,25 0,30 0,35
FECHA DE EMISION DEL INFORME: 2022-12-02 Deformacién (mm/mm)
ENSAYO EJECUT. POR: M.ROCHA Mot | Elrectnden de aullaion de mesencis -I.hmlmr"’_mn twalisa de acueeds n.M.:‘lT:.;‘ Hum
ADD Mot 2 L yelacitad e o WTC 35
ORDEN DE VENTA N* T94B8 - OTOEST o ¥ i i aita P in
NUMERD DE PAGINAS DEL INFORME: Dos (02) Histn & Mbinsels tiizacts pars determinar a restareis a s fasreie Dot e ek (NI
e ikoome e werkie Ak aroenitsconlbsrudiiios S Mnemin Bovs VA et o e e o e e S T
Lo resaltados incluidas en este informe, se selacioran Gnicsmente can el ltem sametida & ensayo, el cxal fus suministrada par el cliente. 11 ENSAYO DE DOBLADO A 180° *
El isboratorio no fue responssble de s etaps de muestreo, por o tant, iog resultados se aplican & la muestra como se recibia NTC 2289:2020 Num 10, NTC 3353:2021 Num 15, NTC 1:2019 Num 36 52, 711,83, 7, 85, 9¥ 10
Lo resultados contenidos en el presente informe se refienen &l momento y condiciones en que se realizanon los ensayos Bl laboratorio que lo emite no Tipo de ensayo de doblado Guiado Presenta fisuras o grietas Mo | Carga (kN) | 19,48
s resparsshiliza de Jot perjiscios que puedan derivarse del uso inadecuadn de estos resultados Radio del mandril (mm)__| 239 [ Ubicacion de Ias grietas | | N" de grietas | =
Ei laboratodio es respansable de toda la informacion suministrada en el informe, excepto cuando é<ta sea suministrads por el cliente I
El presente informe no puede ser i i sin la escrita de CONCRELAB SAS, con el fin de asequrar que partes del misma, II. ENSAYO DE MEDICION DE RESALTES - NTC 2289-2020 Num 7 y&
it s shquaen ce contesde - -
* La informacion registrada en las filas de daos identificadas con (%) fué surninistrada por el chente, e ltboratorio no es responsable de la incidencia que Atues sy arida
§ istrad f (] p 3 i 2 q Parimetro | delos resaltes | vens 6sap.entre |  espaciamients Angulo de inclinacién de resaltes (°)
estos dates puedan ocasionar en |a validez de los resultados ) PSRRI N
AUTORIZADO POR: Valor obtenidol 0.98 4,08 10,78 500 | | 520 | 53.0
e R de normal|  Ain. 071 Mix 6,10 Max. 11,10 Min_ 45
. OBSERVACIONES:
ING. DANIEL ALEJANDRO CELY VARGAS
JEFE DE ENSAYOS MECANICOS T e § 2e we eweLanT A LS o 8 HEAree S 2ay CYONE 100 LA ST
emecanicos@concrelab.com **FIN DEL INFORME DE ENSAYO"*
O EnsaY_D5_ Sede Bogota | Cl A-511PB vwoncrelab.com O En‘SaYPS_ Sede Bogath | (alle 1 3X, {5 35 Lo
Mecar"EDs Cokga: F-316 / Versione 13 / Acualizackan: 2022-30-29 Mecanlcns ) Cadigo: F-396 / Versider 13 £ Actualizacione 2022-10-29



Informe de Conformidades y No Conformidades
Evaluacion de Impactos Ambientales
Corte: Febrero 2024

AN N N NN

Componente Suelo — Manejo Integral de Residuos Solidos

Componente Suelo — Manejo de Materiales e Insumos

Componente Suelo — Manejo de Maquinaria, Equipos y Vehiculos
Componente Paisajistico — Manejo de Sefalizacién y Publicidad
Componente Agua — Manejo y Uso Eficiente del Agua 100%
Componente Atmosférico — Manejo y Control de Emisiones Atmosféricas
Componente Flora y Fauna — Manejo de Flora y Fauna

Componente Socioecondmico
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Informe de Conformidades y No Conformidades
Evaluacion de Impactos Ambientales
Corte: Febrero 2024

Universidad del

....,:...l-** Rosario

ACTADEVISITAN® 6 DE 2024

EVALUACION DE IMPACTOS AMBENTALES & ACTVIDADES CONSTRUCTIVAS

BOLIVAR m

FECHA: 7/02/2024 | | PROYECTO: MIETRAL - CUDAD CUATRO VIEKT 08 | N DE DBRA: ENTIDAD: COMETRUCT ORA BOLIVAR
COMPONENTE SUELD - MANEJO INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS 100% CALIFL OESERVACIONEL
Existe clasificacion (sefalizacion, demarcacion) in situ de residuos solidos ordinarios, aprovechables, especiales ligrosos, acordes a los frentes de obra del proyecto. ) . s P I . o -
{ ! ) 3P &5 ¥ pelE ! proy Cumple, existe clasificacion (sefializacion, demarcacion) in situ de residuos solidos ordinarios,
9% Cumple p -
aprovechables, especiales y peligrosos, acordes a los frentes de obra del proyecto.
Los contenedores de puntos ecologicos, estan proximos y accesibles a lugares de trabajo y su ubicacion no genera un impacte visual negativo. - c Cumple, los contenedores de puntos ecoldgicos, estdn proximos y accesibles a lugares de trabajo y
umple N . ) .
P su ubicacion no genera un impacte visual negativo.
Los puntos ecologicos cuentan en todo momento con la respectiva bolsa por color segin el tipo de residuo, no presentan olores ofensives, ni rebasan su capacidad de .. . .
. . - . - Cumple, los puntos ecoldgicos cuentan en todo momento con la respectiva bolsa por color segun el
almacenamiento, la frecuencia de limpieza garantiza que sean optimos . . ) ) i ]
95 Cumple tipo de residuo, no presentan olores efensives, nirebasan su capacidad de almacenamiento, la
frecuencia de limpieza garantiza que sean optimos.
Se cuenta con un lugar segun |as necesidades de la obra, para el almacenamiente temporal de residuos ordinarios, aprovechables, especiales y peligrosos.
& No cumple, se cuenta con un lugar segun las necesidades de |a obra, para el almacenamiento
¥ . - . -
temporal de residuos ordinarios, aprovechables, especiales y peligrosos.
Los cuartos de acopio de RCDs, se encuentran limpios, ordenados, libres de olores ofensivos y residuos en sus zonas de acceso, sin mezclas de residuos, sin obstaculos y en piso
pobre o concreto en zona de acceso. Mo cumple, los cuzrtos de acopio de RCDs, no se encuentran limpios, ordenados, libres de olores
0% . . . .
ofensivos y/o residuos en sus zonas de accese, hay mezclas de residuos, con ohstaculos.
Cuenta con los respectivos reportes de reutilizacién in situ o concepto técnico segdn la norma. Cumple, cuenta con los respectivos reportes de reutilizacion in situ o concepto técnico segun la
9% Cumple
P noma.
Cuenta con centificado de disposician final de RCDs. 9% Cumple Cumple, cuenta con certificado de disposicion final de RCDs.
Cuenta con el plan de gestion de residuos de construccidn y demolicidn, registrado ante [a entidad ambiental competente. c Cumple, cuenta con el plan de gestion de residuos de construccidén y demolicidn, registrado ante |a
9% umple . .
P entidad ambiental competente.
Cuenta con gestor aprobado para disposicion final de RCDs. 9% Cumple Cumple, cuenta con gestor aprobado para disposicion final de RCDs.
Utilizan transportadores de RCDs inscritos ante la entidad ambiental competente, cumple con los parametros normativos para su movilizacion. o Cumple Cumple, utilizan transpartadores de RCDs inscritos ante |a entidad ambiental competente, cumple
con los parametros nomativos para su movilizacion.
Los residuos se clasifican y acopian en lugares seguros. o5 Cumple Cumple, los residuos se clasifican y acopian en lugares seguros.
TOTAL 87%




Informe de Conformidades y No Conformidades
Evaluacion de Impactos Ambientales
Corte: Febrero 2024

fg*za. Universidad deI
& gg Rosario

COMPOMNENTE SUELO - MANEJO DE MATERIALES E INSUMOS 100% CALFL DBAERVACIONES
La mezcla de concreto yf'o mortero se realiza y/o se recibe sobre un contenedor o superficie que impida el contacto directo con el suelp. Cumple, la mezcla da concreto yfo mortero se realiza y/o se recibe sobre un contenedor o superficie
1% Cumple - i
P que impida el contacto directo con el suelo.
El espario piblico se encuentra libre de acopio de materiales de construccion, parquen de vehiculos de carga y RCDs por mas de 24 horas. . ol Cumple, el espacio piblico s encuentra libre de acopio de materiales de construccion, parqueo de
P vehiculos de carga y RCDs por mas de 24 horas.
Los materiales del almacen se encuentran organizados y acopiados adecuadamente, sin generar obstaculas en frentes de obra y/o zonas de transito peatonal y vehicular. Cumple, los materiales del almacén se encuentran organizados y acopiados adecuadamente, sin
1% Cumple . . .
P generar abstaculos en frentes de obra y/o zonas de transito peatonal y vehicular.
Los insumos de acero estan en su patio de almacenamiento, o en frentes de obra sislados del contacto directs con el suelo. - cumole Cumple, los insumos de acero estan en su patio de almacenamiento, o en frentes de obra aislados
P del contacto directo con el suelo.
La formaleta y parales se encuentran apilados y aimacenados de forma organizada, sin impedir [a libre movilidad del personal. Cumple, la formaleta y parales se encuentran apilados y almacenados de forma organizada, sin
1% Cumple A "
impedir | libre movilidad del personal.
Las camillas y estibas se encuentran apiiadas, organizadas, cubiertas, en zonas duras. 1% Cumple Cumple, las camillas y estibas se encuentran apiladas, organizadas, cubiertas, en zonas duras.
Cuentz con un lugar de acopio seguro de sustancias quimicas, son almacenadas segun su compatibilidad y cuenta con las respectivas hojas de seguridad. - C Cumple, cuenta con un lugar de acapio seguro, son almacenadas sagin su compatibilidad y cuenta
umple . .
P ton las respectivas hojas de seguridad.
Los trabajadores dejan su lugar de trabajo organizado al terminar sus actividades diarias. Mo cumple, los trabajadares no dejan su lugar de trabajo organizado 2| terminar sus actividades
% -
diarias.
Los trabajedores mantienen en condiciones de orden, aseo y limpieza sus cuartos de cambio o almacenamiento de articulos persenales, - e Cumple, los trabajadores mantienen en condiciones de orden, aseo y limpieza sus cuartos de cambio
umple ) .
P 0 almacenzmiento de zrticulos personales.
TOTAL i34




Informe de Conformidades y No Conformidades
Evaluacion de Impactos Ambientales
Corte: Febrero 2024

Universidad del

Rosario

COMPONENTE FLORA'Y FAUMNA - MANEJO DE FLORA Y FAUNA 100% CALFL OBSERVACIONER
Las zonas blandas y arborizadas se encuentran libres de materiales de construccion, maquinaria, equipos y RCDs. ) Cumple, Las zonas blandas y arborizadas se encuentran libres de materizles de construccion,
B Cumple maguinaria, equipos y RCDs.
Los individuos arbdreos a intervenir por el proyecto cuentan con permiso de tala, poda segun aplique. - Cumple, los individuos arbdreos a intervenir por el proyecte cuentan con permiso de tala, poda
Cumple seglin aplique.
Los individuos arboreos dentro del AlD, cuentan con cerramiento en tela azul de proteccion ambiental 2 1 metro de zltura y distancia del tronco del arbal. No aplica, criterie de evaluacien no requerido y/o aplicable dada la etapa y/o naturaleza de
M4 No Aplica
proyecto.
Los individuos arbareos se encuentran sin afectaciones mecanicas producte de |a ejscucion de 2 obra, 5% c Cumple, los individuos arboreos se encuentran sin afectaciones mecanicas producto de |2 ejecucién
umple de I3 obra.
Se da un manejo adecuado a los residuos producto de actividades de manejo de vegetacion y tala. 25 c Cumple, s& da un manejo adecuzdo a los residuos producto de actividades de manejo de vegetacion
umpie ytala.
TOTAL 100%
COMPONENTE SOCIOECONOMICO 100% CALIFL OBIERVACIONER
El proyecto cuenta con el Plan de Manejo de Transito, dada |2 etapa constructiva del proyecto. 08 Cumple, el proyecto cuenta con el Plan de Manejo de Transito, dada 3 etapa constructiva de
: Cumple proyecto.
TOTAL 100%
% DE CUMPLIMENT( TOTAL DE LA DERA EN INIPECCIIN AMBENT AL INICIAL 85%
% de Cierre de

Hall bierto | Halla: d
allazgos abie allazgos cerrados Hallazgos

) 3 33%

EXCELENTE 100%
BUENO 80%
REGULAR 60%
MALD 50%
DEFICIENTE 0%




Informe de Conformidades y No Conformidades f% b e i
mversu a e

Estado de Incidencias. Control Supervisidon Técnica ﬁ;ﬁ Rosario
Corte: Enero 2024 f

Incidencias
Criticidad
Abiertas ® Menores Intermedias ® Mayores ® Criticas
2 (33% 4 (67%) 0 (0%) 0 (0%)
Vensdas @® Menores Intermedias @ Mayores @ Criticas
1(10% 9 (90%) 0 (0%) 0 (0%)
Cerradas ® Menores Intermedias ® Mayores ® Criticas
112 (24%) 353 (74% 10 (2% 0 (0%
Otras @ Preventivas ® Positivas

21 (18% 88 (82%)



Informe de Conformidades y No Conformidades
Estado de Incidencias. Control Supervision Técnica
Corte: Enero 2024

611 6 10

Abiertas

N
~J
o
o
—
-
o

Proyecto
/Etapa

Nombre de pre - Fecha Fecha Fecha

Codigo » incidencia Unidad estructural ¢  Localizacion creacion &  Criticided +  Estado limite ¢ atendida ¢ Bitacora Acciones Ver

611 ENSAY0S DE CONCRETC Mistral Torre | Laboratorio 12/01/2024 Abierla 27/01/2024 0 1 ! 2
Miztra .

801 Revision de Ensayos de Mistral Torre | Genera m a ! e

Coieyiki Mistra

591 Barandas Mistral Salon socia Salon comuna 4/12/2023 Intermedia Abierta 27/01/2024 1 8 : J
Mistra

Reparaciones estructurales Mistral Torre 2 Torre 2 14/12/2023 Intermedia Abierta 27/01/2024 1

Mistra

Vaciado de columnas Mistral Salon social 1 Plataformas 14/12/2023 Intermedia
Miztra

hapé de vigas Mistral Torre 1 Salon comuna 14/12/2023 Intermedia Abierta
Mistra "4



Informe de Conformidades y No Conformidades

Estado de Incidencias. Control Supervision Técnica

Corte: Enero 2024

cédigo
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61

Nombre de pre -

Proyecto
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Mistral
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Mistral
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al

Mis

Mistral
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10
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rior 1
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Torre 2

Torre 2

A nivel general y en
esle C3s0 sereviso en
Interior 4

Fecha
creacién

28/12/2023

-

24N

28/10/20
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=)}

Criticidad ~

Intermedia

Intermedia

Intermedia

Intermedia

Intermedia

Intermedia

Intermedia

Intermedia
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Avance y Cumplimiento General g%% Universidad del
Abril 2024 s34 Rosario




Avance y Cumplimiento General Universidad del

8w
Abril 2024 3524 Rosario

2
Apartamento 41.5m Apartamento 50m?2
Area construida

INEFEle)ie=leile]s M de 41.50 m?

-I EStUdiO Area privada
de 35.5 m?

2 Habitaciones

>DD

Area privada

de 44 m?




Avance y Cumplimiento General Universidad del
Abril 2024 & Rosario




Indicador Evaluacion

Financiera

Aprobado

Modelo Financiero

Evaluacion de Conveniencia y Rentabilidad: Indicadores g#a
Simulacion Escenarios Probables.

Incremento Costo Crédito 10%

Universidad del

S :
ﬁ?g Rosario

Incremento Costos Directos del
Proyecto 10% (COSTOS 66%)

(TEA 19,8%)

VPN S 15.814 Millones S 15.488 Millones $10.179 Millones

TIR 40,40% 40,03% 33,18%
PAYBACK 3.42 Afios 3,42 Ahos 3,42 Ahos

ROI 227,34% 225,86% 199,86%

Aporte Socios S 40.300 Millones

S 40.300 Millones S 41.900 Millones

Financiamiento (Crédito) $69.700 Millones

S 69.700 Millones S 73.100 Millones

Saldo Caja Promedio Mensual

S 2.260 Millones

S 2.176 Millones S 440 Millones

Financiamiento

Aporte Socios
RO

PAYBACK

TIR

VPN

PROYECTO MISTRAL

EVALUACION DE CONVENIENCIA Y RENTABILIDAD AUMENTO DE TASA 10%

(TEA 19,6%)
_— 100% 4
0%
e 100% 1
0%
—_— 99% 1
1%
. 100% 4
: 0%
— —o0 1
1%
—_— 8% a
2%
B INCREMENTO 10% TASA B VARIACION

MODELO FINANCIERO APROBADO

PROYECTO MISTRAL
EVALUACION DE CONVENIENCIA Y RENTABILIDAD
INCREMENTO DE COSTO DIRECTO 10% (66%)

Financiamiento - 5 105%
Aporte Socios gy ¥ 104%

RO —_—— 880 129

PAYBACK a——————————— 100% %A

TR (== 82% 18%A

VPN e B4% (ESSE

W MODELO FINANCIERO APROBADO M INCREMENTO COSTOS 10% (66% ) W VARIACION
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ETAPA 7.
PROCESO DE CIERRE
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A
Grupo de Grupo de Grupo de Grupo de Procesos Grupo de
Procesos de Procesos de Procesos de de Seguimiento y Procesos de
Nivel de Iniciacion Planificacion Ejecucion Control Cierre
Interaccion i T s
entre
Procesos

-
-
______——

Inicio Finalizacion

TIEMPO




Close Breakdown Structure

Soporte y Mantenimiento

Legal }
Verificacion  del
@ Producto (Acta de
Aceptacion)
Revision de
@ clausulas I
Cierre Acuerdo
@ Contractual
(Acta de Cierre Legal)
Y Respaldo del Cierre
Administrativo
Inicio del Contrato de
- l

ol

Pélizas

Calidad o Buen
Funcionamiento

Cumplimiento del
Contrato

Estabilidad de la
Obra

Pago de Sclarios y

Prestaciones Sociales

e Indemnizaciones
Laborales

— )

Construccion J
Entrega de
@ Inmueble y

Bienes Comunes

Notificar Area de
Calidad

Parametrizacion  del
Formato de Revision
(Check List)

1a. Revisidn
Preliminar
2a. Revision |

Preliminar

Liberacion y Cumplimiento

Administrativo

Devolucién Retenciones

(A Contratista)

Actualizar Pélizas del
Contrato de Obra
(Contratista)

Certificacién
Contratista
(Paz y Salvo)

Todo Concepto
Salarial

Pagos de
Seguridad Social

Prestaciones
Sociales

Relacién Trabajadores
del Contrato de Obra

Pazy Salvo
(Casino, Almacén,Dir.obra)

MIN-TRABAJO
(Certificacion)
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Close Down
Acta de Recibo de Obra y Liquidacidon de Contratos *#
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Tt Avrereiy Carrn e
EIGE]D

CELTLEANT
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1 Wbk, Wares 73703 Trtatevcaow | Pk e %2003

G

— o g — ] CUADRO RESUMEN
ACTA DE RECIBIDO DE OBRAS Y LIQUIDACION DE CONTRATO No, el SOUIVAR
CONTRATANTE CONSTRUCTORA BOLIVAR S.A.
NIT 860.513.493-1

REPRESENTANTE LEGAL

REINALDO RINCON LOPEZ

JIDENTIFICACION

€C. 7,216,246

DIRECCION DEL CONTRATANTE

CALLE 134 No. 72-31, EN BOGOTA D.C.

REPRESENTANTE EN OBRA DEL CONTRATANTE

CAMILO |SMAEL GUTIERREZ MANOSALVA

IDENTIFICACION

C.C 79627770

m:ﬂg::v_mwmmmwuwmumnwm- US43 TN O €70 AC1A, DR 38 8138 Cont A 08 Mare Ge CONTRATST CARGO DIRECTOR DE OBRA
r:ﬁ'"?j":ﬁﬁ; e ;:;1;':1‘;;";;"_; CONTRATISTA CONSTRUCCIONES Y CIMENTACIONES MANUALES TG SAS
PR e oo & e NIT 900,599,932-5
v REPRESENTANTE LEGAL Giovanni Alexander Camargo Cipagauta
IDENTIFICACION €.C 80,798,259
DIRECCION DEL CONTRATISTA Cl7Bis#25A17
DATOS CONTRATO (En adelante EL CONTRATO)
. NUMERO CONTRATO / ORDEN DE COMPRA 12780137
e il U & S PROYECTO CUATRO VIENTOS MISTRAL NO Vis
_— o T : , — DIRECCION - CIUDAD PROYECTO Cll. 19 N° 68d-20 Zona Industrial Montevideo, Bogotd.
T —— 0BIETO CONSTRUCCION MICROPILOTES TORRE GRUA INTERIOR 4
— = = DURACION DE LA OBRA 100 IFecha inicio: Wednesday, March 22, 2023 Fecha finalizacién: Friday, June 30, 2023
: FECHA DE FIRMA DEL ACTA 04/03/2024
0 POURAS . _ ki s PRIMERA: EL CONTRATANTE representado por las personas enunciadas en el cuadro resumen de esta ACTA, recibe las obras contratadas de manos del CONTRATISTA,
“:‘ — T =5 SRS totalmente terminadas y a satisfaccion.
= ) S SEGUNDA: Que del valor total del CONTRATO queda un SALDO FINAL DE RETEGARANTIA pendiente por cancelar a EL CONTRATISTA, el cual se encuentra sefialado en
[ios SO TR

[FEmemna ¢

R A —
c.conmanase

[re et ts tozm:

loeo seeniz s

FARILS o v e b5 OO |93 AWk e ayarien el 0y 40 hse o i 0 =228 ALTA,

[commTmL Coon ¥ B AT MARIALES T Aa

7@

PAZY SALVO

s, Gonscion v oo

i

1 BURRTAMENTO 0 CONON

[CAMI tevars GurTHRAEE MARGARLUA
crmeme

T Tr—— ks s
CeLUARIN .

el siguiente cuadro de esta ACTA Y, que sera devuelto al CONTRATISTA en un plazo de cuarenta y cinco (45) dias siguientes a partir de |a entrega de las polizas actualizadas.

CINCUENTA 00/100

VALOR TOTAL CONTRATADO 1 S 61,943,550.00
Anticipo pagado 2

Anticipos amortizados 3 $ -
Amortizacion por aplicar 4 (2-3) S -
Otro si al contrato IApli(t‘): NO Il ] 5

CONCEPTOS:

VALOR FINAL CONTRATO SESENTA Y UN MILLONES NOVECIENTOS CUARENTA Y TRES MIL QUINIENTOS 6 (145) $ 61,943,550




Universidad del

Close Down Rosario

Acta de Recibo de Obra y Liquidacidon de Contratos

COADRO RESUMTH W I

iameir

A N |RETENCION EN GARANTIA (%) 7 8%
L CUATRO MILLONES OCHOCIENTOS TREINTA Y DOS MIL

= = Valor Retegarantias del contrato 8 $ 4,832,082.79
TR 7 oA OCHENTA Y DOS 79/100
RGN Descuentos aplicados a Retegarantias AplicG: st NO I X | 2 $ =
Amortizacidn por aplicar 10 (4) s %
CUATRO MILLONES OCHOCIENTOS TREINTA Y DOS MIL
SALDO FINAL DE RETEGARANTIA OCHENTA Y DOS 79/100 11(8-9-10) $ 4,832,082.79
PARAGRAFO 1: DESCUENTOS APLICADOS A LA RETEGARANTIA:
[T T O T | Wisbarabny Ware 72,703 o tnean e Frokn, Ve 36, 3003
FEcr BEr GELACT oy
[PRIVERA: . CONTRATANTE represestaco por RS Der s0n3s enuncadis 6N & CUIAD res Umen o6 853 ALTA, recDe 8 02038 CONT RIS de Manoe del CONTRATISTA
lotabew i toorinalad y & satstaccisn.
B e R T T T e PARAGAFO 2: EL CONTRATISTA declara expresamente reconocer y aceptar los valores y conceptos aplicados como descuentos a la retegarantia, motivo por el cual declara no tener inconformidades o
] T 0 | diferencias frente a ello, y en vitud de tal aceptacion suscribe de forma libre y voluntaria Ia presente ACTA.
: I3 : PARAGRAFO 3: Hace parte integral de esta ACTA, las polizas entregadas y las vigencias las cuales se relacionan a continuacion:
G 3 -
s N W 3 I
[ASEGURADORA SEGUROS GENERALES SURAMERICANA S.A POLIZAS No.  3614068-7 - 0905283-2
= : — GARANTIA % VALOR FINAL ASEGURADO VIGENCIA
i ——— SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES 10%| $ 6,194,355.00 22/03/2023 14/05/2026
7 =
osmnippnoi . ’ s RESPONSABILIDAD CI 20%| S 12,388,710.00 22/03/2023 B6/08/2023
Aoy £l wo [ x " 5
11 — [N 0 CUMPLIMIENTO 20%| S 12,388,710.00 22/03/20236 14/08/2023
oo e o erssnanria e e |+ s ESTABILIDAD DE LA OBRA 20%| § 12,388,710.00 14/05/2023 14/05/2025
[FoNGe 70 T SRR APEADGE A R FAAATIA
CALIDAD DE LOS BIENES ENTREGADOS 20%| S 12,388,710.00 14/05/2023E 14/05/2025

[TERCERA: Con el alcance de las cldusulas precedentes, LAS PARTES declaran haber cumplido con Ias obligaciones derivadas del contrato que es objeto de esta ACTA

POURAS Mo i # S

0 P AR oG mmm  |CUARTA: Los siguientes documentos hacen parte integral de esta ACTA:
T TRV R
sl ¢ ‘Jlmmﬁ:‘ ‘:W'::) a) Las garantias y/o polizas debidamente actualizadas en plazo y valores de conformidad con lo estipulado en el CONTRATO.
o ¢ R Ny
3 s S g
h e oTe e b) El Acta de Liquidacién en SINCO.

En prueba de conformidad |as personas mencionadas suscriben la presente acta en el lugar y fecha indicados en el cuadro resumen,

i s e v 1 paraa i 18 Cutin st Lo B 1, o g ¥ NSS4 0 @ € Flsunt i,

| —_— _— —_— _— —_— L] —_— _— d
l

CONTRATISTA
I contmamsta
I C—r——y —— -
e.conmurse
e 7@
[ i
Giovanni Al der C go Ci
5 oympesenc
o aa  a  aa  aa e aa o ma w 'mm S S e . .. .C 80,798,259 ﬁ
e Represemane ega P
~ G0 AN NS VOPINI) AN CONSTRUCCIONES Y CIMENTACIONES MANUALES TG SAS

[EAMIC riviArL GUITHINEE MARGAALVA T Tr——

[iemeerri PR — 900,599,932-5
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Acta de Recibo de Obra y Liquidacidon de Contratos

CUADRD RESUMIN

iameir

Q ™ CONERATRT T 1
FTVATSEITRTT 8 CARA W1 LONTAL ANTT 5
oo kAN TETRE
o3 SarcTon nf nans
COMTIRICCI DRES ¥ CINENTACINES WAHIALE T8 1A
ST s
Tt Avrereiy Carrn e
EIGE]D

CELTLEANT

AR VTR AT R

ANTE [#preseaLano par 3 Der 50103 ETLTICRUIE 60 & CUIGIT 145 UTEN OF €5 ACTA, FECDE @8 X(38 CONT IAGIS 08 NG 08l CONTRATISTA,
ictaiom ot secrinaskas y 2 satstuccisn,

[SESUNDA: Do 0ol vak 1l i CONTRTT O spavein Un SALDD FINAL. DE FUE TEGARANT 1A parhorte por Cancunar & EL CONTRATISTA. & 401 40 Greueris snamao on
o/ sigumrie cuata 0% walh ACTA 1, g6 s Beniaiic ol CORTRATISTA 60 un SISE0 S0 CUAOnta § 903 {45) dias Squenivs 3 Sari O & envogs o s pilzas Bctualzaces

TOTAL CONTRATADD. T s Sesaazoo |

: Fecha Impresion 04/03/2024 09:07
T o I : I cha Impresi /03/
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Empresa Constructora Bollvar Bogota S.A.
NIT 86805134931

Direccién  Calle 134 No. 72 - 31

Teléfono 6258330

Cludad Bogota

Fecha y hora de impresion: 04/03/2024 11:48 am

DEVOLUCION RETENCIONES No. 4 CONTRATO No. 12780137

— Contratista
Contratista: CONSTRUCCIONES Y CIMENTACIONES MANUALES TG SAS NIT/CC: 800599932-5
Direccion: CRS7 17 36 Teléfono: 3102416002
Ciudad: Bogota
— Acta Devolucién Retenciones
Proyecto: Cuatro Vientos - Mistral NO VIS
Tipo Contrato: OBR Mano de Obra Estado: Aprobada
Cont. Descrigcion: CONSTRUCCION MICROPILOTES TORRE GRUAINTERIOR 4 Vr, Contrato. 61,543,550.00
N° Factura: 12780137-4 Acumulado: 61,543,550.00
Fecha Factura: 26/12/2023 Saldo 0
Fecha Acta: 26/12/2023 Fecha Vcto: 03/01/2024
Des. Contrato:
Devolucién Retencion Garantias 4,832,082.79 O n
Retencion de Anticipos 0.00 I o 7 °
Devolucion de Retenciones
Valor cheque 4.832,082.79

SON: CUATRO MILLONES OCHOCIENTOS TREINTA Y DOS MIL OCHENTA Y DOS PESOS CON 79 CENTAVOS

' (HEATACIONE

gk o AL

Vo.Bo Contratante Contrafista

Consftructora tolivar Bogota SA. P-AANOALEé .‘rG SA‘S' TR o
Elaboracion Programacion Aprobacién
ERIKA JULIETH LEON RAMOS CAMILO ISMAEL GUTIERREZ MANOSALVA CAMILO ISMAEL GUTIERREZ MANOSALVA

26/12/2023 11:21 am 17/01/2024 02:47 pm 17/01/2024 02:47 pm




Cudad y Fechia de Expedkidn [Potzn Joocumenta
BOGOTA D.C., 09 DE ABRIL DE 2024 3614068-7 15661406

TRtermadian o |Cédiga. oficina Referencia e Paqo
YA NI HERUANOEE UMDGA 133914 | 2618 01215561400

TOMADOR

T Raxdn Socal y/o Nombres y Apelidos
9005999125 CONSTRUCCIONES Y CIMENTACIONES MANUALES TG SAS

SEGURO DE CUMPLIMIENTO A FAVOR DE PARTICULARES curamericana _ﬁ?
=
Qudad y Fecha de Expadicién Polza Documento
BOGOTA D.C., 09 DE ABRIL DE 2024 36140687 15661406

TOMADOR

Intermediario r,odusn Ofkina erencia 300
NEYLA WIDITH HERNANDEZ QUIROGA 33914 2618 01215661406
Raz0n Sodal y/o Nombres y Apelidos

NIT
2005999325 CONSTRUCCIONES ¥ CIMENTACIONES MANUALES TG SAS

I Telfona

Direccién Cudad
CR75 %21 C140FC 303 BOGOTA D.C. 5254996

Direcoidn

Gudad TeRfono
CR 75 # 23 C 14 OFC 303 BOGOTA D.C

5254995

GARANTIZADO

N Nambres y Apelidos

5005899325 CONSTRUCCIONES Y CIMENTACIONES MANUALES TG SAS
BENEFICIARIO Y/O ASEGURADO

i T e T Ao

8605134931 CONSTRUCTORA BOLIVAR BOGOTA S A

COBERTURAS DE LA POLIZA

COBERTURA FECHA INICIAL  [FECHA VENCIMIENTO |VALOR ASEGURADO | PRIMA
CALIDAD O BUEN FUNCIONAMIENTO Ua-MAR-2024 04-MAR-2026 12.368,710,00 3,00
CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO 22-MAR-2023 14-AG0O-2023 12.368.710,00 0,00
ESTABILIDAD DE OBRA 04-MAR-2024 04-MAR-2026 12,368.710,00 -3,00
PAGO DE SALARIOS PRESTACIONES SOCIALES E INDEMNIZACIONE S LABORALES 22-MAR-2023 14-MAY-2026 6.194.355,00 0,00
VIGERCIA TEL SEGURTY JVIGENUIR TET MUVIFITERTL 1 VO PRIMA STV IVA 1 LR, TRPUES TOS TIVA) 1 TOTAL A TEVIIVER

“Dewde Fiasta Thas | De Hasta 6 51 &7
22-MAR-2023| 14-MAY-2026 | 755 |09-28R-2029 14-MaY-2026

VALOR A DEVOLVER EN LETRAS
SIETE PESOS M/L

Documents 0e- lvm As=qurado Movimento l(-‘nma Anual
S0

Total Valor Asequredo
MODIFICACTON VALORABLE CON DEVOLUCTON DE PRIMA $130.181

$24.777.420,00

SOMOS GRANDES CONTRIBUYENTES. FAVOR NO EFECTUAR RETENCION SOBRE EL IVA
LAS PRIMAS DE SEGUROS NO ESTAN SUIETAS A RETENCION EN LA FUENTE DECRETO REGLAMENTARIO 2509/85 ART. 17. AUTORRE TENEDORES RESOLUCION N® 009361

103 - NEGOCIOS MEDIANA Y PEQUENA EME
RANO | PRODLCTO CFICINA | UISUARIO OPERACION | MosEDA COASEGURO
012 | NDX | 2618 [o740m2 16 PESO COLOMBIANG | DIRECTO
— v = I\ i\
V4
- s
FIRM

FIRMAALTORIZASE (A TOMADOR

l TMERO POLIZA LIDER luocwmo COMPARIA LIDER

PARTICIPACION DE INTERMEDIARIOS
CODIGO [NOMBAE DI 5 [CPACION [PRIMA
NEYTA 3y ROGE EGURTR ER AFERTCR X RDFPERDTIN

Ferntreacon Iniz

3 0% 13 croforma

CODGO O AUSLLADO oL122021 ] 05 I F+13-16-0012-055
COOTGO XOTA TECWICA | 25/06/2017 1 13- 18 [ NT-F 1 5 1 N-01-012-010
i
!. TEXTOS Y ACLARACIONES ANEXAS
£ NRO. DE CONTRATO 12780137.
E' AMPARAR EL PAGO DE LOS PERJVICIOS DERIVADOS DEL INCUMPLIMIENTO
DE LAS OBLIGACIONES CONTENIDAS EN EL CONTRATO NRO. 12780137,
13]  CUYO OBIETO ES CONSTRUCCION MICROPILOTES TORRE GRUA INTERIOR
2| 4ENELPROYECTO CUATROVIENTOS - MISTRALNO VIS,
| -
I NOTA ACLARATORIA!: LA VIGENCIA DEL AMPARO DE CALIDAD Y ESTABILIDAD
DE LA OBRA ES DE DOS (2) AA-OS CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA EN
QUE SE SUSCRIBA EL ACTA DE RECIBO FINAL DE LOS TRABAJOS CONTRATADOS.
*E-QBIETO DE LA MODIFICACION;
B EECTOS OE F&KWYOH " DRI FROTE i S e AT £ SECURDS CENERALES Suw%z’ﬁ.‘fﬁ
%&l‘::;(c’ 93-% RESPONSABLE DE INPUESTOS SOBRE LAS VENTAS REGIMEN COMUN

SEGUROS GENERALES SURAMERICANA 5.4 - CLIENTE W surameriana.com Pagina 1

Viai 00

TEXTOS Y ACLARACIONES ANEXAS B
MEDIANTE EL PRESENTE DOCUMENTO Y CONFORME CON ACTA DE RECIBIDO DE OBRAS Y
LIQUIDACIACN SE AJUSTA LA VIGENCIA.

PARA E75CTOS DE QUALQUIER NOTIFICACION LA I T e SEGURDS GENERALES SURAMERICANA 5.A.

DIRECCION DE LA COMM T 830903 3079
CARRERA 11 # 93— FESPONSABLE DF INSUESTOS SOBRE LAS VENTAS REGIMEN COMIN
B0GOTAD.C

SEGUROS GENERALES SURAMERICANA S.A = CLIENTE - VWS UM COm Pa gina 2

Universidad del

Rosario

Garantias

y
Pdlizas



CONSTRUCCIONES Y CIMENTACIDNES
e F MANUALES TG SAS

NIT. 300599 9225

Bogota 14 de junio 2023.

Senor:

PEDRO NEL LANDAZURI
CCNo:5.226.127

Ciudad.

ASUNTO: TERMINACION DE CONTRATO

Por medio de la presente queremos informarle que damos por terminado el
contrato laboral a partir del dia de hoy 14 de, junio del 2023 debido a la terminacién
de contrato ejecucién de micropilotes torre Grua 4 Interior 4 Proyecto Cuatro
vientos Mistral ubicado en Bogota queremos agradecer por la prestacion de sus
labores y le informamos que todas sus prestaciones laborales y salariales se le
pagaran dentro del tiempo establecido por la ley.

y [ 2
MANY
EG i 00 <99 93~ zv
/"‘ P4 o CRREEEE A M)LI t@nckﬂf >
Pé e 6'7’7,611
Giovanni Alexander Camargo Quien recibe:
Representante Legal Pedro Nel Landazuri R

® Calle 7 Bis# 25 A 17 —Bogota, D.C
® Tel.: (806) 937 0768 @ Cel.: (+57) 310 241 6002
@ cimentacionesmanualestg@gmail.com

CONSTRUCCIONES Y CIMENTACIONES
MANUALES TG 5AS

NIT. 900.999.9325

Bogota 15 de junio 2023.

Serior:

ORLANDO ARLEY RENDON
CCNo0:1.000.933.834
Ciudad.

ASUNTO: TERMINACION DE CONTRATO

Por medio de la presente queremos informarle que damos por terminado el
contrato laboral a partir del dia de hoy 15 de, junio del 2023 debido a la terminacion
de contrato ejecuciéon de micropilotes torre Griia 4 Interior 4 Proyecto Cuatro
vientos Mistral ubicado en Bogota queremos agradecer por la prestacion de sus
labores y le informamos que todas sus prestaciones laborales y salariales se le
pagaran dentro del iempo establecido por la ley.

—— =
%\ TS ) OOBNTHIOE
MANUALES 76 SAS
/—J 3G NI" ANf 595 G32-F
o(loabo (2endon

Giovanni Alexander Camargo Quien recibe:
Representante Legal Orlando Arley Rendon

(® calle 7 Bis# 25A 17 - Bogota, D.C
& Tel.: (608) 37 0768 @) Cel.: (+57) 310 241 6002
@ cimentacionesmanualestg@gmail.com

Universidad del

Rosario

Carta — Terminacion
del Contrato



CONSTRUCCIONES Y CIMENTALCIONES
MANUALES TG SAS

NIT. 900.999.902.5

CERTIFICADO PAZ Y SALVO TRABAJADOR

En la presente certificacion se consta que los empleadores quedan a paz y salvo
con el sefior PEDRO NEL LANDAZURI RIVERA con CC. No.5.226.127 de
Barbacoas (Narifio) cargo de Operador de Obra por concepto de salarios, horas
extras, recargos nocturnos, descansos dominicales, intereses sobre cesantias,
vacaciones, prima. La empresa CONSTRUCCIONES Y CIMENTACIONES
MANUALES TG SAS con Nit. 900.599.932-5, no adeuda cifra por ningtin concepto
relacionado con salarios y prestaciones sociales.

Para constancia se firma a los catorce (14) dias de junio del 2023

Cordialmente.

7\ CRSTRICCONE  CRERTACOAR
MANUALES 76 SAS
L—JE W0 99y 9324

Giovanni Alexander Camargo Pedro Nel Landazun R 57

Representante Legal Trabajador

alle 7Bis#25A 17 - Bogota, D.C
l.: (606) 937 0768 (&) Cel.: (+57) 310 241 6002

clmentacionesmanualestg@gmei).com

Pe drenel bey b2 da Zu[{}L

CONSTRUCCIONES Y COOIMENTACIONES
MANUALES TG SAS

NIT. $00.590.9352-5

CERTIFICADO PAZ Y SALVO TRABAJADOR

En la presente certificacion se consta que los empleadores quedan a paz y salvo
con el sefior ORLANDO ARLEY RENDON con CC. No.1.000.933.834 de Bogota
cargo de Operador de Maquina Obra por concepto de salarios, horas extras,
recargos nocturnos, descansos dominicales, intereses sobre cesantias,
vacaciones, prima. La empresa CONSTRUCCIONES Y CIMENTACIONES
MANUALES TG SAS con Nit. 900.599.932-5, no adeuda cifra por ningtin concepto
relacionado con salarios y prestaciones sociales.

Para constancia se firma a los quince (15) dias de junio del 2023

Cordialmente.

VONRIAE
wmumﬁ IS T6 S48
: n -m\ 99 W37
f \o'\ do ?G"M
Giovanni Alexander Camargo rlando Arley rendon
Representante Legal Trabajador

@ Calle 7 Bis # 25A 17 - Bogola, D.C
& Tel:(608) 937 0788 (@ Cel.: (+57) 310 241 6002
@ cimentacionesmanualestg@gmail.com

Universidad del

% Rosario

Certificaciones
Paz y Salvo



(TNSTRISTIONSS ¥ OUENTATINES
NRLALISTE 545 LIQUIDACION FINAL DE PRESTACIONES SOCIALES LIQUIDACION FINAL DE PRESTACIONES SOCIALES . .
Universidad del
NOMBRE: PEDRO NEL LANDAZURI RIVERA c.CN* 5.226.127 ®
NOMBRE: ORLANDO ARLEY RENDON CAICEDO C.CA° 1.000.933.834
FECHA DE INGRESO: 23 MAYO DE 2023 FECHA DE RETIRO: 14 JUNIO DE 2023 Ro S a r I o
MQOTIVO: TERMINACION DE OBRA EJECUCION DE MICROPILOTES TORRE GRUA PROYECTO CUATRO FECHA DE INGRESO: 22 ABRIL DE 2023 FECHA DE RETIRO: 15 JUNIO DE 2023
VIENTOS MISTRAL MOTIVO: TERMINACION DE OBRA EJECUCION DE MICROPILOTES TORRE GRUA PROYECTO CUATRO VIENTOS
MISTRAL
Le corrresponde al trabajador por los siguientes conceptos:
Le corrresponde 3l trabajador por los sigui conceptos:
A) CESANTIAS
Liquidacion Bajo Ley 50 A) CESANTIAS
23 X $ 1.740.60500 $ 111.205 Uquidacion Bajo Ley 50
360 55 X $ 1.490.506,00 $227.731
260 '
B) INTERESES SOBRE CESANTIAS B) INTERESES SOERE CESANTIAS
23 X $111.205,38 X 0,12 $ 853 55 X $227.731,47 X 012 $4.175
360 360
C) VACACIONES
C) VACACIONES 55 X $ 1350.000,00 $103.125
23 X $ 1.600.000,00 $51.111 230
720
D) PRIMA DE SERVICIOS
D) PRIMA DE SERVICIOS 55 X § 149060600 $227.731
23 X $ 174060500 $111.205 360 Li .d 1A d
360 E) SALARIOS qU| aC|0n e
E) SALARIOS $0
$0 F) OTROS - H
F) OTROS Por Concepto de OCMINICALES Y FESTIVOS $0 Presta CIO nes SOCIa Ies
Por Concapto de DOMINICALES Y FESTIVOS $0 Por Concepto de SUB. TRANSPORTE $0
Par Concepto de SUB. TRANSPORTE $0 Por Concepto de SUB. TRANSPORTE PENDIENTE $0
Por Concepto de SUB. TRANSPORTE PENDIENTE $0 Por Concepto de INDEMNIZACION $0
Por Concapto de INDEMNIZACION $0 SUB-TOTAL $ 562.783
SUB-TOTAL $274.374 SEBBORER )
DEDUCCIONES
Del Sub-total que precede el trabajador autoriza a los'siguientes Descuentos
Del Sub-total que precede el trabajador autoriza a l0s siguientes Descuentos 1) Prestamo de la Empresa 3 0
1) Prestamo de Iz Empresa $0 2) Otras Deducdones $0
4)Otnds Daddaniones $0 3) Descuento Pension $0
3) Descuento Pension $0 4) Descuento Salud $0
4) Descuento Salud $0 TOTAL DEDUCCIONES $o
TOTAL DEDUCCIONES $0
NETO A RECIBIR $562.763
NETO A RECIBIR $274.374
- » p ! liquidaci ] | 8 r valor de $ 562.763 se
i ok e o conlioe & SN 0V Bcn s T DD B ks RS BT BB e e i o e LR N kA TENCAONE UAMISALE T8 BAS T
€00.599.932 -5 se encuentra a Paz y Salvo por todo concepto de salarios, incemnizacionas, prastaciones 800.599.952 -5 se encuentra a Paz y Salvo por todo concapto da salarios, indemnizaciones, prestaciones
legales y Extrajagales causados a su favor por 10s servicios p Firmado en ¢ ia 2 los 30 dias legales y Extralggeles causades a su favor por los servicios prestados. Firmade en constancia a los 30 dias
del mes de del mes de —
POR EM POR EL TRABAJADOR ¢ FOREM PORELTRARAI S
PC Clroﬂ d {(7”7 Q’da/" O( londo Peadon
CoN \\ % \\ CoN & Lll lrL.’. C.CN" C.CN°
RS : Sesieren




CONSTRUCCIONES Y CIMENTACIONES MANUALES TG SAS CONSTRUCCIONES ¥ CIMENTACIONES CONSTRUCCIONES Y CIMENTACIONES MANUALES TG SAS CONSTRUCCIONES ¥ CIMETACIONES
NIT 900.599.932-5 T MA‘\E_AE]‘IEI §A§ NIT 900.599.932-5 ? m’:ﬁ:ﬁ 848
RECIBO DE PAGO NOMINA DEL 16 AL 31 DE MAYO 2023 E RECIBO DE PAGO NOMINA DEL 16 AL 30 DE ABRIL 2023 1
NOMBRE: PEDRONEL LANDAZURI RIVERA SUELDO $ 1.600.000 NOMBRE: JAMER ALFONSO RAMIREZ SUELDO $ 1.160.000
DEVENGADOS DEDUCCIONES DEVENGADOS DEDUCCIONES
Dias Dias
SUELDO 15 800.000{SALUD 32.000 SUELDO 7 270.667|SALUD 10.827
AUX TRANSPORTE 15 70.303|PENSION 32.000 AUX TRANSPORTE 7 32.808|PENSION 10.827
TOTAL DEVENGADO 870.303| TOTAL DEDUCCIONES 64.000| TOTAL DEVENGADO 303.475|TOTAL DEDUCCIONES 21.653|
NETO A PAGAR 806.303 NETO A PAGAR 281.821
RECIBI : ?e Al@n 2./ la»; leZ UT? RECIBI , %@Fﬁ 7
CCN =216 |21 F CCN 45672215
R 4
CONSTRUCCIONES Y CIMENTACIONES MANUALES TG SAS Wﬁm mmmm\fs
CONSTRUCCIONES Y CIMENTACIONES MANUALES TG SAS CONSTRUCCIOAES Y OIMENTACIONES NIT 900.599.932-5 " 23
NIT 900.599.932-5 ., MANUALES TG 54S RECIBO DE PAGO NOMINA DEL 01 AL 15 DE MAYO 2023
RECIBO DE PAGO NOMINA DEL 01 AL 15 DE JUNIO 2023 5] )
NOMBRE: JAMER ALFONSO RAMIREZ SUELDO $ 1.160.000
NOMBRE: PEDRONEL LANDAZURI RIVERA SUELDO $ 1.600.000
DEVENGADOS DEDUCCIONES
DEVENGADOS DEDUCCIONES Dias ——
Dias SUELDO 15 580.000(SALUD 23.20
SUELDO 15 800.000/SALUD 32.000 AUX TRANSPORTE 15 70.303|PENSION 23.200
AUX TRANSPORTE 15 70.303|PENSION 32.000
TOTAL DEVENGADO 650.303| TOTAL DEDUCCIONES 45.40«1
TOTAL DEVENGADO 870.303| TOTAL DEDUCCIONES s4.oool 2
. NETO A PAGAR 603.90

Recibo de Pago



Comprobantes Bancarios de Pago a Trabajadores

Comprobante de Tra cién

Desctipcidn de ba Tranaaccion :
Empresa:

Usuario:

Origen de fos fondos :

Dastino de los fondos @
Transacclon:

Monta:

Descripaién:

Fecha:
Hora:

Nimere de documento:

Banco
DAVIVIENDA
DAVIVIENDA
DAVIVIENDA
DAVIVIENDA
DAVIVIENDA
DAVIVIENDA
DAVIVIENDA

DAVIVIENDA

DAVIVIENDA
DAVIVIENDA '
DAVIVIENDA
DAVIVIENDA
DAVIVIENDA
DAVIVIENDA
DAVIVIENDA
DAVIVIENDA

2171242023 15:42:36

CONSTRUCCIONES Y CIMENTACIONESMANUALES TG SAS
GIOVANNI ALEXANDER CAMARGO CIPAGAUTA

CUENTA DE AHORROS

e hatl X I3

Page de Nominas
$ 13.184.534,00
Pago de Nominas

21/12/2023
15:42:04

56382906

Tipe Destino
DAVIPLATA
DAVIPLATA
DAVIPLATA
DAVIPLATA
CUENTA DE AHORROS
CUENTA DE AHORROS
CUENTA DE AHORROS

DAVIPLATA

CUENTA DE AHORROS
CUENTA DE AHORROS
CUENTA DE AHORROS
CUENTA DE AHORROS FIJODIARIO
CUENTA DE AHORROS
CUENTA DE AHORROS
CUENTA DE AHORROS
CUENTA DE AHORROS

Némero Dastino Titelar
¥EIFew2823 EDGAR RIVEROS
Fea¥222630 GABRIEL CASTRO
s3=xx20657 OSCAR MOLANO
¥ww»220657 OSCAR MOLANG

*EAuMxa~1883 EDWIN DAZA
IU!’!III"IO] WLD‘ME CORREA
syrenan*2673 IBETTE SALAZAR

#eandn3467 CIRO NiNO

FAASERL24719 J0SE YERENA
GraenweeT933 JUAN GUZMAN
TEFTRRVED247 LUIS CARRERO
Sx4axm=5776 MANUELA TABORDA
mEEraxxe«13310RLANDO RENCON
TawwEEI¥E123 PEDRC LANDAZURT
aeiamxxe8123 PEDRO LANDAZURI
FREEFRII5792RODOLFO SANTIESTEBAN

-

Valor

$ 1.288.274,00
$ 778.688,00
$ 896.233,00
$122.072,00

5 1.174.046,00
$ 475.540,00

$ 1.205.342,00

§ 921.470,00

$1.325.947,00
$ 977.508,00
$ 895.713,00
$ 461.695,00
$ 676.318,00
$ 498.160,00
$ 274.374,00
% 1.213.154,00

f%% Universidad del
3534 Rosario

‘0% DAVINMIENDA

Estado
Pago Exitaso ¢ w :K::T
Pago Exjtose f i
Pago Exitoso 304
Pago Exitoso \‘ L &

Pago Exitoso M‘F" @ =
Pago Exitoso @\ L%
Pago Exitoso é«HF’ lo

RECHAZADA POR
Pego Rechazado FONDOS
lNSUFICZENTESIOOls

Pago Exitoso oS D

Pago Exioso Ao xvelic N

Pago EXi0S0 Ly el dh Lda‘

Pago ExRtoso B C"’ =

Pago Exitoso ol

Pago Exitoso A

Pago Exitoso v Sruh

Pago Exitoso 7} Hod.



Comprobantes Bancarios de Pago a Trabajadores

Comprobante de Tra <ion
Facha: - 21/12/2023 15:42:36
Descripeitn de I Transaccidn:
Empresa: CONSTRUCCIONES Y CIMENTACIONESMANUALES TG SAS
YUsuario: GIOVANNI ALEXANDER CAMARGO CIPAGAUTA
Origen de los fondos 1
Tipo de producto: CUENTA DE AHORROS
Numero de producto: ANFENROSSEEGY IS
Deastino de 1os fondos
Transsccian: Pago de Nominas
Manto: $ 13.184.534,00
Descripcién: Pago de Ndminas
Fechat 21/12/2023
Hora: 15:42:04
NaGmere de documanto: 56382906

Banco Tipe Destino Nimero Dastine Tiular
DAVIVIENDA DAVIPLATA FEAEN*2B2Z3 EDGAR RIVEROS
DAVIVIENDA DAVIPLATA =*¥ww=2630 GABRIEL CASTRO
DAVIVIENDA DAVIPLATA *Easmr0557 OSCAR MOLAND
DAVIVIENDA DAVIPLATA TFRIEX=0657 OSCAR MOLANO
DAVIVIENDA CUENTA DE ARORROS wxxsexex1883 EOWIR DAZA
DAVIVIENDA CUENTA DE AHORROS *xxx3xxx4101 GERALDINNE CORREA
DAVIVIENDA CUENTA DE AHORROS FEXIEFXE2673 IBETTE SALAZAR
DAVIVIENDA DAVIPLATA *¥e2xx3467 CIRO NINO
DAVIVIENDA CUENTA DE ANORROS “ERIS9244719 JOSE YERENA
CAVIVIENDA CUENTA DE AHORROS twconsax2933 JUAN GUZMAN
DAVIVIENDA . CUENTA DE AHORROS FE¥rIewx(247 LUIS CARRERO
DAVIVIERDA CUENTA DE AHORROS FIJIODIARIO *EXENRISTT76 MANUELA TABORDA
DAVIVIENDA CUENTA DE AHORROS *xxaweang331 ORLANDO RENDON
DAVIVIERDA CUENTA DE AHORROS weweeewng123 PEDRO LANDAZURI
DAVIVIENDA CUENTA DE AHORRQS sensasnxgy 23 PEDRO LANDAZURI
DAVIVISRDA CUENTA DE AHORRQS wemsarex5792 RODOLFO SANTIESTEBAN

Valor
$1.288.274,00
$ 778.686,00
% 696.233,00
$ 122.072,00
$ 1.174.046,00
$ 475.540,00
$ 1.205.342,00

% 921.470,00

$ 1.325.947,00
$ 977.508,00
$ 895.713,00
$ 451.695,00
$ 676.218,00
$ 498.160,00
§ 274.374,00
$ 1.213.154,00

Universidad del

% Rosario

‘T DAVIVIENTA

Estado Motfvf '
Pago Exitoso
Pago Exitoso mu,j et
Pago Exitoso
Pago Exitoso ?A_\
Pago Exitoso
Pago Exitoso p Lg
Pago Exitoso F)[g
RERAZADA POR
Pago Rechazado FONDOS
INSUFICIENTES|0018
Pago Exitoso e 3
Pago Exitoso e S,
Pago Ex:oso 0\4‘0\ "C—"o‘
P2go Exitoso e
Pago Exitoso A L 3

Pago Exitoso A} %‘
Pago £xitoso % SWad
Pago Exitoso (a"'fi{,aé 5



-

=

Bogota 30 de junio de 2023

CONSTRUCCIONES Y CIMENTACIONES
MANUALES TG S.A.S

[ NIT. 900.599.932-5

CERTIFICADO PAZ Y SALVO TRABAJADOR

En la presente certificacién se consta que los empleadores quedan a paz y salvo con los
trabajadores que laboraron para el contrato obra No. 12780137 en la Obra CUATRO VIENTOS
MISTRAL NO VIS por concepto de salarios, horas extras, recargos nocturnos, descansos
dominicales, intereses sobre cesantias, vacaciones, prima. La empresa CONSTRUCCIONES Y
CIMENTACIONES MANUALES TG SAS con Nit. 900.599.932-5, no adeuda cifra por ninglin
concepto relacionado con salarios y prestaciones sociales.

No | NOMBRE

CEDULA |

| 1 | PEDRO NEL LANDAZURI 5.226.127
2 | ORLANDO ARLEY RENDON 1.000.933.834
3 | JAMER ALFONSO RAMIREZ 1.065.642.215 |
4 | PATERSON CUERO 16.493.480
5 | CARLOS CUERO CUERO 1.023.961.192

Para constancia se firma a los treinta (30) dias de junio del 2023

Cordialmente,

l I/

Giovanni Alexander Camargo
Representante legal

©

) Catrera 57 # 17 - 36 - Bogota. D.C
(© Tel: (601)937 0768 (@) Cel.: (+57) 310 241 6002
@ cimentacionesmanualestg@gmail com

X\ s s

Ag
Sh

Universidad del

Rosario

Relacion de Trabajadores

(Contrato de Obra)
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Estado de Ejecucidon (Costo Actual)

Fecha de Corte:

Fecha de Corte:

D .-.:*%
)

31-AG0O-2023 31-MAR-2024
CAPITULO VALOR Porcentaje TOTALES TOTALES ESTADO
Incidencia
"1 PRELIMINARES 617.782.895 | 0.52% 477.815.044 1.094.111.521 476.328.626 &
"2 MOVIMIENTO DE TIERRAS 1.606.110.206 | 1,36% 151.682.971 1.826.504.478 220.394.272¢—
"3 DESAGUE DE PISO 199.460.122 | 0,17% ; 8.668.595 |- 190.791.527
4 CIMENTACION 24.946.311.292 | 21.07% 14.388.053.999 22.320.827.299 |- 2.625.483.993
5 ESTRUCTURA 40.556.401.152 | 34,25% 1.379.725.637 37.931.024.118 |- 2.625.377.034
"6 INST.HIDROSANITARIAS Y DE GAS 6.085.569.163 | 5,14% 45822611 4.970.310.723 |- 1.115.258 440
_7 INST.ELECTRICAS Y COMUNICACIO 8.436.986.929 | 7,12% 123.706.134 4.864.385.781 |- 3.572.601.147
8 MAMPOSTERIA 5814553995 | 4.91% 5 3.743.176.912 |- 2.071.377.083
9 CUBIERTA 277.421558 | 0,23% ] 10.549.982 |- 266.871.576
10 PARETES 1785025139 | 1,51% ] 632.880.026 |- 1.152.145.113
11 PISOS 1625528522 | 1,37% ] 989.051.710 |- 636.476.812
12 ENCHAPES 53.949.607 | 0,05% I 25.447.464 |- 28.502.142
13 IMPERMEABILIZACIONES 619.750.314 | 0,52% [ 27.034.114 |- 592.716.199
14 CIELORASOS 710.850.130 | 0,60% I 246.166.941 |- 464.683.189
15 VENTANERIA 4395978425 | 3,71% I 1.066.382.332 |- 3.129.596.093
16 CARPINTERIA METALICA 4.021.140230 | 3,40% I 1.067.546.224 |- 2.953.594.006
17 CARPINTERIA DE MADERA 625.700.855 | 0,53% I 360.476.328 |- 265,004,527
18 PORC.SANITARIA GRIFER.REJILLA 101.963.229 | 0,09% I 149.162.645 47.199.416 &
19 APARATOS Y MUEBLES DE COCIN 7912211 |  0.01% ] 1.952.478 |- 5.959.733
20 EQUIPOS ESPECIALES 3.083.010.948 | 2.60% : _ 3.083.010.948
21 CERRADURAS Y HERRAJES 4.944.057 | 0,00% I _ 1 4,944,057
22 ESPEJOS Y VIDRIOS 11.497.147 | 0,01% [ _ 11.497.147
23 PINTURA 1.429.777.030 | 1,21% I 208.412.716 |- 1.021.364.313
24 ALQUILER Y COMPRA DE EQUIPO 2.843.379.746 | 2,40% 176.200.966 2.347.982.318 |- 495.397.429
25 ASEOS Y JARDINERIA 464.116.187 | 0,39% ] 67.196.592 |- 396.919.595
26 GASTOS GENERALES 2217540134 | 187% 439.559.810 2.101.366.445 |- 116.173.689
27 ADMINISTRACION DE OBRA 3.763.853.342 | 3,18% 459622714 3.613.519.212 |- 150.334.131
28 OBRAS EXTERIORES 2110223535 | 1,78% ] 106.984.735 |- 2.003.238.800
30 IMPREVISTO ; 0,00% 2.581.780 32.761.066 32.761.066
60 REPROCESOS } 0,00% 41.067.693 884.992.451 884.992.451
36 AJUSTE DE EXCEDENTES ; 0,00% ; } }
Total Costos Directos 100,00% 17.685.839.357 90.898.875.208 |- 27.517.862.892
14,94% 76,76%
1.661.675.832 ¢

29.179.538.724 |
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Cierre de Contratos - VIS Rosario

[Common | Gwema | Dewsn | TooDGmm | reowheo | Fowrnd | et | M| v | B

hAMO DE OBRA BOMBEQ COMCRETO INT 3 -4 MISTRAL i

OBR Mano de Obra 01/03/2023

2427787 55

MSTRUCCIONES SA3 h.0 S0BR ACA SALCN SOCIAL
fMAMNO DE OERA BOMEBED CONCRETO PROCESC
B

UCTIVO SALOM SCCIAL MISTRAL CUATRO W

T
01/02/2023

3

et

2973913

FORMALETA STEN - ESTRUCT!
TRANSPORTE TRACTOMULA ED T
NOOFRADOS 3.2 158 Transport 01 /0612023
NCOFRADOE SAS ESTELCTURL EDIFICID BIS0HA 0BR Transpories 01/06/2023

AN DE OBRA PARA Sl

0ER Alguilerde Equ 01

(=]

CONSTRUAC, Mano de Obra

AD COMNSTRUCCIONE SR Manc de Cora

0BR Transpories 06/07/2023
M.C.R L0 PLA IFICIS CONIUN OBR Mane deObra 20/07/2023 3041072023
IMano de obra Sobre pisos, cargue de escaleras, enchape I - SR R B -
; & 0BR Mang de Cora 07/08/2023 30/03/2024 438585915861 211.8909.75

STA

gravilla HASTA

359 637.14674

CBR
OBR Mano de Obra

4 enel proyecio QBR Manc de CQbra 13/09/2023
o A S
et e R f i nal Mistral {descuemo 2 I " e
13260128 CM COMSTRUCTORASAS 7 02R Manc de Cora 01/09/2023
CONtratista estructura)
COMNSTRUACABADOS LOSMASAS Soidedurs Pilot CBR 3= [R-C 14/08/2023

AD COMSTRUCCION hMAMO DE OBRA MUR OBR 15/09/2023
LOGISTICA Y SERV OBRT 2010972023
MECC INGENIERIA SAS 01/10/2023

PERFORAGIONES Y MACQUINA o1
= e i REPDSICICN FOR) = _ =
51 | A. FORMAEQUIR o alquiler de Equ 5
A e S nios pusrtas cortafuego por disefic - B s P e T A N Pt o
3 JECC INGENIERIA SAR ! - O 0BR Mang de-Cbra 01122023 30/01/2024 581730473 3747626 COP) | Cerado

Total registros 60
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RQ COMNSTRUCCIOMES Y REMOD
SERVYTECK 5AS

CHD

dor y plurneno

miente Correstive Mini IDB11 COT 960

E

AVJEN 5:A

FULLEQUIPDS ¥ DOTACICNES SAS WAQ Mantenimienta Correctivo 27110/2023 29/12/2023 817,000 972,220 (COF}  Cemado

obra Instalacion dere

3 . 0BR Mano de Cbra 01/10/2023 0 B5.366.186.52 £5.906,168.06 (COP}  Cemado
¥ SLMYRIStro de oiros ma
nimiento comectivo o MAQ Mantenimiente Correstivo 02/11/2023 3 1,181,000 1,405,390 (COP}  Cemado
i e MA&Q Mantenimisnto Correctivo 02/11/2623 = 301,808 1
SLLIHLLD
mantenimiento correctivo de de ronzadora MaQ Mantenimiento Correctivo 02/ 31/01/2024 118600
QUINARIA EQUIPOS COT-0S7
it e aisgmutin MAQ Servicio de Transporte 31 D Cemado
240-23 COT-243-23
L RRECTIVG Martillo rompedor TE 3000- z ; 2 _
HILT! COL e e LB e WAQ Manterimisnto Carrect 3 31/01/2024 Carado
o
PLANTAS Y EQUIPOS D AQ Alquiler o= Maquinaria vy Equipos 1011 31/01/2024 713005747 1
0 Mam o Correct] 7M1/2023 31/0172024 590,382 (COR}  Cemado
MAG Mantenimienta Correctivo 231 31/01/2024 150
Transporie mortero pegs TORRE Transpories 29/ o
ACABADOS Y CONSTRUCCIONES J K SAS. Manc ge Obra Armado de ganchos remate fachada R Mano de Obra 05/12/2023 309482542 22571457
WIPOS- COT:080923 Sy = S R e g o
e MAQ Servicio de Transporte 12/2G23 29/02/2024 273099 o
FAEES
1454 D64
3,719.08
MO de 0BR Mano de Cbra 4280615
Transporte de materiales
Principal a Miswra| Cuatro Vientos COT 23 G - | MAQ Serviciode Tran 9412/2G23 29 4 H
306-23 COT-309-23 COT-345-23
Sporte morters pega TORR 31/07/2024 o 5.582,326 (COP}
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Documentacion de Problemas — Solucion — Impacto %é?}; Rosario

IDENTIFICACION ORIGEN SOLUCION IMPACTO

Imposibilidad de instalacién del | Instalacion de cielo raso en bafio, | ¥' Instalacion de cielo raso en 815
1. Extractor en Bano extractor en bafio por interferencia | para  ajustar  localizacion e aptos.
con redes hidraulicas. instalacion del extractor. v" Sobre costo de 84 millones.




Documentacion de Problemas — Solucion — Impacto

IDENTIFICACION

ORIGEN

SOLUCION

X Universidad del

K

IMPACTO

2. Muro Easy

Especificaciones de instalacion
del muro y conexion a concreto
y muro en bloque.

Ajuste de disefio indicando el
uso de elementos metalicos:

- Grafil (conectores)

- Platina (superior de fijacion).

v" Demora en tiempo 2 meses
en cierre de aptos hasta
legalizar disefio elementos
NOES.

v Implementar opcién de
cierre de espacios con muro
en superboard.
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AN

Reaccion oportuna ante cambios externos por restriccion en la asignacion de subsidios de vivienda,
fortaleciendo ventas en el exterior, ventas online, ampliacién de plazo para cubrir cuota inicial sin
penalizacion y acompafamiento y analisis de ingresos del nucleo familiar para disminuir
desistimientos. Entregas y cierre del proyecto en fechas planeadas y
~

Seguimiento y actualizacion de polizas para los contratos con montos superiores a 27 Millones.
Estandarizacion de criterios y validacion de expedicidn y vigencia para tramite de cortes de obra.

f%% Universidad del
Lecciones Aprendidas / Mejores Practicas 3‘"# “g Rosario
\

El analisis del proyecto mediante el uso de tablero Obeya: este tablero de indicadores permite

tener una vision general del proyecto en cuanto a: INDICADORES GENERALES y ESTADO DE AVANCE.




AN

abastecimiento para contratacion y compra, seguimiento a consumos y desperdicios de obra,
organizacion de espacios para disposicion y colocacion de ordenes de pedido atendiendo los
acuerdos de servicio con el proveedor.

°

AN

f%% Universidad del
Lecciones Aprendidas / Mejores Practicas 3‘"# “g Rosario
\
Control del proceso del pilotaje permitio estar por debajo del 50% de la expansion esperada,
generando ahorros en consumo de concreto por 428 Millones.
Estimacion de cantidades por unidad de produccién, permitiendo dar informacién al area de

Negociaciones en paquete de varios proyectos en equipos esenciales para generar gana — gana
entre proveedor y constructora con aseguramiento de venta y mejores precios.




Lecciones Aprendidas / Mejores Practicas k1

6?_ R Universidad del

/¢ Rosario

H

°

Conocimiento e implementacion de seguimiento al proyecto mediante valor ganado. Al comparar la )
linea base del cronograma y del costo con la realidad del proyecto. Implementacion de indicadores
de desempefio del cronograma y del costo, que junto a la politica 80/20, de asegurar el 80% de las
compras al 20% de avance del proyecto permiten disminuir incertidumbre y variaciones en los

costos por compras a destiempo. )
\

Gestionar los riesgos, identificando acciones y generando una adecuada estimacion de la reserva
de contingencia en caso de materializarse, sin tener que desajustar el valor del presupuesto,
definiendo la debida reserva oportuna y técnicamente.

-

Estructurar un proyecto cumpliendo criterios de viabilidad financiera como VPN, ROI, TIR y Payback.
Estos indices permiten una toma de decision basada en datos informados y técnicamente
soportados de manera que la ejecucion y control se sustente en el cuidado de estas cifras con las
que se logra el cierre financiero.

)




(Ahorros, entregas a tiempo, etc.) para ejecutar controles que aumenten la probabilidad o impacto;
lo presentado entonces, no corresponde a un riesgo; por lo tanto, se hizo el ajuste para que
existiera la debida correspondencia entre las causas y efectos con el riesgo tipo OPORTUNIDAD. /

/
La definicion de los riesgos tipo OPORTUNIDAD, en el evento denominado "Atraso en el suministro
de equipos y materiales importados" no se definid con causas y efectos en sentido positivo

fﬁ%‘% Universidad del
Lecciones Aprendidas / Mejores Practicas 3& 93 Rosario
~
Desarrollo de proveedores, donde los acuerdos de servicio se establezcan no en descuentos
econdmicos en una via sino en tener un desarrollo de proveedores confiables, con atencion vy
cumplimiento a precios justos.

/

Organizacion de presupuestos basados en recursos y restricciones de capacidad, evitando sobre
asignaciones o déficit de los mismos.




*‘*{ Universidad del
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Conclusiones Rosario
El proyecto integrador como ejercicio académico y siguiendo los lineamientos del PMI a través de la
O Guia de PMBOK Versién 6, brinda una panorama que contribuye al ejercicio de la gestion de

proyectos, que finalmente, es el resultado de establecer diferencias entre lo planeado y lo ejecutado.

El uso de herramientas como el MS PROJECT en la gestion de proyectos, potencializa la triple

02 restriccion entre ALCANCE, TIEMPO y COSTO, dado que contribuye, entre otros, en la elaboracion de
presupuestos mas reales asignando tipos de recursos como: materiales, trabajo y costo, a las tareas
de las actividades que lo conforman.

La técnica del valor ganado y su uso de manera sistematica en la gestion de proyectos, ha logrado

03 una gran aceptacion puesto que ofrece los elementos necesarios para gestionar de manera integral y
efectiva los proyectos, en cuanto a costo y tiempo y, en consecuencia, hacer prondsticos y toma de
mejores decisiones estratégicas para la exitosa finalizacion del proyecto.



Conclusiones

:"{ Universidad del
~*vff Rosario

El proceso o etapa de seguimiento y control es el espacio apropiado para identificar las desviaciones
y valorar el desempefio con respecto al plan de gestion del proyecto, es decir, se evalia y controla el

04 proyecto para cumplir con sus objetivos y tomar las acciones correctivas encaminadas a minimizar los
efectos que generan las no conformidades cuando estas se presentan.

El proceso o etapa de Cierre de los proyectos es un escenario para la aceptacion del producto,
0 servicio o resultado de manera formal, finalizando de forma ordenada los compromisos adquiridos
por los interesados (STAKEHOLDERS) quedando a paz y salvo con todos ellos.

El uso de indicadores financieros, TIR, VPN, ROI, PAYBACK para evaluar proyectos es fundamental en
0 la aceptacion de su viabilidad financiera, otorgando herramientas de compromiso mandatorio hacia
el cliente, la junta directiva y todos los involucrados.



Conclusiones

gg\‘}:}% Universidad.del
334 Rosario

La gestion de riesgos comprende la definicién, valoracion y estimacion de su materializacion
mediante técnicas de simulacion, siendo fundamental para la definicion y manejo de la reserva de

O contingencia del proyecto. Estos imprevistos deben ser monitoreados de manera continua para
disminuir, mitigar o evitar su impacto en el dia a dia y en la toma de coberturas al proceso de
ejecucion y disminucion de su incertidumbre.

El proceso de control y seguimiento del proyecto metodoldgicamente busca tener una adecuada
gestion del alcance, el tiempo vy el costo articulada con una gestion de calidad y mejora, para ello es
fundamental el buen manejo de los recursos necesarios para la conclusién de las actividades; asi

08 mismo, la correcta gestion del cronograma y sus variaciones permiten anticipar desviaciones
respecto a lo planeado, para ello son necesarios los indices de rendimiento del costo IRC y de la
programacion SPI, para establecer |la eficiencia del desarrollo de las actividades de los contratistas,
proveedores y equipo de obra inmersas en todo el proceso de ejecucion.
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