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Presentación del Proyecto
3D - Planta Arquitectónica



Área Útil del Predio
7.277,81 m2

Área Ocupada Primer Piso

4.366,69 m202

Datos del Proyecto

01
Índice de Ocupación 

Predio

0,60
03

Índice de 
Construcción

6,78

Altura propuesta

23 Pisos0504
Área construida para el 

cálculo del índice
49.407,80m2

06

Área construida 
vivienda

55.209,22 m2

Áreas comunes

4.174,40 m20807
Circulaciones interiores 

y puntos fijos

10.555,70 m2
09

Área vendible total

40.479,12 m2

No. de parqueaderos 
privados vendibles

677 und
1110

No. de parqueaderos 

visitantes
68 und

12



Parqueos totales
745 und

Número de sótanos
2 und14

Datos del Proyecto

13
Área de parqueo en 

sótanos

15.741,60 m2
15

Área de parqueo 
otros pisos
4.009,10 m2

Área total de parqueo 
(sótanos + otros pisos)

19.750,70 m2

1716

Fuente: PPRU Montevideo. Decreto 833 del 27 Diciembre 2019. 

Localización: Barrio Montevideo Localidad: Fontibón 

No. de vivienda VIS

815 und/41.5m218
No. de vivienda no 

VIS
270 und/50m2

Vivienda totales

1.085 und2019
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Gestión de Proyectos de Vivienda



Cronograma: Seguimiento Línea Base y Control de Avance



Cronograma: Seguimiento Línea Base y Control de Avance



Cronograma: Seguimiento Línea Base y Control de Avance



Cronograma: Seguimiento Línea Base y Control de Avance



Cronograma: Programación vs. Ejecución 



Flujo de Caja Planeado vs. Ejecutado



Presupuesto Planeado vs. Ejecutado (Valor Ganado)



Valor Proyectado – Avance de Obra – Costo Actual



Índice de Rendimiento con Respecto al Costo IRC



Índice de Rendimiento con Respecto al Tiempo IRP



Estimación de la Duración a la Conclusión Basada en el Tiempo EACt



Estimación a la Conclusión EAC



Índice de Desempeño del Trabajo por Completar TCPI
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Procesos de 
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Gestión de incorporación de personal técnico y operativo. Plataforma
BPMS Plataforma People. Conexión G Talento Humano

01 Con quien?

Sistema de Gerenciamiento Lean
Nivel N1 Problemas de contención.
Nivel N2 Problemas de alcance Director de Obra.
Nivel N3 Problemas de Decisión con Dirección de Construcción.
Nivel N4 Problemas de Decisión de compañía e  innovación con 
Gerencia de Producción.

02 Como?

03 Control de Cambios
Planeación del trabajo uso de plataforma de información BIM 360
(acceso a diseños interacción apertura – cierre de incidencias,
ampliación de información).

04 Control de Adquisiciones
Solicitudes de apertura de licitaciones, interacción Área Abastecimientos
compras de materiales. Plataforma Simecon.
Consulta de base de datos precios de negociación nacional.

Dirección y Gestión del Trabajo



Dirección y Gestión del Trabajo

Colocación de ordenes de pedido, actas de corte de obra, control de almacén,
salidas de almacén – Plataforma Sinco ERP (Control de costos) , Control de
desperdicios. Controles de costos mensuales.

05 Controlar Costos

Reporte de avance mediante Plataforma Sentinel (Avance de obra), Control de línea 
base, seguimiento de actividades completadas PAC. Tablero de Control Obeya.06 Controlar Cronograma

07 Controlar Calidad

• Calidad de los materiales. Concreto, acero, malla electrosoldada, morteros (piso, 
pega, pañete, bloque).

• Calidad de la mano de obra. Seguimiento en obra. Supervisión Técnica. Informe
Qnivel.

• Seguimiento a incidencias de obra plataforma Alterno Seguros Bolívar.
• Cumplimiento expedición Certificado Técnico de Ocupación CTO.
• Cumplimiento de instalaciones eléctricas. Certificación RETIE.
• Cumplimento de instalaciones de gas. Instalación de medidores.
• Cumplimiento red suministro y desagües. Instalación de medidores de agua 

potable.
• Seguimiento liberación inmuebles para entrega Plataforma Ser-K.
• Revisión y entrega zonas comunes esenciales y no esenciales.



Seguimiento y control ingreso de personal al proyecto,
capacitaciones, uso el EPP, conformación de brigada de emergencia,
inspección de maquinaria y equipo, implementación y control
señalización de obra y PMT.
Indicadores de frecuencia y severidad. Reporte en Tablero Obeya.

08
Seguridad y Salud en el 

Trabajo. SST

Seguimiento al manejo y uso eficiente del agua, manejo integral de
residuos, manejo de maquinaria equipos y vehículos, paisajismo,
señalización, publicidad; control de emisiones atmosféricas, manejo
de flora y fauna. Informe Semanal de Inspección Ambiental. Reporte
en Tablero Obeya. Cargue de reporte PIN de Obra informe ambiental
mensual aplicativo Secretaría Distrital de Ambiente SDA

09
Sistema de Gestión 

Ambiental

Dirección y Gestión del Trabajo



Sistema de Control de Cambios – Controlar los Cambios  



Sistema de Control de Cambios – Controlar los Cambios  



Sistema de control de cambios – Controlar los cambios  



Control y Evidencia del Logro del Alcance - Control del Alcance 
Sistema de Gerenciamiento LEAN – Tablero Obeya



Control y Evidencia del Logro del Alcance - Controlar el Cronograma
Porcentaje de Actividades Completadas PAC



Control y Evidencia del Logro del Alcance - Controlar el Cronograma
Porcentaje de Actividades Completadas PAC



Control y Evidencia del Logro del Alcance - Controlar los Costos
Centro de Costos VIS. Corte: 1 Enero 2024



Control y Evidencia del Logro del Alcance - Controlar los Costos
Centro de Costos VIS. Corte: 31 Enero 2024



Control y Evidencia del Logro del Alcance - Controlar los Costos
Centro de Costos No VIS. Corte: 1 Enero 2024



Control y Evidencia del Logro del Alcance - Controlar los Costos
Centro de Costos No VIS. Corte: 31 Enero 2024



Control y Evidencia del Logro del Alcance - Control de Diseños 
Versionamiento - Estado de Incidencias.



Gestión de Riesgos 
Estimación Fondo de Reserva

Parámetros de Entrada Simulación. Model Risk



Gestión de Riesgos 
Imprevistos y Reprocesos
Corte: Enero 2024

IMPREVISTOS Y 
REPROCESOS

31 ENERO 2024

VALOR 
PROYECTADO

VALOR 
ASEGURADO 

VALOR 
CONSUMIDO

$ 1.219.311.485 $ 1.161.224.336 $ 888.097.822



Gestión de Riesgos. Control de Consumo Materiales – Concreto 
Corte: Enero 2024



Gestión de Riesgos. Control de Consumo Materiales
Corte: Enero 2024



Gestión de Riesgos. Control de Inventarios
Corte: Enero 2024



Gestión de Calidad y Mejora Continua
Corte: Enero 2024



Gestión de Calidad y Mejora Continua
Corte: Enero 2024



Gestión de Calidad y Mejora Continua
Corte: Enero 2024



Gestión de Calidad y Mejora Continua
Corte: Enero 2024



Gestión de Calidad y Mejora Continua
Corte: Enero 2024



Gestión de Adquisiciones – Invitación a Cotizar
Corte: Enero 2024



Control y Evidencia del Logro del Alcance
Corte: Enero 2024



Control y Evidencia del Logro del Alcance
Corte: Enero 2024



Informe de Conformidades y No Conformidades
Evaluación de Impactos Ambientales 
Corte: Febrero 2024

✓ Componente Suelo – Manejo Integral de Residuos Solidos
✓ Componente Suelo – Manejo de Materiales e Insumos
✓ Componente Suelo – Manejo de Maquinaria, Equipos y Vehículos 
✓ Componente Paisajístico – Manejo de Señalización y Publicidad 
✓ Componente Agua – Manejo y Uso Eficiente del Agua 100%
✓ Componente Atmosférico – Manejo y Control de Emisiones Atmosféricas
✓ Componente Flora y Fauna – Manejo de Flora y Fauna 
✓ Componente Socioeconómico 



Informe de Conformidades y No Conformidades
Evaluación de Impactos Ambientales 
Corte: Febrero 2024



Informe de Conformidades y No Conformidades
Evaluación de Impactos Ambientales 
Corte: Febrero 2024



Informe de Conformidades y No Conformidades
Evaluación de Impactos Ambientales 
Corte: Febrero 2024



Informe de Conformidades y No Conformidades
Estado de Incidencias. Control Supervisión Técnica 
Corte: Enero 2024



Informe de Conformidades y No Conformidades
Estado de Incidencias. Control Supervisión Técnica 
Corte: Enero 2024



Informe de Conformidades y No Conformidades
Estado de Incidencias. Control Supervisión Técnica 
Corte: Enero 2024



Avance y Cumplimiento General
Abril 2024

Modelo BIM Actualidad



Avance y Cumplimiento General
Abril 2024



Avance y Cumplimiento General
Abril 2024



Avance y Cumplimiento General
Abril 2024



Evaluación de Conveniencia y Rentabilidad: Indicadores
Simulación Escenarios Probables.

Indicador Evaluación 

Financiera

Modelo Financiero 

Aprobado

Incremento Costo Crédito 10% 

(TEA 19,8%)

Incremento Costos Directos del 

Proyecto 10% (COSTOS 66%)

VPN $ 15.814 Millones $ 15.488 Millones $ 10.179 Millones

TIR 40,40% 40,03% 33,18%

PAYBACK 3.42 Años 3,42 Años 3,42 Años

ROI 227,34% 225,86% 199,86%

Aporte Socios $ 40.300 Millones $ 40.300 Millones $ 41.900 Millones

Financiamiento (Crédito) $ 69.700 Millones $ 69.700 Millones $ 73.100 Millones

Saldo Caja Promedio Mensual $ 2.260 Millones $ 2.176 Millones $ 440 Millones
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Close Breakdown Structure



Close Down
Acta de Recibo de Obra y Liquidación de Contratos 



Close Down
Acta de Recibo de Obra y Liquidación de Contratos 



Close Down
Acta de Recibo de Obra y Liquidación de Contratos 



Close Down
Devolución de Retenciones



Garantías 
y 

Pólizas 



Carta – Terminación 
del Contrato 



Certificaciones
Paz y Salvo 



Liquidación de 
Prestaciones Sociales 



Recibo de Pago 



Comprobantes Bancarios de Pago a Trabajadores 



Comprobantes Bancarios de Pago a Trabajadores 



Relación de Trabajadores 
(Contrato de Obra) 



Comportamiento del Proyecto



CAPITULO VALOR
Porcentaje 

Incidencia
TOTALES TOTALES ESTADO

No. 1  PRELIMINARES 617.782.895                  0,52% 477.815.044                  1.094.111.521               476.328.626                  

No. 2  MOVIMIENTO DE TIERRAS 1.606.110.206               1,36% 151.682.971                  1.826.504.478               220.394.272                  

No. 3  DESAGUE DE PISO 199.460.122                  0,17% -                                 8.668.595                      190.791.527-                  

No. 4  CIMENTACION 24.946.311.292             21,07% 14.388.053.999             22.320.827.299             2.625.483.993-               

No. 5  ESTRUCTURA 40.556.401.152             34,25% 1.379.725.637               37.931.024.118             2.625.377.034-               

No. 6  INST.HIDROSANITARIAS Y DE GAS 6.085.569.163               5,14% 45.822.611                    4.970.310.723               1.115.258.440-               

No. 7  INST.ELECTRICAS Y COMUNICACION 8.436.986.929               7,12% 123.706.134                  4.864.385.781               3.572.601.147-               

No. 8  MAMPOSTERIA 5.814.553.995               4,91% -                                 3.743.176.912               2.071.377.083-               

No. 9  CUBIERTA 277.421.558                  0,23% -                                 10.549.982                    266.871.576-                  

No. 10  PAÑETES 1.785.025.139               1,51% -                                 632.880.026                  1.152.145.113-               

No. 11  PISOS 1.625.528.522               1,37% -                                 989.051.710                  636.476.812-                  

No. 12  ENCHAPES 53.949.607                    0,05% -                                 25.447.464                    28.502.142-                    

No. 13  IMPERMEABILIZACIONES 619.750.314                  0,52% -                                 27.034.114                    592.716.199-                  

No. 14  CIELORASOS 710.850.130                  0,60% -                                 246.166.941                  464.683.189-                  

No. 15  VENTANERIA 4.395.978.425               3,71% -                                 1.266.382.332               3.129.596.093-               

No. 16  CARPINTERIA METALICA 4.021.140.230               3,40% -                                 1.067.546.224               2.953.594.006-               

No. 17  CARPINTERIA DE MADERA 625.700.855                  0,53% -                                 360.476.328                  265.224.527-                  

No. 18  PORC.SANITARIA,GRIFER.REJILLAS 101.963.229                  0,09% -                                 149.162.645                  47.199.416                    

No. 19  APARATOS Y MUEBLES DE COCINA 7.912.211                      0,01% -                                 1.952.478                      5.959.733-                      

No. 20  EQUIPOS ESPECIALES 3.083.010.948               2,60% -                                 -                                 3.083.010.948-               

No. 21  CERRADURAS Y HERRAJES 4.944.057                      0,00% -                                 -                                 4.944.057-                      

No. 22  ESPEJOS Y VIDRIOS 11.497.147                    0,01% -                                 -                                 11.497.147-                    

No. 23  PINTURA 1.429.777.030               1,21% -                                 208.412.716                  1.221.364.313-               

No. 24  ALQUILER Y COMPRA DE EQUIPOS 2.843.379.746               2,40% 176.200.966                  2.347.982.318               495.397.429-                  

No. 25  ASEOS Y JARDINERIA 464.116.187                  0,39% -                                 67.196.592                    396.919.595-                  

No. 26  GASTOS GENERALES 2.217.540.134               1,87% 439.559.810                  2.101.366.445               116.173.689-                  

No. 27  ADMINISTRACION DE OBRA 3.763.853.342               3,18% 459.622.714                  3.613.519.212               150.334.131-                  

No. 28  OBRAS EXTERIORES 2.110.223.535               1,78% -                                 106.984.735                  2.003.238.800-               

No. 30  IMPREVISTO -                                 0,00% 2.581.780                      32.761.066                    32.761.066                    

No. 60  REPROCESOS -                                 0,00% 41.067.693                    884.992.451                  884.992.451                  

No. 36  AJUSTE DE EXCEDENTES -                                 0,00% -                                 -                                 -                                 

Total Costos Directos 118.416.738.100           100,00% 17.685.839.357             90.898.875.208             27.517.862.892-             

BAC 14,94% 76,76%

1.661.675.832               

29.179.538.724-             

Estado de Ejecución (Costo Actual)
Fecha de Corte: 
31-AGO-2023

Fecha de Corte: 
31-MAR-2024

77,1 %

13,7%

46,2 %

1,40 %



Cierre de Contratos - VIS 



Cierre de Contratos - No VIS 



Documentación de Problemas – Solución – Impacto

IDENTIFICACIÓN ORIGEN SOLUCIÓN IMPACTO

1. Extractor en Baño
Imposibilidad de instalación del
extractor en baño por interferencia
con redes hidráulicas.

Instalación de cielo raso en baño,
para ajustar localización e
instalación del extractor.

✓ Instalación de cielo raso en 815
aptos.

✓ Sobre costo de 84 millones.



Documentación de Problemas – Solución – Impacto

IDENTIFICACIÓN ORIGEN SOLUCIÓN IMPACTO

2. Muro Easy
Especificaciones de instalación
del muro y conexión a concreto
y muro en bloque.

Ajuste de diseño indicando el
uso de elementos metálicos:
- Grafil (conectores)
- Platina (superior de fijación).

✓ Demora en tiempo 2 meses
en cierre de aptos hasta
legalizar diseño elementos
NOES.

✓ Implementar opción de
cierre de espacios con muro
en superboard.



Lecciones Aprendidas / Mejores Prácticas

Seguimiento y actualización de pólizas para los contratos con montos superiores a 27 Millones.

Estandarización de criterios y validación de expedición y vigencia para trámite de cortes de obra.

El análisis del proyecto mediante el uso de tablero Obeya: este tablero de indicadores permite

tener una visión general del proyecto en cuanto a: INDICADORES GENERALES y ESTADO DE AVANCE.
1

2

Reacción oportuna ante cambios externos por restricción en la asignación de subsidios de vivienda,

fortaleciendo ventas en el exterior, ventas online, ampliación de plazo para cubrir cuota inicial sin

penalización y acompañamiento y análisis de ingresos del núcleo familiar para disminuir

desistimientos. Entregas y cierre del proyecto en fechas planeadas.

3



Lecciones Aprendidas / Mejores Prácticas

4

5

6

Control del proceso del pilotaje permitió estar por debajo del 50% de la expansión esperada,

generando ahorros en consumo de concreto por 428 Millones.

Estimación de cantidades por unidad de producción, permitiendo dar información al área de

abastecimiento para contratación y compra, seguimiento a consumos y desperdicios de obra,

organización de espacios para disposición y colocación de órdenes de pedido atendiendo los

acuerdos de servicio con el proveedor.

Negociaciones en paquete de varios proyectos en equipos esenciales para generar gana – gana
entre proveedor y constructora con aseguramiento de venta y mejores precios.



Lecciones Aprendidas / Mejores Prácticas

7

9

Conocimiento e implementación de seguimiento al proyecto mediante valor ganado. Al comparar la

línea base del cronograma y del costo con la realidad del proyecto. Implementación de indicadores

de desempeño del cronograma y del costo, que junto a la política 80/20, de asegurar el 80% de las

compras al 20% de avance del proyecto permiten disminuir incertidumbre y variaciones en los

costos por compras a destiempo.

8
Gestionar los riesgos, identificando acciones y generando una adecuada estimación de la reserva

de contingencia en caso de materializarse, sin tener que desajustar el valor del presupuesto,

definiendo la debida reserva oportuna y técnicamente.

Estructurar un proyecto cumpliendo criterios de viabilidad financiera como VPN, ROI, TIR y Payback.

Estos índices permiten una toma de decisión basada en datos informados y técnicamente

soportados de manera que la ejecución y control se sustente en el cuidado de estas cifras con las

que se logra el cierre financiero.



Lecciones Aprendidas / Mejores Prácticas

10

11

12

Desarrollo de proveedores, donde los acuerdos de servicio se establezcan no en descuentos

económicos en una vía sino en tener un desarrollo de proveedores confiables, con atención y

cumplimiento a precios justos.

Organización de presupuestos basados en recursos y restricciones de capacidad, evitando sobre
asignaciones o déficit de los mismos.

La definición de los riesgos tipo OPORTUNIDAD, en el evento denominado "Atraso en el suministro

de equipos y materiales importados" no se definió con causas y efectos en sentido positivo

(Ahorros, entregas a tiempo, etc.) para ejecutar controles que aumenten la probabilidad o impacto;

lo presentado entonces, no corresponde a un riesgo; por lo tanto, se hizo el ajuste para que

existiera la debida correspondencia entre las causas y efectos con el riesgo tipo OPORTUNIDAD.



Conclusiones 

01
El proyecto integrador como ejercicio académico y siguiendo los lineamientos del PMI a través de la
Guía de PMBOK Versión 6, brinda una panorama que contribuye al ejercicio de la gestión de
proyectos, que finalmente, es el resultado de establecer diferencias entre lo planeado y lo ejecutado.

02
El uso de herramientas como el MS PROJECT en la gestión de proyectos, potencializa la triple
restricción entre ALCANCE, TIEMPO y COSTO, dado que contribuye, entre otros, en la elaboración de
presupuestos más reales asignando tipos de recursos como: materiales, trabajo y costo, a las tareas
de las actividades que lo conforman.

03
La técnica del valor ganado y su uso de manera sistemática en la gestión de proyectos, ha logrado
una gran aceptación puesto que ofrece los elementos necesarios para gestionar de manera integral y
efectiva los proyectos, en cuanto a costo y tiempo y, en consecuencia, hacer pronósticos y toma de
mejores decisiones estratégicas para la exitosa finalización del proyecto.



Conclusiones 

04
El proceso o etapa de seguimiento y control es el espacio apropiado para identificar las desviaciones
y valorar el desempeño con respecto al plan de gestión del proyecto, es decir, se evalúa y controla el
proyecto para cumplir con sus objetivos y tomar las acciones correctivas encaminadas a minimizar los
efectos que generan las no conformidades cuando estas se presentan.

05

06
El uso de indicadores financieros, TIR, VPN, ROI, PAYBACK para evaluar proyectos es fundamental en
la aceptación de su viabilidad financiera, otorgando herramientas de compromiso mandatorio hacia
el cliente, la junta directiva y todos los involucrados.

El proceso o etapa de Cierre de los proyectos es un escenario para la aceptación del producto,
servicio o resultado de manera formal, finalizando de forma ordenada los compromisos adquiridos
por los interesados (STAKEHOLDERS) quedando a paz y salvo con todos ellos.



Conclusiones 

07
La gestión de riesgos comprende la definición, valoración y estimación de su materialización
mediante técnicas de simulación, siendo fundamental para la definición y manejo de la reserva de
contingencia del proyecto. Estos imprevistos deben ser monitoreados de manera continua para
disminuir, mitigar o evitar su impacto en el día a día y en la toma de coberturas al proceso de
ejecución y disminución de su incertidumbre.

08
El proceso de control y seguimiento del proyecto metodológicamente busca tener una adecuada
gestión del alcance, el tiempo y el costo articulada con una gestión de calidad y mejora, para ello es
fundamental el buen manejo de los recursos necesarios para la conclusión de las actividades; así
mismo, la correcta gestión del cronograma y sus variaciones permiten anticipar desviaciones
respecto a lo planeado, para ello son necesarios los índices de rendimiento del costo IRC y de la
programación SPI, para establecer la eficiencia del desarrollo de las actividades de los contratistas,
proveedores y equipo de obra inmersas en todo el proceso de ejecución.
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