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Glosario

Emprendedor: Individuo que obtiene beneficios al momento de desarrollar un proceso de

compray venta de articulos (Gorji & Rahimian, 2012).

Espiritu empresarial: Voluntad y capacidad que tiene un individuo de discernir y dar
origen a oportunidades econdmicas nuevas para con esto incluir sus ideas en un mercado

(Fan & Zhang, 2017)

Emprendimiento de Mujeres: Mujer o grupo de mujeres colaboradoras en ejercicios

empresariales (Arumugam et al., 2016).

Feminismo: Sistema conformado por valores que reta la dominacion masculina al igual
que intercede por la equidad social, politica y economica entre las mujeres y los hombres

que conforman una sociedad (Wu et al., 2019).



Resumen

El emprendimiento ha sido una tematica ampliamente estudiada por diversos autores, en
donde se menciona que es importante evaluar no solamente los factores internos que hacen
referencia a las caracteristicas de cada emprendedor, sino que también es fundamental estudiar
los factores externos que rodean a los emprendedores al momento de emprender (Pinazo-
Dallenbach & Castello-Sirvent, 2020). Esta investigacion se centra en seguir estudiando dichos
factores tanto internos como externos dando respuesta a la pregunta ¢ Existen discrepancias en
las barreras al emprendimiento entre hombres y mujeres? Por ello se analiza las barreras que
enfrentan los emprendedores en Colombia y las diferencias existentes compararlas por género. A
partir de una encuesta guiada y usando convinence sampling, se obtuvo la informacién de 203
emprendedores. La encuesta consta de 5 secciones: (1) datos socio-demograficos, (2) educacion
formal e informal, (3) caracterizacion del emprendimiento, (4) motivaciones para emprender y
(5) barreras del emprendimiento a nivel individual, del emprendimiento y del contexto. A partir
de la encuesta, encontramos qué las barreras que predominan en los emprendedores son las
barreras externas, debido a que, segun los encuestados, se puede decir que las barreras del
gobierno, legales, de financiacion, entre otras, son las que mayor influencia perciben los
emprendedores al momento de emprender y desarrollar su espiritu emprendedor. También se
encontré que, por el lado de las barreras internas, los encuestados ven la barrera financiera como

una brecha importante al momento de desarrollar su emprendimiento.
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Abstract

Entrepreneurship has been a topic widely studied by various authors, where it is
mentioned that it is important to evaluate not only the internal factors that refer to the
characteristics of each entrepreneur, but it is also essential to study the external factors that
surround entrepreneurs at the time of entrepreneurship (Pinazo-Dallenbach & Castello-Sirvent,
2020). This research focuses on further studying such internal and external factors by answering
the question Are their discrepancies in barriers to entrepreneurship between men and women?
Therefore, the barriers faced by entrepreneurs in Colombia are analyzed and the existing
differences are compared by gender. Based on a guided survey and using convinence sampling,
information was obtained from 203 entrepreneurs. The survey consists of 5 sections: (1) socio-
demographic data, (2) formal and informal education, (3) characterization of entrepreneurship,
(4) motivations for entrepreneurship, and (5) barriers to entrepreneurship at the individual,
entrepreneurial and contextual levels. From the survey, we found that the barriers that
predominate in entrepreneurs are external barriers, because, according to the respondents, it can
be said that government, legal and financing barriers, among others, are the ones that most
influence entrepreneurs perceive at the time of undertaking and developing their entrepreneurial
spirit. It was also found that, on the side of internal barriers, respondents see the financial barrier

as an important gap at the time of developing their entrepreneurship.
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1. Introduccidén

Las barreras de género y el espiritu empresarial han sido una temética ampliamente
explorada desde 1980, en donde iniciaron las primeras investigaciones de caracter descriptivo
enfocadas en las mujeres. Estas pasaron de centrarse en este género visto desde la perspectiva de
variable, a centrarse en un género que presenta una influencia importante en las sociedades,
analizando las implicaciones que las mujeres estan teniendo en la sociedad como también en el
campo material que ocupan (Henry et al., 2016). El espiritu empresarial representa una parte
muy importante de las economias en diversos paises alrededor del mundo, ya que ha sido vista
como una alternativa de desarrollo para los paises que se encuentran en progreso (Bobera et al.,
2014). Estos progresos se deben dar en espacios claves de la economia, con el fin de que se tenga
una evolucion y se evidencie un crecimiento econdémico significativo en los paises, combatiendo
las desigualdades de renta y riqueza, la pobrezay los fallos en los mercados, asi como brindarle a
las personas bienestar (Bobera et al., 2014). A pesar de los reconocimientos que se les han
brindado a las mujeres en el emprendimiento, se pueden evidenciar barreras que dificultan el
proceso de emprender. En la mayoria de los estudios se ha visto que el espiritu empresarial esta
fuertemente dominado por hombres mientras que las mujeres se han tenido que enfrentar a
constantes barreras cuando desean participar y desarrollar su espiritu empresarial (Wu et al.,
2019). Aunque algunos autores mencionan que ciertas barreras de género pueden causarse y
posiblemente agudizarse en las microempresas, estas también puede suceder cuando las mujeres

inician con sus emprendimientos, debido a que la falta de desarrollo empresarial, las capacidades
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subdesarrolladas del fundador de la empresa asi como la forma en la que se toman decisiones

pueden ser una gran barrera para las mujeres (Luh Yani et al., 2019). Lo anterior se da debido a
que las barreras a las que los hombres deben enfrentarse son completamente diferentes a las de
las mujeres y que los procesos socializados que se llevan entre los dos géneros causan grandes
diferencias, gracias a que las mujeres, en su gran mayoria, tengan que enfrentarse a mayores
barreras que dificultan su progreso al momento de emprender un proyecto empresarial (Wu et al.,
2019). Esta investigacion se centra en contestar la pregunta ¢ Existen discrepancias en las
barreras al emprendimiento entre hombres y mujeres? Por ello se analiza las barreras que
enfrentan los emprendedores en Colombia y las diferencias de esas barreras al compararlas por

género.

2. Marco Tebrico

2.1 Contexto de emprendimiento y espiritu emprendedor

Gorji y Rahimian (2012) definen el termino de emprendedor como aquel individuo que
proporciona mejoras tanto en otros individuos como también en la sociedad vista desde su
conjunto. Otros autores toman en cuenta el concepto espiritu empresarial, un término mucho mas

especifico orientado hacia la generacidn de oportunidades para obtener beneficios (Bobera et al.,



15
2014; Fallah Haghighi et al., 2018; Fan & Zhang, 2017; Goss et al., 2011; Hoogendoorn et al.,

2019; Kiani Mavi et al., 2017; Mathew, 2010). Bobera y otros (2014) definen el espiritu
empresarial como una actividad que se encuentra destinada a alcanzar beneficios ambientales en
el mercado, basada en el constante cambio y en las regulaciones asi como la voluntad de aceptar
riesgos que se puedan presentar en cualquier momento. Segun Fany Zang (2017), “el espiritu
empresarial es la voluntad y la capacidad que tienen los individuos de percibir y crear nuevas
oportunidades econdmicas y de introducir sus ideas en el mercado” (p.1). Por otra parte, Goss
(2011) hace alusién a que el espiritu empresarial hace parte de un conjunto maltiple de
actividades y procesos sociales. Hooogendoorn (2019) define el espiritu empresarial como la
creacion de nuevas oportunidades econdmicas y la apropiacién y gestion de las personas
relacionadas con una empresa por sus propios medios y riesgos, mientras que Mathew (2010)
menciona en su documento que el espiritu empresarial es un proceso dinamico en donde se crea
riqueza que va incrementando con el pasar del tiempo. Dicha riqueza es creada por personas que
se hacen responsables de los riesgos predominantes en el medio, vistos desde el capital y el
tiempo, proporcionando valor a un producto o servicio. Kiani Mavi y otros (2017) define el
espiritu empresarial como un sistema activo en donde se pueden evidenciar componentes que
estan interrelacionados entre los individuos como lo son rasgos de personalidad y motivacion
para realizar actividades, sus habilidades, comportamientos, actitudes, entre otras caracteristicas
internas y propias de cada individuo, en donde se pueden transformar oportunidades en nuevos
valores. Finalmente, Fallah Haghighi y otros (2018) expone que el espiritu empresarial esta

relacionado con la capacidad que tiene un individuo de transformar sus ideas en acciones por
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medio de la creatividad, innovacién y la forma como el individuo asume riesgos, resaltando la

habilidad de planificar y gestionar proyectos para cumplir sus objetivos.

Fallah Haghighi y otros (2017) muestran similitudes en sus explicaciones, debido a que
son los Unicos autores que relacionan en su definicion componentes propios de los individuos y
las capacidades internas que estos tienen al momento de evaluar su espiritu empresarial, siendo
mas especificos son sus resultados con respecto a los demas autores. Otra similitud que se
encuentra en las anteriores definiciones es la aceptacion del riesgo por parte del individuo tal y
como Bobera y otros (2019) comparten en sus definiciones de espiritu empresarial, resaltandolas
como caracteristicas al momento de definir el espiritu empresarial desde una perspectiva menos
generalizada como la que muestran (Bobera et al., 2014; Fallah Haghighi et al., 2018; Fan &
Zhang, 2017; Hoogendoorn et al., 2019; Kiani Mavi et al., 2017).

Desde la perspectiva de género, los investigadores Arumugam (2016) y Onyesheva &
Meyer (2020) son los Unicos autores tomados en esta investigacion que relacionan el concepto
de espiritu empresarial desde la perspectiva femenina, facilitando la distincion del mismo entre
hombres y mujeres, evidenciando el valor que tiene el género femenino en las economias de los
paises y las diferencias en el momento de emprender entre hombres y mujeres desde la
definicion de espiritu empresarial. Arumugam (2016) expone que el espiritu empresarial de las
mujeres esta definido desde la perspectiva de una mujer o un grupo de mujeres que colaboran en
diversas actividades empresariales y que, a traves de este concepto, estas se van sumando al
desarrollo econdémico de los paises, cambiando la cara de las economias. Onyesheva & Meyer
(2020) por otra parte, incluyen en la definicién de espiritu empresarial femenino las iniciativas

empresariales, concepto que juega un papel fundamental en el entendimiento de lo que se



17
considera emprender, debido a que dicho autor relaciona los dos conceptos definiéndolos como

un fendmeno relacionado estrechamente con el género y que, a su vez, la actividad empresarial
que desarrollan las mujeres de este campo esta relacionada con el vinculo familiar que tienen con
las personas que conviven siendo esta informacion a resaltar (Arumugam et al., 2016;

Onyusheva & Meyer, 2020).

2.2 Barreras experimentadas por los emprendedores

Las barreras que experimentan los emprendedores se pueden clasificar en barreras
internas y barreras externas o propias del emprendedor. Cuando se habla de dificultades externas,
se evidencian las diferencias en los mercados, la infraestructura débil con la que cuentan varios
paises, la cultura y la corrupcion en su gran mayoria la cual, en otros paises, es una barrera
externa importante, asi como la cultura y la forma como se percibe a las mujeres en culturas
particulares. Por otra parte, Khanin (2021) menciona en su investigacion que las discrepancias
que se presentan al momento de emprender estan ligadas con la cultura que se tiene en un pais o
region, asi como las instituciones formales como informales. En este estudio Khanin (2021)
también menciona que las barreras pueden desarrollarse gracias a una infraestructura débil y a
ciertas deficiencias que se pueden presentar en el mercado, las cuales podrian transformar las
capacidades que tiene un emprendimiento para que se desarrolle adecuadamente de manera
comercial. Sitaridis & Kitsios (2019) por otra parte nos mencionan que otras barreras externas

que presentan los emprendedores se relacionan con la financiacién, apoyo formal e informal, los
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recursos, aspectos relacionados con el mercado, las leyes y regulaciones, asuntos del Estado y la

dura realidad que tienen que vivir los individuos (Khanin et al., 2021; Sitaridis & Kitsios, 2019).

Entre las barreras internas o propias del emprendedor, podemos ver que el miedo al
fracaso y al riesgo, la falta de educacion empresarial, la ausencia de motivacion, asi como poco
valor y voluntad, la baja autoestima, la escases de confianza, la insuficiencia en las experiencias
empresariales y las responsabilidades financieras de los individuos han sido claves para que estas
barreras sigan creciendo y no se permita el éxito como emprendedor (Khanin et al., 2021;
Sitaridis & Kitsios, 2019).

Con relacion a las barreras internas, los investigadores Sitaridis & Kitsios (2019) exponen
que las discrepancias estan relacionadas con la falta de motivacion, coraje y voluntad por parte
de los individuos, la baja autoestima y confianza asi como el miedo al riesgo y las
responsabilidades financieras. Las anteriores barreras que planea Sitaridis & Kitsios (2019), no
dan a conocer puntualmente que estas discrepancias se presenten en hombres y mujeres,
mostrando que no existe ninguna distincion de genero (Sitaridis & Kitsios, 2019). Finalmente,
Eesley (2016) y Khanin (2021) muestran en sus estudios la existencia de barreras que involucran
a las mujeres puntualmente. Una de las mas comunes y relacionadas con factores internos de la
persona es el miedo al fracaso como lo menciona Eesley (2016). Esta barrera es considerada
como una desventaja psicolégica al momento de emprender segin Khanin (2021). Asi mismo la
falta de educacion empresarial como resultado de una insuficiencia en las experiencias
empresariales es considerada como una barrera que puede llevar a las mujeres a tomar decisiones
equivocadas. Finalmente, el estudio realizado por Eesley (2016) mostro que la reduccion de las

barreras junto a cambios institucionales, hacen que se tenga un impacto positivo en el momento



en el que cada individuo desee crear empresa, con el fin de que sea sostenible en el tiempo

(Eesley, 2016; Khanin et al., 2021)

A partir de la revision de literatura se extrajeron 97 barreras entre los 14 articulos de

investigacion seleccionados para la revision de literatura, entre los cuales se encontraron 23

barreras recurrentes repetidas, por lo que los analisis que se van a presentar a continuacion se

hicieron sobre 74 barreras identificadas, las cuales se encuentran en la Tabla 1.

Tabla 1

Agrupacion y clasificacion de las barreras de género en el emprendimiento

19

Clasificacion

Barreras

Barreras de Asesoramiento y
Educacion

Buscar asesoramiento para crear una empresa
Construir un plan de negocios

Suministro

Educacién y formacion inferiores

Falta de experiencia empresarial necesaria
Acceso limitado a los servicios de consultoria
Acceso limitado a los conocimientos y a la
informacion

Alto coste de la formacion profesional
Oportunidades limitadas en el aprendizaje continuo
Falta de formacién empresarial
Conocimientos y habilidades

Expansion de la empresa

Formacién y educacion

Estrategias de Marketing

Barreras Legales

Disposiciones legales cambiantes
Impuestos elevados

Legalidades, reglamentos y procedimientos
Normas y regulaciones

Barreras medioambientales

Barreras Socio-Culturales

Cultura
Limites socioculturales
Aspectos socio-culturales

Barreras Individuales

Habilidades para gestionar un negocio
Libertad Econdmica
Falta de habilidades empresariales
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Clasificacion

Barreras

Intencion empresarial

Edad

Estado civil

Caracteristicas individuales
Motivaciones individuales
Motivaciones organizativas
Motivaciones ambientales
Conocimientos, aptitudes, habilidades y otros
atributos

Impotencia

Seguridad

Estrés

Miedo al fracaso

Falta de tiempo

Barreras Familiares

Equilibrio entre el trabajo y responsabilidades en el
hogar

Falta de apoyo familiar

Familia / hijos

Limitaciones familiares

Barreras de Financiacion

Acceder a la financiacion

Economia

Acceso no equitativo a los recursos financieros y
crediticios

Capital inicial insuficiente

Limitaciones financieras

Financiacién interna

Financiacién externa

Inclusion financiera

Barreras de Género

Prejuicios de género/discriminacion

Estatus de las mujeres en la sociedad, la politica, la
cultura

Discriminacion por razon de género

Estereotipo de género

Barreras de Infraestructura

Acceder a instalaciones y locales

Demanda

Acceso a las tecnologias de la informacién y la
comunicacion

Redes empresariales limitadas

Falta de apoyo y red empresarial

Limitaciones empresariales

Barreras institucionales al crecimiento
Barreras institucionales a la entrada
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Clasificacion Barreras
Falta de apoyo gubernamental
Los costes de las patentes
Encontrar personal con las aptitudes adecuadas
Baja aceptacion de la actividad econémica privada
Tiempo y riesgo
Limitaciones de comercializacion
Otros Barreras organizativas
Libertad de empresa
Recursos fisicos
Procedimientos administrativos en la contratacion de
nuevos empleados
Marketing

Nota: La tabla expone la agrupacion y clasificacion de las barreras de género en el emprendimiento. Fuente:
Elaboracidn Propia

Para una mayor comprension de las barreras mas frecuentes, estas fueron agrupadas en 9
categorias como muestra la Figura 1, las cuales corresponden a barreras de asesoramiento y
educacion, barreras legales, barreras socio-culturales, barreras individuales, barreras familiares,
barreras de financiacion, barreras de género, barreras de infraestructura y otros. En la
clasificacion de otros, se encuentran barreras menos recurrentes en las investigaciones pero que
aun asi son relevantes para su estudio como lo son los costos en los que algunos emprendedores
incurren al momento de sacar una patente, también al momento de encontrar personal con las
aptitudes adecuadas, libertad financiera, estrategias de marketing, falta de tiempo, falta de apoyo

gubernamental, baja aceptacion de la actividad economica privada, entre otras barrera.
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Figural
Agrupacion de las barreras en el emprendimiento mas recurrentes

Clasificacion de las barreras mas recurrentes

Otros* [N 10

Barreras de Infraestructura I 10

Barreras de Género [N 4
Barreras de Financiacion IS 8

Barreras Familiares N 4

Barreras Individuales e 16
Barreras Socio-Culturales N 3

Barreras Legales [N 5
Barreras de Asesoramiento y Educacion e 14

Nota: (n=74) *Otros: Los costos de las patentes, encontrar personal con las aptitudes adecuadas, baja aceptacion
de la actividad econdmica privada, tiempo y riesgo, limitaciones de comercializacion, barreras organizativas,
libertad empresarial, recursos fisicos, marketing, barreras medioambientales, procedimientos administrativos en la
contratacion de nuevos empleados, barreras fisicas, barreras ambientales. Fuente: Elaboracion propia

Entre las barreras mas recurrentes que se encontraron en los 14 articulos analizados, las
barreras individuales son las m&s nombradas entre los investigadores (21,6%) en donde se
encuentra el miedo al fracaso, la motivacién, las habilidades para gestionar un negocio entre
otras. Algunos autores recomiendan que para combatir estas barreras que se expongan a los
individuos a mayores practicas y asesorias al momento de crear empresa utilizando la
metodologia Lean Startup; otros autores sefialan que brindar mas oportunidades en las
econdmicas y fomentar la creacion de un sistema econdémico y social que apoye al
emprendimiento puede ser de gran ayuda para que estas barreras disminuyan y puedan

desarrollar empresa de una mejor manera. En el caso de las mujeres, se recomienda que haya una
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mejor educacion, formacion y desarrollo con todos los temas que estan relacionados con el

emprendimiento, haciendo que las mujeres fortalezcan sus habilidades y caracteristicas
individuales para tener mejores rendimientos al momento de crear empresa (Arumugam et al.,
2016; Bobera et al., 2014; Dutta & Sobel, 2021; Ferreira et al., 2021).

Seguido de estas barreras, se encuentran las barreras de asesoramiento y educacion
(18,9%) que corresponden a la busqueda de asesoramiento para crear empresa, la calidad del
sistema educativo, la falta de experiencia empresarial, la formacion, las oportunidades limitadas
en el aprendizaje continuo, entre otras, en donde algunos investigadores sugieren que se deberian
desarrollar avances en la educacion empresarial orientada a las mujeres y también a las mujeres
mas jovenes. Por otra parte, y siguiendo con el emprendimiento en las mujeres, la creacion de
infraestructuras para el apoyo del emprendimiento femenino también es crucial para que las
mujeres se sigan desarrollando adecuadamente en este campo. Como otra recomendacion, se
sugiere gque se tenga una mayor formacién en la materia de emprendimiento, para que con ello se
pueda mejorar la educacion empresarial (Onyusheva & Meyer, 2020; Rudhumbu et al., 2020).

La categoria de otros (13,5%) y de barreras de infraestructura (13,5%) presentan la
misma cantidad de barreras en el emprendimiento. En el caso particular de la categoria otros, la
cual se encuentra representada por los costos de las patentes, las limitaciones comerciales, los
procedimientos administrativos en la contratacion de nuevos empleados, entre otras limitantes
son las que hacen parte de este grupo que dificultan la actividad y desarrollo del
emprendimiento. Gorji y Rahimian (2012) proponen que los emprendedores busquen nuevas
ideas al momento de invertir y ademas de esto crear planes de negocio que sean adecuados para

cada una de las ideas que estos tengan. Por el lado de las barreras de infraestructura, encontramos
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que estan compuestas por las barreras de entrada, el acceso a las instalaciones y locales, las

limitadas redes empresariales, entre otras, en donde Rudhumbu (2020) propone que se creen
recursos electronicos de informacion y comunicacion para que el apoyo gubernamental a los
emprendedores sea mucho mayor, mientras que Arumugam menciona que la creacion de
iniciativas que sean desarrolladas y emprendidas por los gobiernos, sean mucho mayores para
que asi también se tenga la participacion de las organizaciones de las mujeres y las ONGs,
mejorando la infraestructura en el emprendimiento (Arumugam et al., 2016; Gorji & Rahimian,
2012; Rudhumbu et al., 2020).

Seguido de lo anterior, se encuentra la categoria de barreras de financiacion (10,8%), la
cual se encuentra conformada por el acceso a la financiacion, la inclusion financiera, el capital
inicial insuficiente de algunos emprendimientos, el acceso no equitativo a los recursos
financieros y de crédito, entre otras variables importantes, donde se propone que se preste mas
atencion a las competencias empresariales de los individuos asi como el desarrollo de programas
y promocién de la inclusion financiera para tener un entorno de méas apoyo y también mas
equitativo financieramente (Amini Sedeh et al., 2021; Fan & Zhang, 2017).

Finalmente, las barreras que le siguen a las barreras financieras, gracias a que estas estan
conformadas por 5, 4 y 3 barreras por cada una de las categorias (barreras legales (5), barreras de
género y barreras familiares (4) y finalmente las barreras socio-culturales (3)) van a ser
agrupadas, con el fin de hacer méas concreto el analisis entre las 4 barreras restantes. Las barreras
legales, de genero, familiares y socio-culturales al agruparlas, conforman en total 16 variables,
las cuales representan el 21,6%. Son las barreras que menos fueron mencionadas entre los

investigadores en donde los investigadores proponen que para que estas barreras disminuyan, se
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debe estimular, en el &mbito socio-cultural el apoyo a la innovacion y al espiritu empresarial,

seguido de la disminucion de la dominacion masculina y de algunos prejuicios sociales que se
pueden encontrar en el ambito del género. También ofrecer un mejor entorno empresarial va a
hacer que los emprendedores puedan tener mejores resultados con sus emprendimientos y
promover que la legislacion trate a ambos sexos de la misma forma y de una manera justa. En el
ambito familiar, promover a que haya un equilibrio entre la vida familiar y los compromisos
empresariales también es clave para el desarrollo del emprendimiento orientado especificamente
a las mujeres, debido a que estas son las que mas se ven afectadas cuando se presentan este tipo

de desequilibrios.

3. Metodologia

Para esta investigacion, se realiz6 una recopilacion de informacion por medio del
instrumento encuesta titulado “Emprendimiento en Colombia” a una muestra de 203
emprendedores tanto hombres como mujeres entre los 20 y los 79 afios de edad, los cuales
lideran proyectos empresariales de base tecnoldgica pertenecientes a aceleradoras o
emprendedores que hayan pertenecido a programas de aceleracion anteriormente bien sea de
aceleradoras privadas o programas de Gobierno Colombiano. Esta encuesta consta de 39

preguntas (Anexo 1) de opcién mdltiple con Unica respuesta, opcion multiple con diversas
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respuestas y preguntas abierta. En la seccion de resultados se presentaran las estadisticas

descriptivas que se extrajeron de este ejercicio.

Este instrumento tiene el objetivo de abordar el emprendimiento desde las capacidades
del individuo, la consistencia del modelo de negocio y el proceso formal de emprendimiento y el
contexto en el que se encuentra cada uno de los participantes, entendiendo de una mejor manera
la mentalidad, motivaciones y barreras de los emprendedores en Colombia. Dicha encuesta
cuenta con 6 secciones, en donde se consultan sobre los datos socio-demograficos de los
participantes, lugar de residencia, educacién, desarrollo de su emprendimiento y barreras para el
emprendimiento. En este sentido se esta observando cuales son barreras a nivel: (1) de individuo
(micro), (2) de la estructura y cohesion del emprendimiento (meso) y (3) de contexto y ambiente

(macro).

3.1 Descripcién de los métodos usados para el andlisis

Se us6 una convinience sampling por lo que la estrategia de busqueda comprende la
identificacion de aceleradoras, programas de universidades en emprendimiento, incubadoras,
redes de angeles inversionistas, redes de WhatsApp y redes sociales, con el fin de concentrar
nuestro publico objetivo y con ello, proceder a la realizacion de la encuesta. Los canales
principales utilizados para el contacto y la difusion de la encuesta fueron el correo electrénico,

grupos de WhatsApp, mensajes directos por esta red social al igual que mensajes directos por
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LinkedIn y el voz a voz entre los emprendedores de esta misma red. Entre los resultados que

fueron obtenidos en cada uno de los canales anteriormente mencionados se menciona lo

siguiente:

Correo Electronico: Este canal nos apoy0 para llegar de manera masiva, aunque no fue
tan eficiente, debido a que no se tuvieron la cantidad de respuestas deseadas al momento
de hacer el envio de los correos junto con el instrumento.

Grupos de WhatsApp: Fue efectivo para informar sobre la investigacion que se esta
realizando, méas sus respuestas se demoraban un tiempo en llegar por medio de los
resultados de la encuesta.

Mensajes directos por WhatsApp: Durante la difusion de la encuesta a los
emprendedores, se pudo evidenciar que el canal mas eficiente fue el mensaje directo por
WhatsApp a emprendedores con los que ya habia tenido algun tipo de contacto bien haya
sido gracias a la aceleradora Cube Ventures o que hayan pertenecido a algin programa de
emprendimiento anteriormente.

Mensaje directo por LinkedIn: Fue un canal eficiente, aunque la respuesta por parte de
los emprendedores fue tardia, debido a que muchos de estos no eran emprendedores con
los que se habia trabajado anteriormente.

Voz a Voz: Este canal fue eficiente y apoyo bastante, ya que los emprendedores estaban

mas dispuestos a diligenciar la encuesta si venia recomendada de un conocido.

Para la recoleccién de los datos, se inici6 con la difusion de la encuesta en la red de

emprendedores de la aceleradora Cube Ventures por medio de correo y también por mensaje de
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WhatsApp a los grupos de los emprendedores pertenecientes a la 42 Cohorte y a los Alumni.

Seguido de lo anterior, se envid la encuesta via correo a los emprendedores pertenecientes al
programa Compas desarrollado por Cube Ventures categoria Founders. A su vez, se contacto a la
red de Angeles Inversionistas CREAME para que nos apoyaran con la difusion de la encuesta a
su red de emprendedores. Por otra parte, la jefe de innovacion y emprendimiento de la
Universidad del La Sabana que también es Profesional C-Emprende Cundinamarca en iNNpulsa
Colombia. Nos apoy6 compartiendo la encuesta via correo, con el fin de seguir llegando a mas
emprendedores y con esto conocer la mentalidad que estos tienen al momento de emprender.

Por otra parte, se cuenta con el apoyo de emprendedores pertenecientes a Cube Ventures
y quienes también son miembros de grupos de emprendimiento para el apoyo de la difusién de la
encuesta. La Universidad del Rosario al igual que los demas individuos y entidades, nos
apoyaron compartiendo la encuesta con su red de emprendedores pertenecientes a la Incubadora.
Finalmente, el Coordinador Nacional de la Red Universitaria de Emprendimiento REUNE —
ASCUN, también apoyo la difusion del instrumento con la red de Emprendedores via correo y
Mentores que hacen parte de Cube Ventures también apoyaron en esta difusion a emprendedores

con los que hayan trabajado anteriormente.

3.2 Limitaciones y consideraciones futuras
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La aplicacion del instrumento cuenta con limitaciones importantes al momento de

difundir la encuesta, debido a que algunos emprendedores manifestaron que el instrumento era
extenso, lo que puede causar que algunas de las respuestas dadas hayan sido ambiguas o por
descarte. También y gracias a que la encuesta es extensa, algunos emprendedores por esta razén,
iniciaban la encuesta y no la terminaban o la dejaban a medias. Finalmente, se dependi6 de un
tercero con respecto a la difusion de la encuesta, haciendo complicada la llegara a
emprendedores con proyectos de base tecnoldgica, debido a que por temas de habeas data, las
entidades tanto publicas como privadas, no permitian la manipulacion de dicha informacion por
nuestra parte y se dependia de que estos nos confirmaran el envio del instrumento a los

emprendedores de sus bases de datos.

4. Resultados

Entre los resultados se muestra que de los 203 participantes que diligenciaron el
instrumento, solo 202 respondieron la pregunta de género y de edad. 25% hacen parte del genero
femenino y el 75% son género masculino, teniendo una media entre hombres y mujeres
corresponde a 101 respuestas, el cual hace referencia al 50% de las personas encuestadas. Lo
anterior muestra que predominan los hombres frente a las mujeres y que se va a observar una
perspectiva mucho mas masculina que femenina con respecto a las respuestas que van a

exponerse en esta investigacion marcando la diferencia a lo largo de este estudio. Por el lado de
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los rangos de edades segun el género, podemos ver que predomina entre los encuestados la edad

de 26 a 30 y de los 31 a 35 afios. Los menos predominantes son de los 56 afios en adelante,
representando solo el 6% de los encuestados.

Finalmente, entre los encuestados, la media de edad de las mujeres es de 36,6 afios de
edad mientras que la edad promedio de los hombres es de 36,7 afios para un promedio total de
afios entre hombres y mujeres de 36,7 afos de edad.

Figura 2
Agrupacion del género de los participantes

Género de los encuestados

® Femenino Masculino

Nota: (N=202) Gréfico de agrupacion del género. Fuente: Elaboracién propia
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Figura 3
Agrupacion de edad segln el géenero
Rango de edad de los encuestados
De 63 en adelante
De 56 a 62
De 51 a55
De 46 a 50
De 41a45
De 36 a 40
De31a35
De 26 a 30
De 20a 25
® Femenino = Masculino

Nota: (N=202) Mujeres(n=51) Hombres (n=151) Grafico de agrupacion del género. Fuente: Elaboracion propia

4.1 Datos Socio-Demograficos

Entre los 203 encuestados, se muestra en la figura 4 que 196 encuestados respondieron a
la pregunta de estado civil. 146 son hombres y 50 mujeres, donde el mayor porcentaje de casados
se son mujeres con un 36%. EI 6% de las mujeres son divorciadas siendo el porcentaje mas alto
entre los dos géneros. Seguido de lo anterior se muestra un porcentaje mayor de hombres solteros
(50%) en comparacion con las mujeres (42%) y finalmente entre los hombres y las mujeres

encuestadas, el 16% en ambos géneros presentan union libre como su estado civil.
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Finalmente se puede decir que la media mas representativa se encuentra en los

participantes solteros con un promedio de respuestas de 47 seguido de los encuestados casados,
los cuales tienen un promedio de respuesta de 31. Entre los menos representativos se encuentran
los participantes divorciados con un promedio de respuesta de 4. Con lo anterior se tiene una
media total entre todas las variables de 98 respuestas respectivamente. Este analisis de puede ver
desplegado en la tabla que se encuentra en el Anexo 2.

Figura 4
Participacion por género segun el estado civil

Estado Civil

—

H Casado ® Divorciado Soltero Union Libre

Nota: (N=196) Hombres (n=146) Mujeres (n=50) Grafico del estado civil por género. Fuente: Elaboracién propia

4.2 Desarrollo del Emprendimiento

En este apartado se evidencia que el mayor alcance que tienen los emprendimientos
liderados por hombres es a nivel internacional con un 62%, mientras que las mujeres tienen un

alcance internacional del 39%. En el caso de los hombres vemos que el alcance que le sigue al
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internacional es el nacional con un 28% y finalmente un 10% en el alcance regional, mientras

que las mujeres tienen el mismo alcance a nivel regional y nacional, debido a que en cada uno de
estos representa el 30%. Al momento de centrarnos en el emprendimiento femenino, se evidencia
que los proyectos desarrollados por mujeres presentan un alcance mas regional — local que el
emprendimiento desarrollado por hombres. Esto podria presentarse, debido a que los hombres
pueden tender a presentar una vision mucho mas internacional que las mujeres, marcando una

gran diferencia del alcance que cada emprendimiento presenta segun el género que lo lidere.

Figura 5
Alcance del Emprendimiento

Alcance del Emprendimiento

® Regional ® Nacional Internacional

Nota: (N=190) Hombres (n=144) Mujeres (n=46) Grafico que muestra el alcance que tienen los emprendimientos
de las personas encuestadas. Fuente: Elaboracidn propia

Con respecto a los sectores de la economia a los cuales pertenecen la mayor parte de los
hombres y mujeres encuestados que tienen un emprendimiento son, en el caso de los hombres, el

sector de informacién y comunicaciones con un 26%, seguido del sector comercio con un 24% y
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en los que menos sectores se encuentran son en el sector del alojamiento y del suministro de

electricidad, gas, vapor y aire acondicionado, debido a que cada uno de estos representa el 4%.
En el caso de las mujeres, el sector en el que mayormente se encuentra este género es el
de la industria con un 25%, seguido del sector de la educacion con un 19% y el que menos
representacion tiene es el sector del alojamiento, con un 2%. Esto muestra que los hombres son
un género que se encuentra bastante fuerte en el sector de la informacion y comunicaciones
mientras que las mujeres se encuentran fuertemente centradas en el sector de la industria como se

muestra en la figura 5.

Figura 6
Sectores de la economia a la cual pertenece cada emprendimiento

Sectores de la Economia

Masculino BNz 24%
Femenino 17%

B Agricultura H Explotacién de Minas

m Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado u Comercio

= Contruccion Alojamiento y Servicios de Comida
Actividades artisticas de entretenimiento y recreacion Industrial
Educacion Informacién y Comunicaciones

Nota: (N=188) Hombres (n=140) Mujeres (h=48) Grafico que muestra el sector de la economia al cual pertenece
cada emprendimiento. Fuente: Elaboracién propia




35
Al hacer un analisis proporcional de los sectores de la economia entre géneros, se

evidencia que las mujeres tienden a inclinarse mas por sectores como la industria, la educaciéon y
el comercio, mientras que los hombres se encuentran mayormente enfocados en el comercio, la
informacion y comunicaciones y la educacion. Entre los dos géneros, aunque predomina el sector
del comercio y la educacion, el porcentaje de mujeres es mayor en la educacion (19%) que los
hombres (15%). En el caso del comercio, los hombres son los que predominan (24%) frente a las
mujeres (17%) mostrando enfoques completamente diferentes. Por el lado de los sectores de la
economia a los que las mujeres no relacionaron sus iniciativas empresariales estan la explotacion
de minas y suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado, debido a que estos
recibieron un 0% como resultado. En el caso de los hombres, se puede evidenciar que, de estos 2
sectores mencionados, solo el 4% pertenece al suministro de electricidad, gas, vapor y aire
acondicionado.

Por el lado de los sectores del emprendimiento, se puede observar que los hombres
concentran mas sus iniciativas en el sector relacionado con la categoria otros, en donde se
encuentra Agencia, ArtTech, CleanTech, Ciencia de Datos-1A, E-Commerce, ConsulTech,
Difusion de Informacion, EvenTech, EnerTech, FashionTech, InvertTech, FoodTech,
GameTech, entre otros, debido a que el 41% hombres respondieron a esta categoria.
Continuando con el género masculino, el 19% de los hombres respondieron que sus iniciativas
emprendedoras no son de base tecnoldgica, siendo un porcentaje ampliamente diferencial con el
caso de las mujeres, debido a que el 44% de estas respondieron que sus emprendimientos no son
de base tecnoldgica siendo este el sector que mayormente predomina en este género. Con lo

anterior se puede ver una gran inclinacién por las mujeres a proyectos que no tengan la
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tecnologia involucrada a diferencia de los hombres. Para la categoria otros, el 32% de las

mujeres mencionan que sus iniciativas emprendedoras estan en dicha categoria. Esto da a
conocer que los proyectos de emprendimiento desarrollados por hombres se inclinan mas a
sectores como Agencia, ArtTech, CleanTech, Ciencia de Datos-1A, E-Commerce, ConsulTech,
Difusion de Informacion, EvenTech, EnerTech, FashionTech, InvertTech, FoodTech,
GameTech, entre otros. Relacionando el sector de la economia enfocado en la educacion y los
sectores del emprendimiento, se evidencia que, a pesar de que las mujeres tienen una mayor
inclinacidn por el sector de la educacion (19%), cuando esto se compara con los sectores del
emprendimiento, se confirma dicha afirmacion. Las mujeres con iniciativas en el sector de
EduTech representan el 15% mientras que el 10% de los hombres identifican sus iniciativas con
este sector, mostrando una inclinacién mucho mas femenina que masculina.

Por el lado de los sectores del emprendimiento a los cuales no se maneja poca afinidad
femenina estan las iniciativas enfocadas en GovTech, MediTech, InsuTech y TravelTech, debido
a que estas representan el 0%. Por el lado de los hombres y solo teniendo un enfoque en estas 4
industrias, se puede ver que los hombres se inclinan mas al sector del emprendimiento
relacionado con la medicina (MediTech), debido a que el 3% de estos respondieron a esta
categoria. En el caso de GovTech, InsuTech y TravelTech, el 1% de los hombres respondieron a
cada una de estas, dando este porcentaje a cada sector. Con esto se puede evidenciar que los
hombres se inclinan mayormente a una gama mas amplia de sectores del emprendimiento a

comparacion de las mujeres.
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Figura 7
Sectores al que pertenecen los emprendimientos

Sectores del Emprendimiento

Masculino 19% 4% 10% 16%
Femenino 44% 2% 15% 5%

m No es de base Tecnoldgica ® Agritech m Edutech

® Fintech m [egaltech m Govtech
Meditech Insutech Traveltech
Otro*

Nota: (N=181) Hombres (n=140) Mujeres (h=41) *Otro: Agencia, ArtTech, CleanTech, Ciencia de Datos -IA, E-
Commerce, ConsulTech, Difusién de Infromacion, EvenTech, EnerTech, FashionTech, InvertTech, FoodTech,
GameTech, GreenTech. HealthTech, Hospitality & Experience, HRTech, LogTech, Marketplace, MediaTech,
Metaverso, PropTech, Saas, Web3, Ultima Milla, PetTech, Nanotecnologia, ProTech. Fuente: Elaboracion propia

4.3 Barreras en el Emprendimiento

En latabla 2 se muestra la clasificacion de las barreras internas y externas segun su variable
y tendencia.

Se evidencia que la barrera interna considerada un obstaculo al momento de emprender es
la falta de recursos para invertir en el negocio perteneciente a la barrera de financiacion, en donde

el 66% de las mujeres y el 62% de los hombres la mencionan como una barrera positiva. Por el



38
lado de las barreras individuales, de asesoramiento y educacion, las barreras de infraestructura,

barreras econémicas y la variable otros, tanto hombres como mujeres, las consideran barreras
negativas o que tienen poca influencia al momento de emprender.

Por el lado de las barreras externas, se evidencia que las barreras mas representativas en
hombres y mujeres son las barreras del gobierno, legales, de financiacion y la categoria otros
(Sectores dindmicos y gran numero de competidores). De las barreras anteriormente
mencionadas, se puede decir que el porcentaje mas alto de mujeres y hombres que consideran
una barrera positiva la tiene la variable de exceso de obligaciones fiscales, perteneciente a las
barreras legales, debido a que el 76% de las mujeres y el 79% de los hombres la exponen como
positiva.

Cuando se analiza mas a fondo tanto las barreras internas como las externas en el
emprendimiento, se muestra que, en el caso de las barreras internas, tanto los hombres como las
mujeres dan a conocer que la afectacion que presentan frente a las barreras individuales, de
asesoramiento y educacion, de infraestructura, econémicas y otras barreras es de caracter
negativo. Lo anterior quiere decir que ambos géneros presentan una mayor inclinaciéon por la
tendencia negativa que representan duchas barreras al momento de emprender. La tendencia de
ambos géneros hacia las barreras financieras es la Unica barrera interna que se muestra en este
estudio con una tendencia positiva por ambos géneros. Existe un caso especial en este estudio
con respecto a la barrera de infraestructura, puntualmente de la falta de infraestructura que puede
presentar un negocio, en donde, tanto hombres como mujeres respondieron a esta pregunta

arrojando el mismo porcentaje en ambos géneros. El 46% de los hombres y mujeres afirman que
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consideran esta barrera como una limitante positiva, mientras que el 54% de los hombres y las

mujeres la consideran como una barrera negativa.

Por el lado de las barreras externas, se evidencia que las barreras relacionadas con el
gobierno y las financieras para ambos géneros representan una limitante positiva, mientras que
la barrera de otros es considerada como una limitante negativa para ambos géneros. Con respecto
a las barreras legales, las perspectivas tanto de hombres como de mujeres es bastante ambigua.
Lo anterior es debido a que ambos géneros dan a conocer que el exceso de obligaciones fiscales
la consideran como una barrera positiva, con una mayor inclinacion por parte de los hombres,
mientras que la barrera relacionada con la gran cantidad de regulaciones y burocracia, como se
habia mencionado anteriormente, las mujeres tienen una mayor inclinacion por ser una barrera
negativay los hombres la identifican con una barrera positiva. Lo anterior muestra que el impacto
que ha tenido dicha barrera en los hombres ha sido mucho mayor que en las mujeres al momento
de desarrollar y llevar a cabo una iniciativa emprendedora.

Desde la perspectiva mas general, las barreras internas son consideradas tanto para los
hombres como para las mujeres como una barrera que afecta de manera negativa a los dos
géneros, mientras que las barreras externas o del entorno son las que pueden considerarse como
barreras que afectan de manera positiva a cada uno de los emprendedores al momento de
emprender y/o desarrollar su espiritu emprendedor.

Algunos de los resultados obtenidos en esta investigacion como lo son las barreras
relacionadas con la financiacion , al igual que lo menciona Bobera et al (2014), tienen un impacto
significativo en el proceso de desarrollar un negocio. Gorji y Rahimian (2012) también menciona

que existen diferencias relevantes entre las barreras con respecto a la afectacion que tienen en
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hombres y mujeres y que, entre las barreras mas relevantes, asi como lo menciona Bobera et al

(2014) se encuentran las barreras de caracter financiero. Se propone desarrollar planes que
apoyen a mitigar estas barreras, con el fin de que se pueda desarrollar emprendimiento de una

mejor manera.
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Tabla 2
Clasificacion de las barreras de género en el emprendimiento
Clasificacion Tipo de Barrera Variable n Tendencia Mujeres Hombres
(M) (H)
Dificil establecimiento de M=11  Positivo* 22% 30%
Barrera Individual relaciones con clientes (N=198) H=45
Barreras Internas M=38  Negativo** 78% 70%
H=104
Poca experiencia en el mercado  M=15  Positivo* 30% 46%
(N=199) H=68
M=35  Negativo** 70% 54%
H=81
El crecimiento del negocio es M=15  Positivo* 31% 28%
bajo (N=199) H=42
M=35  Negativo** 71% 2%
H=107
Barrera de Asesoramiento  Falta de claridad en la propuesta M=10  Positivo* 21% 25%
y Educacion de valor (N=186) H=34
M=38  Negativo** 79% 75%
H=104
Barrera de Financiacion Falta de recursos para invertiren M=33  Positivo* 66% 62%
el negocio (N=198) H=92
M=50  Negativo** 34% 38%
H=148
Barrera de Infraestructura  Falta de infraestructura en el M=23  Positivo* 46% 46%
negocio (N=199) H=68
M=27  Negativo** 54% 54%
H=81
M=5 Positivo* 10% 11%
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Dificil acoplamiento a las H=17
dinamicas del mercado (N=199) M=45  Negativo** 90% 89%
H=132
Barreras Econ6micas Los costros para llevar el M=15  Positivo* 31% 33%
servicio/producto al mercado H=49
(N=197) M=34  Negativo** 69% 67%
H=99
Otro Bajas ganancias en el M=22  Positivo* 44% 31%
emprendimiento (N=199) H=46
M=28  Negativo** 56% 69%
H=103
Barrera del Gobierno Poco apoyo del gobierno para M=28  Positivo* 56% 66%
emprender (N=103) H=35
M=22  Negativo** 44% 34%
H=18
Barreras Externas Barrera Legal Exceso de obligaciones fiscales M=38  Positivo* 76% 79%
(N=103) H=42
M=12  Negativo** 24% 21%
H=11
Gran cantidad de regulacionesy M=20  Positivo* 40% 57%
burocracia (N=103) H=30
M=30  Negativo** 60% 43%
H=23
Barrera Financiera Dificil acceso a fuentes de M=36  Positivo* 72% 66%
financiacion (N=103) H=35
M=14  Negativo** 28% 34%
H=18
Altas tasas de interés (N=103) M=42  Positivo* 84% 89%
H=47
M=8 Negativo** 16% 11%



H=6
Otro Sectores dinamicos (N=102) M=26
H=32
M=23
H=21
Dificil acceso a redes de M=14
conexion (N=102) H=20
M=35
H=33
Gran namero de competidores M=26
(N=103) H=26
M=24
H=27
Poca investigacion del mercado  M=17
(N=101) H=17
M=31
H=36

Positivo*
Negativo**
Positivo*
Negativo**
Positivo*
Negativo**
Positivo*

Negativo**

53%

47%

29%

71%

52%

48%

35%

65%

60%

40%

38%

62%

49%

51%

32%

68%
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Nota; *Agrupacion de las opciones de respuesta relacionadas con las variables de acuerdo y totalmente de acuerdo. **Agrupacion de las opciones de respuesta

relacionadas con las variables en desacuerdo y totalmente en desacuerdo. Fuente: Elaboracion propia.



44

5. Conclusiones y Recomendaciones

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos en esta investigacion, se puede decir que,
entre las personas encuestadas, la mayor participacion la tuvieron los hombres con un 75% y que
las mujeres tuvieron una participacion del 25%. Por otro lado y centrandonos en el
emprendimiento femenino desde el alcance que puede llegar a tener una iniciativa, se muestra
que los proyectos desarrollados por mujeres presentan un alcance mas regional — local que el
emprendimiento desarrollado por hombres. Esto puede se puede presentar, debido a que los
hombres podrian tender a presentar una vision mucho mas internacional que las mujeres,
marcando una gran diferencia del alcance que cada emprendimiento presenta segun el género
que lo lidere. Siguiendo con el emprendimiento femenino, las mujeres tienden a inclinarse mas
por sectores como la industria, la educacion y el comercio, mientras que los hombres se
encuentran mayormente enfocados en el comercio, la informacion y comunicaciones y la
educacion. Entre los dos géneros, aunque predomina el sector del comercio y la educacién, el
porcentaje de mujeres es mayor en la educacion que los hombres y en el caso del comercio, los
hombres son los que predominan frente a las mujeres mostrando enfoques completamente
diferentes.

Cuando se habla de los sectores del emprendimiento, las mujeres con iniciativas en el
sector de EduTech son las que predominan a comparacién de los hombres mostrando una
inclinacién mucho mas femenina que masculina. También un dato a resaltar es que las mujeres

dieron a conocer que la mayor parte de sus iniciativas no son de base tecnolégica, 1o que genera
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la pregunta de ¢por qué las mujeres no participan en la misma proporcion que los hombres al

momento de desarrollar iniciativas emprendedoras? ¢;es posible que no hay un interés por parte
de la mujeres de participar de éste tipo de economia?

Con respecto a las barreras del emprendimiento, se puede decir que los emprendedores
perciben una mayor cantidad de barreras externas que internas al momento de emprender. Las
barreras externas mas representativas son las barreras del gobierno, las legales, las barreras de
financiacion y otras variables como son los sectores dinamicos. Para el caso de las mujeres, estas
consideran el gran nimero de competidores que existen en el mercado como una barrera
positiva, mientras que los hombres no la identifican como una barrera relevante para su género.
Otra barrera que presenta un comportamiento similar al anteriormente mencionado es la
afirmacion de que existe una gran cantidad de regulaciones y burocracia, en donde las opiniones
se dividen. Los hombres la ven como una barrera positiva, mientras que las mujeres la ven como
una barrera negativa, mostrando que los hombres se pueden ver mayormente impactados por
dicha barrera que las mujeres. En el caso de las barreras internas, se puede ver que tanto hombres
como mujeres, perciben estas barreras de manera similar, donde las barreras individuales, de
asesoramiento y educacion, las barreras de infraestructura, econémicas y otras, ambos géneros
las consideran como negativas, evidenciando que posiblemente dichas limitantes no presentan
una gran influencia al momento de emprender o al momento de desarrollar un emprendimiento
independientemente del género del cual se esté hablando.

Finalmente los resultados de Sitaridis & Kitsios (2019) son similares a los obtenidos en
esta investigacién. Estos mencionan que las barreras externas presentadas por emprendedores se

relacionan con la financiacién, apoyo formal e informal, los recursos, aspectos relacionados con
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el mercado, las leyes y regulaciones, asuntos del Estado y la dura realidad que tienen que vivir

los individuos (Khanin et al., 2021; Sitaridis & Kitsios, 2019).
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