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Resumen 

La educación sobre la intención hacia el emprendimiento es una de las principales estrategias 

para fomentar el emprendimiento como motor de la economía. Para conocer la intención 

hacia el emprendimiento de los estudiantes, se realizó en el primer semestre de 2020 una 

encuesta a los estudiantes de todos los semestres y sedes de Uniminuto preguntando por sus 

intenciones hacia el emprendimiento. Un total de 6414 formularios válidos fueron 

procesados. En este documento se presenta el análisis de los principales resultados de esta 

encuesta, discriminando por las características de los estudiantes. 

Palabras clave: intención emprendedora, educación para el emprendimiento 

 

Abstract 

Education on the intention towards entrepreneurship is one of the main strategies to promote 

entrepreneurship as an engine of the economy. In order to know the intention towards 

entrepreneurship of students, a survey was conducted in the first semester of 2020 to students of all 

semesters and sites of Uniminuto asking about their intentions towards entrepreneurship. A total of 

6414 valid forms were processed. This paper presents the analysis of the main results of this survey, 

discriminating by student characteristics. 

Keywords: entrepreneurial intention, entrepreneurship education. 

  

 
1 Los autores agradecen a Paul Rodríguez-Lesmes por su colaboración en la estructuración del cuestionario, y 
a Andrés Felipe Ortiz y Carolina León por sus gestiones para que el instrumento se aplicara en la Universidad. 
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Introducción 

El emprendimiento es el desarrollo de un proyecto empresarial con fines económicos, 

políticos y/o sociales, el cual se caracteriza por tener un alto grado de incertidumbre e 

innovación (Formichella, 2004). Para ello, se necesita estudiar las “fuentes de las 

oportunidades; los procesos de descubrimiento y explotación de esas oportunidades; y el 

conjunto de individuos quienes las descubren, evalúan y explota” (Shane y Vetakamaran, 

2000, p. 218).  Varios economistas indican que existe una relación positiva entre el 

emprendimiento y el crecimiento económico pues los empresarios/emprendedores son los 

individuos que introducen en el proceso productivo: la creación de nuevas máquinas, 

tecnologías, entre otras (Schumpeter 1934, citado en Galindo,  Méndez y  Castaño, 2016). 

 

Dicha relación, puede evaluarse desde un enfoque individual en el cual el emprendedor es un 

agente activo en la economía moderna y sus decisiones afectan a esta (Moreno, 2017). Por lo 

que es importante considerar las características personales de los emprendedores, es decir 

conocer y entender su  contexto económico y sus actividades sociales (Jablonska, & Stawska, 

2020). Así mismo, entender la intención de crear una empresa debe ser evaluada puesto que, 

según la psicología, la intención es un elemento clave para pronosticar el comportamiento 

planeado  (Medina, P., Bolívar, A. y Lemes, A, 2014).  

 

Esta intención de emprender puede ser incentivada por la educación formal. La universidad  

“puede jugar en la actualidad una posición estratégica si asume el papel de gestora del 

cambio, siendo también la mayor proveedora de la cultura emprendedora y de la innovación 

a sus estudiantes” (Fuentes, 2011 citado por Huertas et al, 2016, p.  763). Estudios concluyen 

que estudiantes universitarios de México tienen una alta y positiva percepción o creencia 

acerca de que los factores contextuales del período universitario, ha aumentado su intención 

hacia el emprendimiento (Iracheta, Hernández, Cruz y Fernández, 2015). De igual forma se 

encontró que estudiantes de educación media en Colombia al  ser sometidos repetidamente a 

“actividades relacionadas con emprendimiento tiene un efecto positivo y directo sobre los 

determinantes de la intención emprendedora” (Osorio y Londoño, 2015, p. 124).   

 

Un primer paso del análisis sobre el impacto de la educación sobre la intención hacia el 

emprendimiento consiste en conocer la intención hacia el emprendimiento de los estudiantes. 

Con este objetivo, se realizó en el primer semestre de 2020 una encuesta a los estudiantes de 

todos los semestres y sedes de la Universidad Minuto de Dios preguntando por sus 

intenciones hacia el emprendimiento. Un total de 6414 formularios válidos fueron procesados 

y los resultados generales de la encuesta se presentan a continuación. 

La Figura 1 presenta la respuesta central de la encuesta sobre la intención hacia el 

emprendimiento. En esta se evidencia las respuestas a la pregunta, ¿Has considerado alguna 

vez seriamente convertirte en empresario? El 75% contestó afirmativamente, lo cual 

demuestra una alta disposición hacia el emprendimiento por parte de los estudiantes.   

 

Figura 1. 
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Para entender con mayor claridad la intención del emprendimiento, se deben estudiar los 

siguientes elementos: i) contextuales y  ii) individuales (Alcaraz, 2011). Los elementos 

contextuales hacen referencia al entorno físico  y familiar. Mientras que los  individuales, en 

este caso,  son el género, la carrera, la experiencia laboral y la motivación del estudiante.  

Elementos contextuales 

Para entender con mayor claridad la intención del emprendimiento, se debe estudiar el 

contexto del emprendedor, el cual está constituido por el entorno físico y las relaciones 

sociales. La teoría del papel del emprendedor indica que existen zonas más propensas a la 

hora de emprender ya que al preexistir actividades empresariales, los individuos se motivan 

para crear sus propias empresas (Sung, Sebastián y Duarte, 2015). En Colombia, la 

competitividad de los departamentos esta medida por el Índice Departamental de 

Competitividad (IDC) en el cual se tiene en cuenta la innovación, estructura física, 

sofisticación de mercados y la producción. Por lo que puede ser un proxy de las actividades 

empresariales. 

En este caso, se observa en la Figura 2 es la relativa uniformidad de la intención a través de 

las cinco zonas geográficas con mayor número de estudiantes encuestados, Bogotá D.C, 

Cundinamarca, Huila, Meta y Risaralda2.  Estos departamentos y el Distrito Capital, se 

encuentran en los primeros 16 lugares del IDC, y todos con un aumento de un punto 

porcentual excepto Bogotá que ocupa el primer puesto y Cundinamarca que está en el octavo. 

Por lo tanto, en concordancia con la teoría del papel dichos lugares son propicios para el 

emprendimiento.  

 

 

Figura 2. 

 
2 Son los 5 departamentos con más observaciones porque hay departamentos con una sola observación 
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La teoría de redes, indica que las relaciones sociales favorecen o no las iniciativas 

emprendedoras. Las redes están conformadas por todas las relaciones que tiene el 

emprendedor con proveedores, entidades financieras, organismos públicos, familiares, 

amigos y conocidos (Vallmitjana, 2014). Por ejemplo, en América Latina, se encuentra que, 

cuanto más elevada es la clase social de los emprendedores, más alto es el porcentaje  de  

individuos  que  adquieren  el  deseo  de  ser  empresarios  por  la  influencia  del  ambiente  

familiar  y  mayor  el porcentaje de emprendedores cuyo padre también lo es (Kantis  et  al.,  

2014);  sin  embargo,  en  los  estudios  de  Urbano (2006) y Franco, Haase y Lautenschläger 

(2010) no se nota claramente un “efecto familia” sobre la intención hacia el emprendimiento, 

aunque tampoco se descarta cierto nivel de influencia. 

De igual forma, dicha influencia por parte de los padres puede estar determinada por el nivel 

educativo de los mismos. Según el Banco de Interamericano de Desarrollo (2013), existe una 

mayor probabilidad de que individuos con padres menos educados, se dediquen a la 

economía informal y no tengan aspiraciones de crear una empresa formal. En las Figuras 3 y 

4 se observa que la intención empresarial llega a su máximo valor cuando lo hace la 

educación del padre y de la madre. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 3.    
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                 Figura 4.  

 

El poder adquisitivo de los individuos puede ser un elemento decisivo en la intención 

emprendedora. Puesto que , según (Cagetti and De Nardi, 2003), la decisión de emprender 

depende de la propiedad de los activos, la disponibilidad de garantías y la recepción de 

herencias; a su vez estos individuos enfrentan varias restricciones de endeudamiento. Es decir 

que, en economías con brechas altas en materia de ingresos, es más probable que el 

emprendedor se encuentre en lo quintiles más ricos. Lo cual, explica los resultados del 

experimento de Atems y Shand (2018) pues se evidencia una relación positiva entre la 

desigualdad de ingresos y emprendimiento.  

A pesar de esto, las  poblaciones vulnerables y/o pobres no se encuentran exentas de un 

desarrollo personal,  el deseo de superar su situación económica causa la fijación de objetivos 

(Rodriguez et al, 2015). Estos objetivos pueden estar relacionados con la creación de una 

empresa, pues por necesidad3 es una alternativa generadora de ingresos sin menester de una 

 
3 Para Moya et al (2012) los emprendeores por necesidad son quienes emprenden para evitar el desempleo 
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especialización elevada del capital humano (Amorós and Cristi, 2011).  En el caso de estudio 

de este documento, la Figura 54 se puede observar que los estudiantes de los estratos 3, 4 y 5 

son los que mayor intención empresarial expresan, mientras que en el estrato 6 se evidencia 

la menor intención empresarial; indicando así, que las poblaciones de ingresos medios-altos 

y bajos son quienes tienen mayor intención emprendedora. 

Figura 5. 

 

 

 Elementos individuales 

En la figura 6, se observa que los hombres tienen una mayor intención empresarial, pues el 

81% afirma que ha considerado alguna vez seriamente convertirse en empresario; empero, 

solo el 73% de las mujeres indicaron dicha intención. Según Bizkaia (2017) los hombres 

emprenden más que las mujeres, esto se debe a la división de género del trabajo y los roles 

de género que tiene las sociedades contemporáneas.   

Si bien existen varios autores que han intentado construir la imagen de la mujer 

emprendedora, como  Aguas, Rojas y León (2018)  quienes afirman que la mujer 

emprendedora, a grandes rasgos, se caracteriza por tener relaciones cercanas con sus 

trabajadores, utiliza recursos propios a la hora de emprender y reinvierte sus ganancias. 

Existen vacíos en la literatura que analicen a nivel estructural el papel de la mujer 

emprendedora y como los roles de género establecidos en la sociedad pueden generar 

discrepancias a la hora de emprender (Alonso, 2012). 

 

 

Figura 6. 

 
4 Este resultado debe ser tomado con cautela, ya que este estrato esta subrepresentado en la muestra, con solo 

27 observaciones 
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Empero, si se evalúa la intención de emprendimiento por semestre5 y género, como se 

muestra en la Figura 7, se evidencia la presencia de un ambiente poco amigable para una 

mujer que quiera ser empresaria. Puesto que, ad-portas de graduarse, dicha intensión 

empresarial se disminuye aún más, lo que puede estar relacionado con la división del tiempo 

en las tareas de hogar y crianza dentro de las familias, asuntos que pueden estar en los planes 

de corto y mediano plazo de las estudiantes en los últimos semestres.   

Figura 7 

.  

En el campo de carreras universitarias, según Contreras (2018) los pregrados enfocados en 

Administración, Negocios, Ciencias Económicas se encuentran los estudiantes con una alta 

intención al emprendimiento. Adicionalmente, Garcia, Díaz y Melchor (2015) concluyen que 

estos estudiantes tienen “una mayor actitud positiva hacia emprender […] y un plan de iniciar 

una empresa en el futuro”  (p. 1706). 

 
5 En la Figura A.1 del anexo se puede ver que los semestres finales son en los que se presenta la máxima 

intención empresarial para los estudiantes en general 
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Sin embargo, Erdmann  y otros (2009) indican que la intención hacia el emprendimiento en 

estudiantes de enfermería de la Universidad Federal de Santa Catarina, Brasil, aumenta 

cuando hay un “ejercicio de la docencia enfocado hacia metodologías activas puede ser un 

importante camino para el fomento de nuevas posibilidades emprendedoras” (p. 9). De igual 

forma, Krauss et al (2018) afirma que si bien los estudiantes de escuelas de administración 

tienen una propensión mayor a emprender que estudiantes relacionados con temas de salud; 

la diferencia entre ambas ciencias no es muy elevada.  

En el caso de estudio, se observó que los estudiantes de carreras relacionadas con 

administración tienen una mayor intención empresarial que el resto de los estudiantes (ver 

Figura 8); empero, la diferencia es de 10 puntos porcentuales en comparación de los otros 

programas de pregrado ofertados por la Universidad Minuto de Dios.  

Figura 8. 

 

La experiencia laboral “provee al estudiante de determinadas competencias e información 

para detectar oportunidades y evaluar riesgos” (Morales et al, 2015, p.5). Por lo que provee 

al estudiante de las capacidades de encontrar oportunidades de negocios y de esta forma 

incentivar su intención hacia el emprendimiento.  En el estudio de Scott y Twomey (1988), 

citado por Rametse y Afreen. (2014), se encontró que, aproximadamente, el 30 por ciento de 

los estudiantes universitarios con experiencia laboral tenían ideas propias a diferencia de 

aquellos que nunca habían trabajado. 

En los datos recolectados de los estudiantes de pregrado de la Universidad Minuto de Dios, 

se evidenció que puede existir una relación positiva entre la experiencia laboral y la intención 

hacia el emprendimiento. El 77% de los estudiantes que han tenido algún tipo de experiencia 

laboral expresan el haber considerado convertirse en empresario, frente a un 69% de los que 

no han tenido experiencia laboral (ver  Figura 9). Asimismo, se encontró que entre más años 

de experiencia laboral tienen los estudiantes mayor intención empresarial expresan en su 
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respuesta (ver Figura 10). En términos de trabajo formal, entendido como la cotización en 

salud y pensión, se observa lo mismo (ver Figura 116).  

Figura 9. 

 

 

                   Figura 10.       

 

 

 

 

 

 

 
6 La relación entre la intención empresarial y el tiempo desde que los individuos dejaron su último empleo no es clara, lo 

mismo ocurre para la relación con el tamaño de la empresa en la que laboraron los individuos (Ver Anexo, Figuras A.2 y 

A.3) 
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Figura 11. 

 

Por otra parte, la experiencia laboral tiene otras aristas que explican la intención 

emprendedora como: si se laboro en una empresa familiar y si en sus responsabilidades debía 

dirigir a otros empleados. En un estudio realizado con estudiantes de Indonesia, se encontró 

que “la educación empresarial influye en la intención del estudiante de continuar con la 

empresa familiar, que es menor que la influencia de la empresa familiar en la intención del 

estudiante de continuar con la empresa familiar” (Hendri, Ayuningtias and Kurniati, 2020, p. 

824).  

Sin embargo, experimentos como el de Scott y Twomey (1988) sostienen que, si los padres 

son dueños de su propia firma, esto será un ejemplo a seguir de sus hijos y sus preferencias 

estarán inclinadas hacia la creación de empresa  (como se citó en Van et al, 2006). Lo cual 

concuerda con el caso de estudio, pues como se observa en Figura 12, se presenta si la 

experiencia laboral se dio en una empresa familiar, la intención empresarial es mayor.  

           Figura 12.  
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Para Vargas (2010) una característica fundamental del emprendedor es ser líder, pues es 

“orientador eficaz del colectivo hacia el logro de su proyecto, que emerge espontáneamente, 

en forma natural y por su carisma logra posicionarse” (p.67). El liderazgo puede ser una 

cualidad innata  y adquirida, en el segundo caso, tener a cargo personas puede ser muy 

enriquecedor  en este proceso de aprendizaje. En la Figura  13 se puede observar que el haber 

tenido personas a cargo en su experiencia laboral también está positivamente correlacionado 

con la intención empresarial. Empero, existen varios estudios que concluyen todo lo 

contrario. Por ejemplo, Arteaga, Mexicano, y González (2016) afirman que haber trabajado 

y  tener personas a cargo repercute negativamente en la intención emprendedora, ya que 

perciben ese trabajo como una fuente segura de ingresos; disminuyendo su capacidad creativa 

y de innovación   

Figura 13. 

 

Por último, la motivación a la hora de emprender es esencial ya que “representa el 

compromiso de la persona con su proyecto o idea de empresa, además de facilitar la puesta 

en marcha de estrategias volitivas ante la supervisión poco fructuosa de las primeras etapas” 

(Sánchez, 2012, p. 531). Con el fin de conocer la motivación de los estudiantes de la 

Universidad Minuto de Dios, se les pidió señalar su grado de acuerdo (de 1 a 7) con las 

siguientes afirmaciones: “Estoy dispuesto a hacer lo que haga falta para ser empresario”, 

“Mi objetivo profesional es llegar a ser empresario”, “Me esforzaré para crear y dirigir mi 

propia empresa”, “Estoy decidido a crear una empresa en el futuro”, “He pensado muy 

seriamente en crear una empresa”, “Tengo la firme intención de crear una empresa algún 

día”. Luego, las respuestas fueron estandarizadas para que estén en el rango de 0 a 1, donde 

1 es el máximo grado de acuerdo y 0 el mínimo grado de acuerdo. A continuación, se 

mostrará los resultados que son diferentes a los análisis realizados a lo largo de este texto.  

La Figura 14 muestra que los ítems con los que las personas están menos de acuerdo son: 

“Estoy dispuesto a hacer lo que haga falta para ser empresario” y “Mi objetivo profesional 

es llegar a ser empresario”. Mientras que los ítems con mayor grado de acuerdo son: “Me 

esforzaré para crear y dirigir mi propia empresa”, “Estoy decidido a crear una empresa en 

el futuro”, “He pensado muy seriamente en crear una empresa” y “Tengo la firme intención 
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de crear una empresa algún día”. Esta situación es similar para los cinco departamentos con 

más respuestas en la encuesta, estas gráficas se pueden observar en el anexo7. Una primera 

conjetura es que la respuesta de “alguna vez has considerado convertirte en empresario” la 

cual respondió con un si un 75% de los estudiantes tiende a reducirse cuando se le pregunta 

qué tanto quiere hacer para lograr ser un empresario.  

Figura 14.  

 

Por otro lado, al hacer el análisis de los componentes de la intención empresarial a través 

del género, se puede observar que los hombres presentan un mayor grado de acuerdo con 

todos los ítems. El ítem con la mayor diferencia entre hombres y mujeres en el grado de 

acuerdo fue “Estoy dispuesto a hacer lo que haga falta para ser empresario”, esto se puede 

ver en la Figura 15. Es posible que estas discrepancias entre los géneros se deban a la división 

de gérnro del trabajo, pues  estudios como el de Chhabra,  Raghunathan, y Rao (2020) 

exponen que los factores motivacionales y la viabilidad percibida inciden en la intención 

emprendedora de la mujer.  

 

 

 

 

 

 

 

Figura 15.  

 
7 Ver el anexo las Figuras A.4 a A.8. 
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Al analizar las respuestas a través del estrato económico, en la Figura 16, se observa que los 

componentes de la intención empresarial son bastante similares para los estratos del 1 al 4; 

empero, el grado de acuerdo con todos los componentes de la intención empresarial cae 

para los estratos 4 y 5, estos resultados probablemente reflejan la subrepresentación de estos 

estratos en la muestra. La cual se ve más reducida ya que los únicos que responden la 

segunda parte de las preguntas de intención empresarial son aquellos que expresan el haber 

considerado seriamente convertirse en empresario.  

Paralelamente, cuando se relaciona la experiencia laboral y la motivación, en materia de la 

intención emprendedora,  se encuentra que los individuos tienen inconformidades con la  

situación laboral cuando era asalariado (Marulanda, Montoya, y  Vélez, 2019).  Esto, explica 

los resultados en la Figura 17, en la que se observa que en todos los aspectos de la intención 

empresarial el grado de acuerdo con los diferentes componentes de la intención empresarial 

es mayor para los estudiantes que han tenido experiencia laboral como empleados. 

Particularmente, es más alto para los ítems “Me esforzaré para crear y dirigir mi propia 

empresa” y “Tengo la firme intención de crear una empresa algún día”. 
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                Figura 16. 

 

           Figura 17.  

 

 

Finalmente, en relación con la educación de los padres se puede ver que al grado de 

concordancia con los diferentes ítems de la intención empresarial, pues se correlacionan 

positivamente con el nivel educativo alcanzado por los padres de los estudiantes (ver Figura 

18). No obstante, existen discrepancias cuando se observa la educación de los padres desde 

un enfoque de género, ya que las diferencias entre grados de acuerdo con los ítems de la 

intención empresarial a través de los niveles de educación son más pronunciadas para los 

padres que para las madres (ver Figura 19). Particularmente para los ítems de “Mi objetivo 

empresarial es llegar a ser empresario” y “Tengo la firme intención de crear una empresa 
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algún día”. Lo anterior puede dar indicios de que el nivel educativo de los padres puede 

tener un mayor impacto que el de las madres sobre la intención empresarial de los 

estudiantes: sin embargo, no se encontró literatura que apoyara esta afirmación o que 

estudie este fenómeno en el hogar. 

Figura 18. 

 

Figura 19.  
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Oportunidad de estudio  

En la encuesta realizada a los alumnos de pregrado de la Universidad Minuto de Dios, se 

preguntó si el individuo había laborado como independiente, es decir si tenía un contrato  de 

carácter formal con una empresa por un determinado tiempo; pero,  no recibe bonificaciones, 

primas, cesantías y es responsable de pagar en su totalidad los aportes en pensión y salud.  Se 

encontró que el 85% de los estudiantes que fueron independientes afirma tener una intención 

empresarial, esto es ocho puntos porcentuales más que para los estudiantes que fueron 

empleados (ver Figura 20). Adicionalmente, la intención empresarial incrementa a medida 

que lo hace el número de años que los individuos trabajaron como independientes, tal y 

como se puede ver en la Figura 21. 

Figura 20. 

 

Figura 21.  

 

En la Figura 22 se puede observar que para los individuos que ya no trabajan como 

independientes, los que dejaron de hacerlo para dedicar más tiempo a un trabajo como 
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asalariado son aquellos que tienen la mayor intención empresarial, esto podría dar indicios 

de la constancia de la intención empresarial. Por otra parte, los que tienen una menor 

intención empresarial son aquellos que dejaron de trabajar como independientes para 

dedicar más tiempo a su familia.   

En materia de motivación, se puede ver que los estudiantes que si trabajaron como 

independientes tienen una mayor intención empresarial reflejado en el grado de acuerdo 

que reportan en todos los ítems anteriormente mencionados (ver Figura 22). Aquellos 

estudiantes con experiencia laboral como independiente muestran tener un mayor grado de 

acuerdo son: “Me esforzaré para crear y dirigir mi propia empresa”, “Estoy decidido a crear 

una empresa en el futuro”, “He pensado muy seriamente en crear una empresa” y “Tengo 

la firme intención de crear una empresa algún día”. Sin embargo, ni los años de experiencia 

como independiente, ni las razones por las que ya no son independientes tienen algún efecto 

importante sobre el grado de acuerdo de los estudiantes con los ítems de intención 

empresarial8. 

Figura 22.  

 

 

 

 

 
8 Esto se puede ver en las figuras A.9 y A.10 de los anexos.  
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Figura 22.  

 

 

Pocos estudios analizan la relación entre la intención emprendedora y experiencia laboral 

como trabajador independiente. Nguyen (2018) encontró, para una muestra de 372 

estudiantes universitarios de Vietnam, que la experiencia laboral previa como cuenta propia 

llevaba a aumentar la intención hacia el emprendimiento, aunque la relación no fue 

estadísticamente significativa. De otra parte, no se encuentra en la literatura temarios 

relacionados con la dependencia entre la intención emprendedora y el tipo de contrato que 

tuvo el estudiante en el momento que laboró. Por  lo tanto, teniendo los resultados de las 

tres últimas gráficas es un tema que se puede abordar mucho más.  
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