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Glosario 

CAPEX: “Significa "Capital Expenditures" (gastos de capital) y se refiere a las inversiones 

que realiza una empresa para adquirir, mejorar o mantener activos a largo plazo como edificios, 

terrenos, maquinaria o equipos” (MUNICH BUSINESS SCHOOL, 2024, párr. 1) 

Canales: “Los canales son los medios a través de los cuales los clientes adquieren las 

variedades” (Rivera Rodríguez, 2024). 

Costo fijos totales: “Son los costos  en que se incurren por un período, y que no se ven 

afectados por fluctuaciones en los niveles de actividad de un negocio”(Mazón Arevalo et al., 2017, 

p. 17). 

Costo variable: “Son los costos que tienden a variar con el nivel de actividad de un negocio” 

(Mazón Arevalo et al., 2017, p. 17). 

Gasto fijo: Son aquellos egresos complementarios o de apoyo a la operación de la empresa 

y que no varían con el nivel de actividad (J. D. Rojas Gutiérrez, comunicación personal, 2024). 

Manchas blancas: “Son aquellos espacios de mercado no atendidos en un sector estratégico, 

o atendidos de forma deficiente por una o varias empresas; situación que al ser identificada permite 

a una empresa tomar decisiones sobre una posible entrada a dicho segmento” (Rivera Rodríguez 

& Restrepo Puerta, 2005, p. 8).  
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Margen de contribución unitario: “ Es la diferencia entre el precio de venta del producto y 

los costos variables que se incurran para poder producir esos bienes”  (Mazón Arevalo et al., 2017, 

p. 17). 

Necesidades: “Las necesidades son los motivos por los cuales los clientes del sector, 

industria o mercado adquieren las variedades seleccionadas” (Rivera Rodríguez, 2024). 

OPEX: “Se refieren a los gastos generales de funcionamiento asociados a las operaciones 

cotidianas de la empresa. Incluyen gastos como alquileres, salarios, servicios públicos, marketing 

y ventas, material de oficina y otros costes similares” (MUNICH BUSINESS SCHOOL, 2024, 

párr. 5). 

Panorama competitivo: “Metodología que permite la ubicación de las manchas blancas que 

se encuentran en el sector estratégico.” (Rivera Rodríguez & Restrepo Puerta, 2005, p. 8). 

Punto de equilibrio: Momento en que los ingresos  menos los costes variables y fijos 

producen beneficios nulos (Kampf et al., 2016). 

Esnack (Del ing. Snack): “Aperitivo o comida ligera” (Asociación de Academias de la 

Lengua Española, 2010). 

Variedades: “Las variedades son el conjunto de productos o servicios ofrecidos por las 

empresas que son objeto del ejercicio de comparación” (Rivera Rodríguez, 2024). 

TIR 
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Resumen 

El presente trabajo de grado tiene como objetivo proporcionar un análisis detallado del 

panorama competitivo del sector de snacks de papas fritas en Colombia, dando a conocer los 

espacios de mercado con mayor concentración y áreas no explotadas, también llamadas “manchas 

blancas” para destacar la importancia de comprender las necesidades del consumidor y explorar 

nuevas oportunidades de mercado. Posterior a este análisis estratégico, se platearon cinco ideas de 

negocio y se realizó una primera evaluación financiera, en donde se calculó el margen de 

contribución, el punto de equilibrio y el balance inicial. Luego, se escogieron los tres proyectos 

más viables y se les realizó una proyección a tres años del flujo de caja, el balance general y el 

estado de resultados. Adicionalmente, se calcularon los indicadores financieros y se comparó el 

desempeño de cada proyecto con respecto a las empresas establecidas en el sector. Por último, se 

escogió la idea ganadora, teniendo en cuenta que fuera aquella que más se ajustara a las 

oportunidades de mercado encontradas, a las tendencias de los consumidores y que tuviera un 

mejor rendimiento financiero. 

Palabras clave 

 Panorama competitivo, sector de snacks, Colombia, estrategias, tendencias, consumidor, 

dinámica competitiva, papas fritas, competidores, análisis de mercado, oportunidades, manchas 

blancas, evaluación financiera, punto de equilibrio, margen de contribución, estados financieros, 

indicadores, micro sector. 
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Abstract 

The objective of this degree work is to provide a detailed analysis of the competitive 

landscape of the potato chip snacks sector in Colombia, revealing the market spaces with the 

highest concentration and the untapped areas, also known as “white spots”, to highlight the 

importance of understanding consumer needs and exploring new market opportunities. Following 

this strategic analysis, five business ideas were presented, and a first financial evaluation was 

carried out, in which the contribution margin, break-even point and initial balance sheet were 

calculated. The three most viable projects were then selected and a three-year projection of the 

cash flow, balance sheet and income statement were made. In addition, financial indicators were 

calculated, and the performance of each project was compared with that of established companies 

in the sector. Finally, the winning idea was chosen, considering that it was the one that most closely 

matched the market opportunities found, the consumer trends and the one with the highest financial 

performance. 

Keywords 

Competitive landscape, snack sector, Colombia, strategies, trends, consumer, competitive 

dynamics, potato chips, competitors, market analysis, opportunities, white points, financial 

evaluation, break-even point, contribution margin, financial statements, indicators, micro-sector.
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1. Introducción 

El sector de snacks salados en Colombia es un mercado dinámico y competitivo, que tiene 

un tamaño de la industria de 1.640,7 millones de dólares, ocupando el puesto 21 del ranking de 

países a nivel global en una escala de mayor a menor magnitud de mercado. Adicionalmente, se 

pronostica un crecimiento del 4.6% entre 2024 y 2029, ocupando el lugar 25 a nivel mundial en 

un ranking de mayor a menor incremento. En cuanto a los canales de distribución, en Colombia el 

98.1% de los snacks salados se distribuye por medio de tiendas, supermercados o máquinas 

dispensadoras y solo el 1.9% por medio de e-commerce (Euromonitor, 2024b). La preferencia de 

los consumidores por este tipo de productos y la alta rivalidad que existe entre competidores ha 

impulsado a las empresas a innovar en sabores, presentaciones y estrategias de marketing para 

captar la atención de un público cada vez más exigente. En este contexto, es fundamental realizar 

un análisis detallado del panorama competitivo del sector de snacks de papas fritas en Colombia, 

comprender la dinámica de éste, identificar a los principales actores, evaluar las tendencias del 

consumidor y detectar oportunidades no explotadas para generar nuevas ideas de negocio.  
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2. Panorama Competitivo 

El panorama competitivo es un mapa sectorial y una herramienta que le permite a las 

empresas identificar espacios de mercado con mayor concentración, y, además, espacios de 

mercado no explotados. El panorama permite a las empresas percibir de manera más completa su 

entorno, incluyendo aspectos como: espacios que atienden los demás competidores en cuanto a 

productos o servicios ofrecidos, motivos por los que los clientes o usuarios compran y la forma en 

la que adquieren sus productos. Esto les permite a las organizaciones alcanzar una ventaja 

competitiva y diferenciarse en el mercado. Por esta razón, para realizar un análisis del entorno del 

sector de snacks de papas fritas en Colombia e identificar las posibles “manchas blancas” o 

espacios de mercado no explotados en el mismo, se aplicó la herramienta de panorama competitivo 

(Rodríguez Rivera & Restrepo Puerta, 2008). 

 

2.1 Justificación de las Empresas Seleccionadas 

Se realizó un panorama competitivo del sector de snacks de papas fritas en Colombia, en 

el cual se seleccionaron las marcas Margarita, Super Ricas, Yupi y Kythos como competencia 

directa. Esta elección se basó en criterios específicos, como la similitud de productos, la operación 

en mercados similares y la posesión de capacidades estratégicas similares (Vera Martínez & Díaz 

Ruiz, 2011) 
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Además, se otorgó gran importancia al reconocimiento y posicionamiento de estas marcas 

por parte de los consumidores al momento de comprar snacks.  

Margarita 

Margarita es una marca que pertenece a la empresa PepsiCo, así como Pepsi, Natuchips, 

Lay's, Quaker, Gatorade, 7UP, Doritos, Cheetos y Ruffles, entre otras.  Desde hace más de 100 

años, PepsiCo se ha convertido en una de las empresas de snacks más fuertes de Latinoamérica, 

en donde Colombia representa el tercer mercado más grande de la región en cuanto a nivel de 

ventas, luego de Brasil y México.  La empresa cuenta con más de 3.800 colaboradores en 

Colombia, más de 20 marcas de alimentos y bebidas y es el mayor comprador industrial de papa 

en el país (PepsiCo, 2024). Adicionalmente, PepsiCo es la empresa líder en el mercado de snacks 

salados en Colombia con una participación de 37%, seguida por Grupo Nutresa con un 12,5%. 

(Euromonitor, 2024b). 

Figura  1 Logo Papas Margarita 

 

Fuente: Cámara de Comercio de Medellín (2014). 
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Super Ricas 

Super Ricas es una marca de producción y comercialización de snacks que pertenece a la 

empresa colombiana fundada en 1961, Comestibles Ricos S.A. Se destaca que fue pionera en crear 

papas fritas con sabor a pollo en los años 70. Cumple con estándares de producción, mediante la 

automatización de procesos, y seguridad. Cuenta con certificaciones como la ISO 9001 en procesos 

de manufactura y certificación en BASC de comercio seguro (Super ricas, s/f-a). 

Comestibles Ricos S.A. cuenta con una participación de 6,4% en el sector de snacks salados 

en Colombia, después de PepsiCo, Grupo Nutresa y Grupo Bimbo (Euromonitor, 2024b). Esta 

empresa se enfoca en proporcionar productos de alta calidad en la gama de productos de snacks 

salados listos para el consumo, especialmente papas fritas, plátanos fritos, snacks de maíz 

(ChiRicos), snacks a base de harina (Trocitos), chicharrón y maní. En la sección que nos 

concentramos en este trabajo, snacks de papas fritas, ofrecen diferentes variedades de sabores: 

queso cheddar, fosforito de pollo y naturales, limón pimienta, tomate picante, BBQ, hamburguesa 

artesanal, pollo, limón y natural. Asimismo, ofrecen diferentes texturas entre las cuales están las 

onditas, super crocantes (con cáscara) y tradicionales (Super ricas, s/f-a).  

Figura  2 Logo Papas Super Ricas 
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Fuente: Super ricas (s/f-b). 

 Yupi 

Yupi es una empresa colombiana reconocida por su amplia gama de productos de snacks 

saldos y dulces. Fue fundada en 1978 por la familia Gilinski, pionera en la industria de los snacks. 

El primer producto creado por la compañía fueron los Yupis. Después, en 1995 fue el lanzamiento 

de las papas rizadas (YUPI, 2024).  

Entre los productos más populares de Yupi se encuentran las papas fritas, los chicharrones, 

los snacks de maíz, los caramelos, las gomitas y otros dulces. En la sección que nos concentramos 

en este trabajo, snacks de papas fritas, ofrecen diferentes variedades: papas rizadas, lisas y caseras 

de mayonesa, tomate, limón, pollo y natural (YUPI, 2024). Cabe resaltar que esta empresa cuenta 

con una participación de 3,3% en el mercado de snacks salados en Colombia, después de 

Comestibles Ricos (Euromonitor, 2024b). 

Figura  3 Logo Papas Yupi 
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Fuente: YUPI SAS (2024). 

Kythos 

Kythos es una marca de papas fritas distribuida exclusivamente por las Tiendas D1. El 

fabricante de Kythos es la empresa Comestibles Ricos S.A., la cual maquila estos productos para 

D1 y a su vez distribuye sus propios productos, entre los cuales se destacan Papas super ricas y 

Todo rico, entre otros (Las Dos Orillas, 2023). Por otro lado, los productos asociados a la marca 

Kythos son papas fritas, yucas, plátanos, chicharrones y mixtos. Adicionalmente, los sabores 

ofertados de las papas fritas son natural, limón, pollo y BBQ.  Los paquetes tamaño familiar de 

papas fritas se venden en una presentación de 115 g y su precio es de $3.300 o también se ofrece 

un paquete neto de 150 g con 6 paquetes individuales a un precio de $5.950(Tiendas D1, 2024). 

Quienes consumen esta marca, son clientes de Tiendas D1 y se caracterizan por buscar calidad a 

precios bajos. 

Figura  4 Logo Papas Kythos 
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Fuente: Administrador Contenido (2021). 

2.2 Construcción de los vectores del panorama 

Para levantar y construir el panorama competitivo, se necesitan tres vectores o fuentes 

diferentes: vector de variedades de productos o servicios (totalidad de productos o servicios 

ofrecidos por empresas que compiten directamente), necesidades (motivos por los que los clientes 

adquieren las variedades ofrecidas por las empresas estudiadas) y canales de distribución (medios 

por los que el cliente adquiere el producto o servicio). Estos vectores ayudan a determinar la 

amplitud del panorama, el tipo de cliente y las diferentes actividades que debe realizar la empresa 

para que el producto sea accesible y esté a la disposición de los consumidores objetivo. En este 

trabajo de grado, se realizó la construcción de los tres vectores para el sector de snacks de papas 

fritas en Colombia. 

2.2.1 Necesidades 

El procedimiento realizado para seleccionar las necesidades fue por medio de las opiniones 

de las integrantes del grupo e igualmente se obtuvo información de diferentes estudios sobre el 

consumo de snacks , como por ejemplo con un artículo el cual  realizó una encuesta, y que obtuvo 

los siguiente resultados de motivos de consumo de snacks salados: “por gusto” (56,02%) fue la 



 

   

 

30 

más seleccionada del total de las respuestas obtenidas, seguida por la categoría “practicidad” 

(16,36%) que brindan estos productos y en menor medida fueron elegidas las opciones: “por falta 

de ganas de cocinar” (9,03%), “por hábito” (7,22%), “por falta de tiempo” (4,82%) y “por motivos 

sociales” (4,21%)” (Arriagada et al., 2022). 

Por otro lado, se encontró un estudio en el que se afirma que los motivos para el consumo 

de estos productos eran principalmente el sabor, precio, horario académico, estado de ánimo y la 

cercanía de dichas máquinas, lo cual se relaciona con la facilidad y la rapidez para obtener los 

productos, debido a que no disponen de mucho tiempo para su alimentación entre clases (Del 

Aguila Flores & Nuñez Paucar, 2020). 

Adicionalmente, mediante un estudio de análisis exploratorio y de replicación de un 

artículo revelaron seis categorías distintas de razones de consumo de snacks no saludables: 

consumo motivado por circunstancias favorables, manejo de emociones adversas, celebración de 

momentos especiales, auto-recompensa, influencia social y búsqueda de energía (Verhoeven et al., 

2015). 

Por último, para aterrizar más en el mercado colombiano, se identificaron tres grandes 

motivos para consumir snacks por los colombianos: por comerlo y disfrutarlo, como complemento, 

y para reemplazar comidas (NielsenIQ, 2014). 

Teniendo en cuenta esto, las necesidades seleccionadas fueron: 
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• Sabor:  Necesidad de experimentar un gusto agradable y satisfactorio al 

consumir snacks. 

• Textura: Deseo de disfrutar de una consistencia específica o sensación al 

masticar, relacionada con la experiencia sensorial.  

• Precio: Búsqueda de opciones asequibles que se ajusten al presupuesto del 

consumidor.  

• Disponibilidad: Necesidad de acceder fácilmente a snacks en diversos 

lugares, asegurando conveniencia en su obtención. 

• Calmar el hambre entre comidas: Satisfacción temporal de la sensación 

de hambre fuera de las comidas principales.   

• Rapidez de consumo: Preferencia por snacks que puedan ser consumidos 

rápidamente, sin necesidad de preparación extensa. 

• Eventos sociales: Uso de snacks como parte de interacciones sociales y 

actividades compartidas.   

• Subir el ánimo/lidiar con emociones negativas: Búsqueda de consuelo 

emocional o mejora del estado de ánimo a través del consumo de snacks. 

• Premio o recompensa: Asociación de snacks con gratificación personal o 

logro, utilizándolos como premio.   

• Aumentar la energía: Necesidad de obtener un impulso energético 

inmediato a través del consumo de snacks. 
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• Inducido por oportunidades (ver películas, partidos de fútbol, etc.): 

Consumo de snacks como complemento de actividades específicas, mejorando la 

experiencia global.   

• Complemento de comidas: Utilizar snacks para complementar las comidas 

principales (desayuno, almuerzo o cena). 

• Satisfacer un antojo: Elegir y consumir un alimento que responde a un 

deseo específico en ese momento. 

2.2.2. Variedades 

El procedimiento para escoger las variedades fue por medio de identificar aquellas que 

tienen en común las marcas seleccionadas para realizar el panorama competitivo, las cuales fueron: 

papas de limón, papas de pollo, papas BBQ y papas naturales. 

2.2.3. Canales 

Los canales seleccionados surgieron por medio de las opiniones de las integrantes del grupo 

sobre los posibles medios de compra de las papas fritas en paquete y la investigación de los canales 

ofertados por las marcas seleccionadas, los cuales fueron: tiendas de barrio, supermercados, 

compras online, máquinas dispensadoras y vendedores ambulantes. 
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2.3 Estructura de la Matriz de Panorama Competitivo (matriz T) 

Para construir el panorama competitivo y tomar la decisión del alcance del proyecto, se 

debe hacer uso de una “Matriz T” rotada hacia la izquierda. Esta matriz nos permite ubicar cada 

uno de los vectores y analizar la relación entre ellos. La estructura de la matriz debe ser la siguiente: 

el vector de variedades se coloca horizontalmente, el vector de necesidades se sitúa en la parte 

vertical superior, y los canales en la parte vertical inferior. En la parte superior se encuentra el 

cruce entre variedades vs necesidades, y en la parte inferior variedades vs canales. Por esto, 

mostramos a continuación la construcción de la Matriz T para el sector de snacks de papas fritas 

en Colombia (Rodríguez Rivera & Restrepo Puerta, 2008). 

Figura  5 Matriz T del Sector de Snacks de Papas Fritas 

 

Fuente: Elaboración propia. 



 

   

 

34 

 

2.4 Resultados de la Encuesta 

Se realizó una encuesta a 123 personas por medio de Google forms, para recolectar 

información sobre los gustos, preferencias y otras actividades al momento de consumir snacks de 

papas fritas. 

Después de aplicar la encuesta, se obtuvieron los siguientes resultados: 

Figura  6 Pregunta de Consentimiento 

 

Fuente: Elaboración propia. 

Figura  7 Pregunta de Género 
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Fuente: Elaboración propia. 

Figura  8 Pregunta de Edad 

 

Fuente: Elaboración propia. 

Figura  9 Pregunta Ciudad Origen 
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Fuente: Elaboración propia. 

Figura  10 Pregunta Consumo Actual de Papas Fritas 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Figura  11 Pregunta de Causas de no Consumir Papas Fritas 

 

Fuente: Elaboración propia. 

Figura  12 Pregunta de Frecuencia de Consumir Snacks de Papas Fritas durante la semana 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Figura  13 Pregunta de Preferencia de Marca 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 

Figura  14 Pregunta de los Motivos por los cuales Adquiere las Siguientes Variedades (sabores) 

de la Marca Elegida 
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Fuente: Elaboración propia. 

Figura  15 Pregunta de los Motivos por los cuales Adquiere las Siguientes Variedades (sabores) 

de la Marca Elegida – continuación 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Figura  16 Pregunta de Canales por los cuales Adquieren la Marca Escogida de Papas Fritas 

 

Fuente: Elaboración propia. 

2.5 Análisis de Resultados 

Se evidenció que la mayor parte de la población encuestada se encuentra entre el rango de 

edad de 18-25 años. Además, el 58.5% de las personas encuestadas son mujeres. Esto indica que 

el grupo con mayor participación en la encuesta fue el género femenino.  

Adicionalmente, el 79.7% de las personas son de la ciudad de Bogotá y el 55.3% de los 

encuestados afirman que su consumo actual de papas fritas ha disminuido con respecto a años 

pasados. En cuanto a la frecuencia de consumo de papas fritas, el 43.1% de los encuestados afirman 

que consumen papas fritas solo en determinadas ocasiones durante la semana. Además, la marca 

favorita de la mayor parte de la población es Yupi con un 28.7%, seguida de Kythos con un 26.1%, 

Super Ricas con un 23.5% y Margarita con un 21.7%.  
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A continuación, se evidencia la figura 23 donde se presenta la Matriz T con porcentajes: 

Figura  17 Peso Porcentual Vectores Necesidades-Canales y Variedades Sector de Snacks de 

Papas Fritas 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 

En la figura 17 se observa un grado de concentración del 99,98 % entre los vectores 

necesidades y variedades y un grado de concentración del 95 % entre los vectores variedades y 

canales. También, se refleja que la necesidad más relevante por la que la muestra adquiere las 
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variedades (sabores) de su marca elegida es el sabor con un 21 % de importancia, seguido por 

oportunidades (TV, etc.) con un 14 % y el precio con un 10 %. Además, el canal más utilizado por 

las personas encuestadas para adquirir sus papas fritas son los supermercados con un 56% de 

importancia, seguido de las tiendas de barrio con un 22% y las máquinas dispensadoras con un 

15%.  Adicionalmente, el sabor favorito entre los encuestados el pollo con un 26,86% de 

relevancia, seguido de limón con un 26,06%, BBQ con un 23,67% y naturales con un 23,40%. Por 

otra parte, se evidencian 2 manchas blancas que representan oportunidades de mercado en el sector 

de papas fritas en Colombia las cuales corresponden a: 

• La necesidad “Lidiar con emociones negativas” con la variedad “Papas 

naturales”. 

• La variedad “Papas de limón” con el canal “Compras online”. 

A continuación, se presenta la figura 24, la cual presenta la matriz T por empresas, teniendo 

en cuenta que M representa a Margarita, S a Super Ricas, K a Kythos y a Yupi: 

Figura  18 Panorama Competitivo en Dos Dimensiones Sector de Snacks de Papas Fritas 
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Fuente: Elaboración propia. 

En la figura 18 puede evidenciar que Margarita está no se encuentra en: 

• La necesidad “Premio o recompensa” con la variedad “Papas de pollo”. 

• La necesidad “Aumentar la energía” con la variedad “Papas naturales”. 

• La necesidad “Lidiar con emociones negativas” con la variedad “Papas 

naturales”. 

• La variedad “Papas de limón” con el canal “Compras online”. 

Super Ricas no se encuentra en: 

• La necesidad “Complemento de comidas” con la variedad “Papas de limón”. 
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• La necesidad “Aumentar la energía” con la variedad “Papas de pollo”. 

• La necesidad “Aumentar la energía” con la variedad “Papas naturales”. 

• La necesidad “Textura” con la variedad “Papas de pollo”. 

• La necesidad “Precio” con la variedad “Papas BBQ”. 

• El canal “Compras online” para las variedades “Papas de limón, papas de 

pollo, papas BBQ y papas naturales” 

• La necesidad “Lidiar con emociones negativas” con la variedad “Papas 

naturales”. 

Yupi no se encuentra en: 

• La necesidad “Aumentar la energía” con la variedad “Papas de limón, papas 

de pollo y papas BBQ”. 

• La necesidad “Lidiar con emociones negativas” con la variedad “Papas 

BBQ”. 

• El canal “Compras online” para las variedades “Papas de limón, papas de 

pollo, papas BBQ y papas naturales” 

• La necesidad “Lidiar con emociones negativas” con la variedad “Papas 

naturales”. 

Kythos no se encuentra en; 
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• La necesidad “Disponibilidad” con las variedades “Papas de limón y papas 

BBQ”. 

• La necesidad “Lidiar con emociones negativas” con la variedad “Papas 

BBQ”. 

• La necesidad “Premio o recompensa” con la variedad “Papas de pollo y 

papas naturales”. 

• La necesidad “Complemento de comidas” con la variedad “Papas BBQ”. 

• La necesidad “Satisfacer antojo” con la variedad “Papas naturales”. 

• El canal “Tiendas de barrio” para las variedades “Papas de pollo y papas 

naturales” 

• El canal “Compras online” para las variedades “Papas de limón, papas de 

pollo, papas BBQ y papas naturales” 

• El canal “Máquinas dispensadoras” para las variedades “Papas de limón, 

papas de pollo, papas BBQ y papas naturales” 

• El canal “Vendedores ambulantes” para las variedades “Papas de limón, 

papas de pollo, papas BBQ y papas naturales” 

• La necesidad “Lidiar con emociones negativas” con la variedad “Papas 

naturales”. 

Por otra parte, se hizo un comparativo entre las marcas Margarita y Super Ricas. A 

continuación, se evidencian las figuras 25 y 26, que representan la matriz t con porcentajes para 

Margarita y para Super Ricas respectivamente: 
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Figura  19 Matriz T de Margarita 

 

Fuente: Elaboración propia. 

Figura  20 Matriz T Super Ricas 
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Fuente: Elaboración propia. 

Se decidió comparar entre papas Margarita y Super Ricas, ya que son las marcas con mayor 

posicionamiento en el sector de papas fritas en Colombia, de las empresas evaluadas en este 

estudio. Se puede evidenciar que Super ricas presenta un 24,47% y Margarita un 19,95% del 100% 

de variedades de las 4 marcas. En este estudio la variedad más demandada de la marca Margarita 

son las papas de pollo con un 5,85%, mientras que para Super ricas son tanto las papas de limón 

como las papas naturales ambas con un 6,38%. 

Margarita presenta mayores porcentajes con respecto a Super ricas en las necesidades de: 

sabor, textura, precio, calmar el hambre entre comidas, aumentar la energía y satisfacer un antojo; 
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así como en los canales de compras online. Super ricas presenta mayores porcentajes que Margarita 

en las necesidades de: disponibilidad, rapidez de consumo, eventos sociales, subir el ánimo, premio 

o recompensa, inducido por oportunidades y complemento de comidas; así como en los canales: 

tiendas de barrio, supermercados, máquinas dispensadoras y vendedores ambulantes. 

2.6 Panorama Competitivo en Tres Dimensiones 

Como complemento al panorama en dos dimensiones, se presenta el paralelepípedo 

estratégico, un panorama en tres dimensiones que facilita a las empresas, en este caso, a las 

organizaciones presentes en el sector de snacks de papas fritas en Colombia, conocer el grado de 

atractividad de esas manchas blancas. Por ello, se utilizó el software Cube Market T elaborado por 

el profesor Hugo Rivera para realizar el análisis en tres dimensiones, en donde se evidencias las 

dos manchas blancas previamente mencionadas de forma gráfica por medio de un cubo: 

Figura  21 Panorama Competitivo en Tres Dimensiones Elaborado en el Software Cube Market 

T 
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Fuente: Rivera Rodríguez (2024). 

 

2.7 Conclusiones del Panorama Competitivo 

El análisis competitivo bidimensional, con los vectores de variedades, canales y 

necesidades, se llevó a cabo gracias a los resultados de una encuesta a 123 personas entre las 

marcas Margarita, Super Ricas, Yupi y Kythos en el sector estratégico de empresas fabricantes y 

distribuidoras de snacks de papas fritas. Esto nos permitió determinar que el sector presenta un 

grado de concentración del 99.8% entre los vectores necesidades y variedades, y un grado de 

concentración del 95% entre los vectores variedades y canales. Además, identificamos dos 

espacios de mercado no cubiertos: la intersección entre la variedad de papas naturales y la 

necesidad de manejar emociones negativas, y la variedad de papas de limón y el canal de compras 

en línea. Utilizamos el software "Cube Market T" para desarrollar una propuesta tridimensional 

del panorama competitivo, lo que nos permitió visualizar un paralelepípedo estratégico capaz de 

cuantificar el potencial de las manchas blancas. Adicionalmente, el hecho de que 55.3% de los 

encuestados hayan afirmado que su consumo actual de papas fritas ha disminuido con respecto a 

años pasados y que el 43.1% de los encuestados afirmaran que consumen papas fritas solo en 

determinadas ocasiones, es debido a que los consumidores de este tipo de producto cada vez están 

siendo más conscientes sobre el cuidado de su salud y está creciendo la tendencia hacia el consumo 

de snacks más saludables. 
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3. Introducción a la Evaluación Financiera de las Ideas de Negocio 

El mercado de snacks en Colombia está ubicado en un sector dinámico, en el cual las 

empresas partícipes como las mencionadas anteriormente necesitan adaptarse a los nuevos hábitos 

de consumo, tendencias y preferencias. Este sector enfrenta desafíos en el 2024 como lo es la alta 

inflación y la implementación del impuesto saludable, lo que lleva a los consumidores a llevar más 

controlados sus gastos. Además,  las empresas deben adaptarse a la nueva ley de etiquetado frontal 

de alimentos, según “la Resolución 2429 de 2022, que establece sellos octagonales para los 

productos con exceso de sodio, grasas saturadas, azúcares y con edulcorantes” (Dejusticia, 2022, 

párr. 2). Por esto, se puede evidenciar que las empresas fabricantes y comercializadoras de snacks 

están apostando a mantener la demanda por medio de disminuir el tamaño de los paquetes. “Como 

parte de sus estrategias de costos, muchas empresas han optado por reducir el tamaño de sus 

paquetes como una forma de trasladar el aumento de los gastos a los consumidores” (Euromonitor, 

2024a, párr. 1).  

Así, se decidió expandir esta oportunidad a 5 diferentes ideas que están centradas en 2 

servicios y 3 productos, donde posteriormente se eligió uno de los proyectos, el cual sería la mejor 

opción según la mancha blanca encontrada anteriormente y las evaluaciones financieras realizadas 

en el presente trabajo.  
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4. Selección Cinco Ideas de Negocio 

4.1. Ideas Seleccionadas 

Como se mencionó, se buscaron 5 ideas que pudieran funcionar y revolucionar el sector de 

una manera diferente, donde cada idea fue evaluada financieramente en primera instancia con el 

margen de contribución y un punto de equilibrio, donde evaluamos las posibilidades que hay en 

cada empresa. 

 

4.1.1. Empaques de Material Biodegradable 

 En primer lugar, se planteó una idea de negocio en la que no se entraría a competir dentro 

del sector de snacks, sino como proveedor. Teniendo en cuenta que este sector utiliza materiales 

plásticos para empacar los productos y hoy en día se está aumentando la consciencia de la 

importancia del cuidado del medio ambiente, se propusieron unos empaques a base de ácido poli 

láctico (PLA).  “Este polímero termoplástico se obtiene a partir de la fermentación de vegetales 

como el maíz, la yuca o la caña de azúcar entre otros” (Prime Biopolymers, 2022, párr. 6). “El 

PLA se produce mediante la polimerización del ácido láctico, el cual se puede conseguir a través 

de la fermentación anaeróbica de carbohidratos o por síntesis química” (Prime Biopolymers, 2022, 

párr. 8). Además de ser un material de origen renovable, se biodegrada en condiciones de 

compostaje, sin dejar residuos de micro plásticos (Prime Biopolymers, 2022). Un posible 

proveedor de esta materia prima es la empresa Químico Plásticos del grupo Almatia, quienes 
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producen un PLA modificado de marca Ingeo, el cual es fabricado a partir de azúcares de plantas 

y ofrece una alternativa con menos de emisiones de gases de efecto invernadero a comparación 

con el Tereftalato de polietileno (PET), es decir el plástico tradicional (Grupo Almatia, 2024). 

Se evaluó la elaboración de tres tipos de rollos para vender a empresas productoras de 

snacks: un rollo para paquetes individuales, uno para paquetes familiares y otro para paquetes mix 

(los empaques que agrupan paquetes individuales). Se decidió que se vendiera el producto por 

rollos debido a que se consideró que las empresas de snacks cuentan con sus propias máquinas 

empaquetadoras. Las medidas estándar del paquete individual son 16 cm de largo X 12 cm de 

ancho, del paquete familiar son 30 cm de largo X 19 cm de ancho y del paquete mix son 36 cm de 

largo X 30 cm ancho. En principio, cada rollo de cada una de las tres categorías mencionadas 

anteriormente contendrá cien paquetes. Sin embargo, se harán las modificaciones a las medidas y 

a la cantidad de paquetes por rollo de acuerdo con las necesidades y especificaciones de cada 

cliente. 

4.1.1.1 Punto de Equilibrio y Margen de Contribución 

Para encontrar el punto de equilibrio se definieron los costos y gastos, tanto fijos como 

variables, los cuales se evidencian en las siguientes tablas: 

Tabla 1 Costos Fijos Empaques Biodegradables 
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Fuente: Elaboración propia 

Dentro de los costos fijos se tuvo en cuenta el alquiler de la planta de producción, la cual 

se encuentra ubicada en Bogotá en el barrio Las ferias y cuenta con 260 m2 de área construida, 

incluido un mezanine de 40 m2 (Metro cuadrado, 2024). Este metraje es adecuado teniendo en 

cuenta que las máquinas utilizadas para la producción de los rollos son: una máquina extrusora 

que ocupa un espacio de 22,75 m2 (Focus Technology Co., Ltd, 2024c) y una impresora 

flexográfica que ocupa un espacio de 9,03 m2 (Focus Technology Co., Ltd, 2024a). 

Adicionalmente, se debe tener en cuenta el espacio para el tránsito de los operarios y el supervisor 

y el mezanine será utilizado para almacenar la materia prima y los productos tanto en proceso 

como terminados. Adicionalmente, se tuvo en cuenta el mantenimiento de la maquinaria, 

suponiendo un 3% anual sobre el valor total, que mensualmente corresponde a $374.625. También, 

se incluyeron los salarios de los operarios y el supervisor con sus respectivas prestaciones, teniendo 

en cuenta un 12% de que corresponde a riesgo medio, en donde se encuentran aporte a pensión y 

un 8.5% de aporte a salud (Porvenir, 2023) y un riesgo 3 de ARL, en donde se encuentra la 

elaboración de artículos de plástico (Seguros Bolívar S.A., 2024). Se contratarán tres operarios, 

dos encargados del manejo de la máquina extrusora, que es la principal para el proceso de 
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elaboración de los rollos y uno encargado de la máquina impresora flexográfica, así como un 

supervisor para monitorear el correcto funcionamiento de las operaciones. Se profundizará sobre 

las máquinas en puntos posteriores. Los tres operarios tendrán un salario de $1.300.000 cada uno, 

que incluyendo el auxilio de transporte y las prestaciones equivale a $1.706.168, mientras que el 

supervisor tendrá un salario de $1.500.000, que corresponde a $2.006.040 en total.  

Tabla 2 Costos Variables Empaques Biodegradables 

 

Fuente: Elaboración propia. 	 

En los costos se tuvo en cuenta el PLA y la tinta para la fabricación de los rollos. Para 

obtener el costo variable unitario se calculó el área de la película necesaria para cada empaque, 

multiplicando el ancho por el largo y considerando el supuesto de que el grosor de la película será 

de 0.002 cm. Luego, se encontró el volumen en cm3, calculado como el área de la película 

multiplicada por el grosor de ésta (Varsity Tutors, 2024). Teniendo en cuenta que la densidad del 

PLA es de 1.24 g/cm3 (Plásticos Brello, 2018), se calculó la masa del PLA por empaque como el 

volumen de la película multiplicado por la densidad del material (Day & Carpi, 2024) y de esta 

forma se obtuvo el costo variable unitario (CVU) por empaque. El valor aproximado en el mercado 

de 1 Kg de PLA modificado cuesta $15.000, por lo tanto, se realizó una regla de 3 para encontrar 

el CVU por empaque y al multiplicarlo por 100, se halló el CVU del PLA por rollo, teniendo en 
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cuenta la medida estándar en la que cada rollo contendrá cien empaques. Este procedimiento se 

realizó para los tres tipos de rollo y luego se calculó la proporción de cada CVU frente al total, 

para así calcular un promedio ponderado del CVU del PLA por rollo, el cual fue de $6.628. El 

procedimiento para cada tipo de rollo se evidencia en las siguientes tablas: 

Tabla 3 Costo Variable Unitario Rollo Paquete Mix 

 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 4 Costo Variable Unitario Rollo Paquete Familiar 
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Fuente: Elaboración propia 

Tabla 5 PLA Rollo Paquete Individual 

 

Fuente: Elaboración propia 

Adicionalmente, para calcular el CVU de las tintas se realizó el mismo procedimiento que 

para el PLA. Se utilizó el supuesto de que la tinta presenta una densidad de 1,2 g/cm3 y se 

multiplicó la densidad por el volumen para obtener la masa de tinta por cada empaque en gramos 

(Day & Carpi, 2024), luego se dividió por 1000 para obtenerla en kilogramos. Posteriormente se 

realizó una regla de 3, utilizando un valor aproximado que cada Kg de tinta cuesta $12.000. De 

esta forma, se calculó el costo variable unitario de las tintas para cada rollo y se calculó el promedio 

ponderado con respecto a las proporciones de cada uno. Se obtuvo que el CVU ponderado de las 

tintas es de $3.783,77. El procedimiento empleado se evidencia en las siguientes tablas: 

Tabla 6 Costo Variable Unitario Tintas Paquete Mix 



 

   

 

57 

 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 7 Costo Variable Unitario Tintas Paquete Familiar 

 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 8 Costo Variable Unitario Tintas Paquete Individual 

 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 9 Gastos Fijos Empaques Biodegradables 
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Fuente: Elaboración propia 

En los gastos fijos, se incluyeron los salarios administrativos y prestaciones, en donde se 

incluye un administrador y un vendedor. El administrador se encargará del manejo administrativo 

y financiero de la empresa y tendrá un salario de $1.700.000 que equivale a $2.228.248 incluyendo 

las prestaciones, mientras que el vendedor será el encargado de contactar a los clientes potenciales 

y ofrecerles el producto y tendrá un salario de $1.500.00 que corresponde a $1742.580 en total.  

Adicionalmente, se contemplan los seguros de la maquinaria, los cuales corresponden a un 10% 

anual del valor total de la misma y mensualmente equivale al valor reflejado en la tabla. Asimismo, 

se destinarán $1.000.000 mensuales en publicidad por redes sociales. Los valores expresados en 

la tabla anterior reflejan los valores de forma mensual. 

A partir de estos datos, se calculó el punto de equilibrio en pesos como la suma de los 

costos y gastos fijos dividido entre el margen de contribución porcentual. El margen de 

contribución en unidades monetarias se calcula como el precio menos los costos y gastos variables 

unitarios (Kampf et al., 2016). Teniendo en cuenta un margen de contribución porcentual del 70%, 

se calculó un precio promedio ponderado por rollo de $33.806, que equivaldría a $338 por 

empaque. Esto se evidencia en las siguientes tablas: 



 

   

 

59 

Tabla 10 Precio Promedio Ponderado Empaques 

 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 11 Punto de Equilibrio y Margen de Contribución Ponderado Empaques 

 

Fuente: Elaboración propia 

 Teniendo en cuenta el margen de contribución del 70%, que equivale a $23.664, se obtuvo 

un punto de equilibrio de 898 unidades, que corresponde a $30.368.175. Esto indica que la empresa 

debe vender 898 rollos de cien unidades mensualmente para poder cubrir sus costos y gastos, es 

decir no generar ni utilidad ni pérdida, sin considerar los gastos financieros. Se debe tener en cuenta 

que el número de empaques presentes en el rollo varía dependiendo de los requerimientos del 

cliente, es por esto por lo que se pueden vender rollos de más de cien unidades. Este número solo 

se calculó como una medida estándar, por lo tanto, si los pedidos requieren un mayor número de 

empaques, la cantidad de rollos será menor. Se consideró que es muy probable que los clientes, es 

decir, las empresas de snacks prefieran pedir rollos con mayor cantidad de empaques, puesto que 
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por lo general cuentan con una producción a gran escala y, por lo tanto, se podrá alcanzar el punto 

de equilibrio con un menor número de ventas. 

4.1.1.2 Balance Inicial 

Figura  22 Balance Inicial Empaques Biodegradables 

 

Fuente: Elaboración propia. 

Para el balance inicial se tuvo en cuenta la inversión inicial que la empresa requiere antes 

de empezar a operar (CAPEX), que incluye la maquinaria, equipo de cómputo, INVIMA y gastos 

preoperativos para la constitución legal de la empresa en la Cámara de Comercio, que tienen un 

costo total de $229.624.727. Para la fabricación de este producto es necesaria la adquisición de 

una máquina extrusora, para convertir el PLA en láminas de bioplástico (Focus Technology Co., 

Ltd, 2024d) y una impresora flexográfica con sus tintas correspondientes (Focus Technology Co., 

Ltd, 2024a), con el fin de imprimir los logos de los clientes, así como las tablas nutricionales y los 
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sellos de advertencia exigidos por el gobierno. Las máquinas se pueden evidenciar en siguientes 

figuras: 

Figura  23 Maquina Extrusora 

 

 

Fuente: Focus Technology Co., Ltd (2024c). 

Figura  24 Maquina Impresora Flexográfica 

 

Fuente: Focus Technology Co., Ltd (2024b). 
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Puesto que la maquinaria se va a importar de China a Colombia se deben tener en cuenta 

el valor del flete del contenedor en el que se va a transportar, así como el seguro, los aranceles, el 

IVA, los gastos en puerto, el transporte interno y montacarga. En total se obtuvo que el valor de la 

maquinaria es de $225.563.940, utilizando el simulador Ship Freightos. Los valores se ven 

reflejados en la siguiente tabla: 

Tabla 12 Inversión Inicial Empaques 

 

Fuente: Elaboración propia. 

Nota: a Freightos, (2024).  b Falabella, (2024). c Cámara de comercio de Medellín, (2024). 

Además, el valor del registro INVIMA se atribuye al código 2066, que es aquel que agrupa 

los materiales y envases que están en contacto con alimentos (Tarifas, 2024). Por otra parte, se 

tuvo en cuenta una inversión adicional de $53.048.556, destinada para cubrir los costos y gastos 

de operación. Asimismo, se tuvieron en cuenta los gastos preoperativos para constituir la empresa 
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en la Cámara de Comercio, de los cuales hace parte el registro de la matrícula mercantil, el 

formulario RUES, el certificado de existencia y representación legal y el certificado de la matrícula 

mercantil (Cámara de comercio de Medellín, 2024). El 60% del valor total, es decir de los 

$282.607.782, se atribuye a aportes de socios, mientras que el 40% se adquiere por medio de un 

préstamo bancario en el banco AV Villas.  

Por otra parte, se puede observar la estructura organizacional de la empresa en el siguiente 

organigrama: 

Figura  25 Organigrama Empaques Biodegradables 

 

Fuente: Elaboración propia 

4.1.1.3 Competidores 

Plásticos Correa SAS 

Plásticos Correa SAS es una empresa colombiana que cuenta con 31 años de experiencia 

en la elaboración de empaques flexibles y su sede principal está ubicada en el municipio de 

Girardota Antioquia. La empresa utiliza polímeros que transforma en láminas plásticas a partir del 

proceso de extrusión o coextrusión si el empaque es multicapa. Adicionalmente, se realizan los 

siguientes procesos: flexografía, para la impresión con tintas en los empaques; refilado, para 
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eliminar el excedente de material que presenta un rollo; sellado, para la elaboración de bolsas y 

laminado, proceso en el que se unen dos o más películas plásticas por medio de un adhesivo. 

Además, los productos que manejan son: empaques para lácteos, bolsas de agua, bolsas de 

empaque al vacío, empaques laminados, bolsas doypack, stretch, láminas, bolsas a la medida, etc. 

(Plásticos Correa, 2021). 

 

Darplas SAS 

Es una empresa creada en 1985, que se dedica a la fabricación de empaques flexibles 

principalmente para el sector de alimentos. Su planta está ubicada en la zona industrial de Puente 

Aranda y funciona como sede administrativa, comercial y de producción. Sus productos son: 

bolsas, etiquetas, fajillas, publicitarios y rollo para empaque automático. Los materiales utilizados 

para la elaboración de los productos son polietileno, polipropileno, poliéster, entre otros. 

Adicionalmente, los procesos que se manejan son: extrusión, impresión, laminación, sellado, 

refilado y control de calidad (Darplas, 2018). 

 

Alico SAS 

Alico SAS es una empresa que lleva 41 años en el mercado de empaques con presencia en 

14 países. Su sede principal está ubicada en Medellín, Colombia, pero también se encuentra en 

otras 7 ciudades a nivel nacional. Su propuesta de valor se basa en la presencia de un departamento 
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de investigación y desarrollo, así como en la calidad de sus productos, asistencias técnicas 

personalizadas para los clientes, maquinaria de punta especializada y son pioneros en el sistema 

Opaltone para la impresión de diferentes tonalidades y efectos en los empaques. La compañía 

abarca diferentes mercados, entre los cuales destacan el de alimentos, aseo, construcción, 

laboratorio, textil, entre otros (Alico, 2024a). Adicionalmente, cuenta con empaques aptos para el 

reciclaje, incorporando un concepto de economía circular a su cadena de suministro. Asimismo, 

cuenta con certificaciones de inocuidad, ambiental, calidad, responsabilidad social y comercio 

seguro y ética. Adicionalmente, es uno de los proveedores del Grupo Nutresa y obtuvo un 

reconocimiento de proveedor ejemplar (Alico, 2024b). 

 

4.1.1.4 Análisis 

El proyecto planteado se diferencia de la competencia puesto que no se utilizan materiales 

tradicionales como el polietileno para la creación de empaques plásticos, sino que se utiliza un 

bioplástico a partir de ácido poli láctico. Es por esto por lo que puede ser una oportunidad de 

negocio, ya que se ofrece un valor agregado para los clientes, al ser una nueva alternativa de 

empaques con menor huella de carbono. Hoy en día los consumidores buscan alternativas más 

sostenibles, por lo tanto, un cambio en los materiales de los empaques contribuye a que las 

empresas de alimentos mejoren su imagen. Adicionalmente, el punto de equilibrio en unidades 

puede alcanzarse fácilmente, ya que no es muy elevado y como las unidades consideradas son 

rollos que contienen 100 paquetes, es muy probable que los clientes pidan rollos con un contenido 
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mayor de empaques y de esta forma se pueden alcanzar las unidades de equilibrio con un menor 

número de ventas.  

Por otro lado, el proyecto requiere una inversión inicial alta, a pesar de que en un principio 

solo se platea producir rollos, por lo tanto, solo se necesita la máquina extrusora y la impresora 

flexográfica.  Sin embargo, en el punto anterior se evidencia que las empresas del sector no solo 

ofrecen rollos sino también empaques acabados de distintas formas y para diferentes mercados, no 

solo el de alimentos, siendo así, para que la empresa pueda ser competitiva en el sector, debe 

ofrecer una mayor variedad de productos lo cual incrementaría la inversión inicial, puesto que se 

requerirían más máquinas. Por otro lado, como se concentra en la producción de rollos, los 

principales clientes son empresas de snacks establecidas en el mercado que cuentan con máquinas 

empaquetadoras y se les estaría brindando la alternativa de cambio de material de los empaques a 

uno más sostenible. Sin embargo, se debe tener en cuenta que estas empresas establecidas, con 

procesos definidos, puede que no estén dispuestas al cambio de proveedores, teniendo en cuenta 

que pueden contar con empresas productoras de empaques con mayor experiencia y trayectoria y 

cambiarse a una empresa que apenas está ingresando al mercado, puede significar un cierto nivel 

de riesgo.  

4.1.2 Mix Saludable 

Se contempló el desarrollo de una línea de snacks saludables que incluye chips de 

zanahoria y queso. Esta combinación de ingredientes busca destacar la dulzura de la zanahoria y 
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la cremosidad del queso como complementos perfectos y adicionalmente, como una opción de 

snack nutritivo, ya que es bajo en grasas saturadas, rico en fibra, vitaminas y minerales. 

De acuerdo con Glanbia Nutritionals, el 61% de los consumidores globales buscan 

alternativas más saludables de snacks, ya que buscan tener un estilo de vida más sano y 

responsable. Además, aprecian que estos productos contengan menos aditivos y conservantes, altas 

cantidades de proteína, varios ingredientes naturales y alto contenido de fibra y minerales (Glanbia 

plc, 2024). 

Por esta razón, este producto está alineado a las tendencias actuales del mercado y es ideal 

no sólo para quienes buscan opciones saludables sino también para aquellos que disfrutan sabores 

gourmet y están abiertos a probar combinaciones de sabores innovadoras. 

4.1.2.1 Punto de Equilibrio 

 Con el fin de conocer el punto de equilibrio en unidades y en monto, primero se calcularon 

los costos fijos, gastos fijos, costos variables unitarios y gastos variables unitarios. Es importante 

resaltar que se consideraron como costos todos aquellos que son indispensables para la producción 

y fabricación del producto.  

Tabla 13 Inversión Inicial Mix Saludable 
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Fuente: Elaboración propia 

Nota.  d (Mercado libre, 2024c), e (Mercado libre, 2024d), f (New full house, 2023), g (Talsa, 

2024), h (Dispropan Caribe SAS, 2024), i (Homecenter, 2024), j (Zingal, s/f), b (Falabella, 2024), c 

(Cámara de comercio de Medellín, 2024), k (Tarifas, 2024). 

Cabe destacar que se realizó una inversión inicial de $146.684.957, en donde se contempló 

el valor de la maquinaria, el valor de los muebles y enseres y algunos activos intangibles necesarios 

para la operación del negocio. Dentro de la maquinaria se incluyó: un rallador, un mezclador, un 

horno y una empaquetadora. Estas máquinas son necesarias para el proceso productivo de los 
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chips, ya que el rallador permite cortar los insumos en trozos finos y uniformes, creando una base 

para los chips. Por otro lado, el mezclador ayuda a integrar ambos ingredientes junto con posibles 

condimentos o aditivos como sal, aceite, y especias. Por otra parte, el horno transforma la mezcla 

en chips crujientes y finalmente, la empaquetadora permite colocar los chips listos en sus envases 

finales, sellándolos para mantener su frescura y protegerlos de la humedad. Además, cabe resaltar 

que el valor de los insumos se cotizó en Zapatoca (zanahoria, queso, aceite, sal) y se cotizó en 

OfiMaz el valor de los empaques. 

Además, se añadieron muebles y enseres, como lo son: Mobiliario y oficina (para todos los 

administrativos), adecuaciones de la planta (que será destinada para llevar a cabo todo el proceso 

productivo y para ubicar algunos muebles de oficina), bandejas para horno, mesones y nevera. 

Tabla 14 Costos Fijos Mix Saludable 

 

Fuente: Elaboración propia 

Se determinó que el espacio mínimo necesario para operar es de 852 metros cuadrados, 

basados en el requerimiento de espacio para tener la maquinaria, muebles, equipo de oficina y 

áreas de operación. Esta estimación, obtenida a través del sitio web Metrocuadrado.com, 
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proporciona un fundamento realista para calcular el costo de alquiler en una ubicación adecuada. 

La determinación del espacio adecuado es esencial, ya que incide directamente en la capacidad de 

producción y en la eficiencia operativa de la planta. Además, un espacio correctamente 

dimensionado, permite un flujo de trabajo óptimo y minimiza posibles interrupciones operativas 

debidas a limitaciones de espacio.  

También se incluyó un gasto anual estimado de mantenimiento del 2% del valor de la 

maquinaria, reflejado mensualmente en los costos operativos. Este mantenimiento es crucial para 

garantizar la operatividad continua del equipo, ya que un adecuado mantenimiento previene fallos 

y reduce el riesgo de interrupciones en la producción. La inclusión de este costo es un reflejo de 

una planificación preventiva, orientada a minimizar costos imprevistos y asegurar la calidad y la 

estabilidad del proceso de producción. La decisión de obtener un mantenimiento regular no solo 

incrementa la vida útil del equipo, sino que también optimiza su rendimiento y eficiencia, aspectos 

clave para mantener la competitividad de la empresa a largo plazo. También se tuvo en cuenta un 

seguro para la maquinaria, que corresponde al 3% del valor de esta, lo que cubre los posibles daños 

accidentales y reduce el impacto de imprevistos financieros. Asimismo, se han considerado 

seguros adicionales que protegen las operaciones generales de la empresa, protegiendo sus activos 

y funciones esenciales. La inversión en seguros refleja una estrategia de gestión de riesgos, 

indispensable para mitigar el impacto de eventos inesperados. El contar con coberturas adecuadas 

permite que la empresa tenga mayor estabilidad financiera, ya que se reducen los riesgos de 

pérdidas significativas que podrán afectar la viabilidad del proyecto. 
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Finalmente, para garantizar el funcionamiento de la planta, se han estimado los costos de 

servicio públicos (energía, agua y otros), estos servicios son fundamentales para la operatividad 

de los equipos y el bienestar de los empleados. La incorporación de este rubro asegura que la planta 

cuente con todos los insumos necesarios para un ambiente de trabajo adecuado y para la operación 

eficiente de la maquinaria. Además, estos servicios permiten cumplir con las normativas de 

seguridad y salud, contribuyendo una mayor productividad.  

Tabla 15 Costos Variables Mix Saludable 

 

Fuente: Elaboración propia 

Nota. El valor de la materia prima se cotizó en el Mercado Zapatoca y en OfiMax para el 

costo del empaque. 

Para definir la cantidad de materia prima requerida para la elaboración del producto, se 

partió del supuesto de que cada paquete de 40 gramos está compuesto por tres ingredientes 

principales: 20 gramos de zanahoria, 8 mililitros de aceite y 20 gramos de queso. Estas cantidades 

fueron definidas para cumplir con las características de sabor, textura y valor nutricional del 
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producto. Cada ingrediente fue evaluado individualmente en función de su costo por unidad de 

peso o volumen (gramos o mililitros). De esta manera, se calculó el costo por gramos de zanahoria, 

aceite y queso, y este se multiplico por las cantidades correspondientes. Este enfoque permite tener 

una estimación del costo de la materia prima por unidad del producto, lo cual es esencial para la 

planificación de la estructura de costos de producción. 

Al definir el costo unitario de cada ingrediente y proyectados al total de producción 

deseado, se puede establecer un precio de venta que cubra los costos operativos y genere márgenes 

de ganancia adecuados. esta metodología, además facilita el ajuste de cantidades o precios en caso 

de fluctuaciones en el mercado de materias primas, permitiendo que la empresa mantenga la 

rentabilidad y controle el impacto de cualquier cambio en los costos de los insumos. 

Tabla 16 Gastos Fijos Mix Saludable 

 

Fuente: Elaboración propia 

Con el fin de garantizar un lanzamiento exitoso y atraer la atención del mercado, se ha 

destinado una inversión inicial en publicidad estratégica y en la conformación de un equipo 

gerencial especializado. Esta inversión en publicidad busca posicionar el producto y generar un 

impacto inicial en los consumidores, facilitando su introducción al mercado.  
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El equipo gerencial, compuesto por un jefe contable y administrativo, un jefe de ventas y 

marketing y un jefe de producción, tienen como función principal optimizar los recursos de la 

empresa y asegurar un manejo eficiente de los costos operativos. Este grupo especializado será 

clave para maximizar el retorno de la inversión, estableciendo estrategias sólidas de 

comercialización, control de costos y operaciones, de modo que se logre un crecimiento sostenido 

y una ventaja competitiva. 

Tabla 17 Punto de Equilibrio y Margen de Contribución Ponderado Mix Saludable 

 

Fuente: Elaboración propia. 

Teniendo en cuenta estos resultados del análisis financiero, la empresa debe vender 

aproximadamente 8.053 unidades aproximadamente para alcanzar el punto de equilibrio mensual, 

es decir, cubrir sus costos totales (fijos y variables) sin generar pérdidas ni ganancias, esto implica 

que se debe generar $43.907.869 pesos en ventas para no tener pérdidas. 

Así mismo se puede observar que con un 80% de margen de contribución cada unidad de 

snack de zanahoria y queso, después de restar los costos variables, este genera $4.362 pesos a 

cubrir los costos fijos y contribuir a las ganancias. Este margen de contribución es un indicador 
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clave, ya que demuestra la capacidad de cada unidad de producto para aportar al objetivo de 

rentabilidad y sostiene la viabilidad financiera del negocio. 

 

4.1.2.3 Balance Inicial 

Figura  26 Balance Inicial Mix Saludable 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 

Para el balance inicial se tuvo en cuenta el CAPEX que la empresa requiere antes de 

empezar a operar para poder estar completamente equipada. Este capital incluye las inversiones 

en la maquinaria, muebles y enseres y algunos activos intangibles indispensables para el correcto 

funcionamiento. Adicionalmente, la estructura de financiamiento de esta inversión se distribuye 

entre aportes de socios y financiamiento bancario; el 60% del valor total proviene del capital 

aportado por los socios, quienes son los autores del presente trabajo, mientras que el 40% restante 

se obtuvo mediante un préstamo bancario. Esta combinación de recursos asegura el respaldo 

financiero requerido para poner en marcha el proyecto con todos los activos esenciales.  

4.1.2.4 Competidores 

Lok Foods S.A.S. 
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Es una empresa 100% colombiana dedicada a la comercialización de productos saludables 

premium y comprometida con agricultores locales. Entre sus productos, se encuentran: 

chocolates, mieles y granolas, frutos secos y salsas. Adicionalmente, venden kits especiales de sus 

productos y packs de sus salsas. El precio de sus productos oscila entre $4.800 - $40.000 pesos. 

Adicionalmente, todos sus productos son libres de gluten y también son veganos (exceptuando la 

miel y los nibs de chocolate blanco). Finalmente, la empresa también está comprometida con las 

familias cacaoteras al promover la agricultura sostenible y el pago justo a cada una de estas 

familias, y, además, aporta el 1.5% de sus ventas anuales a la fundación “Make a Wish” para 

cumplir los deseos de niños diagnosticados con cáncer en Colombia (Lok Foods, 2023). 

 

La Despensa Natural S.A.S. 

Es una empresa vallecaucana comprometida con la salud y buena nutrición de las familias 

colombianas, brindando salud, nutrición y confianza en sus productos 100% integrales. En su 

portafolio incluyen: tortas integrales, brownies, galletas sin azúcar, etc. El precio de sus snacks 

oscila entre: $3.000 a $10.000 pesos. Además, también se especializan en panadería integral y 

productos de despensa. Adicionalmente, la empresa está comprometida con el medio ambiente, ya 

que actualmente tienen una campaña llamada “Pongámonos en marcha”, en donde les hacen la 

invitación a sus clientes a que por cada 50 empaques de sus productos que entreguen en el punto 

de fábrica, reciben una ancheta (La Despensa Natural, 2024). 
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Botánica Frgs S.A.S. 

También conocido como "Sticky Snacks" es una marca de snacks saludable que ofrece 

productos como crispetas de quinua y rollos de fruta. Se dedican a ofrecer opciones de snacks más 

saludables para niños, jóvenes y adultos. Los precios de sus productos oscilan entre $3.000 y 

$12.500. Entre sus productos más conocidos, están: choco quinua bites, quinua crispies vainilla y 

rollos de fruta 100% naturales de mango y pera (Sticky Snacks, 2024). 

4.1.2.5 Análisis- Ventajas y Desventajas 

Teniendo en cuenta los anteriores datos y el análisis de la competencia, el mix saludable 

se caracteriza por tener un valor diferenciador en el mercado, ya que es el único snack que incluye 

zanahoria y queso en el mismo empaque. Además, ofrece una opción ideal no sólo para quienes 

buscan opciones saludables sino también para aquellos que disfrutan sabores gourmet y están 

abiertos a probar combinaciones de sabores innovadoras. Adicionalmente, está alineado a las 

tendencias actuales del mercado, ya que los consumidores globales buscan alternativas más 

saludables que contengan menos aditivos y conservantes. El mix saludable cumple todos estos 

requerimientos y, además, se caracteriza por ser un snack único e innovador.  

No obstante, el proyecto requiere una inversión inicial alta y el punto de equilibrio también 

es alto dado a que se deben vender 8.054 unidades aproximadamente para alcanzar el punto de 

equilibrio mensual y cubrir los costos totales (fijos y variables) sin generar pérdidas ni ganancias. 
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4.1.3 Papas de Chocolate 

Seleccionamos una tercera idea de negocio que se centra en la fabricación de chips de papas 

cubiertas de chocolate 70% cacao. Esta fusión única de dulce y salado busca atraer a consumidores 

en busca de nuevos sabores y satisfacer sus necesidades con un producto de calidad.  

4.1.3.1 Análisis del Punto de Equilibrio 

Con el objetivo de determinar el punto de equilibrio, tanto en unidades como en pesos, se 

procedió primero a calcular los costos fijos, gastos fijos y costos variables por unidad. Se 

consideraron los costos esenciales para la elaboración del producto, que es un paquete de 40 gr de 

papas fritas cubiertas con chocolate, así como los gastos complementarios o de apoyo para el 

desarrollo de la operación. Es importante resaltar que los costos y gastos se definieron en montos 

mensuales. 

 Después de discriminar los ítems presupuestados en estas categorías, se determinó el 

precio de venta del producto. Como siguiente paso, se calculó el margen de contribución unitario 

(MCU). Por último, se encontró el punto de equilibrio en unidades sumando los costos y gastos 

fijos y dividiéndolos entre el margen de contribución hallado anteriormente (Mazón Arevalo et al., 

2017). A continuación, se detallarán con mayor profundidad los costos y gastos que tuvimos en 

cuenta. Los valores se obtuvieron gracias a un estudio de mercado realizado por el equipo 

investigador. 
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4.1.3.1.1 Costos Fijos Papas de Chocolate 

Los costos fijos de las papas de chocolate se componen de: alquiler de la planta, nómina 

con prestaciones de los operarios de la planta, mantenimiento de la máquina, seguro todo riesgo 

de la maquina y los servicios públicos de la planta.  

Tabla 18 Costos Fijos Papas de Chocolate 

 

Fuente: Elaboración propia. 

Para el alquiler de la planta, se trabajó de la misma manera que con el modelo de negocio 

de Mix saludable mencionado en puntos anteriores, se partió del supuesto de que se requiere como 

mínimo un espacio de 852 metros cuadrados. Adicionalmente, se tuvo en cuenta el mantenimiento 

de la maquinaria, suponiendo un 2% anual sobre el valor de la maquinaria, que mensualmente 

corresponde al valor observado en la tabla. Además, se añadió el costo de un seguro para 

maquinaria correspondiente al 3% del valor total de la misma. Estos últimos costos de maquinaria 

son importantes de considerar en una empresa de snacks para mantener el funcionamiento de la 

operación de forma segura y eficiente. 
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En cuanto al costo de los salarios de los operarios y prestaciones, se consideró un valor que 

representa aproximadamente un 56% de carga para el empleador, que incluye prestaciones sociales 

y parafiscales. Se destinó un presupuesto de $7.020.000, que cubre a un jefe de producción y 3 

operarios de la fábrica, con un salario base para cada uno de $1.500.000.  El jefe de producción 

tiene responsabilidades como planificar, supervisar y optimizar la producción, y los operarios se 

encargan de la operación de la línea de producción automática de las papas.  

Se estableció la necesidad de como mínimo tener tres operarios para distribuir las fases de 

la línea de producción. La primera etapa corresponde a la preparación y procesamiento inicial, que 

incluye la limpieza, pelado y corte de la materia prima.  La segunda fase se centra en el tratamiento 

intermedio y la preparación fritura, donde se abarca el lavado, blanqueo y fritura de las papas. La 

tercera etapa se enfoca en el enfriamiento y empaque del producto final. Por último, se estimó el 

costo de servicios públicos por $944.371, que incluye $798.430 en energía y $291.882 en 

acueducto. 

4.1.3.1.2 Costos Variables Papas de Chocolate 

Tabla 19 Costos Variables Papas de Chocolate 
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Fuente: Elaboración propia. 

Para definir la cantidad de materia prima, se asumió que necesitamos 100 gramos de papa 

pastusa, 8 mililitros de aceite para freírlas, 1,5 gramos de sal y 29,97 gramos de chocolate 70% 

cacao para un paquete de 40 gr. Se determinó que la cobertura de chocolate solo estará en la mitad 

de cada papa para hacerlo menos hostigante y alcanzar el equilibrio entre salado y dulce. Cabe 

resaltar que los costos se obtuvieron con valores aproximados del mercado para cada materia 

prima. 

4.1.3.1.3 Gastos Fijos Papas de Chocolate 

Tabla 20 Gatos Fijos Papas de Chocolate 

 

Fuente: Elaboración propia. 

Dentro de los gastos fijos se incluye el precio aproximado mensual de una agencia de 

publicidad y mercadeo y salarios administrativos. Está nomina administrativa, que suma un total 
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de $14.040.000, incluye un salario base por $3.000.000 para un jefe contable/ administrativo y un 

jefe de ventas, además de un 56% de factor adicional correspondiente para el pago de prestaciones 

sociales y parafiscales a cargo del empleador.  Las funciones del jefe contable / administrativo es 

supervisar la contabilidad general y garantizar el cumplimiento fiscal. Por su parte, el jefe de ventas 

es responsable de la gestión de las relaciones y la negociación con clientes. 

4.1.3.1.4 Precio de Venta Papas de Chocolate 

Se determinó que el precio de venta de un paquete de 40 gr de papas de chocolate sea de 

$6.207. Con este precio, garantizamos que se cubre el costo de producción unitario y que está 

dentro del rango de precios que se maneja en el mercado de snacks, en especial de la competencia 

directa, sobre la cual se dará información más detallada en los próximos puntos. 

 

4.1.3.1.5 Margen de Contribución 

Figura  27 Punto de Equilibrio y Margen de Contribución Papas de Chocolate 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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 El Margen de Contribución, es de $3.724 pesos. Esto significa que el 60% de cada venta 

contribuye a cubrir los costos fijos. Este margen es buen indicador, ya que entre más alto sea este 

porcentaje, más rentable es el producto. 

La empresa debe vender 11.073 paquetes de papas de chocolate de 40 gr 

aproximadamente, para alcanzar el punto de equilibrio mensual y cubrir sus costos totales (fijos y 

variables) sin generar pérdidas ni ganancias. Esto se traduce a $68.726.198 pesos en ventas para 

no tener pérdidas ni ganancias. Con el fin de dimensionar un poco mejor la cantidad necesaria para 

alcanzar este punto, se deben vender 369 paquetes diarios. 

 

4.1.3.2 Balance Inicial 

Figura  28 Balance Inicial Papas de Chocolate 
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Fuente: Elaboración propia.  

El balance inicial de la empresa de papas de chocolate da un total en activos de 

$190.683.443 pesos, y con esto se cumple la ecuación contable de la igualdad con la suma de 

pasivos y patrimonio.  

Esto evidencia la situación financiera de la empresa al momento de iniciar la operación, 

refleja el monto correspondiente a los recursos que controla la empresa (activos), la suma de sus 

obligaciones (pasivos) y  la diferencia entre los activos y pasivos, también conocida como la deuda 

con los socios (patrimonio) (J.D. Rojas, comunicación personal, 15 de noviembre de 2024). 

El valor de $76.273.377 pesos en los pasivos provienen de un préstamo, que corresponde 

al 40% de la inversión inicial, adquirido con una tasa del 15% E.A. con el banco AV Villas. El 

restante 60%, que corresponde a $114.410.066 pesos, proviene de la contribución de los socios, 

quienes son los autores del presente trabajo. Cada uno aporta partes iguales para completar este 

monto, lo cual se refleja en la cuenta de patrimonio. 

El monto de la inversión inicial, que corresponde en este caso al total de activos en el 

balance inicial, se sacó del CAPEX, que corresponde a la inversión inicial en activos fijos, y del 

OPEX, que corresponde a la inversión adicional que se necesita para cubrir los costos y gastos 

operativos.  

En el CAPEX se presupuestó la compra de una línea de producción automática, que 

incluye: elevador PVC, lavadora y pelado, transportador clasificador, cortadora, clasificadora, 



 

   

 

84 

lavadora de burbujas, máquina blanqueadora, deshidratadora, máquina de secado, transportador 

elevador, freidora, desengrasador, máquina de preenfriamiento, congeladora y empaquetadora 

(Alibaba.com, 2024a). Esta máquina se debe importar esta maquinaria desde China, por lo tanto, 

se tienen en cuenta, los costos asociados al flete del contenedor de 20 pies, el seguro, arancel del 

10%, IVA del 19%, gastos en puerto, transporte interno y montacarga, por los cuales al final se 

obtiene un valor aproximado de $103.882.565. La imagen de esta maquinaria se puede evidenciar 

en la siguiente figura: 

Figura  29 Línea de Producción de Papas 

 

Fuente: Alibaba.com (2024b). 

Adicionalmente, se tuvieron en cuenta los muebles y enseres, las adecuaciones de la planta 

y los activos intangibles, como el registro Cámara de Comercio, Certificado de existencia y 

representación legal, Formulario RUES, Certificado matricula mercantil y el Registro INVIMA 

(código 2300 – alimentos de bajo riesgo), obteniendo así un CAPEX de $139.683.443. Por otra 
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parte, el OPEX se estimó por un total de $51.000.000. La suma de ambos constituye el valor total 

de la inversión inicial, que corresponde a $190.683.443. Los valores se pueden observar en la 

siguiente tablaa: 

Tabla 21 Inversión Inicial Papas de Chocolate 

 

Fuente: Elaboración propia 

Nota. l Alibaba.com (2024a). b (Falabella, 2024). c Cámara de comercio de Medellín 

(2024). k (Tarifas, 2024). 
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4.1.3.3 Competidores 

En la investigación de mercado que se realizó, se observa que no hay oferta de un paquete 

de chips de papas fritas cubiertas con chocolate en el mercado colombiano, sin embargo, sí existe 

competencia directa en el mercado estadounidense y mexicano. A continuación, describiremos a 

los tres competidores mejor posicionados que ofrecen productos similares a los de nuestra idea de 

negocio. 

4.1.3.3.1 Asher’s Chocolate Co 

La propuesta de Asher´s Chocolate Co es ofrecer chips de papas completamente cubiertas 

con chocolate de leche en un empaque distintivo que se asemeja al empaque de café.  

Una bolsa de 240 gr tiene un costo de $8,50 USD (Asher’s Chocolate Co, 2022a), lo que 

se convierte a un precio de aproximadamente de $6.261 COP por 40 gr, con una conversión de 

USD/COP de 4.420 aproximadamente. 

La gran ventaja que nuestra idea de negocio tiene frente a Asher’s Chocolate Co es que 

esta marca solo comercializa en Estados Unidos y Puerto Rico. Esto implica que los clientes en 

Colombia que deseen adquirir sus productos deben incurrir en gastos adicionales de envío, lo que 

aumentaría de forma importante el precio final para el consumidor. Por otro lado, nuestra empresa 

fabrica papas con cobertura de chocolate 70% de cacao, lo cual nos hace posicionarnos en un 

segmento de clientes que deseen una opción más saludable y que desean experimentar otros 

sabores. 
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Figura  30 Papas de Chocolate Asher’s Chocolate Co 

 

 

 

 

 

Fuente: Asher’s Chocolate Co (2022b). 

4.1.3.3.2 The Buckeye Chocolate and Coffee Roasting LLC 

Este competidor ofrece chips de papas completamente cubiertas en chocolate oscuro, solo 

en una presentación de 1 Lb (aproximadamente 453 gr), a un valor de $26 USD (The Buckeye 

Chocolate and Coffee Roasting LLC, 2023a).  Para realizar la comparación de precios se determinó 

que por 40 gr tiene un costo de $2,30 USD, y efectuando la conversión a COP, con USD/COP de 

4.420, arroja un precio de $10. 147.  

Analizando las ventajas que tenemos frente a este competidor, también nos diferenciamos 

en la ubicación, ya que solo permite realizar compras desde Estados Unidos. En cuanto al producto, 

The Buckeye Chocolate and Coffee Roasting LLC solo utiliza chocolate oscuro o chocolate de 

leche, lo cual marca una diferencia importante con nuestro producto, que por el contrario ofrece 

un alto porcentaje de cacao. 
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Figura  31 Papas cubiertas con Chocolate Oscuro Buckeye Chocolate and Coffee Roasting LLC. 

 

 

Fuente: The Buckeye Chocolate and Coffee Roasting LLC (2023b). 

4.1.3.4.3 Mil razones y Una Más 

El último competidor directo que identificamos es Mil razones y una más, que ofrece chips 

de papas de chocolate parcialmente cubiertas de chocolate semi- amargo, espolvoreadas con sal 

del Himalaya y elaboradas artesanalmente. Este producto es ofrecido en una presentación de 70 gr 

con un precio de $90 MXN, es decir, que por 40 gr tiene un precio de $51,43 MXN 

,aproximadamente $11.365 COP (Mil razones y una más, 2016a).  

El factor diferencial que determinamos se centra, al igual que los anteriores, en la ubicación 

de la empresa, ya que solo comercializan en CDMX, y los consumidores en Colombia tendrían 

que incurrir en altos costos agregados de envío si desean adquirir sus productos. Por otra parte, 
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ellos ofrecen sal del Himalaya y chocolate semiamargo, lo cual nos diferencia en el sabor que 

nosotros proponemos. 

Figura  32 Papas con Sal del Himalaya Cubiertas de Chocolate de Mil razones y Una Más 

 

Fuente: Mil razones y una más (2016b). 

 

En síntesis, frente a los competidores directos que se lograron identificar, nuestra propuesta 

de negocio se diferencia por su enfoque en el mercado colombiano y la propuesta que tenemos al 

usar la cobertura de chocolate 70% de cacao, lo que nos permite acercarnos a un segmento de 

consumidores que les interesan los sabores diferenciados.  

Con respecto al precio, los competidores Asher’s Chocolate Co, Buckeye Chocolate and 

Coffee Roasting LLC y Mil razones y una más ofrecen sus productos a precios de $ 6.261,67, $ 

11.365,71 y $ 10.147,46 COP, respectivamente. Nuestro producto, que tendría un precio de $6.206 

,79 COP, está dentro del rango de precios manejado por estos competidores, siendo nuestro 
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producto el segundo más económico. Esto nos posiciona como una opción atractiva para los 

consumidores más sensibles al precio, especialmente en las opciones con mezcla de sabores. 

 

4.1.3.4 Análisis-Ventajas y Desventajas 

Las ventajas de nuestra idea de negocio se basan principalmente en que abarcamos un 

segmento de snacks de papas fritas que combina lo dulce y lo salado, gracias a la cobertura de 

chocolate 70% cacao, una propuesta que aún no se encuentra posicionada en el mercado 

colombiano.  Es por esto, que podemos afirmar que seguimos una estrategia de diferenciación. 

Adicionalmente, nuestro producto manejaría un precio competitivo respecto a los demás productos 

similares que se pueden encontrar en el mercado de Estados Unidos y México.   

Por otra parte, una de las mayores desventajas que tenemos es el precio nuestro producto, 

de $6.206, el cual es un poco más elevado en comparación con productos sustitutos como papas 

de pollo, naturales o BBQ, ya que la mayoría de los snacks de 40 gramos manejan un precio entre 

$2.500 y $6.000. Sumado a esto, la inversión inicial para crear la empresa es bastante alta ya que 

debemos tener en cuenta que el OPEX es de $51.000.000, que cubre los gastos de operación que 

no alcanzan con los ingresos por ventas, y dependemos de la financiación del 40% de un préstamo 

bancario. 
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4.1.4 Fábrica Interactiva 

Establecimiento de una fábrica interactiva donde los consumidores pueden participar en el 

proceso de fabricación de papas fritas. Esta experiencia educativa y divertida no solo enseña sobre 

el proceso de producción, sino que también permite a los visitantes crear sus propios sabores 

personalizados, fortaleciendo el vínculo con la marca. 

4.1.4.1 Análisis del Punto de Equilibrio 

Para determinar el punto de equilibrio en términos de unidades y valor monetario, se llevó 

a cabo un cálculo detallado de los costos fijos y los gastos fijos. Cabe destacar que se incluyeron 

únicamente los costos indispensables para la prestación efectiva del servicio en la fábrica 

interactiva. Este enfoque asegura que todos los elementos esenciales sean considerados, 

proporcionando una base precisa para identificar el volumen mínimo necesario para cubrir los 

costos y garantizar la sostenibilidad financiera del proyecto. 

4.1.4.1.1 Inversión Inicial 

Tabla 22 Inversión Inicial Fábrica Interactiva 
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Fuente: Elaboración propia. 

Nota: l BASC, (2024). m Mercado libre, (2024b). n Mercado libre, (2024a). c Cámara de comercio 

de Medellín, (2024). k Tarifas, (2024). 

Se hará una inversión inicial de $1.923.450.818 pesos, la cual cubrirá aspectos esenciales 

para establecer y operar la fábrica interactiva. Esta inversión tendrá como fin en primer lugar, a un 

estudio de mercado que permitirá identificar el segmento del público objetivo, así como analizar 

tendencias y preferencias que orienten las estrategias de promoción y oferta. De la misma forma, 

se contempla la construcción de las áreas exteriores e interiores de la fábrica, asegurando que las 

instalaciones cumplan con altos estándares de calidad, seguridad y atractivo visual para los 

visitantes. 
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Dentro de esta inversión también se tiene incluida la adquisición de tecnología avanzada y 

equipo especializado, así como las máquinas que simulan los procesos de producción, sistemas de 

seguridad mediante cámaras de vigilancia, y equipos de cómputo para la gestión y monitoreo de 

las operaciones. Además, se toma en cuenta la obtención de licencias, seguros, permisos y 

certificaciones que aseguren el cumplimiento de la normatividad local y nacional. 

Por otro lado, es importante también invertir en la compra y diseño de los elementos 

interactivos para la fábrica, con el objetivo de crear una experiencia inmersiva y educativa que 

atraiga y mantenga fieles a los visitantes.   

4.1.4.1.2 Organigrama Fábrica Interactiva 

Figura  33 Organigrama Fábrica Interactiva 

 

Fuente: Elaboración propia 

Para el óptimo funcionamiento de la fábrica, se establecerán 3 áreas estratégicas, cada una 

con funciones específicas y complementarias. La primera se dedicará exclusivamente a la 

producción de las papas fritas, asegurando altos estándares de calidad en cada etapa del proceso. 

La segunda área está relacionada a todas las actividades administrativas y contables, para así tener 
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el control financiero, la gestión de recursos y el mantenimiento de infraestructura general. 

Finalmente, la tercera área se enfocará en el ámbito comercial, donde su principal objetivo será 

poder desarrollar estrategias efectivas de difusión y posicionamiento para así llegar al mayor 

público posible, ampliando así la presencia y el impacto de nuestros productos en el mercado. 

 

4.1.4.1.2 Costos Fijos Fábrica Interactiva 

Tabla 23 Costos Fijos Fábrica Interactiva 

 

Fuente: Elaboración propia. 

Los costos fijos considerados en el proyecto abarcan diversos elementos clave para el 

correcto funcionamiento y sostenibilidad de la fábrica interactiva. En primer lugar, se incluyeron 

los costos de infraestructura, comprendiendo tanto la construcción como el acondicionamiento de 

un espacio de aproximadamente 590 m², que será destinado a la operación de la fábrica y a la 

experiencia interactiva de los visitantes. 
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Además, se consideraron los salarios del personal necesario para mantener las instalaciones 

en óptimas condiciones y garantizar la seguridad y el servicio al cliente. Este equipo incluye al 

personal de seguridad, mantenimiento, guías, y demás colaboradores necesarios para el buen 

funcionamiento del espacio. 

Otro aspecto relevante en los costos fijos son los seguros necesarios para proteger tanto la 

infraestructura como las máquinas y equipos de la fábrica, asegurando la continuidad operativa 

frente a posibles incidentes. Finalmente, se incluyeron los costos de mantenimiento preventivo y 

correctivo de las maquinarias, infraestructura, y demás activos, con el fin de preservar su 

funcionamiento óptimo y prolongar su vida útil. En conjunto, estos costos fijos constituyen una 

base sólida para la operación eficiente y segura de la fábrica interactiva. 

4.1.4.1.3 Gastos Fijos Fábrica Interactiva 

Tabla 24 Gastos Fijos Fábrica Interactiva 

 

Fuente: Elaboración propia. 

Los gastos fijos en este proyecto están principalmente relacionados con el personal y su 

capacitación, elementos esenciales para asegurar el buen funcionamiento de la fábrica interactiva. 
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Esto incluye las formaciones necesarias para que el equipo pueda ofrecer un recorrido 

enriquecedor y dinámico para los visitantes. Las capacitaciones abarcan aspectos técnicos y de 

atención al cliente, asegurando que los empleados cuenten con las habilidades para brindar una 

experiencia de alta calidad. 

También están enfocados en actividades de publicidad y eventos, que traen como finalidad 

la visibilidad y atracción de visitantes en el momento de la apertura de la fábrica y posteriormente 

en su funcionamiento. Estos gastos incluirán campañas promocionales, publicidad en medios 

digitales y tradicionales, así como la organización de eventos que darán a conocer la experiencia 

en la fábrica interactiva. 

Además, se visualiza una inversión en más publicidad a largo plazo, con el objetivo de 

apoyar y expandir el público. Estas actividades estarán orientadas a fortalecer la marca, atraer 

nuevos visitantes y fidelizar a los existentes, contribuyendo al crecimiento constante de la fábrica 

y su posicionamiento en el mercado. 

4.1.4.1.3 Costos Variables Fábrica Interactiva 

Tabla 25 Costos Variables Fábrica Interactiva 
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Fuente: Elaboración propia 

Para el análisis de los costos variables se tomaron en cuenta los insumos necesarios para la 

elaboración de las papas naturales de las que tratará el recorrido, tomando en cuenta que sus 

principales ingredientes para su preparación son; las papas que equivalen a 100 gramos de papa 

pastusa, 8 mililitros de aceite para freírlas y 1,5 gramos de sal para un paquete de 40 gr. Esto con 

el objetivo de presentar como es el proceso de producción de las papas colombianas, garantizando 

a su vez la transparencia en cada etapa de su creación y generar la confianza en el usuario. 

4.1.4.1.3 Gastos Variables Fábrica Interactiva 

Tabla 26 Gastos Variables Fábrica Interactiva 

 

Fuente: Elaboración propia 

En los gastos variables, se incluyeron los recordatorios destinados a los visitantes que 

participen en el recorrido por la fábrica interactiva. Estos recordatorios consistirán en llaveros, 

cuyo costo unitario es de $2.900. El gasto total en este concepto dependerá directamente de la 

cantidad de visitantes, asegurando una gestión eficiente de los recursos garantizando que cada 

participante reciba un detalle que refuerce la experiencia vivida durante su visita. 
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4.1.4.1.4 Punto de Equilibrio y Margen de Contribución 

Tabla 27 Punto de Equilibrio y Margen de Contribución Fabrica Interactiva 

 

Fuente: Elaboración propia. 

Teniendo en cuenta estos resultados del análisis financiero, la empresa debe vender 

aproximadamente 7.067 unidades aproximadamente para alcanzar el punto de equilibrio mensual, 

es decir, cubrir sus costos totales (fijos y variables) sin generar pérdidas ni ganancias, esto implica 

que se debe generar $70.667.037 pesos en ventas para no tener pérdidas. 

Así mismo se puede observar que con un 65% de margen de contribución cada visitante de 

la fábrica, después de restar los costos variables, este genera $6.474 pesos a cubrir los costos fijos 

y contribuir a las ganancias. Este margen de contribución es un indicador clave, ya que demuestra 

la capacidad de cada visitante de la fábrica para aportar al objetivo de rentabilidad y sostiene la 

viabilidad financiera del servicio. 

4.1.4.1.5 Balance Inicial 

Figura  34 Balance Inicial Fábrica Interactiva 



 

   

 

99 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 En el Balance inicial se tomaron en cuenta solamente las inversiones realizadas para 

poner en marcha el proyecto, donde en los pasivos se evidencian que hay una deuda con bancos 

de $1.154.070.491 pesos, lo cual representa una parte importante de la financiación. Sumado a 

esto, en el patrimonio se incluyen los aportes de los socios, que equivalen a $769.380.327 pesos. 

Este capital de los socios quienes son los autores del presente trabajo constituye el 40% del capital 

total, mientras que el financiamiento bancario representa el 60% restante. En conjunto estos 

recursos suman un total de $1.923.450.818 pesos en activos, reflejando una estructura de 

financiamiento balanceada entre capital social y deuda bancaria, y así garantizando los fondos 

necesarios para cubrir las inversiones iniciales del proyecto. 
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4.1.4.2 Competidores 

4.1.4.2.1 Ramo 

Al analizar la oferta de mercado con ideas similares a esta fábrica interactiva, se identificó 

como referencia la fábrica de la empresa Ramo, ubicada en Mosquera, Cundinamarca. En esta 

instalación, los visitantes tienen la oportunidad de conocer de cerca el proceso de producción de 

uno de sus productos más emblemáticos, el Chocoramo. La experiencia incluye un recorrido 

guiado donde se explica cada etapa de la elaboración del producto, permitiendo al público aprender 

sobre su historia, los ingredientes y las técnicas empleadas. Esta visita tiene un costo asequible de 

$1.000 pesos por persona, lo cual la convierte en una alternativa atractiva para los consumidores 

interesados en vivir una experiencia educativa y de entretenimiento en torno a la industria de 

alimentos. 

Figura  35 Fábrica Interactiva de Chocoramo 

 

Fuente: Mondragón (2023). 
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4.1.4.4 Análisis - Ventajas y Desventajas 

Las ventajas encontradas al elaborar el estudio fueron la oportunidad de mercado, pues no 

hay mucha competencia, es llamativo y un buen enganche para atraer público de todas las edades, 

ya que es una forma inmersiva de que el cliente puede entender y adentrarse en el mundo de cómo 

se crean sus papas favoritas. Asimismo, el llevarlo a una temática colombiana para conocer más 

sobre la producción de estas papas en el país, se puede ofrecer como un sitio turístico y llamativo 

principalmente para las personas de otros países que quieran aprender más de nuestras papas 

colombianas. 

Las desventajas encontradas fueron: Como hay una fábrica ya posicionada y con un precio 

más accesible al nuestro hace difícil poder fidelizar clientes sin un reconocimiento como lo tiene 

la competencia, por otro lado, el elevado tamaño de la inversión también se toma como desventaja, 

ya que implica un mayor nivel de riesgo financiero, aumentando la necesidad de una planificación 

rigurosa y estratégicas sólidas para garantizar su sostenibilidad. 

Al analizar el estudio realizado para la implementación de una fábrica interactiva de papas 

de paquete, se descubrió una interesante oportunidad en el mercado. Actualmente, la competencia 

en este sector es limitada, lo cual abre una ventana ideal para empresas ya consolidadas que deseen 

ampliar su alcance y fortalecer el compromiso de sus clientes. Esta fábrica no solo permitiría 

incrementar la fidelización al ofrecer una experiencia única, sino que también contribuiría a 

asegurar tanto la visibilidad como la transparencia en cada fase del proceso de elaboración de las 

papas de paquete. Los consumidores podrían observar de cerca cómo se preparan los productos, 

desde la selección de ingredientes hasta el empaquetado final, generando un mayor sentido de 
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confianza y lealtad. Además, una fábrica de este tipo podría consolidarse como un referente en 

innovación dentro del sector, diferenciándose notablemente y potenciando la competitividad en el 

mercado. 

4.1.5 Festival de Degustación de Snacks de Papas Fritas- SnackFest Bogotá 

Se analizó la idea de negocio de la gestión de un festival de degustación de snacks de papas 

fritas en la ciudad de Bogotá, para el cual se estimó una duración de tres días y pretende reunir a 

empresas del sector y emprendimientos con el fin de dar más visibilidad a sus productos e 

innovaciones de este tipo de snacks. SnackFest Bogotá, busca generar interacción directa de los 

clientes con el producto, obtener feedback inmediato y fortalecer la relación con los clientes 

potenciales.  

Los ingresos del festival provienen de la venta de boletas para el público. Se realizó un 

estudio de mercado para establecer los costos promedios para el alquiler del espacio, la 

infraestructura del evento, servicios de la empresa de logística, salarios del equipo organizador y 

de una agencia de marketing y publicidad. Estos costos se detallarán a profundidad en los 

siguientes puntos. 

  

4.1.5.1 Punto de Equilibrio y Margen de Contribución 

Con el fin de conocer el punto de equilibrio en unidades y en monto, primero se calcularon 

los costos fijos, gastos fijos, costos variables unitarios y gastos variables unitarios. Es importante 
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resaltar que se consideraron como costos todos aquellos que son indispensables para la prestación 

del servicio del festival. 

Se hizo la estimación de los costos fijos en los cuales se incluye la infraestructura temporal 

con montaje, el alquiler del espacio del lugar donde se realizará el evento y el costo de la empresa 

de logística para los tres días.  

El costo aproximado en el mercado para alquilar un espacio de 20.000 metros cuadrados, 

con una capacidad de 10.500 personas por día, es de $60.750.000 pesos. El precio estimado del 

montaje es de $10.500.000. Adicionalmente, el costo de la empresa de logística, calculado en 

$90.000.000, se obtuvo con un promedio de cotizaciones de empresas que prestan este servicio. 

Cabe resaltar que la experiencia de la feria fue presupuestada para una duración de 7 horas diarias.   

Tabla 28 Costos Fijos Snack Fest Bogotá 

 

Fuente: Elaboración propia. 

Por otro lado, la estimación total de los gastos fijos se obtuvo a partir de las tarifas 

aproximadas en el mercado para la nómina mensual del equipo organizador y los servicios de una 

agencia de publicidad y mercadeo de eventos, los cuales ascienden a $ 30.420.000 y $ 50.000.000 

de pesos, respectivamente. 
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 La nómina mensual de la empresa se presupuestó considerando un salario mensual de 

$3.000.000 de pesos para cada uno de los seis coordinadores y $1.500.000 para un asistente 

administrativo. Además, se incluyó la carga prestacional para el empleador, estimada en un 56% 

del salario de cada empleado. Esta estructura organizacional se puede visualizar de mejor forma 

en la figura 35.  

Tabla 29 Gastos Fijos SnackFest- Bogotá 

 

Fuente: Elaboración propia. 

Figura  36 Organigrama Snack Fest Bogotá 

 

Fuente: Elaboración propia 

El coordinador de logística se encarga de planificar y gestionar el espacio de la feria, así 

de supervisar el transporte. El coordinador de ventas se ocupa de todo lo relacionado con las 

boletas para el público y las relaciones con las empresas participantes. El coordinador de 

operaciones está a cargo de supervisar toda la operación durante los días de la feria y coordinar el 

personal de apoyo. El coordinador de finanzas es responsable del presupuesto, la facturación y el 
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seguimiento. El coordinador de servicio al cliente se encarga de asistir a los clientes y resolver los 

problemas que surjan con las empresas participantes. El coordinador general supervisa y lidera las 

coordinaciones mencionadas y el rendimiento de la feria. Por último, el auxiliar administrativo 

apoya al coordinador general de la feria y en la preparación de reportes. 

Por otro parte, se consideró como gasto variable se componen la comisión por venta de 

cada boleta que se le debe pagar al operador de boletería, en este caso se cotizó con Eventbee Inc, 

el cual cobra $2.000 pesos por venta de boleta (Eventbee Inc., 2024). 

Tabla 30 Gastos Variables SnackFest-Bogotá 

 

Fuente: Elaboración propia 

Nota. m Eventbee Inc. (2024). 

 

Adicionalmente, en el costo variable se incluyó el material de degustación que se le entrega 

a cada asistente a la feria, el cual cada unidad de mini plato tiene un costo de $1.047 (MercadoLibre 

Colombia LTDA., 2024). 
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Tabla 31 Costos Variables SnackFest-Bogotá 

 

Fuente: Elaboración propia 

Nota. m MercadoLibre Colombia LTDA. (2024). 

Tabla 32 Precio de Venta Boleta al Público Snack Fest Bogotá 

  

Fuente: Elaboración propia 

Nota. Se utilizó un margen de ganancia del 85% con respecto al costo total unitario para 

que el precio por boleta al público sea de $20.312.El cálculo de los asistentes esperados se realizó 

con el número promedio de personas que asisten a estos eventos y con el espacio del lugar cotizado. 

Se determinó que el precio de venta de la boleta para el público es de $20.312, valor que 

está acorde con las tarifas manejadas para la entrada a ferias similares, que aproximadamente 

oscilan entre $20.000 y $23.000. 

El punto de equilibrio se alcanzaría con la venta de 13.862 boletas al público, lo cual es un 

buen indicador ya que se necesitarían menos de la mitad de los asistentes para cubrir los egresos. 
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Además, se cuenta con un margen de contribución del 85%, lo cual indica que se tiene ese 

porcentaje de los ingresos por la venta de cada boleta para cubrir los costos fijos. Esto refleja una 

estructura rentable, ya que los costos variables son bajos. 

Tabla 33 Punto de Equilibrio Boletería Público y Margen de Contribución Snack Fest Bogotá 

 

Fuente: Elaboración propia 

4.1.5.2 Balance Inicial 

Figura  37 Balance Inicial Snack Fest Bogotá 

 

Fuente: Elaboración propia 

Nota. El balance inicial se hizo teniendo en cuenta que el proyecto contará con financiación 

del 40% proveniente de un préstamo bancario con una tasa de 15% E.A. con plazo de 24 meses 

del banco AV Villas y el 60% restante con aportes de los socios. 
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4.1.5.3 Competidores 

8.1.5.4.1 The Sweets & Snacks Expo 

Uno de los competidores directos que cubre el mismo sector de snacks es la feria comercial 

de Sweets & Snacks en Estados Unidos, realizada por el National Confectioners Associaton 

(Sweets & Snacks Expo, 2024). Este evento reúne fabricantes, proveedores y comerciantes 

minoristas y mayoristas.  Un diferenciador es la entrega de premios en diferentes categorías para 

las empresas más se destacas con sus productos innovadores. La ventaja de SnackFest Bogotá es 

que esta competencia se encuentra solo en Estados Unidos, lo que nos permite enfocar nuestra idea 

de negocio en el mercado colombiano y posicionarnos como un evento único en Bogotá. 

Figura 38  38 The Expo Sweet & Snacks 

 

Fuente: Sweets & Snacks Expo (2024). 
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4.1.5.3.2 El Papá de los Asados 

Uno de los festivales gastronómicos más populares en Bogotá es El Papá de los Asados, 

elaborado por The Gula Group, donde se reúnen 30 restaurantes ofertando sus productos 

gastronómicos basados e inspirados en el evento tradicional del asado (Rodríguez, 2024). La 

propuesta diferencial de este evento se centra en brindar una experiencia campestre con el 

protagonismo de la carne, además se celebra estratégicamente en las fechas del día del padre para 

que este sea un plan perfecto para asistir en familia en la ciudad capitalina. Se cataloga como 

competencia debido a que es un festival que maneja precios similares a SnackFest Bogotá y se 

realiza en la misma ciudad. 

Figura 39 39 Festival Gastronómico El Papá de los Asados 

 

Fuente: Editor Buen Gusto (2024). 
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4.1.5.3.3 Burgerville 

Otro de los festivales que ha adquirido más acogida y reconocimiento en Bogotá es 

Burgerville, un festival gastronómico que en 2024 recibió más de 30.000 visitantes y contó con la 

participación de restaurantes de renombre en Bogotá (Correa, 2024). Un factor diferenciador de 

este evento es que la oferta de platos únicos con un rango de precio máximos establecidos desde 

el inicio y también se ha convertido en una oportunidad para activación de marcas reconocidas en 

el mercado colombiano y artistas independientes. Al igual que el anterior festival, este también es 

competencia directa porque se realiza en la misma ciudad y con los mismos rangos de precios de 

boletería. 

Figura 40 40 Festival Gastronómico Burgerville 

 

Fuente: Neira (2023). 

4.1.5.4 Análisis -Ventajas y Desventajas 

SnackFest Bogotá es una idea de negocio que, al no incluir costos variables, facilita el 

control de los costos y gastos, ya que todos son fijos. Además, se contempló el negocio sin la 
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necesidad de adquirir activos propios, sino optar por el alquiler del sitio, computadores y equipo 

de oficina y software operativos, esto es una ventaja ya que no se debe presupuestar la depreciación 

de estos. 

Una desventaja que observamos con esta idea es la necesidad de lograr relaciones con las 

empresas de snacks y asegurar que las marcas segmentadas estén dispuestas a participar en el 

evento. Se pudo observar por medio del análisis de los competidores que, se debe tener respaldo 

de organizaciones con renombre y con gran trayectoria para la gestión de este tipo de festivales. 

Otro riesgo que se detectó es la dependencia de la viabilidad del negocio al desempeño en esos 

tres días, debido a que el evento se celebra anualmente. Para mitigar este riesgo se debe realizar 

un estudio de mercado para analizar la intensión de nuestro público objetivo de adquirir las boletas. 

Así mismo, consideramos que para desarrollar esta idea de negocio es vital efectuar un plan 

con el fin de generar alianzas con marcas reconocidas para distribuir los costos de mejor forma y 

ofrecer una propuesta de valor interesante para los consumidores y empresas. 

  

5.Selección Tres Ideas de Negocio 

Después de analizar las cinco ideas de negocio con sus respectivas ventajas y desventajas, 

decidimos seguir evaluando la viabilidad financiera de paquetes de material biodegradable, papas 

de chocolate y mix saludable. Esto gracias a los precios y márgenes de ganancia que determinamos 

en cada empresa y el potencial de compra en el mercado de cada uno. Específicamente descartamos 
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la idea de la fábrica interactiva por la cantidad significativa de personas que se necesitaban para 

alcanzar el punto de equilibrio, además de la alta inversión en la construcción de esta. Por otro 

lado, descartamos la idea de SnackFest Bogotá debido a la complejidad para establecer alianzas 

con patrocinadores y empresas interesadas en participar y crear productos innovadores para la 

feria, considerando que SnackFest aún no es un festival reconocido en el mercado o respaldado 

por organizadores de eventos de renombre.  

 Entre las tres ideas preseleccionadas, el proyecto de los empaques biodegradables requiere 

una mayor inversión inicial que es de $282.673.283, seguido de las papas con chocolate con un 

monto de $190.683.443 y el mix saludable con un valor de $146.684.957. Adicionalmente, la idea 

de negocio que requiere un menor nivel de ventas para alcanzar el punto de equilibrio es la de los 

empaques biodegradables con 898 rollos de cien unidades, seguido del mix saludable con 8.054 

paquetes y las papas de chocolate con 11.073 paquetes. 

5.1 Análisis financiero Mix Saludable 

A continuación, se realizó un análisis financiero de la idea de mix saludable, en donde se 

proyectó a tres años el flujo de caja, el balance general y estado de resultados. Asimismo, se realizó 

un análisis de indicadores contables de solvencia, rentabilidad, actividad y endeudamiento. 

También, se calcularon los indicadores de inversión VPN, TIR, B/C y PRI, con el fin de conocer 

la conveniencia y viabilidad del proyecto. 
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5.1.1 Flujo de Caja Año 1 Mix saludable 

A continuación, se evidencian las tablas que respaldan los flujos de caja proyectados a tres 

años para la idea de negocio del mix saludable. Se creó un modelo, en el que se definieron las 

variables correspondientes a los costos y gastos tanto fijos como variables del primer año; el precio 

de venta proyectado para el año 1, que es igual a $5.452; las unidades producidas en el segundo 

mes, que fueron 8.048 paquetes; el inventario de seguridad, que es de 5000 paquetes y los ahorros, 

es decir el aporte de los socios, que corresponden a $88.010.974. Adicionalmente, se elaboró una 

tabla de amortización para el préstamo de $58.673.983 en el banco AV Villas, a 24 meses con una 

tasa efectiva anual del 15%, la cual equivale a 1,17% mes vencido. Las cuotas mensuales 

corresponden a un valor de $2.818.712, sin contar el monto correspondiente a intereses. Además, 

se definió el incremento porcentual de los costos y gastos para los años 2 y 3, que representa la 

inflación proyectada para el 2025 y 2026 según el BBVA, la cual será de 3,8% y 3,4% 

respectivamente (Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A., 2024). 

Tabla 34 Flujo de Caja Año 1 Mix Saludable 
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Fuente: Elaboración propia 

En el flujo de caja del año 1 se estiman vender inicialmente 8.048 unidades para obtener 

un monto en ventas con valor de $43.880.915 y en el último mes del primer año se estiman vender 
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10.035 unidades para obtener así, $54.715.833. Cabe destacar que se tuvo en cuenta la 

estacionalidad en cada mes, con un incremento de 2,50% en ventas para el primero y una 

disminución de 0,80% para el último. Esto con la intención de que tenga el comportamiento normal 

del sector, donde se entiende que en los meses en que hay vacaciones principalmente escolares, 

entendidos como; enero, junio, julio y diciembre, son los meses en que menos se consumen estos 

paquetes en los hogares, pues en estas temporadas prefieren los paquetes familiares o de mayor 

contenido para compartir. Además, se tienen costos de mano de obra por un valor de $84.240.000, 

costos indirectos de fabricación por un valor de $158.595.544 y gastos administrativos y 

operacionales por un valor de $178.680.000 (D.M. Sánchez, comunicación personal, 28 de 

septiembre de 2016). Finalmente, para el mes 12 se tiene un flujo de caja neto operativo de 

$8.646.371 y una caja neta acumulada después de impuestos de $33.450.800. Este valor al dar 

positivo nos indica que la empresa ha generado suficiente efectivo no solo para cubrir sus gastos 

operativos, de inversión y financiamiento, sino que, además, cuenta con excedente de efectivo y 

es líquida. 
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5.1.2 Flujo de Caja Año 2 Mix Saludable 

Tabla 35 Flujo de Caja Año 2 Mix Saludable 

 

Fuente: Elaboración propia 
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En el flujo de caja del año 2, para el primer mes de este se estiman vender 9.975 unidades 

para obtener un monto en ventas de $56.508.652 y en el último mes de este año se estiman vender 

11.134 unidades para obtener así, un monto en ventas de $63.072.041. Cabe destacar que se tuvo 

en cuenta la estacionalidad en cada mes al igual que en el año 1 siendo 0,60% de incremento para 

el mes 13 e igualmente un crecimiento de 0,70% para el mes 24. Además, se tienen costos de mano 

de obra por un valor de $87.441.120, costos indirectos de fabricación por un valor de $164.622.175 

y gastos administrativos y operacionales por un valor de $185.469.840. Finalmente, para el mes 

24 se tiene un flujo de caja neto operativo de $14.008.679 y una caja neta acumulada después de 

impuestos de $142.004.111,8. Al realizar un análisis de estos datos, se puede evidenciar que a 

pesar de que aumentaron los costos y gastos en el segundo año, también aumentó el efectivo de la 

empresa. Esto nos muestra que la empresa está generando suficiente efectivo para cubrir sus 

obligaciones, pero también nos muestra que la empresa no está aprovechando todas las 

oportunidades del mercado y no está invirtiendo su dinero en otros proyectos. 
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5.1.3 Flujo de Caja Año 3 Mix Saludable 

Tabla 36 Flujo de Caja Año 3 Mix Saludable 

 

 

Fuente: Elaboración propia 
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En el flujo de caja del año 3 se estiman vender inicialmente 11.044 unidades para obtener 

un monto en ventas de $64.757.326 y en el último mes del tercer año se estiman vender 12.242 

unidades para obtener así, obtener un monto en ventas de $71.780.214. Cabe destacar que se tuvo 

en cuenta la estacionalidad en cada mes de la misma forma que los dos años anteriores, siendo 

0,80% de crecimiento para el mes 25 y finaliza manteniendo el mismo porcentaje con 0,80% para 

el 36. Además, se tienen costos de mano de obra por un valor de $90.414.118, costos indirectos de 

fabricación por un valor de $170.219.329 y gastos administrativos y operacionales por un valor de 

$195.485.211. Finalmente, para el mes treinta y seis (36) se tiene un flujo de caja neto operativo 

de $19.441.958 y una caja neta acumulada después de impuestos de $298.417.127,7. Al realizar 

un análisis de estos datos, se puede evidenciar que, para el tercer año, la empresa tiene grandes 

cantidades de efectivo, tiene buena solvencia, pero sigue sin aprovechar la gran cantidad de 

efectivo que posee y no invierte. 
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5.1.4 Estado de Resultados Mix saludable 

Tabla 37 Estado de Resultados Mix Saludable 

 

Fuente: Elaboración propia 

Al analizar el Estado de Resultados, se puede evidenciar que la empresa tiene un gran 

crecimiento en ventas año tras año, siendo 34.08% para el año 2 y 13.86% para el año 3. De igual 

manera, su utilidad bruta también aumenta en 73.06% para el año 2 y en 21.94% para el año 3, lo 

que significa que la empresa está mejorando su capacidad para cubrir costos de producción y 

generar ingresos. No obstante, se puede observar que en el año 1 la empresa tiene pérdidas de -

$6.162.189 y los gastos de administración y ventas son elevados, lo que afecta la utilidad 
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operacional. Por lo que, la empresa muestra un sólido crecimiento en ventas y en utilidad bruta, 

pero necesita controlar mejorar los costos y gastos para mejorar la utilidad neta. 

Por otra parte, por medio de un análisis vertical se evidencia que el costo de ventas 

representa un 65%, 55% y 52% de los ingresos respectivamente en los años 1, 2 y 3, lo cual refleja 

una optimización de los costos de ventas cada año, debido a que se logra que los ingresos crezcan 

a mayor velocidad. Esto permite un incremento en la proporción de la utilidad bruta con respecto 

a los ingresos, la cual pasa de un 35% en el año 1 a un 48% en el año 3. De igual forma, existe un 

manejo más eficiente de los gastos administrativos cada año, lo cual permite que la utilidad 

operacional pase de representar un -0,004% de las ventas en el primer año al 23% en el tercero y 

el EBITDA pase de ser un 2% a un 25% de los ingresos. Asimismo, la utilidad neta pasa de 

representar un -1% de las ventas en el primer periodo evaluado a un 15% en el último, debido tanto 

al manejo más eficiente de costos y gastos con el tiempo, como a la disminución de los gastos 

financieros.  
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5.1.5 Balance General Mix saludable 

Tabla 38 Balance General Mix saludable 

 

Fuente: Elaboración propia 

Por medio de un análisis horizontal, se puede evidenciar que los activos incrementaron en 

84.61% para el año 2 y en 68.24% para el año 3. Además, los pasivos aumentaron en 41.67% para 

el año 2, debido a la provisión de impuestos y de igual forma, incrementaron en 41.48% para el 

año 3, debido al incremento de esta misma provisión. Por otra parte, el patrimonio aumentó en 

102.35% para el año 2 y en 75.98% para el año 3. Este aumento puede ser provocado por el 

incremento en las ganancias o utilidad de la empresa y una mayor capacidad para financiar 
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operaciones con recursos propios. Teniendo en cuenta estos resultados, podemos evidenciar que 

la liquidez de la empresa mejora a lo largo de los años y experimenta un crecimiento sólido. 

5.1.6 Indicadores Contables Mix Saludable 

Tabla 39 Indicadores Mix Saludable 

 

Fuente: Elaboración propia 

Para realizar una evaluación de la situación de la empresa se realizó un análisis de los 

indicadores financieros que se observan en la tabla 41, los cuales se analizarán a continuación: 

Margen bruto  

Por cada $1 vendido, la empresa obtiene $0,3507 en el primer año, $0,4527 en el segundo, 

y $0,4848 en el tercero, después de cubrir el costo de los bienes vendidos. Esto indica que se genera 

utilidad bruta en los tres periodos considerados, puesto que los ingresos son suficientes para cubrir 

el costo de ventas, es decir los costos indispensables para la elaboración del producto, en donde se 
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tiene en cuenta la materia prima, la mano de obra directa y los costos indirectos de fabricación, 

como los son el arriendo de la planta, los servicios públicos de la misma y el mantenimiento de la 

maquinaria. Se evidencia una tendencia positiva, que se da debido al incremento de la utilidad 

bruta año tras año, puesto que se logra que los ingresos crezcan a mayor velocidad que el costo de 

ventas. Además, podemos analizar que se están generando economías a escala al incrementar el 

volumen de producción y esto permite la reducción del costo variable unitario, lo cual se refleja 

en una mayor utilidad bruta por cada unidad vendida 

Margen operacional 

Por cada $1 vendido, la empresa obtiene $0,00 en el primer año, $0,1817 en el segundo, y 

$0,2347 en el tercero, después de cubrir tanto el costo de ventas, como los gastos administrativos 

y de ventas, que son aquellos necesarios para operar. En este indicador se tienen en cuenta las 

depreciaciones y amortizaciones, es decir los gastos no desembolsables asociados a la pérdida de 

valor de los activos fijos con el paso del tiempo, teniendo en cuenta su vida útil. Se observa que 

existe utilidad operacional en el segundo y tercer período, en donde los ingresos son suficientes 

para cubrir tanto el costo de ventas como los gastos administrativos y de ventas. Esto indica que 

el negocio es rentable en la creación de utilidad operacional en los dos últimos años evaluados, 

independientemente de la forma en la que ha sido financiado y del pago de impuestos, puesto que 

dicha utilidad no contempla los gastos financieros ni el impuesto de renta.  Se refleja una tendencia 

positiva, que indica que los ingresos logran crecer a mayor velocidad que los costos y gastos 

operativos. Si analizamos el año 1, podemos darnos cuenta de que la empresa no genera utilidad 

operativa, debido a que los costos y gastos operativos son elevados en comparación con los 
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ingresos. Esto se debe a que, en este primer año, la empresa está en proceso de crecimiento y 

adaptación, y, además, invirtió en varios costos y gastos para poder dar operación al negocio. En 

el año 2, la empresa empezó a generar utilidad operativa, lo que puede indicar que se logró una 

mejor eficiencia operativa y también, la generación de economías de escala. Finalmente, en el año 

3, la empresa logró seguir aumentando su utilidad operativa, siendo ésta, la mayor del periodo.  

Margen EBITDA 

En términos de generación de flujo operativo, por cada $1 vendido, la empresa genera 

$0.0201 en el primer periodo, $0,1967 en el segundo, y $0,2479 en el tercero, antes de intereses, 

impuestos, depreciación y amortización. En este indicador, se puede observar que existe un 

EBITDA positivo en los tres periodos evaluados. Es decir, que los ingresos son suficientes para 

cubrir los costos y gastos necesarios para operar, sin tener en cuenta las depreciaciones y 

amortizaciones de los activos fijos, que son los gastos no desembolsables asociados a la pérdida 

de valor de los activos fijos, teniendo en cuenta su vida útil. Se evidencia que la empresa es rentable 

en su operación durante los tres periodos evaluados, es decir que logra cubrir los costos y gastos 

necesarios para operar, por lo tanto, no se consideran las decisiones de financiación, el impuesto 

de renta ni las depreciaciones de los activos fijos. Si analizamos el año 1, la empresa está generando 

un flujo operativo inicial bajo, lo que podría indicar que, aunque la empresa está generando 

ingresos, una proporción significativa de esos ingresos está destinada a cubrir costos y gastos 

operativos. En el año 2, la empresa logra una mejora significativa en el flujo operativo, lo que 

indica que la empresa puede estar mejorando la utilización de recursos y es posible que esté 

generando economías de escala. Finalmente, en el año 3 la empresa sigue creciendo 
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operativamente, lo que puede ser causado por un mayor volumen de ventas y a la expansión del 

negocio. En términos generales, la empresa muestra un sólido crecimiento a lo largo de los tres 

años y una expansión operativa. 

Margen Antes de Impuestos 

Antes de impuestos, en el primer año, la empresa refleja una ligera pérdida de $0,114 en 

relación con las ventas o ingresos generados por la misma. Esto se presenta debido a que la utilidad 

operacional no logró cubrir el pago de intereses del crédito bancario, es decir que la suma de costos 

y gastos operativos y financieros en este periodo superó a los ingresos. No obstante, en los 

siguientes años, la empresa obtiene resultados positivos, ya que por cada $1 vendido, la empresa 

obtiene $0,1778 en el segundo, y $0,2346 en el tercero. Esto refleja una tendencia hacia un manejo 

más eficiente de los costos y gastos operativos, así como de los gastos financieros.  

Margen Neto 

Luego de pagar los costos y gastos operativos, gastos financieros e impuestos, en el año 1 

se presenta una pérdida de $0,114, pero en los años 2 y 3, la empresa logra recuperarse y obtener 

resultados positivos, debido a que por cada $1 vendido, se generan $0,1156 en el segundo, y 

$0,1525 en el tercero. La empresa ha logrado incrementar su rentabilidad neta cada año, es decir 

que a partir del segundo año y en los periodos posteriores los ingresos logran cubrir todos los 

costos y gastos operacionales, financieros y fiscales.  Esto sucede gracias a un manejo más 

eficiente de los costos y gastos operativos y debido la disminución progresiva de las obligaciones 

financieras con el pago de cuotas bancarias. 
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ROA (Return on Assets) 

La rentabilidad sobre los activos implica que, por cada $1 en activos, la empresa está 

perdiendo $0,0533 en el primer año, pero está generando $0,3923 en el segundo, y $0,3503 en el 

tercero. Se evidencia que, desde el segundo año, el indicador es superior a la tasa esperada del 

inversionista, la cual es de 16%, en el primer año esto no sucede ya que la empresa está empezando 

a operar y sus ingresos no son los suficientemente considerables en comparación con los activos. 

Se puede observar un incremento en el año 1 y 2 por el aumento de efectivo, lo que indica un 

manejo eficiente de los activos para generar utilidad neta. Sin embargo, en el año tres disminuye 

en comparación con año 2 porque los activos crecen a mayor velocidad que la utilidad neta. 

ROE (Return on Equity) 

Por cada $1 de patrimonio, la empresa está perdiendo $0,0753 en el primer periodo, pero 

se recupera en los años siguientes, ya que genera $0,5058 en el segundo, y $0,4318 en el tercero. 

Se evidencia que desde el segundo año el indicador es superior a la tasa esperada del inversionista, 

la cual es de 16%, en el primer año esto no sucede ya que la empresa está empezando a operar y 

sus ingresos no son los suficientemente considerables en comparación con el patrimonio. Este 

aumento en la rentabilidad sobre el patrimonio indica un retorno positivo para los accionistas. Se 

evidencia una disminución en el año 3, debido a que el patrimonio crece a mayor velocidad que la 

utilidad. 

Margen de Cobertura 
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Este indicador mide la capacidad para cubrir costos financieros. En el primer año, la 

empresa genera $0,00 de utilidad operacional por cada $1 de intereses a pagar, en el segundo 

genera $46,96, y en el tercero $5.932,49. En el primer año, la empresa no logra cubrir el pago de 

intereses, es por esto por lo que se obtiene una pérdida antes de impuestos y una pérdida neta. Sin 

embargo, desde el segundo año el negocio logra cubrir los gastos financieros y en el último periodo 

el valor es particularmente alto, debido a que los gastos financieros en el tercer año son muy bajos, 

equivalen a $32.639. 

Rotación de inventarios  

La empresa renueva sus inventarios 64,36 veces en el primer año, 70,09 en el segundo y 

72,61 en el tercero. El aumento en este indicador significa que el inventario se vende más 

rápidamente cada año, debido a que cada año la empresa logra un mayor posicionamiento en el 

mercado, debido a que adquiere mayor reconocimiento de marca. En términos de días el inventario 

permanece 5,59; 5,14 y 4,96 días antes de ser vendido respectivamente en el primer, segundo y 

tercer año. 

Solvencia 

La solvencia, mide la capacidad de cubrir obligaciones a corto plazo. Por cada $1 de deuda 

a corto plazo, se cuenta con $1,25 en el primer año, $3,08 en el segundo, y $4,49 en el tercero en 

activos corrientes para cubrir estas obligaciones, es decir que se cuenta con la liquidez necesaria 

para responder por las mismas en los tres periodos evaluados. En este caso, en los años 2 y 3, se 



 

   

 

129 

muestra un exceso de solvencia, por lo tanto, se deberían evaluar alternativas para invertir el dinero 

generado y así incrementar la rentabilidad. 

Prueba Ácida 

La empresa cuenta con $1,08 en el primer año, $2,97 en el segundo, y $4,40 en el tercero 

en activos corrientes por cada $1 de deuda a corto plazo, sin recurrir a la venta de inventarios. En 

este caso, sucede lo mismo que con el indicador de solvencia, ya que en el primer año el indicador 

presenta un nivel adecuado de liquidez, pero en los dos siguientes años refleja un exceso de 

solvencia, incluso sin recurrir a ventas. Esto debido a que no se están reinvirtiendo las utilidades 

con el fin de generar mayor rentabilidad a largo plazo. 

Endeudamiento  

Los pasivos totales representan $0,2923 por cada $1 en activos en el primer año, $0,2243 

en el segundo, y $0,1886 en el tercero. Se observa que la empresa se financia en mayor proporción 

por capital, ya que la inversión inicial consiste en 60% de capital y 40% del préstamo bancario. Se 

puede evidenciar como el indicador disminuye cada año, debido a que se reduce la dependencia 

sobre la deuda externa, puesto que disminuye la obligación financiera del pago de las cuotas del 

préstamo obtenido. 

Endeudamiento a corto Plazo 

La empresa tiene $0,9176 en deudas a corto plazo por cada $1 en pasivos en el primer año 

y mantiene $1 en el segundo y tercer periodo, lo que indica una preferencia hacia el financiamiento 
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a corto plazo, es decir a menos de un año. Esto ocurre debido a que el préstamo obtenido tiene un 

plazo 2 años, por lo tanto, las obligaciones bancarias disminuyen considerablemente en el segundo 

año y son inexistentes en el tercero. Por otra parte, la provisión de impuestos a corto plazo aumenta 

considerablemente de año a año, mientras que a largo plazo se mantiene en $0 todos los periodos. 

Endeudamiento a largo plazo 

La proporción de deuda a largo plazo es $0,0824 en el primer periodo y baja a $0 en los 

siguientes dos periodos, lo cual indica que la empresa no tiene compromisos financieros a largo 

plazo en los dos últimos años, por la misma razón explicada en el anterior indicador. 

Apalancamiento Financiero 

La relación pasivos / patrimonio muestra que por cada $1 de patrimonio, la empresa se 

financia en $0,4130; $0,2892 y $0,2325 con deuda externa en los años 1, 2 y 3 respectivamente. 

Se observa que los valores son pequeños debido que la empresa se apalanca principalmente por 

capital propio en un 60% con respecto al 40% del préstamo bancario y la reducción de este 

indicador muestra una menor dependencia progresiva en la financiación externa.   
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5.1.7. Indicadores de Inversión Mix Saludable 

Tabla 40 Indicadores de Inversión Mix Saludable 

 

Fuente: Elaboración propia. 

Se estimó una tasa esperada por el inversionista del 16%, teniendo en cuenta que esa tasa 

debe ser superior al 15% EA del préstamo, ya que los inversionistas asumen mayor riesgo que los 

acreedores y existe una relación directa entre el riesgo y el retorno esperado. Es decir, a mayor 

riesgo, mayor retorno. Además, en la tabla se puede observar el valor presente total de la utilidad 

neta, que se obtiene como la sumatoria de los valores presentes de la utilidad neta para cada año y 

este valor es igual a $137.560.236. Se evidencia que este valor es mayor a los $88.010.974 de la 

inversión inicial y es por esto por lo que el valor presente neto (VPN) da igual a $49.549261. 

Adicionalmente, la relación beneficio/costo es igual a 1,56, es decir que por cada $1 invertido en 

el proyecto se recuperan $1,56. También se calculó la tasa interna de retorno (TIR) teniendo en 

cuenta la inversión inicial y el valor presente de la utilidad neta de cada año. En la siguiente tabla 

se puede observar que la sumatoria del valor presente de los beneficios para los tres años es mayor 

al valor de la inversión inicial, es por esto por lo que el resultado de la TIR es 19%, que es superior 

a la tasa esperada por el inversionista. 



 

   

 

132 

Tabla 41 Periodo de recuperación de la inversión de la empresa de del Mix Saludable 

 

Fuente: Elaboración propia. 

El periodo de recuperación de la inversión muestra que los $88.010.974 pesos invertidos 

inicialmente se recuperan al tercer año, logrando así una rentabilidad acumulada del 16%. Este 

plazo de recuperación, que se considera de riesgo medio, resulta razonable para un proyecto de 

esta naturaleza, ya que permite a la empresa alcanzar el punto de rentabilidad sin un tiempo de 

espera excesivo. Al mismo tiempo, el retorno proyectado asegura que la inversión no queda 

expuesta a un riesgo alto, puesto que el período de recuperación se encuentra dentro de un marco 

de tiempo manejable que permite evaluar y ajustar estrategias para consolidar el crecimiento de la 

empresa a mediano plazo. Esta recuperación en tres años también genera un margen positivo que 

puede reinvertirse o utilizarse para fortalecer el negocio, proporcionando mayor estabilidad y 

sostenibilidad financiera en el futuro. 

 

5.2 Análisis Financiero Empaques Biodegradables 

A continuación, se realizó un análisis financiero de la idea de empaques biodegradables, 

en donde se proyectó a tres años el flujo de caja, el balance general y estado de resultados. 

Asimismo, se realizó un análisis de indicadores contables de solvencia, rentabilidad, actividad y 
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endeudamiento. También, se calcularon los indicadores de inversión VPN, TIR, B/C y PRI, con el 

fin de conocer la conveniencia y viabilidad del proyecto. 

5.2.1 Flujo de Caja Año 1 Empaques Biodegradables 

A continuación, se evidencian las tablas que respaldan los flujos de caja proyectados a tres 

años para la idea de negocio de los empaques biodegradables. Se creó un modelo, en el que se 

definieron las variables correspondientes a los costos y gastos tanto fijos como variables del primer 

año; el precio de venta ponderado por rollo, que es igual a $33.806; las unidades producidas en el 

segundo mes, que fueron 950 rollos; el inventario de seguridad, que es de 800 rollos y los ahorros, 

es decir el aporte de los socios, que corresponden a $169.603.970. Adicionalmente, se elaboró una 

tabla de amortización para el préstamo de $113.069.313 en el banco AV Villas, a 24 meses con 

una tasa efectiva anual del 15%, la cual equivale a 1,17% mes vencido. Las cuotas mensuales 

corresponden a un valor de $5.431.877, sin contar el monto correspondiente a intereses. Además, 

se definió el incremento porcentual de los costos y gastos para los años 2 y 3, que representa la 

inflación proyectada para el 2025 y 2026 según el BBVA, la cual será de 3,8% y 3,4% 

respectivamente (Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A., 2024). 



 

   

 

134 

Tabla 42 Flujo de Caja Año 1 Empaques Biodegradables 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

En el segundo mes del año 1 se estima vender 950 rollos de 100 empaques y se espera 

seguir un patrón de estacionalidad en el que las ventas decrecen los meses de vacaciones, es decir 



 

   

 

135 

junio, julio, diciembre y enero, puesto que disminuye el consumo de paquetes individuales y de 

paquetes mix (los que contienen paquetes individuales), mientras que el consumo de paquetes 

tamaño familiar aumenta. Sin embargo, los paquetes individuales y mix corresponden a un 58% 

del peso ponderado del precio, por lo tanto, se estima una disminución de los ingresos en estos 

meses. Los egresos operacionales incluyen los materiales, la mano de obra, los costos indirectos 

de fabricación y los gastos administrativos y operacionales. En cuanto a los materiales, se 

consideró el costo del PLA y de las tintas para las unidades vendidas en cada mes y adicionalmente 

se tuvo en cuenta un inventario de seguridad de 800 unidades, es decir las unidades que se 

producen, pero no se venden.  

Por otro lado, se puede observar que el flujo de caja neto operativo presenta un valor 

negativo en el primer mes puesto que es un mes en el que todavía no hay ventas, sin embargo, este 

valor se convierte en positivo en el rubro de la caja neta acumulada después de impuestos, debido 

a los ingresos financieros, los cuales incluyen el aporte de los socios y el crédito obtenido. Se 

puede observar que se presenta una caja del periodo negativa hasta el mes 7, debido a que la caja 

del periodo no logra cubrir las cuotas del préstamo, que tienen una cuota mensual de $5.431.877 

bajo una tasa del 15% E.A. con cotización en el Banco AV Villas. Sin embargo, el valor del OPEX 

es suficiente para cubrir estos faltantes de dinero y así conseguir una caja neta acumulada positiva 

para todos los meses. Por lo tanto, se puede evidenciar una disminución de la caja neta acumulada 

después de impuestos hasta el mes 7 y desde el mes 8 estos valores comienzan a incrementar, 

puesto que la caja del período logra cubrir las cuotas bancarias.  Esto demuestra la liquidez de la 
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empresa, ya que se logran cubrir los gastos operativos, de inversión y financiamiento y se cuenta 

con un excedente de efectivo para continuar operando.  

5.2.2 Flujo de Caja Año 2 Empaques Biodegradables 

Tabla 43 Flujo de Caja Año 2 Empaques Biodegradables 

 

Fuente: Elaboración propia 
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En el año 2 el aumento se gastos y costos responde a un incremento del 3,8% anual con 

respecto al año anterior, debido a que esta es la proyección de la inflación en Colombia para el 

2025 (BBVA, 2024). Por otra parte, el incremento del precio de venta sigue esta misma proyección 

con un incremento de 0,1 puntos porcentuales con respecto al incremento de gastos y costos, es 

decir un 3,9%. En este año se conserva el patrón de estacionalidad explicada en el flujo de caja del 

año 1, en el que los meses de menores ventas son aquellos de vacaciones, en donde la caja 

incluyendo el egreso no operacional resulta positiva, pero con una leve disminución con respecto 

al correspondiente mes anterior. En este año, aún se continúan pagando las cuotas mensuales del 

préstamo con un valor de $5.431.877. Adicionalmente, se evidencia el pago del impuesto de renta 

que corresponde a un 35% sobre la utilidad antes de impuestos, dicho pago se puede ver reflejado 

en el mes 18, que correspondería a junio del 2025.  

Por otro lado, se puede observar el incremento de la caja neta acumulada, pasando de 

$27.753.009 en el mes 13 a $102.247.627 en el mes 24. Este incremento de liquidez por una parte 

es positivo ya que se cuenta con un excedente amplio para el pago de las obligaciones, sin embargo, 

la mejor decisión financiera sería destinar un porcentaje de los excedentes de caja, para invertirlos 

ya sea en CAPEX y así llegar a un segmento más grande de consumidores, por ejemplo, comprar 

maquinaria para ampliar la línea de productos y vender diferentes tipos de envases no solo tipo 

rollo; también se podría invertir en innovación y desarrollo para encontrar nuevas oportunidades 

de mercado y de esta forma fomentar el crecimiento de la empresa; invertir un mayor porcentaje 

en pauta publicitaria para aumentar el reconocimiento de marca y así incrementar las ventas o se 

podrían invertir los excedentes en proyectos, acciones o bonos de otras empresas, depósitos a 
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término fijo, finca raíz, etc. Para esto se debe realizar una evaluación de las opciones de inversión 

y escoger aquellas que incrementen de mayor manera la rentabilidad a largo plazo de la compañía. 

5.2.3. Flujo de Caja Año 3 Empaques Biodegradables 

Tabla 44 Flujo de Caja Año 3 Empaques Biodegradables 

 

Fuente: Elaboración propia 
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En el tercer año, los costos y gatos incrementaron en un 3,4% con respecto al año anterior, 

debido a que esta es la proyección de la inflación en Colombia para el 2026 (Banco Bilbao Vizcaya 

Argentaria, S.A., 2024). Por su parte, los precios aumentarán siguiendo esta misma proyección, 

pero con un incremento adicional de 0,1 puntos porcentuales, es decir un aumento del 3,5%. En 

este año se conserva el patrón de estacionalidad explicado en los años anteriores, con disminución 

de las ventas en los meses de vacaciones e incremento en los demás meses. En este año, 

disminuyen los gastos financieros, ya que el crédito va hasta el mes 25 y en los demás meses no 

se deben pagar cuotas bancarias. Adicionalmente, se debe pagar el impuesto de renta en el mes 30, 

que para este año equivale a $40.927.847.  

Por otro lado, la caja neta acumulada aumenta pasando de $112.787.237,6 en el mes 25 a 

$293.918.999 el mes 36. Es por esto por lo que, al igual que en el año 2, se recomienda invertir un 

porcentaje del excedente de caja para generar mayor rentabilidad a largo plazo para la empresa. 
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5.2.4 Estado de Resultados Empaques Biodegradables 

Tabla 45 Estado de Resultados Empaques Biodegradables 

  

Fuente: Elaboración propia 

Entre los años 1 y 2 se evidencia un incremento de las ventas de 41,15% y entre los años 2 

y 3 un incremento del 24,02%. Por su parte, el costo de ventas incrementa en un 19,35% y 11,44% 

en los años 2 y 3 respectivamente y los gastos administrativos y de ventas incrementan en 3,8% 

en el año 2 y 3,4% en el año 3. El hecho de que las ventas crezcan a mayor velocidad que los costos 

y gastos, así como la disminución progresiva de los gastos financieros entre el primer y tercer año, 
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son factores que permiten el incremento de la utilidad neta pasando de una ganancia de $3.495.803 

en el año 1 a una ganancia de $140.208.748 en el año 3.  

Por otra parte, por medio de un análisis vertical se evidencia que el costo de ventas 

representa un 75%, 64% y 57% de los ingresos respectivamente en los años 1, 2 y 3, lo cual refleja 

una optimización de los costos de ventas cada año, debido a que se logra que los ingresos crezcan 

a mayor velocidad. Esto permite un incremento en la proporción de la utilidad bruta con respecto 

a los ingresos, la cual pasa de un 25% en el año 1 a un 43% en el año 3. De igual forma, existe un 

manejo más eficiente de los gastos administrativos cada año, lo cual permite que la utilidad 

operacional pase de representar el 4% de las ventas en el primer año al 30% en el tercero y el 

EBITDA pase de ser un 10% a un 34% de los ingresos. Asimismo, la utilidad neta pasa de 

representar un 0,86% de las ventas en el primer periodo evaluado a un 19,80% en el último, debido 

tanto al manejo más eficiente de costos y gastos con el tiempo, como a la disminución de los gastos 

financieros. 
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5.2.5 Balance General Empaques Biodegradables 

Tabla 46 Balance General Empaques Biodegradables 

 

Fuente: Elaboración propia 

Por medio de un análisis horizontal y vertical, se evidencia que los activos incrementaron 

en 23,02% en el año 2 y 57,35% en el año 3. Se observa que en el año 1 y 2 los activos fijos netos 

corresponden a 86,23% y 62% respectivamente con respecto al total, es decir, que superan en 

proporción a los activos corrientes, mientras que, en el año 3, los activos fijos netos corresponden 

a un 34,4% del total de activos. Por otra parte, los pasivos totales disminuyen en 25 % en el año 2, 

debido al decremento que se presenta en las obligaciones bancarias, aunque existe un aumento 
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considerable en la provisión de impuestos, gracias al crecimiento en la utilidad neta que se 

evidencia en el estado de resultados. En el año 3, los pasivos totales aumentaron en 63%, debido 

al incremento en este mismo porcentaje de la provisión de impuestos.  Se puede observar que en 

el año 2 y 3, el 100% de los pasivos corresponden a corto plazo. Por otro lado, el patrimonio total 

incrementó en el año 2 y 3 en 44% y 56% respectivamente. Se puede resaltar que, en los años 1 y 

2, el capital suscrito y pagado corresponde a 98% y 68% respectivamente con respecto al 

patrimonio total de cada año, mientras que en el año 3 representa el 44% y el 56% se atribuye a la 

utilidad acumulada. 

En conclusión, la situación financiera de la empresa mejora significativamente en los tres 

años analizados. Los activos aumentan de manera constante, con una mayor proporción de activos 

corrientes en el año 3, lo que indica mejor liquidez. Los pasivos disminuyen en el año 2 debido a 

la reducción de deudas bancarias y aunque aumentan en el año 3 por provisiones fiscales, reflejan 

una mayor capacidad de la empresa para cubrir obligaciones gracias al incremento en utilidades. 

Además, el patrimonio crece notablemente, con una participación creciente de utilidades 

acumuladas, lo cual refuerza la solidez financiera y reduce la dependencia del capital inicial. En 

conjunto, estos factores indican una mayor rentabilidad, liquidez y estabilidad financiera para la 

empresa. 
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5.2.6 Indicadores Contables Empaques biodegradables 

Tabla 47 Indicadores Financieros Empaques Biodegradables 

 

Fuente: Elaboración propia 

Para realizar una evaluación de la situación de la empresa se realizó un análisis de los 

indicadores financieros que se observan en la tabla 49, los cuales se analizarán a continuación: 

Margen bruto  

Por cada $1 vendido, la empresa obtiene $0,2458 en el primer año, $0,3623 en el segundo, 

y $0,4270 en el tercero, después de cubrir el costo de los bienes vendidos. Esto indica que se genera 

utilidad bruta en los tres periodos considerados, puesto que los ingresos son suficientes para cubrir 

el costo de ventas, es decir los costos indispensables para la elaboración del producto, en donde se 

tiene en cuenta la materia prima, la mano de obra directa y los costos indirectos de fabricación, 

como los son el arriendo de la planta, los servicios públicos de la misma y el mantenimiento de la 
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maquinaria. Se evidencia tendencia positiva, que se da debido al incremento de la utilidad bruta 

año tras año a mayor velocidad que el crecimiento de los ingresos. Además, podemos analizar que 

se están generando economías a escala al incrementar el volumen de producción y esto permite la 

reducción del costo variable unitario, lo cual se refleja en una mayor utilidad bruta por cada unidad 

vendida. 

 

Margen operacional 

Por cada $1 vendido, la empresa obtiene $0,0425 en el primer año, $0,2143 en el segundo, 

y $0,3047 en el tercero, después de cubrir tanto el costo de ventas, como los gastos administrativos 

y de ventas. Se observa que existe utilidad operacional en los tres periodos considerados, ya que 

los ingresos son suficientes para cubrir tanto el costo de ventas como los gastos administrativos y 

de ventas, que son aquellos necesarios para operar. En este indicador se tienen en cuenta las 

depreciaciones y amortizaciones, es decir los gastos no desembolsables asociados a la pérdida de 

valor de los activos fijos con el paso del tiempo, teniendo en cuenta su vida útil. Se evidencia que 

el negocio es rentable en la creación de utilidad operacional en los tres años evaluados, 

independientemente de la forma en la que ha sido financiado y del pago de impuestos, puesto que 

dicha utilidad no contempla los gastos financieros ni el impuesto de renta.  Adicionalmente, se 

refleja una tendencia positiva, que indica que los ingresos logran crecer a mayor velocidad que los 

costos y gastos operativos, debido a la generación de economías de escala. 

Margen EBITDA 
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En términos de generación de flujo operativo, por cada $1 vendido, la empresa genera 

$0,0983 en el primer periodo, $0,2538 en el segundo, y $0,3366 en el tercero, antes de intereses, 

impuestos, depreciación y amortización. En este indicador, se puede observar que existe un 

EBITDA positivo en los tres periodos evaluados. Es decir, que los ingresos son suficientes para 

cubrir los costos y gastos necesarios para operar, sin tener en cuenta las depreciaciones y 

amortizaciones de los activos fijos, que son los gastos no desembolsables asociados a la pérdida 

de valor de los activos fijos, teniendo en cuenta su vida útil. Esto significa que la empresa es 

rentable en su operación durante los tres periodos evaluados, es decir que logra cubrir los costos y 

gastos necesarios para operar, por lo tanto, no se consideran las decisiones de financiación, el 

impuesto de renta ni las depreciaciones de los activos fijos. Además, se observa, una tendencia 

positiva, que indica que el EBITDA crece a mayor velocidad que el aumento en los ingresos, lo 

cual es una señal de rentabilidad a largo plazo. 

Margen Antes de Impuestos 

Antes de impuestos, por cada $1 vendido, la empresa obtiene $0,0133 en el primer año, 

$0,2048 en el segundo, y $0,3047 en el tercero. Esto indica que existe la utilidad antes de impuestos 

es positiva para los años evaluados, es decir, que la utilidad operacional logra cubrir los gastos 

financieros, es decir los intereses de la deuda. La tendencia positiva, refleja una inclinación hacia 

un manejo más eficiente de los costos y gastos operativos, así como de los gastos financieros.  

Margen Neto 
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Luego de pagar los costos y gastos operativos, gastos financieros e impuestos, por cada $1 

vendido, se generan $0.0086 en el primer año, $0,1331 en el segundo, y $0,1980 en el tercero. Se 

evidencia que en los tres años existe utilidad neta, ya que la utilidad antes de impuestos logra cubrir 

el impuesto de renta, sin embargo, la utilidad neta es muy reducida en el primer periodo, ya que 

corresponde a 0,86%. Se observa que la empresa ha logrado incrementar su rentabilidad neta cada 

año, gracias a un manejo más eficiente de los costos y gastos operativos y debido la disminución 

progresiva de las obligaciones financieras. 

ROA (Return on Assets) 

La rentabilidad sobre los activos implica que, por cada $1 en activos, la empresa genera 

$0.0146 en el primer año, $0,2573 en el segundo, y $0,3016 en el tercero. Se evidencia que, desde 

el segundo año, el indicador es superior a la tasa esperada del inversionista, la cual es de 16%, en 

el primer año esto no sucede ya que la empresa está empezando a operar y sus ingresos no son los 

suficientemente considerables en comparación con los activos. Sin embargo, se puede observar 

que este indicador es positivo para todos los periodos y presenta un incremento progresivo cada 

año, lo que indica que la utilidad neta crece a mayor velocidad que los activos, reflejando un 

manejo eficiente de los mismos. 

ROE (Return on Equity) 

Por cada $1 de patrimonio, la empresa genera $0,0202 en el primer periodo, $0,3051 en el 

segundo, y $0,3601 en el tercero. Se evidencia que desde el segundo año el indicador es superior 

a la tasa esperada del inversionista, la cual es de 16%, en el primer año esto no sucede ya que la 
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empresa está empezando a operar y sus ingresos no son los suficientemente considerables en 

comparación con el patrimonio. Sin embargo, se puede observar que este indicador es positivo 

para todos los periodos y presenta un incremento progresivo cada año, lo que indica que la utilidad 

neta crece a mayor velocidad que el patrimonio, reflejando un manejo eficiente del mismo. 

Margen de Cobertura 

Este indicador mide la capacidad para cubrir costos financieros. En el primer año, la 

empresa genera $1,45 por cada $1 de intereses a pagar, en el segundo genera $22,64, y en el tercero 

$3430.50. Es decir, que la empresa está en capacidad para cubrir los intereses bancarios en los tres 

años evaluados. El último valor es particularmente alto, debido a que los gastos financieros en el 

tercer año son muy bajos, equivalen a $62.897.  

Rotación de inventarios  

La empresa renueva sus inventarios 36,62 veces en el primer año, 42,11 en el segundo y 

45,38 en el tercero. El aumento en este indicador significa que el inventario se vende más 

rápidamente cada año, debido a que cada año la empresa logra un mayor posicionamiento en el 

mercado, debido a que adquiere mayor reconocimiento de marca. En términos de días el inventario 

permanece 9,83; 8,55 y 7,93 días antes de ser vendido respectivamente en el primer, segundo y 

tercer año. 

Solvencia 
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La solvencia, mide la capacidad de cubrir obligaciones a corto plazo. Por cada $1 de deuda 

a corto plazo, se cuenta con $0,54 en el primer año, $2,40 en el segundo, y $4,01 en el tercero en 

activos corrientes para cubrir estas obligaciones. Lo ideal es que el indicador sea mayor a 1, sin 

embargo, un valor muy alto puede indicar que la empresa no está invirtiendo el dinero que está 

obteniendo, sino que lo está acumulando en caja. En este caso, en el año 1, el indicador refleja 

insolvencia, mientras que, en los años 2 y 3, se muestra un exceso de solvencia, por lo tanto, se 

deberían evaluar alternativas para invertir el dinero generado y así incrementar la rentabilidad. 

Prueba Ácida 

La empresa cuenta con $0,40 en el primer año, $2,21 en el segundo, y $3,89 en el tercero 

en activos corrientes por cada $1 de deuda a corto plazo, sin recurrir a la venta de inventarios. En 

este caso, sucede lo mismo que con el indicador de solvencia, ya que en el primer año el indicador 

resulta inferior a 1, pero en los dos siguientes años refleja un exceso de solvencia, incluso sin 

recurrir a ventas. Esto debido a que no se están reinvirtiendo las utilidades con el fin de generar 

mayor rentabilidad a largo plazo. 

Endeudamiento  

Los pasivos totales representan $0,2791 por cada $1 en activos en el primer año, $0,1567 

en el segundo, y $0,1624 en el tercero. Se observa que la empresa se financia en mayor proporción 

por capital, ya que la inversión inicial consiste en 60% de capital y 40% del préstamo bancario. Se 

puede evidenciar como el indicador disminuye cada año, debido a que se reduce la dependencia 
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sobre la deuda externa, puesto que disminuye la obligación financiera del pago de las cuotas del 

préstamo obtenido. 

Endeudamiento a corto Plazo 

La empresa tiene $0,9199 en deudas a corto plazo por cada $1 en pasivos en el primer año 

y mantiene $1 en el segundo y tercer periodo, lo que indica una preferencia hacia el financiamiento 

a corto plazo, es decir a menos de un año. Esto ocurre debido a que el préstamo obtenido tiene un 

plazo 2 años, por lo tanto, las obligaciones bancarias disminuyen considerablemente en el segundo 

año y son inexistentes en el tercero. Por otra parte, la provisión de impuestos a corto plazo aumenta 

considerablemente de año a año, mientras que a largo plazo se mantiene en $0 todos los periodos 

Endeudamiento a largo plazo 

La proporción de deuda a largo plazo es $0,0801 en el primer periodo y baja a $0 en los 

siguientes dos periodos, lo cual indica que la empresa no tiene compromisos financieros a largo 

plazo en los dos últimos años, es decir a más de un año, por la misma razón explicada en el anterior 

indicador. 

Apalancamiento Financiero 

La relación pasivos / patrimonio muestra que por cada $1 de patrimonio, la empresa se 

financia en $0,3872, $0,1858 y $0,1939 con deuda externa en los años 1, 2 y 3 respectivamente. 

Se observa que los valores son pequeños debido que la empresa se apalanca principalmente por 
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capital propio en un 60% con respecto al 40% del préstamo bancario y la reducción de este 

indicador muestra una menor dependencia progresiva en la financiación externa. 

5.2.7. Indicadores de inversión empaques biodegradables 

Tabla 48 Indicadores de Inversión Empaques Biodegradables 

 

Fuente: Elaboración propia 

Se estimó una tasa esperada por el inversionista de 16%, teniendo en cuenta que esta tasa 

debe ser superior al 15% EA del préstamo, ya que los inversionistas asumen mayor riesgo que los 

acreedores y existe una relación directa entre el riesgo y el retorno esperado. Es decir, a mayor 

riesgo, mayor retorno. En la segunda fila de la tabla 50 se puede observar que el proyecto no es 

conveniente según los indicadores de inversión. Por un lado, el valor presente total de la utilidad 

neta, que se obtiene como la sumatoria de los valores presentes de la utilidad neta para cada año y 

este valor es igual a $149.326.398. Se evidencia que este valor es menor a los $169.603.970 de la 

inversión inicial y es por esto por lo que el valor presente neto (VPN) da igual a $20.277.572. 

Adicionalmente, la relación beneficio/costo es igual a 0.88, es decir que por cada $1 invertido en 

el proyecto se recuperan $0.88.  También se calculó la tasa interna de retorno (TIR) teniendo en 
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cuenta la inversión inicial y el valor presente de la utilidad neta de cada año. En la siguiente tabla 

se puede observar que la sumatoria del valor presente de los beneficios para los tres años es menor 

al valor de la inversión inicial, es por esto por lo que el resultado de la TIR es –5%, que además 

de ser inferior a la tasa esperada por el inversionista, se obtiene un valor negativo con la proyección 

a 3 años y bajo el supuesto de que se venden 950 rollos en el primer mes del año1. Adicionalmente, 

según el PRI (periodo de recuperación de la inversión) la inversión no logra recuperarse en los 3 

años evaluados, lo cual presupone un nivel de riesgo elevado para los inversionistas. Esto se 

evidencia en la siguiente tabla: 

Tabla 49 Periodo de recuperación de la inversión de la empresa de 

 Empaques Biodegradables 

Fuente: Elaboración propia 

En síntesis, los indicadores de inversión muestran que el proyecto no es conveniente debido 

a que en los tres años evaluados no se recupera la inversión con la rentabilidad esperada. Cabe 

resaltar, que el VPN debería ser positivo, el beneficio/costo mayor a 1 y la TIR positiva, para que 

se tratara de un proyecto conveniente. Además, el nivel de riesgo es elevado debido a que, según 

el PRI, la inversión no alcanza a recuperarse en los tres años evaluados. 



 

   

 

153 

5.3 Análisis Financiero Papas de Chocolate 

A continuación, se realizó un análisis financiero de la idea de papas con chocolate, en 

donde se proyectó a tres años el flujo de caja, el balance general y estado de resultados. Asimismo, 

se realizó un análisis de indicadores contables de solvencia, rentabilidad, actividad y 

endeudamiento. También, se calcularon los indicadores de inversión VPN, TIR, B/C y PRI, con el 

fin de conocer la conveniencia y viabilidad del proyecto.  

5.3.1 Flujo de Caja año 1 Papas de Chocolate 

A continuación, se evidencian las tablas que respaldan los flujos de caja proyectados a tres 

años para la idea de negocio de los empaques biodegradables. Se creó un modelo, en el que se 

definieron las variables correspondientes a los costos y gastos tanto fijos como variables del primer 

año; el precio de venta ponderado por rollo, que es igual a $6.207; las unidades producidas en el 

segundo mes, que fueron 9.500 paquetes; el inventario de seguridad, que son 5000 paquetes y los 

ahorros, es decir el aporte de los socios, que corresponden a $114.410.066. Adicionalmente, se 

elaboró una tabla de amortización para el préstamo de $76.273.377 en el banco AV Villas, a 24 

meses con una tasa efectiva anual del 15%, la cual equivale a 1,17% mes vencido. Las cuotas 

mensuales corresponden a un valor de $3.664.191, sin contar el monto correspondiente a intereses. 

Además, se definió el incremento porcentual de los costos y gastos para los años 2 y 3, que 

representa la inflación proyectada para el 2025 y 2026 según el BBVA, la cual será de 3,8% y 

3,4% respectivamente (Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A., 2024).  
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Tabla 50 Flujo de Caja Año 1 Papas de Chocolate 

 

Fuente: Elaboración propia 

En el año 1 se observa que se inicia la caja neta con $6.537.157, a través del año desciende 

hasta una caja neta de $561.800 en el mes 3 y culmina con un total de caja neta de $26.248.592 en 

el último mes. Es importante resaltar que se consideró una estacionalidad de ventas distintas para 

cada mes, con el fin de acercarnos más a la realidad de un negocio. En enero, junio, julio y 

diciembre, se determinó un menor porcentaje de crecimiento en ventas en comparación con los 
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otros meses, debido a que en esta temporada de vacaciones disminuye la venta de paquetes 

individuales y de menor tamaño de snacks. Durante estas fechas los consumidores prefieren 

paquetes más grandes, como los de tamaño familiar, mientras que nuestra empresa solo ofrece 

paquetes de 40 gramos. 

Los egresos operacionales incluyen los materiales, la mano de obra, los costos indirectos 

de fabricación y los gastos administrativos y operacionales. En cuanto a los materiales, se 

consideró el costo de la papa sabanera, aceite, chocolate, sal y del empaque, para las unidades 

vendidas en cada mes. Adicionalmente, se incluyó un inventario de seguridad de 5.000 unidades, 

es decir las unidades que se producen, pero no se venden. 

Por otro lado, se puede observar que el flujo de caja neto operativo presenta un valor 

negativo en el mes 0, puesto que es un mes en el que todavía no hay ventas, sin embargo, este valor 

se convierte en positivo en el rubro de la caja neta acumulada después de impuestos, debido a los 

ingresos financieros, los cuales incluyen el aporte de los socios y el crédito obtenido.  

Se puede observar que se presenta una caja del periodo negativa desde el mes 1 hasta el 

mes 3, debido a que la caja del periodo no logra cubrir las cuotas del préstamo, que tienen una 

cuota mensual de $ 3.664.191 bajo una tasa del 15% E.A. con cotización en el Banco AV Villas. 

Sin embargo, el valor del OPEX es suficiente para cubrir estos faltantes de dinero y así conseguir 

una caja neta acumulada positiva para todos los meses. Por lo tanto, se puede evidenciar una 

disminución de la caja neta acumulada después de impuestos hasta el mes 3 y desde el mes 4 estos 

valores comienzan a incrementar, puesto que la caja del período logra cubrir las cuotas bancarias.  
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Esto demuestra la liquidez de la empresa, ya que se logran cubrir los gastos operativos, de inversión 

y financiamiento y se cuenta con un excedente de efectivo para continuar operando.  

5.3.2 Flujo de caja año 2 Papas de Chocolate 

Tabla 51 Flujo de Caja Año 2 Papas de Chocolate 

 

 

Fuente: Elaboración propia 
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En el año 2 el aumento se gastos y costos responde a un incremento del 3.8% anual con 

respecto al año anterior, debido a que esta es la proyección de la inflación en Colombia para el 

2025 (Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A., 2024). Por otra parte, el incremento del precio de 

venta sigue esta misma proyección con un incremento de 0.1 puntos porcentuales con respecto al 

incremento de gastos y costos, es decir un 3.9%. En este año se conserva el patrón de estacionalidad 

explicada en el flujo de caja del año 1, en el que los meses de menores ventas son aquellos de 

vacaciones, en donde la caja incluyendo el egreso no operacional resulta positiva, pero con una 

leve disminución con respecto al correspondiente mes anterior. En este año, aún se continúan 

pagando las cuotas mensuales del préstamo con un valor de $ 3.664.191. Adicionalmente, se 

evidencia el impuesto de renta que corresponde a un 35% sobre la utilidad antes de impuestos, 

dicha obligación se puede ver reflejado en el mes 12, que correspondería a enero del 2025. 

 Por otro lado, se puede observar el incremento de la caja neta acumulada, pasando de $ 

31.378.208 en el mes 12 a $ 140.754.715 en el mes 24. Este incremento de liquidez es positivo ya 

que indica que la empresa cuanta con ingresos más altos que cubren sus obligaciones y queda un 

sobrante para inversión o ahorro, lo que se traduce a una buena salud financiera. La mejor decisión 

financiera sería destinar un porcentaje de la caja neta después de impuestos a inversiones en el 

CAPEX y así llegar a un segmento más grande de consumidores, por ejemplo, comprar maquinaria 

para ampliar la línea de productos y vender otros sabores o presentaciones del snack. También, se 

podría invertir en innovación y desarrollo para encontrar nuevas oportunidades de mercado y de 

esta forma fomentar el crecimiento de la empresa; invertir un mayor porcentaje en pauta 

publicitaria para aumentar el reconocimiento de marca y así incrementar las ventas o se podrían 
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invertir los excedentes en proyectos, acciones o bonos de otras empresas, depósitos a término fijo, 

finca raíz, etc. Para esto se debe realizar una evaluación de las opciones de inversión y escoger 

aquellas que incrementen de mayor manera la rentabilidad a largo plazo de la compañía. 

5.3.3 Flujo de Caja Año 3 Papas de Chocolate 

Tabla 52 Flujo de Caja Año 3 Papas de Chocolate 

 

   

Fuente: Elaboración propia 
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En el tercer año, los costos y gatos incrementaron en un 3.4% con respecto al año anterior, 

debido a que esta es la proyección de la inflación en Colombia para el 2026 (Banco Bilbao Vizcaya 

Argentaria, S.A., 2024). Por su parte, los precios aumentarán siguiendo esta misma proyección, 

pero con un incremento adicional de 0.1 puntos porcentuales, es decir un aumento del 3.5%. En 

este año se conserva el patrón de estacionalidad explicado en los años anteriores, con disminución 

de las ventas en los meses de vacaciones e incremento en los demás meses. En este año, 

disminuyen los gastos financieros, ya que el crédito va hasta el mes 25 y en los demás meses no 

se deben pagar cuotas bancarias. Adicionalmente, en el mes 25 se descuenta $ 53.010.769, que 

corresponde al impuesto de renta- 35% de la utilidad antes de impuestos-, esta obligación es la que 

genera que en este mes se disminuya el crecimiento que venía teniendo desde el mes 12.  

La caja neta acumulada aumenta pasando de $ 99.807.526 en el mes 25 a $309.595.665 

pesos, lo cual indica una buena liquidez.  Esto permitiría a la empresa disponer de efectivo 

rápidamente para imprevistos, con la tranquilidad que las obligaciones ya están cubiertas, dejando 

así un excedente libre de compromisos. Sin embargo, podemos analizar que esta última caja neta 

del año 3 es de un monto alto, lo que indica que es recomendable invertir una fracción de este 

efectivo para generar rendimientos y no tenerlo todo en caja. 

 

5.3.4 Estado de Resultados Papas de Chocolate 

De forma general, el año 1 la utilidad neta es de $3.412.508 pesos, aunque no es un monto 

tan alto, es un buen reflejo de la situación financiera de la empresa para su inicio. 
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Adicionalmente, en los años 2 y 3 se proyecta una utilidad neta de $ 98.448.571 y 

$143.155.846 pesos, respectivamente. Esto evidencia el crecimiento que tiene la empresa en estos 

periodos, gracias al aumento de ingresos por la variación de la proyección de la inflación, el 

crecimiento del sector y el inventario inicial de materia prima en estos dos años. La proyección de 

la inflación en Colombia se estima de 3,8% en el 2025 y 3,4% en el 2026 según la proyección 

realizada por el banco BBVA – (Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A., 2024). 

Tabla 53 Estado de Resultados Papas de Chocolate 

 

Fuente: Elaboración propia 

Por medio de un análisis horizontal, se determinó la variación porcentual de las ventas del 

año 2 es del 31%, mientras que la variación del año 3 es de 12%. Este aumento se argumenta 

debido al incremento anual del precio del producto ya mencionado anteriormente - del 5,4% para 

el año 2 y del 3,8% para el año 3. Esto demuestra que a pesar de que se proyecta un aumento de 



 

   

 

161 

ventas en el año 2 y 3, las variaciones mencionadas disminuyen un 61%, es decir, que las ventas 

no aumentan en el mismo ritmo en la comparación realizada entre los periodos.  

Por otro lado, el costo de ventas es una cuenta que tiene uno de los pesos más relevantes 

en análisis vertical, con un peso de 72%, 63% y 61% para los años 1, 2 y 3, respectivamente. Por 

esta razón, tiene mayor relevancia en la evaluación. Esta cuenta presenta una variación porcentual 

del 15% entre el año 2, y una variación del 7% para el año 3. Esto quiere decir que los cotos de 

ventas que incluyen la compra de materia prima, mano de obra directa, costos indirectos de 

fabricación y el costo de productos fabricados y terminados, entre otros, aumentan 

progresivamente, aunque la variación en el último año fue menor en comparación con el cambio 

entre el año 1 y 2, lo que indica un manejo más eficiente de los costos.  

Así mismo, se observó un cambio y un peso similar en los gastos de administración y 

ventas, debido a que se obtuvo una variación del 4% en el año 2 y un 3% en el año 3. Se mantuvo 

un crecimiento de estos gastos, aunque de forma menos acelerada, lo que también demuestra una 

optimización en los gastos. 

De igual forma, existe un manejo más eficiente de los gastos administrativos cada año, lo 

cual permite que la utilidad operacional pase de representar el 2% de las ventas en el primer año a 

el 21% en el tercero y el EBITDA pase de ser un 3% a un 21% de los ingresos por ventas. Gracias 

a la utilidad positiva generada antes de impuestos que se proyectó para los tres años, se debe pagar 

un impuesto del 35%.  La variación de esta cuenta es de 2785% en el año 2 y 45% en el año 3. 
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Resultando así, una utilidad neta de $3.412.508, $98.448.571 y $ 143.155.846 pesos en los tres 

años, respectivamente. Lo que demuestra un crecimiento importante en la utilidad neta.  

En conclusión, el estado de resultados de la idea de negocio de papas de chocolate es bueno, 

ya que muestra el crecimiento de ganancias de los periodos 1, 2 y 3. No obstante, es importante 

evaluar estos resultados con empresas del sector para evaluar con precisión el desempeño, un 

ejercicio que haremos más adelante. 

5.3.5 Balance General papas de chocolate 

Tabla 54 Balance General Papas de Chocolate 

 

Fuente: Elaboración propia 

Los activos totales de la empresa de Papas de Chocolate mostraron un crecimiento de 67% 

en el año 2 y del 60% en el año 3, esto se da principalmente por el aumento de la cuenta de caja y 
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bancos, donde se encuentra el efectivo que tiene disponible la empresa y es el reflejo de la liquidez 

que se tiene. 

 

En cuanto a la categoría de total pasivos, se determinó una varianza porcentual del 24% 

para el año 2 y del 36%. Los pasivos a corto plazo en el año 1 correspondieron al 92% del total de 

las obligaciones, siendo un 88% de obligaciones bancarias y un 4% de provisión de impuestos. 

Mientras que, en el año 2, el préstamo tiene un peso del 6% de la totalidad de pasivos y los 

impuestos un 94%. 

 En el año 3 no se tienen obligaciones financieras, debido a que el préstamo se terminó de 

cancelar en el segundo año. Sin embargo, los impuestos de este año atribuyen todo el peso de los 

pasivos, lo cual es un monto representativo gracias a la utilidad que se obtuvo. 

Por otro lado, en el análisis horizontal de la categoría de patrimonio se determinó que hay 

una variación del 84% en el año 2 y del 66% en el año 3, este crecimiento se da por las utilidades 

acumuladas, descritas en el estado de resultados, ya que el capital suscrito y pagado se mantiene 

constante durante los tres años. 

Con lo descrito, se puede determinar que la situación económica de la empresa mejora año 

tras año debido al aumento de ingreso por ventas, pago de las obligaciones bancarias y no se 

adquiere más deuda externa a partir del mes 25.  
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5.3.6 Indicadores contables Papas de Chocolate 

Tabla 55 Indicadores Papas de Chocolate 

 

Fuente: Elaboración propia 

Para realizar una evaluación de la situación de la empresa se realizó un análisis de los 

indicadores financieros que se observan en la tabla 57, los cuales se analizarán a continuación. Sin 

embargo, en el próximo punto se compararán los resultados de los indicadores con el sector para 

mayor visualización y análisis de los resultados. 

Margen bruto  

Por cada $1, la empresa de papas de Chocolate obtiene $0,2751 de margen bruto en el 

primer año, $0,3623 en el segundo, y $0,4270 en el tercero, después de cubrir los costos de venta 

de la producción anual, que incluye cuentas como los materiales directos, costo de productos 

fabricados, costos de productos terminados. El resultado indica un buen control de los costos de 
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producción de la empresa, en especial la negociación de precios con proveedores, ya que se logra 

que los ingresos crezcan en mayor medida que los costos de venta. 

Margen operacional 

En este indicador se observa que, por cada $1 vendido la empresa obtiene $0,0183 en el 

primer año, $0,1632 en el segundo, y $0,2064 en el tercero, después de descontar de la utilidad 

bruta tanto los gastos administrativos y de ventas, que son aquellos necesarios para operar. En este 

indicador se tienen en cuenta las depreciaciones y amortizaciones, es decir los gastos no 

desembolsables asociados a la pérdida de valor de los activos fijos con el paso del tiempo, teniendo 

en cuenta su vida útil. Se evidencia que el negocio es rentable en la creación de utilidad operacional 

en los tres años evaluados, independientemente de la forma en la que ha sido financiado y del pago 

de impuestos, puesto que dicha utilidad no contempla los gastos financieros ni el impuesto de 

renta.  Se observa que existe utilidad operacional en los tres periodos considerados, ya que los 

ingresos son suficientes para cubrir tanto el costo de ventas como los gastos administrativos y de 

ventas. Adicionalmente, se refleja una tendencia positiva, que indica que los ingresos logran crecer 

a mayor velocidad que los costos y gastos operativos. 

Margen EBITDA 

En términos de generación de flujo operativo, por cada $1 vendido, la empresa genera 

$0,0259 en el primer periodo, $0,169 en el segundo, y $0,2116 en el tercero, antes de intereses, 

impuestos, depreciación y amortización. En este indicador, se puede observar que existe un 

EBITDA positivo en los tres periodos evaluados. Es decir, que los ingresos son suficientes para 
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cubrir los costos y gastos necesarios para la operación, sin tener en cuenta las depreciaciones y 

amortizaciones que son los gastos no desembolsables. Se evidencia que la empresa es rentable en 

su operación durante los tres periodos evaluados, es decir que logra cubrir los costos y gastos 

necesarios para operar, por lo tanto, no se consideran las decisiones de financiación, el impuesto 

de renta ni las depreciaciones de los activos fijos. Se observa, una tendencia positiva, que indica 

que el EBITDA crece a mayor velocidad que el aumento en los ingresos. Si analizamos el año 1, 

la empresa está generando un flujo operativo inicial bajo, lo que podría indicar que, aunque la 

empresa está generando ingresos, una proporción significativa de esos ingresos está destinada a 

cubrir costos y gastos operativos. En el año 2, la empresa logra una mejora significativa en el flujo 

operativo, lo que indica que la empresa puede estar mejorando la utilización de recursos y es 

posible que esté generando economías de escala. Finalmente, en el año 3 la empresa sigue 

creciendo operativamente, lo que puede ser causado por un mayor volumen de ventas y a la 

expansión del negocio. En términos generales, la empresa muestra un sólido crecimiento a lo largo 

de los tres años y una expansión operativa.  

Margen Antes de Impuestos 

Antes de impuestos, por cada $1 vendido, la empresa obtiene $0,0072 en el primer año, 

$0,1594 en el segundo, y $0,2064 pesos en el tercero. Esto indica que existe la utilidad antes de 

impuestos es positiva para los años evaluados, es decir, que la utilidad operacional logra cubrir los 

gastos financieros, es decir los intereses de la deuda. La tendencia positiva, refleja una inclinación 

hacia un manejo más eficiente de los costos y gastos operativos, así como de los gastos financieros.  
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Margen Neto 

Luego de pagar los costos y gastos operativos, gastos financieros e impuestos, por cada $1 

vendido, se generan $0,0047 en el primer año, $0,1036 en el segundo, y $0,13242 en el tercero. Se 

evidencia que en los tres años existe utilidad neta, ya que la utilidad antes de impuestos logra cubrir 

el impuesto de renta, sin embargo, la utilidad neta es muy reducida en el primer periodo, ya que 

corresponde a 0,47%. Se observa que la empresa ha logrado incrementar su rentabilidad neta cada 

año, gracias a un manejo más eficiente de los costos y gastos operativos y debido la disminución 

progresiva de las obligaciones financieras. 

ROA (Return on Assets) 

La rentabilidad sobre los activos implica que, por cada $1 en activos, la empresa genera 

$0,0209 en el primer año, $0,3607 en el segundo, y $0,3280 en el tercero. Se evidencia que, desde 

el segundo año, el indicador es superior a la tasa esperada del inversionista, la cual es de 16%, en 

el primer año esto no sucede ya que la empresa está empezando a operar y sus ingresos no son los 

suficientemente considerables en comparación con los activos. Se puede observar un incremento 

en el año 1 y 2 por el aumento de efectivo, lo que indica un manejo eficiente de los activos para 

generar utilidad neta. Sin embargo, en el año tres disminuye en comparación con año 2 porque los 

activos crecen a mayor velocidad que la utilidad. 

ROE (Return on Equity) 
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Por cada $1 de patrimonio, la empresa genera $0,029 en el primer periodo, $0,4552 en el 

segundo, y $0,3983 en el tercero, lo que demuestra un aumento importante en los años 2 y 3, 

aunque de mayor magnitud en el año 2.  Se evidencia una disminución en el año 3, debido a que 

el patrimonio crece a mayor velocidad que la utilidad. Este indicador es de gran relevancia para 

los inversores, ya que muestra cuánto beneficio genera la empresa por cada peso invertido por los 

socios. Adicionalmente, se evidencia que desde el segundo año el indicador es superior a la tasa 

esperada del inversionista, la cual es de 16%, en el primer año esto no sucede ya que la empresa 

está empezando a operar y sus ingresos no son los suficientemente considerables en comparación 

con el patrimonio. 

Margen de Cobertura 

Este indicador mide la capacidad para cubrir costos financieros. En el primer año, la 

empresa genera $1,66 por cada $1 de gasto financiero, en este caso intereses a pagar. En el segundo 

año genera $42,55, y en el tercero $5.191,83. El margen del tercer año es alto, debido a que solo 

se debe pagar $42.429 pesos en intereses. 

Rotación de inventarios  

La empresa ha vendido y renovado sus inventarios 58,16 veces en el primer año; 64,29 en 

el segundo y 66,82 en el tercero. El aumento en este indicador demuestra que el inventario se vende 

con mayor velocidad cada año, y por ello refleja una buena eficiencia operativa ya que no se 

acumula grandes cantidades de inventarios. En términos de días, la empresa repone su inventario 

aproximadamente cada 6,19; 5,6 y 5,39 días en los años 1,2 y 3, respectivamente. 
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Solvencia 

La solvencia, mide la capacidad de la empresa de cubrir obligaciones a corto plazo. Por 

cada $1 de deuda a corto plazo, se cuenta con $0,84 en el primer, $2,65 en el segundo, y $4,14 en 

el tercer año en activos corrientes para cubrir estas obligaciones. Lo ideal es que el indicador sea 

mayor a 1, sin embargo, un valor muy alto puede indicar que la empresa no está invirtiendo el 

dinero que está obteniendo, sino que lo está acumulando en caja, lo que significa una pérdida de 

oportunidades de rentabilidad. En este caso, en el año 1, el indicador refleja insolvencia, es decir, 

que si la empresa tuviera que cubrir todos sus pasivos no alcanzaría con la liquidación total de 

activos del primer año. En los años 2 y 3, se muestra un exceso de solvencia, lo que refleja que se 

debería seguir la recomendación de evaluar diferentes alternativas para usar de forma eficiente los 

activos con el objetivo de generar mayor rentabilidad. 

Prueba Ácida 

La empresa cuenta por cada peso de deuda a corto plazo con $0,62 en el primer, $2,49 en 

el segundo, y $4,02 en el tercer año en activos corrientes, sin recurrir a la venta de inventarios. En 

este caso, sucede lo mismo que con el indicador de solvencia, ya que en el primer año el indicador 

resulta inferior a 1, pero en los dos siguientes años refleja un exceso de solvencia, incluso sin 

recurrir a ventas. Esto debido a que no se están reinvirtiendo las utilidades con el fin de generar 

mayor rentabilidad a largo plazo.  

Endeudamiento  
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Los pasivos totales representan $0,2798 por cada peso en activos en el primer año, $0,2075 

en el segundo, y $0,1766 en el tercero. Se observa que la empresa se financia en mayor proporción 

por capital, ya que la inversión inicial consiste en 60% de capital y 40% del préstamo bancario. Se 

evidencia que el indicador disminuye cada año, ya que se reduce la dependencia sobre la deuda 

externa, puesto que disminuye la obligación financiera del pago de las cuotas del préstamo 

bancario obtenido, especialmente en mayor medida en los años 1 y 2. 

Endeudamiento a corto Plazo 

Se determinó que, del total de las deudas de la empresa, el 92, 09% son deudas a corto 

plazo en el primer año y del 100% para el segundo y tercer año. Esto demuestra la preferencia y la 

alta dependencia a deudas de corto plazo, con el riesgo de que, si no se genera suficiente efectivo, 

la empresa presentaría dificultades para pagar estas obligaciones. Esto ocurre debido a que el 

préstamo obtenido tiene un plazo 2 años, por lo tanto, las obligaciones bancarias disminuyen 

considerablemente en el segundo año y son inexistentes en el tercero. Por otra parte, la provisión 

de impuestos a corto plazo aumenta considerablemente de año a año, mientras que a largo plazo 

se mantiene en $0 todos los periodos  

Endeudamiento a largo plazo 

El porcentaje de deuda a largo plazo es de 7,91% con respecto al total de pasivos en el 

primer año y para el resto de los periodos se queda en 0%, lo cual indica que la empresa no tiene 

compromisos financieros a largo plazo en los dos últimos años, por la misma razón explicada en 

el anterior indicador.  



 

   

 

171 

Apalancamiento Financiero 

La relación entre pasivos y patrimonio muestra que, por cada peso de patrimonio, la 

empresa se financia en $0,3886, $0,2619 y $0,2145 con deuda externa en los años 1, 2 y 3, 

respectivamente. Se evidencia que los valores son pequeños debido que la empresa se apalanca 

principalmente por capital propio en un 60% con respecto al 40% del préstamo bancario y la 

reducción de este indicador indica que, la empresa tiende a financiarse en los últimos periodos en 

mayor medida con capital propio que con deuda externa. 

5.3.7 Indicadores de inversión 

Establecimos que es fundamental detallar los indicadores de inversión, enfocándonos en   

la tasa interna de retorno, relación beneficio/costo, y valor presente neto. Esto con el objetivo de 

tener un panorama más claro de la viabilidad del proyecto. Los mencionados indicadores se 

explicarán a continuación: 

Tabla 56 Indicadores de Inversión Papas de Chocolate 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Se estimó una tasa esperada por el inversionista de 16%, teniendo en cuenta que esta tasa 

debe ser superior al 15% E.A. del préstamo, ya que los inversionistas asumen mayor riesgo que 

los acreedores y existe una relación directa entre el riesgo y el retorno esperado. Es decir, a mayor 

riesgo, se espera tener un mayor retorno (J.D. Rojas, comunicación personal, 15 de 

noviembre de 2024). 

Se puede observar el valor presente total de la utilidad neta, que se obtiene como la 

sumatoria de los valores presentes de la utilidad neta para cada año, es igual a $167.819.034, por 

lo tanto, este valor es mayor que el monto presupuestado para la inversión inicial, que corresponde 

a $114.410.066. Por esto, el VPN (valor presente neto), calculado como la diferencia entre el valor 

presente total de la utilidad neta y la versión inicial, da como resultado $53.408.968. 

Esto indica que la empresa genera más valor del que se invierte inicialmente, y se tiene 

como beneficios adicionales más de 53 millones de pesos, lo que es atractivo para los 

inversionistas.  

Por otro lado, el beneficio- costo es de 1.47, dado a que este indicador da mayor a 1, 

demuestra que el proyecto es conveniente. Por cada peso invertido en el proyecto de papas de 

chocolate se generan $ 1.47 pesos. Esto quiere decir que, los inversionistas recuperan cada peso 

invertido, obteniendo su rentabilidad esperada, del 16%, y un beneficio adicional, equivalente a 

$0,47 pesos. 

Por último, la TIR (tasa interna de retorno) es del 17%, es decir, que se espera que el 

proyecto genere rendimiento del 17% anual, teniendo en cuenta que se cumple el supuesto de que 
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los beneficios generados por el proyecto se invierten de tal forma que siguen generando la misma 

rentabilidad. 

Tabla 57 Periodo de recuperación de la inversión de la empresa de Papas de Chocolate 

Fuente: Elaboración propia 

Se determinó que la inversión inicial, que es de $114.410.066, se recupera en el año 2 

obteniendo la rentabilidad esperada del 16%.  Es decir, el periodo de recuperación de la inversión 

(PRI) es de dos años, por lo que podemos establecer que es un riesgo medio, ya que no es un plazo 

muy largo, pero no es menor o igual a un año.  

En síntesis, los indicadores de inversión muestran que el proyecto es conveniente debido a 

que antes de finalizar el segundo periodo se recupera la inversión con la rentabilidad esperada. 

Cabe resaltar que se determinó esta opinión financiera gracias al valor positivo del VPN, el 

beneficio/costo mayor a 1 y la TIR positiva.  
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5.4 Análisis micro sector 

5.4.1 Micro sector Mix Saludable  

Tabla 58 Micro Sector Mix Saludable 

 

Fuente: Elaboración propia 

Nota. Los datos de las empresas Yupi, Comestibles Ricos, Ramo S.A.S, La Victoria y 

Turbana fueron obtenidos de la plataforma EMIS 

Se tomaron las empresas para hacer un comparativo del sector a: Yupi S.A.S., Comestibles 

Ricos S.A., Ramo S.A.S, La Victoria S.A.S. y Turbana Foods S.A.S, las cuales tienen un peso de 

de 16,99%, 15,11%, 40, 23 %, 26, 32% y 1,35%, respectivamente en el promedio ponderado según 

su nivel de ingresos operativos. Se observa que la empresa del mix saludable tiene un valor muy 

cercano al promedio de este sector. Este resultado sugiere que, desde un inicio, la empresa del mix 

saludable logra generar ingresos que permiten cubrir los costos de producción de manera 

competitiva. Esto implica que el producto tiene una propuesta de valor atractiva y que, en términos 

de rentabilidad básica, es capaz de igualarse con empresas ya establecidas en el mercado. La 

proximidad del margen bruto al promedio sectorial es un indicador positivo de que la empresa 

tiene potencial de mantenerse y crecer dentro del sector. 
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Con respecto a los indicadores del margen neto, ROA, ROE y margen antes de impuestos 

en el primer año, se puede evidenciar un comportamiento que da señal de los desafíos iniciales que 

enfrentaría la empresa de Mix saludable para gestionar sus recursos y generar beneficios reales. 

Estos valores negativos reflejan dificultades para cubrir los gastos operativos y para administrar 

eficazmente los activos y el capital invertido. Además, la falta de eficiencia en la utilización de 

recursos puede indicar una curva de aprendizaje en la gestión de la empresa. Esto es característico 

de las empresas en sus primeras etapas de operación, debido a la alta inversión en activos, 

desarrollo de mercado y estrategias iniciales que generan gastos significativos antes de alcanzar la 

estabilidad financiera total. 

Sin embargo, a medida que la empresa avanza al segundo y tercer año, se observa una 

mejora notable en los indicadores anteriormente mencionados done existía una dificultad. Este 

cambio sugiere que la empresa del mix saludable lograría ajustar su estrategia de operaciones, 

mejorando la gestión de activos y el uso de recursos de manera más eficiente. La empresa ha 

comenzado a beneficiarse de una curva de aprendizaje y de economías a escala, lo cual indica que 

la organización ha implementado ajustes internos que permiten una mejor rentabilidad y 

estabilidad financiera. La evolución favorable de estos indicadores también puede ser resultado de 

un mejor posicionamiento de mercado y de un manejo de costos más eficiente, lo que contribuye 

a una mayor sostenibilidad del negocio a largo plazo.  

En conclusión, los resultados muestran que, aunque la empresa de Mix saludable presenta 

dificultades iniciales, como es usual en empresas emergentes, el análisis a lo largo de tres años 

evidencia una recuperación y una mejora constante. Este proceso gradual de mejora valida de la 
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empresa tiene un buen pronóstico para generar beneficios en el futuro, siempre y cuando mantenga 

o mejore sus prácticas de gestión financiera y operativa. La tendencia de sus indicadores hacia 

valores más positivos refuerza la viabilidad del proyecto, destacando que el Mix saludable tiene el 

potencial de consolidarse y competir en el sector de snacks salados. 

 

5.4.2 Micro sector Empaque Biodegradable  

Tabla 59 Micro Sector Empaque Biodegradable 

 

Fuente: Elaboración propia 

 Nota. Adaptación datos obtenidos de la plataforma de EMIS. 

Se realizó el micro sector de las empresas productoras de empaques: Plásticos Correa, 

Darplas, Microplast, Litoplas y Alico, las cuales tienen un peso de 4,93%, 4,82%, 19,09%, 30,19% 

y 40,97% respectivamente en el promedio ponderado según su nivel de ingresos operativos. En 

primer lugar, se puede observar que las cinco empresas consideradas presentan márgenes de 

rentabilidad mayores a 0 en 2023, es decir que todas generaron utilidad. Sin embargo, el margen 

neto promedio es bajo ya que es de solo 6,4%.  
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Se evidencia que la empresa de bioempaques supera al promedio del sector en el indicador 

de margen bruto en los tres años evaluados y el año que más se acerca es el año 1 con una diferencia 

de 1,66 puntos porcentuales adicionales. Esto sucede debido a que como se produce solamente un 

tipo de producto que son los rollos de empaques biodegradables, los costos de ventas son menores 

que los de las empresas con las que se realizó la comparación, las cuales ofrecen una variedad 

mayor de empaques y por lo tanto sus costos de materia prima, mano de obra directa y costos 

indirectos de fabricación aumentan. El margen operacional de la empresa evaluada es menor al del 

micro sector en el año 1 con una diferencia de 7,16 puntos porcentuales, debido a que aun que 

presenta menores gastos administrativos al tratarse de un negocio que apenas va a empezar a 

operar, en el primer año la utilidad operacional es reducida debido que el nivel de costos y gastos 

es considerable con respecto a los ingresos; mientras que en los años 2 y 3, el indicador de la 

empresa evaluada supera al del micro sector, ya que  la utilidad operacional crece a mayor 

velocidad que el nivel de ventas. Adicionalmente, cabe resaltar que la nómina administrativa es 

menor que la de las compañías ya establecidas en el mercado, contando con dos trabajadores que 

son primordiales para el funcionamiento del negocio. Asimismo, el margen EBITDA y el margen 

antes de impuestos (teniendo en cuenta los gastos financieros) de la empresa en cuestión son 

inferiores al promedio del micro sector en el año 1 y superiores en los años 2 y 3, este incremento 

sucede debido a que el EBITDA y la utilidad antes de impuestos crecen a mayor velocidad que los 

ingresos. En cuanto al ROA y ROE, se presenta la misma tendencia en la que se empieza a superar 

al promedio ponderado del sector en el segundo año, lo cual representa un manejo más eficiente 

de los activos y del patrimonio para generar utilidad en los últimos dos años.  
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Por otra parte, la rotación de inventarios en veces de la empresa evaluada supera al 

promedio del micro sector en los tres periodos. Esto significa que el inventario se logra vender en 

menos días que el promedio de las compañías consideradas. Sin embargo, cabe resaltar el caso 

específico de Plásticos Correa en donde la rotación de inventarios es de 3,70 días, siendo inferior 

que la compañía de bioplásticos a partir de PLA. El indicador de solvencia es inferior en el año 1 

pero superior en los demás años. Por ejemplo, en el segundo año es igual a 2,40, superando en 0,7 

al promedio, pero siendo inferior a Plásticos Correa por 0,74 puntos. Se observa que en promedio 

en el micro sector predomina la liquidez con indicadores de solvencia y prueba ácida superiores a 

1, los cuales corresponden a 1,70 y 1,30 respectivamente. Por su parte, en nuestro emprendimiento 

se deben reinvertir las utilidades con el fin de disminuir la caja y aumentar la rentabilidad y de esta 

manera obtener un indicador superior a 1 pero inferior a 2. 

 Por otro lado, el endeudamiento promedio de la competencia es inferior al de la empresa 

de bioplásticos en el año 1 y superior en los siguientes años. Esto sucede debido a que las 

obligaciones bancarias de la empresa analizada disminuyen en 91% en el segundo año y se vuelven 

inexistentes en el tercero. Adicionalmente, el apalancamiento promedio del micro sector es 

superior en los tres periodos. Esto indica que el proyecto de empaques biodegradables presenta 

una menor dependencia hacia la deuda externa para financiar sus operaciones en comparación con 

el promedio de las cinco empresas seleccionadas. 

En síntesis, se refleja que en la mayoría de los indicadores la idea de negocio planteada es 

inferior al promedio en el primer año y lo supera en los siguientes años. Sin embargo, se puede 

observar, que existe un incremento porcentual considerable en los indicadores los años 2 y 3, 
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debido a que se proyecta un crecimiento acelerado en el sector de empaques biodegradables debido 

a la tendencia de optar por alternativas más sostenibles que el plástico tradicional. 

5.4.3 Micro Sector Papas de Chocolate 

Con el fin de hacer un comparativo con el sector y evaluar el rendimiento de la idea de 

negocio de papas de chocolate con respecto a este, se recolectó información de las siguientes 

empresas: Yupi S.A.S., Comestibles Ricos S.A., Ramo S.A.S, La Victoria S.A.S. y Turbana Foods 

S.A.S., las cuales tienen un peso de de 16,99%, 15,11%, 40, 23 %, 26, 32% y 1,35%, 

respectivamente en el promedio ponderado según su nivel de ingresos operativos. Estas empresas 

tienen como objeto social la producción y comercialización de snacks. 

Tabla 60 Micro Sector Papas de Chocolate 

 

Fuente: Elaboración propia. 

Nota. Los datos de las empresas Yupi, Comestibles Ricos, Ramo S.A.S, La Victoria y 

Turbana fueron obtenidos de la plataforma EMIS. 

En primer lugar, se puede observar que el promedio ponderado de los márgenes de 

rentabilidad de las 5 empresas es positivo, al igual que los de la presente idea de negocio en los 
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tres años de proyección. En particular, se observa que el margen bruto es muy similar al del sector 

y al de las empresas con mejor desempeño, como Ramo y Comestibles Ricos en este caso. Se 

observa una disminución del margen operacional considerable comparándolo con el anterior 

indicador, con un promedio del sector un 6,36%. Al comparar este resultado con nuestra empresa, 

se puede decir que el primer año proyectado estamos aproximadamente un 70% por debajo de este 

rendimiento. Sin embargo, en el año 2 y 3 se logra superar ampliamente el desempeño de la 

empresa líder en este indicador, La Victoria. Esto indica que nuestra empresa logra un mejor 

control en gastos y costos. Respecto al margen neto se determina que, a partir del año 2 se supera 

el promedio ponderado del micro sector, sin embargo, la empresa La Victoria demuestra un 

rendimiento superior.  

Se puede concluir en esta categoría de indicadores que, a partir del segundo periodo gracias 

a la proyección de ventas de la empresa y el hecho de que solo se considera el costo de producción 

de un producto, se logra superar el promedio ponderado que se obtuvo de las cinco empresas. 

Asimismo, el margen EBITDA y el margen antes de impuestos (teniendo en cuenta los 

gastos financieros) de la empresa en cuestión son inferiores al promedio del micro sector en el año 

1 y superiores en los años 2 y 3, este incremento sucede debido a que el EBITDA y la utilidad 

antes de impuestos crecen a mayor velocidad que los ingresos. En cuanto al ROA y ROE, se 

presenta la misma tendencia en la que se empieza a superar al promedio ponderado del sector en 

el segundo año, lo cual representa un manejo más eficiente de los activos y del patrimonio para 

generar utilidad en los últimos dos años.  
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Por otra parte, la rotación de inventarios en veces de la empresa evaluada supera al 

promedio del micro sector en los tres periodos. Esto significa que el inventario se logra vender en 

menos días en comparación con el promedio de las compañías consideradas. La empresa de 

Turbana presenta un indicador de rotación de inventarios en días muy cercano al nuestro, sin 

embargo, seguimos liderando en vender el inventario más rápido y evitando incurrir en gastos en 

asociados con el almacenamiento de grandes cantidades de producto. 

El indicador de solvencia es inferior en el año 1 pero superior en los demás años. Por 

ejemplo, en el segundo año es igual a 2,65, superando el 1,51 del promedio, pero siendo inferior a 

La Victoria por 0,62 puntos. Se observa que en promedio en el micro sector predomina la liquidez 

con indicadores de solvencia y prueba ácida superiores a 1, los cuales corresponden a 1,51 y 1,19, 

respectivamente. Nuestra empresa tiene desde el segundo periodo estos indicadores superiores a 

2, lo que indica que es altamente recomendable reinvertir las utilidades con el fin de disminuir la 

caja y aumentar la rentabilidad y de esta manera obtener un indicador superior a 1 pero inferior a 

2. 

Por otro lado, el endeudamiento promedio de la competencia es significativamente mayor 

al de la empresa de papas de chocolate en todos los años. Esto sucede debido a que las obligaciones 

bancarias de nuestra idea de negocio disminuyen en 91% en el segundo año y se vuelven 

inexistentes en el tercero. Adicionalmente, el apalancamiento promedio del micro sector, 85,55%, 

es notablemente más alto que el promedio de la proyección de los tres años de nuestra empresa, 

que corresponde a 22,13%. Esto indica que nuestro proyecto presenta una menor dependencia 
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hacia la deuda externa para financiar sus operaciones en comparación con el promedio de las cinco 

empresas seleccionadas. 

En síntesis, se refleja que en la mayoría de los indicadores la idea de negocio planteada es 

inferior al promedio ponderado del micro sector en el primer año y lo supera en los siguientes 

años. Sin embargo, se puede observar, que existe un incremento porcentual considerable en los 

indicadores los años 2 y 3, debido a que se proyecta un crecimiento acelerado debido al aumento 

de unidades vendidas, basándonos en la acogida del snack por su sabor diferencial, único en el 

mercado colombiano, y el manejo de costos menores en comparación con las otras empresas 

debido a que solo se maneja un solo producto. 

 

6. Elección idea de negocio final y conclusiones 

Después de realizar la evaluación de las tres ideas de negocio preseleccionadas, fue elegido 

el proyecto de snacks hechos a partir de zanahoria y queso que tendrá el nombre de “Zany y Zana”, 

haciendo referencia a su contenido saludable y con el fin de orientarlo hacia un segmento de 

mercado no solo de adultos que se inclinen hacia tendencias de consumo saludable, sino también 

como una alternativa para que los niños lleven en su lonchera para el colegio. Es por esto por lo 

que se planteó un diseño innovador con la presencia de dos personajes animados que representan 

a la zanahoria y el queso, lo cual se puede observar en la figura a continuación: 
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Figura 41  41 Diseño del Producto Zany y Zana 

 

Fuente: Freepik, (2024). 

Por un lado, se escogió esta idea de negocio debido a que los resultados financieros fueron 

más favorables con respecto a las demás ideas. Este proyecto requiere la menor inversión inicial 

que es igual a $146.684.957, en comparación con los $169.603.970 y $282.673.283 requeridos 

para las papas con chocolate y los empaques biodegradables respectivamente. En cuanto a los 

indicadores contables, existe un comportamiento favorable en las tres empresas con una tendencia 

positiva hacia la eficiencia operativa y el incremento en la rentabilidad y liquidez. Es por esto, que 

nos basamos principalmente en los indicadores de inversión para la elección de la empresa. El 

comportamiento de las tres empresas es favorable en cuanto a los indicadores contables, por lo 

tanto, la decisión de elección se basó principalmente en ellos indicadores de inversión, en donde 

se refleja que tanto la idea de negocio elegida como la de las papas con chocolate son favorables. 
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En cuanto al VPN, en Zany Y Zana se recupera la inversión con el rendimiento esperado y 

adicionalmente se obtiene un beneficio adicional de $49.549.261, en el proyecto de papas con 

chocolate el beneficio adicional es mayor, ya que equivale a $53.408.968, mientras que en los 

empaques biodegradables no se recupera la inversión con la rentabilidad esperada y se obtiene un 

VPN de -20.277.572. Con respecto al beneficio/costo, el resultado más favorable fue el del mix 

saludable con un resultado de 1,56, seguido de las papas con chocolate con 1,47 y por último los 

empaques biodegradables con 0,88. Es decir, que en las primeras dos ideas mencionadas 

anteriormente se recupera cada $1 vendido y se obtiene ganancia adicional, mientras que en los 

empaques esto no sucede. Además, el proyecto con mayor TIR es el de la empresa seleccionada 

con un 19%, seguido del 17% en las papas con chocolate y un -5% en los empaques, por lo tanto, 

los dos proyectos de snacks son favorables, puesto que la TIR supera a la tasa esperada por el 

inversionista que es de 16%. A partir del indicador PRI, se refleja que la empresa más riesgosa es 

la de los bioempaques debido a que no se alcanza a recuperar la inversión en los 3 años 

considerados, mientras que Zany y Zana se recupera en el año 3 y el proyecto de las papas con 

chocolate en el año 2. 

Aun que tanto el proyecto del snack de zanahoria y queso como el de las papas con 

chocolate resulta convenientes según los indicadores de inversión, se optó por escoger el primero, 

debido a las tendencias y los cambios de comportamiento de los consumidores en el mercado, 

orientándose hacia un consumo más saludable. Además, la mancha blanca encontrada con la matriz 

T en del panorama competitivo, se relaciona con este tipo de producto, ya que es un snack salado 

a base de productos naturales y puede entrar a cubrir la necesidad de lidiar con emociones 



 

   

 

185 

negativas, debido a que cuenta con un sabor sobresaliente y que aún no es predominante en el 

mercado colombiano. Adicionalmente, considerando la alta concentración del sector de papas 

fritas en Colombia, se evaluó que nuestro producto no entrara en el mar rojo de éste y es por esto 

por lo que ésta fue la idea seleccionada.  

Por otra parte, no se eligió el proyecto de las papas con chocolate, debido que aun que es 

un sabor que no se encuentra en el mercado colombiano, puede ser fácilmente imitable por las 

empresas que se encuentran posicionadas en el sector y que cuentan con toda la infraestructura 

necesaria para generar una producción masiva. Además, se tuvo en cuenta la preferencia actual 

hacia el consumo de alimentos saludables por parte de los consumidores. Del mismo modo, se 

evaluó que las unidades para alcanzar el punto de equilibrio son más altas que las requeridas en el 

mix saludable, por lo tanto, se requiere enfocar mayores recursos en alcanzar las ventas esperadas. 
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