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El presente Proyecto Integrador surge como resultado de un proceso académico llevado a cabo durante el
transcurso de la Especializacion en Gerencia de Proyectos de Construccion e Infraestructura. El objetivo de
este proyecto es desarrollar un plan de negocio integral para la ejecucién de un proyecto de vivienda de
interés social (VIS) en el Corregimiento de Morichal, Municipio de Yopal. A lo largo de este trabajo se aplican
los conocimientos adquiridos a lo largo de cada asignatura del programa de especializacion.

El desarrollo del proyecto de VIS denominado CONJUNTO RESIDENCIAL CIUDADELA MONTE SINAI,
responde a una necesidad social imperante: proporcionar viviendas dignas y asequibles a la poblacion de
bajos ingresos, contribuyendo asi al mejoramiento de su calidad de vida y al desarrollo urbano sostenible de
la regidn. Este plan de negocio no solo contempla los aspectos técnicos y constructivos, sino también los
elementos financieros, legales, ambientales y de gestidon de proyectos.

La implementacidn de este proyecto se fundamenta en principios de sostenibilidad, eficiencia vy
responsabilidad social, alineados con las mejores practicas de la industria de la construccién y las normativas
vigentes. Para el sistema constructivo se utilizara el sistema modular Vertic que es un método innovador para
la construccién de edificaciones caracterizado por su eficiencia, sostenibilidad y rapidez.
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A través de este trabajo, se busca demostrar la viabilidad econdémica, técnica y social del proyecto, asi como
la capacidad de gestionar eficazmente todas las fases del ciclo de vida del mismo, desde la planificacion
hasta la entrega final a los beneficiarios. En este documento, se detalla la metodologia utilizada, los analisis
realizados y las estrategias propuestas para asegurar el éxito del proyecto, aportando una solucion concreta y
viable que contribuya al bienestar de la comunidad y al desarrollo integral de la region.

El proyecto CONJUNTO RESIDENCIAL CIUDADELA MONTE SINAI consta de 20 torres de cinco pisos con

cuatro apartamentos por piso, pero para el ejercicio académico se construira una torre de cinco pisos con 20
apartamentos en total.

El proyecto se realiza con recursos propios de la empresa CONJUNTO RESIDENCIAL MONTES SINAI
S.A.S, cuotas iniciales por venta de apartamentos y de créditos del sector financiero, y se empezara a
construir una vez se tenga vendido el 50 % del total de los apartamentos.
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PROPIETARIO: Conjunto Residencial Monte de Sinai S.A.S.

NIT. 901.633.196-1.

ACTIVIDAD PRINCIPAL DE LA EMPRESA: Construccion del conjunto residencial Monte de Sinai
TAMANO DE LA EMPRESA: Microempresa

SECTOR AL QUE PERTENECE: Construccién

UBICACION: Corregimiento de Santa Fe de Morichal, Municipio de Yopal.

La empresa Conjunto Residencial Monte de Sinai S.A.S. fue constituida legalmente en Yopal — Casanare,
inscrita en la Camara de Comercio de Casanare bajo el numero de Matricula No. 167074 de fecha 13 de
septiembre de 2022, con el animo de realizar el proyecto Conjunto Residencial Monte de Sinai, el cual se
viene estructurando desde antes y ya cuenta con los siguientes componentes:

Adquisicidon del predio en el corregimiento de Santa fe de Morichal, con matricula inmobiliaria 470-101208;
disefos arquitectonicos, de urbanismo, estructurales, redes hidraulicas y sanitarias, redes eléctricas y de
gas; disponibilidad de servicios publicos (energia, gas natural, acueducto y alcantarillado sanitario).



DIAGNOSTICO ESTRATEGICO (MATRIZ ..

"$ . .
&5 Universidad del

DOFA) %534 Rosario

FORTALEZAS — F DEBILIDADES-D
MEFE
Proceso constructivo rapido y eficaz. No se realizé estudio de mercado.
Mayor area construida por | No hay fluidez econémica para el
apartamento. desarrollo.

MEFL Plan asequible de financiacion. Desconfianza de los posibles clientes.
Atencién inmediata y personalizada al | No cuenta con estudios econdémicos vy
cliente. financieros.

Ubicacion suburbana No tiene experiencia en el sector.

OPORTUNIDADES-O ESTRATEGIA FO ESTRATEGIA DO

Oferta de vivienda para los mas | (O1, F4) Programar citas y atencion (O1, D1) Realizar estudio de mercado para

necesitados personalizada a los posibles clientes. detectar nuestros posibles clientes y la

Se tiene la propiedad del terreno | (OS5, F3) Presentar el proyecto a la caja | demanda del mercado.

cuenta con permisos ambientales, | de compensacion familiar y bancos, (O3, D4) elaborar estudios econdmicos y

legales y demas. para lograr establecer convenios. financieros para saber el costo del

Disponibilidad de servicios | (OS, F4) Presentar al usuario una proyecto y elaborar las estrategias de

publicos. propuesta que le genere confianza y financiacion.

Hacer convenios con la caja de | seguridad. (OS5, D2) ofrecer el proyecto a la caja de

compensacién familiar y bancos compensacion familiar y entidades de

crédito

AMENAZAS-A ESTRATEGIA FA ESTRATEGIA DA

Usuarios no viables de crédito, sin | (F3, Al) Asesorar al cliente en temas (D3, Al) Los clientes no viables de crédito,

capacidad de endeudamiento o | financieros para que puedan tener los trabajaremos para mejorar su vida

pago de cuota inicial. acceso a créditos. crediticia.

Recesion econémica (F4, A4) Ofrecer las viviendas atreves (A4, D3) establecer convenios para

Disminucion del poder | de la caja de compensacién familiar y descuentos referidos de otras entidades.

adquisitivo. entidades de crédito que le genere (O1, D2) Realizar convenios con cajas de

Sin respaldo de entidades ajenas, | credibilidad al proyecto. compensacion familiar para obtener

pero no involucradas en el | (F1, A3) Realizar campafias de subsidios de vivienda y con entidades

proceso de compra. divulgacion atreves de los diferentes financiaras para adquisicion de créditos de

Competidores con precios mas | medios de comunicacion local y redes vivienda.

bajos. sociales.




ANALISIS COMPETITIVO (PORTER) .
VARIABLES EXTERNAS CLAVE QUE g Rocario
IMPACTA EL NEGOCIO *

OPORTUNIDADES

Oferta de vivienda para los mas necesitados
Se tiene la propiedad del terreno
cuenta con permisos ambientales, legales y demas.

Disponibilidad de servicios publicos

ok~ wDd =

Hacer convenios con la caja de compensacion familiar y bancos

AMENAZAS

1. Usuarios no viables de crédito, sin capacidad de endeudamiento o pago de cuota
inicial.

Recesion econdmica

Disminucion del poder adquisitivo.

Sin respaldo de entidades ajenas, pero no involucradas en el proceso de compra.

o~ Db

Competidores con precios mas bajos.
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VARIABLE INTERNAS CLAVE FORTALEZAS

Proceso constructivo rapido y eficaz.

Mayor area construida por apartamento.

Plan asequible de financiacion.

Atencion inmediata y personalizada al cliente.

Ubicacion suburbana.

VARIABLE INTERNAS CLAVE DEBILIDADES

No se realizé estudio de mercado.

No hay fluidez econémica para el desarrollo.
Desconfianza de los posibles clientes.

No cuenta con estudios econémicos y financieros.

No tiene experiencia en el sector.
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MATRIZ DE POSICION ESTRATEGICA Y DE
EVALUACION DE ACCION.

VARIABLE INTERNAS

VARIABLE EXTERNA CLAVE
QUE IMPACTA EL NEGOCIO

ACCIONES ESTRATEGICAS
PARA SACAR EL MAXIMO
JUGO DE LAS VARIABLES

FORTALEZAS
1. Proceso constructivo
rapido y eficaz.
2. Mayor area construida
por apartamento.
3. Plan asequible de

financiacion.

4, Atencion inmediata y
personalizada al
cliente.

5. Ubicacion suburbana.

DEBILIDADES

=

No se realizé estudio

de mercado.

2. No hay fluidez
econémica para el
desarrollo.

3. Desconfianza de los
posibles clientes.

4, No cuenta con
estudios econdmicos
y financieros.

5. No tiene experiencia

en el sector.

1. Oferta de vivienda para los
mas necesitados

2.Se tiene la propiedad del
terreno

3. cuenta con permisos
ambientales, legales y demas.

4. Disponibilidad de servicios
publicos

5. Hacer convenios con la caja
de compensacion familiar y
banco

1. Usuarios no viables de
crédito, sin capacidad de
endeudamiento o pago de
cuota inicial.

2. Recesion econémica

3. Disminucion del poder
adquisitivo.

4.Sin respaldo de entidades
ajenas, pero no involucradas
en el proceso de compra.

5. Competidores con precios
mas bajos

1. (F2-VE1) Construccion de
apartamentos con areas
amplias y confortables

2. (F3-VE10) Ofrecimiento de
planes asequibles de pago.

3. (F5-VES) ofrecimiento de
apartamentos con mayor
interacciéon con la
naturaleza

4. (B1-VE10) elaboracion de
estudio de mercado para
reducir la incertidumbre
financiera.

5. (B3-VE10) promover
alianzas estratégicas con
los fabricantes de
materiales.
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i 2 3
ORGANIZACION
propia Asoc. Const.
Locales TECO
2 2 2 2
‘8 \Q tg tg
) < [N 2 (N 2 (e =
FACTOR CRITICO DE EXITO E § '6 § ’5 § '6
= SR s = = -
=
S |8 S 3
Publicidad 10% | 3|03 2] 02| a4 0,4
Conocimientos y estrategias de construccion. 15% 3/05] 3 0,5 3 0,5
3 | Competitividad de los precios 8% 3 (02| 3 0,2 2 0,2
4 | Disefios Innovadores 8% 2 |02| 2 0,2 3 0,2
5 | Ubicacidn estratégica de vivienda 10% 2102| 3103 4 0,4
6 | Seguridad de la inversion. 7% 31|102]| 2 0,1 4 0,3
7 | Participacion del mercado 8% 3102| 2| 0,2 4 0,3
8 | Buena capacidad de preventa. 10% 3103| 3| 03 4 0,4
9 | Estrategia con los proveedores. 12% 1101 21 0,1 3 0,4
10 | Tiempos cortos de construccion. 12% 3 (04| 3 0,4 2 0,2
TOTALES 100% 2,58 2,43 3,25
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PERSPECTIVA DEL | Realizar un proyecto de vivienda de interés social VIS con altos estandares de
CLIENTE calidad, modernos, innovadores y confortables, que cumpla con la normatividad
vigente y dentro del plazo y presupuesto estimados.
PERSPECTIVA Hacer que el proyecto de vivienda de interés social VIS sea rentable, alcanzando el
FINANCIERA margen de utilidad previsto inicialmente, optimizando los recursos disponibles,

optimizando también el tiempo de permanencia en obra sin comprometer la calidad
del producto a entregar.

PERSPECTIVA Ejecutar un proyecto de vivienda de interés social VIS con altos estandares de

EMPRESARIAL calidad, que cumpla con las expectativas de los posibles clientes y que cumpla con
|as expectativas financieras de la empresa.

PERSPECTIVA Realizar un proyecto de vivienda de interés social VIS, donde se vean reflejadas las

TECNICA politicas de mejoramiento continuo, la calidad de las viviendas y con el

cumplimiento de las especificaciones técnicas, contratando personal idoneo y
realizando los ensayos requeridos.




fg*‘%’i Universidad del

§764%5

Y54 Rosario

ETAPA 2. DEFINICION DE LA
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ANALISIS DE LOS INVOLUCRADOS

GRUPOS INTERESES PROBLEMAS MANDATOS | CONFLICTOS
PERCIBIDOS Y RECURSOS | POTENCIALES
CLIENTES - Obtener una vivienda | -Déficit de vivienda -Veedurias Vivienda de
con espacios en la zona ciudadanas mala calidad
confortables y que
cumpla las
expectativas
PROVEEDORES -Mayores ingresos por | - Demora en el -Contrato Incumplimiento
ventas suministro de los en el suministro
materiales de materiales
CAJA DE -Formulacion de -Disminucion de Ley 1537 de | No presentar
COMPENSACION proyectos de vivienda programas de 2012, acceso | proyectos VIS
FAMILIAR VIS vivienda VIS y poca a vivienda
ayuda a quienes los
necesitan
ENTIDADES -Obtener rendimientos | - Pocos rendimientos | Leyes que Negar los
FINANCIERAS financieros a través de | financieros rigen el créditos a los
los créditos sector interesados
financiero
CONSTRUCTOR -Recuperar la inversion | -Dificil recuperacién Ley 80 de No lograr la
de la inversion 1993 rentabilidad
ALCALDIA DE -Solucionar los -Pocos proyectos de | PQT. Disminucién de
YOPAL problemas de déficit vivienda VIS i la oferta VIS
de vivienda VIS Constitucion
-No obtener la Politica

-Hacer que se cumpla
con las licencias y
permisos pertinentes

licencia y permisos
ambientales

Q)
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MATRIZ

DE PRIORIDADES

PROBLEMAS ACTUALES Q POTENCIALES DE RIESGOS

SOBRE QUE O QUIEN [ES)SE PROBABILIDAD DE CALIFICACION Y
PROBLEMAS PRESENTA O SE PUEDE UNIDAD | OCURRENCIA DEL RESULTADO
INTERESADOS PERCIBIDOS PRESENTAR DE PROBLEMA BRECHA | PONDERADOPOR
MEDIDA PROBLEMA
CLENTES Viviendademala | Poblacion de estratos 4,2y % 10% 10% CALIFICACION
calidad 3
Incumplimiento Sobre el proyecto
PROVEEDORES en &l suministro % )
de materiales 20% 10% CALIFICACION
CAJADE .
COMPENSACION No presentar Poblacion de estratos 1,2y % 10% 10% CALIFICACION
FAMILIAR proyectos VIS 3
ENTIDADES Negar los créditos CALIFICACION
FINANCIERAS zlosinteresados | Poblacion de estratos 1,2y 5% 10% 10%
3
% »
CONSTRUCTOR No lograr la Sobre el proyecto 10% 10% CALIFICACION
rentabilidad
ALCALDIADE YOPAL | Disminuciondela | Poblacion de estratos 1,2y NO 400 10% CALIFICACION
oferta VIS 3
ALCALDIADEYOPAL |  Noobtener la Sobre el proyecto % 10% 10% CALIFICACION
licencia y
permisos

ambientales
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ANALISIS DE PROBLEMAS (ARBOL)

Incremento de Aumento de la Incremento de los
asentamientos o tasa de costos de cobertura en
e invasiones mortalidad Salud
O
w
[V F 9
5 T J
Altos indices Incremento de
de pobreza enfermedades
A T
r Y
Alto numero de hogares con
necesidades basicas insatisfechas
de vivienda VIS
F
<< |
- Deficientes condiciones en las que viven familias de bajos recursos
<
O 4 Iy 7'y
I
Construcciones provisionales Altos indices de Baja cobertura de

con bajas especificaciones hacinamiento servicios publicos
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ANALISIS DE OBJETIVOS (ARBOL)

Disminucién de Disminucion de la Reduccion de los
asentamientos o tasa de costos de cobertura en
invasiones mortalidad salud
w
w
= Y
z [ o 1
Disminucion  del Disminucion de
indice de pobreza enfermedades
A T
A
Disminuir el nimero de hogares
con necesidades basicas
insatisfechas de vivienda VIS
A
l
2 Mejorar las condiciones en las que viven familias de bajos recursos
o B ry 3
2
\ \
Construccion de viviendas Disminuir los indices Aumentar la cobertura

con especificaciones técnicas de hacinamiento de servicios publicos




ANALISIS DE ALTERNATIVAS

Eas

ASPECTO FINANCIERO | Buscar tecnologias que permitan | Vincular a los profesionales disenadores
reducir el costo/beneficio en |a ejecucion del proyecto

ASPECTO FINANCIERO | Vincular socios capitalistas que Asegurar los recursos para la ejecucion
inyecten recursos para asegurarla | por medio de créditos bancarios
viabilidad del proyecto

RECURSOS HUMANOS | Capacitar al personal en los Capacitar personal del area juridica para
diferentes aspectos del proyecto blindar al proyecto de lios juridicos.
para garantizar el seguimiento y
control en |a parte constructiva

Universidad del
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MATRIZ DE MARCO LOGICO

OBIJETIVOS INDICADORES MEDIOS DE SUPUESTOS
VERIFICACION
Construir mas Deficit de Unidades de Construccion de
soluciones de vivienda vivienda vivienda multifamiliar
vivienda VIS entregadas VIS que reduzca el
FIN Plande déficit de vivienda
desarrollo
municipal
Construccion de | 20 torres, 400 Actas de entrega Mejoramiento de la
. 20 torresde 5 apartamentos de cada calidad de vida
PROPOSITO pisos y 4 aptos construidos apartamento )
; Reduccion de la pobreza
por piso
Urbanismo Area Actas de entrega Todas las areas son
construidas y entregadas y cumplen
Apariamentos entregadas con las especificaciones
COMPONENTES | Zonas comunes técnicas
Preliminares Cumplimiento Informe de Todos los proveedores
) » del 100% del interventoria de cumplen con lo
Cimentacion cronograma y avances de obra requerido
ACTIVIDADES Estructura del presupuesto -
Los disenos y
Acabados especificaciones se

Urbanismo

cumplen

Universidad del

Rosario
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ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

Se realizé para formalizar el inicio del proyecto, en ella se establece una
descripcion clara y concisa del proyecto, incluyendo los objetivos principales,
el alcance, los entregables claves, y las restricciones y supuestos del
proyecto. proporcionar claridad y direccion y establecer una base sélida para
la planificacion y ejecucion del proyecto. Esta acta se anexd en el documento
del proyecto integrador.

ACTA DE NOMBRAMIENTO DEL GERENTE
DEL PROYECTO

Con esta acta se oficializa la designacion del responsable de liderar el
proyecto, una persona especifica que sume el rol de gerente del proyecto. En
dicha acta se establece la autoridad y las responsabilidades y asegura que
todos los interesados estén alineados y conscientes del liderazgo del proyecto.
Esta acta se anexo en el documento del proyecto integrador.

£8
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4.1 GESTION DE STAKEHOLDERS i
Universidad del
MATRIZ DE IDENTIFICACION DE LOS INTERESADOS%@E Rosario
T
Para un seguimiento efectivo se relaciona matriz de Conforme a los parametros de la matriz se realiza la
Poder — Interés seleccion para informacion.
*
A
Alto J \ /
* B 4 Alt — —
1 - e e
Mantener Gestionar i ssiaie * Interventoria
Satisfecho Atentamente . se:emﬁ: Jp— * Cliente
* Gobernacién
*H
. A . F
Poder <
_g
= G & C £ < Comunidad aledania * Empresas de servicios
publicos E.A.AALY,
Cusiana gas, ENERCA)
Monitorear Mantener ] Proveedort-as de materiales
Informado : f:”kf“;‘"“"“‘“ .
. :::;qe;ompensacmn
» D b E L] EunipoddeI proyecto.
Bajo > =
Bajo Interés Alto Bajo Interés Alto
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*  Alcaldia, gobernacién, Secretaria de Planeacién : * Dueiio del proyecto: quien suministra el Ppto para
emision de permisos legales. construccion,
*  Corporinoquia: emisién de permisos ambientales *  Patrocinador: quienes hacen financiacién para la
ejecucién del proyecto.

* Interventoria: quien realiza supervision de la parte
técnica constructiva, financiera, administrativa,
econdémica y ambiental.

* Cliente para compra: enfoque principal para vender
los apartamentos, si no se vende no se puede llevar a

o realidad el proyecto.
L
0
a. * Comunidad aledafia: por lo general solo se * Empresas de servicios piblicos: basicamente hacen el
concentran el los beneficios de servidumbre y suministro de los servicios luz, gas, y eléctrica.
prestacién de servicios como la mano de obra. * Proveedores: solo se centran el que se les solicite los
servicios y sean tenidos en cuenta.

* Subcontratistas: son prestadores de servicios que
desean estar presentes en el proyecto en la parte’
constructiva,

* Caja de compensacién: gestién para subsidies

'
\
~ \
.
>

@) INTERES St Alto




4.2 GESTION DE INTEGRACION.
PLAN DE INTEGRACION DEL PROYECTO

Los componentes claves tenidos en cuenta son:

>

>

Objetivos del Proyecto.

Estructura de Desglose del Trabajo (EDT): Se desglosa el proyecto en
entregables mas pequenos y manejables.

Cronograma General. Se establecen hitos clave y plazos para cada fase del
proyecto.

Presupuesto. Se detallan los costos estimados para cada actividad.

Roles y Responsabilidades: Se define quién hace qué y cuando, desde el
equipo del proyecto hasta las partes interesadas externas.

£8
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(Change Control Planning).

La matriz de control de cambios permite gestionar las solicitudes de cambios de
manera estructurada y eficiente, para lo cual se tiene en cuenta:

» Lista de Cambios Potenciales: Identifica los tipos de cambios que podrian
ocurrir durante el proyecto.

> Criterios de Evaluacion: Establece criterios claros para evaluar la importancia y
el impacto de cada cambio propuesto.

> Proceso de Aprobacion: Define quién debe aprobar o rechazar cada solicitud de
cambio.

» Procedimientos de Comunicacion: Especifica como se notificaran y registraran
los cambios.
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FLUJOGRAMA DEL PROYECTO

GENERADOR DEL CAMBIO

Se genera la solicitud con
definicidn y justificacian

an

Se pasa arevis

-
RESIDENTE DE OBRA
Genera la solicitud con|l MNoloaprueba
definicidn y justificacién

Lo aprueba

DIRECTOR DE OBRA |

Genera la soliciud  con Mo 1o aprueba | nocumeNTo _+EERRE DE| J Eg:”"lCAR B
definicion y justificacidn RECHAZADO SOLICITUD INTERESADOS
lLo aprueba I
GERENTE DE PROYECTO
Genera la solicitud con L\I_q_[p__apru_eba |

definicidn y justificacién
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ANALISIS DE DIRECCION Y GESTION DEL 54} Uiveridsise
PROYECTO ¥k

El analisis de direcciéon y gestion del proyecto implica evaluar y mejorar
continuamente el rendimiento del proyecto. Aqui se considera:

> Reuniones de Revision del Proyecto: Se programara realizar reuniones
periddicas para revisar el progreso, identificar problemas y ajustar las
estrategias segun sea necesario.

» Indicadores Clave de Rendimiento: Establecer métricas para medir el éxito
del proyecto en términos de tiempo, costo, calidad y satisfaccion del cliente.

» Herramientas de Gestidn de Proyectos: Se considera utilizar un software de
gestidn de proyectos para facilitar la colaboracion y el seguimiento.
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La gestidn del conocimiento permite asegurar que el aprendizaje y la experiencia
adquirida se conserven y se utilicen eficazmente. Algunas practicas importantes
que se tendran en cuenta:

» Lecciones Aprendidas: Se documentan y comparten las lecciones aprendidas
durante el proyecto para mejorar practicas futuras.

» Base de Conocimientos: Crear una base de datos con informaciéon relevante
sobre el proyecto, como especificaciones, disefios y procesos.

» Capacitacion y Desarrollo: Proporcionar oportunidades de capacitacion para el
equipo del proyecto y las partes interesadas para mejorar las habilidades vy el
conocimiento.
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La recoleccion de requisitos implica identificar, documentar y gestionar las
necesidades y expectativas de las partes interesadas del proyecto. Esto asegura
que todos los requisitos necesarios para completar el proyecto sean entendidos y
documentados.

DEFINICION DE ALCANCE DEL PROYECTO

La definicion del alcance del proyecto implica establecer y describir detalladamente los limites del
proyecto, lo que incluye y lo que no incluye.

Los pasos a seguir son:

- Descripcidn del alcance: Definir claramente los objetivos del proyecto y los entregables
principales y las actividades necesarias para alcanzar los objetivos establecidos.

- Requisitos y caracteristicas del producto a entregar: Listar los requisitos y normatividad
vigente que el producto debe cumplir.

- Criterios de aceptacion: Definir los criterios y estandares que las entregas del proyecto deben
cumplir para ser aceptadas por las partes interesadas.



Criterios de aceptacion: Definir los criterios y estandares que las entregas ;ﬁﬁ'ﬂ*“'{ Universidad del
del proyecto deben cumplir para ser aceptadas por las partes interesadas. %

’g Rosario

Entregables del proyecto: Definir los criterios de aceptacion para cada uno
de los entregables del proyecto, incluyendo las especificaciones
detalladas.

Exclusiones del proyecto: Establecer los elementos y aspectos que no estan incluidos en
el alcance del proyecto, que ayudan a evitar malentendidos y a definir claramente los
limites del proyecto, especificando lo que no sera abordado ni entregado.

Restricciones del proyecto: Mencionar las condiciones que afectan la ejecucion del
proyecto, en la parte interna de la organizacién y en lo ambiental o externas a la
organizacion.

Supuestos del proyecto: Mencionar las condiciones que se consideran verdaderas para los
efectos de la planificacidn y ejecucion del proyecto.
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WBS es una descomposicion jerarquica del trabajo del proyecto en
componentes mas pequefios y manejables. Se descompuso el proyecto
en sus componentes principales (entregas principales o capitulos), y luego
esos componentes en subcomponentes (actividades) o paquetes de
trabajo manejables.

DICCIONARIO DE LA WBS

El diccionario de la WBS proporciona descripciones detalladas de cada componente del
WBS, incluyendo el alcance del trabajo, los entregables, los responsables y cualquier otra
informacion relevante.
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Id Modo de EDT Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin Costo 23 [wiz, 2023 [tn 3, 2023 tri 4, 2023 i 1,2024 [tni 2, 2024 [wis, 2024 i 4, 2024 i 1, 2025
©  area . - — feb | | mar | abr | may | jun | jul | age oct dic | ene | feb | mar | abr | may il | ago ene | feb | m
1 - 1 CONSTRUCCION DE 1 TORRE DE APARTAMENTOS VIS, 351 dias 6/03/23 18/04/24 §2.035.779.892,21 1
COMNJUNTO RESIDENCIAL CIUDADELA MONTE SINAI
2 - 114 ADQUISICION DE TERRENO 15 dias 6/03/23 230323 $231.000.000,00) —
4 - 12 PRELIMINARES 50 dias 23/03123 2008123 § §6.205.461,20) —
8 - 13 EXCAVACIONES 4 dias 70423 12004123 § 50.236.992,00| n
10 - 14 RELLENOS 57 dias 12004123 17/06/23 S 57.483.700,00) —
] - 15 CIMENTACION 45 dias 22004123 14/06/23 $425.133.015,00 —
22 - 16 ESTRUCTURA 151 dias 1a106/23 Mz $700.801.323,81) —
67 - 17 INSTALACIONES HIDRAULICAS 17 dias 71223 271223 § 13.343.250,00) —
e By = 18 INSTALACIONES SANITARIAS 41 dias 91223 2601124 § 55.331.437,00) —
75 - 13 INSTALACIONES ELECTRICAS 56 dias 271223 1703724 $152.218.836,00) —
84 - 110 RED AGUAS LLUVIAS 2dias 26101124 29/01124 $ 4.959.264,00) n
86 - 111 RED GAS 20 dias 29101124 210228 $9.743.000,00 i
88 - 142 CARPINTERIA 34 dias 26101124 603724 $127.839.392,00 —
94 - 113 ENCHAPES 19 dias 6/03/24 28/0324 S 71.869.856,00) —
%8 - 114 PINTURAS 18 dias 28/03124 18/04/24 $ 16.308.638,00| —
101 - 115 ACCESORIOS DE COCINA 37 dias 6/03/24 18/04124 § 33.203.729,20) —
Tarea Aesumen inactivo Tareas extemas Tarea S Fecumen inactiva Tareas extemas
Dwision Tarea manual I— Hito axtemo @ Dhvision b st T i I— 1 extemo o
P SR E| 1 solo duracidn Fethf imia + Pstore shoss| - solo duracien Fecha lmite +
Fecha: 14/05/24 Resumen F"""""1  informs de resumen marwal Tareas cnticas e A [Te— [ T PO Y Tomrurs b
Resumendelproyecto. 1 Resumen manual 1 Diisicn critca Resumen del proyecto 1 Resurnen marual 1 Duisicn crtics
Tarea inactiva solo el comienzo C Progreso s Taensiactie i c -
Hito mactivo solo fin Progreso manust Hito inactivo sola fin k] Progreso manual

Pigina 1

Pagina 2
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En la programacién para la construccién de 1 torre de apartamentos VIS, se identifica que los
capitulos de INSTALACIONES ELECTRICAS, RED AGUAS LLUVIAS Y ACCESORIOS DE
COCINA, no estan dentro de la ruta critica por dos situaciones fundamentales, la primera es
que los recursos para la ejecucion de estas tareas son independientes, y en segundo lugar
tiene mas de una opcion para dar inicio en las alternativas de actividades Predecesoras.

Todas las demas tareas que hacen parte de la ruta critica obedecen a que el plan constructivo
es lineal de manera ascendente por pisos y la secuencia de una tarea depende de la anterior.

También cabe resaltar que el recurso personal se estimé el necesario para que cada una de
las cuadrillas tengan rotacion en su especialidad conforme al ciclo constructivo que se da en
cada piso.



, fg‘%’i Universidad del

Para la construccion del proyecto se estiman holguras ajustadas debido a que las cuadrillas
deben mantener sincronizacion ideal con el objeto, de que no haya interferencias ni
actividades interrumpidas por motivo que alguna Predecesoras no ha finalizado; Por lo cual
la supervision y planeacion trabajaran muy de la mano y en coordinacion.




CURVA DE AVANCE PLANIFICADO PORCENTUAL

EN PERIODOS MENSUALES

?LB_E&S

Costo [Costo acumuladd]

200000000 -

700000000 -

600000000 -

500000000 -

@ 400000000

300000000 -

200000000

100000000 -

Semanal |

Informe del flujo de caja

Valores|

mmm (osto =@ Costo acumulado

2023003917
it
. 596166005
— 2
//f, 14882410
.f-“
5770527
20523876

T1 I T2 T3 T4 T1

2023

2024

2035773892

T2

- 2,5E+409

2E+09

4 1,5E409

+ 1E+09

500000000

Costo acumulado
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Como implementar el plan de compras y subcontrataciones:
.
En lo financiero 1. se definira el presupuesto con el cual se cuenta Area financiera
para las adquisiciones de servicios b4
productos.
- De no contar con presupuesto O recursos
necesanos analizar alternativas de | Area de contabilidad vy
consecucion de los mismos, a ftravés de | gerencia
créditos directos con los proveedores o
bancarios
3. Realizar las mejores negociaciones con | Area de adquisiciones y
nuestros proveedores donde podameos obtener | compras.
los mayores beneficios como: (forma de pago,
la entregas de los materiales y servicios etc.)
4. Se deben realizar informe financieros
periddicos para que el proyecto no se valla a Area de financiera v
ver afectado por falta de recursos, o por contabilidad
incumpliendo de pagos a nuestros
proveedores.
En la operacion 1. Se debe programar junto con nuestros | Area de adquisiciones y
proveedores, la forma, las fechas la hora el | compras.
Iugar de las entregas, ademas se debe aclarar
quien realiza el cargue y descargue de los
misSmo.
Area de adquisiciones y
2. Disponer de la mejor area de almacenajes de | compras.
los materiales
Proveedores 1. Deben buscar e identificar a los proveedores | Area de adquisiciones y
que cuenten con experiencia, que presten un | compras.
servicio con calidad y eficiente, ademas de que
los materiales gque ofrezcan sean de buena
calidad.
2. Deben realizar periodi 1te seguimiento a | Area de adquisiciones y
nuestros proveedores donde se esté | compras.
evaluando lo siguiente: (calidad del servicio,
tiempos de entrega, incumplimientos, costos)
con el fin de incentivar a nuestros proveedores
a que realicen planes de mejora
3. deberan llenar las i de ion de
proveedores independientemente para | Area de adquisiciones y
analizar la siguiente informacion: (los estados | compras.
financieros, estados juridicos)
4. de acuerdo al cronograma de adquisiciones de
la obra se deben pregunta a los diferentes | Area de adquisiciones vy
proveedores el tiempo de entrega de los compras.
materiales en ocbra, para realizar los pedidos de
los mas demorados en entrega. Estos tiempos
de entregas deben quedar pactados en los
contratos con los proveedores
5. Beben realizar cada sema la actualizacion del
inventario en una base de datos, donde se
identifique que materiales se tiene en stock. Area de adquisiciones y
compras.




A continuacion, se listan las adquisiciones mas representativas que se requieren

para la ejecucion del proyecto:

[ TTEMS | DESCRIPCION TIPO DE PROVEEDOR
MATERIALES Proveedores locales Canteras
Petreos Local canteras
e Arena Local canteras
e  Triturado Local canteras
e Subbase granular Local canteras
e Crudo de no Local canteras
1.2 Cemento Proveedores locales
1.3 - Acero de refusrzo Proveedores locales ferretenas mayonsta
e Malla electrosoldada
1.4.| Mampostena Froveedores locakes fereteras mayonsta
- Blogues
- Ladrillos
1.5 Instalaciones hidrosanitanas Proveedores locales ferretenas mayonsta
+ Tubens presién BCY
e«  Acocessorios presion PVC
« _ Tubena PVC sanitaria
1.6 Aguas Buvias Proveedores locales ferretenas mayonsta
e  Tubena PVC ALL
1.7 Instalaciones slectncas Proveedores locales ferretenas mayonsia
« Tubena PVC Conduit
= Alambre y cable
= Tomas. interruptores
1.8 Enchapes Pr d: I y
« Pisos
- Paredes
+ Zonas comunes
1.8 Pinturas Pr d: y
- Estuco
« Pintura interior
- fachadas
1.10 Accesorios banos Pr d: [l les may
= Aparatos Sanitarnios
-
e Aghcaciones bahos
1.11 Instalacones gas Proveedores locakes mayornstas
+  Tuberias y scossorios de gas
1.12 Carpinteria metakca Pr d: I e 'y
* _Pueras de sequridad metikicas
1.13 Carpintenia en aluminic Proveedores locales mayoristas
. s en aluminio
s Ventanas en aluminio
1.14 Carpintenia en madera Proveedores locales mayornstas
- s en madera
1.15 Accesorios cocina Pr d: may
« Estufa
___= __Lavaplatos acero noxidable
2 SERVICIOS
21 Comision logugm?-'a Proveedores locakes
3 EQUIPOS Proveedores locales de maguinara grandes
Retroexcavadora
Voigueta oveedores locales
Rana oveedores locales
Formaletas Proveedores locales
Andamios Proveadores locales
Herramsenta menor roveedores locales
4 SEGURIDAD INDUSTRIAL Proveedores locales fabricantes
41 Dotacion Proveedores locales
42 Segundad industrial Proveedores locales




PLANEACION DEL
PROCESO DE ADQUISICION
DE EQUIPOS E INSUMOS

Esta planeacion garantiza que todos los recursos
necesarios estén disponibles en el momento
adecuado y con el costo previsto, permitiendo
que el proyecto se pueda ejecutar sin
interrupciones.

Es esencial asegurar que el proyecto se ejecute
de manera eficiente, dentro del presupuesto, y
cumpliendo con los estandares de calidad y
plazos establecidos.

METODOLOGIA DE COMPRAS

Universidad del

osario

Elaboracion de Envio al director Solicitud de Solicitud para
requisicion para validacion - aprobacidn por el compra
gerente
Acuerdos los Validacion del Verificacion Verificacion
proveedores suministro ofertas ™= posibles
proveedores
Acuerdos los Aseguramiento Seguimiento para
proveedores del suministro Orden de compra la entrega
Almacenamiento Recepcion y
y entrega verificacion




INDICADORES — ANS:

INDICADOR

SISTEMA INDICADORES DE GESTION

COMPRAS Y APROVISIONAMIENTO

OBJETIVO

DEFINICION PERIOCIDAD FORMULA

UNIDAD
MEDIDA

CUMPLIMIENTO

Realzar el control en el
cumplimiento  de  los
compromisos pactados y
acuerdos oblenidos en las
ofertas presentadas por
nuestros proveedores de
senicios Y productos,
ademds que se cumplan
con las ordenes de
compras o contratos

CALIDAD

Porcentaje de
despachos y
senvicios  prestados
con el cumplimento
al 100% dentro de
los teminos
establecidos paralas
atquisiciones

X = porcentaje de cumplimento

Mensualmente | 0" De despachos mensuaes

Porcentaje

CLASIFICACION
ADQUISICIONES:

DE

TIPO

COMPRAS Y APROVISIONAMIENTO

CONSULTORIA

Asesoria legal

MERCADEO

Promocion y venta

Campaiia publicitaria

Estudio de mercado

Renderizacion y piezas de mercado

Realizar el confrol al
cumplimiento  de  las
especificaciones  de los
materiales vy senvicios
ademas de las entregas y
despachos realizados

Identificacion de los
indices  de los
produclos

entregados con las
condiciones exigidas
y opfimas ademas
del estado fisico, de
canlad y técnico

X= productos sin las condiciones

fécnicas requendas o faltantes
Produclos entregados

Mensualmente

SEGURIDAD EN
ELTRABAJO

Realizar confrol a los
requisitos en el
cumplimento de seguridad
de nuestros proveedores
enobra

Porcentaje

FINANCIERA

Asesoria financiera
Crédito constructor
Fiduciaria

Identificar el
porcentaje los
accidentes en obra
de nuestros | Mensuaimente
proveedores  de
SeIvicios 0

productos.

X= plmero de accidentes
Dias habiles del mes

Porcentaje

SERVICIOS
OFICINA

DE

N Y T N N N N

Computadores
Impresora

Software

Inmobiliario

Celular

Teléfono fijo papeleria

MEDIO
AMBIENTE

Realzar confrol a los
fequistos  en el
cumplimento  de la
normatividad ambiental de
nuestros proveedores en
obra

Identificar el
porcentaje de
cumplimiento de las
medidas

ambientales en obra | Mensualmente
de nuestros
proveedores  de
Senvicios 0
produclos.

X= requisitos cumplidos
Total, de requisitos

LICENCIAS
PERMISOS

Y

Licencia de construccion
Permiso de concesion de aguas subterraneas

Retie

y retilap

OBRA

TIEMPO

Realizar ¢l seguimienio a
las  programaciones  de
adquisiciones por parte de
nuestros proveedores

dentificar €l
porcentaje de
enirega de los

poday; o R X= gntreqas realizadas a fiempo

disposicion en obra
; Mensualmente Entregas realizadas
e low sarious 0 mensualmente

bienes adquindos y
estén de acuerdo a
los fiempos
establecidos

Porcentaje

EQUIPOS

Andamios
Retroexcavadora de llantas
Retrocargador

Buldécer

Vibro compactador

Torre graa

Formaletas

Equipos menores

Volqueta

SEGURIDAD
INDUSTRIAL

SR v RARNNNNS

Dotaciones
Seguridad industrial
ambiental




QUIENES VAN A INTERVENIR

EN EL PROYECTO:

Gerente

Verificacion y aprobacion de las
actividades constructivas a ejecutar.
Verificacion y aprobacion de los
presupuestos a ejecutar.

Verificacion y aprobacion de los aspectos
técnicos a desarrollar en cada proceso
constructivo.

Director de proyecto

Elaboracion y presentacion de los
presupuestos a ejecutar.

Verificacion y aprobacion de los
cronogramas de trabajo.

Direccién y creacion de grupos de trabajo
competentes.

Seguimiento y control del desarrollo del
proyecto del inicio al fin para entrega a
satisfaccion al cliente.

HSEQ

Brindan aseguramiento para el desarrollo
de las obras.

Construccion

Apoyo a los procesos de elaboracion
cronogramas de trabajo.

Ejecucion de obra.

Solicitudes de recursos para el desarrollo
del proyecto.

Compras

Busqueda de proveedores, y gestion de
proceso de adquisiciones.

Contabilidad

Optimizacién de los sistemas de cobro y
pago a los proveedores.

Disefio

Elaboracion de disefios y planos con
especificaciones técnicas de obra.

¥ ¥ H i
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‘ Disefio ‘
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| Construccién |

| Compras ‘

Contabilidad



CRITEROS DE SELECCION DE £ Universidad de
PROVEEDORES sy Rosario

. CRITERIOS DE SELECCION
ITEM | NOMBRE Criterio para: DESCRIPCION

1 Costo Oferta Analizar el costo de los productos, precios
justos de acuerdo a la calidad.

e 2 Tiempo de entrega Oferta Verificacion el tiempo de entrega esto
La eIeCC|On adecuada de proveedores depende de la disponibilidad y la localizacion

. . L0 para el transporte de los productos.
infl uye consil derablemente en el éxito 3 Disponibilidad Proveedor — oferta Analisis del oportuno suministro de los

de| proye cto. De ahll gue es una productos, también depende del potencial
almacenamiento disponible del proveedor.

etapa critica en el proceso de 4 Calidad Proveedor — oferta Lo mas importante y relevante en la ejecucion
. ., de los proyectos en la mejor calidad den los

plan|f|caC|on_ productos adquiridos. Que el suministro sea

de acuerdo a lo solicitado.

5 Reconocimiento Proveedor Que el proveedor tenga un buen

reconocimiento comercial en su trayectoria en

Aqui se presentan los criterios que se el mercado.

d b A d li 6 Lugar de entrega. Oferta Que los productos sean entregados en obra
epben considerar para realizar una con un justo valor asociado a los productos, y

.’ . que estos estén en el sitio para disposicion sin
seleccion efectiva. imprevistos para uso.

7 Capacidad Proveedor Identificacion de la capacidad financiera del
Financiera proveedor para el aseguramiento de los
productos en caso que el suministro no sea
acorde a los solicitado, u algin otro imprevisto
ocasionado por el proveedor.

8 Compromiso social | Proveedor Que la empresa tenga sentido con el area
social, donde no solo este en juicio el
suministro sino también la calidad humana de
sus trabajadores del sector.

9 Certificaciones Proveedor Que la empresa cuente con los certificados de
acreditacion al igual que los productos que
ofrezca.

10 Portafolio de | Proveedor Que la empresa cuente con un portafolio de

Servicios servicios fisico y electrénico




MATRIZ DE CRITERIOS DE

PROVEEDORES

Se realizé una matriz de las ferreterias mas
grandes en el area del proyecto para
identificar cuales podrian ser nuestros
proveedores de acuerdo a los criterios de
seleccion mas importantes y que nos de la
mayor cumplimento con calidad y precios.

En el siguiente cuadro se describen los
porcentajes de la matriz de seleccion. En
caso de empate de proveedores se realizara
el respectivo desempate, solicitando
nuevamente ajustes de cotizacion.

SELECCION DE

¥
+
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MATRIZ DE CRITERIOS DE SELECCION

CRITERIOS DE
SELECCION

PUNTOS POR
RELEVANCIA

PROVEEDOR

HOMECENTER

EL
CONSTRUCTOR

FERRETERIA
DEL BARRIO

cosTO

20

2

2

2

TIEMPO DE ENTREGA

12

10

12

il

DISPONIBILIDAD

13

12

10

CUMPLIMIENTO  DE
CALIDAD

15

12

12

12

RECONOCIMIENTO

10

10

LUGAR DE ENTREGA

5

5

CAPACIDAD
FINANCIERA

10

10

100% EXCELENTE Comunicacion por excelente proveedor

COMPROMISO SOCIAL

80%- 99% | SATISFACTORIO | Informar los criterios en los que debe mejorar.

CERTIFICACIONES

60%-79% | ACEPTABLE Comunicacion al proveedor informéndole un plan de mejoramiento

para resolver los problemas presentados

PORTAFOLIO DE
SERVICIOS

<60% DEFICIENTE Reconsiderar la continuidad con el proveedor.

8

8

9%




MATRIZ DE EVALUACION DE DESEMPENO DE

PROVEEDORES

TRANGAL

9 DE OCTDE 2
SUMINISTRO DE MATERIALES PARA CONSTRUCCION

PRECIO )

CALIDAD DE
PORTAF

TOTAL 83%

PORTAFOUO D CALIDAD DF LOS

Universidad del

Rosario

Proguctolsarvicio

INombre del proveeaor: HOMECENTER
Fecha de evaluacion ¢ DE OCT DE 2023
SUMINSTRO DE MATERIALES PARA CONSTRUCCION

acorde B lo solicitado per ¢ e
Bon estado Oe entregs

PRECIO

PRODUCTOS

PRODUCTOS

LA FERRETERIA OBTIENE UN PUNTAJE REGULAR POR MOTIVO QUE SE RESTRINGE A LAS ALTERNATIVAS DE LOS CLIENTES, POCA VARIEDAD

PRECIO
CALIDAD DE LOS PRODUC 100%
PORTAFOLIO DE PRODUCT poe]
TOTAL
PORTAFOUIO D CALIDAD DE 10§
PRODUCTOS PRODUCTOS

LA FERRETERIA OBTIENE UN PUNTAJE BUENO POR MOTIVO CUMPLE CON LA MAYORIAS DE LOS CRITERIOS A SATISFACCION

e

BY-99% .

 necuan

MALD

AT ICEN Oe TERCERCCN Dor By EACORNOa ¥ prOveedHr

AT 31 proveedor K08 CTIEN0E 60 & QUi BEDE MaI

un plan e MeJramENto Pars reSOhver o8 [FEAMITAS Drevent 30c

¥ proveador whorman

TG o

Comunicacion de felictacion por su excelenca al proveedor.
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Responsables de las Leyes y Normas de Proyecto.

- Gerente de Proyecto: Es el responsable de asegurar que el proyecto cumple con todas las
leyes y normas aplicables, aunque puede delegar a expertos en cada area.

- Equipo de Abogados y Consultores Legales: Profesionales especializados en derecho que
prestan asesorias sobre las normativas aplicables y su cumplimiento.

- Responsable de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST). Coordinador de seguridad quien se
encarga de implementar y supervisar las medidas de seguridad y salud en el trabajo.

- Responsable Ambiental: Especialista ambiental quien gestiona el cumplimiento de Ia
normatividad ambiental, desde la evaluacion del impacto ambiental hasta la gestion de
residuos.

- Responsable Social: Gestiona las relaciones con la comunidad y asegura el cumplimiento
de los compromisos sociales del proyecto.
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Coémo se atienden y manejas las Leyes y Normas.
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> ldentificacion y comprensidon de Normativas: Identificar las normativas
aplicables al proyecto mediante investigacion y consultas con expertos legales
y capacitar al equipo del proyecto sobre las leyes y normas que deben
cumplirse.

» Planificacion y documentacion: desarrollar un plan que describa cdémo se van a cumplir las
normas y leyes y crear y mantener la documentacion con los procedimientos para cumplir
dichas normas.

> Implementacion y Supervision: Realizar auditorias para asegurar el cumplimiento de la
normatividad y monitorear su cumplimiento.

» Gestion de Riesgos y Contingencias: ldentificar riesgos legales y desarrollar planes de
contingencia e implementar medidas para mitigar dichos riesgos.

» Comunicacion y relaciones con los interesados: Mantener una comunicacién abierta con los
interesados, incluyendo empleados, autoridades y comunicaciones locales e implementar
programas para el manejo de las relaciones con la comunidad.
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Si se utilizan indicadores de gestion para evaluar el cumplimiento de la normatividad, dentro de
los cuales tenemos:

Indicadores de Gestion.

> Indicadores de Cumplimiento Legal: Numero de incumplimientos legales (No incidentes
registrados de incumplimientos) y Auditorias de cumplimiento (resultados de auditorias legales)

» Indicadores de Salud y Seguridad en el Trabajo (SST): Tasa de incidentes y accidentes (No de
accidentes reportados) y Dias perdidos por lesiones (No de dias de trabajo perdidos por
lesiones laborales).

> Indicadores ambientales: Emisiones contaminantes (niveles de emisiones de contaminantes
comparados con los limites permitidos y Gestion de Residuos (volumen de RCD dispuestos
correctamente.

> Indicadores sociales: Satisfaccion de la comunidad (niveles de satisfaccion de la comunidad
local con el proyecto).

» Indicadores de Formacion y Capacitacion: Horas de capacitacion (No de horas de capacitacion
a los empleados sobre normatividad legal y de seguridad) y Tasa de Participacién en
Capacitaciones (% de empleados que han completado los programas de capacitacion
obligatoria)
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Se debe identificar y evaluar los riesgos del proyecto con el fin de determinar qué tipos de
polizas son necesarias.

» Tipos de Pdlizas:

- Podlizas de cumplimiento: Garantizan que el contratista cumpla con los términos del contrato,
si no cumple, la aseguradora cubre los costos.

Pdlizas de riesgos del proyecto: Cubren riesgos especificos asociados con la ejecucion del
proyecto como pago de salarios y prestaciones sociales, calidad y estabilidad de la obra.

Pdliza de responsabilidad civil: Protegen contra reclamos por dainos a terceros que puedan
surgir durante la ejecucién del proyecto.

Seguridad y amparo financiero
» Garantias y Fianzas.

- Garantias Bancarias: que aseguren el cumplimiento de las obligaciones financiera y puedan
ser ejecutadas en caso de incumplimientos.

- Fianzas: Emitidas por compafias de seguros o bancos para asegurar el cumplimiento de las
obligaciones contractuales.
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- Verificar la solvencia y la capacidad financiera de los proveedores y $
contratistas antes de adjudicar contratos.

» Solvencia y capacidad financiera del proveedor.

- Analizar el historial de cumplimiento y desempeino de los proveedores en
proyectos similares.

Proceso de reclamos.

» Registro de incidentes y documentacién de evidencia.

- Mantener un registro de todos los incidentes y problemas que puedan dar lugar a una
reclamacion.

- Recopilar la documentacion necesaria para respaldar un reclamo.

» Procedimientos de reclamos.
- [Establecer un procedimiento para presentar y gestionar los reclamos.

- Asegurarse de que los reclamos se presenten dentro de lo estipulado en el contrato y la pdliza.
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» Verificacién de garantias.

- Revisar los contratos y asegurarse de que todos los contratos incluyan clausulas claras sobre las
garantias exigidas.

- Verificar que todas las garantias exigidas hayan sido expedidas y sean validas antes del inicio del
proyecto.

» Monitoreo y seguimiento.

- Mantener un monitoreo sobre la validez y vigencias de las garantias durante la vida del proyecto.

- Asegurarse de que cualquier cambio en el contrato que afecte a las garantias sea documentado y
exigir la actualizacion de las garantias y/o vigencias.
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> |dentificacion de las causas.
- ldentificar las causas especificas del incumplimiento que puedan dar lugar a multas.

- Revisar los términos contractuales relacionados con las multas y penalidades para establecer los
montos aplicables.

» Evaluacion financiera.

- Calcular las multas aplicables segun lo establecido en el contrato y las circunstancias del
incumplimiento.

- Evaluar el impacto financiero de las multas en el presupuesto del proyecto y en la viabilidad
financiera del contratista.

» Negociacion y Resolucion.
- Tratar de negociar la reduccion de multas o establecer un plan de pagos.

- Utilizar mecanismos de mediacion para resolver estos inconvenientes sobre multas de manera
eficiente y amigable.
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4. CONTEXTO DE
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ORGANIZACION

La empresa MONTES DE SINAI SAS, es una empresa dedicada a la construccion de obras civiles

creada con el objetivo de desarrollar proyectos para cubrir las necesidades de las personas en

cuanto a vivienda.

La empresa cuenta con el apoyo de equipo excelente equipos de arquilectos e ingenieros que

disenan, calculan, programan, elaboran presupuestos y ejeculan cada uno de los proyecios

disefados.

Cada uno de los proyectos esta alineado con todos los requisitos legales solicitados para la

construccidn y se caracteriza por la utilizacion de materiales de alta calidad y estandares de alto

nivel en cuanto a cada una de ias obras.

Dentro de las politicas ambientales Montes de Emal SAS promueve el cuidado de cada uno de

los recursos ar con la soci de reciclar, reutilizar, clasificar,

ordenar cada uno de los productos que hacen parta de la cadena de materias primas tanto de las

instalaciones de las oficinas como de las obras de construccion.

lgualimente, la organizacion se caracteriza por el cuidado y proteccion de cada uno de los

empleados con la produccién en consiruccion con campanas para disminuir los riesgos y las
laborales.
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LIDERAZGO Y
PARTICIPACION

DE LOS
TRABAJADORES

6. PLANIFICACION

La empresa cuenta con un Gerente encargado de direccionar tado el portafolio de proyectos y
fiene la pancramica del enforno para buscar la consecucion de proyectos.
Para el Proyecto Montes de Sinal se cuenta con un representante Legal quien en el momento
esta direccionando el proyecto en cuanto a los términos legales y contractuales para la
construccidn
Desde el area ambiental se cuenta con un profesional para direccionar programas de control, y
seguimiento a los reguerimientos legales por Corporinog y la realizacién de campafas
ambientales.
Para la parte de Seguridad y Salud en el trabajo el proyscto cusnta con un profesional Industrial
quien es e encargado de garantizar el cumplimiento de cada uno de los requerimientos legales y
promocion de programas para la reduccion de los riesgos y enfermedades en los empleados.
Cada uno de los lideres que hacen parte del proceso para el desarrollo del proyecto cuenta con
acciones claras para la consecucion de recursos, metodologias para controles de calidad
indicadores de control y seguimiento.
En los aspecios ambientales y de seguridad en el trabajo se cuenta con programas de
sensibilizacién y capacitaciones para la reduccién de accidentes laborales y la disminucién de
impacios negalivos en el desamolio del proyecto.

7. APOYO 7. APOYO 7. APOYO Para el apoyo en cuanto al desarrollo del proyecto, el Gerente come lider direcciona para la
ir 6n de cada uno de los recursos para el desarrollo de los
7.1. Recursos 7 A Hiata 1 cormeican da Jos cbjeios Bropuasi en cads e, de o8 proyecio =l Gersnts o ol

apoyo del director de obra se toman la tarea de la convocatoria de personal con los perfiles

apropiados para cada uno de los cargos a desempefiar en el desamollo del proyecto, también
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Analisis de Aplicacion en la Empresa

para el caso de los mateniales y eqUIp0s de ACUErdo a la programacion se hace &l pedido de 1o
necesario con tiempo prudente para el desarrolo de las obras.

Aun la empresa no cuenta con un sistema de Gestion organizado; pero cada uno de los lideres
cuentan con la competencia para capacitar, promover las buenas practicas en el trabajo.

Para la consecucion de cada uno e las vacanies disponibles la direccion realiza la seleccion y
e personal competente para la

Latoma de

por el Gerente y

parte de b harlas de
i al n &l objeto generar mejora continua en todos.

os pi
los procesos que encierran aspeclos HSEQ.

La comunicacion es vertical desde la direccion hasta personal empleado. El Gerents emite al
Director de Obra, el director al Residente, trasversal al residente los lideres y estos al personal

5. Informacion

La empresa tiene formatos de consecucion, control y seguimiento a cada uno de los procesos
constructivos del proyecto, esto aplica para la parte de calidad, ambiental y de salud y seguridad
en el trabajo

OPERACION

Para la ejecucion del proyecto Tores de Sinai, la empresa Monles de Sinai, parte de un
proceso prefiminar que se elabora de acuerdo a un desarrollo coherente para el desarrollo de la
obra

Una vez confirmado un hecho para inicio de la construccién del proyecto, el equipo profesional
realiza la planeacion para la consecucion de recursos (personal, equipos y maquinaria) esto en
cuanto al drea de calidad; elaboracion de planes ambientales, disposicion de los materiales
sobrantes, métodos de seleccion y control para mitigar los impactos de contaminacion.

Para el tema de seguridad y salud en el trabajo se realiza la implementacion de capacitaciones
para socializacion @ todo el personal que hard parte del proyecto y la compra de dotacion para
entrega al personal que hard parte del desarrolio de las constructiva:

Requis|
productos

Para el desamollo del proyecto Torres de Sinal, en cuanto a productos se hara un plan de
adquisiciones de cada uno de los materiales a utilizar en la obra y aquelios servicios necesarios.
Todo esto preliminar al inicio de la obra con el objeto de evaluar y seleccionar los mejores
oferentes donde se relacione un costo justo y de excelente calidad.

Todo &l desarrollo de Ia obra estara dentro del marco de diseno inicial y si por algun motivo se
deba realizar alguna modificacion se ejecutar bajo el concepto del especialista con la garantia de
funcionafidad y mejora ante la propuesta

1SO 14001:2015

ISO 45001:2018

Analisis de Aplicacion en la Empresa

Los elegidos seran aquslics que cumplan con los imientos

bajo

El control de los procesos, producios y servicios suministrados exiemamente estara bajo la
direccién del director de obra y del lider de compras quienes harén evaluaciones peridicas del
buen desemperio de los proveedores

requeridos.

justos de costo, entrega de pedido de materiales de acuerdo a las solicitudes y en los iempos

con &l objeto de

Para las condiciones controladas para la produCCIGn y provision de Ios Servicios desde el arsa de
Calidad s estableceran especificaciones claras de las salidas y se regularan con indicadores
&l desarollo optimo y satisfactorio de la empresa.

Bajo los parameiros de calidad también la empresa adecuara bodegas con capacidad de

almacenamiento donde cada uno de los se
requerimientos de calidad por el fabricante.

ente a los

Todas las obras que hacen parte del desarrollo del proyecto Torres de Sinal se inspeccionaran
duranie todo ol proceso constructiv y se verificard, aprobard y liberard bajo parametros de calidad

descritos en las esp. es técnicas.

tecnicas y en formalos de validacion,

Cada una de las obras se liberan bajo pardmetros de calidad descritos en las especificaciones

y salud en el Trabajo.

Todas las obras que se desarrolie y no cumplan con los requisitos minimos de calidad se
rechazaran y realizara construccion nueva. Dentro del proceso de construccion se prevendra los
riesgos y controles para reaccion en caso de emergencias tanto ambientales como de Seguridad

9. EVALUACION
DEL
DESEMPENO

9. EVALUACION | 9.

DESEMPENC

EVALUACION

DEL DESEMPENO | actividad con el objeto de controlar cada uno de los procesos.

Todos los procesos de construccion se mediran con indicadares especificos de acuerdo a la
Las buenas practicas del cuidado al medio ambiente se socializaran a todo el personal empleado
y evaluara perisdicamente el desempefio para verificar si hay oportunidades de mejora.

De igual manera &l profesional HS se encargara de promaver charlas de concientizacion y cuidado
donde se soclalice los riesgos asociados a los procesos constructivos y controles para el

de los trabajos

10. MEJORA

10. MEJORA

10. MEJORA

Cada uno de los procesos se desarrollara dentro del marco de Calidad, Disminucion de los
impactos Ambientales y Disminucién de los riesgos y enfermedades laborales: todos aquellos que
alguna desviacion al plan se reevaluaran para iniciar procesos

¥ mejora.
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r yudanies i col ACCESORIOS Y CAJAS DE|
INSTALAGION PUNTO PASO
1 Tecnico hidraulico y 2 i Certificacion de los.
DESAGUE saNTARIO Pve. |1 SREC Y2 |Herramienta menor |No aplica INo aplica el INSTALACION SUMINISTRG |1 =" Corhcacion de  osl
E INSTALACION BOMBILLAS | 200 el 5 Herramienta menor  |No aplica un muttimetro mateniales que cumplan)
CON SENSOR I
INSTALACIONES |NSTALACION TUBERIA PVC ;yc:g‘:f;"‘ma“”w Y2 |Herramienta menor  |No apiica No apica el RS
& INSTALACION SUMINISTRO |1 técnico eléctrico y 2
NS RLCCIONCHIATE . [Cuai S ARl T Y Y Herramienta menor  |No aplica un muttimetro materiales que cumplany
[ errombsnts menor PE— E INSTALACION TIMBRE  [ayudantes eléctricos
oficial, 2 ayudante) constuir con llubias |con las normas
g 5 = Certificacion de _los]
INSTALAGION ~ SANITARIO| m?:&ggz ;‘%‘EFDQNEO 1 ““j"’c“’ e‘ef"l'” v.2 Herramienta menor  |No aplica un Speedtest materiales que cumplany
BO BLANCO1 Tecnico hidraulico y 2 menor Dt Carificacion de los yudaea CloRsitns: |con 1as normas.
INSTALADO INCLUY! & materisles - Gerificacon_de—1o9]
(GRIFERIA  COMPLETA V] INSTALACION SALIDA 1 técnico eléctrico y 2
B bty s Herramienta menor  |No aplica un Speedtest materiales que cumplan)
INSTALACION SALIDA PARA] % jgon kéts noarian
TOMACORRIENTE ~ DOBLE INSTALACION PUNTO 1 técnico eléctrico y 2 Cortiioacién  de log
con Poio » mensn e oo st Herramienta menor  |No aplica un capacimetro Z’a':e‘:sal:; e cumplan)
Certificacion
PESADO 1/2", CABLE DE|[1 técnico eléctrico y 2 - INSTALACION Suministro e Certificacion  de  los|
CoBRE  AISLADO,  CAJA|ayudantes etectricos Heduiiiienad  Nasaie i ctalimes S e Rf_‘::\f‘l;"s“s instalacion bajante ALL PVC ; T‘:;':f:; 0raUllco Y2 e ramienta menor  [No aplica materiales que cumplan
puasticn so00 0 2400 B i lcon fas normes
DERIVACION,  INLCUYE| REDGAs |!"Stalacion de la red interal1 técnico de gas y 2 Herramlonta menor [N aplica Mo apiica Certficacion de los
APaRATO. de gas natural, con inspeccion |ayudantes materiales
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MATRIZ DE ASPECTOS DE IMPACTOS AMBIENTALES

Se presenta la
matriz de
aspectos de
impactos

ambientales para
las primeras
actividades a
desarrollar. En el
proyecto

integrador se
anexa completa.
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— . " actividades a
- [ o o= desarrollar. En el
- » proyecto integrador se
| | e y — anexa completa.




4.9 GESTION DE COSTOS
INFORME GENERAL DEL PRESUPUESTO

PRESUFPUESTO
No DESCRIPCION UNIDY CANT ¥R UNIT ¥R TOTAL
1 |PRELIMINARES
11 |CERRAMIENTOERN TEJA DOE ZINC ML 400,00 | % 1#1812,00 | §  T27E4.200,00
12 |CAMPAMENTODE 30 m2 urd 100 | § 108344000 | 3 10.231.440,00
13 [LOCALIZACION ¥ REPLANTED 1z 28R % EET400 | & 2.289.043.,00
TOTAL 3§ 96.280.283.00
2 |EXCAYACIONES
EXCAYACION MECAMCA EM  MATERIAL
21 COMUM CON FETIRO [k 102000 | & 4765700 51469.560,00
TOTAL 51465.560,00
3 |RELLENOS
31 |RELLEMO MATERIAL CRUDO DERIO T. mat. 3" k] 700 ) % TOAE0,00 | § 4762125000
3.2 |RELLEMO SUE EASE GRAMULAR [RE] 135,00 | & 5734000 | § 7.740.900,00
RELLEMO RECEED COMPACTADD AL 95 DEL
a3 FROCTOR MODIFICADO [k 12004 | & 53.200,00 | # 70636200
TOTAL 3 B2Z4ER51200
4 |CIMENTACION
41 |SOLADOEM COMCRETO DE 2000 PSle=005m raz 298 28.941,00 9.926.124,00
4.2 |ACERD DE REFUERZO £0.000 PSI ZAPATAS KG | 1248386 74400 #9.184.636,00
43 |COMCRETO 3000 PSIZAPATAS [RE] (KL 543.550,00 53 7R0.62A.00
ACERO DE REFUERZO E0.000 P SIVIGASOE
44 AMARRE kG |Lzaae207| £ Y400 | £ IEF.0HE0E00
45 g?sNxUC?DETO 3000: PRSI WIGA: DE  CIMENT ACION Mz 3245 | ¥ LZIZEROOO| 3939343300
MALLA ELECTROSOLDADA 8,5 mm 15: 16 FLACA
4E COMTRARISO KG | 482780 | % TATEOD | #  3EEIE3000
47 E_%??:ETO SIORESIEEAEASREEORTRARES [k [AELR S7F.30500 | 3 4513F3a200
TOTAL 4 446EE0.44200
ESTRUCTURA
MaLLA ELECTROSOLOADA 4.5 mm 15: 15 MURCS
81 ESTRUCTURALES MIVEL +0.00m KG 421073 | # TATEDD | & 305234400
ACERD DE REFUERZOD 0000 PESl wAMDS ¥
52 VENT AMAS MIVEL +0.00m KG | 370500 | § TM400 | § 2646852000
53 CDNCHETO 3000 PSI MURDS ESTRUCTURALES Pz 201 ¢ a1247000 | ¢ 2140,035.00
2=0,10 m nivel +0,00m
ACERD DE REFUERZD B00O0 PS5l VIGAS
6.4 AEREAS MIVEL 265m KG 173806 | & FATa00 | % 12.484.712,00
55 EEDSI\;ﬁF!ETD 000 PSI WIGAS AEREAS MIVEL e oot & aaaon | ¢ B08.582.00
MaLLA ELECTROSOLOADA B0 mm y 7,95 mm 15:
5E 15 PLACA COMTRAPISO MIVEL +2,65m KG EEZEIN | § TT4E00 [ ¢ BLYE284500
57 CDNCHETD 00 ES] AL DELONT RARISD, [k 2413 | ¥ TE33400 [ ¢ 1856535500
£=0,10 m nivel +2E5m
ACERD DE REFLUERZO B0OOD PSI ESCALERA
5.8 FRIMER MIYEL KG 28184 [ ¢ Y400 2.012.026,00
6.9 |COMCRETO 3000 FSIESCALERA PRIMER MIVEL [ M3 131 ¢ 139966000 | § 1.833.666,00
MALLA ELECTROSOLDADA 4.5 mm 154 18 MURDS
510 ESTRUCTURALES MIVEL » 265m KG 138630 | § 741000 | ¢ 13ATF4RI00
ACERD DE REFUERZO &0.000 P35l WARDS Y
a1 WENTANAS MIVEL « 265m KG | 270500 | & ATAO00 | 2653813500

f)&%i Universidad del
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No DESCRIPCION UMIDI CANT ¥R. UNIT ¥R TOTAL
COMCRETO 2000 P2 MURDS ESTRUCTURALES
512 =010 m MIVEL ~2,65m %] s % 32553400 | % 5.388.936,00
ACERD DE REFUERZD ED.OOD FSl VIGAS
513 AEREAS MIVEL +6.30m KG 173908 | % T2300 | ¢ 1254384000
514 5CgDUNmCHETD 000 PSI YIGAS AEREAS MIVEL - M st ¢ seE 1700 | & £14.524,00
MALLA ELECTROSOLDADA &0 mm 4 7,35 mm 15:
515 15 PLACA CONTRAFISO MIVEL » 5.30m KG BESEI0 [ % TITA00 | 520117200
B CDI‘\ICF!E'_I'D 2000 PSI PLACA DE COMTRAPISO M e s7eEeTO0 | ¢ 127IE40200
ez 010 m nivel +5,30m
ACERD DE REFUERZO E0.000 FSI ESCALERA
517 SEGUMNDO MIVEL KG 28164 | % EATELIREE: 2.021.894,00
513 EEEEHETD 3000 ESLERSCALERASEGURNEIO 1z 13| & 140712400 | 3 1.843.332,00
MALLA ELECTROSOLDADA 4.5 mm 154 15 MURDS
513 ESTRUCTURALES MIVEL +5.20m KiG 188630 | $ TA400 | % 14.041817,00
ACERO DE REFUERZO 0000 Sl VAMDS Y
520 VENTAMAS MIVEL +6.30m KiG [ 370500 ( % T2300 | ¢ 2672416500
COMCRETO 2000 P2 MURDS ESTRUCTURALES
521 =010 m MIVEL +5.30m Mz 582 | % 3339700 | % 5.432.571,00
ACERO DE REFUERZD &0.000 PS5l VIGAS
5.22 AEREAS MIVEL +7,96m KG 173906 | & T24E00 | & 12.601.229,00
523 E:?DSEEFETD 000 PSIVIGAS AEREAS MIVEL 3 03| ¢ 0120400 | ¢ £20.197.00
MALLA ELECTROSOLDADA, 6,0 My 7,95 mm 15
524 15 PLACA CONTRAFISO MIVEL - 195 (HE] BESEI0 | & THIB00 | ¢ 5223849300
525 CDNCHETD 3000 PSI PLACA DE COMFRARISDY 3 2l s 73408100 | % 91547200
&= 010 m nivel +7,95m
ACERO DOE REFUERZO B0.000 FSI ESCALERA
526 TERCER MIVEL KG 28164 | % v21a00 | & 2.031.463,00
5.27| COMCRETO 3000 PSIESCALERA TERCER MIVEL | M3 13| ¢ 14153700 % 1.853.109,00
MALLA ELECTROSOLOADA 4.5 mm 152 15 MURDS
5.28 ESTRUCTURALES MIVEL +7.95m KG 188630 [ # TATEO0 | % 14.105.751,00
ACERD DE REFUERZO £0000 P31 VANDS Y
529 VENTAMAS MIVEL +7.95m KG [ 370500 ( % T24600 [ & 2634643000
COMCRETO 2000 PSI MURDS ESTRUCTURALES
530 =010 m MIVEL 7 35m 1z 5E2| % 4026100 | & B.475.81,00
ACERD DE REFUERZD ED.OOD FPSl VIGAS
531 SEREAS MIVEL +10.60m KiG 173906 728000 [ &£ 1266035700
512 3002I0E:mF|ETD 000 PSIVIGAS AEREAS MIVEL M3 03| ¢ 0745100 | ¢ #26.790,00
MALLA ELECTROSOLDADA 0 mm y 7.95 mm 15:
533 15 PLACEA CONTRARIST MIVEL ~10,50m KiG BESEI0 | % 74700 [ & B246B8ZT.00
534 CDNCHETD 3000 PSI FLACA DE COMTRAPISO M3 | e 79152400 | ¢ 19.095.517.00
&= 0,100m nivel «10,60m
ACEROD DE REFUERZO E0.000 FSI ESCALERA
535 CUARTO MIVEL KG 23164 | & 724600 [ 3 2.040.763,00
0556 CONCRETO 3000 FSIESCALERA CUARTONIVEL | 13 13| ¢ 142205100 | % 1862 587,00
MALLA ELECTROSOLDADN 4.5 mm 152 16 MURDS
I|5.3? ESTRUCTURALES MIVEL ~1060m KG 154605 | & THIZ00 | % HEM4.E73,00
I|5.33 L L KG 17308 | § T2E000 [ 1268035700

WENTAMAS MIVEL +10.60m
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10 _|RED GAS
INETALACION RED INTEFMA GAS MATURSL,
01 COM INSPECCIAN LR 20,00 4TRERE,00 | % A.573.700,00
TOTAL 3 9.5732.700,00
11 _|CARFINTERIA
FLUERTA EM LAMINA COLD ROLLED CAL 12
1 |2z20u0 m COM MARCO, PIMNTADA COM| LR 20,00 173457400 | & 3463148000
ARMTICORROSIYO v ESMALTE. INCLUYE
FUERTA EN MADERA 3=0,20 h=2.20 m, INCLUYE
1z MARCD EM MADERA ¥ CERRADLRA 1] 20,00 TATA00 [ ¢ 15.548600,00
VEMTARNS ALUMINID CORREDIZA SISTEMA 744
13 O YIDRIO 4 mm, Suministo & instal, m 12110 FABG100 | ¢ 3BEITE2E00
FUERTA WEMTAMA PISO TECHO CORREDERA
i ALURIMIO, wIORIO TEMPLADOD & mim 3,302, 20 U 20,00 123556400 | & 25:31.230,00
FLUERTA WERMTARA FISO TECHO CORREDERA
ik ALURIMIO, wIDRIO TERMPLADO & mim 1,302, 20 o 20.00 B3802200 |8 12ET0M60.00
TOTAL £ 12501944600
12 |ENCHAFPES
121 EMNCHARE F'.IE‘:D EN CERAMICA DUROFISO 33.8 X 1z 5220 st | ¢ 481013200
338 em. Suministro e Instal.
EMNCHAPE FARED CERAMICA RECTIFICADA
122 0HED em BRILLAMTE. Suministro edrstal. e 2rzon SRE9EN0 | ¥ 241800
EMNCHAFPE FISO CERAMICS ARTIDESCESMTE
123 45345 cm O SIMILAR. Suministro e Instal. I POl SR [y d2sv3000.00
+ T1EE2.245,00
13 |PINTURAS
ESTUCO % VINILD INTERIOR 2 MAMDS, FILOS Y
131 DILATACIONES M2 260,00 21890,00 | ¢ 5.297.500,00
GRAMPFLAST ESGRAFIADD AMTIHOMNGO
132 FACHADA, n2 400,00 2619400 | & 10477.E00,00
TOTAL k3 15.275.100,00
14 | ACCESORIOS DE COCINA
MESOR ER COMCRETO REFORZADD a=0,E0m
141 |L=1.90m e=010m h=1,0m, COMN MAMPOSTERIA DE| UM 20,00 0227300 | ¢ 10.045.550,00
APDYD
14.2 |ESTUFA EMPOTRAR 4 PUESTOS UK 20,00 GESA04.00 | ¢ 13.376.050,00
LavAaPLATOS DE SOBREPOMER  LISO EM
142 |ACERD INOHIDABLE 10:050 COMN GRIFERIA|[ UM 20,00 BI2A04,00 | & 842,020,000
[incluye acoples y kit de desagus)
TOTAL d 36.262.740,00
15 | ADQUISICION TERREND
15.1 | VALORLOTE GL 1,00 23.000.000,00 | ¢ 23.000.000,00

No UNIDI CANT ¥R. UNIT ¥R TOTAL
COMCRETO 3000 PSI MUROS ESTRUCTURALES
634 =010 m MIVEL +10,50m M3 652 | & 5948.324,00 | § E183.072,00
ACERO DE REFUERZO 000D PSI WIGAS
640 AEREAS MIVEL +12.40m KG 173908 | 7300 | % 12.717. 746,00
541 ESD:];?ETD e 1 K] 09| % 1361300 | F 831332,00
FALLA ELECTROSOLDADS &0 mm y 7,95 mm 154
642 15 PLACA COMTRARIS0 MIVEL +10.80m KG | 620340 | ¢ 788000 [ £ B3E10.792,00
543 CDNCHETD 3000 PSI FLACA DE COMTRARISO P 05| ¢ S4165500 | 3 25.678.894,00
e=0,15 m nivel +13 40m
MURO EM ELOGUE Mo § INCLUYE FARETE
b44 MORTERD 14 r2 20925 | # 286300 | ¢ 1254297600
TOTALL & E592.957.385,00
[ INSTALACIONES HIDRAULICAS
E1 |PUNTO AGLA FRIA PV 12" Ur 150,00 | % 7455700 | £ 13.420.280,00
TOTAL i 13.420.260,00
¥ INSTALACIONES SANITARIAS
71 |PUNTODESAGLE SAMITARIO PYC 3" Uin 6000 | % S1.743.00 | % 5.607.530,00
7.2 |PUNTODESAGLE SANITARIO PV 2" COR un 60,00 | % 7650700 | % 4.590.420,00
73 |THEERIASSMTARIAENE 4 i Suministios rL SE00| § 5522400 | $  EA0L50400
inztalacion
74 [ S8 0E INSPECCION 1005100 ¢m un 100 | 27148700 | # 2714587,00
78 S_.-'-\.NITAFE_ICI . LorED E”T'quD INSTALAHD [11] 40,00 | # 838.71200 | § 3584543000
[incluye griferia completa y aziento)
TOTAL + 52.219.471,00
L] INSTALACIONES ELECTRICAS
SaLDa PARA TOMACORRIEMTE DOELE CORM
FOLO A TIERRA GFCHE & - 125 ¥, INCLUYE: TUBD
&1 |PYC TIPO FESADO 2", CAELE DE COEBRE| UM 200 ¥ 202333,00 | $  B0.A3.700,00
AISLADOO, CAJA FLASTICA 5300 O 2400,
TERMINALES DE DERIVACION [inzluye aparato]
SALIDA PARA INTERRUFTOR SERCILLO, LIES
DECORATIVA [MCLUYE: TUBO PYC  TIPO
gz PESADD W2", CABLE DE COBFE, CAJA urd 280 kS 108.608,00 | ¢ 3041052000
FLASTICA 5200 % TERMIMALES PYC
SALIDAS PARS ILUMIMACION ENM  MURO,
INCLUYE TUBERIA PYC CONDUIT 2", CABLE DE
& COERE THWR MO 12, ACCESOROS ¥ CAJAS OE Hry g2l ¥ 1943900 38 3822045000
Faso
SaLDa PARA SEMSOR DE MOVIMIEMTO 360,
g4 TUEERIA EMT, INCLUYE BOMEILLA DE 400 un ail # 0835300 | & SEELER
SaLI0A TIMERE TUBERIA EMT , INCLUYE
141 APARATO ur 20 kS 1601300 | % 3.202.260,00
26 [SALIDA CITOFOMO PYC INCLUYE APARATO U 20 k3 153.24100 | % 2.064.820,00
2.7 |SaLDA CoARIAL PARA T U 40 k3 16190300 | % E.47E.360,00
2.8 | SALIDA YOZ Y DATOS Ur 20 ¥ 9374800 | & 1.874.960,00
F 162.303.460,00
9 |RED AGUAS LLU¥IAS
4.1 | TUBERIA PVC ALL 3. Suministio e instalacian mil 16800 | § 23.03300 | & 4.877.544,00
TOTAL b3 4.877.544,00

£ 2E000.000,00

I 4 2052856 7E0,00
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4.10 GESTION DE RECURSOS HUMANOS

ADQUISICION DEL RECURSO HUMANO

CARGO A % DE FORMACION EXPERIENCIA
GO pesEMPERAR | DEDICACION ACADEMICA GENERAL EXRERIENCIA ESPECIFICA
Se debera acreditar mediante certificaciones, la
participacion como Director de Obra en minimo
Director d Profesional del érea d tres (3) proyectos de infraestructura institucional,
] oo 100% | " > 3¢ | Cinco (5) afios | dentro de los cuales deberd acreditar un
Obra la ingenieria civil B <
proyecto cuya area construida sea mayor 3 1.385
mts2. El iempo de experiencia requerndo no
podra ser inferior a dos (2) afios.
Se deberd acrednar mediante certificaciones, la
particip como R de Obra en minimo
Residents de Pra'es)onal del area de N un (1) proyecto de construccion qe
1 obra 100% | la ingenieria Civil o Cinco (5) anos | infraestructura hospitalana cuya area construida
Arquitecto sea mayor a 1.385 mts2. El tiempo de
Experiencia requerido no podra ser inferior a dos
(2) ahos.
Profesional del drea de
la ingeniena civi
especialista en ingeniena
1 Eﬁiﬂ'ﬁ“ 50% | de sistemas hidricos Cinco (5) anos | MA,
urbanos o
especializaciones
a3 fines
Profesicnal del drea de
Especialista ., | 12 ingenieria civil = -
1 Estructural 50% especialista en ingeniena Cinco (5) afios | MA,
civil de estructuras.
Profesional de o | Profesional del drea de B
1 Apoyo 50% i ingenieria eléctrica Cinco (5) anos | YA,
Profesional del drea de
Profesional la ingeniena ambxe.ntal = debe acreditar experiencia minima de 2 anos en
1 | Ambiental SG- 100% | especislista en el area Cinco (5) afios | la construccion de proyectos de edificaciones
SST de Obra de Segundad industrial como ambiental y SG-SST.
y/o salud en el trabajo
1 | abogado 50% Profesional en derecho Cinco (5) afes acreditar experiencia minima de 3 anos como
especialista en comercial abogado en constructoras
magstro o | T4 ; . acreditar minimo 7 ahos de experiencia en la
1 general 100% | Técnico en obras civiles | Diez (10) anos construccion de edificaciones
5| oficial 100% Cinco (5) afios soredkar m'n:;m f:anos de ex“nenm L
cion de
ayudantes o - acreditar mannmo 1 ahos de experiencia en la
15 experimentados 100% Un (1) afio construccion de edificaciones
ayudantes sin o
10 experiencia 100% A, YA,

ﬁguli Universidad del
“ .Ag Rosario

Para la adquisicion del recurso humano,
se debe identificar y definir cuales son los
cargos y cuales los roles.

Determinar la
realizados,
competencias
convocatorias.

experiencia, estudios
las habilidades y
exigidas en las

Realizar convocatorias a través de las
bolsas de empleo (COMFACASANARE,
SENA).

Contratar una empresa especializada en
el reclutamiento de personal para poder
tener a los mejores.



RECURSOS HUMANOS EXISTENTES: ROLES - PERFIL
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CARGO A . z ACTIVIDADES A EXPERIENCIA
DESEMPENAR | FORMACION ACADEMICA REALIZAR GENERAL
Gerente del ingeniero civil arquitecto con planear, organizar y dirigir
" especializacion de gerencia de | la ejecucion y el desarrollo | diez (10) afios
ey proyectos del proyecto en su totalidad
grupo de profesionales disefiar el proyecto,

(arquitectos, ingenieros civiles, | tramitar los permisos a que

especialistas en estructuras, hallan lugar (licencia de

grupo consultor Cinco (5) afnos

hidraulica, eléctricas, construccion, permisos
sanitarias, ambientales, ambientes, disponibilidades
legales y financieras) de servicios)
realizar el pago y el cobro
director financiero | profesional en finanzas de las cuentas por pagar | Cinco (5) afios
del proyecto

realizar el seguimiento al
personal, que estén
cumpliendo con las
normas, que se encuentre
todos afiliados a los Cinco (5) afos
sistemas de salud, riesgos
pensiones ademas de estar
pendiente que se les

entreguen los ERES.

director ingeniero industrial o
administrativo administrador de empresas




ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Vs OBS.

La OBS es la estructura organizativa jerarquica de la empresa que se
utiliza para alinear los recursos, proyectos e inversiones.

Organigrama de la Empresa

Gerente

l

Director de obra

|

l

|

HSEQ

Diseno

|

Construccidn

l

Compras

|

Contabilidad

e
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MATRIZ DE ROLES Y COMPETENCIAS REQUERIDAS  £57 universidad de

(equipo de proyecto y equipo de proveedores) %ﬁ ¢ Rosario
T
CONSTRUCION TORRE DE APARTAMENTOS VIS version: 1.0
realizado por: ELKIN ALIRIO PEREZ fecha: 15/05/2024

Gerente de Director Ingeniero Encargado de

: Operario de
Maestro Oficial Obrero perare

Sponeor proyecto de obra Residente Adquisiciones acabados

PRELIMINARES
EXCAVACIONES

RELLENOS
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Leyenda:
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4.10 GESTION DE RECURSOS HUMANOS

ADQUISICION DEL RECURSO HUMANO

CARGO A % DE FORMACION EXPERIENCIA
GO pesEMPERAR | DEDICACION ACADEMICA GENERAL EXRERIENCIA ESPECIFICA
Se debera acreditar mediante certificaciones, la
participacion como Director de Obra en minimo
Director d Profesional del érea d tres (3) proyectos de infraestructura institucional,
] oo 100% | " > 3¢ | Cinco (5) afios | dentro de los cuales deberd acreditar un
Obra la ingenieria civil B <
proyecto cuya area construida sea mayor 3 1.385
mts2. El iempo de experiencia requerndo no
podra ser inferior a dos (2) afios.
Se deberd acrednar mediante certificaciones, la
particip como R de Obra en minimo
Residents de Pra'es)onal del area de N un (1) proyecto de construccion qe
1 obra 100% | la ingenieria Civil o Cinco (5) anos | infraestructura hospitalana cuya area construida
Arquitecto sea mayor a 1.385 mts2. El tiempo de
Experiencia requerido no podra ser inferior a dos
(2) ahos.
Profesional del drea de
la ingeniena civi
especialista en ingeniena
1 Eﬁiﬂ'ﬁ“ 50% | de sistemas hidricos Cinco (5) anos | MA,
urbanos o
especializaciones
a3 fines
Profesicnal del drea de
Especialista ., | 12 ingenieria civil = -
1 Estructural 50% especialista en ingeniena Cinco (5) afios | MA,
civil de estructuras.
Profesional de o | Profesional del drea de B
1 Apoyo 50% i ingenieria eléctrica Cinco (5) anos | YA,
Profesional del drea de
Profesional la ingeniena ambxe.ntal = debe acreditar experiencia minima de 2 anos en
1 | Ambiental SG- 100% | especislista en el area Cinco (5) afios | la construccion de proyectos de edificaciones
SST de Obra de Segundad industrial como ambiental y SG-SST.
y/o salud en el trabajo
1 | abogado 50% Profesional en derecho Cinco (5) afes acreditar experiencia minima de 3 anos como
especialista en comercial abogado en constructoras
magstro o | T4 ; . acreditar minimo 7 ahos de experiencia en la
1 general 100% | Técnico en obras civiles | Diez (10) anos construccion de edificaciones
5| oficial 100% Cinco (5) afios soredkar m'n:;m f:anos de ex“nenm L
cion de
ayudantes o - acreditar mannmo 1 ahos de experiencia en la
15 experimentados 100% Un (1) afio construccion de edificaciones
ayudantes sin o
10 experiencia 100% A, YA,

ﬁguli Universidad del
“ .Ag Rosario

Para la adquisicion del recurso humano,
se debe identificar y definir cuales son los
cargos y cuales los roles.

Determinar la
realizados,
competencias
convocatorias.

experiencia, estudios
las habilidades y
exigidas en las

Realizar convocatorias a través de las
bolsas de empleo (COMFACASANARE,
SENA).

Contratar una empresa especializada en
el reclutamiento de personal para poder
tener a los mejores.



fgwki Universidad del

» Comunicaciones no formales. Son aquellas que ocurren de manera & _,
espontanea y flexible, son esenciales para fomentar la colaboracion y para $ Rosa rIO
la solucion rapida de problemas.

Caracteristicas.

- No siguen un formato establecido.

No son planificadas, ocurren de manera natural.
- Generalmente no son registradas..

- Pueden ser verbales o por medios electronicos informales.

- Pueden ser mas personales.

- Los canales de comunicacion utilizados son las comunicaciones cara a cara, mensajes de
WhatsApp, correos electrénicos informales, llamadas telefénicas y reuniones improvisadas.



4.11 GESTION DE COMUNICACIONES 88 unvesicad
PLAN DE COMUNICACIONES (DEFINICION DE %;g Rosario

COMUNICACIONES FORMALES Y NO FORMALES)

T

» Comunicaciones formales. Son aquellas que siguen canales estructurados y predefinidos,

generalmente documentadas y registradas. Son fundamentales para mantener la trazabilidad
dentro del proyecto.

Caracteristicas.

Siguen un formato y proceso establecido.

Son planificadas y programadas con anticipacion.

Registradas y archivadas para su trazabilidad.

Hacen referencia e incluyen actas de reuniones, contratos, memorandos, reportes.
Son emitidas por la alta direccion o responsables del proyecto.

Los canales de comunicacion utilizados son los correos electronicos oficiales, sistemas de
gestidén de proyectos, boletinas informativos y los que se hayan definido para tal fin.



DEFINICION DE HERRAMIENTAS PARA GESTION DEL g6
PROYECTO

ﬁf.'..(_ 5 Universidad del
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Son las que ayudan a planificar, ejecutar, monitorear y controlar las comunicaciones '
del proyecto y dentro de las que tenemos:

>

>

Software de Gestion de Proyectos. Microsoft Project, nos permite planificar y hacer seguimiento de tareas,
asignacion de recursos, gestién de cronogramas, monitoreos del progreso e informacion en tiempo real.

Plataformas de comunicacion y colaboracion. Microsoft Teams, Zoom, Google Workspace, nos sirven como
mensajeria instantanea, videoconferencias, intercambio de archivos y creacion de canales de comunicacion.

Herramientas de gestién de documentos. Google drive, Dropbox, Box, nos permiten almacenamiento seguro de
documentos, control de versiones, trabajo en tiempo real y acceso compartido a archivos.

Herramientas de gestion de reuniones. Microsoft Outlook, Google Calendar, nos permiten programar y gestionar
reuniones, envio de invitaciones, recordatorios automaticos y seguimiento de asistencia.

Herramientas de gestidn de riesgos y problemas. Jira, RiskWartch, RiskyProjetc, nos permiten la idenfitificacion,
analisis y seguimiento de riesgos, registro de problemas, planificaci[on de respuestas y monitoreo de mitigaciones.

Sistemas de gestion de informacién del proyecto (PMIS). Primavera P6, Oracle Primavera, Planview. Nos permiten
la integracion de datos del proyecto, generacion e informes, analisis de desempefio y soporte a la toma de
decisiones.



4.12 GESTION FINANCIERA £
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INFORME DESCRIPTIVO DEL FLUJO DE FONDOS Wie Rosario
(caracterizacion, politicas, indicadores macro)

» CARACTERIZACION: El proyecto contempla la construccion de 20 unidades de vivienda
en un plazo de 12 meses, con un costo total estimado de $ 2.812.413.761,00 millones de
pesos. Las fuentes de financiamiento incluyen lo que se recibe de cuota inicial por valor de
$562.482.752, un préstamo con el Fondo Nacional del Ahorro de $810.000.000 millones de
pesos, capital propio de $300.000.000 millones y $843.724.128,00 del diferido del 30% del
valor del apartamento para completar el 50%.

> PROYECCION DEL FLUJO DE FONDOS
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> ANALISIS DE INDICADORES ECONOMICOS

Inflacion: Tomando un promedio de inflacion de los ultimos 5 afios en Colombia sin incluir el afo
2020 que fue el afo de la pandemia, el promedio de inflacién anual seria del 7%. Si se proyecta una
inflacion anual del 7%, se incrementaran los costos de construccion en aproximadamente
$143.700.000 millones de pesos.

Tasas de Interés: La tasa de interés actual es del 11.75%, segun la ultima decisién del Banco de la
Republica, efectiva desde el 2 de mayo de 2024, con una tendencia a la baja. Esta tendencia
sugiere un enfoque de flexibilizacibn monetaria, posiblemente en respuesta a condiciones
macroecondmicas como la inflacién y el crecimiento econdmico. Una disminucién de 1 punto
porcentual disminuiria los costos de financiamiento considerablemente y favoreceria al proyecto.

Crecimiento Econdmico: Para el municipio de Yopal, se espera que la economia crezca durante lo
que queda del ano 2024, lo que puede aumentar la demanda de vivienda en la region.



PARAMETRIZACION DEL FLUJO DE FONDOS £ universidad del
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La parametrizacion del flujo de fondos es crucial para asegurar la viabilidad y sostenibilidad
economica del proyecto. Esta parametrizacion implica establecer y organizar los parametros clave que
influiran en los ingresos y egresos, tal como se muestra en el resumen del flujo de fondos.

RESUMEN FLUJO DE FONDOS
CONCEPTO VALOR
INGRESOS OPERACIONALES
Valor total de venta de los aptos
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES
EGRESOS
Costo directo para construccion APTOS
Costos administrativos
Reservas y contingencias
Costos financieros
TOTAL EGRESOS
UTILIDAD BRUTA

2.812.413.761,00
2.812.413.761,00

A |5

2.052.856.760,00
348.985.649,00
102.642.838,00
90.407.398,00
2.594.892.645,00
217.521.116,00

$
$
$
$
$
$

De acuerdo con la Proyeccion flujo de fondo, el proyecto genera un flujo neto positivo significativo
desde el primer mes, gracias a los ingresos por ventas y al capital inicial. En el segundo mes se
recurre a un préstamo con el Fondo Nacional del Ahorro de $810.000.000 millones de pesos, para
poder tener flujo neto disponible.



IDENTIFICACION DE RECURSOS FINANCIEROS S Universidad del
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(Fuentes y usos) S0 Rosario
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La identificacion de recursos financieros RESUMEN DE FUENTES Y USOS DE FONDOS
es un proceso critico que requiere una FUENTES DE FINANCIAMIENTO
e . 0,
evaluacion cuidadosa de todas las SEERITE VALOR W BEL TO4AL
_ _ z PRESTAMO FONDO  NACIONAL| o o0 000000 o0 —
posibles fuentes de financiamiento y su DEL AHORRO e e
. . PRE-VENTAS O CUOTA INICIAL $ 562.482.752,00 22,35%
INgresos proyectados sean suficientes DIFERIDO SALDO MITAD VALOR
; $ 843.724.128,00 33,53%
para cubrir todos los gastos, como se APTO
TOTAL $ 2.516.206.880,00 100,00%
muestra en la tabla resumen de fuentes
y usos de fondos. USOS DE FONDOS
uso VALOR % DEL TOTAL
5, . = I 1 o
De acuerdo con la tab|a’ el total de COSTOS DE CONSTRUCCION $ 2.052.856.760,00 81,97%
fuentes de fi amient GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 348.985.649,00 13,93%
uenies de Tnanclamienio es mayor CONTINGENCIAS $  102.642.838,00 4,10%
que los wusos de los fondos, TOTAL EGRESOS $ 2.504.485.247,00 100,00%
proporcionando un  margen de
seguridad para imprevistos. La

financiacion proviene de varias fuentes,
reduciendo el riesgo asociado a la
dependencia de un solo recurso.



IDENTIFICACION Y ANALISIS DE FUENTES DE ﬁg*“"“’i
FINANCIACION (tiempo, cuota, costo) grass LIveridaddel
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La identificacidn y anadlisis de fuentes de financiacion es una tarea que implica una evaluacién minuciosa de las
diversas fuentes de financiacion disponibles y un analisis detallado de sus condiciones, incluyendo el tiempo, las
cuotas y el costo asociado.

Una de las fuentes externas de financiacion es un préstamo con el Fondo Nacional del Ahorro de $810.000.000
millones de pesos, cuyo analisis de las condiciones son:

v TIEMPO.

- Duracion del préstamo: El plazo para devolver el dinero es de 1 afio.

- Periodo de gracia: Se tiene un periodo de gracia de 1 afo, al cabo del cual se debe pagar el préstamo mas los
intereses.

- Calendario del desembolso: los fondos al proyecto seran entregados en el segundo mes de ejecucion.

v' ESTRUCTURA DE PAGO (CUOTAS).
- Se estructuré un solo pago al final del plazo del préstamo.

v" COSTO TOTAL DEL FINANCIAMIENTO
- Tasa de interés del 20% anual



En el analisis comparativo con entidades bancarias se obtuvo: ;g”"q Univarsidad dal

* . Rosario

- Comparacion de Plazos: Se evaluo la duracion del préstamo y realmente %
sélo se requiere por un afo, y ofrecen un periodo de gracia de 1 afo.

- Evaluacion de Cuotas: se compararon las estructuras de pago, identificando las cuotas
mensuales o trimestrales y cualquier pago final o globo y se eligié por la opcidon que brindan de
un pago final o globo.

- Calculo del Costo Total: Se determiné el costo total del financiamiento, incluyendo tasas de
interés, y no tiene comisiones, ni otros costos asociados.

Flujo de financiacién con el Fondo Nacional del Ahorro.

ff-‘kl ierihiid i Empresa: CONJUNTO RESIDENCIAL CIUDADELA MONTE SINAI SAS A
*f?ﬂi’ Rosario Proyecto: Conjunto Residencial Ciudadela Monte Sinai %-.E <p e
Sponsor: CONJUNTO RESIDENCIAL CIUDADELA MONTE SINAI SAS S
FLUJO DE FINANCIACION
REQUERIMIENTO DE FINACIACION §  510.000.000.00
IBR PERIODO [PAGO PERIODICO _|PAGO DE INTERESES |ABONO A CAPITAL _|SALDO CAPITAL
SPREAD 1 $75,033945.78| 5 13,500,000.00 $61,533940.78] 5 748,466,050.22
TASA REAL PROYECTO 2000%] 2 575033,949.78] 5 1247443417 562,559,51561] 5 685,906,534.62
TASA EFECTIVA MENSUAL 167% 3 575033,949.78] 5 11,43177558 $63,602,17420] 5 622,304,360.42
PERIODOS 12 4 $7503394978[ & 1037173934 $64662,21044] 5  557,642,145.08
PAGO TOTAL INTERESES 5 $75,033,940.78| 5 9,204,035.83 $65739,913.04| 5 491,902,236.04
VAN INTERESES 3 $7503394978| 5 8,198,370.60 $66,835579.18] 5 425,066,656.86
VAN DE PROYECTO 7 $7503394078] 5 7,084,44438 $6794950550] §  357,117,15137
PESO RELATIVO PROYECTO 8 57503394078 5 5051,95252 $69,081,997.25[ 5 288,035,154.11
9 $75,033,949.78] 5 4,800,585.90 $70,233363.87| 5  217,801,790.24
VAN TOTAL INCLUYENDO COSTO FINANCIERO 10 575033945.78| 5 3,630,029.84 $7140351594] 5 146,397,870.30
METROS CUADRADOS 11 575033949.78]5 243936450 $7259398527] 5 73,803,885.03
VALOR METRO CUADRADO 12 $75033940.78] 5 1,230,064.75 $73,803885.03 § 0.00
§900,407,397.32[ §__ 90,407,397.32 | __§ £10,000,000.00




ELABORACION DEL MODELO DE NEGOCIO (de a‘%{“‘t‘f‘fa E“"ersidad.“'
acuerdo con la parametrizacion: Flujo de caja) L MY oSario

La elaboracion de un modelo de negocio implica una planificacién detallada que incorpora la
parametrizacion del flujo de caja. Esta tarea es esencial para garantizar la viabilidad econdémica
y la sostenibilidad del proyecto.

En la siguiente tabla se presenta el modelo de negocio (de acuerdo con la parametrizacion:
Flujo de caja).

PROYECCION DEL FLUJO DE CAJA PARA MODELO DE NEGOCIOS

CONCEPTO VALOR DETALLES
INGRESOS
BEE?&L%N;%O FONERE NI $ 810.000.000,00 |Financiacién a una tasa del 11,75% anual
CAPITAL PROPIO $ 300.000.000,00 |Aporte inicial de los desarrolladores
PRE-VENTAS O CUOTA INICIAL $ 562.482.752,00 |Cuota inicial del 20% del valor del apartamento
)E'I;_EORIDO SALEIEE MUAD VALoR $ 843.724.128,00 |Pago diferido del 30% del valor del apartamento
TOTAL INGRESOS $ 2.516.206.880,00
EGRESOS
COSTOS DE CONSTRUCCION $.2i0521856 7600 | TE LI mEleriales; mancRd Ssobra; equigas i atros

costos directos

GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 348.985.649,00 |Gastos oficina, sueldos administrativos, operativos
CONTINGENCIAS $ 102.642.838,00 |Reserva para imprevistos
TOTAL EGRESOS $ 2.504.485.247,00




COMPORTAMIENTO DEL FLUJO DE CAJA DE PROYECTO
(durante la vida atil)
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Suponemos una vida util del proyecto de 12 meses, durante los cuales se cubriran los costos iniciales de
construccion, los pagos de intereses y pago del préstamo, y se obtendran ingresos por ventas de viviendas y
posibles ingresos adicionales por servicios asociados, como se muestra en la siguiente tabla.

FLUJO DE CAJA DURANTE LA VIDA UTIL

MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES & MES 9 MES 10 MES 11 MES 12
INGRESOS
CUOTA INICIAL 562.482.762,00
PRESTAMO 510.000.000,00
CAPITAL INICIAL 300.000.000,00
DIFERIDO SALDO APARTAMENTO 93.747.125,00 93.747.125.00 93.747.125.,00 93.747.126,00 93.747.125.00 93.747.125.00 93.747.126,00 93.747.125.00 93.747.125.00 0.00
PAGO SALDO APARTAMENTOS 1.405.205.880‘0[]'
TOTAL INGRESOS 862.482.752,00 903.747.125,00 93.747.125,00 93.7417.125,00 93.747.125,00 93.747.125,00 93.747.125,00 93.747.125,00 93.747.125,00 93.747.125,00 0,00 1.406.206.880,00]

EGRESOS

COSTOS DE CONSTRUCCION 347.767.025,00 326.465.200,00 434.237.379.00 92.394.318.00 92.394.318.00 92.394.318.00 92.394.318.00 131.778.156,60 184.764.272.00 169.927 465,40 99.339.990.00
COSTOS ADMINISTRATIVOS 95.177.904.00 26.380.774.00 25.380.774.00 25.380.774.00 25.380.774,00 25.380.774.00 25.380.774.00 26.380.774,00 25.380.774.00 25.380.774.00 26.380.774,00
RESERVAS Y CONTINGEMNCIAS 27.993.501,00 7.464.934,00 7.464.934.00 7.464.934,00 7.464.934,00 7.464.934,00 7.464.934.00 7.464.934,00 7.464.934,00 7.464.934.00 7.464.934,00

PAGO CREDITO 900.407.400.00
TOTAL EGRESOS 470.938.430,00 358.310.908,00 467.083.087,00 125.240.026,00 125.240.026,00 125.240.026,00 125.240.026,00 164.623.864,60 217.609.980,00 192.773.173,40 132.185.698,00 900.407.400,00]
FLUJO NETO EFECTIVO 391.544.322,00 545.436.217,00) -373.335.962,00 -31.492.901,00 -31.492.901,00 -31.492.901,00 -31.492.901,00 -f0.876.739,60|  -123.862.855,00 -99.026.048,40 -132.185.698,00 505.799.480,00]
FLUJO NETO ACUMULADO 391.544.322,00 936.980.539,00 563.644.577,00 532.151.676,00 500.658.775,00 469.165.874,00 437.672.973,00 366.796.233,40 242.933.378,40| 143.907.330,00 11.721.632,00 517.521.112,00]

De acuerdo a lo anterior se tiene:

Mes 1: Ingresos por cuotas iniciales. El flujo de caja es positivo debido al capital propio.

Mes 2: Ingresos por desembolso del crédito. El flujo es positivo por el crédito.

Mes 3 al mes 11: Incremento en los egresos debido al inicio de la construccion. El flujo neto es negativo, por lo
gue se amortiza con el crédito.

Mes 12: Finalizacion de la construccion, e ingreso del saldo de los apartamentos (50%). Los ingresos superan
a los egresos, resultando en un flujo de caja positivo.
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VALOR ACTUAL NETO (VAN). Mide la diferencia entre el valor presente de los flujos de efectivo
futuros generados por el proyecto y la inversion inicial. Un VAN positivo indica que el proyecto es
conveniente.

TASA INTERNA DE RETORNO (TIR). Es la tasa de descuento que iguala el VAN a cero.

Representa la rentabilidad esperada del proyecto. Un TIR superior al costo de capital indica
conveniencia.

INDICE DE RENTABILIDAD (IR). Relacion entre el valor presente de los flujos de caja futuros y la
inversion inicial. Un IR mayor a 1 indica un proyecto rentable.

RETORNO SOBRE LA INVERSION (ROI). Mide la ganancia o pérdida generada por la inversion
en relacion con el monto invertido.



*Lgi Universidad del
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Conclusiones del Analisis

VAN: Positivo, indicando que el proyecto es conveniente.

TIR: Superior a la tasa de descuento del 12%, mostrando una rentabilidad atractiva.

IR: Mayor a 1, confirmando la rentabilidad del proyecto.

Payback: Relativamente corto, permitiendo recuperar la inversion en poco tiempo.

ROl y Margen de Utilidad: Altos, evidenciando un buen retorno y una rentabilidad robusta.

Estos calculos e indicadores proporcionan una evaluacion detallada de la conveniencia y
rentabilidad del proyecto, facilitando la toma de decisiones informadas para los inversores y
desarrolladores.



4.13 GESTION DE RIESGOS

IDENTIFICACION DE HERRAMIENTAS O INSTRUMENTOS DE
CONTROL (identificacion de riesgos, causas y efectos)
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FORMATO DESCRIPCIGN DE RIESGOS

Codigyy de pevyacin
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ANALISIS CUALITATIVO DE LOS
Probabilidad - Impacto)

MARIZ PROBABILIDAD - IMPACTO (MAPA DE CALOR)

RIESGOS (mat"z f% Universidad del
%* * Rosario

-.

No.

Riesgo DESCRIPCION Prob. | Imp.
RO1 Retraso en la entrega de materiales de construccion. 4 3
R02 Aumento inesperado en el costo de la mano de obra 2 2
RO3 Falta de financiacion 3 5
R04 Cambios en los requisitos normativos o de zonificacién 1 3
R05 Integracién de tecnologias de construccion sostenible 4 1

PROBABILIDAD
w

IMPACTO

Esta matriz ayuda a evaluar y priorizar los riesgos en
funcidén de su probabilidad de ocurrencia y su impacto
potencial en los objetivos del proyecto.

La evaluacidon de probabilidad e impacto puede ser
subjetiva y depender de la experiencia y el juicio de
los evaluadores, los riesgos pueden cambiar lo largo
del proyecto, por lo que la matriz debe revisarse y
actualizarse con frecuencia.



ANALISIS CUANTITATIVO DE LOS RIESGOS (simulacioén de ;5‘%“'{ Univessidad dél
Montecarlo) * ‘g'. Rosario

La simulacion de Montecarlo es una

Min: 46,320,182 5,083,195 146,515,149 50,809.974 - 20806936 -20,806,936
técn ica q ue uti | iza mod e IOS 50.8% 14.9% 354% 4.5% 51.0% Max: 67,166,943 15,845,210 192 514,723 69,336,017 - 9,941,943 304,006,610
L. . Mo. Materializacién [ Distribucidn Impacto | Distribucion Normal -5 | Costo al Clases
matematicos para pre d eclr |a iter. | RO1 | RO2 | RO3 | RD4 | ROS RO1 RO2 RO3 RO4 ROS Proyecto
ili i - 20,000,000
probabilidad de diferentes resultados wa ol o 1 o 1 58,381,579 | 9,497,034 | 175,885,492 | 50,494,358 | -15423640 160,461,852
i o002 - 10,000,000
pOSIb|€S enun proyecto. 0 0 0 0 0 61,303,158 | 11,655,158 | 172,248,923 | 59,499,212 | -14887971 2 '
0003 0 0 0 0 1 57,054,997 | 11,512,708 | 171,445,073 | 64,918,590 | -13390527 |- 13390527 -
o . D00 10,000,000
Dentro de los benef|c|os’ nos ayuda a 1 0 0 0 0 55,897,021 | 9,239,792 | 170,946,397 | 59,151,967 | -15665355 55,857,021
H Ha ooos 20,000,000
una mejor toma de dECISIOHES, reduce 1 0 0 0 0 56,878,505 | 9,229,966 | 168,486,449 | 60,270,461 | -16771675 56,878,505
la i id b | ri facili | 0006 1 0 0 0 1 57,460,292 | 9,907,476 | 165,875,692 | 62,255,845 | -17547158 39,913,135 30,000,000
a Incertidumbre Yy el riesgo, 1aci Ita Ia 0007 1 0 1 0 0 52,439,275 | 10,155,002 | 175,332,534 | 52,496,541 | -12846807 227,771,809 40,000,000
;2 0008 1 0 0 0 0 50,513,004 | 10,132,550 | 168,205,052 | 60,119,485 | -15600860 50,513,094 50,000,000
preparacion de p lanes de 0009 0 0 0 0 1 63,137,954 | 9,501,406 | 165,262,427 | 60,746,394 | -14287722 | 14287722 50,000,000
contin gencla e iIncrementa la 0010 0 1 0 1 0 56,895,077 | 10,183,545 | 174,267,304 | 64,875,594 | -14684527 75,059,139 70,000,000
. I, . o011 0 0 0 0 1 58,254,179 | 9,761,699 | 171,199,048 | 58,592,753 | -14388139 | 14383139 80,000,000
tra nsparencia en |a gestlon de riesgos, o012 1 1 0 0 0 61,561,845 | 10,122,727 | 165,777,671 | 60,445,175 | -19002113 71,684,573 90,000,000
iy o013 0 1 0 0 1 53,004,184 | 7,951,814 | 170,890,780 | 62,831,453 | -18434640 |- 10482325 100,000,000
permltlendo a los gerentes de a1 o] OomMEE o o 51,704,022 | 0,004,520 | 166,261,674 | 63,742,397 | -19132465 166,261,674 110,000,000
s e P o015 1 1 0 0 0 53,453,282 | 11,309,350 | 172,939,002 | 59,475,338 | -16589640 64,762,632 120,000,000
proyecto plamflcar Y tomar decisiones 0016 1 0 1 0 1 59,857,852 | 10,642,212 | 160,169,423 | 58,613,251 | -16305966 203,721,309 130,000,000
mas informadas para mmgar esos 0017 1 0 0 0 0 51,929,219 | 11,329,064 | 175,784,523 | 66,870,104 | -15950690 51,929,219 140,000,000
. . . . 0018 1 0 0 0 1 59,450,985 | 12,059,182 | 170,700,735 | 63,902,650 | -14332413 45,127,572 150,000,000
rresgos y gestlonar |a mcertldumbre 0019 1 1 1 0 1 61,621,544 | 13,137,626 | 174,176,309 | 60,487,125 | -13351200 235,584,279 160,000,000
, f ! 0020 0 0 0 0 0 54,277,843 | 7,488,504 | 174,820,655 | 65,636,670 | -17393103 } 170,000,000
de manera mas efectiva. 021 il ol 1] o 1 53,182,084 | 9,200,321 | 181,127,395 | 60,814,876 | -15312512 218,996,965 180,000,000
0022 0 0 0 0 0 59,744,163 | 10,578,120 | 174,239,791 | 56,767,573 | -13402955 E 190,000,000
0023 0 0 [i 0 1 59,172,177 | 11,735,877 | 166,234,192 | 58,250,072 | -16396845 |- 15396345 200,000,000
o0za 0 0 0 0 0 59,259,939 | 10,003,580 | 171,591,631 | 61,508,332 | -18287526 B 210,000,000
0025 0 0 0 0 0 59,803,071 | 10,280,453 | 166,725,569 | 59,114,129 | -16331676 - 220,000,000
0026 0 0 0 0 1 48,245,451 | 9,960,584 | 164,924,080 | 62,700,713 | -14425630 |- 14425830 230,000,000
0027 0 0 0 0 0 51,536,126 | 8,846,344 | 176,330,932 | 65,392,903 | -13618168 ) 240,000,000




CALCULO DE RIESGO PRESUPUESTO ASOCIADO. g&

Universidad del

* Rosarlo

Es la identificacion y cuantificacion del potencial impacto financiero de los riesgos %‘;
en el presupuesto del proyecto. Este cdlculo ayuda a entender la posible
variabilidad en el presupuesto y a planificar adecuadamente las contingencias y

reservas de gestion.

- Permite estimar cuanto podrian

H Linea Base de Costos: 2,996,875,136
aumentar los costos debido a la ~ — o s T — T
ocurrencia de riesgos especificos. : D | Me, | MosProb. | Wik, e Bats PERT s
. | Um0t B atRgr oo malswes g 50% | 50,000,000 | 55,000,000| 68,000,000 | 27,500,000 56,333,333 | 3,000,000.0
- Proporciona rangos de costos construccion.
posibl es 02 zgge"m inesperado en el costo de lamanode | .o | 5 550000 | 10,000,000 | 16,000,000 1,500,000 10,500,000 | 1,500,000.0
Id ) f I ) . 03| Falta de financiacion 35% |160,000,000 | 165,000,000 | 200,000,000 | 57,750,000 | | 170,000,000 | 6,666,666.7
ent| ICA Cuales rlengS tlenen o4 Esmf?ziiiz:los requisitos normativos o de s% | 55,000,000 | 60,000,000| 70,000,000 3,000,000 60,833,333 2,500,000.0
mayor pOtenCIaI de Impacto en el 05 i';ﬁir:iglzndetemomg"mem”m“c‘:ié” 50% |-12,500,000 | -15,000,000 | 22,000,000 | -7,500,000| |- 15,750,000 |- 15833333
presupuesto.
- Calcula la reserva para
contingencia

Permite ajustes al presupuesto 82,250,000
2.74%
basados en los riesgos financieros.



gg*%% Universidad.del
4 Rosario

ETAPA 5. PROCESO DE
EJECUCION




PROGRAMACION Vs EJECUCION

Universidad del

Rosario

Nomone S0 traa 2023 2024 2025 2026
T4 T1 l__12 L I3 1 T4 l I1 L 12 | I3 1 T4 1 T1 1 __x2 1 : - | - &1 J X1 | N 1l T2
1 cma‘rnuccnnu DE 1 TORRE DE APARTAMENT O 3Vi3, CONJUNTO [} T
LA CRUDADELA MONT E siNAal I

2 ADQUISCION DET ERRENO L |
3 Comera &6 Lota - Lote{1] |
< PRELMINARE S b
5 Locsizacion y Repiarses : & ALAMBRE NEORO CAL 1q143m|, 1.Coa 2.0 EORDINARIO 434 L=3 M[274.4 ML]E 5T ACION TOT AL T OPOOR AFICAPUNT ILL A CON CABEZA T
3 Caramiarao on B 06 ZNc r= menor 1AL & CAL 18{8 KOLT EJA DE ZINC CERRAMIENTO ALUZIN 3;0 x 0;20m 0;13 mm[640 UNLDU RMIENT £ O RDIN ARIO
bl Caroumoras 90 m2 1 3 t menor entofl ILAMARRET EJ4 TAPA METALICA 28 CAL . 18{140 UN).TEJA ETERNIT ONDULADA N* 8{70 UN].CANDADO ITAL . 26 MM[2 UN].TABL A B
8 EXCAVACIONE S i
£ Eac i On MOGIG & M 20013 COrn CoN /o eramients mend r Exo. M #0an 10a{1] RETROEXCAVADO RA DE ORUCASA deMat & aiet. 21 K 1.080 mI) Ayudanis A A afBeria SAY wd a
10 RELENO S i
11 Roloro material orudo oo fio T. max. 37 RODILLO COM PACTADOR 3 TON.CRUDD DE R3C CLASFICADO T.M 3376 M3)
1z Rol oro 5D G Sraiar RODILLO COM PACT. 3TON_RECESBO IUBBAIEOCRANULAR - 00n trancporie{ 136 M3)
13 R0l &) A G0 COMTODCLIG0 DOV GOl OF G0 MR OO 5 RODRLO COMP. rmuaromceao COMUN . oon francporte{120.4 M3)
14 CMENTACION
15 B0l 0O GN CONGretn G6 2000 PSI 0=0.05 m UA|PARA OBRAID: nmuvmneluo(mlmh)nannhmhAmmw-s-doA s 4 Ay acBaENTO g
16 Seor o OO Mt 20 60 000 PS1 2303t .C RO PDR-80 Fig [12.484 KO) ALAMER ENEDRO CAL 1m75KBL“.I'—I“m.ﬁo!”nmm.ﬁ;mblnm'lowlmﬁﬂllhmi
(T4 Concrets 3000 PEI zapatas E cPmucreETO PREM ADO PUESTO EN OBRA( ¥ 2 M 30 € 30 4x4 L=3 M[188 ML) PUNTILLA CONCABSEZA 218 2LE).TAS LY
18 Seord S6 refutr 30 60 000 PSI1 vgas &6 am ame q ERO PDR-80 Fig of23.382 KO] ALAM ERENEOROD CAL 18(701 KOlAyudanie A 1.Mer menor 23,3821 0fcial A Aaf Beria 1 Ay udar
19 Corcress 3000 PSI Wl 0o gmertacon 0.2%x0.5 iywdante A 3 Ayudanie A Aldzhliers L Ayudanis A AdaABeria EAywdanis A Abahieria S DURMIENTE ORDINAR IO 434 L =3 M[T8 M L] Ofiolal A AmaNig
=0 M2 cloctosoiaata 8.5 mm 15x 15 piaca cortrmpiso hyudante A A 2MAL LA ELECT £C SOL DADA 8:6 mm 16x16 om 8.0x2 35 m{4.828 K0).Oficlal A AafBeria 2
21 Corcrens I000 PSI Pacs 00 0ory 3060 015 ™ ANT 1300 ma (CURA) (103 KOJ Ayscanie A A ahseria 3 Ayudantie A Alafliera 4 Aywdante A Anaf Bers EAYudante A AN Beria 8.CONCRET O PREMEZ(]
22 E ST RUCT URA H
Z3 M3 CIOCTOGOICINS 4.5 M 15x 15 Maros SSTLCosRies nived <0.00m udante A Beoria 2MALLA B ECTROSOLDADAL:6 mm 16 x 16 om & mt x2.36 m(4.211 KOLHemam lenta menor L0 .0%) A A 3
24 Ao o GO0 A 20 S0 000 PE1 wards ¥y vortaras fivel «0.00m ACERO PDR-30 Figurad of 3.706 MO) ALAMB RE NEORO CAL 18111 KO Ayudanis A A aASeris 1 Herramien ts men or 30erow{ 3. 7061080l A A shBerts 1.00044
25 Concrens 3000 PS1 Muros estructr aios ©=0.10 m rivel =0.00m : 1200 BLAN O (CURA) [4.83 K O] Ayscanis A A shBers 3AYud ants AAIDAABers £.AYudants A AIDSA Bons 6.AY uSants A AN Bera 8.CONCRETO PREME]
3 Soero oo reAseran E0.000 P51 Wgas 2oroas rivel =2.65m %Acenom 10u racol 1.740 KOLAL AMBRE NEORO CAL 1562 KOJ Ay udanie A AR ahBeris Iwhmmrmm 14m.orlol-.AAnm 1Aywa
27 Corcrons I000 PS1 wgas 30633 rivel =2.65m ; = or 0.01).3 DORDE O FORMALETA LAMINAS PARA VWOAS - EZCLADO PUESO BN
= M2 COCETOIGNEI 6.0 M y 7.95 mm 15x 15 DA GO QN 080 udante A AXaABesa ZM ALLA ELEC FRO 30L DADA 8:0 mm 1n1s—cmu-{mmmxomAnmmmdko1A,|=—-4Am

roved =2 65
29 Corc et 3000 PSI ol S0 0Nl 3050 6010 M rvdl =2 65 r 03], M> radorde Conorefo 2ZFORMALET A ENTREPI3O - Ahulﬂ‘l"l.cwclﬁ'fo PREMEZCL ADO NE"OEHDW(B*:
30 Feero G refutr 20 S0.000 FPS1 cacliora pamer rivel C ER O PDR-{0 Figurado[282 K O] ALAMBRENED RO CAL 18(8 KOLAY A Anen menor Ofoial A
31 Corcrets 3000 PSI eaclier 3 pimar rivel (ad ' ] r 0] MBRADOR DE CONCRETOFORMALETA Bar-smoo-ml-(upmn. TELE 3COPCO CORTO MLCOM 12
32 RS CIOCEOS0Iaca 4.5 e 15x 15 Murcs CStuCoraios Rivel =2.65m Aywudante A 41> ahSeris 2MAL LA ELECT RO SOLDADA 4;6 mm 16 x 16 om & mit x2 35 m[1,857 K 0].Oficial A AlahSess 4 Ayudanie A ARahSeris 3,0¢lcial A Al
33 Searo 66 reAuer 20 60000 PS1 waros y wertaras rivel =2 65m emomtﬁ TOE KOJAL NEDRO CAL 15{111 KOlAyudsnte A Al Beris 1 Hermm lents menor soerot 3. 7051 Ofolal A Albah Beris 2.4
e Corcress 3000 PSI MUos ey u®sr 30t 0. 10 m rivel =2.65™ S{OCTLFORMALETA M EF ALIC APARA M UROD 3 .- AiguBer(6 821 Vid dor de Conomio ZANT 130L BLANCO (CURA) [11.84 KO)|
35 Poero Go reAser 20 G0.000 PS1 Vgas adroas rivel =5 30m %Aceno Pot}-“ﬂaurudoﬂ T40 KGLAL AMBRE NEORO CAL 18{62 KO) Ayudanis A A afSiaria 1 Herramisn ts m eno racero ef1.74000flolal A A afSeris 1.44
) Corcrene 3000 PS1 voas atr oas mivel =5 30m § menor 1 DE CONCRETO.FORMALET A LAMINASPARA VIOA S - AlquBerf0.$#1LANTISOL BLANCO (CURA) [1.26 KO
37 MRS SecTosciancs 6.0 M y 7.95 mm 15x 15 DR G6 Core 200 um-:mmuuumwmmcpnm1m¢m .0x2 36 m{3.888 KOLOMGCIa! A Albaf Beria 2 Ayudanis A AR ahSeria S Ayudante A

rivel = 5 30m
32 Corc oo 3000 PSI 0l a OO Aol 3060 60 10 M Al =5.30m mea of Ectructurac{d 23l VIBRADOR DECONCRETO FORMAL ETA ENT REFA 30 - AlQ uller[24 13) ANTI30L BLANCO (CURA) [48 28 KO).C ONG
= Fcero Go refar 20 €0.000 PS1 cacaior 3 segurao rivel ACERO F:Lmng-—e(mmlwutﬁmoc.. 1508 KO) Ayudanie A A ahSeria 1 Herramien ta menor acerow] 2820 fcial A AR ahlieria 1
40 Concrons 3000 PS1 Gocaitra SOQurao riedd menor D1LVIER ADO R DE CONCRET OF ORMALETA ENT REP130 - Alquiler]1 M].PMALTELEnconcocoRro (UN LANT 130
21 M S CROCIOAOIGNES 4.5 M 15k 15 Murcd SEtCiraics Nivel =5.30m wdante A Amehteris 2 MAL Li SLECT RO $OL DADA 46 mm 16 x 16 o & mt x2 36 m( 1,857 KO1Ofotsl A menor E
42 PO OO A 30 G0.000 PE] v y vOritanas fivel <5.30m WPMFW“QKMFDWH"E“NCAL 15{111 K O] Ayudanis A A ahSeria 1mhmmm:m-a—bAm-
%3 Corcrets 3000 PS1 Murcs el oS 3ies 00,10 M rivel =5, 30 menor D oflayudants A A 1.0Mciai A A 1 roe 2 FORMAL ET A METAL ICA PARA MUROS -
=3 LESr S S6 FfSr 30 60 000 PSI Vot 380 634 rivel =7 95 ';CEO mmmm.fqnqmueumlom 1862 KOl Ayudanie A 1.54er menor 1.7401. O folal A Amah Berin
5 Corcress 3000 PE1 vgas atroas rivel =7.95%m 2 menor Eciructurse]0.01LVIERADOR DEC ONC RETO FORMAL ETA LAM INAS PARA VOAS - 1) -3 LaADO Py
3 BASIS ClectOsOIGacs 6.0 M y 795 mm 15x 15 piaca do corrapiso %’ﬂ © A AlbafBedia 2M A LA EL ECTRO 3OLDADA ;0 mmn 1 Ex16 om 8.0x2 35 m{ 8,888 KOLOBcIal A A 25 menor
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Pl = 10,60
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MASIS SECEOEOIEIAl 4.5 e 150 15 murcs estuctrales Aivel =10.60m
Aeero oo refuer 20 60.000 PSI waras ¥ vertanas nivel =10.60m
Concrotd 3000 PSI Muros Ot 3ios ¢=0.10 M fivel =10.60m
Far o OO refutr 20 60 000 P51 WOt 2&raas rivel =13.40m
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pesaco 1727, cabio co cobvre., Caja pRstea 5800 y terminaies PVC
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Fuorta on Bmina COLD ROLLED cal 18 2.20x1.0 m €on marad, pintaas
CON SAECOTORING ¥ CEMIItS. IR COT oI
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3302 20
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Enchaps piao &N COm ca DUROPISO 33.8 x 338 ¢ suministio &
v
Ercraod o O ST S AT aos I0uE0 o DI M o &
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ACCESORIO 8 DE COCINA
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Est.fs empotrar 4 puestos
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PRIMER CORTE
Nombre de tarea :/g‘Fl,oTer)'a”ead"' Py zéaI'DOTer')Cum“'adO' YAlac crTR) VP Ve CEF CPF VAF RC |RP
CONSTRUCCION DE 1 TORRE DE
APARTAMENTOS VIS, CONJUNTO
RESIDENCIAL CIUDAELA MONTE | § $50457,25020]  §922.849.360.20) §.956,000,000.00- 27,587,890.00] § 33150,620.80| $2,108,909,276.95 § 2,035,779892.21( $73,120,384.74) 07| 0.97
SINAI
ADQUISICION DE TERRENO $231,000,000.00] _$ 231,000,000.00] $ 230,000,000.00 $0.00] $1,000000.00 $230,000,000.00] $231,000,000.00] $ 1,000,000.00] 1.00] 1.00
PRELIMINARES $86,205461.20] _ §86,205,461.20] $87,500,000.00 §0.00 51,204530.80] $87,500,000.00  $86,205461.20 -5 1,294,538.60] 0.99] 1.00
EXCAVACIONES §50,236,092.00  §50,236,992.00] §70,000,000.00 $0.00[ 5 19,763,008.00] _$70,000,000.00] $50,236,992.00] -5 19,763,008.00] 0.72] 1.00
RELLENOS §57,483,700.00]  §57,483,700.00] § 56,000,000.00 §000] 551630000 $55,000,00000 $57,483,700.00] -5516,300.00] 0.99] 1.00
CIMENTACION §425,133015.00 _$425,133,015.00 _§ 431,000,000.00 §0.00| 5 50806,985.00 $431,000,00000 $425,133,015.00 -5 5866,985.00| 0.99] 1.00
ESTRUCTURA §100,378082.00] _ $72,790,192.00 $79,500,000.00] -5 27,567,890.00] -5 6,709,808.00 § 765,401,267.84| $ 700,801,323.81| -3 64,599,944.03] 0.92] 0.73
INSTALACIONES HIDRAULICAS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00  $13,343,25000 $ 13,343, 250.00 $0.00 0.00] 0.0
INSTALACIONES SANITARIAS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00| $55331,437.00] $55,331,437.00 $0.00 0.00 0.00
INSTALACIONES ELECTRICAS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $152,218,836.00] § 152,218,836.00 $0.00 0.00] 0.0
RED AGUAS LLUVIAS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00|  $4959,26400  $4,959,264.00 $0.00 0.00 0.00
RED GAS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00  $9,74500000 $9,745000.00 $0.00 0.00] 0.0
CARPINTERIA $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $127,939,392.00] § 127,939,392.00 $0.00 0.00 0.00
ENCHAPES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $71,869,856.00 $71,869,856.00 $0.00 0.00] 0.0
PINTURAS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $16308,636.00 $16,308,636.00 $0.00 0.00 0.00
ACCESORIOS DE COCINA $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $33,203729.20]  $33,203,729.20 $0.00 0.00] 0.0
FIN CONSTRUCCION TORRE 5000 $0.00 5000 5000 50,00 5000 50.00 5000 0.00 0.00
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SEGUNDO CORTE

Nombre de tarea Eg’F',oTer)'aneado' Pv z/gFl,oTngcum”'ado' YA lac (crR) VP Ve CEF CPF VAF IRC IRP

CONSTRUCCION DE 1 TORRE DE

APARTAMENTOS VIS, CONJUNTO

RESIDENCIAL CIUDADELA MONTE | & M45206315.04]  §1,440,734925.04f §1,491,856,278.00) - 4,471,390.00] § 51,121,352.96) $ 208,015,124 81| §2,035,779,892.21 5 72,235,232.60$ 0978 1.00

SINAI
ADQUISICION DE TERRENO $231,000,000.00] _$231,000,000.00] $ 230,000,000.00 $0.00 $1,000,000.00 $230,000,000.00] $ 231,000,000.00| $ 1,000,000.00] $ 1.00| $ 1.00
PRELIMINARES $86,205461.20  §86,205461.20] § 87,500,000.00 $0.00] 51,294,538.60] §87,500,000.00 §86,205,461.20] -5 1,294,538.80] $ 0.99| 6 1.00
EXCAVACIONES $50,236,992.00  §50,236,992.00] $ 70,000,000.00 $.0.00] 5 19,763,008.00] _$70,000,000.00 _$ 50,236,992.00] -5 19,763,008.00 $ 0.72| § 1.00
RELLENOS $57,483,700.00  §57,483,700.00] $ 5,000,000.00 $000] 551630000 $56,000,00000 $57,483,700.00] -5 516,300.00]$ 0.99|  1.00
CIMENTACION §425,133,015.00$425,133,015.00] $ 431,000,000.00 $0.00] 5 5,066,085.00] $431,000,000.00] $425,133,015.00] -5 5,866,085.00] $ 0.99] 1.00
ESTRUCTURA $ 595,147,146.84 $590,675,756.84] $ 615,356,278.00] -5 4,471,390.00] 5 24,680,521, 16| § 730,083,280.45| _§ 700,801,323.81] -5 29,261,056.64] $ 0.96| $ 0.99
INSTALACIONES HIDRAULICAS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $000  $13,343,250.00] $13,343,250.00 $0.00[$ 0.00]$ 0.00
INSTALACIONES SANITARIAS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $000  $55331.437.00] $55,331,437.00 $.0.00[ $ 0.00]$ 0.00
INSTALACIONES ELECTRICAS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 5000 $152,218,836.00 § 152,218,836.00 $.0.00[$ 0.00]$ 0.00
RED AGUAS LLUVIAS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $000|  $4,959,20400  §4,.959,264.00 $0.00[$ 0.00]$ 0.00
RED GAS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 5000 $9,745,00000 §9,745,000.00 $0.00[$ 0.00]$ 0.00
CARPINTERIA $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 5000 $127,939,392.00 §127,939,392.00 $0.00[$ 0.00]$ 0.00
ENCHAPES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $000 $71,869,856.00] §71,869,856.00 $0.00[ $ 0.00]$ 0.00
PINTURAS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $000 $16,308,636.00] $ 16,308,636.00 $0.00[$ 0.00]$ 0.00
ACCESORIOS DE COCINA $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $000| $33203,729.0] $33,203,729.20 $.0.00[ $ 0.00]$ 0.00

FIN CONSTRUCCION TORRE $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 50.00 $0.00[$ 0.00]$ 0.00
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TERCER CORTE

Nombre de tarea E/SF',OTer)'aneado' PY E/CE"F',OTrFf)C“m”'adO' YA |ac crR) VP Ve CEF CPF VAF RC |RP
CONSTRUCCION DE 1 TORRE DE

APARTAMENTOS VIS, CONJUNTO

RESIDENCIAL CIUDADELA MONTE | § 20577985221 $2,035,779,89221( §2,033,019,399.00 $0.00] $2760,493.21) $ 2,033,019,399.00( §2,035,779,892.21| §2,760,493.21| 1.00] 1.00
SINAI

ADQUISICION DE TERRENO $231,000,000.00] $231,000,000.00 _$ 230,000,000.00 $0.00] $1,000,000.00] $ 230,000,000.00] _§ 231,000,000.00] $ 1,000,000.00] 1.00] 1.00
PRELIMINARES $86,205,461.20] _ §86,205461.20] _§ 87,500,000.00] $0.00 5 1,94,538.80 §87,500,000.00  §86,205,461.20 -5 1,294,536.60] 0.99] 1.00]
EXCAVACIONES $50,236992.00] _ §50,236,992.00 _§70,000,000.00] $0.00[ -5 19,763,008.00 _$70,000,000.00] _$ 50,236,992.00] -5 19,763,008.00] 0.72] 1.00)
RELLENOS §57,483.700.00 _ §57,483,700.00] _§ 58,000,000.00] $000] 551630000 $56,000,000.00  §57,483,700.00] -5 516,300.00] 0.99] 1.00]
CIMENTACION §425133,015.00] _§425,133,015.00] _§ 431,000,000.00] $0.00] -5 5866,985.00] $431,000,000.00] § 425,133,015.00 -5 5,666,985.00] 0.99 1.00]
ESTRUCTURA §700,801,323.81 _ $700,801,323.81 §707,556,278.00] $0.00] 5 6,754,954.19] $ 707,556,278.00] § 700,801,323.81] -5 6,754,954.19] 0.99] 1.00)
INSTALACIONES HIDRAULICAS | _ §13,343.250.00] _ §13,343,250.00] _$ 10,000,000.00] $0.00 $3,343250.00 $10,000000.00 $13,343250.00] $3,343,250.00] 1.33] 1.00|
INSTALACIONES SANITARIAS | §55,331,437.00] _ §55,331,437.00] _$ 38,420,000.00] $0.00] $16,911,437.00 $38,420,000.00] $ 55,331,437.00] $16,911,437.00] 1.44] 1.00]
INSTALACIONES ELECTRICAS | $152,218,836.00] _§ 152,218,836.00] _$ 133,700,000.00] $0.00[ $18,518,836.00] $133,700,000.00] _§ 152,218,836.00] § 18,518,836.00] 1.14] 1.00)
RED AGUAS LLUVIAS $4,959,264.00  §4,959,264.00] $4,300,000.00) 000  $659,264.00]  $430000000  $4,959.264.00 $659,264.00 1.15] 1.00]
RED GAS $9,74500000  $9,745,000.00] _$9,800,000.00) 000 65500000  $9,800000.00] 974500000 -6 55000.00 0.99] 1.00]
CARPINTERIA §127,939,392.00] _§127,939,392.00 § 127,939,392.00] $.0.00) $0.00 $127,939,39200 $127,939,392.00] 5000 1.00 1.00]
ENCHAPES $71,869,85.00] _ §71,869,856.00] _$ 69,900,000.00] $0.00 $1,969,85.00 $69,900000.00 $71,869,856.00 $1,069,856.00] 1.03] 1.00]
PINTURAS §16,308,635.00  $16,308,636.00] $21,700,000.00] $0.00] 5539136400 §21,700,000.00] $16,308,636.00] - 5,391,364.00] 0.75] 1.00]
ACCESORIOS DE COCINA $33,203,720.20]  $33,203729.20] § 33,203,729.00 $0.00 $020]  $33203729.00 § 33,203,729.20 $0.20] 1.00 1.00
FIN CONSTRUCCION TORRE $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
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INDICADOR

BAC $ 2,035,779,822.00

05-jul-23

$ 2.035,779,892.00

INDICADORES

04-nov-23

$ 2.035,779,892.00

18-abr-24

$ 2.035,779,892.00

PV $ $ 950,437,250.00 | $ 1,445,206,315.00 | $ 2,035,779,892.00
EV $ $ 922,849,360.00 | $ 1,440,734,925.00 | $ 2,035,779,892.00
AC $ $ 956,000,000.00 | $ 1,491,856,278.00 | $ 2,033,0192,3992.00

INDICADOR 06-mar-23

05-jul-23

04-nov-23

18-abr-24

sv (27.587,890.00) (4,471,390.00)
#{DIV/O! 0.97 1.00 1.00
cv $ $ (33,150,640.00)| $ (51,121,353.00)| $ 2,760,493.00
#i{DIV/O! 0.97 0.97 1.00
#iDIV/O! 0.94 0.96 1.00
#i{DIV/O! $ 2.108,909,277.19 | $ 2,108,015,124.65| $  2,033,019,399.00
$ 2,035,779,892.00 $1,112,930,532.00 $ 595,044,967.00 $ 0.00
#iDIV/O! $ 73,129,385.19 | $ 72,235,232.65 | $ (2,760,493.00)




Curva de valor programado Vs Ejecutado “S”.

11 n
Curva S de Costos "Valor Ganado
wvy
[
S s$3,600.00
=
$ 3,100.00
$ 2,600.00
3 $ 2,100.00
—
v
o
(&)
$ 1,600.00
$ 1,100.00
S 600.00
$ 100.00
O1-mar-23 0O1-jun-23 O1-sep-23 01-dic-23 0O1-mar-24
06-mar-23 05-jul-23 04-nov-23 18-abr-24
e P\/ $- $ 950,437,250.00 $ 1,445,206,315.00 $ 2.035,779,892.00
[— Y $- $ 922,849,360.00 $ 1,440,734,925.00 $ 2.035,779,892.00
et— A C $ - $ 956,000,000.00 $1,491,856,278.00 $ 2,033,019,399.00
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Curva S de Presupuesto

w $2,300.00
[4]
[ =
=2
= $2,100.00
c - = /-
$ 1,900.00
$ 1,700.00
$ 1.500.00
o
—
(<
o
o
$ 1,300.00
$1.100.00
$ 900.00
S 700.00
S 500.00
O1-mar-23 01-jun-23 O1-sep-23 01-dic-23 O1-mar-24
06-mar-23 05-jul-23 04-nov-23 18-abr-24
el BAC $ 2,035,779.892.00 $2,035,779,892.00 $2,035,779,892.00 $ 2,035,779,892.00
—t—— P\ $ - $ 950,437,250.00 $ 1,445,206,315.00 $ 2,035,779,892.00
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Curva S Costo Redal
w
(]
S $3.600.00
=
$ 3,100.00
$ 2,600.00
o $2,100.00
[7<d
o
o
$ 1,600.00
$ 1,100.00
$ 600.00
$ 100.00
O1-mar-23 01-jun-23 O1-sep-23 01-dic-23 O1-mar-24 01-jun-24
06-mar-23 05-jul-23 04-nov-23 18-abr-24
e P\ $- $ 950,437,250.00 $ 1,445,206,315.00 $2,035,779,892.00
—t— AC $- $ 956,000,000.00 $ 1,491,856,278.00 $2,033,019,399.00




Curva S Valor Ganado

owr
[
S $ 3.600.00 -
=
SV =EV -PV <0
No nos Encontramos con
S 3.100.00 retrasos en la Programacion del
FProyecto.
$ 2,.600.00
3 $ 2.100.00
2
w
o
O
S 1,600.00
S5 1,100.00
$ &00.00
$ 100.00
01-mar-23 01-jun-23 07-sep-23 01-dic-23 0I-mar-24
0s6-mar-23 05-jul-23 04-nov-23 18-abi-24
e >\ % - $ P50,437.250.00 $ 1.445,206.315.00 $ 2.035 779.892.00
. N/ - $ 922,849.360.00 $1.440,734.925.00 $ 2.035,779.892.00
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Millones

Curva S Valor Ganado / Costo Real

$ 3,600.00

$ 3,100.00

$ 2,600.00

0

$ 2,100.00

Cost

$ 1,600.00

$ 1,100.00

$ 600.00

01-dic-23

Ol1-mar-24
18-abr-24

$ 100.00

01-jun-23

Ol-sep-23

04-nov-23

$ 2,035,779,892.00

O1-mar-23

06-mar-23

05-jul-23
$ 922,849,360.00

$ 1,440,734,925.00

$ 2,033,019,399.00

$ -

$ 1,491,856,278.00

e F\/

$ -

$ 956,000,000.00
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Indicadores de Rendimiento

SPI <0
1.20 . Por cada mes
que pasq, se
redliza el 100 % del
trabajo
1.00 oy ——— —i
0.80
] CPI <0
0.605 Por Cada $ invertido
> estamos recibiendo 1
$ de trabajo
0.40
0.20 y 4
0.00
OT-mar-23 01-jun-23 OT-sep-23 01-dic-23 O1-mar-24
O6-mair-23 05-jul-23 O4-nov-23 18-abr-24
—y— S 0.00 0.97 1.00 i.00
—i (P} 0.00 0.97 07 i.00
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ETAPA 6. PROCESO DE
SEGUIMIENTO Y
CONTROL




CBS (CONTROL BREAKDOWN STRUCTURE). £ unvesisase

L] Rosario

¥
¥

El Control Breakdown Structure (CBS) es una herramienta de gestion que se utiliza para
descomponer el alcance del control del proyecto en unidades manejables y controlables para
garantizar el éxito del proyecto.

En la siguiente tabla se presenta la CBS para el proyecto CONJUNTO RESIDENCIAL
CIUDADELA MONTE SINAI de construccion de una torre de apartamentos VIS de 5 pisos con 20

apartamentos, para seguimiento y control.



Emprasa: CONJUNTD AEROENCIAL CUDSDELA MONTE SMA4I S AS
[Per——— oz [= Morms i
Iﬂ. RGHHD Bpcemmo: COMINTD MESDENCIAL CIUGADEL A MONTE SNAI SAT ff.d.qa'- ,\....,.. "‘Vi
CEE PROYECTO TORRES MONTES SINAI j éE Universidad dF.‘l
OBJETG: COMATRUCCION TORARE OE APARTAMENTDE Wi DE I PIS0S 10 APARTAMENTOSE
PREBUPLESTO TORAE TRD
4 S ol v PRESUPUESTO TORRE TIPO
11 |LDCAL A D08 ¥ REPLANTED Mr| sana|% 3 No DESCRIPCION UNID__ CANT VR. UNIT VR TOTAL )
1.2 |CERRARMENTD EN TEAA [IE ZINC ML 400 [ 5 i EB-'I )
CONCRETO 3000 PSI MUROS ESTRUCTURALES
T3 |CANE BAENTO DE S 3 ] o0 T B ; 1757 B0 S e M3 582 |§ 02085361|%  5411.74800
TOTAL R DAY 0%
— T ,m. - X i 5.13 :EEET_?:;:EFUERZO 60.000 PSI VIGAS AEREAS| 6 | 1.740,00 | § 704600 | §  12.280.040,00
24 EEE'?;.;FEI:::.‘ MECAMICA EM MATERIAL COMUN| e oo | % s mnTs | % 3 23 52 00 514 gg;:m:‘ro 3000 PSI VIGAS AEREAS NIVEL + . ool |s  oasseror|s 850.475.00
TOTAL T =omeam| s MALLA ELECTROSOLDADA 6.0 mm y 7,85 mm 15x 15
R — = - B GORRARISO NIVES - S KG | 6.686,00 | § 764436 | 5 51.110.200,00
WO MATERIAL CRUDO DE RIO T. max. 3" I orz00| ¥ ed.040.13 | 2 43.037 500,00 5.46/CONCRETO 3000 PS| PLACA DE CONTRAPISOf .. 3413 |s 77000080 |s 1257843800
37 |RELLEND 518 BASE GRANUILAR 3] 00| % saime|§  7amoonm g 0,10 v pivel +5,30m i i
23 |FELLEND RECEED COMPAGTADO AL B9% OEL| o smoo|$  mamams |8 marzono 547 gggﬁgngiwﬁmmzo 60.000 PSE ESCALERA| v | 2200 |5 7244895  2.043.060.00
- S, 1 o 304233 | 8 L
P T T 518 CONCRETD 3000 PS| ESCALERA SEGUNDO NIVEL | M3 131 |§ 1435726.11| 5 1.880.801.21
; = : MALLA ELECTROSOLDADA 4,5 mm 15x 15 MUROS
&} T e T ARl e e KG | 1.8a7.00 S 741457 | §  13.001.300.00
ST AL = 3| = 3, (K] B2 | S
ACERO DE REFUERZO 60.000 PSI VANOS Y
j_;; ?EEEE'ETE qizfﬁg‘ﬁhﬁ.pﬂﬁ;Tq: :;'1&.-_: I:‘E g ':5; ;ir::.:; E 520 VENTANAS NIVEL +5.30m KG 370500 | § T25273| 8§ 26.871.350.00
T o =] g 1 2 015,55
e F R T v TR T gy | CONCREFD. 3000 P8l MUROG ESTRUOTURMES \py s5e2(5 omvosste|s 571514800
44 | MARRE TR e %G (zawmoo|$  erom |8 emreasanm =010 m NIVEL +5 30m
ACERO DE REFUERZO 60.000 PSI VIGAS AEREAS
o5 |[CONCRETD 3060 FSI VIGA DE CBENTACION o i | i i iat 2 |NVEL +7.95m S| TS ARG e e
L3000 — 5.23|CONCRETO 3000 PS| VIGAS AEREAS NIVEL +7.95m( M3 001§ 03458701 8§ 850.475.00
4 p |MALLA ELECTROGOLOADA 05 mm 13 18 PLACA L[ ppe T eI Y po
CONTRAFIED e] T ¥ = B R 5 24| MPALLA ELECTROSOLDADA 6.0 mm y 7.05 mm 15x 15 1~ S E sy
CONCRETD 3000 PEI FLACA O CONTRAFRISD) __|PLACA CONTRAPISO NIVEL + 7.85m — — B
Ll - " T Ml 550§ TempETE | § ANM04000 CONCRETO 3000 PS|I PLACA DE CONTRAPISO
e=0,13m ] e g 95ma M3 2413 (§ 70324066 ( §  19.136.931.00
TOTAL T AR | 1240 e =
T T 7 T T TP TR 526 ::FE{SSR SEE[‘EF”ERZO 00.000 - F8) ERCALERA oy | -zmz00:|% 770177 | §  2.171.800,00
5 ¢ |WALLA ELECTROEDLOADA 43 mm 10 13 MURDE Lo | Jopann| g rammme | 8 3iazmom 5 27 [CONGRETO 3000 PS| ESCALERA TERCER NIVEL | M3 131§ 1477610245 103568121
; FUACTURALES WWEL #0,00m 2 = ! 3 =
ESTRLUCTLIF i =l 5 2| MALLA ELECTROSOLDADA 4.5 mm 15x 16 MUROS| - | 0o o e ZAbnE | 8 144503000
5837 ACEAQ DE REFUERID 00000 FEI WANOS Y W | a3 ol § daranz | £ 5 B40030 00 ~|ESTRUCTURALES NIVEL +7.05m . - B
'.I'Ehrmuﬂs.ﬁ‘.'EL +2.00m —— — 529/ "CERO DE REFUERZO B0000 PSI VANOS ¥| (o oo T Tomr |5 oaariiane
ng [COWCRETD 3000 PSI MUROE ESTRUCTURALES| o Pt smana k| ST VENTANAS NIVEL +7,05m
e, 10m revel +0 00 4 2 ] [ = e 5 3| CONCRETD 3000 PSI MURDS ESTRUCTURALES| [ (F—— I
» 4 |PCERD DE REFUERID 0000 PSI VIGAS AERERS| Lo | 4 ope oo lg A e " |e=0.10 m NVEL +7.95m . AR ARTARS
NNEL +3.085m 5.31 :E?_%DO'ZQEWERZO BR000. P8I VIGASAERERS. we: | “rgon 3 7.34218 | §  12.775.400,00
1.3 | OOKCRETD 3000 PSIWGAS AEREAS NIVEL +1.fi0m| M1 oM | § 1T | § 1. (PO, O CONCRETO 3000 PSI VIGAS AEREAS NIVEL
— T 532 e M3 001 |5 034587.01|8§ 850.475,00
an FLA.:.-.-.c-l.TFlI E ey WG | aseeno | 7O | B o0 a0 5.33|MALLA ELECTROSOLDADA B0 mm y 7.85 mm 15x 18] (o | oo T ARG [ e
BT T BT N F DY D D : PLACA CONTRAPISO NIVEL +10.60m
" b o b iy = ; [Tl 4,13 pEisTEAT | & terErevmm CONCRETO 3000 PSI PLACA DE CONTRAPISO
;—:_{,;_c-r ?gllz_‘FrEIHI HeRRRRY S Bl s R M3 2413 |5 70324066 |5  19.136.931,00
CERD [ EFL 0002 PS5l EBCALE] - fe— E— .
80| R ML wE | amma|d 7700 | 8 &4 1.500 00 5.35 gﬁi';?OzE,EF:EFUERZO 60.000 FSL ESGALERAl i | amaon | s 770177 | §  2.171.000,00
8 B |CORGRETD 3000 P51 EECALERA PRIMER NIVEL [T} [ETHE BET -1 =l 1833319 M 5.36| CONCRETO 3000 PSI ESCALERA CUARTO NIVEL M3 131 [§ 1478000082 | S 1.936.181.21
WALLA Bl ECTROEOLOADA £3 mm 10x 13 MURDSE| _ MALLA ELECTROSOLDADA 4,5 mm 15x 15 MUROS
1 L [} K
0] e e TLIRALES VEL + 2.0 nG | 1par i1 £ 14.50%.800,00 S| TR TURALES NIVEL 30, im KG | 1.547,00 | § 753284 | §  11.653.300,00
ACERD DE REFUERIO DOODD. P&l WANOE 7 ACERO DE REFUERZO 60000 FSI VANOS Y
" = 7113 [l 5 ¥ 5 208, 1033,
|| il i K ool % Tl | 8 2masassaoo B Ak HNEL 40 B KG | 3.705,00 | § 720661 | §  27.033.050,00




PRESUPUESTO TORRE TIPFO
No DESCRIPCION UNID  CANT VR. UNIT VR TOTAL £
5 g| CONCRETD 3000 PS| MUROS ESTRUCTURALES| . BEs| S usEEanzE | PP . .
£=0.10 m NIVEL +10.60m 3 Universidad del
ACERD DE REFUERZO 60000 PSI VIGAS AEREAS é %
5.40 KG | 174000 | 8 734218 | § 1277540000 ; -. ®
NIVEL + sk o Rosario
& fg"f;ffm 3000 PSI VIGAS AEREAS NNEL| . e T T o
- T
§ 4p|MALLA ELECTROSOLDADA 6D mm y 7.85 mm 15 18] - | ¢ ane oo [s e e e
CONCRETO 3000 €51 PLACA DF CONTRAFISO B e
543 M3 30,51 (5 85370046 | §  26.046.401.00 No DESCRIPCION UNID _ CANT VR UNIT VR TOTAL k]
e=0.15 m nivel +13.40m T = :
MURD EM BLOQUE No 5 INGLUYE PANETE INSTALACION RED INTERNA GAS NATURAL, CON|
4 T 1 -
544 MORTERO 14 M2 20985 | § BBood438 | 5 18.675.470,9 10. NBPECCION UN 2000 (§ 487.250,00 | § 9.745.000,00
TOTAL| 8 70080132400 25.13%) il TOTAL § o7ssoou00| osew|
6.1 |PUNTO AGUA FRIA PVC 1/2" UN 180,00 | § 7455700 | §  13.343.250.00 :';EST: EN L(.:ﬁ'OMAIINAMiglE:% F‘OF'I-];ETF’ADEA'--C{;:
2 . 0 m B ¥
il . TOTAL I 5 $3.mzsn.m_: 0.48% R cmntntt e A e S wicive] ON 20,00 |$ 173121520 | §  34.624.304.00
; 3?1 PUNTO DESAGUE SANITARIO FVG 3" TUN| 6000[S 7171675  5B3030000] | CERRADURA.
- — = - - = - - - - PUERTA EN MADERA s=0,80 =220 m, INCLUWE
7.2 |PUNTO DESAGUE SANITARIO FVC 2" CON SIFON__ | UN 60,00 | § 77.640,00 | § 4 658 400,00 e e MADERA ¥ CERIRADEIA UN 2000 |$ 81208040 |5 16.241.508.00
7.3 |TUBERIA SANITARIA PVC 4. Suministro & instalacién | ML 06,00 | § 50.084,60 | § 4.808.122,00 11.3|VENTANA ALUMINIO CORREDIZA SISTEMA 744| ., 12110 |§ 31026243 | 5 32.662.680.00
CON VIDRIO 4 mm. Suminisino & instal. -
7.4 |CAJA DE INSPECCION 100x100 cm UN 100 |5 464707500 5§ 464707500 FUERTA VENTANA FISO TECHO CORREDERA >
- 1.4 UM 2000 (§ 1.287.18000 ( 5 25.743.600,00
SANTARID COMBO BLANCO INSTALADO (inchuys| ALUMINIO. VIDRIO TEMPLADO & mm 3.30x2.20
75 LN 40,00 | 8 BB4 666,00 | § 35.386. 640,00 PUERTA VENTANA PISO TECHO CORREDERA
ariferia complsts v asento) 115 un 2000 | § 633.360.00 ( § 12 .667.200.,00
TOTAL s 55.331.437.00 1.88% ALUMINIO, VIDRIO TEMPLADO 6 mm 1,90x2.20
B | = T A TOTAL §  127.030.302.00 4 50%|
] SALID.';-\. F'F\-R."-\. TOMRCO};IRIE-N;I'E DOBLE CON POLD ENCHAPE FISO EN CERAMICA DUROPISO 33.8 X
A TIERRA GFCI 15 A - 125 V, INCLUYE: TUBO PVC 12|33 8 cm. Suministio e Instal i e [ v ] -t i
8.1 |TIPD PESADO 12", CAELE DE COBRE AISLADO,| UN 300 5 20135116 § 6040534800 122 EN%:ﬁi::;REsD ‘?E_RA"-"?A FTECT'F’C"D’* 30X60| o | 27200|S  @es@c4T |5 24.095.520.00
=0l . Suministro e Instal.
GAA PLAST'FA SO0 O 2900, TEHMIMALEE E 123 ENCHAPE PISO CERAMICA ANTIDESLIZANTE 45x45] M2 500,00 | & B5673.96 | § 42 786.680.00
DERNVACION (inchive sparalo) *|em O SMILAR. Suministro e instal ] it i
SALIDA PARA INTERRUPTOR SENCILLO, LINEA S 7186085600| 258%
a3 [PECORATIVA INCLUYE: TUBO PVC TIPO PESADO| . 5 |\ el MR o 13 |[PINTURAS E
“*|1/2", CABLE DE COBRE, CAJA PLASTICA 5800 Y IS FERE TR 43.1|ESTUCO Y VINILO INTERIOR 3 MANOS, FILOS Y| a0 s s | B 454 ARE 00
TERMINALES PVC R LA =
SALIDAS EARA ILUMINACION EN MURO. INGLUYE 13.2|GRANIPLAST ESGRAFIADO ANTHONGD FACHADA | M2 | 40000 |$§  27.14312 | §  10.857.248.00
83 [TUBERIA PVC CONDUIT 1/Z°, CABLE DE COBRE| UN 320 |§ 12051350 | § 3856432000 S _ il i TOTAL 5 16308036,00] 056%
THWN NO 12, ACCESOROS ¥ CAJAS DE PASO S o - 2 i
SALIDA PARA SENSOR DE MOVIMIENTO 360°. el
14.1 |L=1,90s =0,10m h=1,0m, CON MAMPOSTERIA DE| UN 20,00 | § 51155445 | § 10.231.080.00
84 | TUBERIA EMT. INCLUYE BOMBILLA DE 40W U A8 |3 Z0A0m e HARALN e i "
14.2[ESTUFA EMPOTRAR 4 PUESTOS UN 2000 | § 665.524.00 | § 13.310.480.00
85 |SALIDA TIMBRE TUBERIA EMT | INCLUYE APARATO| UN 20 § 15663600 | 5 3.132.720.00 —LWMJLMOS e
B0 [SALIDA CITOFOND PYC INCLUYE APARATD UM 20 5 17270560 | § 3454 112,00 14.3|INOXIDABLE 1,0x0.50 CON GRIFERIA (incluye acoples| UN 2000 | 5 483.108.00 | 5 0.682.160,00
7 y kit de desague
8.7 |SALIDA COAXIAL PARA TV N 40 §  156.101.20 | § 6.244.048.00 kit da desague) — T ——
&8 |SALIDA VOZ Y DATOS UN 70 5§ 10041880 | § 7 008 378,00 - Liesss 1 Ll
| _ | 1 L WS S b S e e 15.1|VALOR LOTE GL 1,00 | 231.000.000.00 | § 231.000.000,00
0 |RED AGUAS LLUVIAS 2 1 i B e : [ 5 231.000.000.00|  B.28%
9.1 |TUBERIA PVC ALL 3" Suministmo e instalasion ml 168,00 [§ 2051043 s 4,050 264,00
TOTAL 3 4.050.964.00 0,78% COSTO DIRECTO § 2.035.779.892.00
ADMINISTRACION 17T%: § 346.082.582.00 12.41%)|
IMPREVISTOS 5% § 101.788.005.00 3.65%
UTILIDADES 15% 5 305.366.884.00 10,85%)|
VALOR TOTAL § 2.789.01B8.453.00 | 100.00




CONTROL Y EVIDENCIA DEL LOGRO DEL

ALCANCE gg(*%a Universidad del
El control y evidencia del logro del alcance se lleva a cabo para asegurar que %;Ag Rosario

el proyecto se esté llevando a cabo segun lo planeado y que se estén
cumpliendo los objetivos establecidos. En el caso del proyecto de la torre de
apartamentos de Monte Sinai se tuvo en cuenta los siguientes aspectos:

v" COMPARACION CON EL PLAN INICIAL. v* REVISIONES PERIODICAS DEL ALCANCE. Se

Se comparé el estado de avance del realizaron revisiones semanales del avance del
proyecto con el plan inicial del alcance proyecto para evaluar si se estaba cumpliendo con el
mediante 3 cortes de obra que se realizaron. cronograma o si era necesario realizar ajustes.

v USO DE HERRAMIENTAS DE GESTION ., pocUMENTACION ADECUADA. Se documentaron

DE PROYECTOS. Se utilizo el Project, para 44,5 |as decisiones tomadas con respecto al alcance
realizar el seguimiento del avance de la del proyecto.

obra. . _

comunicacion efectiva con el equipo del proyecto, se
informaba regularmente sobre el progreso del avance
y sobre cualquier cambio o decision tomadas.




En la siquiente tabla se muestra el sequimiento final al alcance del proyecto.

e COMIUMT O RESEIENCIAL CIUDASIELA MONTE SINAI SAS
e Froyucss: Conjures Reskencs Cludedels Mosts Sins - g
Rosario S erwor- COMILNT O AESIDEMCIAL CIUTADELS MONTE SBUAl TAS /}{z"r s
SEGUIMIENTO AL ALCANCE DEL PROYECTD
OBJETO: CONSTRUGCION TORRE DE APART AMENTOS WIE DE § PISOB 20 AP ARTAMENT 05
T T T T
1 1 FrETs
umar|vn oAl ! _
AcTuLEADG  |esecuTanc o DESCRIPCIGN cant R UNIT VATOTAL |or coma
MATOTAL gy ERRHTEIE. WEU. FEF NARMIS ETRUCIIENES . a § srsee |8 a7msence L sezfs  musm|5 armusm
PR ALY ie = T —
11 [LOCALITACION ¥ REFLANTED 5 5 §  2woom N P N e s 13a |5 maone|  moo| vennafs 13z(s  2rmemo
1.2 [ CERAAMIENTD Ef A OE ZINC [T seo0 | § 5 157000 [§  73.000.000.00 =
2 CRET VIGAS AEREAS MVEL +7.50m | M3 3t 1 T 200 ast (s s B0ATIN
13 | CAMPAMENTO DE %0 m2 N o0& 3 W.0c0.000 | % 0,000 000,00 A.23| CONCRETO 3000 FS! VIGAS AEREA! 50 M o § 03047300 (] a 3458 BNATHO0
¥ § o7 ooommo A s e P00 s | wammon (4 7oo | § mooe|  ooo| eoonoo|s To% |8 ortamoo
O = i B — 3 i == CoGREr 00 FLACA DE CONTRAFIED| 3 s
i s s e 15,130
WMRTERAL - BOMUN .y 100000 | § ot |5 sogmssaco| wean |  t4som (3 40000 |5 70.000.000,00 m
TOTAL T Soowseang T Tmansmm o i s Ly anzo |4 § Tinamoo
e e = 2 7 s z e S F; [ 131§ T ) 1| % 2|8 1smenm|
FELLEND MATERIAL CRUDG DE RID T_max 1° o700 | § 1 300,00 61673 [ § S 40.000.000.00 A A g e vesoa | § 5 ooe | amroo|s Tam (8 wrzmieonn
RELLEMD SUE BASE GRANLLAR {3 T 7amoname ie [ § T socoo0ona — : ]
RECEED COMFACTADD AL B8 - s P R P R 2 e "20 GRO00 PSL VANDS V| o azamco |3 7ama (s zesriasace 370800 |4 % 2ermiIs00
2 o 3 5 77.200.00 T roatT 1 1 |~ |uEsmanas wvEL 47
PROCTOR MODIFICADD - - o 3g| CONCRETD 30001 Psl WMURDS ESTRUCTURALES| 5 8 ave e ) ez s §  dvsaveapt
STAR 0 ) =010 m HVEL +750m A - i =
3 & 0 = i e 1 ' Bl UL ORI P VI MENEAD i i i 400 omo| vrenoo|$ 13428 1277mema0
4.1 | SOLADO EN CONCRETO DE 2000 PSf e=0.08 m '] 34300 | § ] b B E TR 11,000.000,00 o —— £
4.3 | ACERC DE REFUERZD 00000 PSI ZAFATAS RG] zamipo|3 7 3 73 060 000.00 x| DOERE = s e e w o[ § s ($  msoamace $  munm(s  mwamm
4.3 | CONCRETD 3000 P5i ZAPATAS i 1[5 5 40.000.500,00 13| MALLA ELECTAOEOLOAGA B0 mmy 7758 mm 18] . E S8 e PRI
4.2 | NCERD OE REFUERZD 0000 FEI MEAE DE o 5 s = = T 98 ; a CoNTRAPIED MIvEL 10,00 B om)§ bncial b 5% ¥ 1o (3 SLamamon
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CONTROL DE CAMBIOS (MATRIZ RESUMEN £} universitsa e
DE RESULTADOS) §534 Rosario

La matriz resumen de control de cambios nos proporciona una vision
general rapida y clara del estado del proyecto, facilita la toma de decisiones,
ayuda a identificar problemas tempranamente, mejora la comunicacion con
las partes interesadas y facilita la evaluacion del desempefio del equipo y de
los contratistas.

En la siguiente tabla se presenta la matriz resumen de control de cambios
para los cambios mas representativos del proyecto.
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Empresa; CONJUNTO RESIDENGCIAL CIUDADELA MONTE BINAI BAS
s Lintvanidad det Proyecto: Conjunts Restdencial Cludadela Monte Sinal
v Rosario Sponsor: CONJUNTO RESIDENCIAL CIUDADELA MONTE BINAI BAS

6.3. MATRIZ RESUMEN DE CONTROL DE CAMBIOS

DBJETO: CONSTRUCCION TORRE DE APARTAMENTOS VIS DE 5 PISDS 20 APARTAMENTOS

; FECHA FECHA
No | TIPO DE CAMBIO | DESCRIPCION DEL CAMBIO JUSTIFICACION APROBADO POR COsSTO
2 SOUCITUD | APROBACION
= Aumento del drea a replaniear y|Se requiers empliar el &es del replenteo porgue no =& fuvo Bn S s

1| Ceslos y alcance S icr el Rl il b e V032023 130372023 | Residenie de ova |-3 470.050,00

2| Costos ety Gl pmdia yriieio Ol el i e e e 1ovzoza|  zomaroza| Berente de| 1522 760,00
ceramisnio en fed de zinc Drovecto
Diisminuciin del valor unitario de la| Proveedor que ofrece mejores precies e ipual ceided de : 3y Gerente de i 7

3| Costos pranim s el izl 17032023 20/0312023 i 5 757 640,00

Los volumenes o8 EXCEVECON S8 iNcremenison porgue no se)

Aumento en & wolumen  delencontreba uns capa de femeno aple pars B cimentscon y el Gerents de .

4 " ! 1

Coston y aluios excavacion y en e costo unitario | cosbo se incrementa porque & siio de botadero esta muy destante kgl ot proyecio 3 0703 (08 K
de Ia chra

Dismanucsdn  del  wolumen  de|Se requiers dsminur |2 capa de reflenc con matenal crudo de rio

5| Cosios y shcanoe material para relleno con crudo de|y aumenter &l espesor de los reflenos con material de mejor] 210472023 210472023 Residents de obra |-§ 3637 500,00
rin calidad
Aumento del volumen de rellenc| Se requiere sumentar |3 capa de refleno con subbase granular|

6| Costos y sbcance con subbase granular para mejorar la estehilidad del temeno 21042023 21042023 | Residente de cbra | § 531.000,00

7| Costos y sizance Aumento del volumen de rellenc| Se requisre aumentar i capa de refleno con recebo pera alcanzar 2104720 21/04/2023| Residents de obea | 5 1627 B00.00
con recebo &l nived requernido

8| Coslos ':l::;'m kol ponla sk Sa presents un ncremenio en & valor del cemento puesto en oba | 2000472023 21042023 Germhi da 3 ¥09_145,00

0| Coston y eicance Dismenucion de |e canhidsd de|Se preemta_ un ermor en las memonas de caloulo del acero de 28042023 20572023 Gerente de 5 12.645.080.00
acens de refuerzo de ia zapala refuerzo de s zapats orovecto

10| Costes Disminucsdn del coslo urstano del ?ﬁ optimezs &l uso de la formaksta b que permite disminuir los 150572023 1B/05/2023 Gerents de 3 4085 730,00
concrelo para zapatas costos proyecio

11|Costos y sicance Aumento de la cantidad de acero| Se presenta un ermor en las memonas de célculo del acero de las ZRO42023 21052023 Gerente de P 11.235 660,00
de refusrzo de fas vigas de amarme |vigas de amame proyecio

12| Costos fumento en e costa Unilans Oell o) o iere mayor formaleta para sumentar o rendimiento disrio. | 26052023 27marpzs) Serente de| g 2.807 300,00
concrein de wias da cimentacion z * proyecio t
Increments de s canfidad de malia -

13|Coston yaloance |elegtmeddada 2 inteler ‘en la g” “d':“';: cuents ol ireslapo de la maka electrosaklada parm el o0 s mnpg 2msianzs| SorEtE de| o 8.621.680,00
placa de conlrapso e o Eryein
Aumento en & costo unitane del 4 "

14|Costos concretn pars b ploca de| o oAl PIEVEST Un Mmargen de desperdicis para & conarelol g neonyyl  ppgiznga| SETE e 1.435.060,00
siakigini bombeadn proyecto

TIPOE DE CAMBIOE

1 De oosios: Cambios gue immoiucren modificacion de los oosios de equipos, malteriales, mano de obra o fransporie
2. D aicance: Cambios gue soiciten modificar el alcance def proyecio.

3. D= liempa Camblos gue induyan adiconar iempo o reprogramacion de obma
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En el informe de conformidades y no conformidades del proyecto se identifica y documenta
tanto los aspectos del proyecto que cumplen con los requisitos establecidos, como aquellos que
no cumplen con dichos requisitos. Es esencial para garantizar la calidad y el cumplimiento de
los estandares durante todas las etapas del proyecto.

Es importante establecer criterios claros de conformidad, monitorear continuamente el
cumplimiento de estos criterios, documentar detalladamente las conformidades y no
conformidades, priorizar y resolver las no conformidades de manera oportuna, y mantener una
comunicacion transparente con todas las partes interesadas.




En la tabla se presenta el informe de conformidades y no conformidades

de un caso en especifico presentado durante el desarrollo del proyecto.

£
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Empresa: CONJUNTO RESIDENCIAL CIUDADELA MONTE SINAI SAS

Proyecto: Conjunto Residencial Ciudadela Monte Sinai

Sponsor: CONJUNTO RESIDENCIAL CIUDADELA MONTE SINAI SAS

6.4. INFORME DE CONFORMIDADES Y NO CONFORMIDADES

OBJETO: CONSTRUCCION TORRE DE APARTAMENTOS VIS DE 5 PISOS 20 APARTAMENTOS

No

ACTIVIDAD

DESCRIPCION

REGISTRO

RESPONSIBLE

PRODUCTO O SERVICIO NO
CONFORME

Se encontro un error en el calculo de la cantidad de aceros en
las diferentes estructuras del proyecto.

Memorias de calculo

Director de obra

AMALISIS DEL PRODUCTO O
SEVICIO NO CONFORME

El error en el calculo de la cantidad de aceros en Is
estructuras hace que se presenten mayores y menores
cantidades de obra

Memorias de calculo

Residente de obra

REGISTRO DEL PRODUCTO O
SEVICIO NO CONFORME

Se notifica de la no conformidad al Director de Proyecto para
que tome las acciones del caso

Notificacion

Director del proyecto

ACCIONES A REALIZAR

Realizar reunién con el equipo de diseiio, v el equipo del
proyecto para que el equipo de disefio realice las
subsanaciones.

Acta de reunidn

Equipo disefiador

VERIFICACION
CUMPLIMIENTO
ACCIONES

DEL

DE LAS

Venficacion de las subsanaciones realizadas

Nuevas  memorias

de calculo

Director de obra

;5‘*“'{ Universidad del
*;g Rosario
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El Control Breakdown Structure (CBS) es una herramienta de gestion que se utiliza
para descomponer el alcance del control del proyecto en unidades manejables y
controlables para garantizar el éxito del proyecto.

En esta estructura se representa los hitos mas relevantes del proceso de cierre del
proyecto Construccion torres Montes de Sinai y se compara el presupuesto
programado contra el presupuesto ejecutado.
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PRESUPUESTO PROGRAMADO Vs EJECUTADO

PORCENTAJE

il = _— ™ =
INST
PRELI | EXCA | RELLE| CIME | ESTR HIDR RED | RED [CARPI|ENCH| PINT
M VAC | NOS [NTAC| UCT AUL A.LL | GAS | NT |APES|URAS

PROGRAMADO |3,09%|1,80%|2,06%| 15,24 | 25,13 |0,48%|1,98%5,46%|0,18%|0,35%|4,59%|2,58%|0,58%|1,19%8,28%
| : : 19%8,
0,3

| ™ EJECUTADO 25,40 1,382 0,15%|0,35%| 4,59%|2,51%|0,78% 3,26%[

PROGRAMADO m EJECUTADO




ACTAS DE LEGALIZACION Y CIERRE DE, . .
PROCESOS CON CONTRATISTAS $% Rosario

¥
¥

cierre de procesos con contratistas para formalizar adecuadamente el fin de las relaciones
contractuales y garantizar que todas las partes involucradas cumplan con sus obligaciones
contractuales.

Por eso es fundamental revisar los contratos, verificar el cumplimiento de requisitos y
entregables, liquidar pagos, resolver reclamaciones y disputas, mantener registros adecuados de
documentos y comunicarse eficazmente con todas las partes involucradas. Esto garantiza el
cierre exitoso y sin problemas del proyecto.

Para el proyecto el contrato mas importante y representativo durante la ejecucion de la obra fue
la construccién de la infraestructura, el cual se realiz6 mediante una constructora y del cual se
presenta la respectiva acta de liquidacion.

‘ Al llegar a la etapa de cierre del proyecto, es fundamental realizar las actas de legalizacion y



ACTA LIQUIDACION CONTRATO No MS 010-2023 P,

OBJETO: CONSTRUCCION ESTRUCTURA TORRE DE 5 PISOS CON 20 APARTAMENTOS ?‘r‘%’“‘t g—:"‘ ’ § Lgi Universidad del
CONTRATISTA: CONSTRUCTORA CONSTRUYENDO FUTURQ VALDOR CONTRATO: |5 BB82.125852.00 [FECHA DE INICID: 062023 [FECHA PRESENTE = -
RIL. PLAZO EJECUCION: G MESES  |ACTA: D osa rl o
CONTRATANTE: CONJUNTO RESIDENCIAL CIUDADELA MONTE SINAI SAS VALOREJECUTADO |5  092.556.278,00 [FECHA TERMINACION: 301172023
RIL. 1171272023

CONDICIONES CONTRACTUALES CONMDICIONES EJECUTADAS
MAYOR (]
; CANT VR UNIT|VR TOTAL
DESCRIPCION hosgesius
HRID AN R L VRTOTAL  lcarnas pelTOTAL  |ACTUALIZ EJECUTADO
No DBRA

MALLA ELECTROSOLDADA 4.5 mm 152 15 MUROS
1 ESTRUCTURALES NIVEL +0.00m KG 421100 | § T463 | § 31.425.860.00 47803 | 468003 | § 7463 | § 3500000000

ACERO DE REFUERZO 60.000 PSI VANOS Y
2 VENTANAS MIVEL =0.00m KG 3.70500 | § 6975 | § 25.840 630,00 30061 | 401461 | & 6075 |5  28.000.000,00

3 CONCRET_D SR ol MR R TG 8 M3 233 |5 933301 | % 2.174.592.00 075 308(5% 13000005 4.000.000,00
e=0,10 m nivel +0,00m

ACERO DE REFUERZO 60.000 PSI VIGAS AEREAS

E Bt KG 174000 | 5 7046 |5 1226004000 | -32078| 141024 |8 7.046 | §  10.000.000,00
5 f;’;‘ﬁCHETD 3000 PSI VIGAS AEREAS NIVEL( .. 091§ 1106.780 |§  1.080.070.00 0,08 100 |5 2500000 |§  2.500.000,00
o i

MALLA ELECTROSOLDADA 6.0 mm y 7,95 mm 15x

15 PLACA CONTRAPISO NIVEL +2.65m

T CONCRET.D SR P FLACA: . DE . CONTRARISG 3 2413 | § B23.176 | § 16.722.875.00 0.88 2500 | § GB0.000 | § 17.000.000,00
&=0,10 m mivel +2 85m

ACERO DE REFUERZO 60.000 PSI ESCALERA

KG 6.686.00 | § 7502 | § 50.150 800,00 64733 | 733333 | § 7.500 |5 55.000.00000

8 PRIMER NIVEL KG 282,00 | 5 702 | % 2,171.900,00 107,61 38061 | § T.700 | & 3.000.000,00
CONCRETO 3000 PSI ESCALERA PRIMER NIVEL M3 131 | § 1475060 | § 1.832.3208.00 -0.01 130 [ ¥ 1538462 | § 2.000.000.00
10 MALLA L ECTROSOLDALIA 22 I 15%.18. MURCE KG 1.887.00 | 5 7.519 | § 14.188.980.00 10768 | 190468 | 5 7.520 | § 15.000.000,00

ESTRUCTURALES NIVEL +2.65m

ACERO DE REFUERZO 60.000 PSI VANOS Y|
" VENTANAS NIVEL + 2.65m KG 370500 5 7114 | 8 2f.355.000.00 51144 | 421644 | § 7415 | §  30.000.000,00

COMCRETO 3000 PS5l MUROS ESTRUCTURALES
12 8=0.10 m NIVEL +285m M3 5,82 | 3 920854 | 8 5.411.748.00 008 500 | % 847458 | 5 5.000.000.00

ACERO DE REFUERZO 60.000 PSI VIGAS AEREAS

13 KG 1.74000 | 5 7046 |$  12.260.040.00 18308 | 1923085 7800 |§  15.000.000,00
NIVEL +5,30m

14 ggg::ﬁem 3000 F5I VIGAS: AERERS NIVEL 4 .., 0915 034.588 | § BS0.475.00 0,09 100|(% 1s500000|5  1.50000000

i, |MBLLA-ELER TROEOLEACA 0.0 min v f SRy 1) g 6.6086,00 | 5 7644 S 51.110.200,00 22258 648341 |5 B200 |§  53.000.000,00

15 PLACA CONTRAPISO NIVEL + 5.30m

C
16 C?NCHETD SR R B LN ARG M3 2413 | § 770081 | 5 1B8.578 438 00 0,88 2500 | & T60.000 | § 19000 000,00
e=0.10 m nivel +5,30m

ACERO DE REFUERZO 60,000 PSI ESCALERA
17 SEGUNDO NIVEL KG 28200 | 5 7245 | § 2043 .060.00 -5.04 276,06 | & 7245 | § 2.000.000. 00

18 |CONCRETO 3000 PS5l ESCALERA SEGUNDO NIVEL | M3 131 | 5 1.435.726 | 8 1.880.801.00 -0.01 130 ( 8 1538462 (5 2.000.000,00

MALLA ELECTROSOLDADA 4.5 mm 15x 15 MUROS
19 ESTRUCTURALES NIVEL +5.30m KG 1.887.00 | § T415 | % 13.891.300,00 -97, 73| 182027 | § 8200 | § 15.000.000,00




ACTA LIQUIDACION CONTRATO No MS 010-2023 7 e fﬁ%
Pl Foar P2%X  Universidad del

OBJETO: CONSTRUCCION ESTRUCTURA TORRE DE 5 PISOS COM 20 APARTAMENTOS

[ ]
CONTRATISTA: CONSTRUCTORA CONSTRUYENDO FUTURO VALOR CONTRATC: 5 B682.125.852 00 |FECHA DE INICIO: 3I0G/2023|FECHA  FRESENTE 165 Rosa rl o
RIL. PLAZO EJECUCION 6MESES  |ACTA *
CONTRATANTE: CONJUNTO RESIDENCIAL CIUDADELA MONTE SINAI SAS VALOR EJECUTADO | § 02 556 27800 |[FEGHA TERMINACION: 301172023
RIL. 1111272023
CONDICIONES CONTRACTUALES CONDICIONES EJECUTADAS
psis “lcant VR. UNIT|VR TOTAL
- MEMOR
- DESCRIPCION UNID CANT VR. UNIT VR TOTAL caroso o TOTAL ACTUALEZ S iaADE

ACERC DE REFUERZOD G60.000 PSI VANOS Y
7 -
20 VENTANAS NIVEL <5.30m KG 370500 | 5 7.253 | § 26.871.350,00 11526| 3.580.74 | 5 7.800 |5  28.000.000.00

COMCRETO 3000 PSI MUROS ESTRUCTURALES
21 &=0.10 m NIVEL +5.30m M3 582 | 3 981.984 (3 5.715.148,00 0,00 582 8 081.084 (5 5.715.148,00

ACERO DE REFUERZO &0.000 PSI VIGAS AEREAS

22 KG 174000 | § 7342 | 8 12.775.400.00 000 ( 1.740.00 | 3 7342 | § 12.775.400.00
NIVEL +7.85m
23 ES:&C:ETO NG PRl VI AEREAS NIV M3 091§ 934588 (% B50.475.00 0,00 LR I 934.588 | § B50.475.00

MALLA ELECTROSOLDADA 6.0 mm y 7,95 mm 15x
15 PLACA CONTRAPISO NIVEL + 7.95m

25 CONCHET{_) S S LA T R M3 2413 | § TO3.241 | % 18.136.831,00 0,00 2413 | § 793241 [§ 10.136.931,00
&=0,10 m nivel +7.95m

ACERO DE REFUERZO 60.000 PS| ESCALERA
26 TERCER MIVEL KG 28200 | § 7702 | § 2.171.900.00 D00 28200 % 7.702 | § 2.171.000.00

27 |CONCRETO 3000 PS| ESCALERA TERCER NIVEL M3 131 | 5 1477610 | § 1.835.681.00 -0.01 130 | 5 1488085 |5 1.835.681.00

MALLA ELECTROSOLDADA 4.5 mm 15x 15 MUROS
28 ESTRUCTURALES NIVEL +7.95m KG 1.88700 | § 7483 | § 14.120.140,00 0,00 ( 1.887.00 | 3 7483 | § 14.120.140.00

ACERO DE REFUERZO 60.000 PSI VANOS Y
29 VENT NIVEL +7.95m KG 3.70500 | § 7253 (3 26.871.350.00 000 | 370500 | 5 7253 | § 26.871.350,00
ao MICIEITEE ORI 2 MU | ERTRETIURALES M3 5,82 | § 081.056 | % 5.700.748,00 0,00 582 3% 081.056 | § 5.700.748,00

e=0,10 m NIVEL +7.95m

H :ﬁfiT?-j%EssriFUEHZD SOOI EE ViR KG 1.740,00 | § 7.342 | % 12.775.400,00 0,00 ( 1.740,00 | 3 7.342 | § 12.775.400,00

a2 E%Nﬁ%iETO HN0 ERLOVIGRS AEREAT ML M3 091§ 934588 |5 B50.475,00 0,00 081 (8§ 934588 | § B850.475,00
MALLA ELECTROSOLDADA 6.0 mm y 7,95 mm 15x
15 PLACA CONTRAPISO NIVEL +10,60m

34 CONCHET{_) SOR R ELAGA: THE GO IO M3 2413 | § TO3.241 | § 19.136.931,00 0.00 2413 | 8 793241 (§ 19.136.931,00
&=0,10 m nivel +10,60m

ACERC DE REFUERZO 60000 P8I ESCALERA

24 KG 6.686.00 | § 76836 |5 91.190.520,00 0,00 ( 6.686.00 | § 7656 |8 51.180.520.00

3a KG 6.6R6.00 | § 7638 | § 51.070.520,00 D00 ( 6.6BE.0D | 5 7638 |8 51.070.520.00

35 CLARTO NIVEL KG 28200 | § 7702 (% 2.171.900,00 0,00 28200 % 7.702 | § 2.171.800,00
36 |COMCRETO 3000 PSI ESCALERA CUARTO MIVEL M3 131 | § 1478001 | % 1.936.181.00 -0.01 130 | 5 1480370 | S 1.836.181.00
a7 MALEAELECTHOSELHAA 18 tmm e ¥ MLIRCE KG 154700 | 8 7.533 [ § 11.653.300.00 000 | 1.54700 | 8 7533 | § 11.653.30:0,00

ESTRUCTURALES NIVEL +10.60m

ACERC DE REFUERZO 60000 PSI VANOS ¥
38 VENTANAS NIVEL +10.60m KG 370500 | § 7.207 | § 27.033.950,00 D00 ( 3.705,00 | § 7.207 | § 27.033.050.00




ACTA LIQUIDACION CONTRATO No MS 010-2023

-~ e > - =
OBJETO: CONSTRUCCION ESTRUCTURA TORRE DE 5 PISOS CON 20 APARTAMENTOS ﬁﬁ“ﬁ_ gz"'"

Universidad del
L}
CONTRATISTA: CONSTRUCTORA CONSTRUYENDO FUTURD VALOR CONTRATC: S 682.125.852.00 |FECHA DE INICIO: 062023 [FECHA  PRESENTE Rosa rl o
RIL. PLAZO EJECUCION 6 MESES ACTA:
CONTRATANTE: CONJUNTO RESIDENCIAL CIUDADELA MONTE SINAI SAS VALOR EJECUTADD 5 602.556.278.00 |FECHA TERMINACHON: A012023
RIL. 11122023
CONDICIONES CONTRACTUALES CONDICIONES EJECUTADAS
posiie] = CANT VR UNIT|VR TOTAL]
DESCRIPCION MENOR
UNID CANT VR. UNIT VR TOTAL cAnTDAD  DE[TOTAL ACTUALIZ T,
Mo e
gy [FONCRETO. 3UM)-PAl MURDE ESTRLGTURALES) o6 6,52 |8 058630 | 5 6.250 328,00 0,00 652|858 058830 |§ 625032800

e=0.10 m NIVEL +10.60m

40 ACEHO.DE RESIERZCH 9000/ ERE Vi AR KG 1.74000 | § 7342 | 8 12.775.400,00 -233.15( 1.506.85 | % 7.200 |5 11.000.000.00
NIVEL +13 40m

CONCRETO 3000 PS5l VIGAS AEREAS NIVEL
41 +17.40m M3 091§ 934588 (% B50.475,00 0,09 100 | 8 1200000 (& 1.200.000,00

MALLA ELECTROSOLDADA 6.0 mm y 7,95 mm 15x

42 15 PLACA CONTRAPISO NIVEL +10.60m KG 680500 | § TG00 | § 51.777.820.00 -BB395| 592105 | §% 7600 |§ 4500000000
=
43 CONCH_TQ SO TS PR D LR A M3 3051 | § 853.700 | 5 26,046 401,00 -1.25 2326 | § 860000 (§  20.000.000.00
e=0,15 m nivel +13.40m
VALOR TOTAL $ 682.125.85200 5 68255627800

BALANCE DEL CONTRATO

WVALOR CONTRATO § 6B82.125.852,00

VALOR EJECUTADO $ 602556278.00
VALOR PAGO CORTE 1 ] 69.525.200.00

VALOR PAGO CORTE 2 5 182.650.140.00

VALOR PAGO CORTE 3 % 135.224.600,00

VALOR PAGO CORTE 4 5 113.082.430,00

VALOR PAGO CORTES 5 123.598.420.00

VALOR ADICIONAL EJECUTADO: [ 10.430.426,00

VALOR A PAGAR PRESENTE ACTA ] 67 566.488,00

SUMAS IGUALES $ EG025562TRO0 (§ 60255627800 | § 692.556.278.00

NOTA: Por medio de la presente, las partes manifiestan enconirarse a paz y salvo por todo concepio.

Se firma a los cnoe (11) dias del mes da diciembre de 2023 por los que en ella intervinisron.

VoBo RESIDENTE DE OBRA CONJUNTO  RESIDENCIAL CIUDADELA
CONSTRUCTORA CONSTRUYENDO FUTUROD T AT Ank

RIL RL




DOCUMENTACION
IMPORTANTES PRESENTADOS DURANTE
EL DESARROLLO DEL PROYECTO Y SU

SOLUCION.

PROBLEMAS

£on

*‘3‘6 Universidad del

34 Rosario

ITEM PROBLEMA SOLUCION
En la etapa inicial se presento Se realizo reuniones con los
demora en la gestiobn de las disefadores y el personal de la
1 licencias de urbanismo vy curaduria para unificar criterios y
construccion por la falta de poder subsanar los requerimientos
conocimiento en los realizados.
requerimientos para dicho
tramite.
Error en los calculos de la Se realizo reunion entre los
cantidad de acero de refuerzo y disenadores y el constructor,
malla electrosoldada para la llegando al acuerdo que el disefiador
2 estructura del edificio. revisa las memorias de calculo y
realiza los ajustes pertinentes, ya
que esto conlleva a que se presenten
mayores y menores cantidades de
obra.
Consecucion de materiales de Consecucion de nuevas alternativas
3 construccion a costos elevados para compra de productos de
por desconocimiento de nuevos construccion fuera de la region a
proveedores. costos menores.
Mano de obra no calificada poco Capacitacion del personal para
4 practica para alcanzar los alcanzar competencia y buenas
rendimientos promedio practicas con efectivos rendimientos.
esperados.
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v FINALIZACION DE ENTREGABLES. Nos aseguramos de que todos los entregables del proyecto
estén completos y que cumplan con los requisitos establecidos en el alcance del proyecto.

v' EVALUACION DE RIESGOS Y PROBLEMAS. Se realizo una evaluacién final de los riesgos y
problemas que se identificaron durante el proyecto para garantizar que no haya riesgos pendientes
que puedan afectar la operacion post — cierre.

v CIERRE FINANCIERO. Revisiéon y cierre de todas cuentas financieras relacionadas con el
proyecto, incluyendo la finalizacion de pagos a contratistas y proveedores.

v' DOCUMENTACION Y ARCHIVO. Se organizo y archivo toda la documentacion relevante del
proyecto, incluyendo planos, informes, contratos y cualquier otra informaciéon importante para
futuras referencias.

v ENTREGA FORMAL DEL PROYECTO. Se realizo la entrega formal el proyecto al cliente
asegurandonos de que se cumplieron todos los requisitos y especificaciones técnicas.
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v' COMUNICACION DE CIERRE. Se anuncio formalmente el cierre del proyecto a toda la
comunidad y aquellos que estuvieron involucrados en el mismo.

v LECCIONES APRENDIDAS. Se hizo una sesién de lecciones aprendidas para identificar
lo que funciono bien y las oportunidades de mejora para futuros proyectos.

Dentro del cierre final se realiza el acta de entrega obra a satisfaccidén, donde participan las
dos partes, por un lado, esta la Gerente de la Constructora y por otro lado el Representante
de los compradores de los apartamentos, en esta se constata que todas las obras acordadas
para construccion y venta se ejecutaron en su totalidad con las especificaciones pactadas.
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INFORME DE CIERRE (alcance-tiempo- %;‘g Rosario
costo-recursos: contratado Vs '
ejecutado).

Para el cierre de los contratos y validacion de el plan inicial contra lo ejecutado se presenta
un balance de las cantidades contractuales vs cantidades finales ejecutadas.

Con esto se identifica las variaciones que se presentaron en cuanto alcance, costo, recursos
asociados al tiempo utilizado para la construccion del proyecto.
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LOGRADOS Y DE LOS ERRORES %:@ Rosario

SORTEADOS

DURANTE

REALIZACION DEL PROYECTO.

Durante el proceso
constructivo, a causa
de una acertada
planeacion, buenas
practicas

constructivas, control y
seguimiento continuo,
se obtienen éxitos
relevantes de
satisfaccion en el
proceso.

LA

ITEM

EXITOS LOGRADOS

ERRORES SORTEADOS

Construccion del proyecto en los
tiempos estimados.

Falta de evaluacion de la mano de
obra para el desarrollo del
proyecto.

Correccion de desviaciones en
costos durante el tercer periodo de
la ejecucion del proyecto.

Falta de evaluacion y seleccion de
los proveedores de los materiales
y Servicios.

Entrega oportuna a satisfaccion de
los clientes.

Baja planeacion para adquisicion
de los materiales en el primer corte
de la ejecucion del proyecto.




LECIONES APRENDIDAS (tanto para el
Proyecto Como para |la metodologia

usada).

Dentro del analisis critico se
tienen situaciones, eventos vy
acciones que nos dejan
experiencias para la
implementacion en otros
proyectos similares al
ejecutado.

Desde lo real estas lecciones

positivas y negativas; desde el
contexto aquellas positivas nos
ayudaran a mantener los
lineamientos y las negativas
como opcion de mejora en
nuevas oportunidades.

fﬁ%% Universidad del

3 Rosario

competir con los
externos?

ITEM TEMA FASE DEL DESCRIPCION RESULTADOS OBTENIDOS
PROYECTO
1 Criterio de | Planeacion ¢ El proyecto se ejecutd El proyecto se desarrollo
éxito alineado de acuerdo con | dentro del marco de tiempo,
lo estimado en el plan alcance y costo.
inicial?
2 Alcance Construccion | ¢El personal del sector Personal del sector requiere
de metas tiene la competencia para | capacitacion para obtener
desarrollar proyectos con | dptimas condiciones de calidad
alcances importantes? y desempenio.
3 Alcance Construccién | ¢Los proveedores locales | Se es necesario la
de metas tienen la capacidad de capacitacion a proveedores

locales sobre temas de
adquisicién para tener en
cuenta el contexto los costos
de suministro.
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Con la elaboracion de este estudio podemos obtener mucha informacién y podemos concluir lo sigwente:

Q

Q

Se cumplié con la principal la elaboracion del presente documento.

Conocimos informacion relevante para saber si nuestro proyecto era viable y que probabilidades de éxitos
teniamos.

Nos permitié tomar acciones y decisiones en los momentos precisos y decisiones acertadas.

Pudimos conocer los puntos débiles de nuestra empresa respecto a nuestros competidores, y saber cémo
atacarlos.

Realizamos un flujo de caja tanto de ingresos como de egresos, esto nos sirvid para saber en qué momentos
debiamos buscar recursos (créditos bancarios o apalancamiento de inversionistas)

Se utilizé la metodologia PMBOK de la séptima edicién, que nos permitid trazar estrategias para la ejecucion de
nuestro proyecto.
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