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Declaramos bajo gravedad de juramento, que hemos escrito el presente proyecto
integrador de especializacion por nuestra propia cuenta, y que por lo tanto, su
contenido es original. Declaramos que hemos indicado clara y precisamente todas las
fuentes directas e indirectas de informacion, y que este proyecto integrador de
especializacion no ha sido entregado a ninguna otra institucion con fines de calificacion
o publicacion. CastroFisco-JeisonDanilo, GonzalezTorres-YullyFernanda, GuzmanRoa-

CamiloAndres 09 de noviembre del 2024.




fg&“‘% Universidad deI

sg;;za Rosario

Declaracion de exoneracion de responsabilidad: “Declaramos que |Ia
responsabilidad intelectual del presente trabajo es exclusivamente de sus autores.
La Universidad del Rosario no se hace responsable de contenidos, opiniones o

ideologias expresadas total o parcialmente en él”. CastroFisco-JeisonDanilo,
GonzalezTorres-YullyFernanda, GuzmanRoa-CamiloAndres / 09 de noviembre del
2024.
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2. Objetivos
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OBJETIVO GENERAL OBIJETIVOS ESPECIFICOS

;. * Transicion de liderazgo.
Desarrollar un plan estratégico para NG

Business Group S.A.S. que optimice sus

operaciones logisticas, fortalezca su * Expansidn de presencia en el mercado.
sostenibilidad, vy diversifique sus
ingresos mediante inversiones e
consolidando su liderazgo y reputacion
en el sector.

e Sostenibilidad a mediano y largo plazo.

* Diversificacion de ingresos mediante nuevas
inversiones.
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1. Crecimiento de la demanda

2. Enfoque en sostenibilidad

3. Innovacion tecnolégica

4. Infraestructura y conectividad

5. Regulaciones y cumplimiento

6. Competitividad y presion de costos

7. Diversificacion e inversion en energias alternativas
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* Experiencia y posicionamiento en el sector logistico. e Expansion en mercados sostenibles.
* Infraestructura especializada para el transporte y manejo de * Diversificacion de ingresos mediante inversion en energias
carga. renovables (granjas solares).
* Buena ubicacion en los Llanos Orientales de Colombia. * Creciente demanda de practicas logisticas sostenibles.
Debilidades Amenzas
Dependencia del sector tradicional de transporte. e Cambios regulatorios y fluctuacion de precios de combustibles.
Necesidad de mejorar eficiencia en costos operativos. * Competencia en el sector logistico.

* Infraestructura vial limitada en el pais.
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NG Business Group S.A.S. es una empresa destacada en logistica de transporte en los
Llanos Orientales de Colombia, con experiencia e infraestructura especializada en el
sector de hidrocarburos. Enfrenta desafios como la dependencia del transporte
tradicional y la necesidad de optimizar su eficiencia operativa. La empresa tiene
oportunidades de diversificacion mediante inversiones y puede aprovechar la demanda
de en sectores emergentes. La reciente transicion de liderazgo representa una
oportunidad para impulsar la innovacion y fortalecer su compromiso con la sostenibilidad

v el crecimiento.




5. Estrategias de direcccion estrategico

Optimizacion de procesos logisticos: mejorar la eficiencia en todas las etapas de la
cadena de suministro mediante la implementacion de tecnologias avanzadas,
optimizacion de rutas de transporte, y gestion eficiente de inventarios.

TMS- Transporte logistica (500-800 mill aprox.)

Sostenibilidad: Mejoramiento de la cultura organizacional a través del proceso de

d

Bienvenida, integracién, formacion basica, evaluacidon, monitoreo, y retroalimentracion. .

bienvenida, plan de formacion y permanencia en la organizacion.
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Diversificacion de ingresos: ampliar las fuentes de ingresos mediante inversiones en
energias renovables, como granjas solares, para reducir la dependencia de sectores
tradicionales y fortalecer la resiliencia financiera de la empresa.

INVERSION EN GRANJA SOLAR
$4.109.847.100
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Evitamos la emision de 18.749 toneladas de CO2 al ambiente durante la
vida util del sistema fotovoltaico propuesto.

10.002.592 200 .0 71.906.165
kg de carbdén Hectareas de bosque km recorridos en
quemados sembrados automovil

768.709 2.118.637
Cilindros de propanos Galones de gasolina
guemados consumidos
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6. Estrategias de comunicacion

“Crear conciencia y fortalecer la imagen de NG Business Group S.A.S. como una empresa lider en la
optimizacion de procesos logisticos, comprometida con la sostenibilidad ambiental y en crecimiento a
través de la diversificacion de ingresos”

* Clientes actuales y potenciales

* Proveedores y socios estratégicos
* Empleados y equipo interno

* Comunidad y publico en general

 Comunicacion Digital
e Capacitacion Interna ﬂ
* Relaciones Publicas
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7. Conclusiones

El proyecto integrador desarrollado para NG Business Group S.A.S. concluye con resultados significativos en torno a tres estrategias principales: optimizaciéon de procesos
logisticos, sostenibilidad y diversificacion de ingresos. Estas estrategias se implementaron para consolidar el liderazgo de la empresa en el sector de la logistica y transporte

en Colombia, especialmente en los Llanos Orientales, y responder a los desafios de un entorno cambiante y competitivo.
En cuanto a la optimizaciéon de procesos logisticos, se logré mejorar la eficiencia operativa a través de la implementacion de un software de gestiéon de transporte (TMS) vy la
optimizacion de rutas. Esto ha permitido reducir tiempos y costos, incrementar la precision en la gestion de inventarios, y asegurar una mayor puntualidad en las entregas.

Este enfoque tecnoldgico fortalece la capacidad de respuesta de la empresa y mejora su competitividad en el mercado, asegurando una operacion mas agil y efectiva.

La estrategia de sostenibilidad se centré en la transformacién de la cultura organizacional, reforzando el compromiso de los empleados con practicas responsables y

sostenibles. A través de programas de bienvenida, formacidon continua y actividades de integracion, se ha fomentado un ambiente de colaboracion y compromiso con los
valores de sostenibilidad. Este cambio en la cultura organizacional no solo impacta positivamente en la reputacion de la empresa, sino que también mejora la motivacion y

retencion del talento humano.
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Finalmente, la diversificacion de ingresos fue una apuesta clave, enfocada en reducir la dependencia de los ingresos tradicionales mediante inversiones en
energias renovables, particularmente en granjas solares. Esta inversién no solo contribuye a la sostenibilidad ambiental, sino que también permite a la
empresa generar ingresos adicionales y mejorar su estabilidad financiera en el largo plazo, diversificando sus fuentes de ingresos y fortaleciendo su

resiliencia frente a las fluctuaciones del sector logistico.

El proyecto integrador ha permitido a NG Business Group S.A.S. adoptar un modelo estratégico que integra optimizacion, sostenibilidad y diversificacion,
sentando las bases para un crecimiento sostenible y competitivo en el sector logistico. Estos avances no solo fortalecen su posicion en el mercado, sino que

también preparan a la empresa para enfrentar futuros desafios con una visidon innovadora y comprometida.
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