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Introduccion

El presente documento corresponde a un Proyecto de Aplicacion Practica (PAP) en
el marco del programa de Gestion Cultural de la Universidad del Rosario. Su propdsito
principal es realizar un analisis critico y presentar reflexiones finales a partir del modelo de
gestion cultural alcanzado en la investigacion del proyecto Vive Sonora: Modelo de gestion
cultural para la sostenibilidad y funcionamiento de la organizacion artistica Sonora Cali.
Dicho proyecto, realizado por Laura Liliana Posso, Avidis Javier Garcia y Javier Andrés
Malagén, tuvo como eje el rediseiio de un modelo administrativo y financiero para la
organizacion artistica y cultural Sonora Cali, fundada en 2022 en Santiago de Cali, con el

fin de fortalecer su sostenibilidad y funcionamiento en el sector cultural de la ciudad.

La eleccion de Sonora Cali como caso de estudio responde a su relevancia en la vida
artistica calefia, al constituirse en un espacio de encuentro musical y de circulacion cultural
que, a pesar de su reconocimiento, enfrenta limitaciones administrativas y econdmicas que
ponen en riesgo su continuidad. Este escenario refleja una problemadtica recurrente en
organizaciones culturales privadas en Colombia: la falta de modelos de gestion sostenibles

que aseguren la permanencia de iniciativas con alto valor social y cultural.

En este contexto, el andlisis busca, por un lado, identificar las fortalezas y
debilidades del modelo desarrollado en Vive Sonora, y por otro, plantear aprendizajes y
reflexiones aplicables a otras organizaciones culturales que enfrentan desafios semejantes.

De esta manera, el documento se justifica no solo por su aporte a la comprension del caso



de Sonora Cali, sino también por su contribucion al debate sobre la necesidad de fortalecer
la gestion cultural como herramienta estratégica para garantizar la sostenibilidad de

proyectos artisticos en Colombia.



Resumen Ejecutivo del proyecto

Titulo: Vive Sonora: modelo de gestion cultural para la sostenibilidad y

funcionamiento de la organizacion artistica Sonora Cali.

Integrantes: Laura Liliana Posso (Cali), Avidis Javier Garcia (Cartagena), Javier

Andrés Malagén (Paipa).

Problema: Dificultad de sostenibilidad de las organizaciones culturales privadas en

Colombia.

Descripcion del problema: Sonora Cali, organizacioén fundada en 2022 en Santiago
de Cali, enfrenta limitaciones administrativas y financieras (ausencia de espacio fisico
y escasez de recursos), lo que pone en riesgo su continuidad e impacto en la vida

cultural de la ciudad.

Descripcion del proyecto: A partir de la identificacion de estas dificultades, el
proyecto plantea como objetivo general el redisefio del modelo de gestion cultural de
Sonora Cali, con el fin de garantizar su sostenibilidad y funcionamiento. Para alcanzar
este proposito, se formulan tres objetivos especificos: (i) caracterizar el modelo de
gestion vigente de la organizacion, (ii) identificar sus fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas, y (ii1) proponer un modelo administrativo y financiero que

responda a las necesidades detectadas. De este modo, los objetivos surgen



directamente del problema cultural sefialado, buscando superar las limitaciones

actuales y consolidar la permanencia de la organizacion en el tiempo.

Justificacion: Fortalecer una organizacion reconocida en la escena cultural calea,
con beneficios directos para artistas y fundadores, e indirectos para la comunidad
cultural y el publico, generando aprendizajes ttiles para otras entidades culturales

privadas en el pais.

Metodologia: El proyecto se desarrolla con un enfoque metodoldgico heuristico, que
permite construir conocimiento a partir de la experiencia y el andlisis critico de la
organizacion. Esta metodologia se elige porque posibilita identificar de manera
practica las falencias del modelo actual de Sonora Cali y, a partir de alli, formular

propuestas concretas de mejora.

Objetivo general: Redisefiar el modelo de gestion cultural de Sonora Cali para

garantizar su sostenibilidad y funcionamiento.

Objetivos especificos:
1. Caracterizar el modelo actual de gestion.
2. Proponer escenarios prospectivos de sostenibilidad.

3. Formular un nuevo modelo administrativo y financiero.



Contexto geografico: Santiago de Cali, Colombia.

Tiempo de ejecucion: Periodo académico del PAP, Universidad del Rosario.

Beneficiarios:
Directos: fundadores y artistas vinculados a Sonora Cali.
Indirectos: comunidad cultural de Cali y publico consumidor de bienes y servicios

artisticos.

Presupuesto: No contempla recursos ejecutados en el marco del PAP; se proyecta

diversificacion de fuentes de financiacion para la organizacién a futuro.



Analisis y reflexiones Sobre el Modelo de Gestion

El modelo de gestion cultural propuesto para Sonora Cali se construye a partir
de la aplicacion de la metodologia heuristica, que permitid recopilar y analizar
informacion sobre la trayectoria de la organizacidn, sus practicas administrativas y

artisticas, asi como las percepciones de actores internos y externos.

El diagndstico se concretd en una matriz DOFA, la cual evidencié tanto los
logros alcanzados como las debilidades que limitan su sostenibilidad. De este analisis
emergen las estrategias que conforman el modelo de gestion, orientadas a ofrecer una
ruta de accion que supere las falencias detectadas y potencie los aportes culturales de

la organizacion.

Estrategia politica

Sonora Cali se ha mantenido al margen de las dindmicas politicas e
institucionales, lo que ha limitado su acceso a apoyos y alianzas. La estrategia plantea
fortalecer larelacion con entidades publicas y privadas (alcaldia de Cali, Gobernacion
del Valle, Ministerio de las Culturas y cooperacion internacional) para obtener

respaldo financiero y legitimidad institucional.



Estrategia social

La organizacion cuenta con reconocimiento en la escena artistica local, pero
requiere ampliar su base social. Se propone consolidar redes comunitarias y
educativas, llevar su oferta cultural a barrios e instituciones, y aprovechar las redes
sociales para diversificar sus publicos. Esto permitira afianzar su impacto cultural y

proyectarse a nivel regional y nacional.

Estrategia financiera

La dependencia de los aportes de los fundadores ha generado fragilidad
economica. El modelo de gestion propone diversificar ingresos mediante
convocatorias publicas, patrocinios privados, mecenazgos, autogestion a través de
productos culturales y la implementacion de campanas de crowdfunding. Con ello, se
busca dotar a la organizacion de estabilidad y autonomia financiera sin depender de

un solo modelo.

Estrategia cultural

El mayor acierto de Sonora Cali ha sido ofrecer una programacion diversa que
trasciende los géneros tradicionales y se abre a expresiones contemporaneas del
movimiento “neocalefio”. La estrategia cultural plantea mantener y ampliar esta

diversidad, reforzar los intercambios artisticos y consolidar a la organizacion como



un referente de innovacion cultural en Cali.

Estrategia de comunicaciones

El posicionamiento de Sonora Cali depende de una estrategia comunicativa
solida. Se propone disefiar un plan de comunicacién integral que incluya redes
sociales, medios locales y alianzas estratégicas. Su propdsito es fortalecer la marca
cultural, amplificar la visibilidad de su programacién y proyectar sus actividades

hacia publicos nacionales e internacionales.

Estrategia tecnologica

El uso de herramientas tecnoldgicas y de redes sociales es clave para la
sostenibilidad de la organizacion. Se plantea implementar plataformas digitales para
la transmision de eventos, softwares de administracion para el control interno y
sistemas de gestion cultural que permitan organizar contenidos, mejorar la interaccion

con los publicos y optimizar el manejo de los recursos financieros.



Factores a resaltar fundamentales en el modelo de Gestion cultural '"Vive

Sonora”

En el disefio del modelo de gestion propuesto, se identifican factores clave
que resultan determinantes para garantizar el éxito de su implementacion en la
organizacion Sonora Cali. Estos factores constituyen los pilares sobre los cuales se

sostiene la sostenibilidad y la proyeccion futura del proyecto.

Implementacion y Monitoreo: La puesta en marcha del modelo requiere de un
seguimiento constante que permita evaluar avances, detectar dificultades y aplicar
correctivos oportunos. El monitoreo sistematico asegura que el proceso no se

estanque y que las metas planteadas se cumplan con efectividad.

Recursos: El capital social y comunitario alrededor de Sonora Cali, junto con los
recursos fisicos y tecnologicos disponibles, conforman la base para consolidar su
quehacer cultural. Su adecuada gestion es fundamental para ampliar el impacto de la

organizacion y garantizar el cumplimiento de sus objetivos artisticos.

Fuentes de financiamiento: La sostenibilidad econdémica depende de la
diversificacion de ingresos. Es esencial combinar convocatorias publicas,
mecenazgos privados, autogestion y estrategias innovadoras de captacion de recursos.

Esta pluralidad de fuentes fortalece la viabilidad del proyecto y lo alinea con buenas
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practicas reconocidas en la gestion cultural a nivel nacional e internacional.

Presentacion y ejecucion de “Vive Sonora”: La socializacion del modelo ante los
fundadores de Sonora Cali representa el punto de partida para su implementacion real.
Este proceso busca que los conocimientos y propuestas construidas se traduzcan en
practicas concretas que fortalezcan la produccidn artistica de la organizacion y

consoliden su papel en la vida cultural de Cali.
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Conclusiones Finales

e Este Proyecto de Aplicacion Practica evidencia que, aunque el entusiasmo y la
pasion del artista son motores importantes para iniciar proyectos culturales, por si
solos no garantizan la sostenibilidad de las organizaciones. Es fundamental contar
con la participacion activa de gestores culturales y gerentes, quienes aportan
liderazgo, planificacion estratégica y organizacion administrativa para fortalecer

el funcionamiento y la continuidad de los proyectos artisticos.

e La experiencia con Sonora Cali permitié identificar que, frente a la disminucion
de la oferta cultural en la ciudad, un modelo de gestion cultural bien estructurado
puede contribuir a revitalizar y consolidar la actividad artistica. En el caso del
proyecto Vive Sonora, la implementacion de estrategias de planificacion,
coordinacion de recursos y disefio de actividades culturales permite mantener la

presencia de la organizacion y ofrecer propuestas significativas a la comunidad.

e El conocimiento adquirido durante el desarrollo del proyecto ofrece un modelo de
gestion aplicable a otras organizaciones culturales que enfrentan situaciones
similares, ya sea en contextos de consolidacién o de inicio de proyectos. Este
modelo proporciona herramientas practicas para estructurar procesos
administrativos, financieros y de programacion cultural, facilitando la

sostenibilidad y el crecimiento de la organizacion.



e Finalmente, el proyecto evidencia que los artistas y sus proyectos se benefician al
integrar herramientas de gestion, marketing digital y uso de redes sociales, sin
perder de vista la creatividad y sensibilidad artistica. Estas estrategias permiten
posicionar los proyectos culturales como opciones sostenibles dentro de un
contexto mas amplio, dignificando las expresiones artisticas y fortaleciendo su

impacto en la comunidad.
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