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SALUDO
DEL RECTOR

Apreciada comunidad Rosarista y amigos de la Universidad del
Rosario:

Durante los ultimos cuatro anos el didlogo con la comunidad
Rosarista ha sido la herramienta pedagogica fundamental para
conocer las necesidades de nuestro entorno e implementar
iniciativas que brinden un mayor bienestar para los colaboradores
administrativos, profesores y estudiantes —estos Ultimos, el centro
de nuestro quehacer—.

Los resultados exitosos cosechados hasta el momento por nuestra
universidad se deben al compromiso cotidiano y a la vocacion de
serviciode un gran equipo de trabajo—académico, administrativoy
operativo—, cuya solidez para enfrentar los obstaculos presentados
en anos recientes ha sido indispensable para el cumplimiento de
nuestro horizonte misional: brindar a los alumnos una educacion
gue desarrolle conocimientos, habilidades, destrezas y valores, con
un sentido humanista.

“»




Trabajamos continuamente por el mejoramiento de nuestras
funciones sustantivas con el fin de ser forjadores de una educacion
gue proyecte sobre la sociedad todas sus bondades y capacidades,
por el bien comun. No en vano este esfuerzo se ve reflejado en el
posicionamiento de nuestra institucion a escala mundial: estamos
dentro las 800 mejores universidades del mundo y ocupamos la
posicion 34 en el escalafon de lasmasdestacadasde Ameérica Latina.
De ahi que hagamos parte del 8% de las mejores instituciones
de educacion superior de la region, segun el QS World University
Rankings, una medicion realizada por Quacquarelli Symonds
(QS), reconocida organizacion britanica de analisis de educacion
superior. En el ambito nacional ocupamos la quinta posicion en
el ranking de QS, entidad que nos otorgo, en 2022, un premio
para reconocer nuestro impacto reputacional en Latinoameérica y
resaltar la alta calidad de los egresados y la buena percepcion de
los pares academicos.

En este informe se podran evidenciar las acciones implementadas
en el dltimo cuatrienio (que incluye los ahos 2019, 2020, 2021y 2022)
gue Nnos permitieron avanzar en el cumplimiento de los objetivos
trazados en la Ruta 2025', como hemos denominado nuestro Plan
Integral de Desarrollo (PID).

Estarutaesunasintesisdelossuenos—alosque llamamos megas—
gue impulsan nuestros pensamientos y acciones. excelencia
académica, innovacion, regionalizacion, internacionalizacion,
visibilidad y reputacion, y habitat y sostenibilidad. ;Como los
cumplimos? Mediante los macroproyectos, gque son iniciativas
estratégicas que canalizan esfuerzos y recursos para alcanzar
nuestros objetivos al 2025. Todo esto, en conjunto, sumado a las
soluciones construidas a partir de la investigacion y la innovacion
para hacerle frente a la pandemia mas apremiante vivida por la
humanidad en el ultimo siglo—Ila del COVID-19—, eslo que contiene
el presente informe. De antemano, muchas gracias por su lecturay
atencion. iBienvenidos!

1 Plan Integral de Desarrollo “Ruta 25" https:/ruta2025.urosario.edu.co/Inicio
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LA RUTA 2025 INO PARAI

El Plan Integral de Desarrollo (PID) —o como lo llamamos nosotros,
Ruta 2025— es la carta de navegacion que guia el crecimiento de la
Universidad del Rosario y articula el trabajo de nuestra comunidad
con la vision que se tiene como institucion. En la construccion de
este plan dialogamos con estudiantes, profesores, colaboradores,
egresados vy aliados de los sectores publico y privado, y gracias a
sus aportes en *2019* se definieron seis suenos —en términos

Rosaristas, megas— que tiene la institucion para el 2025.

En 2022, volvimos a dialogar con la comunidad Rosarista e
iNncorporamos un séeptimo sueno.

DOCENOA Y EXCELENCIA Ser una universidad referente en América Latina por su oferta
ACADEMICA académica y su investigacion de excelencia.

EXTENSION, REGIONALIZACION Ser una universidad comprometida con el desarrollo del pais
Y EMPLEABILIDAD construyendo con las regiones.

BUEN GOBIERNO Ser una universidad sostenible, que facilite experiencias
Y SOSTENIBILIDAD transformadoras para su comunidad.

|NVEST|GAC|,(I)N Ser una universidad creativa, que transforma ideas en
E INNOVACION innovaciones al servicio del ser humano y del bien comun.

POSICIONAMIENTO Ser una universidad con reconocimiento global por su trayectoria
Y REPUTACION y compromiso en la construccion y desarrollo de pais.

DIVERSIDAD, EQUIDAD Ser una universidad que promueve un ambiente equitativo,
E INCLUSION inclusivo, diverso, humanista, intercultural y ético.
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1.1 Ampliacién del portafolio académico
(oferta académica nueva y consolidada)

La Universidad del Rosario ha fortalecido y ampliado su portafolio
institucional de programas pensando en que sean relevantes y
pertinentes para la realidad que vivimos. Es una apuesta decidida
por estar a tono con las necesidades y proyecciones del mundo
moderno. Por esta razon, entre 2019y 2022 se incrementd el ndmero
de programas de pregrado y posgrado (maestrias y doctorados)
para generar un balance entre los diferentes niveles de formacion
gue constituyen la oferta institucional. Esta estrategia se acompano
de la diversificacion de areas de conocimiento mediante la creacion
de nuevas unidades académicas (como la Facultad de Creacion y
la Escuela de Ingenieria, Ciencia y Tecnologia), y por apuestas de
formacion innovadoras con nuevos formatos y enfoques (como UR
STEAM? y Rosario Graduate School of Business [GSB]?). El resultado
escontundente:en el dltimo cuatrienio se han creado 55 programas

asociados a diferentes escuelas y facultades.

2 Estainiciativa abre un espacio de convergencia de varios saberes que permite a los estudiantes, los profesores y

el sector productivo apropiarse de y empoderarse con nuevos conocimientos, tecnologias, innovaciones, métodos y
herramientas, mediante coconstrucciones creativas e integradas que dan respuesta a los nuevos retos de la industria
vy los cambios del entorno, de forma rapiday efectiva.

3 Rosario Graduate School of Business (GSB) es una escuela orientada a la formacion posgradual en el campo de los
negocios. Su propodsito central es ofrecer programas de formacion directiva orientados a la creacion, crecimiento e
innovacion en los negocios para agregar valor a las empresas, en el contexto local e internacional.
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OFERTA ACADEMICA 2018 Y 2022

ARO Programas Especializaciones | Maestrias E§pgcializ§qioqes Doctorados
de pregrado médico-quirdrgicas
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Como parte de esta diversificacion de servicios y formas de atraer
estudiantes para vivir la experiencia UR, la Direccion Académica y
las unidades académicas incursionaron en la creacion de productos
académicos disruptivos, entre los que se incluyen el College UR
—una ruta alterna de ingreso a los programas de pregrado de la
Universidad—, los Entrenamientos Avanzados de Medicina en
Cirugia de Columna, el diplomado Microeconomia Aplicada a
Proyectos y tres micromaster* uno en derechos humanos, otro en
finanzas y uno mas en salud—. Este ultimo, titulado Fundamentos
de Investigacion en Ciencias de la Salud, de la Escuela de Medicina
y Ciencias de la Salud (EMCS), permiti¢ tener un nucleo comun en
las asignaturas de las maestrias, con lo cual se logré un manejo
eficiente de recursos humanos y financieros. Asi mismo, junto
con la Oficina de Registro y Control Académico, se trabajo en la
renovacion curricular de los programas de pregrado y posgrado.

4 Los programas de MicroMaster® son cursos de nivel posgradual que proporcionan un aprendizaje profundo en un
ambito especifico y son reconocidos por las empresas debido a su relevancia profesional y a que brindan una certifi-
cacion de todos los cursos y del micromaéster en si. https://campusvirtualur.urosario.edu.co/micromasters/
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Por otro lado, la Direccion Académica impulso la formulacion de
la estructura curricular por areas mayores y menores, es decir,
la definicion de un nucleo basico académico para un grupo de
programas que luego, en semestres mas avanzados, se dividen
en el abordaje especializado de distintos temas. Para ello, las
unidades académicas y la Direccion de Registro y Control
Académico estructuraron las tablas de homologacion entre todos
los programas de pregrado de la UR, las tablas de homologacion
entre programas del modelo GSB y entre programas de posgrado
de una misma unidad académica. De esta manera, no solo los
estudiantes interesados en cursar doble programa pueden evaluar
qué tandiferentes o similares son dos programas, sino gue tambien
se proponen rutas formativas alternativas y distintos escenarios
de aprendizaje que respondan a sus intereses y potencialidades,
promoviendo, asi, perfiles de egreso diferenciados.

1.2 Acreditacion de alta calidad de programas

En los ultimos cuatro anos, la UR acreditd por primera vez en alta
calidad seis programas de especializacion meédico-quirdrgica
y radicd ante el Consejo Nacional de Acreditacion los procesos
para acreditar en alta calidad, también por primera vez, dos
programas de doctorado, los cuales se encuentran a la espera de |la
expedicion de la resolucion de reconocimiento. Asi mismo, logro la
acreditacion del Programa de Ingenieria Biomédica, en convenio
conla Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito. Estos logros,
gue contribuyen significativamente a la evolucion académica de
la UR, estan soportados conceptual y metodoldgicamente por la
actualizacion del modelo de autoevaluacion y autorregulacion, que
se acompaso a la actualizacion de la normatividad nacional y a las
nuevas dinamicas institucionales, mediante la simplificacion del
proceso y el énfasis en la autorregulacion y la rendicion de cuentas.
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Figura 1. Comportamiento de la acreditacién de los programas

69
54
31
21 |

2018 2020

Fuente: Direccidon Académica

1.2.1 Acreditaciones internacionales

European Foundation for Management Development
(EFMD)

En 2019, la Escuela de Administracion inicio el proceso de mentoria
con el programa EDAF® para obtener la acreditacion que concede
la EFMD, el principal sistema internacional de evaluacion vy
acreditacion de programas de negocios, lo que implica revision por
paresy reconocimiento internacional. Durante el 2020 se fortalecio
el relacionamiento con las redes de EFMD a la vez que se avanzo
en la solicitud de la acreditacion de la Administracion de Negocios
Internacionales, y en 2021 se obtuvo este importante aval. En 2022,
la estrategia de la Escuela para cumplir los requerimientos exigidos
se consolidd con base en tres elementos: ') fortalecer el proceso de
internacionalizacion,?) consolidar la red de egresados y °) fortalecer

5 GN Deans Across Frontiers (EDAF por sus siglas en inglés) es una mentoria basada en la autoevaluaciény el acom-
pafamiento de un decano internacional, con el objetivo de mejorar la calidad de las escuelas. Este proceso hace parte
de la acreditacion EFMD.
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la alineacion entre los objetivos de aprendizaje esperados y el
proceso de evaluacion.

Accreditation Council for Business Schools and
Programs (ACBSP)

En el periodo 2019 — 2022 se prepararon dos informes bianuales de
reporte de acreditacion de los programas de especializacion para
ACBSP, acreditadora estadounidense especializada en programas
de negocios de la cual nuestro Rector Alejandro Cheyne Garcia fue
presidente de su junta directiva en el periodo 2018 — 2019. Dentro
de los aspectos evaluados fueron liderazgo, planeacion estratégica,
relacion con stakeholders, calidad de los programas, credenciales
de los profesores y soporte educativo.

También, la Decana Sandra Milena Chacdon de la Escuela
de Administracion fue nombrada como vicepresidenta de
Latinoamérica para la region 9 de ACBSP, en el periodo 2022 — 2023,
consolidando asi nuestro compromiso y participacion en estos
procesos que convocan diferentes actores del sistema educativo
de alta calidad.
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#0OrgulloRosarista

es nombrada como vicepresidenta de Latinoamgefies
(Region 9) de ACBSP para el periodo 2022-2023 §

World Confederation for Physical Therapy

EI 11y 12 de marzo de 2019 se recibid la visita de los profesores
Marcello Cano y Scott Ward, pares acreditadores internacionales
del World Confederation for Physical Therapy. Su presencia y
evaluacion condujoaungranlogro:que el programa de Fisioterapia
de la Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud se constituyera
en el primero y uUnico de América Latina en ser acreditado
internacionalmente, o que contribuyd a insertarlo en el mapa
académico internacional.
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| Escuela de Medicina
y Ciencias de la Salud

Rosario

Nos complace informar que nuestro
programa de

FISIOTERAPIA

recibio por parte de |la World Confederation for Physical
Therapy: Certificate of full accreditation for five years.

Acreditacion internacional

Somos el primer programa de Latinoamérica
en obtener esta certificacion.

(m-' Wortd Confederation
a1l for Physical Therapy

VIGILADA (@) MINEDUCACION A R v

Colegio Latinoamericano de Educacion para el
Periodismo (CLAEP)

En 2019 también se obtuvo la acreditacion internacional del
programa de Periodismo y Opinion Publica ante el CLAEP, el cual
certificod por un término de 10 anos su calidad y buen desempeno.

1.3 Fortalecimiento del Sistema de
investigacion

Enlosultimoscuatroanosla Direccion de Investigacion e lnnovacion
impulso, con apoyo de las unidades académicas, la consolidacion
del sistema de investigacion de la UR, fundamentado en sus tres
pilares: 1) la ciencia de frontera; 2) el fomento y el fortalecimiento
de capacidades para la investigacion y el talento cientifico, y 3) el
relacionamiento global y local.

En cuanto a la ciencia de frontera, nos hemos convertido en
una de las instituciones lideres, a escala nacional, en la cantidad
relativa de publicaciones publicadas en el 1% de las mejores
revistas indexadas del mundo, lo que demuestra nuestro avance
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en cumplir los estandares internacionales de calidad investigativa.
Asi, entre 2019 y 2022, tuvimos un crecimiento promedio del 11% en
el numero de articulos por ano. De dichas publicaciones, el 9,2%
estan ubicadas en el 10% de las mas citadas mundialmente, vy el
21,8% estan publicadas en el 10% de las mejores revistas de todo el
mundo, segun el CiteScore de Scopus, una de lasbase de referencias
bibliograficas de corte académico mas reconocidas (figuras 1y 2).

Figura 2. Produccién cientifica en calidad creciente. Ciencia de Frontera
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Figura 3. Porcentaje de publicaciones en el 1% del top de revistas a escala
mundial segun Scopus
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Fuente: Direccion de Investigacién e Innovacion

La Universidad del Rosario se posiciona
como la segunda universidad en Colombia

en porcentaje de publicaciones en el 1% de
los top Journals

Para fomentar y fortalecer las capacidades para la investigacion
y el talento cientifico, entre 2019 y 2022 se destinaron, a traves
de la Bolsa de Fomento a la Investigacion y el macroproyecto
UR Research & Innovation, mas de $23.000.000.000 para el
otorgamiento de incentivos econdmicos por produccion cientifica
de alta calidad, fondos concursables para la financiacion de
proyectos de investigacion, apoyo a la publicacion de articulos en
revistas de acceso abierto y fomento al talento cientifico (jovenes
investigadores, asistentes de investigacion, estancias posdoctorales,
estudiantes de doctorado, entre otros). Estos recursos alimentan el
sistema de investigacion de la UR.
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6

Centros de
Investigacion

+143

Semilleros de
Investigacion

2

Institutos de
Investigacion

53

Grupos de
Investigacion

1.3.1 Grupos y centros de investigacion

A partir de la experiencia de investigacion aplicada, soportada con
las practicas pedagogicas, formativas, de creacion de herramientas
tecnologicas y de divulgacion de conocimiento, la Decanatura del
Medio Universitario (DMU) cred en 2019 el grupo de investigacion en
habilidades para la vida® avalado por la Direccion de Investigacion
de la UR y reconocido en la ultima convocatoria de MinCiencias
(Convocatoria 894 de 2021). El reconocimiento de este grupo se
obtiene gracias al impacto de los productos desarrollados por
los profesionales de la DMU que integran el Centro Rosarista
de Educacion Emocional (UR Emotion). Son 18 profesionales
administrativos dedicados a la investigacion aplicada, entre
ellos, uno reconocido en la categoria Junior de la mencionada
convocatoria. En total, el 2022 cerrdé con 108 productos de
investigacion desarrollados en la DMU, entre los cuales se destaca
el libro Educacion para la Vida, una apuesta de bienestar para la
mente y el corazon de los jovenes universitarios, y la publicacion de
dos articulos en revistas indexadas en Q2 y otro en Q3.

6 El plan de este grupo se enfoca en investigar métodos y practicas innovadoras que le apunten al desarrollo de
habilidades de la comunidad estudiantil, a través de distintas lineas de trabajo, como lo son el deporte, la educacién
emocional, el autocuidado y la formacién humanista.
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Entre tanto, la Facultad de Creacion (FaCrea) constituyo el Grupo
en Estudios Creativos de la UR, el cual fue reconocido por GrupLAC
de MinCiencias. Entre los resultados de este equipo investigativo se
destaca la publicacion, en 2020, de un articulo cientifico del decano
de la Facultad en coautoria con un investigador del Tecnoldgico de
Monterrey, en una revista Ql.

Por su parte, la Facultad de Economia ha consolidado un grupo de
investigacion referente en Ameérica Latina dado su posicionamiento
en la base bibliografica de economia IDEAS/RePEc, que lo ha
clasificado dentro del primer cuartil en la categoria de Mejor
Departamento de Economia para la Investigacion en Colombia
(Best Economics Department for research in Colombia), y en la
décima posicion en Mejores Autores para Cada Publicacion (Best
Authors for Each) en las publicaciones de la Ultima década (con
corte a julio 2022). Entre tanto, en el balance realizado por Tilburg
University se encuentra en el top 100 Worldwide Economics Schools
Research Ranking 2020 y en el segundo lugar en Latinoamérica. Y
en el listado hecho por QS en 2022 en la categoria de Economia y
Econometria (World University Rankings by subject Economics &
Econometrics de 2022) ocupd la posicion 19 de América Latinay la
tercera en Colombia.

Adicionalmente, la Facultad cred el centrode investigacion Equidad
v progreso inclusivo bajo el Decreto rectoral 1749 (25 octubre de
2022) y se fortalecieron los ecosistemas cientificos de la Facultad
de Economia como Alianza por la Economia Formal e Inclusiva
(Alianza EFI), UR Equidad’, Centro de Pensamiento para Innovar,
Crear e Investigar con Tecnologias de la Informacion (TIC TANK),
Behavioral Government Lab y Rosario Experimental and Behavioral
Economics Lab (REBEL).

Finalmente, la Direccion de Relacionamiento Institucional vy
Patrimonio Cultural e Histdrico en conjunto con la Direccion de
Investigacion, realizaron la reactivacion y replanteamiento del
Grupo de Investigacion “Historia Universidad del Rosario”, el cual
paso a llamarse “Crupo de Investigacion en Patrimonio Cultural
e Historico de la Universidad del Rosario”. Actualmente cuenta
con tres productos publicados, un articulo en revista indexada,
un capitulo de libro en editorial internacional y otro en editorial
nacional y 6 articulos divulgativos sobre temas de patrimonio del
Museo UR en la Revista Nova et Vetera.

7 Plataforma que busca consolidar un ecosistema cientifico que dinamice el didlogo académicoy publico sobre las
barreras que impiden una sociedad més equitativa e inclusiva.
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1.3.2 Proyectos de investigacion

En FaCrea se desarrollé el proyecto de investigacion/creacion sobre
las arquitecturas y ciudades del futuro, junto con prestigiosas
universidadesde Argentinay Colombiay el liderazgodel New School
de Nueva York. Adicionalmente, un proyecto de investigacion/
creacion sobre mitos y leyendas Wayuu resultd beneficiario del
fondodearranquedela Direcciondelnvestigaciondela Universidad.

En 2022 se iniciaron varios estudios: uno sobre el primer arquitecto
Rosarista, Marcelino Pérez de Arroyo, en alianza con la Universidad
del Cauca (UniCauca); otro acerca del repertorio musical de la
compositora y directora de teatro musical Maria Isabel Murillo,
artisticamenteconocidacomo MISl,yunomassobreelfendmenode
la cultura maker en Colombia, el cual devendra en una publicacion
denominada Manifiesto Crehacedor.

La Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud (EMCS) obtuvo de Ia
Comision Europea, por tercera vez, la adjudicacion del desarrollo de
la fase 3 del proyecto Improving equity in access to early diagnosis
of cancer: implementation research in different healthcare
systems of Latin America (EquityCancer-LA), el cual se ejecuta
en conjunto con la Fundacion Cardioinfantil (La Cardio), por un
valor de $2.388.611.300. De esta manera se unen esfuerzos entre
la Comunidad Europea y Latinoamérica, y se preserva el liderazgo
durante los ultimos 15 anos de la EMCS a través del grupo de
investigacion en Ciencias de la Rehabilitacion.

Entre los resultados prominentes de las investigaciones realizadas
por esta Escuela se incluye el haber obtenido cinco patentes. La
mas reciente fue en 2022 por el desarrollo del “Sistema, dispositivo
y método de monitoreo y prediccion de alteraciones cinematicas
de la espalda”, logrado con el trabajo conjunto entre los programas
de Ingenieria Biomédica y de Terapia Ocupacional.

Junto con el equipo de Rectoria se apoyod la organizacion de la
gobernanza de la red hospitalaria Méderi (conformada por el
Hospital Universitario Mayor y el Hospital Universitario de Barrios
Unidos) para convertirse en una organizacion del conocimiento, por
primera vez en su historia. Este cambio, sustentado en la decision
de los corporados de este proyecto social (conformado por la Caja
de Compensacion Familiar Compensar, Orden Hospitalaria de San
Juan de Dios y la Universidad del Rosario), permite abordar las
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necesidades del paciente con base en la evidencia cientifica y las
articula con la investigacion y la educacion médica.

La Facultad de Jurisprudencia ha superado las metas establecidas
en términos de ingresos por investigacion y consultoria. SuAnuario
Colombiano de Derecho Internacional, realizado en asocio con
la Asociacion Cavelier del Derecho, fue catalogado por la base
bibliografica Scopus.

1.3.3 Ciencia Abierta

La UR ha avanzado en consolidar una cultura de gestion de datos
de investigacion de alta calidad, y gracias a ello ha materializado un
amplio portafolio de recursos y servicios que apoyan este proceso.
De ahi que sea la primera universidad en Latinoameérica en definir
los lineamientos institucionales de ciencia abierta, basados en ocho
pilares, los cuales son el resultado de un trabajo colectivo sostenido
por 15 anos. En 2019, el Centro de Recursos para el Aprendizaje vy la
Investigacion (CRAI) lidero la expedicion de la politica institucional
para la gestion de datos de investigacion producidos en el marco
de proyectos de investigacion, formacion, extension y consultoria
gue garanticen su accesibilidad, uso y preservacion; ademas,
implementd el HUB UR Service and Experts Finder.® Actualmente
el Repositorio de Datos de Investigacion tiene mas de 380 archivos
de datos provenientes de 21 proyectos, almacenados por mas de 80
investigadores (tabla ).

Tabla 1. Cantidad de publicaciones 2019-2022

Afo T
2019 430
2020 517
2021 583
2022* 637

*Corte 31 de diciembre 2022.

Fuente: Direccién de Investigaciones

8 Herramienta basada en el software de codigo abierto VIVO y cuyos beneficios de la web semdntica permiten
visibilizar de forma estructurada, vinculada, agil y en un solo lugar todos los portales de visibilidad institucional.
https://research-hub.urosario.edu.co/
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1.4 Cuerpo profesoral de excelencia

Para la UR es relevante dar firmeza y solidez a un cuerpo profesoral
de excelencia que movilice fronteras de conocimiento, dinamice
procesos de ensehanza-aprendizaje y sirva a la comunidad
académicay a su entorno. Por tal motivo, tras sesiones de discusion
en el Comité Asesor Docente realizadas entre 2019 y 2022 se han
consolidado avances en torno a los ajustes del Estatuto del Profesor
Universitario (EPU), con miras a poner en marcha nuevas formas de
apoyo al talento cientifico, la creacion de la figura del profesor de
docencia, la formalizacion de los lineamientos para la vinculacion
de profesores de las areas artisticas, la renovacion del proceso del
Premio a la Excelencia en Docenciay el ajuste en el reconocimiento
de docentes clinicos.

Estastransformacioneshacen partedelaestrategiaque haescogido
la UR para fortalecer el cuerpo profesoral y su trayectoria. Con los
aprendizajes de ese camino recorrido, la Direccion Académica ha
acompanado la renovacion del EPU, cuyo capitulo constitucional
fue entregado en diciembre 2021y el reglamentario en diciembre
de 2022. Asi, la estrategia de socializacion y los ajustes finales se
llevaran a cabo en 2023.

1.5 Permanencia y éxito estudiantil

En estos cuatro anos hemos acompanado decididamente la vida
académica de la poblacion estudiantil, a partir del mejoramiento
de la experienciay la implementacion de estrategias que apuntan a
la permanenciay éxito de los alumnos. Para este fin, la Direccion de
Exito y Permanencia Estudiantil (DEPE) ha liderado el Programa de
Acompanamiento para Todos (PACTO), que durante 2022 atendio
a 3.860 estudiantes en 5.995 sesiones, y transformo el rol del gestor
de éxito académico® hacia la atencion y la implementacion de
estrategias para el aprendizaje.

Asi mismo, se destaca la puesta en marcha de la nueva version del
Programa de Acompanamiento entre Pares (CGui-ARTE), como una
apuestaqueinspira,conectaytrasformaeltransitoenla Universidad,
desde una perspectiva de acompanamiento al aprendizaje de
los estudiantes mediante el despliegue y la formacién, como se
observa en la siguiente grafica.

9 Persona encargada de proponer e implementar estrategias para el éxito académico y el modelo de permanenciay

graduacion efectiva, en las unidades académicas.
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1.128 840 27.000

talentos académicos de  asignaturas de horas de

i namiento
mentores, monitoresy  todos los planes acompanamien
tutores pares de estudios generaggggurante

Con el objetivo de tomar decisiones oportunas en el marco de la
experienciaacadémicadelosestudiantes,la DEPEdirigidlacreacion
del Sistema de Evaluacion de Aprendizajesy del Sistema de Gestion
del Exito Estudiantil. El primero se diseid para seguir el proceso
formativo de los estudiantes, identificar logros y brechas en sus
aprendizajes y tomar decisiones de mejora basadas en evidencias.
En 2022 se enfocd en la formacion de profesores, el alineamiento
constructivo en el ambito de macroy microcurriculo y la aplicacion
de las Pruebas SER y SER+ realizando la gestion de informacion
y produccion de data para la retroalimentacion de los programas.
El segundo sisterma comprende el Modelo de Experiencia y Exito
Estudiantil, el cual busca identificar las necesidades académicas,
pedagogicas, financieras y de acompahamiento, asi como las
condiciones especificas (personales e individuales), entre otros
factores, que inciden en el desarrollo del éxito académico de los
alumnos.

B




Informe de gestion 2019-2022

1.5.1 Protocolo de Prevencién y Atencién en Violencia
Basado en Género y Discriminacion

Comprometidos con la promocion de espacios libres de
discriminaciones y violencias basadas en género, hemos trabajado
desde hace varios anos en propiciar acciones para contrarrestar
estos hechos. Entre 2019 y 2020 comenzd la construccion de un
protocolo institucional en el que, ademas de fortalecer la ruta
de atencion, se incorpord un enfoque de género y una mirada
interseccional atodo el proceso, incluyendo lineamientos especiales
para la prevencion, atencion y sancion de este tipo de casos. Asi, en
2020 se hizo el lanzamiento del Protocolo de violencias basadas
en genero y discriminacion, el cual se instaurd como politica
institucional por Decreto rectoral 1640 (3 de agosto de 2020).
Cracias a esto, se establecio la creacion de un cuerpo colegiado
central para la resolucion de estos casos, la conformacion del trio
entre psicologos, abogados y miembros del Equipo Cora® para la
atencion especializada. Todo lo anterior garantiza una intervencion
institucional ante diversos casos, incluidas acciones para dar
respuesta a la victima y atender sus necesidades sobre los hechos.
Existen dos posibilidades de atencidon: espacio restaurativoy espacio
disciplinar. Entre 2020 y 2022 se atendieron 265 casos, de los cuales
121 recibieron asesoria psicoldgica, 51 asesoria juridica y 58 atencion
académica.

1.5.2 Ecosistema Salud Mental - UR Te cuida de corazon

La salud mental es un tema central de atencion y acompahamiento
en el mundo. La Organizacion Mundial de Salud considera que los
riesgos paralasalud mentalseerigen transversalmentey, porende, es
necesaria una intervencion en diferentes escalas. Un balance de este
organismo sefala que los sistemas de salud aun no han respondido
adecuadamente a las necesidades de las personas que padecen
trastornos mentales y no cuentan con los recursos necesarios para
ello, especialmente para la poblacion en las diferentes regiones. Es
bien sabido que cualquier persona puede padecer una alteracion
de salud mental y para atender esta problematica creciente deben
articularsetodaslasentidadesyredesde apoyosociales,comunitarias
y locales.

10 Este grupo estad conformado por profesionales especializados que comprenden, orientan, reciben y acompafnan
(de ahi la abreviatura Cora) situaciones de violencias basadas en género o discriminaciones.




Informe de gestion 2019-2022

Entendiendo la complejidad de este contexto, en 2019 se inicio
la construccion del protocolo de salud mental SanaMente UR, el
cual tiene una Ruta de Atencion Integral en Salud Mental que
consolida un ecosistema gue acompahnha de manera robusta a
la comunidad Rosarista en el abordaje de su salud mental. Este
protocolo, ratificado por Decreto rectoral 1696 (21 de julio del 2021),
articula toda la experienciay las acciones emprendidas, con nuevas
propuestas de promocion y de intervencion.

Nuestro compromiso con la salud mental ha permitido la atencion
del 60 % de la poblacion estudiantil de pregrado (6.300 estudiantes)
y del 28% de la de posgrado (963 estudiantes). Al evaluar y
clasificar sus posibles dificultades en salud mental, se han podido
caracterizar 3.034 alumnos de pregrado y 524 de posgrado —33% y
15%, respectivamente— Yy se han direccionado acciones especificas
para los diferentes niveles de riesgo identificados. Adicionalmente,
en el marco de la intervencion, se desarrollaron avances especificos
para el acompanamiento estudiantil con nivel de riesgo alto sobre
su salud mental y sobre su vida. Ejemplo de ello es que en agosto
de 2021 empezd a operar la linea de atencion UR Te Cuida de
Corazon, la cual funciona las 24 horas todos los dias de la semana,
para los miembros de la comunidad Rosarista que lo necesiten; en
lo corrido de este tiempo se han atendido 658 llamadas de apoyo a
260 personas.

En este entramado de acciones también se destaca la creacion del
Comité de Salud y Bienestar, el cual, desde una perspectiva amplia
enelmarcodelasaludfisicay mentalyarticulando esfuerzos con las
unidades académicas, favorece la toma de decisiones econdmicas,
académicas y disciplinarias tendientes a construir oportunidades
que posibiliten el empoderamiento sobre la salud mental. Si bien
Sanamente es la ruta de atencion en salud mental para alumnos,
este comité es la instancia que interviene cuando el estado de salud
mental interfiere en su experiencia estudiantil. A la fecha se les ha
brindado acompanamiento a 47 estudiantes.
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1.6 Innovacién pedagdgica

Una de nuestras mayores apuestas es fortalecer las practicas
pedagogicas innovadoras para dinamizar los procesos de
ensefanza/aprendizaje, aprovechando al maximo el potencial de
las mediaciones tecnoldgicas. En tal virtud, la Direccion Académica
y la Direccion de Educacion Digital impulsaron la incorporacion
de herramientas, tecnologias y recursos digitales de manera
integral y pertinente a la practica pedagdgica, por medio de
diferentes estrategias de formacion, visibilidad y accesibilidad en
el uso y la apropiacion de las tecnologias de la informacion vy las
comunicaciones (TIC) que aportan a la cualificacion del cuerpo
profesoral. Entre dichas estrategias se encuentran cursos de
desarrollo profesoral, sesiones de capacitacion en uso y gestion
de aulas virtuales e incorporacion de TIC y acompahamiento
permanente. La apropiacion de las herramientas digitales se refleja
en el uso activo de las aulas virtuales, que alcanzo cifras del 65,5%
en 2019 hasta el 93,7 % para 2022.

Asi mismo, en este pasado cuatrienio, la Direccion de Educacion
Digital consolidd una oferta robusta con una malla de formacion
permanente, una linea de convergencia digital y asesorias
personalizadas, con un total de 4849 profesores involucrados en el
proceso.

Sumado a las anteriores apuestas de formacion, en 2021 se lanzo el
Modelo de competencias digitales para la docencia, desarrollado
por la Direccion de Educacion Digital y el CRAI Se trata de un
desarrollo propio de la UR cuyo principal objetivo es propiciar un
espacio de diagnodstico y formacion para el fortalecimiento en
competencias digitales. Durante 2022 se hizo la etapa diagnostica,
con la participacion de 381 profesores, en la que se identifico que
mas del 40% de ellos se encuentran en los niveles de integrador
y experto", y mas del 60% se sumaron al desarrollo de las rutas de
formacion.

La Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud junto con la Direccion
de Tecnologia, Informatica y Comunicaciones desarrollaron
Nanosurgeons Glandula Mamaria: un videojuego educativo de

11 Es integrador quien desarrolla capacidades auténomas para seleccionar e implementar estrategias mediadas por
tecnologia, mientras que el experto adopta y adapta herramientas tecnolégicas, comparte y evalla el proceso de im-
plementacion y desarrolla acciones de mejora constantemente. Ademas de estos dos niveles, estan los exploradores y
los innovadores.
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realidad virtual sobre la anatomia de este 6rgano que genera un
proceso de aprendizaje dinamico e innovador. En €l se hace un
recorrido por el cuerpo humanoy su objetivo es que los estudiantes
lleguen hasta las células cancerigenas para destruirlas y evitar una
metastasis. Se empezo a implementar en 2020 y fue especialmente
disenado para los alumnos de la Escuela.

Con las capacidades de innovacion pedagogica de los profesores,
en el CRAI se impulso la implementacion del Body of Knowledge
(Bok), que tiene como propdsito diversificar la oferta de contenidos
académicos, fortalecer el aprendizaje activo y enriquecer el acervo
bibliografico del proyecto Biblioteca Humana, plataforma que
registraelconocimientoadquiridoporlosmiembrosdelalnstitucion,
sobre la premisa de que toda persona es un libro. Adicionalmente,
la Facultad de Jurisprudencia ha logrado consolidar la alianza con
el Centro de Formacion en Etica y Ciudadania Phronimos, o que
en este cuatrienio le ha permitido: 1) crear el Comité de Etica y
Proyeccion Social como plataforma para la discusion pedagdgica
de temas que resultan relevantes en la ensenanza y el aprendizaje
de la ética, 2) formar a 106 profesores en competencias éticas en el
aula, 3) consolidar una comunidad de aprendizaje sobre ensefianza
de la ética en el derecho, con mas de 70 profesores vinculados, 4)
certificar 56 asignaturas en el programa de Etica Transversal, 5)
abrir por primera vez la materia Etica y derecho para los posgrados
y 6) vincular a los colaboradores administrativos a la iniciativa.

1.6.1 Modelo pedagdgico innovador

La Facultad de Estudios Internacionales, Politicosy Urbanos (FEIPU)
impulso la innovacion pedagogica dentro y fuera del aula. Pese a
la pandemia, durante el periodo de gestion 2019-2022 se realizaron
123 salidas académicas en las que participaron 1.243 estudiantes,
guienes conocieron in situ las realidades y problematicas de las
comunidades y territorios del pais. En el marco de Ruta Pais se
llevaron a cabo dos salidas académicas a zonas de frontera: una a
Norte de Santander —frontera con Venezuela— y otra a Narino —
frontera con Ecuador—.
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Esta facultad es pionera en el pais en la construccion de juegos
propios de simulacion en las areas de Ciencia Politica y Relaciones
Internacionales, por medio de los cuales desarrolla experiencias
de aprendizaje que acercan a los estudiantes a escenarios reales
en entornos simulados. Ejemplo de ello es el juego digital Election
Party, creado en alianza con el Instituto Distrital de la Participacion
y Accion Comunal, sobre el desarrollo de campanas electorales en
democracias (https./electionparty.urosario.edu.co/#/home). Asi
mismo, se repotencio el LabDTerritorios” para el analisis de datos
topograficos y cartograficos, y se disend un segundo laboratorio, el
GoberLab, que entrara en vigencia en 2023. Este Ultimo se trata de
un espacio experiencial para negociar, debatir, consolidar alianzas
y tomar decisiones politicas y de relaciones internacionales que
ofrece tres escenarios: un centro de crisis y toma de decisiones, una
sala de observacion y una tercera de simulacion, todas, articuladas
mediante un sistema integrado de conectividad.

12 Es un espacio para conectar y crear valor colectivo. Buscamos hacer visible el conjunto del portafolio de expe-
rienciasy practicas de enfoque territorial en las cuales los profesores se han involucrado. Todos los componentes del
LabDT cumplen un papel instrumental para dinamizar el intercambio de insumos y facilitar la fertilizacion cruzada
entre iniciativas, incluyendo la colaboracién entre pares, estudiantes y aliados.
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En 2021, dos docentes de la Facultad de Creacion desarrollaron dos
proyectos en pedagogia, uno de danza titulado Cuerpo y Danza:
Territorios en Transformacion, y otro de teatro llamado Tecnologia
y nuevas formas de representacion-Narrativas de aprendizaje, que
resultaron ganadores del Fondo de Innovacion Pedagogica Nohora
Pabon Fernandez 2021, cuyo objetivo es incentivar procesos de
innovacion pedagdgica que promuevan la autonomia y favorezcan
el desarrollo de la capacidad de aprender.

1.6.1.1 Especializacion en Educacion para la Paz y Formacion Ciudadana

La construccion de la paz es un camino largo y sinuoso para el
cual hay que prepararse. La paz no llega sola y es necesario que
en todo el pais haya personas capacitadas para ensenar cOmo se
construye y como se logra esa convivencia pacifica que respeta
y abraza las diferencias. Comprometida con el sueflo de una paz
estable en Colombia, la Escuela de Ciencias Humanas (ECH) creo
en 2021 esta especializacion (SNIES 110340) en modalidad hibrida
para capacitar personas a lo largo y ancho del territorio nacional
que deseen aprendery ensefar este proceso. Gracias a un convenio
con la Escuela de Carabineros de la Policia, se logré que 30 de sus
integrantes fueran becados para cursar este programa junto con
alumnos externos que ya han ingresado al mismo.
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1.6.1.2 Maestria Conflicto, Memoria y Paz

Este programa (SNIES 109390) fue el pionero en la UR en lograr
una cooperacion interdisciplinar de varias unidades académicas
para consolidar una apuesta pedagdgica conjunta. Creado vy
administrado por la ECH en 2020, esta maestria se nutre de la
avida participacion de la Facultad de Jurisprudencia, la Facultad
de Estudios Internacionales, Politicos y Urbanos, y del Grupo de
Estudios en Paz y Conflicto JANUS. El programa cuenta, ademas,
con una doble titulacion —la que concede la Universidad del
Rosario y la que otorga la Universidad Catolica Eichstatt-Ingolstadt,
de Alemania—, lo cual ha permitido que profesores y estudiantes
de las dos instituciones compartan conocimientos y experiencias
de dos comunidades que han vivido, de maneras muy diferentes,
los estragos de la guerra y los retos de la reconstruccion del tejido
social en pro de la paz.
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2.1 Educacion digital

En este cuatrienio, nuestra Universidad apostd por participar
en espacios colaborativos, abiertos, globales y pertinentes en
el panorama educativo mediante la creacion, por parte de la
Direccion de Educacion Digital, de dos URMOOC (massive open
online course de la UR) y Aprender por Aprender jMétete en el
cuento! (narrativas digitales para el aprendizaje). Estos proyectos
han tenido un crecimiento significativo en los Ultimos cuatro anos
y han impactado a 466.611 participantes inscritos desde 176 paises.

2019 “ 2022
l i
L 94

cursos MOOC cursos MOOC

2 12

programas de programas de
certificacion certificacion

profesional profesional
cursos Aprender cursos Aprender

por Aprender por Aprender
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En esta misma linea, en 2019 se ajusto y se continud la gestion de
los dos primeros programas virtuales con los que contaba la UR, y
en 2021 se socializd el Modelo de Gestion de la Modalidad Virtual
en el ambito institucional. Dicho modelo contempla las dinamicas
propias de la virtualidad y atiende las dimensiones pedagdgicas,
curriculares, tecnologicas y organizacionales que han permitido el
desarrollo y la gestion de programas bajo estas dos modalidades.
Hoy la UR tiene un portafolio de doce programas formales en
modalidad virtual e hibrida, lo cual suma 212 créditos agrupados en
90 asignaturas.

La Direccion de Educacion Digital también acompano la estrategia
de flexibilizacion de curriculo de |la Facultad de Jurisprudencia y de
la Decanatura de Medio Universitario, con las cuales se disefaron
nueve asignaturas virtuales que corresponden a 18 créditos.

Por otro lado, el Centro de Recursos para el Aprendizaje vy la
Investigacion (CRAI) de la UR ha ido cambiando su estrategia de
capacitacion hacia un modelo de formacion de competencias
digitales con el fin de responder a los retos de la ciudadania digital y
a las necesidades de la sociedad del conocimiento. Como resultado
de ello, actualmente ofrece dos asignaturas para estudiantes de
pregradoydeespecializaciones,cursosdedesarrolloparaprofesores,
monitoresy asistentes de clase,y un portafolio de talleresy asesorias
personalizadas para cinco lineas de formacion: 1) informacion y
datos, 2) creacion de contenidos, seguridad y conciencia digital, 3)
resolucion de problemas en entornos digitales, 4) comunicacion
y visibilidad y 5) participacion en el diagnostico y la formacion de
competencias digitales para la docencia.
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2.2 Experiencia universitaria y vida digital

Continuando nuestra apuesta por el ecosistema digital, hemos
implementado tecnologias digitales en la cadena de valor para
responder a los requerimientos y experiencias esperadas por
quienes hacen parte de esta alma mater. Por ello, la Direccion
de Tecnologia, Informatica y Comunicaciones ha apoyado el
desarrollo de estrategias flexibles, agiles e intuitivas enfocadas en la
transformacion de la experiencia digital de la comunidad Rosarista
en dos ambitos: las interacciones que surgen entre las diferentes
actividades académicas y administrativas, y la comunicacion de
estudiantes con la Universidad.

Para mejorar en este ultimo ambito implementamos el chatbot
en la pagina e intranet de la universidad; se trata de un canal que
permite atender usuarios de forma automatica por medio de
inteligencia artificial, resolver problemas con asistencia inmediata,
medir la satisfaccion de atencion, identificar las preguntas vy
respuestas que tienen mayor impacto en la experiencia y optimizar
costos. Asi mismo, se cred el nuevo Portal Unico del Estudiante,
el cual centraliza el acceso a todas las plataformas tecnoldgicas
y digitales para los alumnos, permite que estos accedan a la
informacion institucional que requieran y realicen la solicitud de
todos los servicios académicos y administrativos ofrecidos por el
Rosario. De manera complementaria, se fortalecio la aplicacion
de la UR donde los estudiantes pueden acceder a los servicios
virtuales. Adicionalmente, la Direccion de Tecnologia Informatica
y Comunicaciones y la Direccion de Marketing y Comunicaciones
desarrollaron unaestrategiaparamejorar,enlodigital, laexperiencia
del estudiante prospecto y todos los puntos de contacto que tiene
con la UR, desde su acercamiento inicial hasta la matricula.

En cuanto a la interaccion de las diferentes actividades academicas
y administrativas, se implementd un sistema para la atencion
virtual del Consultorio Juridico, esto con el fin de tener mayor
cobertura en Bogota y otras regiones, y otro sistema para el Centro
de Emprendimiento que permite la gestion integral de los procesos
de emprendimientos adelantados por estudiantesy colaboradores.

Para el caso de la insercion laboral de los estudiantes de la UR, la
Direccion de Desarrollo y Egresados y la Direccion de Tecnologia,
Informatica y Comunicaciones crearon la plataforma URJobs,
gue sincroniza, estandariza y acelera la gestion de las practicas y
pasantias de los alumnos Rosaristas, dinamizando asi las relaciones
con las empresas y facilitando que las areas de la Universidad
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involucradas en el proceso puedan revisar la informacion necesaria
del alumno. Para tal fin, la Direccion de Desarrollo y Egresados
también trabajo en conjunto con las unidades académicas para
alinear el procedimiento de practicas y pasantias, y realizo un plan
de comunicaciones y capacitacion para los estudiantes en el uso
de URJobs.

La Secretaria General implemento la plataforma Titulo Digital UR,
gue emite los titulos digitales para los egresados graduados desde
julio de 2019 en adelante. Esta herramienta ofrece beneficios para
los egresados en su insercion laboral y su movilidad nacional e
internacional, ya que brinda flexibilidad, seguridad, accesibilidad y
agilidad para los tramites de diplomas y actas de grado, garantiza
la autenticad, integridad y fiabilidad del documento electronico,
facilita el acceso inmediato y previene la falsificacion.

Para mejorar los procesos de gestion académica entre la Direccion
Académica y las unidades académicas, entré en vigor el Sistema
de Gestion Académica de Programas (GeA), el cual contribuye a
articular, centralizar, organizar y administrar la informacion de los
procesos asociados al ciclo de vida de los programas, con mayor
efectividad y eficacia en los procesos.
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2.3 Tecnologia avanzada para la investigacion

En su intencion por consolidar y administrar plataformas
tecnologicas con un componente computacional avanzado que
aporten al fortalecimiento del sistema de investigacion, la UR tiene
el laboratorio de computacion avanzada HPC (high performance
computing), en el que se suplen las necesidades de investigacion
y ensefianza que requieran alta capacidad de cémputo y/o
procesamiento de grandes volumenes de informacion. Su
aprovechamiento ha aumentado significativamente: mientras
gue en 2019 fue utilizado por alrededor de 40 investigadores en
30 proyectos, en 2022 lo usaron 90 investigadores en la ejecucion
de 48 proyectos y 198 aplicaciones. La Facultad de Economia, la
Escuela de Ciencias Naturales, la Escuela de Medicinay Ciencias de
la Salud y la Escuela de Ingenieria, Ciencia y Tecnologia fueron las
unidades académicas que mas lo aprovecharon.

2.4 UR Emotion: una estrategia educativa
innovadora para fomentar el bienestar

Actualmente la humanidad enfrenta multiples factores de riesgo
asociados al analfabetismo emocional como violencias de distintas
modalidades, homicidios, altas tasas de suicidio y bullying. Se ha
demostrado que la educacion emocional es una herramienta
efectiva para atender estos problemas sociales al promover el
desarrollo de habilidades que favorecen el bienestar y la salud
mental. En este contexto, la Direccion del Medio Universitario (DMU)
implemento el Centro Rosarista de Educacion Emocional (UR
Emotion), el cual busca responder activamente a estas necesidades
e inquietudes que despierta el entorno.

UR Emotion inicid actividades en 2019, y fue el primer centro
universitario de este tipo en Latinoameérica. Estudiantes, docentes
y colaboradores han construido en este espacio una cultura
alrededor de la educacion emocional, a partir de la reflexion sobre
los procesos de inmersion y adaptacion que viven los estudiantes
Rosaristas en la vida universitaria y las posibilidades de construir
estrategias visibles y organizadas que contribuyan al desarrollo de
competencias de manejo emocional como parte de su formacion
integral. Con UR Emotion, el proyecto educativo de la UR trasciende
a la formacion de personas integras y capaces de aportar al bien
comun con un alto sentido de responsabilidad. Solamente en 2022
se realizaron 10.790 atenciones y se contd con la asistencia de 7.281
usuarios.
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Decidimos compartir esta experiencia a escala internacional y
comparar nuestro modelo con otras propuestas similares con
pares de todo el mundo, en los conocidos como premios Oscar
de la Educacion: Reimagine Education Awards, otorgado por The
Wharton School and Quacquarelli Symonds (QS). En la edicion
2022, celebrada en diciembre, la propuesta del Rosario obtuvo el
tercer puesto, entre 1100 propuestas, en la categoria de Fomento
del Bienestar y el Propodsito, con su proyecto UR Emotion: una
estrategia educativa para fomentar el bienestar. En la fase de
finalistas, competimos contra instituciones educativas y varias
ONCG de El Salvador, Suiza, Sudafrica, Malasia y Brasil.

2.4.1 App de autogestion emocional: UR Pheel

Vale la pena mencionar que uno de los aportes mas importantes a
la salud emocional de la poblacion colombiana realizada en el UR
Emotion es el desarrollo de la app UR Pheel, la cual busca favorecer
el entrenamiento en habilidades de gestion emocional, brindar
herramientas para la regulacion emocional y la promocion
del autocuidado, y dar a conocer las lineas de salud mental
gubernamentales. Esta app se encuentra disponible en App Store,
Play Store y App Gallery. Hasta la fecha, 2.066 personas estan
entrenando sus habilidades socioemocionales con Pheel.

2.5 Innovacioén y articulacion disciplinar

En relacion con la innovacion, es importante destacar la
participacion de la Facultad de Jurisprudencia en el megaproyecto
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UR Labs, con cuatro laboratorios: Legal Design Lab, Laboratorio de
arte y derecho, Polipsylab y el LAWboratory. Entre tanto, Juristech
es la iniciativa de esta Facultad para reflexionar sobre la interaccion
entre la innovacion, la tecnologia y el derecho. En el marco de esta
iniciativa se han alcanzado los siguientes logros:

B Construccion de un nucleo de profundizacion (conjunto de
asignaturas) en derecho y tecnologia, el cual se ofrece desde
el segundo semestre de 2020. Su desarrollo se dio gracias
al trabajo interdisciplinar con el programa de Matematicas
Aplicadas para la Ciencia y la Computacion (MACC) de la
Escuela de Ingenieria, Ciencia y Tecnologia, y cuenta con
asignaturas que permiten abordar, desde la tecnologia y de
una manera practica, las principales intervenciones en el
gjercicio del derecho.

B Puesta en marcha del chatbot del consultorio juridico de la
Universidad.

B Desarrollo de un prototipo de tutela digital.

B Creacionde una metodologia paraelanalisisde ciberriesgosen
materia educativa (entre ellos, la violacion de confidencialidad,
la violacion de la integridad, el uso ilegitimo, programas
maliciosos o malwares, enmascaramiento y analisis de trafico).

B Diseno de un portafolio de servicios de soft landing® para
enriquecer la oferta de servicios de consultoria.

Las actividades mas destacables en materia de innovacion
pedagogicaseencuentranpublicadasenlostextosNuevasletras:Los
estudiantes crean en clasey La educacion legal clinica en Colombia.
En materia de innovacion en la oferta de programas, la Facultad de
Jurisprudencia incursionod en la oferta de micromasteres.

13 Este concepto hace referencia a los procesos que una empresa o emprendimiento debe llevar a cabo cuando
quiere internacionalizar sus bienes o servicios o hacer una inversion en el extranjero, para lo cual se requiere, entre
otras cosas, adelantar tramites legales, operativos, administrativos y financieros. Contar con la ayuda profesional de
expertos hace que ese proceso sea mas suave y acertado.
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2.5.1 Nuevos programas a la vanguardia
de la Innovacion Pedagdgica

2.5.1.1 Especializacidon en Innovacion Pedagdgica

La educacion en modalidad remota, forzada por el confinamiento
durante la pandemia, demostro la necesidad de que los docentes
salieran de su zona de confort y comenzaran a explorar nuevas
formas de ensenar y aprovecharan la inclusion del componente
tecnoldgico en sus clases. Esta especializacion, enteramente
virtual, fue creada para ayudar a los profesores a adquirir vy
desarrollar las habilidades y conocimientos necesarios para
ser agentes de cambio e innovacion en sus clases. Viendo la
importancia de esta transformacion, el Rosario decidid becar a
algunos de sus colaboradores para estudiar este programa, lo
gue ha hecho posible que cerca de 40 profesores y empleados
administrativos compartan clases con estudiantes externos.

2.5.1.2. Maestria en Gestidn Estratégica de la Comunicacion e
Innovaciéon Digital

En este programa trabajan mancomunadamente dos unidades
acadéemicas (la Escuela de Ciencias Humanas y la Escuela de
Ingenieria, Ciencia y Tecnologia) y una del area central (el Centro
de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion), lo que lo hace
suigéneris en su tipo. Es, adicionalmente, una maestria basada en
la metodologia innovadora del UR STEAM, y busca formar personas
conscientes de lo que implica vivir en la era de la informacion, asi
como forjar habilidades para saber usar esa informacion en la
toma de decisiones acertadas e innovadoras que transformen las
organizaciones y comunidades donde se desempenan.
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3.1 Posicionamiento en rankings
internacionales

Al margen de reconocer su excelencia
posicionamiento de la Universidad del Rosario en los
rankings contribuye al fortalecimiento de la visibilidad vy
reputacion institucional. En ese sentido la Universidad participa
en rankings como Quacquarelli Symonds (QS), Times Higher
Education (THE), Monitor Empresarial Merco y Greenmetric World,
en los cuales nuestra posicion ha evolucionado conforme se
muestra a continuacion.

académica, el

QS World 2020 2021 2022

plorky

m 751-800 751-800 751-800 751-800

QS LATAM 2019 2020 2021

2022

2023

e | s o | w0 u |

QS Employability** 2019 2020

Mmerco

ployy.

QS By Subject 2020 2021 2022
Ciencias Sociales 401-450 346 401-450
Estudios Politicos e Internacionales 101-150 101-150 | 101-150
Leyes 101-150 101-150 95
Economia 301-350 401-450 |401-450
Negocios 451-500 |451-500
Medicina 451-500 451-500 |451-500
Merco Talento 2019 2020 2021 2022
Colombia 27 25 28 25
Universidades 6 3 4 3
Merco Empresas 2019 ployle) ployA ployy)
Colombia 38 37 30 22
Universidades 6 5 3 3
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2019 2020 2021

Colombia (Global) 5 4 4

Latam 97 62

THE (Colombia) plople) plopl| 2022
Life Sciences - 1 1
Social Sciences 3 3 3
Clinical, preclinical and health 5 5 5

THE (Mundial) 2020 ployi ployy.

Life Sciences = 401-500 501-600

Social Sciences 601 + 601+ 601+

Clinical, preclinical and health 601 + 601 + 601 +

G e en Colombia
Meltric Latam

Mundial

World University Ranking

En el 2022, QS otorgd un premio a la UR como reconocimiento
especial por su fuerte impacto reputacional en Latinoamérica.
Conforme |lo expreso la directora de QS para América Latina, Paula
Andrea Henao, el dia en que se entregd este galarddn, sobresale
la visibilidad de la Universidad vy la alta calidad de los egresados
acorde alasencuestasde opinion realizadas a empleadores de todo
el mundo. No en vano, esta alma mater es la 14* mejor universidad
en Latinoameérica en la reputacion de los egresados por parte de
los empleadores. Entre tanto, en ese mismo aho Merco Talento
también destaco al Rosario dentro de lastres primerasinstituciones
educativasen atraccionyretencion deltalento humano, mejorando
una posicion frente al ano inmediatamente anterior.

En 2022 la Universidad quedd de semifinalista en el Premio
Colombiano de Sostenibilidad a las Buenas Practicas Laborales, en
la categoria Entidades Sin Animo de Lucro. Este galardon, otorgado
por Federacion Colombianade Gestion Humana (ACRIP) y el Centro

N
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Internacional de Responsabilidad Social & Sostenibilidad (

), reconoce a las organizaciones privadas, publicas y sociales
del pais que hacen una gestion integral del talento humano y
contribuyen a su desarrollo sostenible.

3.2 Espectaculos URosario MISI
Producciones

Apesardelasmedidasdebioseguridad establecidasporel Ministerio
de Salud para la puesta en escena de espectaculos, URosario MISI
Producciones llevo a cabo su tradicional musical de navidad, para
llevar ilusion y alegria en este tiempo tan dificil. Para el ano 2021,
llegd de nuevo durante la temporada navidefa una produccion
en el Teatro Colsubsidio denominada El Compositor de Suenos;
cumpliendo con las restricciones y parametros de bioseguridad, se
logrd volver a la magia del teatro musical en un formato completo,
desplegando a través de 21 funciones todo el color, la fantasia y la
emocion que caracteriza a los espectaculos de URosario MISI.

Durante el mes de septiembre del 2022, se dio inicio a uno de los
mas grandes y desafiantes retos, y fue llegar a otras ciudades de
Colombia con los espectaculos de MISI. En el Teatro Municipal
Enrigue Buenaventura de Cali, esta region del pais tuvo la
oportunidad de recibir a través de 4 funciones El Reino Fantastico
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de las Orquideas, un espectaculo de la mas alta calidad. Para el
cierre de ese ano, en noviembre y diciembre se presentaron 28
funciones de EI Compositor de Suenos — segunda temporada, en
esta nueva version se contd con un elenco en incluia a menores de

edad que pudieron participar por primera vez desde la pandemia.

3.3 Gestion de comunicacion interna

En este cuatrienio desarrollamos un sistema de comunicacion
interna para informar a la comunidad Rosarista de las novedades
de la Universidad, eventos, temas de coyuntura e investigacion y
actividades de interés. Desde 2020, esta comunicacion se realiza a
travésdela Direccionde Comunicacionesy Reputacion Institucional
de manera oportuna, pertinente y efectiva, implementando
formatos y canales conforme a las necesidades del entorno y de los
grupos de interés.

Con el objetivo de unir esfuerzos, dar mayor alcance en visibilidad y
optimizarlaasignaciondetareas,secredel Comité de Comunicaciones,
quearticulaladivulgacionentrelasunidadesacadémicasylascentrales.
Como resultado se ha consolidado un ecosistema de comunicacion
gue ha permitido realizar especiales web con una perspectiva 360°
y la participacion de distintas unidades académicas. Asi mismo,
se implementaron estrategias como #lnvestigacionURosario, en
la que se explican los Mas recientes proyectos y resultados de las
investigaciones desarrolladas por las unidades académicas a través de
formatos innovadoresy #OpinioNUR, mediante la cual se da visibilidad
a la opinion de nuestros expertos calificados en distintos temas.

Uno de los canales de comunicacion con la comunidad Rosarista
es el periodico institucional Nova Et Vetera. En 2022, se realizo
un cambio en su imagen para lograr un Mmayor impacto y una
navegacion intuitiva. Durante ese mismo ano, se publicaron mMas
de 160 notas, y el sitio web tuvo 53.000 visitas, que corresponden
a mas 30.000 usuarios, principalmente entre los 18 y 24 anos. Los
dispositivos por medio de los cuales mas nos consultan son 50,9 %
computadory 485% celular.

En 2021 se redisend la pagina principal y los segmentos mas
relevantes del portal web institucional, teniendo como criterio
las Ultimas tendencias y los lineamientos de diseno, usabilidad
y experiencia de usuario. A su vez, se generd la primera
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version en inglés de este portal con contenido seleccionado
para los publicos de interés nacionales e internacionales.

3.4 Gestion e impacto de las redes sociales

Segun el estudio de percepcion de medios de comunicacion
realizado en 2021 por la Direccion de Comunicacionesy Reputacion
Institucional de la Universidad del Rosario™ las redes sociales son
el canal mas consultado por la comunidad estudiantil. Por tal
motivo, se han venido gestionando e implementando diferentes
estrategias para incrementar el nUmero de seguidores y, aun mas
importante, la interaccion que los publicos objetivo tienen con los
contenidos. La creacion de nuevos formatos ha sido fundamental
para mejorar los indicadores durante estos cuatro anos, periodo en
el que se desarrollaron los siguientes contenidos: Pausa Rosarista,
#ViviendolLaURosario, Investigacion Urosario y CosasQueNoSabias.

La tendencia de crecimiento por red social se observa en la figura 3

Figura 4. Crecimiento de seguidores
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Fuente: Direccion de Comunicaciones y Reputacioén Institucional

14 El propdsito de este estudio hecho en casa es analizar, a través de la percepcién de los grupos de interés, cudles
son los canales con mayor receptividad y aceptacion. Hay indicadores numéricos, pero también recibe la percepcion
delos lectores.
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Las tematicas mas relevantes por red social se muestran en la
siguiente infografia.

Las tematicas mas relevantes por red social

DCh 2

- | N
Direccién de
Comunicacionesy V
Reputacién Institucional
Tematicas
- Nombramientos
- Reconocimientos institucionales
’ - Ofertas de moocs

Tematicas
y 4 - Impacto social - inclusién y medio ambiente
- Actividades en sede y aulas
‘ - #ViviendoLaURosario

- Nuevos espacios y compra de espacios

Tematicas

- Impacto social - inclusion y medio ambiente
- Nuevos espacios y compra de espacios

- Iniciativas estudiantiles

Tematicas M Tematicas

. Relaglonamlento |merlnacwona| (& - Simbolos y referencias Rosaristas

- Rankingsy reconocimientos a - - Nuevos espacios y contrastes de tiempo
profesoresy fuerIOﬂarIOS ) - Servicio social para la comunidad

- Nuevos espacios #EspaciosUR - Temas de coyuntura nacional

3.5 Gestion de reputaciéon y visibilidad
en medios de comunicacion

Desde hace varios anos, la Direccion de Comunicaciones vy
Reputacion Institucional trabaja en el relacionamiento constante
con los periodistas de los medios masivos de comunicacion vy la
visibilidad de la UR en los mismos. Una de sus acciones es dar a
conocer el quehacer académico en materia de investigacion de
las escuelas y facultades, los informes y analisis de los centros y
observatorios de la institucion, los estudios de percepcion y las
opiniones de nuestros expertos calificados en temas de coyuntura.
En materia de figuracion mediatica, es decir, el niUmero de notas
en las que se menciona el nombre de la Universidad del Rosario en
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prensa, radio, television y medios digitales, para el periodo enero-
diciembre nuestra institucion ha registrado en el dltimo lustro el

comportamiento que se observa en la figura 4.

Figura 5. NUmero de notas publicadas
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Fuente: Direccion de Comunicaciones y Reputacién Institucional

En cuanto a la valoracion o retorno de la inversion (ROI), entendida
como el valor publicitario de estas notas en caso de que la
Universidad hubiera pagado por su publicacion, el balance en
el periodo enero-diciembre fue el siguiente: $138.663.000.000
en 2019, $150.591.000.000 en 2020, $181.240.000.000 en 2021 vy
$176.845.000.000 en 2022 (figura 5).

Figura 6. Cuantificacién de valores de publicaciones — ROI, 2019-2022
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En suma, en el ultimo quinquenio la figuracion de la Universidad
fue de 48100 menciones o notas en medios de comunicacion,
valoradas en $790.449 millones de pesos.

3.6 Estrategia de visibilidad académica

En 2019, el CRAI liderd el lanzamiento del portal de fortalezas y
capacidades institucionales UR, que aprovecha las bondades de
la web semantica para relacionar las capacidades individuales
(oroduccion, asesoria a trabajos de grado, relacion con otros
investigadores) einstitucionales,y presentarlasenformadeservicios.
Actualmente, el portal ofrece tres servicios: Find a supervisor, que
permite a estudiantes en el mundo encontrar tutores UR idoneos
paradirigirsustrabajosde grado; Find aresearch partner,quefacilita
a las entidades de financiamiento, las empresas, los investigadores
y los grupos de investigacion internos y externos encontrar entre
los académicos de la Universidad un socio de investigacion, y
Find a degree, que permite explorar los programas de pregrado y
posgrado de la Universidad.

Entre tanto, la visibilidad del trabajo realizado por la Facultad de
Creacion ha sido una prioridad. Prueba de ello ha sido su presencia
en prensa con articulos en revista Semana, El Tiempo, Portafolio
y la revista Arcadia, entre otros. De los logros de su comunidad
sobresalen hitos como el primer premio obtenido por la estudiante
Valentina Méndez como mejor solista vocal en el Festival Mono
Nunez 2021. También se destaca la participacion de la alumna
Catalina Novoa como presentadora en 2022 del programa de
television Territorio magico en RTVC. Ademas, nueve estudiantes
y dos docentes de FaCrea fabricaron mascaras para Revelo, la
opera que se presentd en el Teatro Jorge Eliécer Gaitan y en el
Teatro Julio Mario Santodomingo en 2021; y en 2022 el director de
disefio participd en la dpera Violeta en la Cinemateca Distrital. En
conjunto con el Instituto Distrital de las Artes (Idartes) se organizo
el evento Respira por el Arte, en el que se presentaron proyectos de
grado de teatro musical en escenarios de alta visibilidad publica y
relevancia local como la Media Torta y el Parque Nacional. También
durante 2021y 2022 varios docentes, estudiantes del pregrado y de
la Escuela de Ninos y Jovenes de MISI participaron en el concurso
internacional de danza Addicted to Dance realizado en Manizales
(en su version nacional), en el que obtuvieron primeros puestos
en diferentes categorias, como también ocurrié en el concurso de
danza BOGOTAP en 2022.
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Asimismo,seeditoellibroArquitecturasdelaUniversidaddelRosario,
publicado en 2022, y fue seleccionado en la Bienal Colombiana de
Arquitectura de ese ano, como candidato a obtener el premio de
la Bienal dentro de la categoria de Divulgacion. Complementando
este producto editorial, junto con la Direccion de Comunicaciones
y Reputacion Institucional se trabajo en la preparacion de un
documental sobre el tema y en una exposicion arquitectonica; esta
dltima conto con la participacion de Direccion de Habitat, el Museo
y el Archivo Historico de la Universidad. Tanto la exposicion como
el documental se inauguraran en 2023 para conmemorar los 370
anos de esta alma mater. Adicionalmente, de la mano con FaCrea
se comenzo el proyecto editorial Enciclopedia material de saberes
artesanales y populares de Colombia, en alianza con Artesanias de
Colombia.

El Mueso de la Universidad del Rosario, a lo largo de 2022, duplico
el impacto anual del museo alcanzando 10.923 usuarios de la
comunidad universitaria y publico general que participaron
en actividades presenciales, entre las que se destacan: las
exposiciones del Edificio El Tiempo, Objetos de Paz en el foyer del
Edificio Jockey y del IV Encuentro de Ceramica Artistica Colombig;
la organizacion del concierto del estreno en Colombia del ciclo
completo de las Sonatas del Rosario de Heinrich Biber durante el
Festival Internacional de MUsica Sacra; el Mes de Patrimonio con
actividades de difusion del patrimonio Rosarista como el taller “El
Colegial Soy yo" con el Archivo General de la Nacion y el “Recorrido
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de las Aulas” con el Museo Colonial; y el foro de patrimonio cultural
mueble: ‘Armonias y disputas: patrimonio cultural en la escena
global’ junto con el Ministerio de Relaciones Exteriores.

Asi mismo, en 2022, el Museo creo el perfil de este en TikTok vy
retomo la cuenta de Twitter para destacar noticias ligeras, de interés
general e informativo sobre los eventos MURO vy los concernientes
a la unidad de patrimonio. En la linea de apropiacion en patrimonio
cultural produjo el Podcast del Museo “Historia en un Instante”
en Spotify con 10 capitulos; abrid la exposicion virtual sobre
emprendedores sociales Rosaristas; lanzo las primeras sesiones de
Radio Teatro; y disend e implemento el Museo Portatil, una maleta
viajera del Museo.

El Rosario también ha podido mostrarse al paisy al mundo a través
de distintos eventos, entre ellos, destacamos los siguientes:

XX Foro de Iberoamérica (2019): se llevé a cabo en Bogota
entre el 31 de octubre y el 2 de noviembre de 2019, y durante su
desarrollo tuvo lugar el Simposio Nobel, que fue auspiciado por la
URyconto con la participacion de cuatro premios Nobel de distintas
disciplinas: Johannes Georg Bednorz (Premio Nobel de Fisica, 1987),
Mario Molina (Premio Nobel de Quimica, 1995), Harald Zur Hausen
(Premio Nobel de Medicina, 2008), y Carlos Nobre (Premio Nobel
de Paz, 2007). Posteriormente, el 6 de noviembre, la Escuela de
Medicina y Ciencias de la Salud tuvo el privilegio de contar con los
laureados Johannes Georg Bednorz y Harlad Zur Haussen en un
conversatorio en la Quinta de Mutis con la asistencia de cerca de
800 personas, incluidos estudiantes, profesores e invitados de la
comunidad académica Rosarista.

Lacea - Lames 2021: |a Facultad de Economia fue organizadora
de la reunion anual de la Asociacion de Economia Latinoamericana
y del Caribe (LACEA, por su sigla en inglés) y del capitulo
latinoamericano de la Sociedad Econométrica (LAMES), la cual se
llevd a cabo el 20, 21y 22 de octubre de 2021, de forma virtual. Esta
conferencia, que llegd a su edicion 26, tuvo como objetivo incentivar
el debate sobre temas econdmicos relevantes para Ameérica Latina
y el Caribe, asicomo la investigacion y la ensehanza de la economia
en la region. Al encuentro acudieron célebres economistas de
todo el mundo, y en tal virtud se constituyd un espacio de alta
calidad para la discusion especializada. Entre los conferencistas
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principales estuvieron Alvin E. Roth (de la Universidad de Stanford
y Premio Nobel de Economia 2012), Joshua Angrist (del Instituto
Tecnologico de Massachusetts y Premio Nobel de Economia 2021),
Pinelopi Goldberg (de la Universidad de Yale y ex Economista Jefe
del Banco Mundial), Alberto Abadie (del Instituto Tecnologico
de Massachusetts), asi como otros grandes exponentes. Fueron
ocho conferencias magistrales, 114 sesiones contributivas (733
aplicaciones, de las cuales 415 fueron aceptadas), 23 sesiones
invitadas, cinco sesiones de desarrollo profesional y tres eventos
paralelos.

XVIIl Congreso Interamericano de Filosofia (2019): es el
evento masimportante para lafilosofia en el continente americano.
Se realiza cada cuatro o cinco anos en un pais diferente de América.
Su decimoctava version fue liderada por la Escuela de Ciencias
Humanas, tuvo lugar en el Claustro de la Universidad del Rosario,
del 15 al 18 de octubre, y contd con la asistencia de estudiantes e
investigadores interesados en este campo del saber, provenientes
de mas de doce paises. Se realizaron cuatro conferencias plenarias
de filésofos y filosofas reconocidos y de amplia trayectoria, 464
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ponencias presentadas en 34 mesas tematicas, 14 presentaciones
o lanzamientos de libros y un total de 800 asistentes.

Seminario Internacional De Republica a Nacién 1854-
1905 (2020): este evento hace parte del proyecto Historias de lo
Politico en Colombia: 200 anos, un proyecto mancomunado de la
Escuela de Ciencias Humanas (ECH) de la Universidad del Rosario,
la Universidad Nacional de Colombia y el Banco de la Republica.
Fueron cinco dias de paneles con ponentes destacados del
Colegio de México, Utah State University, la Universidad Catolica
de Eichstat-Ingolstadt, Brown University, Binghamton University
y Oxford University, entre otras. Por el confinamiento debido a
la pandemia, su realizacion fue virtual; las conferencias tuvieron
una participacion de, en promedio, 400 personas conectadas de
diferentes paises. A la fecha, las conferencias cuentan con mas de
10.500 visualizaciones en Facebook Live.

Conferencia Internacional de Comunicacion y
Tecnologias Aplicadas (2021 y 2022): este evento fue
organizado en 2021 por la ECH del Rosario en colaboracion con la
Universidad de Vigo, la Universidad de Santiago de Compostelay la
Universidad de la Coruna. A este evento, conocido como ICOMTA,
asistieron masde 200 investigadoresde lacomunicacion de unos 20
paises, quienes presentaron 108 ponencias del 1al 3 de septiembre
de 2021. Fue tal el éxito en esta organizacion que la Universidad
qguedd designada como organizadora del evento del 2022, que se
llevd a cabo en Cuenca, en la Universidad Politécnica Salesiana, con
la asistencia de 224 investigadores de 17 paises y la presentacion de
121 ponencias.

XIll Congreso Nacional de Sociologia (2020): Ia ECH fue la
anfitrionay organizadora del evento académico masimportante de
la sociologia en el pais, que contd con la presencia de los socidlogos
mMas sobresalientes de Latinoameérica y Colombia. El evento, que
se realizd de manera remota, tuvo 394 inscritos con pago, 234
ponentes, un promedio 500 asistentes diarios en Zoom vy, hasta
ahora, mas de 10.000 visualizaciones en Facebook Live.

58° Congreso Anual de la Asociacion para la Biologia
Tropical y la Conservaciéon (ATBC, por sus siglas en
inglés): con el liderazgo de la Facultad de Ciencias Naturales se
realizo este evento en julio de 2022 en el Centro de Convenciones de
Cartagenade Indias, con la participacion presencial de 750 personas
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y 150 virtuales, de 62 nacionalidades. Estuvo liderado por los PhD
Juan Posada y Adriana Sanchez, profesores de carrera de Biologia,
y el comité de organizacion logistico se compuso, principalmente,
de estudiantes de la Facultad (figura 6). Fue la primera vez que
este evento mundial, cuyo foco tematico fueron los retos de la

sostenibilidad en el Antropoceno, se realizé en Colombia.

Figura 6. Comité logistico de organizacién del congreso ATBC 2022, confor-
mado por estudiantes de la Facultad de Ciencias Naturales

XVIII Congreso Colombiano de Parasitologia y Medicina
Tropical (2022): liderado por el PhD Juan David Ramirez, profesor
de carrera de la Facultad de Ciencias Naturales. A este evento
asistieron 400 participantes principalmente de Colombia, pero
también de otros paises de Latinoameérica (figura 7y 8).
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Figura 7. Congreso Colombiano de Parasitologia y Medicina Tropical
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Figura 8. Congreso Colombiano de Parasitologia y Medicina Tropical, por el
Vicerrector Sergio Pulgarin, la Decana Carolina Pardo, y el PhD Juan David Ramirez

Asociacion Colombiana de Facultades de Ingenieria:
Una de las prioridades de la Escuela de Ingenieria, Ciencia y
Tecnologia es participar en las discusiones nacionales y regionales
sobre el desarrollo de las disciplinas en las que se establece su
oferta académica. Parte de este ejercicio consiste en pertenecer
a aquellas entidades cuyo propodsito se enmarca en el dialogo
sobre el quehacer de la ingenieria y las ciencias. Es asi como la
Asociacion Colombiana de Facultades de Ingenieria (ACOFI) en
2022 aceptod a la Universidad del Rosario en cabeza de la Escuela
de Ingenieria, Ciencia y Tecnologia como miembro institucional,
para los pregrados en Ingenieria Industrial, Ingenieria de Sistemas
Energéticos, Ingenieria Electronica e Ingenieria Biomédica.
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Museo de la Universidad del Rosario: En 2021, participd con
mas de 40 museos de la ciudad en la Primera Noche de Museos de
Bogota, donde se presentd la obra de teatro “Antologia Maravillosa”
yconto con la participacion de 1500 espectadoresen la Plazoleta del
Rosario. Adicionalmente participo en diferentes escenarios externos:
una ponencia en Taller Sostenibilidad organizado por ICCROM en
Universidad de Valencia para el proyecto Our Collections Matter (16
y 17 noviembre de 2021); Charla en Instituto Distrital de Patrimonio
Cultural IDPC Campus sobre monumentos en la ciudad (24 junio
de 2021); dos ponencias en la 26a Conferencia General de ICOM en
Praga, Republica Checa en 2022.

3.7 Premios y reconocimientos

En 2022, la Direccion de Comunicacionesy Reputacion Institucional
postuld a la UR a distintos premios nacionales e internacionales
en temas de calidad en educacion, innovacion, emprendimiento,
sostenibilidad, entre otras tematicas que estan alineadas con la
Ruta 2025. A continuacion, se relacionan las postulaciones en los
que la Universidad participo (tabla 2).

Tabla 2. Premios

Premio Posicion

Premio Andesco, otorgado por la Asociacion
Nacional de Empresas de Servicios Publicos y
Comunicaciones.

Ganadores en la categoria Entorno de Merca-
do, UR Generation

She Is Global Award, otorgado por la
Fundacion She Is

Ganadores en la categoria Mujer del Afio en
Marketing y Liderazgo, Lina Echeverri

Premio Gacetas de Colombia, otorgado por la
organizacion Gacetas de Colombia

Ganadores en la categoria Mejor Rector Uni-
versitario del pais, José Alejandro Cheyne

Especial los 100 gerentes mas exitosos,
reconocimiento de la Revista Gerente.

Categoria Directores, José Alejandro Cheyne
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Premio Posicion

Finalistas en las siguientes categorias:

- Categoria mejor docente universitario,
Clara Pardo, Escuela de Administracion

- Categoria mejor estudiante universitario,
Brigitte Catalina Duran Calderdn, Facultad de
Economia

« Nominados en las siguientes categorias:

Premios Portafolio, otorgados por el diario « Categoria aporte a la comunidad: UR Pheel

econémico Portafolio. « Categoria innovacion: UR Steam

« Categoria transformacién digital: UR Digital

» Categoria proteccién al medio ambiente: UR
Sostenible

- Categoria mejor docente universitario

« Categoria mejor estudiante universitario

Premio Colombiano de Sostenibilidad a las
Buenas Practicas Laborales, otorgado por la
Federacion Colombiana de Gestion Humana Finalistas en el premio con la Direccién de
(ACRIP) en alianza con el Centro Internacional | Gestion Humana.

de Responsabilidad Social & Sostenibilidad
(Centro RS)

Premio al Mejor Interno Ascofame 2022,
otorgado por la Asociacion Colombiana de
Facultades de Medicina (Ascofame)

Cuatro estudiantes de la Universidad del
Rosario fueron semifinalistas.

Finalistas en la categoria educacién con
Premio Titanes Caracol, otorgado por Caracol | el programa Opciones y Apoyos para la
Television Transicion a la Vida Adulta (Oat), de la doctora
Inés Restrepo (g. e. p. d.)

Por otro lado, con el objetivo de posicionar al Rosario como una
institucioninnovadora, en 2019 creamos el Premio Latinoamericano
a la Innovacion en Educacion Superior, cuyo proposito es visibilizar
los esfuerzos regionales de innovacion en el ambito de educacion
superioryresaltarlasiniciativas, los proyectosy/olasexperiencias mas
innovadoras. En su primera edicion recibimos 117 postulaciones, y
en la segunda, 191, de nueve paises. Las iniciativas preseleccionadas
se mostraron en el marco del Encuentro Latinoamericano de
Innovacion en Educacion Superior, en sus dos modalidades: la
presencial, de 2019, y la hibrida y flexible, de 2021.

Entre tanto, siguiendo con la tradicion de la UR y su Escuela de
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Administracion de reconocer la gestion de los Figura 9. Premio Empre-
empresarios colombianos mas destacados sario Colombiano 2022
—porque con su ejemplo y resultados
han aportado al crecimiento de diferentes
organizaciones—, durante el periodo de
2019 a 2022 en la Universidad se realizaron
cuatro ediciones consecutivas del Premio
Empresario Colombiano, en alianza con la
revista DineroylafirmaTalengo. Estegalardon
ha creado y solidificado grandes propuestas
empresariales, tanto para grandes empresas
como para emprendimientos que aportan a
la construccion de pafs.

Su esfuerzo se reconoce en cuatro categorias:
1) Halcon Dorado, que destaca a egresados
Rosaristas que descuellan por su trabajo y
compromiso con la sociedad, 2) Ave Fénix,
empresa colombiana que ha logrado resurgir
luego de una crisis, 3) Colibri Esmeralda,
emprendedorescolombianoscon propuestas
innovadoras y sostenibles, y 4) Mariposa
de Lorenz, que exalta la perdurabilidad de
las empresas colombianas y la dedicacion Figura 10. Premio Empresario
de los empresarios que han hecho aportes Colombiano 2022
significativosenlaconstrucciondeunpaiscon @
mayores niveles de calidad de vida, equidad
y justicia social. Altos directivos de empresas
como Luker, Comercializadora Internacional
Milpa, Harinera del Valle y Procaps han sido
acreedores de este galardon (figuras 9y 10).

3.7.1 Reconocimientos de la C

comunidad académica PROCAPSQR

PREM|O

FMPRESARIO

La Asociacion Colombiana de Facultades
de Medicina (Ascofame) concedio en 2022
un reconocimiento a la decanatura de la
Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud
por su liderazgo y encomiable labor realizada
durante cinco anos (2018-2022) al presidir la
Junta Directiva de dicha asociacion y lograr
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su consolidacion como protagonista y referente de la educacion
meédica en el ambito nacional y regional. De igual forma, esta
decanatura también fue merecedora del reconocimiento del
Ministerio de Salud y Proteccion Social por su contribucion
cientifica en honor al servicio prestado al pais durante la pandemia
por COVID-19 en 2020-2022, y su participacion en el Comité de
Expertos, con valiosos aportes para el beneficio de los colombianos

Por su parte, la Facultad de Creacion y su comunidad también ha
sido objeto de vitores. En 2022, el docente Christian Ballesteros
obtuvo el prestigioso Premio Macondo, otorgado por la Academia
Colombiana de Artes y Ciencias Cinematograficas, commo mejor
actor de reparto en la pelicula Entre la niebla. Y en la edicion de
2021 de estos galardones, siete estudiantes, con el apoyo de una
docente, se presentaron en directo durante la transmision de la
premiacion por television nacional.

En diciembre de 2021y 2022 se presentd en el Teatro Colsubsidio
el musical El Compositor de Suenos. La obra superd expectativas
de taquilla y contd con la participacion activa en organizacion,
escena y trasescena de 16 estudiantes, dos egresados, alumnos de
la Escuela de Ninos y Jovenes de MISI, y cinco docentes y equipo
administrativo FaCrea.

Entre tanto, la Facultad de Estudios Internacionales, Politicos y
Urbanos realizd una investigacion que se convirtio en una pelicula
documentaltituladaSuspension,queabordaelcontextocolombiano
de promesas inconclusas y el estancamiento del pais, vistos a
través de la historia de un puente de una region cuya construccion
se detuvo. Este proyecto audiovisual, estrenado en 2019 y apoyado
econdmicamente por el Fondo de Desarrollo Cinematografico,
fue seleccionado en mas de 15 festivales internacionales y obtuvo
el premio a Mejor Documental con Enfoque Etnografico en el
Trento Film Festival, en Italia, y dos menciones de honor: una en el
Bogota International Film Festival y otra en la Mostra Ecofalante de
Cinema, en Brasil. En 2021 fue resenado en varios medios nacionales e
internacionales, como en The New York Times (Estados Unidos), El Pais
(Espana)y Financial Times (Reino Unido). Durante el segundo semestre
de ese mismo ano fue proyectado en las salas de cine colombianas; a
pesar de las dificultades generadas por la pandemia, alcanzo un total
de 2220 ingresos en sala, y 4.864 vistas en el trailer oficial.

En la misma linea de proyectos audiovisuales, la UR también
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participden laproducciondeldocumental Operacion Berlin:laninez
qgue peled la guerra en Colombia, producto de una investigacion
realizada con la financiacion del Arts and Humanitities Research
Council, el Global Challenges Research Fund, y una alianza entre
la Universidad de Leeds, la Comision de la Verdad y esta alma
mater. Este proyecto, transmitido por primera vez en 2021, fue
destacado como un aporte significativo para el esclarecimiento
de la verdad en el pais, y recibid varios premios y reconocimientos,
entre ellos: Mejor Documental en el Rome Independent Prisma
Awards, Italia; Mejor Animacion Festival de Cine Mindfield,
Albuquergue; Mejor Animacion en el Festival de Cine de Eurasia,
Rusia; Mejor Documental en el Festival de Cine en Linea Mensual
Directo; Premio a la Creatividad en el Festival de Cine Show for a
Change; Mejor Animacion en el Festigious Film Festival, y Mencion
de Honor a la Mejor Animacion en Los Angeles Film Awards.

3.8 Empleabilidad comunidad Rosarista
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En la busqueda de consolidar el relacionamiento estratégico entre
universidad, empresa, Estado y sociedad, con miras a fortalecer la
empleabilidaddelosegresadosysu proyeccionsocial,la Direccionde
Egresados y Desarrollo ha cultivado los encuentros de networking,
con graduados segmentados por areas de interés personal y
profesional. Esta estrategia se ha enfocado en la realizacion de
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eventos con asistencia limitada, orientados a diferentes grupos,
ademas de encuentros de generaciones de egresados, desayunos
informativos, despedidas de graduandos, conversatorios con
egresados, entre otros. Entre el 2019 y el 2022 se han realizado 320
eventos, con una participacion de 17.079 Rosaristas.

Adicionalmente, se renovo la autorizacion del Servicio PUblico de
Empleo por cuatro anos, lo que permite el correcto funcionamiento
de la bolsa de empleo del Rosario.

3.9 Rosaristas en el mundo laboral

En 2021, la Direccion de Egresados y Desarrollo disend e
implementd una oferta de servicios con talleres de empleabilidad,
charlas empresariales, charlas de empleabilidad, asesorias para
hojas de vida, conferencias con expertos, Open Day s, encuentros
empresariales, entre otros espacios concebidos para incentivar
el talento estudiantil con experiencias diversas e innovadoras. En
estas actividades participaron, entre 2021y 2022, 8.462 estudiantes
y egresados.

En 2022 se realizo el lanzamiento de la red UR Business Alumni
(programa de egresados de la Escuela de Administracion) y del
Rosario Graduate School of Business (GSB, que es el esquema
de formacion ejecutiva de la UR). El lanzamiento de UR Business
Alumni conto con participacion de mas 200 egresados de diversas
promociones. Durante la jornada, los asistentes pudieron conocer
las instalaciones de la Escuela de Administracion y el modelo de
relacionamiento de la UR Steam, con el que se busca acercar la
academia con el sector empresarial. El objetivo de esta red es
gue los egresados estén inmersos en actividades como atraccion
de aspirantes, retos empresariales, docencia en la Escuela de
Administracion, empresarios en el aula, y otros encuentros y
actividades exclusivas para los graduados.

Finalmente, como estrategia de diversificacion de ingresos, la
Escuela de Administracion ha fijado, ano tras ano, metas crecientes
por ingresos relacionados con proyectos de investigacion y por
consultorias y capacitaciones realizadas a organizaciones. Por este
concepto el 2022 se cerrd con un valor de mas de $1.300.000.000,
superando asi la meta establecida.
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3.10 Ampliacién y consolidacién
de redes académicas

3.10.1 Resultados de los observatorios y su
relacionamiento con el entorno

Los distintos observatorios de la UR se han destacado por el
desarrollo de actividades que responden a las problematicas del
contexto nacional y regional. Han fortalecido el relacionamiento
del Rosario con el entorno, asi como la visibilidad y reputacion
institucional. Aqui, algunos hechos destacados de su trabajo

3.10.1.1 Observatorio de Venezuela

En los ultimos cuatro anos el Observatorio de Venezuela ha
desarrollado 13 proyectos con aliados internacionales, reportando
asi ingresos totales de $1.046.943.460. En alianza con la Fundacién
Konrad Adenauer presentd ocho informes con recomendaciones
parael Gobiernonacionalylasautoridadeslocalesyresponsablesde
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las migraciones (https://urosario.edu.co/observatorio-de-venezuela/
INnicio). Asi mismo, en el marco del proyecto Bitacora Migratoria,
realizd 19 reportes mensuales entre 2021 y 2022 que fueron
compartidos con 256 actores estratégicos, entre ellos la Agencia de
la ONU para los Refugiados (ACNUR), la Organizacion Internacional
para la Migraciones (OIM), la Agencia de Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional (USAID), Migracion Colombia y algunos
gobiernos locales. El Observatorio se ha consolidado como fuente
académica de consulta sobre Venezuela, las relaciones con el
vecino paisy el tema migratorio. Gracias al free press, en tres anos
aportd $19.472.239.253 (valor equivalente a lo que hubiera pagado
por la publicacion de sus informes en los medios de comunicacion),
y en 2022 alcanzo una audiencia global en medios de 122.290.866
personas, segun la Direccion de Marketing & Comunicacion vy
Reputacion Institucional.

3.10.1.2 Observatorio Grupo de Estudios de la Democracia
(Observatorio Demos)

Durante este cuatrienio el Observatorio Demos elabordé ocho
informes sobre procesos electorales y la oposicion en Colombia.
Asi mismo, puso a disposicion del publico una Mapoteca con los
resultados de las elecciones (http://www.procesoselectorales.org/),
y participo en la realizacion de los mapas de riesgo electoral con
la Mision de Observacion Electoral. En 2020 construyo un informe
con recomendaciones para el Consejo Nacional Electoral en alianza
con USAID, y en el marco de las elecciones legislativas de 2022
lanzo el Sistema de Informacion sobre el Congreso, que sigue el
comportamiento del Congreso y hace control politico ofreciendo
a los ciudadanos informacion sobre los votos de los congresistas
en los proyectos de ley, actos legislativos y mociones de censura.
El Observatorio es una fuente académica de consulta y analisis
permanente en la prensa nacional e internacional.

3.10.1.3 Observatorio de Redes y Accién Colectiva (ORAC)

En el periodo que aborda este informe, ORAC consolidd una
alianza con la Fundacion ldeas para la Paz para entender las
protestas sociales, y publicé un informe sobre el paro nacional y la
movilizacion social, asi como dos boletines sobre la mediatizacion
de la protesta social en el pais (https://urosario.edu.co/static/ORAC/
sobre-el-observatorio/). Ademas, realizé un acompafamiento a
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congresistas y activistas para la aprobacion de la ley que prohibe el
uso del asbesto en el paisy para la aprobacion de un proyecto para
la elaboracion del Plan Nacional de Asbestos.

3.10.1.4 Observatorio Colombiano de Crimen Organizado

En alianza con InSight Crime, este observatorio presentd informes
sobre crimen transnacional y adelantd varios proyectos, incluido
el de caracter juvenil Mi Historia, periodismo por y para jovenes
gue viven en un contexto de violencia, ejecutado en alianza con la
Universidad de Leedsy la organizacion sin animo de lucro Benposta
Nacion de Muchach@s-Colombia, con el propdsito de formar a
60 ninos y jovenes que viven inmersos en entornos violentos en

Colombia.

3.10.1.5 Observatorio OCDE

En conjunto con la Escuela de Administracion, la Facultad de
Jurisprudencia, la Facultad de Estudios Internacionales, Politicos y
Urbanos y la Facultad de Economia se cred este observatorio, cuya
mision es sistematizar, generar y difundir informacion relevante
sobreelestadoyavancedelas politicasdela OCDE aescalaterritorial,
en el marco de las tematicas priorizadas por el Observatorio.

3.10.2 Centro de Formacién en Etica y Ciudadania Phrénimos

Con el invaluable apoyo de la Vicerrectoria, la Escuela de Ciencias
Humanas creé el Centro de Formacion en Etica y Ciudadania
Phronimos , un espacio que busca tanto estudiar como capacitar
y ensenar, dentro y fuera de la UR, la ética y la forma como se
construye una ciudadania responsable, empatica y tolerante.
Entre sus proyectos centrales esta el de Etica transversal, erigido
con el objetivo de formar a los profesores de diferentes unidades
académicas de la UR para que en sus clases incluyan, de manera
adecuada, la reflexion y formacion ética, a fin de que los estudiantes
se encuentren a lo largo de sus estudios con la dimension ética
de su profesion y que esta se convierta, entonces, en un elemento
fundamental de su quehacer. A la fecha, Phronimos cuenta
con cursos de desarrollo profesoral que han tomado mas de 80
profesores Rosaristas, y estan en funcionamiento dos comunidades
de practicaendiferentesfacultades. Este centrotambiénseencarga
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delasclasesde éticaenla Universidad, atendiendo semestralmente
a cerca de mil estudiantes Rosaristas en mas de 35 cursos. Para la
comunidad externa al Rosario, Phronimos realizd diversas acciones,
principalmente: 1) dictd cursos y diplomados en mindfulness
para la Secretaria de Educacion del Distrito, 2) realizd una cartilla
interactiva para la formacion éticoemocional con el Instituto
Distrital para la Proteccion de la Ninez y la Juventud (Idipron), 3)
asesoro al Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE) en la consolidacion de un sistema de ética estadistica
para evaluar el manejo de informacion especial, 4) participd con
la Asociacion Colombiana de Facultades de Psicologia (Ascofapsi)
y el Colegio Colombiano de Psicologos (Colpsic) en el proyecto de
ética psicologica, 5) formuld un curso virtual de ética psicoldgica y
ha ofrecido seis webinarios, 6) participo activamente en la Catedra
Colombianade Ciudadania, Integridady Lucha Contrala Corrupcion
y 7) desarrolld un valioso modelo de evaluacion de la formacion
ética en las universidades colombianas, el cual se empezo a aplicar
en el Rosario y se aplicara pronto en otras instituciones del pais. De
esta manera, Phronimos se ha ido consolidando como un centro
de excelencia en investigacion, extension y ensehanza de la ética y
la formacion ciudadana.

3.11 Difusion de publicaciones UR

Desde 2019, la Editorial de la Universidad del Rosario viene
afianzando varios frentes editoriales para ofrecer contenidos que,
desde la academia, aporten significativamente a la sociedad.
Durante el cuatrienio que acoge este informe, se trabajo en dos
lineas: la primera fue aumentar el numero de traducciones de
libros y la segunda fue promover coediciones estratégicas que
permitan posicionar al Rosario como un referente de promocion y
construccion de conocimiento y de calidad que pone a disposicion
de la comunidad. Con tal fin, el numero de libros traducidos y de
coediciones con aliados internacionales y nacionales por aho se
evidencia en las figuras 12 y 13.




Informe de gestidon 2019-2022

Figura 9 Libros traducidos
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Adicionalmente, se indexaron las revistas Disertacionesy Territorios
en Scopus, esta Ultima clasificada en el cuartil 3 segun la medicion
SIR 2022.

Con el objetivo de ampliar el alcance de las publicaciones de la
Editorial se implementaron diversas estrategias. En 2019, hizo
parte de la fundacion de la Red Conversa, una alianza de varias
editoriales universitarias que permite aprovechar los publicos
académicos compartidos. Forman parte de esta alianza las
siguientes editoriales: Uniandes, Pontificia Universidad Javeriana,
Publicaciones Universidad Externado de Colombia, Universidad
Tadeo Lozano, Universidad Santo Tomas, UniSalle, Siglo Editores y
Universidad del Rosario.

Asi mismo, se fortalecio la divulgacion a través de canales digitales
de las presentaciones, los talleres y los eventos de las publicaciones,
logrando alcance nacional e internacional eliminando distancias y
posibilitando la conexion con personas del mundo académico de
cualquier parte del mundo. Finalmente, a lo largo de 2022 se hizo
divulgacion para diez libros en acceso abierto, los cuales pueden
ser consultados en la pagina web de la Editorial del Rosario (https:/
editorial.urosario.edu.co/).

Debido a los objetivos de posicionamiento internacional de la
Universidad, y aprovechando las reiteradas consultas que se hacen
del catalogo de nuestra Editorial desde paises como México y
Argentina, para julio de 2022 se inicid el apoyo en difusion al publico
mexicano. Este hecho se logré al consolidar una estrategia entre el
equipo de difusion de la Editorial y los servicios de Lecturable, este
ultimo ubicado en México.
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4.1 Oferta Académica Regional

A lo largo de los Ultimos cuatro ahos, hemos consolidado nuestra
presenciaenlasregionesdel pais poniendo al serviciode lasociedad
nuestros procesos de docencia. Actualmente, contamos con 34
programas académicos de posgrado en ampliacion a diez ciudades
del pais, liderados por la Facultad de Jurisprudencia, la Escuela de
Administracion la Facultad de Economia y la Escuela de Medicina
y Ciencias de la Salud, con el apoyo de once aliados estratégicos,
incluidasinstituciones de educacion superior,camaras de comercio
y agremiaciones como la Camara Colombiana de la Construccion
(Camacol) y la Federacion Nacional de Comerciantes Empresarios
(Fenalco), distribuidos de la siguiente forma:
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Entre tanto, en 2022 se radicaron 15 procesos ante el Ministerio de
Educacion (MEN) para ampliar programas ya existentes o crear
nuevas propuestas academicas. De estos procesos, seis ya fueron
aprobados.
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Enlatabla3seobservanlascifrashistoricasde matriculadealumnos
nuevos y el consolidado de nuevos mas antiguos. Como se puede
evidenciar, se registra un crecimiento en la poblacion estudiantil
y la estabilidad en matriculas en algunos periodos. Es importante
tener en cuenta el ciclo de vida de los programas y el tamano de la
poblacion objetivo.

Asi mismo, en la tabla 4 se relaciona la cantidad de actualizaciones
y gestiones que incidieron en los convenios en 2021y 2022, a cargo
de la Direccion de Regionalizacion.

I
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Tabla 3. Cifras de estudiantes nuevos y consolidado de matriculas 2019-2022

Estudiantes matriculados nuevos anual

2019 2020 2021 2022
Escuela de Administracion 225 n3 202 2N
Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud 0 0 0 19
Facultad de Economia 21 20 2 10
Facultad de Jurisprudencia 152 18 223 172
Total 398 251 437 412

Fuente: Direccion de Regionalizacion

Estudiantes matriculados consolidado anual

2019 2020 2021 2022
Escuela de Administracion 424 292 383 420
Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud 0 0 0 19
Facultad de Economia 52 52 22 10
Facultad de Jurisprudencia 376 274 352 350
Total 852 618 757 799

Fuente: Direccion de Regionalizacion



Informe de gestidon 2019-2022

Tabla 4. Convenios gestionados en la Direccién de Regionalizacién, 2021-2022

Direccion de regionalizacién

Pilar Aspecto 2021 2022
# de convenios marco de cooperacion interinstitucional 9 10
# de convenios marco de extension y/o ampliacion de programas 0 3
Programas # anexo convenio marco de ampliacion y/o extension de programas 0 2
convenios # convenio tripartito ampliacion de programas 0 1
# de convenios especificos de ampliacion o extension 4 1
Total 13 27

Fuente: Direccion Juridica.

4.2 Experiencia UR Region

Con el objetivo de afianzar la identidad Rosarista de los estudiantes,
egresados y aliados en las regiones, y hacer de su paso por la UR
una de las mejores experiencias, la Direccion de Regionalizacion,
la Decanatura del Medio Universitario, la Direccion de Desarrollo
y Egresados, Cancilleria, el Centro de Emprendimiento y el Centro
de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion han impulsado
varias iniciativas que acogen las regiones a través de actividades
misionales que permitan la interaccion en doble via entre la
universidad y los territorios. Entre ellas se resaltan:

B Establecimiento de 42 convenios interbibliotecarios en 14
ciudadesy municipiosdel pais (sinincluir Bogota) que soportan
las actividades de investigacion y acceso a la informacion de
los programas académicos.

B Entregade masde 90 becasdel 50%,80%y100 % a estudiantes/
aliados en region para programasdel Summery Winter School,
Yy CUrsos internacionales.

B Establecimiento de convenios con aliados que ofrecen
servicios para el bienestar de la comunidad Rosarista (campus
ampliado) a lo largo del pais.

B Despliegue de actividades de bienestar por parte de la
Decanatura del Medio Universitario en las ciudades de Neiva,

N
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Villavicencio, Yopal e lbaguéconelfindecompartirsu portafolio
de servicios y realizar un acercamiento con los estudiantes.

B Desarrollo de diez capitulos presenciales (encuentros) de
egresados en region (Yopal, Pereira, lbagué, Bucaramanga,
Pasto, Cali, Neiva, Villavicencio, Medellin y Cartagena) en los
gue participaron 295 graduados. Adicionalmente, se realizaron
cuatro encuentros virtuales en los que participaron 178
egresados de Bolivar, Valle del Cauca, Antioquia, Tolima y otros
territorios del pais. Asi, se ha logrado una participacion general
de 473 egresados.

B Desarrollo de talleres de Lego Serious Play y de innovacion en
Neiva, Putumayoy Tunja con el liderazgo de UR Emprende, en
alianza con la Camara de Comercio del Huila, Petrolera Gran
Tierra y la Gobernacion de Tunja. En estos talleres participaron
275 miembrosde lacomunidad universitaria entre estudiantes,
profesoresy aliados en la region.

A partir 2022, la Direccion de Evaluacion, Permanencia y Exito
Estudiantil y Casa UR (centro de atencion y servicios al estudiante)
se han integrado al portafolio para extender sus servicios a la
comunidad estudiantil de posgrado en regiones. Durante ese
ano, Casa UR inicio la implementacion de un modelo de servicios
para los usuarios en las regiones, buscando cercania con ellos y el
acompanamiento y solucidon a cada una de sus inquietudes. Para
lograrlo se realizd un analisis cualitativo y cuantitativo en el que
participaron los lideres de servicio en las unidades académicas
para las regiones, ademas de entrevistas con alumnos activos de
diferentes programas, lo que hizo posible estructurar un modelo
de servicio personalizado que entrara en funcionamiento en 2023.

Adicionalmente, desde 2019 se realiza el Encuentro de Estudiantes
de Regiones, en el que, ademas de compartir experiencias y
reflexiones sobre distintos temas de interés que aportan a la
formacion profesional de los estudiantes, se socializan los servicios
gue ofrece la UR. En los uUltimos cuatro aflos han participado 541
estudiantes de lasdiez ciudades donde hay programas académicos
en ampliacion.
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4.3 Fortalecimiento institucional

Con el objetivo de fortalecer un tejido entre las instituciones de
educacion superior, la Direccion de Regionalizacion estructuro
el programa de fortalecimiento en regiones, que acompana a
universidades aliadas en su proceso de maduracion en alguna
de las siguientes lineas: investigacion, gestion de programas
y/o internacionalizacién. De esta manera, se busca transferir la
experiencia del Rosario y contribuir en la evolucion de la oferta
educativa del pafs.

4.4 Extension de los servicios
y proyectos en region

El despliegue de proyectos y servicios de manera articulada con
diferentes unidades académicas en varios municipios del pais ha
sido posible gracias a la identificacion de oportunidades de trabajo
con componente regional, los cuales sustentan la docencia, la
investigacion o la extension; se destacan |los siguientes servicios y
proyectos.

UR ProBono: estd conformada por un equipo de abogados
voluntarios de la red ProBono, en alianza con la Facultad de
Jurisprudencia, que busca abrir espacios de acercamiento con
comunidades vulnerables para identificar las necesidades juridicas
de emprendimientos sociales y rurales que apuesten a la creacion
de empresa como herramienta de superacion de la pobreza vy el
mejoramiento en la calidad de vida. Asi mismo, brinda asesoria
juridicadealtacalidadenun procesodefortalecimientoinstitucional
con el objeto de mejorar sus practicas, desarrolla acciones de litigio
estratégico y jornadas de educacion juridica gratuita a favor de
las comunidades que tengan necesidades juridicas directamente
relacionadas con sus proyectos productivos. En 2021, este equipo
llegd a los municipios de Tumaco, Calamary Cartagena, de la mano
de aliados estratégicos como la Camara de Comercio de Tumaco,
la oficina de Gestion Social de Calamar y la Fundacion Grupo
Social. Mediante asesorias y charlas virtuales se brindo orientacion
a 120 personas y se acompahnaron 29 emprendimientos. Para dar
continuidad a este ejercicio, por medio de asesorias personalizadas
y con la ayuda de grandes firmas del pais, en 2022 se apoyaron 15
emprendimientos en su proceso de formalizacion.
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Consultorio Juridico: ayuda a las comunidades en territorio
sin los recursos economicos para acceder a un abogado. Brinda
asesorias juridicas gratuitas en derecho penal, laboral, civil, familia
y administrativo. También, por las clinicas juridicas, se hace
seguimiento de casos gque requieran la investigacion de alguna
de sus entidades: Grupo de Acciones Publicas, Clinica contra la
Violencia Intrafamiliar y de Género, Clinica de Etica y Transparencia
y Clinica de Movilidad Humana Transfronteriza. Cabe resaltar que
el Grupo de Acciones PuUblicas acompand un fallo histérico en la
proteccion de la comunidad raizal del Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina en el que se ordend a la Registraduria
Nacional expedir los tarjetones electorales para las elecciones
parlamentariasy presidenciales en su idioma tradicional creole. Por
su parte, la Clinica de Violencia Familiar y de Género participo en la
construccion de modulos de capacitacion sobre la atencion vy las
rutas de apoyo en casos de violencia contra la mujer, dirigidas a los
pueblos arhuaco y wiwa, y en el resguardo indigena Teyumke, en el
Cesar. Asi mismo, el Centro de Internet y Sociedad, de la Facultad
de Jurisprudencia, ha desarrollado proyectos colaborativos con
algunas comunidades en materia de alfabetizacion mediatica e
informacional y en desarrollos de ciencia ciudadana y participativa;
su trabajo ha tenido impacto en La Guajira, el estado vecino
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venezolano de Zulia, las comunidades wayuu, embera, nasa,
pastos y zend, y em los municipios de Cali, Villa del Rosario, Ipiales
y Maicao. Entre 2020 y 2022, el Consultorio Juridico ha tenido
presencia en diez municipios de Colombia, apoyando a mas de 120
personas en las regiones, con la participacion de seis aliados y mas
de 100 estudiantes. Se han desarrollado diversas brigadas juridicas
en diferentes municipios como Sopd, Briceno, Suesca, La Vega y
Tibacuy.

Misiones académicas: son lideradas por una unidad
académica con el apoyo de la Direccion de Regionalizacion, y por
medio de estas se quiere ampliar la vision de los estudiantes sobre
alguna tematica particular abordada en el aula al tener contacto
directo con instituciones educativas, empresas, organizaciones
gubernamentales o no gubernamentales y comunidades afines
al asunto en cuestion. Entre 2019 y 2022, se han realizado seis
misiones académicas en ocho municipios de Colombia (Santa
Marta, Barranquilla, Cartagena, ClUcuta, Tumaco, Bogota, Barichara
y Bucaramanga), en las que han participado 170 estudiantes y
profesores.

Concurso Ideopolis Transforma Tu Ciudad: es una iniciativa
organizada por el pregrado en Gestion y Desarrollo Urbanos de
la FEIPU que, con el apoyo de UR Emprende vy la Direccion de
Regionalizacion, promueve un dialogo constructivoy un encuentro
seguro para el desarrollo de innovacion social, con el objetivo
de atender las problematicas sociales, medioambientales y de
transporte, entre otras, de los asentamientos humanos a escalas
microterritorial, regional y nacional. En este concurso se reciben
propuestas innovadoras, disruptivas y escalables que contribuyan
a generar calidad de vida
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para transformar las o
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y logistica para ejecutar el proyecto. En 2019 se realizd en Yopal,
Casanare, con apoyo de la Camara de Comercio de Casanare y
participaron 255 estudiantes. En 2020 se llevo a cabo en Neiva, Huila,
con la Camara de Comercio del Huila y asistieron 70 estudiantes. Y
en 2021 se realizd en CUcuta, Norte de Santander,con 27 estudiantes
en el Colegio El Carmen Teresiano de Cucuta. En total se realizaron
seis concursos en los que participaron 623 personas, se presentaron
186 emprendimientosy hubo 16 ganadores en las categorias junior,
universitarios y ciudadania.

Escuela de Nifos y Joévenes de MISI: la presencia de
este grupo en las regiones tiene como propodsito acompanar el
crecimiento de los ninos y jovenes por medio de nuevas rutas de
transformaciony movilidad social, conforme se establece en la Ruta
2025. La Facultad de Creacion y la Direccion de Regionalizacion
desplegaron esta escuela en Cali,en alianza con el Colegio Colombo
Britanico. A través de las diferentes expresiones artisticas como la
danza, musicay teatro, se incentivo el desarrollo fisico, intelectual y
emocional de 13 estudiantes que participaron en 2022.
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Programa Rosaristas en Colombia y en el Mundo: creado
en 2019, contempla acciones encaminadas al estimulo y la creacion
de redes de encuentros Rosaristas en los diferentes lugares del
mundo y de Colombia, en los cuales se identifique la presencia de
varios egresados de la Universidad. A escala regional, desde 2019
hasta 2022 se realizaron 16 eventos de caracter presencial y virtual,
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con la participacion de 700 asistentes, en Medellin, Valle del Cauca,
Tolima, Yopal, Pereira, Bucaramanga, lbagué, Pasto, Cartagena,
Barranquilla, Neiva y Villavicencio.

Ruta Pais Sostenible: este proyecto, creado en 2022, tiene el
objetivodereforzarlaconcienciasobrelaimportanciadelosrecursos
Nnaturalesy propiciarelaprendizaje basadoen la experiencia, a través
de salidas de campo que conecten la comunidad universitaria
con la naturaleza y las comunidades. Los Parques Nacionales
Naturales Chingaza y Bahia Malaga fueron los primeros destinos
de acercamiento a las realidades de los territorios para analizar
vivencialmente lo que alli acontece y jalonar proyectos académicos
gue incidan en el mejoramiento del habitat en estos entornos.

4.5 Alianzas y convenios estratégicos

En el cuatrienio de este informe se firmaron 68 convenios de
ampliacion de programas y actualizacion de los mismos, de
acuerdo con los lineamientos de la normativa 1330 y las nuevas
alianzas interinstitucionales.

B
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Entre estos sobresale el acuerdo de colaboracion con la OCDE,
firmado en 2016, para poner en marcha iniciativas académicas que
respondan al quehacer de las dos instituciones. En el marco de esta
alianza estratégica se ha participado en la construccion del informe
Latin American Economic Outlook (LEQO), liderado por el Centro de
Desarrollo de la OCDE en colaboracion con la Comision Econdmica
para Ameérica Latina y el Caribe (CEPAL), la Corporacion Andina
de Fomento y la Comision Europea, y se han desarrollado mas de
20 iniciativas —proyectos, talleres, publicaciones, capacitaciones,
practicas académicas y estancias de investigacion—, que
contribuyen al analisis, construccion y mejora de las politicas
publicas de la agenda nacional.

También esta el Proyecto Educacion Interprofesional en el Territorio
(PEIP), que fue creado en 2020, liderado por Facultad de Estudios
Internacionales, Politicos y Urbanos (FEIPU) y tiene como objetivo
contribuir al analisis del impacto y la pertinencia del proceso
ensenanza-aprendizaje, en alianza y conexion con el sector real
teniendo en cuenta los indicadores de salud de la comunidad. A
través de la Atencion Primaria Orientada a la Comunidad (APOC)
aplicada en un territorio definido se propone una alianza Estado-
Academia-Comunidad que permita al estudiante aprender
haciendo mientras contribuye al mejoramiento del estado de
salud y bienestar de la poblacion con la cual trabaja de manera
participativa.

Otroejemplodealianzasyconveniosestratégicos fue el desarrollado
en 2019y en 2022 con el Departamento Nacional de Planeacion, que
consistio en la creacion y entrega del Premio Nacional de Regalias
Bien Invertidas, el cual exalta la formulacion y estructuracion de
proyectos que han tenido alcaldias y gobernaciones para dar buen
uso de los recursos del Sistema General de Regalias, fommentando
asi el mejoramiento continuo de las entidades territoriales.

Adicionalmente, se suscribid un convenio con UniAmazonia
para formar a los docentes de dicha institucion en el Doctorado
en Derecho. Y en igual sentido, durante estos ultimos anos, la
Escuela de Gobernantes (programa realizado de manera conjunta
entre la Facultad de Estudios Internacionales, Politicos y Urbanos
de la Universidad del Rosario, Colombia Lider y la Fundacion
Konrad Adenauer), realizd un conjunto de cursos y talleres para
1.011 funcionarios y actores locales. Aqui se relacionan los cursos
impartidos:
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Fuentes de financiamiento de derechos de la nifiez en el nivel
municipal, en convenio con el Consorcio de la ONG Nihez Ya,
dirigido a 440 funcionarios municipales y lideres sociales de 28
departamentos.

Diplomado Altos estudios en gestion para la financiacion del
desarrollo urbano, en alianza con la Asociacion Colombiana de
Ciudades Capitales (Asocapitales), con la participacion de 92
alcaldes.

Catedra Venezuela, desarrollada junto con la Fundacion Konrad
Adenauer (KAS, por sus siglas en aleman) y destinada para 151
funcionariosdelosgobiernoslocales,organizacionesinternacionales
y miembros de la sociedad civil, de 12 ciudades del pais.

Cursos del Programa en Gobernabilidad, Gerencia Politica y Gestion
Publica, con el apoyo de Corporacion Andina de Fomento (CAF),
con la participacion de 98 interesados.

Programa Gestion Publica y Gobernanza, realizado en conjunto con
Colombia Lider, impartido a 20 alcaldes.

4.6 Pensar las regiones para el caso
colombiano

Consolidando cada vez mas la idea de que el Rosario sea
protagonista en la reflexion y la construccion de pais, se han
desarrollado distintas iniciativas pensando en las regiones que
componen esta nacion. Con ello en mente, desde 2020 se gesto
la iniciativa de trabajar de la mano con investigadores y entidades
regionales para editar y publicar libros en la Editorial del Rosario
gue aborden temas de territorio, paz, posconflicto, liderazgo y
cultura, entre otros. En el periodo comprendido entre 2020 y 2022
se publicaron doce libros, incluido En las regiones de Colombia: La
Universidad del Rosario piensa el pais, que hace una aproximacion
a la realidad nacional y documenta el trabajo desarrollado y los
logros de los profesores, estudiantes, colaboradores y personas de
las regiones, de 2018 a 2020; también comparte las experiencias de
integracion e interaccion con las regiones para rescatar parte de los
saberes adquiridos.
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Por su parte, la EMCS junto con la Orden Hospitalaria San Juan
De Dios (OHSJ) diseflaron un proyecto de trabajo conjunto para la
formacion de estudiantes de pregrado y posgrado en salud mental
en las regiones, utilizando las cuatro sedes que tienen en Colombia
(Bogota, La Ceja, Manizales y Pasto).

En estos ultimos tres anos se ha implementado una estrategia
de regionalizacion para la Escuela de Ninos y Jovenes de MISI
comenzando por Cali y Medellin, donde se han dictado cursos en
colegios y se han hecho distintas presentaciones de la obra de
teatro musical El Reino Fantastico de las Orquideas.

Entre 2021 y 2022 se rodaron y
proyectaron en Palermo (Huila)
y en Pasto (Narifo), el segundoy
tercer capitulos del documental
audiovisual Saberes Artesanales
de Colombia, en convenio con
Artesanias de Colombia. Ademas,

se abrieron cursos presenciales H
sobre saberes artesanales En I‘a‘s reglor.‘es
colombianos dictados por de COlombla

Maestros artesanos provenientes
de diferentes regiones del pais
en alianza con Artesanias de
Colombia y UR Intercultural.

La Universidad del Rosario piensa el pais

De manera complementaria,
en 2022 se inicid la ejecucion
del proyecto financiado por el
sistema general de regalias y el
departamento del Magdalena
ECOS: Ecoldgica Incluyente vy
Sostenible, una investigacion
para  desarrollar  estrategias
de emprendimiento  social/
solidario para el ecoturismo en
Puebloviejo (Ciénaga Grande
de Santa Marta). Se trata de
consolidar una estrategia de
ecoturismo sostenible en conjunto con la comunidad pesquera de
esta poblacion samaria, y tendra una duracion de seis anos.

B
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Conelanimodedesarrollar competencias globales e interculturales
en todos los miembros de la comunidad Rosarista, en 2022 se
reanudo la movilidad académica presencial, apelando a convenios
de cooperacion y movilidad con pares internacionales e iniciativas
encaminadas a la atraccion y seguimiento de estudiantes de
instituciones en el exterior. Esto permitid que la poblacion
estudiantil de pregrado y posgrado pudiera continuar su proyecto
de vida internacional en mas de ocho paises vy, al mismo tiempo,
fortalecio el relacionamiento con instituciones del sector.

En cuanto a la movilidad entrante presencial, se recibieron 213
estudiantes provenientes de Perd, Francia, México, Paises Bajos
y Alemania, con un crecimiento del 92% en esta modalidad con
respecto a 2021. Entre las instituciones aliadas clave en este proceso
se encuentran reconocidas universidades en Europa, incluyendo a
Katholische Universitat Eischstatt-Ingolsta (Alemania), Maastricht
University (Paises Bajos) y Sciences Po Bordeaux (Francia). En la
movilidad saliente presencial se evidencid un crecimiento del 81%,
teniendo en cuenta un incremento de 128 estudiantes en 2021 a 232
estudiantes en 2022. Asi, durante el Ultimo cuatrienio son mas de
2.600 estudiantes entrantes y salientes, tanto en modalidad virtual
como presencial, quienes han sido beneficiados de los multiples
acuerdos con universidades aliadas a escala global.

G - - 2,600 estudiantes

- - entrantes y salientes desde
el 2019 hasta el 2022
G ::- @ 2022

NuUmero de estudiantes en movilidad larga presencial

Movilidad
entrante

Movilidad
saliente

Fuente: Cancilleria
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Hemos trabajado por crear y consolidar alianzas estratégicas con
actores internacionales relevantes que promuevan la construccion
de valor compartido con una perspectiva interdisciplinaria y
multidimensional. En la Cancilleria se ha liderado la concrecion de
nuevas alianzas y la diversificacion de fuentes de financiacion para
el desarrollo de estrategias internacionales institucionales gracias
a 88 propuestas presentadas. Como resultado de la estrategia de
cooperacion internacional se informaron recursos gestionados
equivalentes a $3.001.794.967, lo cual muestra un crecimiento del
73% desde 2020.Entre las iniciativas relevantes que surgieron de la
adjudicacion de convocatorias, se encuentran:

Proyecto de movilidad del DAAD (Servicio Aleman de
Intercambio Académico) a través del cual 15 estudiantes del
pregrado de medicina realizaron una mision académica
internacional en Alemania.

Dos proyectos gestionados con el Fondo de Estudios de
Movilidad de Noruega, los cuales representaron cerca de un
millon de dodlares destinados a estudiantes de |la Escuela de
Administracion, Vicerrectoria y Facultad de Ciencias Naturales
para la movilidad de estudiantes en misiones internacionales
(escuelasdeveranoeinvierno),ademasdebecasparamaestrias,
doctorados y movilidad de funcionarios institucionales.

Se presentaron 22 proyectos de movilidad ante la Comision
Europea y un fondo especial de expertos internacionales,
lo cual hizo posible realizar una mision internacional de UR
Intercultural a México, con una agenda académica que incluia
encuentros con cinco universidades.

Crecimiento de 73% $3.001
desde 2020
$2.272
100% de cumplimiento
$1.714 en la meta
. Meta 2022: $2.480
2020 2021 2022
Recursos gestionados en millones de pesos colombianos* Fuente: Cancilleria
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El UR International Summer School desarrolld su séptima
version con la participacion de 600 personas, de las cuales el 53%
corresponde a comunidad externa (nacionales e internacionales)
y el 47% a comunidad Rosarista. Esta oferta de quince cursos
se desarrollo, en su mayoria, en modalidad mixta, y brindo
oportunidades de internacionalizacion a diferentes regiones de
Colombia como Atlantico, Valle del Cauca, Norte de Santander y
Narifno, asi como a estudiantes de paises como China, India, Paises
Bajos, Canada, Méxicoy Peru.

De igual forma, el UR International Winter School lanzo su tercera
version con 495 participantes, beneficiando a 252 miembros
de la comunidad Rosarista y a 243 estudiantes nacionales e
internacionales. Contd con una oferta de once cursos y mas de
siete aliados en el mundo. Mediante este programa, la Cancilleria
logro beneficiar a ciudades como Medellin, Monteria, lbagué, Neiva
y Santa Marta y a paises como Suiza, México, Peru, Ecuador y Chile.

Como resultado de la estrategia de posicionamiento de dicha
oferta en el escenario nacional e internacional, se evidencid un
crecimiento del 28% en numero de personas beneficiarias en
relacion con 2021, sumando cerca de 2900 participantes desde
2019.

En el marco de la oferta de misiones académicas internacionales
se desarrollaron once cursos cortos salientes y entrantes que
involucraron a aliados y estudiantes de paises como Uruguay,
Peru, Ecuador, Paises Bajos, Inglaterra, México y Espana. Entre
las instituciones aliadas para la ejecucion de estas iniciativas se
destacan Maastricht University (Paises Bajos), Universidad de
Salamanca (Espana), Universidad de Monterrey (México) y Brunel
University (Reino Unido).

En 2020, el programa en Teatro Musical tuvo como profesora
visitante y asesora a Wendy Gadian, directora del programa en
Teatro Musical del Royal Central School of Speech and Drama de
la prestigiosa University of London. En ese mismo ano, FaCrea
participd en eventos académicos con la Pontificia Universidad
Catolica de Chile y la Universidad Paris Pantheon Sorbonne.
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1095 participantes en el
Summer y Winter School 2022
_ 467 28% de crecimiento desde el
I~ 2021
Q
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S N ‘ Summer School
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+10 instituciones
internacionales aliadas

Fuente: Cancilleria

Teniendo presente la importancia de generar escenarios para
la cultura global, la Universidad del Rosario ha impulsado 346
iniciativas lideradas por la Cancilleria que impactaron a mas
de 10.000 personas, incluyendo miembros de la comunidad
Rosarista, aliados internacionales y organizaciones empresariales.
Adicionalmente, en el marco de la estrategia de relacionamiento
estratégico institucional, se priorizo la alianza con la Embajada de
Corea del Sur y la Embajada de Paises Bajos para la ejecucion de
una agenda cultural conjunta, lo que se tradujo en 76 iniciativas y
acercamientos clave con actores del sector privado y publico, tales
como Camara de Comercio Holandesa (Holland House Colombia),
Samsung, Amsterdam University y King Seojong Institute
Foundation.
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Para fortalecer la participacion de
los estudiantes en competencias
internacionales, en 2022, con
apoyo del Consejo Estudiantil de
Administracion (CEA), se crea el
grupo UR Managers, con el objetivo
de formarlos para representar a
la Escuela de Administracion en
concursos internacionales, para
ese ano, UR Managers obtuvo el
tercer lugar en el National Case
Competition organizado por la
Universidad de Los Andes, también
obtuvieron el tercer lugar en el
Global Management Challenge
celebrado en Espana.

76

WPl BN Chalicnge Santin &
1021 INTERNATIONAL FINAL Walk tc

En 2022 por primera vez se dio un fuerte impulso a la divulgacion
internacional de la investigacion de la FCN por parte de sus
estudiantes. Esto implico el apoyo a la presentacion de resultados
deinvestigacion en eventos internacionalesen paises como Estados
Unidos, Dinamarca y Republica Checa (entre otros; Figura 5).
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La Escuela de Ingenieria, Ciencia y Tecnologia ha logrado una
presencia cada vez mas prominente en el ambito internacional
a través de la participacion de sus estudiantes en programas
de intercambio y proyectos de investigacion en universidades
alrededor del mundo. Al trabajar con profesores y estudiantes
de diferentes paises y culturas, los estudiantes han logrado
enriquecer su formacion y adquirir habilidades valiosas para su
futuro profesional. Un ejemplo de esta internacionalizacion es la
participacion de Francisca Luz Mercado, quien proviene de Purdue
University y se enfoco en crear una plataforma de exoesqueleto
durante su estancia en Colombia. Otro estudiante, Mohammad
Hasan Karami,trabajoeneldesarrollode unentornointeligente para
explorar estrategias de robotica social, esta movilidad es resultado
de la colaboracion entre la EICT y la International Association for
the Exchange of Students for Technical Experience(IAESTE).

Se realizd un encuentro virtual con Global Impact Institute de
Austria y el Gordon Education College de Israel para producir
conocimiento en torno a la aplicacion tecnoldgica en los procesos
de internacionalizacion de la educacion. Adicional a esto,
nuestra participacion en escenarios globales como Association
of International Educators (NAFSA, por sus siglas en inglés) vy
European Association for Internacional Education (EAIE, en inglés)
llevd a importantes colaboraciones con instituciones extranjeras en

N
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el marco de actividades académicas, de extension e investigacion.

Finalmente, entre 2019 y 2022 se realizaron nueve eventos del
programa Rosaristas en Colombia y en el Mundo, de caracter
presencial y virtual, con 278 asistentes, en Espana, Italia, Francia,
Alemania-Suiza, Reino Unido y Estados Unidos.

Entre 2019 y 2022 hemos logrado que se financien mas de 80
proyectos de investigacion gestionando recursos por mas de
$30.000.000.000 confuentesinternacionales. Los principalesfondos
provienen de la Comision Europea, el United Kingdom Research
and Innovation (UKRI), el Global Challenge Research Fund y Open
Society, asi como de las empresas Google y Microsoft.

El 49,3% de los resultados de investigacion publicados entre 2019 y
2022 han sido realizados en colaboracion internacional, el 33,9% en
colaboracion con instituciones colombianas, y cerca del 84 %, en
colaboracion intrainstitucional. Entre las principales instituciones
colaboradoras en el mundo estan: el Centre National de la
Recherche Scientifique (CNRS), de Francia; la Universidad Santiago
de Chile; lcahn School of Medicine at Mount Sinai, de Estados
Unidos; Harvard University, de Estados Unidos; Universidade de Sao
Paulo, de Brasil, y la Katholieke Universiteit Leuven, de Bélgica.

En 2022, por primera vez, se dio un fuerte impulso a la divulgacion
internacional de la investigacion de la Facultad de Ciencias
Naturales (FCN) por parte de sus estudiantes. Esto implico el
apoyo a la presentacion de resultados de investigacion en eventos
internacionales en Estados Unidos, Dinamarca y Republica Checa,
entre otros (figura 16).

Asimismo, se gestiono la participacion de estudiantes de pregrado
del programa de Biologia en el curso de campo que desarrolla
la Universidad de Cambridge (Reino Unido) en el Instituto
Smithsonian en Panama, y se desarrolld el curso internacional
CAMBIA, impartido por la Universidad de Buenos Aires y dirigido
a alumnos latinoamericanos de posgrado para estudiar los
impactos del cambio climatico sobre |la biodiversidad y los servicios
ecosistémicos a lo largo de la cordillera de los Andes, desde la
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Patagonia hasta la cordillera de Mérida. El curso, financiado por
la Embajada de Francia en Colombia, convoco la participacion de
24 estudiantes: nueve de Colombia, seis de Chile, dos de Ecuador,
cinco de Argentina, uno de Perd y uno de Bolivia.

Ademas, la FCN inicio la ejecucion del proyecto Exchanges between
Norway and Latin America to facilitating excellent joint graduate
education in biodiversity genomics, el cual ha financiado estancias
de investigacion para alumnos de maestria del Rosario en la
Norwegian University of Science and Technology y la University of
Bergen, en Noruega, fortaleciendo asi las redes de investigacion
entre Colombia y ese pais nordico.

Por su parte, la Facultad de Jurisprudencia promovio la suscripcion
del convenio con Jindhal University, ademas de la financiacion y
colaboracionacadémicaen proyectosde investigaciony consultoria
con importantes universidades e instituciones internacionales
como University of Kent, University of Essex, University of Warwick,
Wikimedia, Facebook, Open Society, Forum Civ, USAID e Internews.

La participacion de los estudiantes en misiones internacionales
también se vigorizd durante estos cuatro anos, beneficid a mas
de 300 alumnos con visitas a paises como Uruguay, Espana y
México para Vivir experiencias académicas y empresariales. La
movilidad internacional también se ha fortalecido; ejemplo de
ello es el ofrecimiento de la Escuela de Administracion de tener
doble titulacion gracias al establecimiento de doce convenios con
instituciones lideres en el mundo como Université de Rennes,
Escuela de Alta Direccion y Administracion (EADA), Institute for
Careers, Innovation in Logistics and Supply Chain (ICIL), University
of Montpellier, Zuyd University of Applied Sciences, University of
Applied Sciences Upper Austria, Institut d'économie scientifique
et de gestion (leseg, en francés), Institut Mines-Télécom Business
School, Escuela de Administracion de Negocios para Graduados
(ESAN), Johannes Gutenberg University Mainz, Université de Rouen
Normandie y el Foro Europeo.

Desde FaCrea y con el apoyo de Cancilleria se firmaron acuerdos

y se avanzo en iniciativas como Collaborative Online International
Learning (COIL) con la Universidad de Hannover, University of South


https://urosario.edu.co/static/ur-internacional/programas-de-movilidad/internacional/doble-titulacion/
https://urosario.edu.co/static/ur-internacional/programas-de-movilidad/internacional/doble-titulacion/
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Australia, New School, Nuova Accademia di Belle (NABA), George
Mason University, Universidad Nacional de las Artes y Universidad
de Monterrey. Adicionalmente, con la Universidad de Hannover se
realizdo en inglés un curso de verano internacional sincréonico sobre
el futuro de las ciudades creativas.

Entre tanto, la Facultad de Economia llevd a cabo varias acciones en
este frente. En 2019 realizd una sobremision académica estadistica
en la Universidad de Monterrey. Junto con la Bolsa de Valores de
Colombia, en 2022 impartid un curso corto sobre inversiones en
el que participaron nueve estudiantes provenientes de Colombia,
Ecuador y Peru. De igual manera, dictd el curso Researching and
Materializing Innovative Outcomes: Fieldwork Experiences, al
gue asistieron siete estudiantes de la Universidad de Maastricht,
procedentes de Francia y Paises Bajos. También en 2022 participo,
en alianza con la Asociacion de Cajas de Compensacion Familiar
(Asocajas), en el seminario internacional La productividad laboral:
un reto para las Cajas de Compensacion Familiar en el marco de la
reactivacion post COVID-19, realizado en Munich (Alemania), entre
el 31de octubreyel 4 de noviembre, gue contd con 36 participantes.

Cada una de las unidades académicas ha venido incorporando
estrategias para la imparticion de asignaturas en segunda lengua,
en aras de fortalecer la competencia bilingUe de los estudiantes,
asociada a un contexto profesional.

Con eso en mente, la Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud
impulso diferentes estrategias pedagdgicas en todos los cursos, se
aprovecharon oportunidades de relacionamiento con instituciones
extranjeras mediante actividades académicas colaborativas vy
también se posicionaron los créditos obligatorios en inglés, que hoy
corresponden a20yseencuentran representados asi: Biophysics (3),
Assistive Technology (3), Nanomaterials for Biomedical Applications
(3), Psychology- Update Seminar (3), Medicine-Primary Health Care
(8).

De manera complementaria, se adelantaron convenios de doble
titulacion de pregrado que involucran diversas facultades vy
programas: con la Universidad Popular Autonoma del Estado de
Puebla (UPAEP), de México, la Universidad Bernardo O’ Higgins,
de Chile, y la Pontificia Universidad Catolica de Parana, de Brasil.
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Con esta Ultima también se suscribié un acuerdo de intercambio
y cooperacion, al igual que con la Universidad Torcuato Di Tellg,
de Argentina, la Universidad Federal de Bahia, de Brasil, el
Institut national des formations notariales (INFN), de Francia, y la
Universidad Area Andina Simon Bolivar, de Ecuador.

En la misma via, se establecid un convenio especifico de doble
titulacion e intercambio académico para el doctorado en Derecho
con la Universidad de Salamanca, de Espana; otro con Universidad
CatdlicaEichstatt-Ingolstadt,de Alemania, parala maestria Conflicto,
Memoriay Paz,y uno mas con la Universidad de Brunel (Inglaterra),
con la que se pactd un convenio en modalidad coterminal para el
pregrado de Antropologia, del Rosario y alguna de las opciones
de posgrado de esta universidad inglesa (antropologia social;
antropologia de la nifez, la juventud y la educacion; antropologia
deldesarrollointernacionalylaasistencia humanitaria;antropologia
meédica y antropologia psicoldgica y psiquiatrica).
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6.1 Sistema efectivo de gobernanza

En el ejercicio democratico para conformar los érganos colegiados
de la Universidad, de acuerdo con nuestras constituciones se
realizaron lassiguienteselecciones:cinco consiliarios para el periodo
2019-2023; dos procesos electorales de colegiales y la designacion
de colegiales mayores; un nuevo sindico de la Consiliatura, y rector
de la Universidad para el periodo 2022-2026, conforme al mandato
de las constituciones.

La Consiliatura y la Rectoria, con el apoyo de la Secretaria General,
iniciaron un proceso de fortalecimiento del gobierno universitario
desarrollando actividades de impacto que contribuyeron al
cumplimiento de los objetivos estratégicos de nuestra institucion;
se les dio especial importancia a las funciones de aseguramiento
del riesgo y de garantias de sostenibilidad financiera, social y
ambiental en el largo plazo. Como consecuencia de este ejercicio, la
Consiliatura ejecuto varias acciones: 1) recomendo la incorporacion
de la regla fiscal en el analisis financiero, 2) aprobo la creacion del
endowment (dotacion financiera) como reserva a largo plazo, 3)
fortalecio y modifico el reglamento del Comité de Auditoria, 4)
expidio el Codigo de Etica, 5) recomendod la implementacion de la
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Linea de Transparencia® como estrategia de la URnaConstructiva',
6) otorgd facultades al rector para reglamentar e implementar
el Sistema de Integridad Etica y del Comité de Integridad Etica,
previsto para ser implementado en 2023 y 7) concedid doce
reconocimientos a personas ilustres que trabajarony contribuyeron
con la mision de este Claustro.

En 2022, se actualizo el Régimen Normativo de la Universidad, en
el que se desarrollo la primera fase del sistema de informacion
Consiliatura UR, que permite sistematizar lasactasde la Consiliatura
y gestionar su elaboracion, votacion y firma, todo de manera
electronica.

lgualmente, se implemento el cargo de Gestor Documental para
fortalecer la cultura archivistica y garantizar la gestion, tramite,
descripcion, conservacion y preservacion de los documentos
electronicos de cada estudiante, por medio de la centralizacion,
control y normalizacion. Asi se logrd crear el expediente Unico
electronico —un tipo de hoja de vida estudiantil—, que acoge el
proceso de gestion de estudiantes, los modulos de administracion
de tablas de retencion documental, el modédulo de inventario,
documentacion normativa como actas de Consiliatura, acuerdos,
decretos rectorales y resoluciones. Actualmente, el Gestor
Documental almacena 63.957 expedientes que contienen 658.511
documentos.

6.2 Sostenibilidad financiera

La Direccion Financiera constituyd el fondo endowment, cuyo
objetivo principal es fortalecer el valor patrimonial produciendo
mayores retornos a largo plazo con una mayor diversificacion en
activos nacionales e internacionales, renta fija, renta variable y otras
divisas.

Asi mismo, en 2021, la Consiliatura aprobo el plan de desarrollo
de obras mayores por mas de $324.414.000.000, ejecutado entre
la Direccion de Habitat y la Direccion Financiera. Este modelo de
largo plazo, pensado hasta el 2035, proyectd una estructura optima
para la universidad comprometiendo recursos propios y externos.

15 Setrata de un mecanismo para validar y visibilizar la transparencia con la que se procede dentro de la UR.

16 Esun canal de comunicacion dispuesto para que la comunidad Rosaristay el publico general pueda reportar si-
tuaciones o hechos que puedan ir en contra de los principios y valores éticos consagrados en el Cédigo de Etica de la
Universidad.



https://www.urosario.edu.co/Documentos/La-universidad/292-Codigo-de-Etica.pdf?_ga=2.43201571.721357572.1682456810-1364792671.1682456809
https://www.urosario.edu.co/Documentos/La-universidad/292-Codigo-de-Etica.pdf?_ga=2.43201571.721357572.1682456810-1364792671.1682456809
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Para este mismo ano, la marca MISI Producciones se integro a la
Universidad del Rosario con el objetivo de fortalecer la Facultad de
Creacion. Esta adquisicion permite que se potencialice la Facultad
en todos los aspectos creativos, asi como la perdurabilidad del
teatro musical en el tiempoy la empleabilidad de los graduados de
este programa.

Por otro lado, se consolidd el proyecto Business Intelligence en
respuesta a las necesidades de informacion y analisis de nuestra
institucion en diferentes frentes. Como resultado de este se
estructuraron y/o actualizaron los siguientes reportes: informe de
funciones sustantivas, informe de rango de créditos, tableros de
regionalizacion, informe de seguimiento de creacion de programas
2013-2021y el informe de rentabilidad de programas.

Finalmente, se incorpord a la Direccion Financiera la linea de
negocios institucionales, para la cual se resaltan los siguientes
logros: 1) reactivacion de ventas en tienda, la cual alcanzo el 100 %
de la metatrazada, 2) salida de inventario por mas de $280.000.000,
3) diseno de cuadernos con la FaCrea, 4) desarrollo de pagos con
Nequi, 5) proceso de inventarios automaticos con el proveedor de
servicios de inventarios Rgis (Retail Grocery Inventory Services), 6)
ventas por valor de $1.003.000.000, 7) utilidades de $93.000.000
con corte de noviembre y 8) desarrollo ecosostenible de prendas de
vestir elaboradas con residuos plasticos de Pet, cuyo lanzamiento
sera en 2023.

Entre otras acciones, sobresalen el desarrollo de la zona de
bienestar en la sede Quinta de Mutis con Tostao, el montaje de
concesiones con un emprendedor Rosarista, el montaje de la zona
de contenedoresen lasede Quinta de Mutis, el diseffio de la cafeteria
MISI —Ila cual se abrira en 2023—, la apertura del emprendimiento
Rosarista Osso Hamburguesas en la sede de Emprendimiento,
Innovacion y Creacion.

6.3 Apoyos financieros para la comunidad
estudiantil

Hemos desarrollado distintas iniciativas para apoyar a los
estudiantes que maslo necesitany fortalecer la mision institucional.
El area de filantropia de la Direccion de Egresados y Desarrollo
recibid, desde el 2019 hasta el 2022, $17.733.862.000. Actualmente
hay 186 empresas, 145 egresados y 1148 funcionarios vinculados al
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programa de filantropia, que soporta las diferentes estrategias y
lineas de recaudacion de fondos, enmarcadasen la Ruta 2025. Entre
las apuestas de apoyo se encuentran becas —que han beneficiado
a 1695 alumnos—, patrocinios, proyectos de investigacion,
voluntariado, subvenciones, campanas de emergencia Hagamoslo
Posible por COVID-19 (apoyo a victimas de esta enfermedad),
campana Tu Huella Transforma para el proyecto Bosque Humboldt
(de reverdecimiento urbano) e infraestructura, entre otros.

La Direccion de Evaluacion, Permanencia y Exito Estudiantil ha
implementado la politica de becas, la financiacion de los apoyos
académicos y los auxilios de sostenibilidad y préstamos de equipos
portatiles para los estudiantes que los requirieron. Los apoyos
superan los $1.400.000.000, y beneficiaron a méas de 1.500 alumnos
de pregrado.

Afinales de 2022 se cred el Fondo de Solidaridad Avanza UR, que es
una linea de crédito directa con la Universidad para financiar desde
el 6% hasta el 12,2% del valor total del incremento de la matricula. El
porcentaje de financiacion se pudo pagar entre enero y marzo del
2023, con una tasa de 0% de interés.

Por otro lado, la Direccion Financiera contindo impulsando el apoyo
financiero a través de diferentes mecanismos, entre los cuales se
resaltan las siguientes fuentes de financiacion:

B Créditos directos (incluye lineas de corto y largo plazo) que
benefician a 1.060 estudiantes, con un apalancamiento de
$8.240.000.000.

B Financiacion con el Instituto Colombiano de Crédito Educativo
y Estudios Técnicos en el Exterior (lcetex), con colocaciones de
crédito por mas de $52.000.000.000 anuales a mas de 4.400
alumnos, ensuslineastradicionales, Ser Pilo Pagay Generacion
E.

B Através de entidades externas. Actualmente existe un apoyo a
440 estudiantes por un monto cerca de los $4.000.000.000.

B A través de companias aseguradoras (Mapfre, Axa Colpatria
y Global Education), con 1360 alumnos y un monto de
$22.830.000.000 anuales.
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Adicionalmente, se otorgd la beca de creacidon escénica
multidisciplinar para primera infancia en alianza con Idartes vy
ejecutada por la Escuela de Nihosy Jovenes de MISI, y se inauguro la
Fabrica Creativa (centro de consultoria FaCrea) con un proyecto de
diseno arquitectonico para la construccion de un teatro musical en
la sede norte. Afinales de 2022 |la Fabrica Creativa obtuvo su primer
contrato de consultoria con una entidad privada externa. En este
mismo ano se acoplaron los cursos de la Escuela de Ninos y Jovenes
de MISI al modelo Educacion Continua y Consultoria (EDUCON) y
se lanzaron nuevos cursos libres y electivos para particularesy para
la empresa Claro.

6.4 Mejoras en la infraestructura de la UR

En el Ultimo cuatrienio se asumio el reto de ejecutar las
obras mayores y recurrentes que mas impacto generan en la
infraestructura en la Universidad. Las principales obras finalizaron
los procesos de planeacion y diseno de 2019, permitiendo realizar la
gestion requerida para su construccion en 2020.

En suma, son ocho macroproyectos de infraestructura: 1)
construccion del Edificio UR Emotion en la sede Quinta de Mutis,
2) construccion del Edificio de UR Emotion en la sede Quinta de
Mutis, 3) reforzamiento estructural de la Torre 3 en la sede Claustro,
4) adecuacion del Edificio El Tiempo, 5) reforzamiento estructural
de la Casa Reynolds, 6) adecuacion del Edificio Cabal con su
espacio de parqueaderos, 7) construccion de la fase 2 de la Estacion
Experimental José Celestino Mutis y 8) construccion de la fase 3 UR
STEAM. Todo en conjunto constituyen 41.320 m2 Utiles intervenidos,
mas los proyectos de obras recurrentes, mantenimiento vy
adecuaciones.

De esta forma, el Rosario comienza a generar NnUevos espacios
para la docencia, investigacion y extension, con NUevos programas
académicoscomo la Facultad de Creaciony la Escuela de Ingenieria,
Ciencia y Tecnologia. Para estos programas, la universidad realizo
inversiones en Nnuevos espacios de practica, como la sede MISI
— Faculta de Creacion, donde se ejecutaron en 1791 m2 obras
recurrentes, de mantenimiento y adecuacion por 1.236 millones de
pesos. Lo anterior, como valores adicionales a la inversion realizada
en obras mayores de la Ruta 2025, como son el edificio El Tiempo -
Escuela de Ingenieria, Torre 3, el Edificio de Laboratorios, URSTEAM
Fase 2, el Edificio de UR Emotion y las adecuaciones realizadas
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en las sedes Estacion Experimental José Celestino Mutis y la sede
donde se ubica el GSB, por el orden de $126.692.345.837.

En relacion a los centros de practica, se habilitaron zonas de
bienestaryadecuaron losservicios DMU Yy CRAI en el Hospital Mayor
MEDERI, por un valor de $733.271.837 para 290 m2y de $287.819.586
en la Clinica de Nuestra Sefora de la Paz para 310m2.

En este periodo, la universidad realizo la gestion con las entidades
distritales y nacionales para adquirir la aprobacion y asegurar el
uso, norma y permanencia en la infraestructura que ocupa en la
sede Claustro, sede Quinta de Mutis y sede del Emprendimiento,
Innovacion y Creacion. Esta autorizacion se logré con acuerdos
gue definen la responsabilidad de la Universidad con la ejecucion
de acciones especificas en el entorno donde se encuentran sus
instalaciones, como contraprestacion a las oportunidades de
edificabilidad y uso que le otorga el instrumento urbano aprobado.
La Resolucion 0067 del 27 de Enero de 2021, por ejemplo, para
el manejo y proteccion del Edificio Claustro Historico e Iglesia
Bordadita, incentivo la inversion de $318.408.617 en 544 m2, para el
traslado y adecuacion del nuevo Taller de Restauracion y Oficinas
del Museo, el puntode promocionydivulgacion en Claustro Colonial
piso 1, la nueva sala de exposicion Cristobal de Torres, el punto de
exposicion del Hall de acceso del Aula Mutis, la adecuacion de la
Sala Santo Tomas como area de exhibicion, el coro de la bordadita
y el corredor de exposicion del Claustro Colonial piso 2.

La inversion museografica, permitio la apertura de la nueva sala
Cristobal de Torres para la exhibicion permanente de la historia
de la fundacion de la Universidad, la produccion y montaje de la
exhibicion permanente “Un siglo de Cambio”, en la Sala Santo
Tomas y dedicada al siglo XX y XXI de la Universidad del Rosario,
la adecuacion de la sala Lobby del Aula Mutis, donde se exhibio la
obra de Carlos Salas “El Quiebre" y de la sala Arte y Culto, ubicada
en el coro de la Bordadita para presentar las colecciones liturgicas.

El crecimiento de infraestructura va ligado a la operacion de estos
NUEVOS espacios, garantizando el correcto funcionamiento de las
areas académicas, administrativas y de bienestar, ademas del aseo,
la jardineria y la conectividad, necesarios para el desarrollo de la
actividad misional de la Universidad.
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6.5 Gestion de la calidad

En este cuatrienio se llevd a cabo la auditoria adelantada por el
Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion (lcontec),
de la que se obtuvo la recertificacion de Empresa Familiarmente
Responsable (EFR), esta vez con grado de excelencia. Somos la
primera universidad en Colombia en recibir este reconocimiento,
lo que demuestra la consolidacion del modelo educativo, el
mejoramiento continuo y la capacidad organizacional para
adaptarse a los cambios. Igualmente, se amplid el alcance al
Sistema de Gestion de la Calidad (SGC) con cinco NUeVos procesos
certificados. Actualmente hay 41 procesos certificados, lo que
corresponde al 37 % de los procesos institucionales.
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MACROPROYECTOS:
APUESTAS QUE MOVILIZAN
LA RUTA 2025

Los macroproyectos son iniciativas estratégicas de orden
institucional que pretenden impactar directamente los suefos de
la Ruta 2025 y contribuir significativamente al crecimiento de la
Universidad del Rosario; son la materializacion de sus apuestas y
buscan canalizar los esfuerzosy los recursos para dar cumplimiento
a la vision a 2025.

En 2022 se continuod con la ejecucion de los nueve macroproyectos
institucionales: UR Emprende, UR Steam, UR Equidad, UR Global,
UR Labs, UR Research & Innovation, UR Dialogos, UR Value &
Connection y UR Digital. Adicionalmente, sobre el final del aho se
incorporaron al portafolio Gobernanza UR, Pluralesy UR Sostenible.
Con la ejecucion de este portafolio, se desarrollaron nuevas
capacidades que benefician no solo a la comunidad rosarista, sino
a la sociedad en general. A continuacion, se resaltan los resultados
de estas iniciativas
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UR GLOBAL

El UR Global Center tiene como propdsito forjar una cultura de
internacionalizacion en el dia a dia académico de la UR, articulando,
centralizando vy visibilizando iniciativas con componente
internacional para, de esta forma, producir conocimiento que
aporte tanto al sector productivo como a la academia, y permita
el desarrollo de profesionales con vision capaces de interactuar y
desempenarse en el mundo.

En 2022 se realizaron 131 actividades académicas de extension
e investigacion, con énfasis en desarrollo de competencias
interculturales, liderazgo global e iniciativas multiculturales; en
ellas participaron 1.477 asistentes de la comunidad Rosarista.

Complementariamente,entrelaCancilleriayla Direccion Académica
se construyeron los planes de internacionalizacion del curriculo en
posgrado, los cuales se articulan con la vision de la Ruta 2025 que
proyecta una universidad cada vez mas global e intercultural. En
conjunto con diferentes universidades locales y foraneas, se realizo
el primer taller para la consecucién fondos y/o convenios para la
investigacion internacional, gue conto con la participacion de mas
de 35 personas a escala nacional.

Finalmente, se adelantaron diferentes procesos de certificacion
con aliados internacionales, entre los cuales se resaltan los que se

muestra
10 20

profesores certificados por
Bridge Services en alianza
con SUNY para incrementar
el nimero de asignaturas y
créditos en inglés en la UR

profesores certificados en
metodologia COIL-Collaborative
Online International Learning.

A

20

profesores certificados en
inglés académico y con fines de
publicacién por English Area para
optar por nuevos proyectos a
nivel internacional.

N
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UR LABS

Desde 2021, la Direccion Académica ha liderado el
macroproyecto UR Labs, que propone un enfoque de innovacion
pedagogico orientado al trabajo interdisciplinar y al desarrollo
de competencias para un desempeno profesional valioso vy
enriquecedor. En tal virtud, se han desarrollado acciones asociadas
al aprender haciendo, viviendo y sintiendo, que han fomentado,
entre otras, iniciativas estudiantiles articuladas con el desarrollo
de habilidades, la certificacion de mas de 50 profesores en
metodologias innovadoras, el diseno y la puesta en marcha de un
plan piloto de nuevas experiencias inmersivas —como la Biblioteca
Humana—, el mapeo del ecosistema de laboratorios UR —que
cuenta con mas

de 120 escenarios de experimentacion— vy la redaccion de la guia
para definir las orientaciones de uso de los laboratorios con sello
UR Labs y sus guias metodoldgicas asociadas. Es asi como a la
fecha contamos con mas de 85 escenarios de experimentacion al
servicio de docentes y estudiantes, que fortalecen el desarrollo de
competencias y marcan una ruta de aprendizaje diferenciada y
significativa.
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UR VALUE & CONNECTION

En el marco de este macroproyecto se realizaron tres
documentalesy la grabacion de uno adicional con el fin de mejorar
el posicionamiento de la marca institucional y fortalecer la creacion
de valor. A continuacion, se explica brevemente cada uno de estos
proyectos audiovisuales.

B ;Qué piensan, que sienten y qué quieren los jovenes en
Colombia?: este trabajo puso de manifiesto las emociones
de los jovenes en diferentes regiones del pais, acorde con el
estudio realizado por la Universidad del Rosario, El Tiempo Casa
Editorial y la Fundacion Hanns Seidel. Se presento en el GSB
con la asistencia de un grupo de directivos de la comunidad
Rosarista.

B £| Reino Fantastico de las Orguideas: un espectaculo de MISI
y el Rosario que se presento en Cali y recopila todo el proceso
de trabajo de estudiantes del programa de teatro musical de
la Facultad de Creacion para cumplir el sueno que alguna vez
tuvo MISI de llevar a escena un musical lleno de alegria y que,
ademas, le rinde homenaje a la flora nacional.

B Arquitecturas de la Universidad del Rosario: documental que
busca narrar la creacion y gestacion del libro que lleva este
mismo nombre. La narracion viene acompahnada de las voces
delaspersonasinvolucradasen la escritura, disenoy fotografias
del libro, las cuales aportan informacion clave sobre el proyecto
e historia arquitectonica de la institucion.

B [ as Mariposas: es un proyecto conjunto con la Facultad de
Ciencias que busca mostrar el trabajo investigativo sobre
especies de mariposas, desde su recoleccion en el Putumayo
hasta su analisis en la Estacion Experimental José Celestino
Mutis”, entre La Vega y Sasaima.

Adicionalmente, se desarrolld el programa de Didlogos con
Alejandro Cheyne, un espacio donde el rector conversa con
personajes que pueden ser referente e inspiracion para los

17 Estaestacion, ubicada entre los municipios de La Vega y Sasaima, tiene infraestructura de investigacion Unica en
lazona: son 12,5 hectéreas de bosque en recuperacion, invernadero, laboratorio de ciencias, aula de clase dotada con
recursos tecnoldgicos, estacion meteoroldgicay cerca de 100 insectarios. Tiene capacidad para albergar grupos de
30 investigadores y/o estudiantes, y, ademas, beneficiara a las instituciones educativas de la region.
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jovenes de nuestro pais, en sus proyectos de vida. Durante 2022
se completaron once capitulos. El exministro de salud Fernando
Ruiz, la mezzosoprano Martha Senn, la corredora de autos Tatiana
Calderon, la actriz y gestora social Johana Bahamon, el profesor
Rafael Bisquerra, el escritor Juan Gabriel Vasquez, las agrupaciones
Delirio y Choquibtown, el periodista Juan Gossain, el constructor
Pedro Gomez Barrero y el exfutbolista de la Seleccion Colombia
Oscar Cordoba, son algunas de las destacadas figuras que han
participado en el programa.

UR DIALOGOS

Este macroproyecto consolidd los procesos para la gestion de
proyectos de coyuntura, de lo cual se resalta: la articulacion entre
unidadesacadémicasde la Universidad del Rosario a fin de ejecutar
proyectos conjuntos, la publicacion de articulos y comunicados
relacionados con los temas a la vanguardia, el posicionamiento
nacional y la presentacion de resultados en foros y eventos, el
acercamiento de las unidades académicas a las regiones para la
gestion de proyectos de extension, y la ejecucion del evento Ruta
Pais en San Andrés, Villavicencio, Tunja, Bucaramanga y Cali,
con mMmas de 900 asistentes presenciales, mas de 5000 personas
conectadasy al cierre de 2022, mas de 172.000 visualizaciones en el
canal de YouTube.

Se realizaron 3 eventos electorales: Senado, Camara y Primera
Vuelta. Adicionalmente, se realizaron 3 foros coyunturales, teniendo
en cuenta las reformas del nuevo Gobierno. El formato creado
fue “Dialogos sobre las reformas” y se discutieron las diferentes
reformas en tramite: tributaria, agraria y justicia. Asi mismo, se
realizd uno sobre Paz total, el cual hace parte de las apuestas
del nuevo Gobierno. En estos foros participaron mas de 350
personas; se conectaron a la transmision cerca de 1.400 personas;
y a la fecha ha tenido visualizaciones cercanas a las 82.000
reproducciones. Se identificaron los proyectos de jornadas para
emprendimiento, salud, juridicos, recursos hidricos, educacion y
turismo sostenible. Estos, junto con la Facultad de Jurisprudencia
vy la Escuela de Ingenieria, Ciencia y Tecnologia para que en el 2023
se lleven a cabo.
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UR EMPRENDE

Este macroproyecto busca potenciar en toda la Universidad el
alcance del Centro de Emprendimiento, unidad adscrita a la
Rectoria, con e fin de promover la cultura de la innovacion vy el
emprendimiento, el trabajo colaborativo e interdisciplinario, la
investigacion y el talento para emprender, asi como apoyar el
desarrollo de iniciativasinnovadoras que tengan impactoy generen
valor a la sociedad, fortaleciendo el ecosistema institucional de
emprendimiento.

Vale la pena destacar sus resultados mas recientes entre los que
estan larealizacion de un proyecto audiovisual de Emprendimiento
sin Rodeos invitando a Juan Manuel Lopera, Claudia Barona e Inés
Elvira Restrepo a presentar sus iniciativas de forma inspiradora.
Contamos con 7.708 participantes en las diferentes actividades
de formacion para el cuerpo institucional de diferentes disciplinas
dentro del plan de apropiacion de los laboratorios. Realizacion
del Diplomado en Design Thinking como parte de la oferta de
cursos libres de Educacion Continua y Consultoria, teniendo
como primera version, el impartido a los funcionarios del MinTic.
El proceso de diseno de modelo de negocio, modelo financiero,
modelo operativo, mapa de procesos y estrategia comercial se
encuentra finalizado. Se encuentra disenado el programa “Startup
on fire" que sera la estrategia de aceleracion que se llevara a cabo
en Fase 3. 876 participantes y mas de 20 actividades que unieron
el arte con el emprendimiento en el Festiva del Arte de Emprender
- FAJE. Apertura del D.Lab en la Sede Quinta de Mutis, en donde
se realizaron diferentes actividades emprendedoras y participaron
mas de 900 asistentes. Mas de 1.500 personas formadas en mas de
10 paises a través de nuestros programas de extension.

UR EQUIDAD

Esta plataforma busca consolidar un ecosistema cientifico que
dinamice el didlogo académico y publico sobre las barreras que
impiden una sociedad mas equitativa e inclusiva. Entre los logros
mas significativos de esta iniciativa estan la intensificacion del
dialogo publico en torno a temas de equidad, y la estructuracion
y ejecucion de proyectos de investigacion e innovacion. Como
resultados se tiene la creacion del Centro EQUIP- Research Center
for Equitable and Inclusive Progress bajo el Decreto Rectoral No.
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1749. Consolidacion del Hub de investigacion el cual cuenta con
13 proyectos activos, 13 en proceso de aplicacion y formulacion,
junto con una red amplia de financiadores a nivel nacional e
internacional. Lanzamiento del Semillerode UR Equidad en octubre
con un amplio numero de estudiantes de diferentes facultades
y la realizacion de 5 sesiones de trabajo. Mision de Maastricht
“Researching and Materializing Innovative Outcomes: Fieldwork
Experiences”. UR Emprende, UR Equidad, Facultad de Economia,
Cancilleria. Fortalecimiento de la visibilidad del macroproyecto a
través de boletines y pildoras, conferencias y workshops.

UR STEAM

UR Steam abre un espacio de convergencia de varios saberes que
permite a los estudiantes, profesores y sector productivo adoptar,
apropiar y empoderarse de nuevos conocimientos, tecnologias,
innovaciones, métodos y herramientas. Esto se logra a traves de
coconstrucciones creativas e integradas que dan respuesta a los
nuevos retos de la industria y a los cambios del entorno, de forma
rapiday efectiva. Durante estos anos, el modelo se consolido gracias
a diversas acciones, entre ellas:

B Fortalecer el uso de los laboratorios UR Steam para el
desarrollo de actividades académicas; hay mas de 50 guias
instruccionales elaboradas por los profesores de la Escuela de
Administracion, para su uso.

B Consolidar el relacionamiento empresarial dado que mas
de 140 organizaciones y 2200 personas han visitado los
laboratorios.

B Consolidar el modelo para presentar propuestas a diversas
entidades publicas o privadas para cocrear bajo el modelo UR
Steam.

B Construccion y entrega de la fase 3 de los laboratorios UR
Steam.
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Asi las cosas, tenemos como resultados relevantes:

UR STEAM avanza en su consolidacion mostrando resultados
tangibles de investigacion. En lo que va corrido de 2022 se han
alcanzado las siguientes publicaciones:

B Articulo cientifico realizado por el docente Carlos Jesus Vega:
Pinning Control to Regulate Cellular Response in Cancer
for the p53-Mdm2 Genetic Regulatory Network. In Cancer,
Complexity, Computation (pp.133-155).Springer, Cham - Suarez,
O.J, Vega, C. J, Sanchez, E. N, Chen, G., Gonzalez-Santiago, A.
E., Rodriguez-Jorge, O & Hernandez-Vargas, E. A. (2022).

B Articulo cientifico realizado por el docente Carlos Jesus Vega:
Sustainability in the era of digital transformation and industry
4.0: Key issues and further conceptual developments. (En
proceso de publicacion).

B Capitulo de libro en Sustainability and Management. Editorial
Universidad del Rosario.

Ingresos por consultorias y formacion por valor de $935.350.000
en proyectos con el Banco Mundial, Teleperformance, Alianza
Francesa, Huawei, Fundacion Cardioinfantil, SAP, Uniminuto, entre
otros. También se llevo a cabo la participacion en la convocatoria
empresas con proposito de Minciencias;, generacion de proyectos
de investigacion aplicada con seis (6) empresas, visita del Cluster
de Innovacion de la Camara de Comercio de Bogota (35 empresas),
inicioen laformulacion de un proyecto de consultoria eninnovacion
legal para el Banco Santander Colombia, diseho del proceso de
consultoria para la empresa Supportical, y fase | del proceso de
creacion de la Maestria en Diseno e Innovacion de Materiales.

UR RESEARCH & INNOVATION

Desde su creacion, este macroproyecto se ha centrado en el
fortalecimientodelconocimientoparalaformulaciony presentacion
de proyectos de investigacion e innovacion antes fuentes de
financiacion nacionales e internacionales, en el apoyo a los procesos
de transferencia e integridad cientifica, la consolidacion de la
politica de propiedad intelectual que establece la gobernanza para
la toma de decisiones respecto de la transferencia de resultados
de investigacion, la sostenibilidad de los ecosistemas cientificos,
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creacion de alianzas para la consolidacion de ciencia de frontera y
el pago de incentivos por publicacion a los investigadores.

Esasicomo se obtiene la publicacion de cerca de 600 publicaciones
en revistas de alto impacto para el 2022, la consolidacion del
sistema de investigacion sumando capacidades a 2 institutos
de investigacion, 6 centros de investigacion, 53 grupos de
investigacion, y a los mas de 143 semilleros de investigacion a los
gue se vinculan aproximadamente 900 estudiantes. Logramos ser
el punto de contacto nacional para las convocatorias Horizonte
Europa 2021-2027 en el Cluster de Salud y Cancer con aliados en
diferentes regiones del pais. Se amplio el portafolio de proyectos
gue se presentaron al sistema general de regalias en este 2022 se
presentaron proyectos por cerca de los $45.000 millones de pesos
gue demuestra las grandes capacidades cientificas y técnicas que
se han desarrollado.

GOBERNANZA UR

En el dltimo trimestre de 2022 se inicio la implementacion de este
Macroproyecto, cuyo proposito es, a través de estrategiasy acciones
para ajustar el diseno institucional, fortalecer la gobernanza
del Rosario, la regulacion de las estructuras organizacionales, la
toma de decisiones, el relacionamiento con grupos de interés vy la
sostenibilidad institucional. Este proyecto cuenta con tres fases —
Macro, meso y micro— que se desarrollaran en los proximos tres
anos y pretenden generar espacios de reflexion incluyentes que
propicien la participacion y el dialogo de la comunidad Rosarista,
para abordar asuntos propios de la gobernanza universitaria;
robustecer el diseno institucional de cara a los nuevos desafios de
la educacion e implementar las mejores practicas en el ambito
nacionalyglobal:determinar la representacion,accionyvinculacion
de los grupos de interés de la Universidad; propiciar la cultura de
mejoramiento continuo en la comunidad Rosarista, previsto a
través de la autorregulacion, la rendicion de cuentas y, por ultimo,
el desempeno institucional eficiente y eficaz.

UR DIGITAL

Se desarrollaron iniciativas para consolidar las capacidades
digitales en beneficio de la comunidad rosarista, desde dos frentes:
convergencia digital y experiencia digital.
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Convergencia Digital. Permite la integracion entre el escenario
presencial y el digital,

mediante 1) la consolidacion de la estrategia Insignias Digitales,
una apuesta por la representacion de competencias y habilidades
en el entorno digital; 2) la creacion de Open Course Ware (OCW),
grabaciones de clases para las clases mixtas y en acceso remoto,
algunas de las cuales quedan disponibles para consulta y de las
cuales hay diez asignaturas creadas en sistema abierto y 79 870
sesiones grabadas,y 3) la utilizacion de realidad aumentada y virtual
COMO recurso para la transformacion del aprendizaje.

Experiencia Digital. Permite desplegar nuevas rutas de aprendizaje
y nuevos productos académicos, a traves de 1) Massive open
online course (MOOC), de los cuales hay creados 46, con 272
222 usuarios inscritos en 84 paises participantes; 2) Estrategia
URtoStart, programas de certificacion en conjunto con los
principales empleadores3 de la Universidad, cuyo proposito es
fortalecer competencias profesionales mediante cursos de acceso
abierto en formato de programas de certificacion profesional, y 3)
Narrativas digitales para el aprendizaje, Master Classes que pasan
pOr un proceso de estructuracion, grabacion y posproduccion y de
las cuales hoy se tienen los siguientes titulos: Innovacion en valor;
Turismo cientifico;Jurisprudenciaytecnologia; Internacionalizacion
del curriculo; Design Thinking, y Lego Serious Play.

Como resultados sobresalientes se tiene el desarrollo de 5
programas de certificacion profesional en co-construccion con
empresas para desarrollar formatos de formacion alineados a
competencias profesionales (Alta Consejeria para la Presidencia,
Accion contra el hambre, Proteccion, MAMBO, Plurales). Se realizo
la produccion de MasterClass como son: Investigacion 2.0 —impacto
de la investigacion en las comunidades, economia experimental,
pensando en el cuerpo, energias renovables. Se desarrollo el
escenariode formacion Trayectoriade unavida para aprender como
parte del portafolio de DEPE y en sintonia con el fortalecimiento
de competencias digitales de los estudiantes. En este momento la
oferta de la Universidad en programas virtuales y blended es de 15
programas gue se pueden encontrar en:
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LA UNIVERSIDAD DEL
ROSARIO ANTE EL
COVID-19

Proyectos COVID-19

En 2020, la Universidad del Rosario tomo la decision de aportar
al pais construyendo, a partir de la investigacion y la innovacion,
soluciones que permitieran el control efectivo de la pandemia y
apoyaran la toma de decisiones, el diseno de politicas publicas de
contencion y mitigacion de la pandemia en la salud mental de las
personasy el desempeno de los pequenos emprendimientos.

Por tal motivo, se desarrollaron convenios con diferentes
instituciones y se financiaron los proyectos que se relacionan en la
siguiente tabla.

B
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Tabla 5. Proyectos ejecutados para la atencién de la pandemia COVID-19

Pruebas diagnésticas

Plasma de convaleciente

Movilidad

Ventilador mecanico

Genoma SARS-Cov-2

Realizacion de pruebas PCR (Reaccion en cadena
de la polimerasa) para diagnosticar oportunamente
casos positivos de SARS-Cov-2 con el fin de ayudar
a controlar la crisis sanitaria.

Estudio clinico de seguridad y efectividad del
plasma de convalecientes para tratar pacientes con
COVID-19 en Colombia.

Estudio, en ocho regiones del pais, de la manera
como la poblacién se estaba movilizando y
contactando, para generar reportes de informacion
epidemioldgica y georreferenciada.

Disefio de un prototipo de ventilador mecanico para
apoyar el tratamiento de pacientes en unidades de
cuidado intensivo en Colombia. Este aparato tiene
una bateria para uso auténomo de dos horas, lo cual
permite su uso en lugares donde la energia eléctrica
no es continua.

Identificacion de variantes en el genoma viral

del SARS-Cov-2 por medio de secuenciacion

de siguiente generacion, y su correlaciéon con
desenlaces clinicos de COVID-19. Esto, con el
objetivo de realizar vigilancia epidemiolégica del
comportamiento genémico y clinico en el epicentro
de la pandemia en Colombia.

Reactivar Colombia, un compromiso
de todos

Encuesta a jovenes en la pandemia

Identificacion y comprension de las afectaciones
emocionales, las percepciones a futuro y el grado
de empatia, solidaridad y corresponsabilidad de los
colombianos tras el COVID-19. Esto se hizo gracias a
una encuesta realizada en 12 ciudades y entrevistas
en profundidad con 21 lideres de opinion. Como
resultado de este proceso se consolidaron las
iniciativas Agentes de Cambio UR', Ideatén UR® y
UR de tu lado Emprendedor?.

Comprension de la percepcion de realidad de
los jévenes sobre la pandemia y los efectos en la
economia.

Asesorias empresariales

Intervenciéon de trece empresas colombianas con el
fin de proponer modelos o estrategias que generen
una alternativa de mejoramiento en la organizacién.

18 Iniciativa que busca formar lideres que sean protagonistas de la reactivacion de Colombia tras el impacto de la

pandemia.

19 Un espacio para que la comunidad Rosaristay la ciudadanfa en general aporte sus ideas a favor de una causa en

particular.

20 Campana en la que los emprendedores y empresarios pueden participar activamente de numerosos espacios y
acceder a contenido para mantenerse informado sobre el ecosistema emprendedor, visualizar oportunidades y obte-

ner asesoria por expertos.
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Vigilancia genémica rapida de SARS-CoV2 mediante
un muestreo aleatorio y representativo para
identificar variantes dominantes en la transmision

Vigilancia genémica de SARS-CoV-2

en Colombia comunitaria y de potencial escape inmunolégico en

Colombia.

Desarrollo de un sistema de evaluacién de la
inmunidad al SARS-CoV-2 y la inmunogenicidad de
las vacunas, a bajo costo y de facil acceso.

Pos-COVID-19

Ayuda a 30 familias de la comunidad Rosarista con
Familia UR Emprende microempresas y emprendimientos que debido a la
pandemia tuvieron un cese de ingresos.

Desarrollo de la app UR Pheel, que permite la
autogestion emocional y provee una serie de
herramientas individuales y personalizadas como

factor de proteccidon y prevencioén frente a posibles
trastornos de salud mental.

App de autogestién emocional
UR Emotion

Desarrollo de un modelo de simulacién para

evaluar diferentes configuraciones del proceso de
Modelo de optimizacion para vacunacion en aras de determinar la mejor manera
el proceso de vacunacion de configurarlo, teniendo en cuenta la disponibilidad

de personal, los cronogramas de vacunacién y la

cantidad de personas que desean ser vacunadas.




Informe de gestion 2019-2022

Acciones UR ante el COVID-19

En esta seccion destacamos las acciones que implemento nuestra
institucion para dar respuesta a la crisis sanitara ocasionada por el

COVID-I9.

Transformacion digital

La Direccion de Tecnologia, Informatica y Comunicaciones
desplego, en cinco dias, un modelo de operacion que permitio
hacer la transicion exitosa de un sistema de clases presenciales a
virtuales. Gracias al estado de madurez y solidez de las plataformas
tecnologicas y digitales, los periodos académicos de 2020 no
tuvieron interrupciones, y se logro implementar un modelo basado
en tecnologias de punta, integradas y enfocadas en brindar una
experiencia digital de alta calidad para profesores y estudiantes.

Los colaboradores continuaron sus labores mediante teletrabajo.
Con elaccesoremoto se logro mantener la operacion de la URen los
procesosacadémicos,administrativosyacadémico-administrativos.
Asi mismo, se desplegaron los procesos administrativos a través de
plataformas y canales digitales para responder a las necesidades
y requerimientos de los estudiantes de forma remota, alcanzando
asi un alto nivel de atencion y satisfaccion.

Asi mismo, se implemento el proceso de firma electronica para la
contratacion; para ellos se emitieron 3.176 documentos.

Gestion financiera

En 2020, la Direccion Financiera apoyo diferentes acciones que
minimizaron el impacto financiero de la pandemia. Entre ellas se
resalta el fortalecimiento de la oferta de soluciones de financiacion
a los alumnos; se ampliaron las lineas de créditos directos de corto
y largo plazo con la Universidad (Créditos Directos UR) y con el
Icetex, al igual que la financiacion a través de entidades externas.
Igualmente, la Consiliaturay la Rectoria aprobaron un plan de becas
extraordinarias de apoyo economico denominadas Becas Rector
MasuUstegui, de caracter transitorio, para el pago de matriculas; estas
se extendieron hasta el segundo semestre de 2022, garantizando
asi la sostenibilidad y permanencia estudiantil.
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Adicionalmente, se apoyd en la gestion
y congelamiento de gasto por mas de
$21.000.000.000 en las diferentes unidades
académicas y centrales.

r
Hggamgslo

Posibl
Como consecuencia de la imposibilidad
de utilizar algunos inmuebles por las ) —

. 7 untos por + pruebas!

medidas restrictivas decretadas por el diagnésticas del Covid-19
Gobierno nacional, logramos negociar la '
reduccion de canones de arrendamiento o ' =
suspension de contratos de arrendamiento, &
lo que derivd en un ahorro para el 2020 S | TN
de $1.735.000.000. En ese mismo sentido,
apoyamos a los arrendadores de los locales del campus reduciendo
sus canones de arrendamiento a partir de abril de 2020.

D

Por otro lado, el Departamento de Compras apoyo el proceso de
adquisicion de equipos necesarios para atender el gran reto de
realizar pruebas de diagnostico de SARS-Cov-2. En dicho proceso
y gracias a que acogimos los decretos 463, 417 y 551 del 2020, se
lograron ahorros en aranceles e IVA por $495.000.000.

Desarrollos para reactivacion UR

La Direccion de Gestion Humana gestiono el Comité Covid, en el
gue se implementaron estrategias conducentes a la obtencion del
permiso de reactivacion economica por parte de la Alcaldia Local
de La Candelariay la Secretaria Distrital de Educacion.

Asi mismo, se emprendieron las acciones para obtener el sello
de operaciones bioseguras otorgado por el ICONTEC. De forma
paralela, se ejecutaron 639 pruebas de rastreo y se aplicaron 2.778
vacunas contra el COVID-19, obteniendo el 84% de los trabajadores
con esquema completo de vacunacion.

La Secretaria General realizd actividades de coordinacion vy
articulacion en politicas institucionales para avanzar en materia
de sostenibilidad social, ambiental, financiera y de gobierno
universitario, implementando desarrollos en la normativa
institucional y soluciones tecnoldgicas; todo esto enmarcado en
el interés de proporcionar bienestar a la comunidad Rosarista, en
procura de cumplir a cabalidad los objetivos del proyecto educativo
institucional.
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Hagamoslo Posible

En 2020 se lanzo la campana Hagamoslo Posible para recaudar
fondosy destinarlos a la emergencia social por el COVID-19. Cracias
a esta se recaudaron $5.939.031107, destinados principalmente
a la realizacion de 110.000 pruebas diagnodsticas de este virus, en
especial en aquellas regiones del pais sin capacidad de diagnostico
oportuno.

Ensenanza y Aprendizaje
en Tiempos de Transformacion

La Direccion Académica lider¢ el diseno y la implementacion de la
estrategia Ensefanzay Aprendizaje en Tiempos de Transformacion,
orientada a la cualificacion de los profesores alrededor de las
herramientas y las habilidades necesarias para promover el
aprendizaje en entornos remotos. Como resultado, entre 2020
y 2021 se certifico a mas del 97% de la comunidad docente y se
implementd una malla de 25 talleres de profundizacion, con
herramientas practicas para la transformacion de los cursos, en los
gue se reportaron mas de 5500 participaciones.

El Museo de la Universidad del Rosario
ante el COVID-19

El18 de mayo de 2020, Dia Internacional de los Museos, el Museo se
integro, con 83 museos internacionales, a las colecciones digitales
del Instituto Cultural de Google, el cual tuvo 3.729 visitantes virtuales
de 92 paises. Debido a la contingencia COVID-19, entre marzo
y noviembre de 2020 se realizaron 50 conversatorios tematicos
virtuales por zoom que contaron con la participacion de 1.294. Se
creo el canal de YouTube del Museo con 50 videos editados con 2.000
visualizaciones y 60 suscriptores. Asi mismo, se lanzo el curso “Capa
sobre Capa” sobre preservacion del patrimonio cultural, a través de
tres obras restauradas por el Museo. Durante septiemlbre de 2020,
el mes del patrimonio, se realizaron 7 conversatorios y se dio inicio
a la seccion del Museo en la Revista Nova et Vetera. En union con
la Catedra Rosarista se diseno el comic multimedial “Entre Pasillos”
para dar a conocer la historia de tres personajes Rosaristas.
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RETOS DE LA
UNIVERSIDAD DEL ROSARIO

2023-2025

Reconocemos la necesidad de adaptarnos al entorno y asegurar
la calidad de la educacion, y por ello hemos mantenido un didlogo
permanente con la comunidad Rosarista para identificar los retos y
las oportunidades de mejora de nuestra alma mater.

Como resultado de este ejercicio, se resalta la necesidad de tener
una ruta de accion para la educacion inclusiva. Por ello, en el Plan
Integral de Desarrollo, al que bautizamos Ruta 2025, queremos
incorporar una nueva mega sobre diversidad, equidad e inclusion,
para ser una universidad que promueva un ambiente diverso,
humanista, intercultural y ético.

Otro tema crucial en nuestro quehacer es velar por la salud
mental de los estudiantes, profesores y colaboradores. Para ello,
gueremos seguir avanzando con firmeza para posicionar, interna y
externamente, el programa UR Emotion y la Ruta Integral de Salud
Mental, a través de la cual se acompana y orienta a las personas que
tienen una dificultad de salud mental y se promueven iniciativas
para el desarrollo de la inteligencia emocional.

En el eje de ensefanza emerge la necesidad de tener una oferta
académica sintonizada con las necesidades del entorno. En tal
virtud, continuaremos ampliando nuestro portafolio de programas,
lo que permitira integrar nuevos estudiantes a la institucion. Asi
mismo, queremos desarrollar espacios y herramientas para el
aprendizaje experiencial, asi como robustecer las capacidades del
cuerpo profesoral en innovacion pedagodgica y el relacionamiento
internacional e intercultural, en aras de fortalecer el perfil de egreso
de los estudiantes.

En cuanto a la investigacion la universidad siempre busca
adaptarse para mantenerse en la frontera del conocimiento, para
ello se continuara promoviendo una cultura de investigacion solida
donde haya una participacion multidisciplinaria entre profesores,
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estudiantes y la comunidad cientifica en general. Ademas, para
atraer y retener a los mejores talentos y asegurar el financiamiento
adecuado para llevar a cabo investigaciones de alto impacto
trabajaremos en las politicas institucionales, el fortalecimiento
de las alianzas estratégicas con el sector publico y privado, y la
implementacion de programas de investigacion formativa.

Finalmente, como universidad tenemos que continuar aportando
al pais en las tres misiones sustantivas: la docencia, la investigacion
y la extension. Con la docencia, consolidando y ampliando la oferta
académica en regiones, acogiendo sus respectivas realidades. En la
investigacion, aportando con evidencia cientifica a la comprension
de los desafios que tiene la sociedad y al didlogo colectivo para
crear politicas publicas que deriven en soluciones. Y mediante
la extension, entablando alianzas estratégicas que permitan
la integracion, sostenibilidad, transferencia de capacidades vy
conocimientos que construyan pais.
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