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Información del proyecto

Construcción de una casa campestre en la vereda Aparco, zona rural del municipio de Ibagué, Tolima; en 

donde desde el año 2024 fue incluido en el POT, cambiando el uso del suelo e incrementando el valor del 

terreno. 

La empresa a cargo del proyecto es NOVA CONSTRUCCIONES E INGENIERIA SAS, la cual tiene su sede en la 

ciudad de Ibagué, está dedicada al diseño estructural, arquitectónico y a la construcción de proyectos 

integrales. 
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Información del proyecto

El proyecto está compuesto por la vivienda, parqueadero para dos vehículos y zona común. 

❖ Primer piso de: cocina, baño social, sala-comedor, zona de estar y un pasillo que lleva a la piscina. 

❖ Segundo piso: 

• Una alcoba principal con baño privado, vestuario. 

• Dos alcobas, un baño social. 

❖ Zona común: piscina, jacuzzi y zona BBQ. Abastecida por paneles solares con fotoceldas.
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Organigrama



Kick off Meeting

Se invita a los principales interesados del proyecto: Dueño del proyecto, especialistas, dueños  de 
predios agrícolas,  desarrollador del proyecto. 

Se realizará la reunión en la oficina de la empresa, mostrando el lote del proyecto en la presentación.

Agenda: 

Verificación de asistencia

Presentación de asistentes

Orden del día

Presentación de proyecto

Objetivos

Definición de alcance

Línea de tiempo del proyecto

Descripción de proceso, competencias y responsabilidades

Identificación de necesidades y recursos disponibles

Definición de comunicaciones

Discusión factores relevantes al cliente

Resolución de preguntas

Refrigerio

Firma acta de reunión

Poder/Interés Bajo interés Alto interés 

Alto poder • Curaduría 

• Planeación 

• Empresas de 
servicios públicos 

• Dueño del proyecto 

• Trabajadores 

• Especialistas 

• Dueños de predios agrícolas 

• Desarrollador del proyecto 

Bajo poder • Transportadores  

• Dueño de 
maquinaria (y 
volquetas) 

• Ferreterías 

• Ilumitec (proveedor eléctrico) 

• Vecinos colindantes 

• Negocios de alrededor 

• Turistas 

• Agencia de turismo 
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Oficina PMO

Se implementa una oficina de gerencia de proyectos, con el fin de realizar acompañamiento integral a 
las diferentes dependencias de la empresa.

Se constituye un repositorio con el fin de: 
• Documentar los proyectos realizados
• Fortalecer la gestión del conocimiento
• Preservar lecciones aprendidas

DIRECTOR GENERAL

REPOSITORIO

GERENTE DE 
OPERACIONES

JEFE DE PROYECTOS

INGENIEROS 
RESIDENTES

ENCARGADO DE 
EQUIPOS/ALMACEN

OFICIALES Y 
OBREROS

GERENTE 
FINANCIERO

JEFE DE LOGÍSITICA

GERENTE 
COMERCIAL

CONTADOR JEFE DE VENTAS



Oficina PMO

Calidad: Se adopta un sistema de gestión 

calidad para la empresa, con el objetivo de 
asegurar que los productos y servicios generados 

en este y subsiguientes proyectos cumplan con los 
estándares de calidad establecidos. Beneficios: 

Reducción de errores y reprocesos, 
estandarización de procesos y fomento de una 

cultura de mejora continua

Comunicaciones: La PMO 

realizará seguimiento a todas las comunicaciones 
formales de la empresa para asegurar la 
coherencia de la información. La PMO se 

encargará del establecimiento de un repositorio 
central en el que se consolidará toda la 

información relevante de los proyectos realizados 
por la empresa, garantizando su trazabilidad, 

documentación y almacenamiento apropiado.

RECURSOS: La PMO realizará 
seguimiento de los recursos 

asignados a los diferentes proyectos 
de la empresa, con el fin de apoyar la 
labor de la gerencia de proyectos en 
cuanto a optimización de recursos se 

refiere.

CAMBIOS: Este sistema 
promueve el mejoramiento de las 

prácticas institucionales, a través de un 
enfoque coaching, en el que se realizan 

sesiones de acompañamiento, 
capacitaciones de formación y 

actualizaciones de procesos de la 
empresa.

PMO



Cronograma: Programación Planeada





Fecha de inicio: 1 de Agosto de 2025 
Fecha de finalización: 27 de Diciembre de 2025
Duración: 125 días hábiles



Cronograma: Programación ejecutada

Entre el cronograma planeado y ejecutado hubo una variación de 1 día hábil, traducido en 2 días 
calendario, del 27/12/2025 al 29/12/2025.





Presupuesto Planeado





Presupuesto ejecutado



TOTAL COSTOS DIRECTOS $406.457.983,09

TOTAL COSTOS INDIRECTOS $142.260.294,08

INDIRECTOS + DIRECTOS $548.718.277,17

VALOR DEL LOTE $150.000.000,00

TOTAL VALOR DEL PROYECTO $698.718.277,17



Flujo de caja planeado



Flujo de caja ejecutado

Flujo de caja ejecutado
1/08/2025 1/09/2025 1/10/2025 1/11/2025 1/12/2025

1/09/2025 1/10/2025 1/11/2025 1/12/2025 1/01/2026

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5

(+) Ingresos

Aporte socios 150.000.000

Cobro de acta 0 209.615.483 209.615.483 0 279.487.311

Cuentas por cobrar 0 0 0 0 0

Préstamo en Cop 60.000.000

Total Ingreso… 210.000.000 209.615.483 209.615.483 0 279.487.311

(-) Egresos

Pago a proveedores 0 0 0 0 0

Costos Directos 201.837.712 40.620.304 50.218.866 55.396.940 58.384.161

Administración 2.845.206 2.845.206 2.845.206 2.845.206 2.845.206

Pago obligaciones financieras 10.150.000 10.150.000 10.150.000 10.150.000 10.150.000

Total Egreso… 214.832.918 53.615.510 63.214.072 68.392.146 71.379.367

Flujo de caja del periodo… -4.832.918 155.999.973 146.401.411 -68.392.146 208.107.944

Saldo de caja… -4.832.918 151.167.055 297.568.467 229.176.320 437.284.265



Curva S



CPI & SPI

Indicador 1/09/2025 1/10/2025 1/11/2025 1/12/2025 1/01/2026

CPI 1,0000 0,9996 0,9997 0,9997 0,9902

Indicador 1/09/2025 1/10/2025 1/11/2025 1/12/2025 1/01/2026

SPI 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000
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Control de riesgos

Planes de respuesta para riesgos 1 y 2. 
Dado que ninguna de las amenazas se materializó, no se activaron los planes de respuesta.



Control de cambios



Control de comunicaciones

No. de reuniones

Reuniones programadas 16

Reuniones realizadas 14



Control de Adquisiciones



Control de Adquisiciones



No conformidades



Acta de legalización y cierre



Close Down



Cierre de los contratos – Informe de 
cierre

Cambios presentados durante el proyecto: 

❖ Modificación del alcance “Muro bloque H4 estriado piso 1”, mayor cantidad de grafiles: 
• Retraso de 1 día hábil en el inicio de dicha actividad 
• Aumento de costo de $95.838,44. 

❖ Modificación de “Aplicación de estuco y vinilo (…)” cambio de referencia intervinil pro 200 a 
viniltex 1501 
• Costo adicional: $3.727.750; 

❖ Modificación “Cerámica de piso 60x60 para sala y comedor” cambio especificación Magnum gris 
a Clarity blanco 
• Costo adicional: $144.400.



Lecciones aprendidas

Las experiencias tanto positivas como negativas y el conocimiento adquirido deben documentarse, 
para así enriquecer el conocimiento de la empresa, convirtiéndose en insumo para evitar repetir 
errores, reducir reprocesos y maximizar la utilidad de la empresa en la ejecución de futuros 
proyectos.



Conclusiones

La metodología del PMBOK contempla los pasos necesarios gerenciar todos los aspectos que 
influyen un proyecto, incluyendo la triple restricción para alcanzar el éxito en los proyectos, y para 
promover el crecimiento de la empresa, a través del mejoramiento de su dirección, la integración de 
sus áreas y el fortalecimiento de sus procesos para futuros proyectos.

Es fundamental la temprana definición de la EDT, duraciones de tareas y la secuencia lógica de las 
mismas (predecesoras) para lograr el desarrollo de las demás etapas del proyecto de forma clara y 
eficiente.

La aplicación de la metodología permite lograr el alcance del proyecto, controlando costos y 
evitando retrasos, gestionando los demás aspectos que atañen al desarrollo del proyecto y tienen 
influencia en su posibilidad de éxito.
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