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o 6 EDITORIAL

NUESTRO COMPROMISO:
INVESTIGAR PARA TODOS

Por Juan Felipe Cordoba Restrepo
Director
Editorial Universidad del Rosario

Fotos Leonardo Parra, Milagro Castro

a actual coyuntura nos obligo a reflexionar profundamente so-
bre nuestra sociedad, sobre lo que somos como nacién, sobre
lo que somos como institucion de educacion superior, sobre lo
que investigamos y lo que entregamos a la comunidad.

Para la Universidad del Rosario, en su largo caminar con el
pais, es claro que sus esfuerzos seguiran encaminados a consoli-
dar, explorar y abrir nuevos frentes de investigacion que redun-
den en beneficio de nuestro mundo, en particular de Colombia.
Nuestros investigadores conocen y entienden que a nuestra institucion
la anima un compromiso permanente con la sociedad, y por ello dedi-
can todos sus esfuerzos para avanzar en la construccion de un mundo
mejor, lo cual implica que estén al frente de los nuevos retos.

En las instituciones encargadas de adelantar proyectos de investiga-
cion, como es el caso de la universidad, debemos reflexionar sobre lo
que hacemos y sus implicaciones, de tal forma que encontremos claves
para propiciar, desde nuestros saberes, agentes dinamizadores que ani-
men la discusion, el debate y la comparacion. Lo anterior con el enfo-
que claro de proponer caminos y soluciones para problemas actuales
que nos aquejan como individuos. Las distintas busquedas que hace-
mos apuntan a contribuir a la construcciéon de mejores sociedades, y
la investigacion es una valiosa herramienta con la que contamos para
lograrlo. Es necesario entender la investigacion como un agente que
permite y propicia cambios.

Desde la educacion, y en particular desde la investigacion, debemos
apostar a la consolidacion de una ciudadania democratica, para lo cual
es necesario que el proyecto esté soportado en tres valores esenciales:
primero, en la capacidad socratica de la autocritica y el pensamiento;
segundo, en el conocimiento. Contar con ciudadanos que puedan pen-
sar por si mismos, que puedan razonar, que puedan entender que ha-
cemos parte del mundo y que este, a su vez, es diverso, heterogéneo
y complejo. El conocimiento puede no garantizar que los individuos
tengan un comportamiento adecuado, pero la ignorancia es garantia
de que el mal comportamiento se pueda normalizar, tal como nos lo
recuerda la fil6sofa estadounidense Martha Nussbaum; y, por tltimo, la
imaginacion narrativa, reconocer al otro, darle su lugar.

Estamos convencidos de que uno de los elementos esenciales para
lograr lo anterior es la comunicacion por medio de la divulgacion, con
el objetivo de dar a conocer a la sociedad nuestros avances en investiga-
cion, y que pueda ver que trabajamos con decision y entrega. Tenemos
el gusto de presentar a todos ustedes la cuarta edicion de nuestra revis-
ta Divulgacion Cientifica. &
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La Universidad del Rosario,

al servicio
del pais

<_Para el rector
Alejandro Cheyne
Garcia es claro
que la segunda
razon de ser de
la universidad,
servirle al pais, ha
quedado evidente
en las respuestas
que la institucion
educativa ha dado a
los multiples retos
impuestos por la
pandemia. Una de
esas respuestas ha
sido trabajar cony
para las regiones,
puesto que sus
capacidades para
atender los distintos
frentes de esta
coyuntura no son
suficientes.




El Rector tiene
claro que los
principios de

su alma mater
son la razon de
las multiples
acciones que ha
podido realizar la
institucion para
apoyar a Colombia
en momentos

de pandemia.

El concepto de
comunidad
arraigado

en los rosaristas
ha sido su gran
fortaleza.

Por Angela Constanza Jerez
Fotos URosario, Ximena Serrano Gil

ra un hecho. El restaurante mas antiguo de Bogota

cerraba para siempre. La Puerta Falsa habia soporta-

do los embates de un pais convulsionado por el Régi-

men del Terror de Pablo Morillo, las revueltas del 9 de

abril, un incendio en sus instalaciones, los estragos de

la toma del Palacio de Justicia e incluso las protestas

de ciudadanos del ultimo afio. Pero los impactos de

la pandemia eran mas de lo que podia resistir en 204

afios de historia. Los duefios anunciaron el despido de los 14
empleados y el cierre definitivo.

“Ayudamos a La Puerta Falsa con un proceso de reinvencion

y lanzamos la campaiia Ideaton UR X La Puerta Falsa. E1 Cen-

tro UR Steam de la Escuela de Administracion y el Centro de

Emprendimiento desarrollan con los duefios un conjunto de

estrategias para fortalecerla, que seran replicadas por los de-

mas actores del sector de los restaurantes en Colombia. Nos

apoya un grupo de empresarios, profesores y egresados que se

enteraron en la mafiana de esta ayuda y en la tarde manifesta-

ron su interés de colaborar. Nuestra fortaleza no son nuestros

edificios, son 366 afios y la comunidad que representa”, dice

Alejandro Cheyne Garcia, rector de la Universidad del Rosario,

al contar sobre una de las buenas noticias que la institucion le

ha dado a Colombia en esta época de pandemia. Actualmente,

La Puerta Falsa opera de manera digital y continua su proceso.

En octubre, Cheyne cumplira dos afios de haber sido ele-

gido para ocupar la Rectoria de la universidad, que ha vivido,

aligual que el restaurante, circunstancias dificiles y especiales

a lo largo de su existencia. “Terremotos, desastres naturales,

conflictos econémicos, politicos y sociales. También los
dialogos de paz, en los que fuimos protagonistas, y aho-
ra los desafios que nos ha impuesto la COVID-19. Cuan-
do uno mira la universidad con la 6ptica de la historia,
se da cuenta de que la institucion ha estado presente en
todo y es por su razon de ser: primero, formar proyectos
de vida, y segundo, servirle al pais”, asegura.

De acuerdo con el Rector, cuando se detectaron los
primeros casos de contagio en América Latina, en Bogo-
ta y en otras regiones del pais, la decision fue prepararse
en tiempo récord para lo que venia. La totalidad de las
clases pasaron a ser virtuales, lo que significo una tarea
descomunal que se logro con la entrega de los profeso-
res y del personal administrativo. “Todo megaproyecto
requiere una prueba piloto, pero en esta oportunidad
no se pudo. Para muchos profesores y alumnos era la
primera vez que tenian clase por acceso remoto. Por eso,
no me canso de repetir que el desafio ha sido tecnol6-
gico y financiero, pero sobre todo pedagogico”, senala.

La titanica tarea se comprueba en cifras. En la prime-
ra semana, la universidad desarroll6 15.000 clases para
160.000 participantes en Bogota y otras diez ciudades
de Colombia; capacit6 a 7.000 usuarios y envié compu-
tadores a diferentes regiones del pais para los miembros
de la comunidad que los necesitaban.

En la respuesta tan eficiente e inmediata que pudo
dar la institucion tiene mucho que ver el hecho de que
en los ultimos anos ha invertido 66.000 millones de
pesos en tecnologia. También, que los profesores y co-
laboradores han estado prestos a atender las diferentes
necesidades que se han dado en un momento sin prece-
dentes para el mundo.
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La Universidad del Rosario,
desde el comienzo de la
pandemia y hasta la fecha,
esta liderando 17 proyectos de
investigacidn y extension, no
solo para hacer frente en medio
de este desafio, sino también
para construir sobre lo que
seran los proximos meses en
la reactivacion de Colombia.
Estos proyectos incluyen
instrumentos de monitoreo,
recoleccion de informacion,
modelos predictivos,
estudios de politica publica
e intervencidn directa en el
marco de la pandemia.

“Por ejemplo, hemos tenido que atender
las emociones que se han generado en toda
la comunidad, para lo cual la Decanatura del
Medio de Bienestar Universitario y el Centro
de Educacion Emocional (Emotion UR) han
dado un soporte con acompafiamiento psico-
l6gico, clases deportivas y talleres, entre mu-
chas otras estrategias psicopedagogicas. De
esa manera, hemos podido garantizar la ex-
periencia universitaria, porque los estudian-
tes no van solo a recibir conocimiento, van a
recibir una experiencia rosarista”, agrega.

Las regiones, en el centro

Para el Rector es claro que la segunda razon
de ser de la universidad, servirle al pais, ha
quedado evidente en las respuestas que la
institucion educativa ha dado a los multiples
retos impuestos por la pandemia. Una de esas
respuestas ha sido trabajar con y para las re-
giones, puesto que sus capacidades para aten-
der los distintos frentes de esta coyuntura no
son suficientes.

La Universidad del Rosario, desde el co-
mienzo de la pandemia y hasta la fecha, ha
estado desarrollando 17 proyectos de investi-
gacion y extension, no solo para hacer frente
en medio de este desafio, sino también para
construir sobre lo que seran los proximos me-
ses en la reactivacion de Colombia. Estos pro-
yectos incluyen instrumentos de monitoreo,
recoleccion de informacion, modelos pre-
dictivos, estudios de politica publica e inter-
vencion directa en el marco de la pandemia,
como el estudio de plasma de convalecencia,

el prototipo de ventilador y los servicios técnicos de procesa-
miento de pruebas diagnosticas de la COVID-19.

“Cuando se establecid la alianza con el Instituto Nacional de
Salud (INS) para las pruebas de diagnostico de COVID-19, nos
enfocamos en las regiones debido a que desafortunadamente
no tienen la capacidad logistica para hacerlas. También, dife-
rentes facultades de la universidad estan trabajando con ellas
en un proyecto que busca reactivar la economia y la sociedad”,
explica el Rector.

La Universidad del Rosario tiene como principio construir
con las regiones agendas estratégicas. En ese sentido, no les
entrega opiniones y consejos, sino que se desplaza a cada te-
rritorio para entender su problematica y construir juntos la
agenda de trabajo. La metodologia esta ligada con el proyecto
de regionalizacion, uno de los pilares de la Ruta 2025 que ha
trazado la universidad.

“Nuevamente tiene relacion con la historia de la universi-
dad. Desde su fundacion, las familias han enviado a sus hijos a
estudiar al Rosario porque estan seguras de que podemos for-
mar un proyecto de vida. Hoy el 30 por ciento de nuestros es-
tudiantes de cada semestre proviene de las regiones. Grandes
lideres de diferentes zonas del pais han surgido de nuestros
salones de clase”, cuenta con orgullo.

Precisamente, ese numero de estudiantes ha sido uno de
los motivos que han llevado a la universidad a reflexionar so-
bre la ‘nueva pedagogia’, como la define el Rector, de la ‘nue-
va normalidad’. Estudiantes de fuera de Bogota, asi como sus
padres, manifestaron preocupacion por regresar a la capital
este semestre, ya que en la ciudad esta el mayor nimero de
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personas contagiadas de COVID-19. Ademas, estudiantes re-
sidentes en Bogota mostraron su temor de asistir a las clases
de manera presencial debido a su condicion de salud o la de
alguno de sus familiares.

“El mensaje es contundente. Estamos en el regreso progre-
sivo yresponsable ala presencialidad y parallegar alla tenemos
que pasar por un periodo de transicion, que sera un modelo
mixto. No es la alternancia entre el acceso remoto y la presen-
cialidad. Es la convergencia de dos escenarios, dos espacios:
presencialidad y acceso remoto”, explica Cheyne. E insiste en
que la universidad tendra toda la flexibilidad, se acomodara a
las circunstancias de los estudiantes para que tomen sus clases
de manera virtual, aunque tengan la posibilidad de estar de
manera presencial. “Aquellos de programas y asignaturas con
un componente practico importante tendran prevalencia en
la asistencia presencial. Para lograr esta flexibilidad y ofrecer
nuevos espacios, creamos el PlayBoK — Body of Knowledge, un
sistema de experiencias para el estudiante que resume el con-
junto de iniciativas que hemos desarrollado para las clases del
segundo periodo académico, donde la innovacion y la trans-
formacion son los elementos comunes”.

“Todo esto requiere de unas inversiones adicionales en di-
ferentes sentidos. Por ejemplo, una en tecnologia y otra en el
modelo pedagogico, donde sera mayor. Tendremos capacita-
ciones para estudiantes en desarrollo de capacidades digitales,
y capacitaciones para los profesores en repensar como deben
ser las clases cuando son por acceso remoto. Lo que se hizo fue
para atender la emergencia, pero lo que viene en este segundo
semestre es una version mucho mas avanzada de la conver-

gencia entre la presencialidad y el acceso re-
moto. También haremos grandes inversiones
para garantizar la experiencia universitaria,
que es fundamental”, asegura.

En todos esos cambios, la universidad tiene
claro que su mayor desafio es la pedagogia, ya
que su proposito de desarrollar las cinco di-
mensiones de las competencias en los alum-
nos (conocimientos, experiencias, actitudes,
aptitudes y valores), y de manera virtual, re-
quiere enormes exigencias, para lo cual no es-
catimara esfuerzos.

Un momento de lecciones

Ademas de la reflexion sobre la ‘nueva peda-
gogia’ y la manera de brindarles experiencia
de vida rosarista a los estudiantes mientras
estan en educacion remota, la Universidad del
Rosario y su Rector han reflexionado sobre las
lecciones que les ha dejado el primer momen-
to de la pandemia. En esas cavilaciones, nue-
vamente llega la conexion directa con 366
anos de historia.

“Hemos sido protagonistas en estos tres
siglos y en esta coyuntura no podia ser dife-
rente. No hablamos de crisis, hablamos del
desafio que congrega a las personas a apor-
tar sus talentos para superarlo y esto es por
nuestro principio Nova et Vetera [en latin: lo
nuevo y lo antiguo|, que no es otra cosa que
la convergencia de la tradicion con la innova-
cion. Nuestros estudiantes y egresados tienen
un pensamiento que les permite pensar fuera
dela caja e innovar”, sefiala.

Por ese motivo, para el Rector, la primera
leccion que dejo el primer semestre de 2020
es que pensar en crisis o en desafios hace una
gran diferencia al afrontar las situaciones. Y lo
segundo, que para €l es fundamental, es que
los rosaristas tienen un concepto muy fuerte
y arraigado de comunidad.

“Y no es cualquier cosa —asegura—. Tene-
mos mas de 13.000 estudiantes, mas de 1.000
profesores, mas de 1.000 colaboradores y mas
de 55.000 egresados, quienes han sido nues-
tra gran fortaleza para superar este momento.
Cuando pensamos en apoyar con las pruebas
diagnostico, logramos donaciones por 6.000
millones de pesos del empresariado y de egre-
sados que tienen confianza en nosotros. Cuan-
do informamos sobre el acompafiamiento de
los proyectos estratégicos de COVID-19, nos
llamaron para colaborar. Y todo esto es porque
nuestra comunidad tiene claro que el servicio
al pais en nuestra universidad no es una alter-
nativa, es el Unico camino. Fray Cristobal de
Torres, con su gran vision, fundé nuestra uni-
versidad para servirle a la sociedad”. &
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En el primer momento
de la pandemia

Al 21 de mayo de 2020, la Universidad del Rosario
reportd las siguientes acciones para atender los
diferentes requerimientos dados por la pandemia:

OFERTA GENERAL

120.798 2.85]

sesiones de

estudiantes
Zoom fueron usaron los
desarrolladas con servicios del UR
la participacion Virtual Laby UR
de 1.112.120 Home Lab
personas

895

estudiantes
de pregrado
continuaron con
el beneficio de
alimentacion
(Ser Pilo Paga,
comunidades

109

indigenas,
SIM CARD fueron

estudiantes en
entregadas en condiciones de
todo el pais vulnerabilidad)

1 96 monitores, 257 profesores,
295 asignaturasy 2321 horas de
monitoria se contabilizaron en el Modelo
de Monitores DAR (Docencia de Apoyo
Remoto), creado para la emergencia

UR EMOTION

599

usuariosy 1.718
atenciones se
dieron durante
las asesorias
individuales en

psicologia (citas

Zoom, WhatsApp)

2.467

atenciones se
dieron en el aula
virtual (talleres
de inteligencia
emocional,
sesiones de
entrenamiento
de las emociones
como ansiedad,
frustracion, ira,
tristeza, grupos
de conversacion)

webinars con 619
asistentes durante
las conferencias
a padres de
familia Vinculos
Familiares Sanos

226

estudiantes
culminaron los
cursos virtuales
sobre buen trato,
habilidades
sociales y vinculos
familiares sanos

54 usuarios, 1 21 atenciones fueron contabilizadas

en las capacitaciones virtuales a profesores (consumo de
SPA, primeros auxilios psicoldgicos)

2.684 12

libros fueron estrategias y mas de
prestados a 1.151 3.400 participantes
usuarios con estuvieron en
la promocion los espacios de
de préstamo a capacitacion del
domicilio Crai a estudiantes
y profesores

41 264 revistas electronicas,
351 .000 e-book, 14.000 visitas
diarias a portales y mas de 1 92.000

accesos a recursos electronicos se

dieron en las colecciones electronicas

con recursos accesibles 24/7




OFERTA

EXTRACURRICULAR

DEPORTES

22

grupos
institucionales
deportivos
estuvieron en
remoto

91

personas
participaron en el
Torneo de Ajedrez
para estudiantes
de pregrado,
posgrado,
funcionarios y
egresados

OFERTA

391

sesiones de
entrenamiento
virtual fueron
desarrolladas con
3.620 personas
asistiendo

189

sesiones de
actividad fisica
fueron dadas
para 12.227
personas (clases
grupales de
manera sincronica
y asincronica en
Zoom, Instagram y
YouTube)

EXTRACURRICULAR

CULTURAL

13

grupos
institucionales
culturales
participaron
en practicas
sincronicas y
asincronicas

158

sesiones de
entrenamiento
fueron
desarrolladas

25

actividades
culturales se
llevaron a cabo
para 11.456
rosaristas

Proyectos de
mvestlgacmn
y extension

Servicios
prestados por
el laboratorio
de economia
experimental

Relacion entre la
creciente necesidad
de préstamos publicos
causados por la actual
crisis de COVID-19 y
la capacidad de los
gobiernos para aplicar
medidas de mitigacion
contra el cambio

Relacion entre
medidas para
mitigar la
COVID-19y los
patrones de
actividad laboral
y salud mental en
Colombia

Secuenciacion
de moléculas
individuales
en tiempo
real, mediante
nanotecnologia

Pruebas
de diagnastico
molecular del

climatico

Experimentos
sobre respuesta
de farmacias
de barrio ante
requerimientos
durante la
pandemia

Generaciones
que Conectan

virus Coronamonitor
Reporte de
situacion:
. movilidad
it
PC-COVID-19: Elaflon 2l
Plasma de
Convalecenma
- — —
Reactivar

| Colombia

Predecir las

complicaciones
de la COVID-19

a nivel del
paciente

Proyecto BID:
Cumplimiento
de jovenes
adultos con
las politicas de
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Mas ciencia
de alto impacto

Sergio Andrés Pulgarin Molina, el nuevo vicerrector de la
Universidad del Rosario, asume el reto convencido de que las
apuestas institucionales solo se pueden cumplir fortaleciendo
el trabajo colaborativo de los grupos de investigacion y
privilegiando la centralidad en el individuo.



-

“No debemos
confundir los
propositos de la
ciencia basicay
aplicada, tampoco
entrar en ese
falso dilema

de cudl es mas
importante.
Ambas son
fundamentales,
tanto desde el
puro utilitarismo
hasta la simple
motivacion

por explorar

y comprender
cualquier
fendmeno. La
investigacion de
alto impacto no
rine con ninguna
forma particular
de entender la
ciencia”, afirma
Sergio Andrés
Pulgarin Molina,
vicerrector de la
Universidad del
Rosario.

Por Mara Brugés Polo
Fotos Milagro Castro, URosario

n los equipos de futbol o ciclismo, la fortaleza de cada
uno de los deportistas no depende solo de su desem-
peno individual, sino también del trabajo colaborativo
y de la motivacion que imprime el ‘espiritu de cuerpo’
hacia el logro de resultados colectivos. En tal sentido,
dice Sergio Andrés Pulgarin Molina, vicerrector de la
Universidad del Rosario, la fortaleza no esta exclusiva-
mente en las competencias del deportista sino, princi-
palmente, en el equipo como un todo.

Guardando las proporciones, lo mismo sucede en el ambito
de la investigacion, explica el directivo, quien cree firmemen-
te que la unidad de analisis, intervencion e incentivo no es el
investigador como un actor aislado y reducido a sus inquietu-
des individuales sobre el mundo; es el grupo de investigacion
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como una forma colectiva de emergencia de ideas que
se materializan gracias al trabajo colaborativo de un sis-
tema de redes.

Esta vision tiene una estrecha relacion con lo que en
el mundo de la ciencia se conoce como Human-centered
research o investigacion centrada en el individuo. Este
concepto apropia, mas que un arreglo de métodos y
herramientas, una forma de reflexionar la ciencia des-
de una perspectiva humanista, no individual. En una
dimension practica, consiste en explorar, compren-
der y resolver problemas de investigacion, a partir de
necesidades reales de la humanidad. ;Como se logra
esto? Propiciando procesos asociados con la consulta, el
aprendizaje colectivo, la retroalimentacion, la colabora-
cioén y, quiza lo mas importante, la comprension del ser
humano y su entorno.

“Pensar la ciencia desde el punto de vista de la cen-
tralidad en el individuo significa pensar principalmente
en como el acto de investigar supone un impacto trans-
formador para la humanidad”, dice el Vicerrector, para
quien todos los proyectos de investigacion, ya sean de
ciencia basica, aplicada o de innovacion, son suscepti-
bles de tener alto impacto en la sociedad. “No debemos
confundir los propésitos de la ciencia basica y aplica-
da, tampoco entrar en ese falso dilema de cual es mas
importante. Ambas son fundamentales, tanto desde el
puro utilitarismo hasta la simple motivacion por explo-
rar y comprender cualquier fenomeno. La investigacion
de alto impacto no rifie con ninguna forma particular de
entender la ciencia”, afirma.

Pulgarin se form6 como administrador desde su pre-
grado hasta su doctorado. Su interés por la disciplina del
management (direccion y gestion de organizaciones) lo
llevo a cuestionar los retos de la investigacion en este
campo, generados basicamente por la brecha entre las
necesidades de comprension e intervencion de las or-
ganizaciones y los intereses de investigaciéon de una
proporcién importante de cientificos en el campo. “Fue
en este punto donde entendi que la investigacion de
impacto y la centralidad en el individuo van estrecha-
mente relacionadas con las soluciones que se entregan
alasociedad”.

A partir de sus reflexiones desde el management, el
Vicerrector apropio la nocion de centralidad en el indi-
viduo e impacto en la investigacion, y desde entonces
se ha destacado por poner en practica estos conceptos
en los distintos ambitos del liderazgo universitario: “Yo
creo firmemente en la construccion colaborativa como
un mecanismo eficiente para orientar y tomar decisio-
nes asertivas. Recientemente, cuando trabajamos la
Ruta UR2025 Revolucion Digital, lo primero que hi-
cimos fue consultar a 9.600 actores de nuestra comu-
nidad sobre el futuro de la universidad. Esta iniciativa
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Con laimplementacidon
de proyectos
transversales y
multidisciplinarios, la
Universidad del Rosario
consolida sus grupos de
investigacion y genera
nuevos procesos de
formacion mediante
actividades cientificas
en las cuales el
investigador maduro,
que cuenta con una
solida experiencia,
comparte sus
conocimientos Y retos
con jovenes entusiastas
que apenas se inician
en el campo de la
investigacion mediante
programas de semilleros,
jovenes investigadores
y asistentes graduados,
entre otras opciones,
que incentivan el talento
cientifico y el relevo
generacional.

nos tomo6 cinco meses mas de trabajo que si
lo hubiéramos acordado con los lideres de la
universidad; no obstante, dado que la Univer-
sidad del Rosario cuenta con una cultura ba-
sada en la reflexion y el dialogo, tomamos el
camino mas largo, pero el de mayor impacto y
participacion. Esto tiene que ver con la vision
que quiero imprimir a lo largo de mi gestion
en la Vicerrectoria”, asegura.

Madurando la investigacion

La Universidad del Rosario inici6 un proce-
so de maduracion de la investigacion desde
hace mas de veinte afios; sin embargo, en los
ultimos cinco, esta se ha fortalecido notable-
mente en términos de cobertura en diferen-
tes campos de conocimiento, mayor calidad,
internacionalizacion y redes de colaboracion
cientifica. Hoy es posible presentar al pais una
ciencia reconstructiva y comprensiva, en la
que la generacion de conocimiento al servicio
del bien publico debe continuar.
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Con esta vision que le da su formacion rosarista, su ex-
periencia como profesor y su participacion en actividades
cientificas, el nuevo Vicerrector de la Universidad del Rosario
llega con el firme propésito de continuar consolidando una
cultura de investigacion en la cual el ser humano sea la co-
lumna vertebral de la reflexion cientifica y, asimismo, el gran
beneficiario.

“Hay que investigar en los problemas que impiden que el
mundo sea mejor. En la universidad tenemos muchos ejem-
plos: La Alianza Economia Formal e Inclusiva (EFI), financiada
porlainiciativa gubernamental Colombia Cientifica y constitui-
da por 24 actores nacionales e internaciones para desarrollar
el Programa Cientifico Inclusion productiva y social: programas
y politicas para la promocion de una economia formal, es uno de
ellos, donde logramos conformar un ecosistema de investiga-
cién que aborda diferentes ambitos de un mismo problema de
impacto significativo, como es el caso de la informalidad en el
empleo y susimplicaciones en una economia emergente como
la colombiana. Esto tiene un impacto que trasciende el desa-



rrollo del pais y beneficia a muchas personas que trabajan en
la informalidad. Este es el tipo de ciencia de la que yo estoy ha-
blando”, explica Pulgarin.

Y para ser mas enfatico, cita otro ejemplo: “La universi-
dad realiza multiples proyectos e iniciativas de investigacion
mediante la Escuela Intercultural de Diplomacia Indigena
(Eidi), cuyo espiritu principal es acompanar a las mujeres del
Resguardo Arhuaco del Cesar en procesos formativos, y a sus
organizaciones en procesos de investigacion colaborativa. En
la ultima década se han formado alrededor de 5.000 personas
indigenas en todo el pais y recientemente los investigadores
publicaron un informe sobre la memoria de las mujeres Ar-
huacas denominado Voces de la madre tierra, que contribuye
al esclarecimiento de la verdad y la construccion de paz. jEsto
tiene algan impacto? jClaro que si!, porque contribuye a resol-
ver problemas reales de la humanidad mediante la investiga-
cion y en eso debemos enfocarnos”, asegura Pulgarin.

Con la implementacién de proyectos como estos, transver-
sales y multidisciplinarios, la Universidad del Rosario consoli-

da sus grupos de investigacion y genera nuevos
procesos de formacion mediante actividades
cientificas en las cuales el investigador maduro,
que cuenta con una solida experiencia, compar-
te sus conocimientos y retos con jovenes entu-
siastas que apenas se inician en el campo de la
investigacion mediante programas de semille-
ros, jovenes investigadores y asistentes gradua-
dos, entre otras opciones, que incentivan el ta-
lento cientifico y el relevo generacional.

Asi, Sergio Pulgarin, un convencido de que
la aplicacion del método cientifico sirve para
muchas cosas en la vida, no solo para hacer
ciencia, comienza a trazar en la institucion
nuevos planes de investigacion que tienen
como base la estrategia, mas que la estructura.
“La clave esta en comprender antes de inter-
venir y siempre generar un alto impacto en la
sociedad”, concluye.






La exvicerrectora
académica de la
Universidad del
Rosario, Stéphanie
Lavaux, destaca como
el ecosistema de
investigacion robusto,
el trabajo colaborativo
y el sello rosarista

de buscar el ‘bien
comun’ permitieron

a esta institucion
poner al servicio

de los colombianos
proyectos que estan
aportando de manera
efectiva en la lucha
contra la COVID-19.

Por Inés Elvira Ospina Echandia
Fotos Alberto Sierra, Milagro Castro
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Stéphanie Lavaux,
politdloga y
académica de la
Universidad del
Rosario, asegura:
“No se puede
perder ni un
momento en todo
el tiempo que se
debe dedicar a

la investigacion.
Esta pandemia
mostré como las
circunstancias
pueden cambiar
de forma
repentinay el
estar preparados
en investigacion
cientifica, es
decir, tener esta
actividad como
algo prioritario

y no secundario,
permite
reaccionar

de manera
inmediata. No es
ningun capricho
intelectual, la
ciencia realmente
ofrece soluciones
a la sociedad,
que en muchos
casos involucra
supervivencia”.

1 6 de marzo de 2020 quedara consignado en la his-
toria de Colombia como el dia en el que se registro el
primer caso de COVID-19 en el pais. A partir de ese
momento, se puso a prueba la reaccion y la eficiencia
de entidades publicas y privadas frente a la emergen-
cia de salud publica de la que el mundo no tenia an-
tecedente, al menos en el dltimo siglo. Entre esas pri-
meras organizaciones que pusieron su conocimiento
y capacidad al servicio de la sociedad estuvo la Universidad del
Rosario, que, gracias a su robusto ecosistema de investigacion,
pudo reaccionar de manera eficaz y colaborativa en el desarro-

llo de proyectos que buscan salvar la vida.

“La fortaleza en investigacion que ya tenia la universidad
permitio reaccionar de manera muy rapida ante la crisis ge-

nerada por la pandemia de la COVID-19 y ponerse al
servicio de la sociedad y de las entidades involucradas”,
afirma Stéphanie Lavaux, vicerrectora de la Universidad
del Rosario hasta julio de 2020 y actual profesora de la
Facultad de Estudios Internacionales, Politicos y Urba-
nos de la institucion.

Para Lavaux, el proceso de madurez alcanzado en las
ultimas dos décadas ha logrado constituir una agenda
de investigacion muy diversa que permite a los equi-
pos trabajar sobre un abanico de problematicas con
profundidad y seriedad. Esas problematicas combinan
tanto los aspectos de ciencias basicas como de ciencias
aplicadas, es decir, una resolucion de los problemas que
afectan y aquejan a la sociedad en todas las grandes dis-
ciplinas en las que se ve involucrada la universidad.

“Esa fortaleza en la investigacion ha permitido di-
versificar el portafolio de temas y fortalecer a los grupos
de investigacion que ya combinan las miradas desde lo
basico y lo aplicado para poder reaccionar frente a las
coyunturas de manera muy estructurada y trabajar en
los problemas actuales de la sociedad tanto en el pais
como en el mundo. Esto fue justamente lo que se vio
reflejado en este caso de la pandemia”, explica la poli-
tologa Lavaux.

Y es que, a pesar de que la COVID-19 es una enfer-
medad desconocida para la humanidad, en el Rosario
se desarrollaban investigaciones con bases solidas que
permitieron pasar de la teoria a la practica con la rapi-
dez que exigia la urgencia. Son muchos los ejemplos
que se viven a diario en la universidad, en todas las uni-
dades académicas, que muestran la agilidad, la adap-
tacion y la reactividad de los grupos e investigadores
para contribuir al entendimiento y aportar su grano de
arena a la solucion de los problemas relacionados con
la pandemia. Uno de esos ejemplos se evidencia con el
proyecto de ventiladores mecanicos para apoyo respi-
ratorio, innovacion tecnologica basada en una investi-
gacion que se realizaba desde la Escuela de Medicina y
Ciencias de la Salud (Programa de Ingenieria Biomédi-
ca) y que permitio tener lista una propuesta al Gobier-
no Nacional para el desarrollo del prototipo con unas
caracteristicas unicas, apenas unas semanas después de
lallegada del primer caso.

“El hecho de que este ventilador estuviera disefiado
para funcionar con paneles solares muestra la sensibili-
dad social que el Rosario imprime en sus investigadores.
Esa combinacion de adaptar lo teorico a la realidad es
muy importante en un pais como Colombia, en donde,
para este caso concreto, se debian tener muy presentes
las grandes dificultades de fluido eléctrico que existen
en algunas regiones. Se trata de poner toda nuestra ca-
pacidad cientifica a disposicion de quienes mas lo nece-
siten”, enfatiza Lavaux.




Lecciones aprendidas

Lo vivido hasta el momento por la emergen-
cia de salud publica por la COVID-19 deja
varias lecciones aprendidas. La primera de
ellas es la importancia que tiene la investiga-
cioén, especialmente en un pais como Colom-
bia. Asi lo expresa la profesora Lavaux: “No
se puede perder ni un momento en todo el
tiempo que se debe dedicar a la investigacion.
Esta pandemia mostr6 como las circunstan-
cias pueden cambiar de forma repentina y el
estar preparados en investigacion cientifica,
es decir, tener esta actividad como algo prio-
ritario y no secundario, permite reaccionar
de manera inmediata. No es ningun capricho
intelectual, la ciencia realmente ofrece solu-
ciones a la sociedad, que en muchos casos in-
volucra supervivencia”.

A pesar de que la COVID-19 es
una enfermedad desconocida
para la humanidad, en el
Rosario se desarrollaban
investigaciones con bases
solidas que permitieron pasar
de la teoria a la practica con la
rapidez que exigia la urgencia.

Una segunda leccion esta en que la inves-
tigacion no desconozca la realidad y siempre
busque el bienestar colectivo. Segun la direc-
tiva, esa es la identidad rosarista que se refleja
en toda la agenda investigativa. Es lo que per-
mite a los cientificos definir los temas prio-
ritarios y lo que el rector, Alejandro Cheyne,
denomina ‘el bien comun’, es decir, la ganan-
cia colectiva.

Investigar por décadas bajo esa mirada es
una de las fortalezas que permitié una reac-
cion inmediata ante la coyuntura, pues los
investigadores de la universidad no dudaron
ni un segundo en poner su agenda de inves-
tigacion en todas las disciplinas al servicio de
la lucha colectiva contra la pandemia, tanto a
nivel nacional como regional. Grupos y cen-
tros de investigacion de todas las facultades y
escuelas desarrollaron proyectos de gran im-
pacto para los colombianos.

“Lo tercero para destacar estd en tener un
sistema de gestion robusto y funcionando de manera pragmati-
ca, porque una cosa es tener listo todo en los laboratorios y otra
es brindar un apoyo para apalancar la innovacion y la transfe-
rencia hacia la sociedad. El Rosario estaba preparado y de esta
manera pudo acelerar sus investigaciones para obtener recursos
y lograr, por ejemplo, un cruce entre inversion institucional y
donacion del sector privado para impulsar esas agendas de in-
vestigacion”, afirma Lavaux.

El ecosistema de investigacion de la universidad permite
a sus cientificos dedicar su tiempo y esfuerzo a proyectos, sin
preocuparse de como conseguir los recursos, los apoyos o los
socios nacionales e internacionales para continuar.

Este ultimo punto, que hace referencia al trabajo colabora-
tivo, es el cuarto factor que destaca la experta como uno de los
aciertos de la universidad. “Nuestros investigadores no estan
aislados, tienen redes muy solidas de colaboracion con otros
equipos cientificos en el mundo. El ser parte de una comuni-
dad mas amplia les brinda oportunidades excepcionales de
trabajo en equipo y visibilidad”, afirma.



En la Universidad del Rosario los proyectos de investiga-
cion se desarrollan en conjunto con otros centros académicos
nacionales o internacionales, con un liderazgo compartido,
con una apertura total a la colaboracion. Las investigaciones
involucran siempre otras universidades, centros de investi-
gacion, hospitales u organizaciones de la sociedad civil o gu-
bernamentales.

Un paso hacia la politica de datos abiertos

“Todavia estamos lejos de la situacion ideal en la que todos los
datos cientificos sean publicos y estén al alcance de todos. Es
una cultura que hay que adquirir, pero coyunturas como esta
evidencian la importancia de hacerlo. Dimos un paso adelante
en algunas comunidades que decidieron trabajar juntas. Fue el
caso de la investigacion de plasma, en la que se liberaron datos
cientificos que permitieron avanzar y compartir los hallazgos.
Este proyecto mostré una apuesta de datos abiertos de una co-
munidad cientifica mundial”, asegura Lavaux.

En el mismo sentido, se dio el proyecto Coronamonitor
Colombia. Es un verdadero proyecto de ciencia ciudadana que,
por medio de un cuestionario virtual de seguimiento a la evo-
lucion de la enfermedad en los contagiados y a las condiciones
de aislamiento preventivo de la poblacion, pretende generar
informacion con alta frecuencia y precision geografica. Su ob-
jetivo es disefiar herramientas, como mapas con georreferen-
ciacion de casos e identificar rutas de prevencion y atencion.
La iniciativa fue creada por la Universidad Eafit y apoyada por
la Universidad del Rosario e Innovations for Poverty Action,
entre otras entidades.

“La coyuntura permitié que las comunidades compartieran
datossinceros. Claro,atin estamoslejos de tenerunacomunidad
cientifica que abra los datos de manera permanente, porque
para ello hace falta perder el miedo. Pero en una crisis siempre
hay dos caminos: el egoismo puro y duro o la colaboracion in-
condicional y abierta. En este caso, las universidades colombia-
nas dimos ejemplo y escogimos ese segundo camino. Ganamos
décadas de trabajo arduo para convencernos mutuamente de
que el camino era la colaboracion. Esta crisis nos ha hecho mu-
cho mas cercanas, nos ha hecho compartir equipos de investi-
gacion, técnicos y tecnologicos, laboratorios, incluso recursos
financieros y espacios de formacion. También protocolos y
buenas practicas. Esta es sin duda una de las grandes lecciones
positivas a capitalizar”, explica.

Ganancia para el futuro

La reafirmacion de que la apuesta por la investigacion de la
universidad es de gran importancia llena de satisfaccion a la
institucion y la impulsa a seguir fortaleciendo los diferentes
grupos de investigacion.

“Todos los proyectos tienen sus ritmos y cronogramas, pero
sin importar cuales sean, la primera responsabilidad de la uni-
versidad es acompaiiar estos proyectos. Por eso, el primer reto
esta en agilizar ain mas los procesos, porque varios son pro-
yectos que se deben desarrollar en pocos meses y tienen un
impacto directo y rapido en la sociedad, lo que no resulta tan
facil para una maquina pesada como una universidad. Sin em-
bargo, la experiencia vivida en este momento, el saber como
responder, no se puede quedar solo en la coyuntura, sino que
hay que incorporar estas lecciones aprendidas en el quehacer
diario para el futuro”, afirma Stéphanie Lavaux.

Aunque la suerte de estos proyectos depen-
dera mucho de como avancen los hallazgos
cientificos en el mundo y de la ruta que tome
la pandemia a nivel regional, nacional e inter-
nacional, la universidad incorporara todo lo
aprendido durante esta coyuntura, tanto en
gestion como en resultados. Sin duda, lo vivi-
do servira para que los grupos de investigacion
desarrollen agendas mas robustas que permi-
tan una reaccion cada vez mas agil ante feno-
menos como la COVID-19, que ataquen la vida
anivel global y particular.

“Ojala esto también haya servido para que
los colombianos se hayan dado cuenta del po-
derdelaciencia, de laimportancia delos cien-
tificos que tenemos y de que estén insertados
en redes internacionales de primer nivel. Esto
mostro a Colombia como un pais que aporta.
Ademas, se debe aprovechar lo ocurrido para
que estos resultados incentiven en los jovenes
el gusto por la ciencia y vean con claridad que
no se trata de un cientifico de laboratorio sin
contacto con la realidad, sino que se entien-
da que la ciencia realmente salva al mundo”,
concluye la exvicerrectora académica de la
Universidad del Rosario.
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La COVID-19 evidencio

la capacidad de

respuesta institucional

La COVID-19 puso a prueba a la humanidad. Como nunca antes, los
profesionales y el sistema de salud han tenido que trabajar al limite
para atender pacientes, buscar nuevos tratamientos y hallar la vacuna.
Otros profesionales también han aportado sus conocimientos y tiempo
para responder a los impactos de la emergencia sanitaria, social y
econdmica. La Universidad del Rosario ha podido aportar a Colombia, en
este contexto, en todos los frentes y esto ha sido posible gracias a que
le ha apostado a la investigacion. iLa universidad tenia la capacidad!

Por Angela Constanza Jerez
y Ninfa Esperanza Sandoval
Fotos URosario, Milagro Gastro

a Universidad del Rosario ha sido protagonista de las
buenas noticias que se han dado durante el afio en
relacion con las acciones adelantas en Colombia para
atender la pandemia generada por la COVID-19.
Primero fue el laboratorio de Microbiologia, al ser
autorizado para realizar las primeras pruebas de diag-
nostico molecular de la enfermedad. Después, el Cen-
tro de Estudio de Enfermedades Autoinmunes (Crea),
que, junto con otras instituciones, obtuvo la aprobacion del
Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos
(Invima) para el primer ensayo clinico de plasma de convale-
cientes en pacientes con COVID-19. Y unos dias mas adelan-
te, entre otras informaciones positivas del Rosario, se divulgo
la existencia del proyecto Coronamonitor, en el que participa
la Facultad de Economia. Su mision es obtener informacion
sobre salud y condiciones socioeonémicas de las personas en
tiempo real para que las autoridades puedan tomar decisiones.
“En medio de lo dificil que ha sido todo esto, podemos decir
que han pasado cosas buenas, como comprobar que estabamos
suficientemente preparados. Por ejemplo, habiamos hecho in-
versiones importantes en equipos y espacios; formado y con-
tratado profesores de talla internacional como investigadores y
mapeado procesos que nos indicaron qué se debe hacer, cuales
son las rutas, quiénes son los responsables. Todo eso fue funda-
mental para reaccionar de manera inmediata a las diferentes
necesidades que se han dado en el pais”, sefiala Maria Martinez

Agtiero, exdirectora de Investigacion e Innova-
cion de la Universidad del Rosario.

Por eso, para ella la mayor leccion de estos
meses es que invertir en investigacion defini-
tivamente si es inversion y no gasto. “No se
sabe cuando esa inversion dara frutos. Puede
ser de manera rapida o puede tardar afios;
pero siempre estara justificada”, dice.

Mas alla de la salud

Ademas de haber estado preparada con un eco-
sistema vigoroso de investigacion, Maria Mar-
tinez considera que la Universidad del Rosario
demostro que otras areas también estaban lis-
tas para un momento de emergencia como el
actual. Esto debido a que cada proceso que se
ha tenido que realizar durante 2020 para dar
respuesta a los impactos de la pandemia ha
requerido del conocimiento y compromiso de
equipos diferentes al cientifico. Por ejemplo,
solo la firma de un convenio con el Gobierno
Nacional requiere de la articulaciéon de mul-
tiples actores internos: unidades académicas,
Oficina Juridica, Direccion Financiera, Direc-
cion de Investigacion, compras y otros, que si
no hubieran tenido varios afios de practica en
realizar y mejorar procesos y protocolos no ha-
brian podido responder a tiempo.

“Todo esto muestra un capital humano
muy comprometido y una institucién robus-
ta que lo respalda para que pueda hacerse el
trabajo. Los momentos de crisis siempre son



estratégicos para evidenciar las fortalezas y estas han brilla-
do”, asegura.

El decano de la Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud,
Gustavo A. Quintero Hernandez, agrega que la actual emer-
gencia también evidencia lo bien que estan preparados para
pensar ‘fuera de la caja’. Eso les ha permitido dar respuestas
prontas a los retos que a diario se les presentan a los diferentes
equipos, pues no solo desde el area de la salud se esta trabajan-
do para satisfacer las demandas de la actual situacion.

Precisamente, para Martinez el tener una dimension mas
amplia de la pandemia es otro claro ejemplo del compromiso
institucional de URosario. A diferencia de la opinién publica,
que ha concentrado su interés en los tratamientos y la vacuna
contra el virus, los investigadores de la universidad han en-
filado baterias en diferentes frentes para atender los asuntos
inmediatos, pero también los que estan por llegar.

“Los profesionales de la salud de la Facultad de Ciencias y
de la Escuela de Medicina, asi como de los hospitales con los
que tenemos convenio, como Méderi (una de las instituciones
hospitalarias de Colombia con el mayor nimero de camas de
cuidado intensivo), han estado de manera directa atendien-
do todos los problemas de salud, pero al ser un asunto de la
poblacion humana, se dan otras situaciones que requieren la
intervencion de profesores de Economia, Ciencias Humanas
y otros campos que se estan haciendo preguntas de investiga-
cion”, explica.

Efectivamente, investigadores de distintas facultades de la
Universidad del Rosario han ideado proyectos, se han suma-
do a otros, les han dado un giro a los que venian realizando o
los han anticipado para atender situaciones distintas a las ne-
tamente relacionadas con el tratamiento de la COVID-19 o la
busqueda de la vacuna.

Es el caso de la metodologia de laboratorio que se lleva a
cabo en la Facultad de Ciencias Humanas y que desde abril
esta destinada aresolver inquietudes que se estan dando por la
pandemia en el sector cultural. O el proyecto Generaciones que
Conectan, también de la Facultad de Ciencias Humanas, que
busca desarrollar habilidades digitales en los adultos mayores
para que no queden aislados y se sientan ttiles. Estaba en su
primera etapa y de repente tuvo que pasar a la siguiente para
desarrollar de manera pronta las habilidades de adultos mayo-
res, una poblacion que se ha visto restringida en su movilidad
como ninguna otra por la pandemia.

“El trabajo remoto, el distanciamiento social, el aislamien-
to, el desempleo y otras situaciones que estamos viviendo
como poblacion humana son importantes de analizar y es ma-
ravilloso ver a nuestros investigadores que lo estan haciendo.
Se estan formulando preguntas, generando o fortaleciendo re-
des nacionales e internacionales, haciendo convenios, buscan-
do socios para enfrentar esa otra cara de la realidad que nunca
antes, a los que estamos hoy, nos habia tocado vivir”, agrega
Maria Martinez.

El Decano de la Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud
resalta ese componente de trabajo colectivo. En su concepto,
uno de los mayores aprendizajes que deja la pandemia es la
capacidad que tiene la universidad para llamar y convocar a
otros, para la lograr la solidaridad del pais, gracias a su presti-
gio de tantos siglos.

“Nunca antes, Colombia habia vivido una oportunidad
de trabajo colaborativo como la que se esta viviendo hoy en
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dia. Todos nuestros proyectos tienen una in-
mensa colaboracion nacional e internacional.

Creo que hemos hecho realidad, sin propo-
nérnoslo, la ciencia abierta. Un discurso que
teniamos en la teoria. Tenemos que compar-
tir investigacion, trabajos, nuestros resulta-
dos, publicaciones. Abrir la ciencia al mundo
en vez de estar trabajando cerradamente en-
tre los muros de la universidad, la COVID-19
nos ha permitido hacerlo”, sefiala.

Esas iniciativas, asi como las directamente
relacionadas con el campo de la salud, son las
que se registran en este informe especial. To-
das ellas dan cuenta de un trabajo colectivo de
profesionales de diversas areas que laboran
sin descanso, sin tiempo para ellos ni sus fami-
lias. Profesionales muy comprometidos, tanto
que en algunas ocasiones arriesgan su vida.

“Un momento tan adverso como el que es-
tamos viviendo requiere del trabajo de todos.
Requiere ademas que entendamos que este
también es un asunto ambiental. El cambio cli-
matico si existe, la deforestacion es un proble-
ma de todos, la zoonosis es real (enfermedad
propia de los animales que puede trasladarse
a las personas). Se requiere investigacion y po-
liticas estatales que respalden esto”, finaliza
Martinez, profesora de la Facultad de Ciencias
Naturales, quien ademas es Ph.D. en genética
de poblaciones y biologia evolutiva. O
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La primera en hacer pruebas
diagnosticas del virus

olo habian transcurrido tres semanas

desde que el Ministerio de Salud y Pro-

teccion Social confirmé en Colombia el

primer caso de COVID-19, cuando se

supo la noticia: el laboratorio de Micro-
biologia de la Universidad del Rosario era el
primero en ser autorizado para realizar prue-
bas de diagnostico molecular del virus.

El Instituto Nacional de Salud (INS) y la Se-
cretaria Distrital de Salud de Bogota le dieron el
aval. Eran 22 laboratorios de universidades pa-
blicas y privadas los que estaban preparandose
para hacerlo. La segunda semana de marzo, el
Rosario y los Andes habian sido las primeras
instituciones educativas en tener la autoriza-
cion del INS para recibir dicha capacitacion.

“Entendiendo que la capacidad diagnos-
tica del instituto no era suficiente para aten-
der la situacion, lo primero que hicimos con
los Andes fue brindar nuestra ayuda a la Di-
rectora de la Red Nacional de Laboratorios
de Salud Publica del INS. Ofrecimos nuestra
infraestructura, porque como academia te-
nemos una amplia experiencia en diagnostico
molecular de distintos agentes infecciosos. De
esa manera, El Rosario y los Andes fuimos las
primeras universidades en capacitarnos en el
diagnostico de COVID-19. Y nosotros, en una
carrera contra el tiempo, fuimos los primeros
en cumplir con la norma que se requiere para
cualquier laboratorio de diagnéstico clini-
co”, explica Juan David Ramirez, director del
Laboratorio de Microbiologia del Rosario y
quien lidera este importante proyecto para la
universidad y para Colombia.

En una semana, el laboratorio logré los
requisitos de calidad establecidos en la nor-
ma ISO 17025, con lo cual tuvo via libre para
comenzar las pruebas. Lo usual en este tipo
de procesos es que tomen entre tres o cuatro
meses, pero los profesionales del laboratorio
trabajaron mas de 12 horas diarias, siete dias
a la semana, para tener todo en regla. Desde
entonces, no han parado de hacerlo y cada dia
aumentan tiempo a su jornada, debido a que
sienten una responsabilidad muy grande de
decirles lo antes posible a las personas si tie-
nen o no el virus.
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En los primeros dias de su gestion, la universidad también
contribuy6 con la capacitacion al personal de laboratorios de
universidades de region, como fue el caso de las universidades
del Magdalena y Quindio.

La‘vaca’ por unrobot

La Universidad del Rosario combiné la formacion a sus colegas
con el trabajo diario de pruebas que hacia de manera manual.
Un grupo de bacteriologos, bidlogos y microbiologos llevaba a
cabo la tarea en tres fases que implicaban mucho tiempo. Pri-
mero recibia las muestras en el paquete de bioseguridad, que
debia desembalar en una cabina de bioseguridad (desembala-
je); después extraia el material genético del virus de la muestra
(extraccion del ARN) y, finalmente, utilizaba una técnica espe-
cial de biologia molecular que consiste en tener una reaccion
en cadena del material genético, como si estuviera replican-
dose a si mismo o sacandose copias (Reaccion en Cadena de
la Polimerasa-PCR).

El laboratorio comenzo6 con 100 muestras diarias, después
200 y mas adelante con 300, pero era un trabajo de mucha
exigencia para 14 personas, que ademas no lograban comple-
tar el nimero de muestras que se requeria por el aumento
del contagio en el pais. Entonces, el Grupo de Investigaciones



Microbioldgicas (Gimur), que desde hace N Gonociendo el virus
6 anos dirige Ramirez —Ph.D, profesor ¢Qué viene después? Esa fue la pregunta re-

del Rosario y presidente de la Asociacion En los primeros dias currente del grupo de investigacion del labo-
Colombiana de Parasitologia y Medicina de su gestién, la ratorio en ese primer momento y ain sigue
Tropical—, se dio a la busqueda de una universidad también planteandosela. Para responderla, comenzo

forma para optimizar el proceso.
“Asi llegamos al robot de marca Ha-

por despejar el gran interrogante de como es
la biologia del virus con un ambicioso proyec-

contribuyo con

milton que permitié pasar de 300 mues- la capacita cion to de su secuencia genética, en el que también
tras por dia a 1.000; el tema era que solo al personal de estan el INS y el Icahn School of Medicine at
el robot costaba entre 600 y 700 millo- laboratorios de Mount Sinai, de Estados Unidos.

nes de pesos. La universidad habia apor- . . “A partir de las muestras que tenemos,
tado lo que se requiri6 para las primeras unive r§]dades hemos encontrado que en el pais estan circu-
6.000 pruebas, pero no podia financiarlo. de region, como lando 11 tipos distintos del virus y dos son los
Entonces, decidimos lanzar la campafia fue el caso de las mas frecuentes. Estos tipos se definen como

‘Hagamoslo posible’. Nuestros calculos ; ; linajes, que son mutaciones del virus que se
mostraban que se requerian mas o menos unive rS]dades_de! acumulan en el tiempo; es decir, que el virus
4.000 millones de pesos para poder ha- Magdalena y Quindio. descrito inicialmente en Wuhan, China, es

cer unas 100.000 pruebas, incluyendo la
compra del robot, reactivos, contratacion
de personal, etc., y pensamos que si lograbamos esa can-
tidad, seria en varias semanas, pero sorpresivamente en
dos dias se logro gran parte de la meta: 3.500 millones
de pesos, gracias al sector empresarial. El robot ya no era
una ilusion, era una realidad”, recuerda Ramirez.

Lasdonaciones, que ascendieron a 6.000 millones de
pesos, fueron dadas por la comunidad académica de la
universidad, importantes empresas del sector privado:
Alpina, Grupo Santander, Seguros Bolivar, Davivienda,
y otros organismos: Embajada de Canada, Fincomercio,
Inversiones Ecoldgicas S.A, Condensa-Emgesa, Univer-
sia, Probogota e Inversiones Gonzalez Torres e Hijos
SAS. Como aliados estratégicos llegaron Fundacion El
Nogal, Windows Channel y Colsubsidio.

El robot arrib6 a Colombia el 16 de mayo y comenzo
a funcionar el 20 del mismo mes porque, como explica
Ramirez, no es “una nevera que se conecta y funciona
de inmediato, deben realizarse pruebas en laboratorio”.
Ahora la meta es realizar 110.000 pruebas, las cuales es-
tan focalizadas en las regiones, que son las que mas lo
requieren por falta de recursos. De esa manera, se tiene
un mayor impacto en la salud publica. Sin embargo, la
universidad también esta apoyando el testeo masivo de
la Alcaldia Mayor de Bogota.

Analisis manual

1. Recepciény
desembalaje de
las muestras: en

diferente al de ahora. A la fecha se han repor-
tado al menos 81 linajes del virus en todo el
mundo”, explica Ramirez.

Los analisis de las mutaciones del virus
también permiten establecer la escala tem-
poral en la cual los linajes se introdujeron en
una region geografica en especifico. Segun las
mutaciones acumuladas en el genoma viral
en Colombia, el virus pudo haber ingresado
al pais en el mes de enero y no el 6 de marzo,
como fue reportado. Ademas, el origen proba-
ble es Francia y no Italia.

La investigacion ha arrojado al menos ocho
posibles introducciones en Colombia durante
la dispersion de SARS-CoV-2 en el pais.

“Este es el primer analisis solido de los ge-
nomas del SARS-CoV-2 en Colombia y América
Latina, y proporciona informacion importante
para la toma de decisiones en términos de vigi-
lancia y planificacion de medidas efectivas con-
tra la propagacion de la pandemia, pero nece-
sitamos unir esfuerzos para conocer mas sobre
la biologia del virus y como impacta a la pobla-
cion colombiana y a nivel continental. Hay mu-
chosinterrogantes que se tienen de la biologia y
la clinica del virus que no permiten afirmar algo

sobre qué viene después”, concluye.

3. Deteccién

mediante reaccion
en cadena de la
polimerasa (PCR):
esta técnica

de biologia
molecular

es como una
fotocopiadora

esta fase se reciben
p I las muestras y
en cabinas de
bioseguridad tipo Il del material
se desembalan para 2. Extraccién de acidos genéticoy

alistar y comenzar nucleicos: en esta fase se usa permite la
el proceso de una serie de quimicos que deteccion del
" diagnostico. permite obtenery purificar el virus.

material genético del virus.
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tecnologia, el mejor motivo
para conectar generaciones

Foto Freepik.es

ada miércoles, Maria Helena Garcia y Vanessa Gaitan tie-

nen una cita para decidir las actividades del dia siguien-

te. Comenzaron por reconocer las diferentes funciones

de un celular inteligente y después pasaron a entender

como funcionan las plataformas que en las actuales cir-
cunstancias son las mas utilizadas para reuniones de trabajo y
encuentros familiares.

Maria Helena podria ser la abuelita de Vanessa. Tiene 78
anos. Vanessa no pasa de los 23, acaba de graduarse de Trabajo
Social y, gracias a una convocatoria, esta formando parte de un
proyecto piloto de la Escuela de Ciencias Humanas de la Uni-
versidad del Rosario, Colpensiones, Icetex y la Consejeria Pre-
sidencial para la Juventud, con el que buscan ensenarles a los
adultos mayores el uso de la tecnologia y de redes sociales para
que puedan estar en contacto con sus familiares.

La idea venia desarrollandose en el proyecto Generaciones
que Conectan, que tuvo que pasar de la teoria a la practica mas
rapido de lo que se esperaba debido a la pandemia. Se habia
identificado que se requeria mitigar los efectos del aislamien-
to, la monotonia y la soledad en la poblacion mayor de 60
afios, y con la emergencia sanitaria todo eso se agudizo.

“Colpensiones realiz6 en 2019 una gran encuesta que reve-
16 que los adultos mayores al pensionarse tenian una sensa-
cién de que su vida ya no tenia proposito. De alli, construimos
con ellos la iniciativa de unir a los jévenes con los adultos ma-
yores para que tuvieran un intercambio intergeneracional de
experiencias y conocimiento, y atraer a los segundos hacia el
mundo de la tecnologia y las redes sociales buscando que sigan
en contacto con sus familias a través de las herramientas ac-
tuales”, explica Carlos Gustavo Patarroyo, decano de la Escuela
de Ciencias Humanas del Rosario.

Para hacer realidad el proyecto, se disefiaron y dictaron
cursos a los jovenes voluntarios, a los que sensibilizaron y ca-
pacitaron acerca de qué es ser un adulto mayor y como ense-
fiarles a manejar las Tecnologias de la Informacion y la Comu-
nicacion (TIC).

Aungque el énfasis era la ensefianza sobre el uso de la tecno-
logia, lo cierto es que se han dado otros aprendizajes de parte

y parte. Vanessa cuenta que con Maria Helena
han pasado de conversar sobre tecnologia a
reconocer juntas las redes de apoyo y la im-
portancia del autocuidado y del control de las
emociones.

“Para mi no es solo una experiencia profe-
sional. De Maria Helena he aprendido como
ser mejor hija, mejor nieta y mejor persona,
a través de sus experiencias de vida y de sus
ensefianzas. Una llamada puede hacer la dife-
rencia”, asegura la joven.

Maria Helena dice que se siente feliz al sa-
ber que tiene responsabilidades y que puede
conectarse incluso con sus bisnietos, quienes
le ofrecen su ayuda para perfeccionar los tra-
bajos que se propone.



Comienza con unallamada

Los encuentros telefonicos, que son dos veces por semana, se
mantendran inicialmente hasta noviembre. Ese es el tiempo
estipulado para el piloto, en el que participan 300 pensiona-
dos y 152 jovenes voluntarios (estudiantes o recién egresados
de las carreras de Trabajo Social, Psicologia y Gerontologia);
después se pasara a una poblacion mas amplia, ya que esta pre-
visto que se mantenga lo que dure la pandemia.

“Seguira a través de los canales digitales, pero lo que viene
es llevarlo a escenarios fisicos, ampliar el espectro para incluir
adultos mayores adicionales a los de Colpensiones y dar capa-
citaciones presenciales y certificadas en la universidad”, expli-
ca el Decano.

Los voluntarios del proyecto adquieren durante el proceso
competencias para la escucha activa y la conversacion asertiva.
En el primer acercamiento con el pensionando, su mision es
conocer como vive, cual es su entorno familiar, cuales son sus
preferencias y qué tipo de tecnologia tiene a su alcance.

De esa manera, realizan en conjunto un plan de trabajo que
incluye actividades como ensefiarles a utilizar el correo elec-
tronico y WhatsApp, tomar fotografias con sus celulares, hacer
albumes digitales, grabar audios cortos con sus experiencias
de vida, visitar museos virtuales y resolver crucigramas y so-
pas de letras.

“Acercarlos a sus seres queridos a través de la tecnologia es
un mecanismo para cerrar esa brecha digital, que en ocasio-
nes los aisla incluso de su propia familia. Si saben utilizar la
herramienta, pueden ser incluidos en el chat familiar y asi se

Colombia aumenta
su poblacion
mayor de 65 anos

Segun el censo
poblacional de 2018
del Departamento
Administrativo
Nacional de Estadistica
(Dane), las personas
mayores de 65 anos
sonel9,1%de la
poblacion del pais, eso
significa 4,5 millones
de habitantes.

De acuerdo con el
Banco Mundial,
Colombia es el quinto
pais de América
Latina y el Caribe con
la mayor cantidad de
personas por encima

de los 65 anos.

A pesar de que cada
vez tiene una poblacion
mas longeva, el pais
no dispone de politicas
publicas y acciones
para que los adultos
mayores sean tenidos
en cuenta en igualdad
de condiciones y
puedan entregar a
la nacion toda su
experiencia.

Una iniciativa con futuro

La primera red ampliada de solidaridad
intergeneracional tiene un amplio alcance:

32.000

Jovenes
voluntarios

1.400.000

Pensionados en
Colombia

143.000

Beneficiaros BEPS
(Beneficios
Econdmicos
Periddicos)

mantienen informados e integrados”, agrega
Patarroyo.

Aunque los proyectos intergeneracionales
han sido probados en paises como Estados
Unidos, este es el primero que logra un nivel
tan alto de articulacion de la academia, las em-
presas privadas y las instituciones publicas.
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Apuesta por
informacion en

tiempo real para
toma de decisiones

rocesar datos entregados por personas en tiempo real so-

bre su estado de salud, patrones de contagio y capacidad

econdmica, con el fin de suministrar informacion a auto-

ridades y tomadores de decision en momentos de pan-

demia, es el objetivo principal de las universidades que
crearon Coronamonitor.

“La idea surgi6 en Eafit, junto con otras organizaciones, en-
tre ellas la Universidad del Rosario e Innovations for Poverty
Action (IPA). Los tres formamos parte del comité cientifico que
esta constituido por cinco investigadores. En el comité se to-
man las decisiones, por ejemplo, disefiamos el cuestionario”,
explica Juan Fernando Vargas, profesor de la Facultad de Eco-
nomia de la Universidad del Rosario.

La esencia de la iniciativa es lograr que la mayor cantidad
de personas responda un breve cuestionario, que no se

tarda mas de dos minutos en diligenciar, con preguntas
sobre su condicion de salud, sintomas, abastecimiento

del hogar en términos de alimentos y medicinas, abas-
tecimiento de cadenas de suministro, comportamien-
tos durante la cuarentena, ingresos suficientes para
subsistir, entre otros temas.

“Con esta informacion, los investigadores y, sobre

todo, las autoridades y quienes toman las decisiones

de politica publica tienen los datos para disefiar politicas
oportunas para enfrentar tanto el contagio como la difusion
del virus y las consecuencias econémicas que esto tiene para
los hogares”, agrega Vargas.

Quienes responden el cuestionario pueden estar tranquilos
porque la informacion esta almacenada en un servidor con los
mas altos protocolos de seguridad. Se comparte a quien la de-
see, pero de forma anonimizada, y el cuestionario solo se le for-
mula a quien ha dado consentimiento explicito. Ademas, solo
se vuelven a contactar a aquellas que los autorizan explicita-
mente, pues la idea es que puedan contestar preguntas adicio-
nales en el futuro.

A comienzos de junio se contaba con cerca de 11.500 en-
cuestas en un total de 182 municipios del pais; es decir, casi una
quinta parte de Colombia. Entre los hallazgos de ese momento
llamo la atencion:

La proporcion de personas con sintomas
asociados con el coronavirus estaba disminu-
yendo, al pasar del 6 al 2 por ciento de los en-
cuestados, entre finales de marzo y principios
de junio.

La proporcion de personas que se efectua-
ron la prueba de diagnostico se multiplico casi
por tres, durante ese mismo periodo.

Mas o menos un 6 por ciento de los encues-
tados report6 no tener suficientes provisiones
para tres dias y la cifra no mejoro con respecto
a cortes anteriores de la encuesta.

El 73 por ciento de los hogares report6 ha-
ber disminuido sus ingresos laborales y el 10
por ciento de los hogares report6 no tener su-
ficiente dinero para cubrir sus necesidades.

El porcentaje de personas que informé no
encontrar cerca de su lugar de residencia me-
dicamentos basicos como acetaminofén o al-
cohol estaba cayendo. A finales de marzo, era
el 43 por ciento y a principios de junio era el 3
por ciento, lo cual sugeriria que el suministro
de medicamentos habia mejorado mucho.

El porcentaje de personas con sintomas de
deterioro de salud mental por el confinamien-
to era alto y venia en aumento. E1 73 por ciento
de las personas report6 haber tenido dificulta-
des para dormir, ansiedad o conductas agresi-

vas. Un hecho preocupante.

El 47 por ciento de las personas re-

porté cumplir con las regulaciones del

confinamiento, mientras que a finales

de marzo la cifra era del 93 por ciento,

una situacion que se comprende por la

larga duracion de la cuarentena y sus
multiples extensiones.

Cualquier institucion, pablica, priva-

da, de educacion o no, puede participar o

contribuir difundiendo la encuesta para me-

jorar su cobertura. De esa manera, se podra

robustecer la informaciéon de Coronamonitor,

una herramienta que continuara operando

mientras dure la pandemia y las dinamicas

asociadas con ella.

Los promotores esperan que a partir de
la informacion recopilada también se creen
proyectos de investigacion o informes de in-
vestigacion que den nuevos caminos para
atender y prevenir situaciones de emergen-
cia, como la actual.

Puede diligenciar la encuesta en: https://co-
rona-monitor.co/participa
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Ingenieria Biomedica
UR participa en el
diseno de prototipo

de ventilador
mecanico

1 programa de Ingenieria Biomédica de la Univer-
sidad del Rosario (UR) forma parte del grupo de
programas e instituciones académicas del pais que
esta ayudando a suplir el déficit de ventiladores
mecanicos para atender a pacientes con COVID-19.

Después de mejorar la oferta de camas en urgencias
y Unidades de Cuidado Intensivo (UCI), Colombia se
vio enfrentada a la falta de estos equipos, que son indis-
pensables para atender entre el 5y 7 por ciento de los
pacientes con COVID-19 que llegan a estas areas hospi-
talarias. Los paises europeos y Estados Unidos, debido a
su gran cantidad de casos, compraron los ventiladores
disponibles en el mercado, con lo cual la industria na-
cional tuvo que fabricarlos.

La Universidad del Rosario contribuye con el disefio
de un prototipo de ventilador mecanico, que ademas
cuenta con una bateria para uso autonomo de dos ho-
ras, lo cual permite que sea utilizado en lugares donde
la energia eléctrica no es continua.

“No se conocian ventiladores desarrollados en Co-
lombia y en el caso especifico de los ventiladores para
atender pacientes con coronavirus debian seguir unas
especificaciones técnicas en presion y volumen, por eso
no fue facil llegar al prototipo”, explica Néstor Florez,
profesor del programa de Ingenieria Biomédica de la
Universidad del Rosario.

El prototipo debe ser aprobado por el Instituto Nacio-
nal de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos (Invi-
ma) para que pase a una produccion industrial. Esta fase
contara con el respaldo de aliados. Los primeros calculos
indican que un ventilador importado puede costar hasta
tres veces mas que uno producido en Colombia.




Con informacion
de pacientes de
Bogota y Cali,
Investigadores
daran pistas sobre
el comportamiento

del virus en
Colombia

Fotos Ximena Serrano Gil, Milagro Castro

finales de 2020, Colombia y el mundo

tendran informacién que con toda se-

guridad sera tutil para el desarrollo y la

evaluacion de tratamientos contra la

COVID-19, pruebas de tamizaje y mar-
cadores de severidad de la enfermedad. Tam-
bién, para la definiciéon de politicas publicas
en salud que contrarresten la pandemia que
puso en jaque al planeta.

Un grupo de investigadores de diferentes
instituciones, liderados por la doctora Angela
Maria Ruiz, de la Escuela de Medicina y Cien-
cias de la Salud de la Universidad del Rosario,
obtuvo la aprobacion del Gobierno Nacional
para realizar un estudio que busca identifi-
car las variantes del genoma del virus SARS-
CoV-2, extraido de las muestras de 1.000 pa-
cientes de Bogota y Cali con diversos grados
de afectacion por la enfermedad.

“Nuestro proposito es llevar a cabo la se-
cuenciacion masiva del genoma de SARS-
CoV-2, que produce la COVID-19, en dos
grandes ciudades del territorio nacional seve-
ramente afectadas por la pandemia. Eso sig-
nifica identificar y analizar las modificaciones

El Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e
Innovacion selecciond
el proyecto, junto
con otros 24 entre
mas de 500 que se
presentaron
a la convocatoria
#MinCienciaton,
creada por esta
cartera para dar
respuesta en temas
de epidemiologia y
tratamiento que
puedan impactar
la pandemia de
CovID-19.
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que se presentan en el genoma del virus en
Colombia. Para poder sobrevivir, el virus ne-
cesita de células para entrar y replicar su pro-
pio material genético; al introducir su ARN en
la célula y replicarse pueden presentarse erro-
res en esa transcripcion. Esos errores son mu-
taciones del virus”, explica la doctora Ruiz.

Las mutaciones podrian no tener mayor
significado, pero también podrian representar
cambios importantes en el comportamiento
del virus. Por ejemplo, podrian debilitarlo o,
por el contrario, podrian darle una mayor ca-
pacidad infecciosa o una mayor letalidad. Adi-
cionalmente, si se llegaran a producir cambios
importantes en las regiones hacia las que se
dirigen las vacunas que actualmente se estan
desarrollando, podria ocurrir que dichas va-
cunas no tengan efecto. Esto ocurre en el caso
de las vacunas para la Influenza, que es una
infeccion estacional y dado que el virus muta
significativamente los médicos recomiendan
vacunarse cada afo.

Por eso, los cientificos tienen una carre-
ra contrarreloj para entender el genoma de
SARS-CoV-2. La doctora Ruiz cuenta que la



investigacion que se esta llevando a cabo en Colombia apor-
tara informacion valiosa al repositorio mundial de genomas
del mundo, que contiene los hallazgos logrados en todas las
regiones desde que se describio el genoma del virus en Chi-
na. A comienzos de junio de 2020 tenia mas de 46.000 se-
cuencias.

Gorrelaciones clinicas

Aparte de analizar la secuencia del genoma en 1.000 pacientes
colombianos, los investigadores estan revisando una a una sus
caracteristicas para hacer correlaciones clinicas, puesto que el
coronavirus tiene la capacidad de mutar a medida que se pro-
paga de un paciente a otro o de uno a otro lugar.

“Estas variaciones genéticas, combinadas con las caracte-
risticas individuales de las personas que se infectan, podrian
relacionarse con los desenlaces de la enfermedad en términos
de presentacion de los sintomas, complicaciones, mortalidad
y persistencia de la infeccion”, sostiene la investigadora.

En ese sentido, no todos los pacientes analizados estan en
Unidad de Cuidados Intensivos (UCI), también se estudian
pacientes hospitalizados con manifestaciones clinicas menos
severas y ambulatorios que tienen presentacion clinica leve, a
quienes les toman la muestra, les hacen seguimiento remoto y
les evaluian todas las caracteristicas clinicas para hacer correla-
cion de datos como edad y sexo.

El Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion seleccion6 el proyecto, junto
con otros 24 entre mas de 500 que se pre-
sentaron a la convocatoria #MinCienciaton,
creada por esta cartera para dar respuesta en
temas de epidemiologia y tratamiento que
puedan impactar la pandemia de COVID-19.
Fue el segundo proyecto con el mayor mon-
to: 1.800 millones de pesos que, con la con-
trapartida asciende a 2.161 millones de pesos.
En total, la convocatoria del Ministerio desti-
nara recursos por 26.000 millones de pesos.

Este proyecto se desarrolla mediante una
alianza entre la Universidad del Rosario —
que esta a la cabeza—, el Hospital Universi-
tario Mayor Méderi, la Fundacion Valle del
Lili y el laboratorio Gencell Pharma. Ademas,
cuenta con la asesoria de BGI, compaiiia chi-
na especializada en genomica, a la que se
le atribuye la identificacién del genoma de
SARS-CoV-2.

El equipo de investigadores esta confor-
mado por médicos, epidemiodlogos, salubris-
tas publicos, patélogos, intensivistas, gene-
tistas y farmacologos, entre otros.
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Fundacion
Cardioinfantil
y URosario
innovaron el
metodo de
laboratorio

para pruebas
de COVID-19

Fotos Rodrigo Cabrera, www.prnewswire.com

na de las grandes necesidades que tuvo Colombia en el

primer momento de la pandemia fue la realizacion de

manera pronta y efectiva de pruebas diagnosticas de

COVID-19. Por esa razon, el Centro de Investigacion en

Genética y Genomica (Ciggur) de la Universidad del Ro-
sario y el Laboratorio de Biologia Molecular de la Fundacion
Cardioinfantil se unieron para presentarle al pais una pro-
puesta que respondia al problema inmediato, con un ingre-
diente adicional: desarrollar e implementar una nueva tecno-
logia que deja a la nacion preparada para situaciones similares
que puedan surgir en un futuro cercano.

“La propuesta fue mejorar una metodologia que ya exis-
te y se denomina secuenciacion de moléculas individuales
en tiempo real, mediante nanotecnologia. Con ella podemos
identificar en muestras respiratorias y sanguineas una gran
cantidad de patogenos presentes en una persona y diferenciar
si tiene COVID-19 o si tiene una enfermedad respiratoria cau-
sada por otro patégeno”, explica Dora Fonseca, profesora de la
Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud de la Universidad
del Rosario.

La metodologia puede ser aplicada sin que se requiera un la-
boratorio, puesto que es un dispositivo portatil con pequefas

Laboratorio

Biologia
Molecular
Fundacion
Cardioinfantil.

moléculas a cargo de hacer el diagnostico. “Es
una estrategia de nanotecnologia, con lo cual
el equipo se puede llevar a zonas alejadas, sin
necesidad de desplazar a los pacientes”, senala
Carlos Martin Restrepo, también de la Escuela
de Medicina y Ciencias de la Salud de la Uni-
versidad del Rosario, para destacar este as-
pecto de la adaptacion de la metodologia, que
afiade otro elemento novedoso.

El doctor Rodrigo Cabrera, de la Fundacion
Cardioinfantil, es el investigador principal del
proyecto y estara a cargo de la ejecucion junto
con los doctores Restrepo y Fonseca. La inicia-
tiva se logro disenar y escribir en solo cinco
dias con el apoyo de todo el grupo de inves-
tigadores del Ciggur, gracias a conocimien-
tos, trayectorias y una alta dosis de esfuerzo.
El trabajo de todos ellos fue recompensado
al ser seleccionado entre sesenta propuestas
en la convocatoria del Ministerio de Ciencia y
Tecnologia, que le destin6 un monto de 2.300
millones de pesos de regalias de Bogota. Con
las contrapartidas de las dos instituciones los
recursos ascienden a 2.700 millones de pesos.



De esta manera, por primera vez en Colom-
bia se adapta la metodologia a este tipo de pro-

blematica, con lo cual el pais queda con una he- I

rramienta tecnologica nueva e innovadora que

lo deja preparado para enfrentar otras enfer- La metodologia

medades infecciosas que surjan o contingencias puede ser
que se den con virus conocidos, como es el caso aplicada
de zika y chikunguna.

Tres en uno requiera un
El procesamiento de cerca de 18.000 muestras laboratorio,

procedentes principalmente de la capital del puesto que es
un dispositivo

pais es el objetivo fundamental del proyecto; sin
embargo, contar con este numero de muestras

permite disponer de un material genético inva- portatil con
luable para responder dos preguntas de suma pequenas
importancia que se estan haciendo médicos, en- moléculas a

fermeros, pacientes y la ciencia en general, que

son cuestiones relevantes para el tratamiento y Cargo de'ha.cer
la prevencion. el diagnaostico.

Una: ;por qué unas personas no son severa-
mente afectadas por el virus y otras, en cambio,
llegan a pocos pasos de la muerte? Y dos: ;por qué a unas per-
sonas les va bien con los medicamentos y a otras no?

Restrepo explica que para responder lasinquietudes se hara
un analisis de contraste entre 150 personas que se recuperaron
y 150 que estuvieron en el extremo de la enfermedad (solo en
Bogota), con el fin de “averiguar detalladamente su historia
clinica y analizar 24.000 genes con una prueba de laboratorio
para determinar cuales son sus particularidades genéticas y
contrastar con su historia clinica y tratamiento”.

En el caso especifico de los medicamentos, se buscaran pa-
cientes que hayan tomado los antivirales que hoy por hoy se
estan suministrando para las afecciones respiratorias, y que
en algunas ocasiones han tenido fallas terapéuticas. Esto con
el fin de entregar elementos para el analisis de la comunidad
internacional.

“A algunas personas infectadas con COVID-19 ciertos medi-
camentos que reciben como tratamiento les generan proble-
mas cardiacos severos (arritmias ventriculares), que pueden
llevar a la muerte. Deberiamos saber, a priori, si por su genética

sin que se

esas personas tienen el riesgo de sufrir even-
tos adversos no deseados al medicamento que
pueden ser potencialmente mortales”, agrega
Fonseca.

En maximo dos afios, el equipo a cargo del
proyecto en los dos laboratorios (bidlogos, mi-
crobidlogos, bacteridlogos, cardidlogos, entre
otros) espera tener respuestas que permitiran
ala ciencia tomar una ventaja sobre el virus, al
conocer mas sobre €l y sobre la enfermedad.

Gomo funciona

En 2014, se introdujo una tecnologia de
SMRTS de tercera generacion conocida como
Secuenciacion por Nanoporos (Nanopore Se-
quencing o NS), la cual permite secuenciar mo-
léculasindividuales de ADN o ARN de manera
directa con resultados en minutos. Mas aun,
tiene protocolos de preparacion, muestras y
equipos portatiles que pueden utilizarse en
campo, sin necesidad de contar siquiera con
suministro eléctrico directo (uno de los equi-
pos de NS puede conectarse al puerto USB de
un computador portatil).

Esta tecnologia ha sido utilizada con éxito
para la deteccion de los agentes causantes de
infecciones respiratorias con resultados supe-
riores a los de las pruebas por PCR (también
utilizadas para determinar si una persona
tiene COVID-19). Adicionalmente, esta tec-
nologia fue capaz de obtener la secuencia del
genoma completo de SARS-CoV-2 a partir de
muestras de hisopado nasofaringeo en apenas
unas horas.

En el contexto de brotes infecciosos en Co-
lombia, esta tecnologia podria:

1) Identificar de manera rapida un nuevo
agente biologico

2) Diagnosticarlo en casos sospechosos y
personas expuestas sin requerir desarrollos o
validaciones adicionales

3) Descartar casos con sintomatologia sos-
pechosa que tienen otra causa infecciosa.

37 [l
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Cientificos rosaristas,
entre los investigadores
que buscan tratamiento
con plasma de pacientes

recuperados

olombia tendra resultados definitivos del ensayo clinico

con plasma de pacientes con COVID-19 que se hayan re-

cuperado. Un grupo interdisciplinario de cientificos de

Bogota y Medellin ha estado trabajando en este proyecto

para entregar las mejores noticias sobre el tratamiento
de la enfermedad.

Investigadores del Centro de Estudio de Enfermedades
Autoinmunes (Crea) de la Universidad del Rosario forman
parte de ese proyecto. Ademas, estan cientificos de la Univer-
sidad CES, de Medellin, y del Instituto Distrital de Ciencia,
Biotecnologia e Innovacion en Salud (IDCBIS), de la Funda-
cion Universitaria de Ciencias de la Salud (Fucs) y de Servicios
y Asesoria en Infectologia, de Bogota. Las transfusiones son
realizadas en la Clinica de Occidente y el Hospital Méderi, en
la capital del pais, y en la Clinica CES de la capital del departa-
mento de Antioquia.

El principio del ensayo es que los pacientes que se curan de
COVID-19 tienen anticuerpos y otras sustancias del sistema in-
mune que podrian ser de gran ayuda para aquellos que todavia
padecen la enfermedad y su respuesta inmune es insuficiente.

“En esta enfermedad hay una reaccion exagerada del siste-
ma inmunolégico, entonces asumimos que en el plasma del
paciente que se cur6 hay anticuerpos que van a servir contra
el virus; pero, también otras sustancias que pueden servir para
contrarrestar esa hiperrespuesta del sistema inmunologico”,
explica Juan Manuel Anaya, director del Crea de la Universi-
dad del Rosario.

Cerca de un 80 por ciento de los casos de pacientes con
COVID-19 es asintomatico o presenta una enfermedad leve,
mientras que el 20 por ciento restantes tiene una respuesta
inflamatoria exagerada a la infeccion. En ese sentido, la Orga-
nizacion Mundial de la Salud (OMS) ha sefialado que aproxi-
madamente el 15 por ciento de todos los pacientes requerira
una hospitalizacion por la gravedad de la enfermedad y el 5
por ciento, por su estado critico, necesitara estar en la Unidad
de Cuidados Intensivos (UCI). El analisis se esta realizando en
pacientes severos, no en estado critico, precisamente para evi-
tar la evolucion de la enfermedad.

Un mes de seguimiento

El estudio PC-COVID-19: Plasma de Convale-
cencia fue el primero en ser avalado en Co-
lombia para tratar estos pacientes. El Instituto
Nacional de Vigilancia de Medicamentos y
Alimentos (Invima) habilité a los cientificos
mediante la Resoluciéon 2020017267 del 28
de mayo de 2020, después de haber cumplido
con estrictos requisitos en cada uno de los di-
ferentes procedimientos del ensayo clinico, lo
cual incluyé un manual de investigador, bue-
nas practicas clinicas y seguros, entre otros.
Ademas, el grupo conto6 con el aval de la Se-
cretaria de Salud de Bogota y la Secretaria de
Salud de Medellin.

La primera fase del estudio es una prueba
piloto con cinco donantes y diez pacientes.
Los donantes debieron cumplir con una serie
de caracteristicas: ser hombres entre 18 y 60
anos, haber estado hospitalizados, haberse
curado de la enfermedad, lo cual se confirma
con una prueba que dé negativo, estar asinto-
maticos por lo menos por 14 dias y maximo
30 dias (lo ideal son tres semanas después
de tener infeccion por COVID- 19), no tener
hepatitis, sifilis o VIH y contar con titulos de
anticuerpos altos. “Esto porque el principio
es hacer inmunidad pasiva, que significa to-
mar el plasma de un paciente (plasmaféresis)
que tiene titulos de anticuerpos lo suficiente-
mente altos y transfundirlo a otros pacientes.
Estimamos la relacion de un donante por dos
pacientes”, explica el director del Crea.

Las mujeres que no han estado embaraza-
das, pero estuvieron hospitalizadas y se re-
cuperaron, también pueden ser donantes. Se
excluyen aquellas que han tenido hijos, por
razones de seguridad, dado que contienen un



Estudio PC-COVID-19

Plasma de convalecencia para pacientes con COVID-19
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tipo de anticuerpos que podrian generar efectos secundarios
en los pacientes receptores.

El paciente que recibe el plasma esta hospitalizado, pero
no se encuentra en UCL El primer dia recibe 250 mililitros
por infusion y el segundo dia, la misma cantidad. Durante
28 dias tiene un seguimiento riguroso. En el cuarto, séptimo,
décimo cuarto y vigésimo octavo es sometido a examenes de
laboratorio.

En la segunda fase, que es con noventa pacientes, se hace el
mismo seguimiento, pero ademas se compara el resultado del
plasma con el tratamiento convencional, para determinar si el
tratamiento del plasma es superior. Asi pues, un grupo de 45
pacientes recibira el plasma y el tratamiento convencional; y
otro grupo solo el tratamiento convencional.

“Con respecto a otros estudios que se estan haciendo en el
mundo y ain no han reportado resultados, este tiene dos ven-
tajas importantes. En primer lugar, es un estudio controlado
aleatorizado. Segundo, contario a los demas estudios, utiliza-
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mos el plasma en pacientes hospitalizados,
pero no en cuidados intensivos porque la in-
munologia de esta enfermedad varia en fun-
cion del tiempo de su evolucion. Pensamos
que si se le va a ofrecer un tratamiento a un
paciente con COVID-19 no hay que esperar
que esté en estado critico, sino que esté enfer-
mo y el plasma que se le ofrece tenga poten-
cial curativo”, agrega Anaya.

Finalmente, destaca que este estudio tie-
ne un alto componente de colaboracion e
interdisciplinaridad, puesto que son mas de
25 cientificos de diferentes areas, institucio-
nesy de dos ciudades. De igual forma, en este
estudio confluyen universidad, empresa y
Estado, ya que el sector privado esta apoyan-
do con recursos financieros y el Estado, con
lalegitimacion.
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Redes sociales y

movilidad, claves

para tomar decisiones

frente a la pandemia -

asté un mes para que el proyecto de investigacion en tor-

no a la influencia de la movilidad humana en la disper-

sion del patogeno de la malaria, que venia desarrollando

la Facultad de Estudios Internacionales, Politicos y Ur-

banos de la Universidad del Rosario, se convirtiera en la
mas util herramienta en época de pandemia.

Hoy por hoy, la usan las administraciones gubernamentales
del pais para analizar la dispersion del coronavirus y tomar de-
cisiones de politica publica frente a su contencion.

El grupo de investigacion del Rosario, compuesto por cua-
tro cientificos principales, expertos en antropologia, analisis
de datos, gestion ambiental, ingenieria de sistemas, matema-
ticas, genética y topologia, no dudé en atender el llamado del
equipo intersectorial de la Alcaldia de Bogota a cargo de dar
respuesta a los desafios que impone la COVID-19. La mision
que les senald fue disefiar reportes utiles para tomar decisio-
nes frente a la pandemia.

La movilidad humana constituye el principal riesgo de im-
portacion y diseminacion del virus. Por lo tanto, el resulta-
do de las medidas adoptadas para reducirla y la informacién
epidemiologica confiable permiten hacer inferencias acerca
del crecimiento de la infeccion, y su efecto sobre la capacidad
de respuesta del sistema de salud a nivel nacional y regional.
En otras palabras, con esta informacion es posible evaluar el
riesgo de decisiones de aislamiento o distanciamiento social
a nivel regional, disefiar politicas de reduccion de la movili-
dad y de aislamientos parciales (espacialmente segregados
que permitan la movilidad de sectores y regiones segun el
riesgo), asi como focalizar esfuerzos en lugares con distintos
tipos de amenaza.

De igual forma, es una herramienta para la aplicacion de
manera informada de pruebas que permitan establecer la
magnitud de la poblacion expuesta en regiones con diferentes
conectividades. Y a su vez, la utilidad de la herramienta para
las politicas de salud encaminadas a la contencion de la epide-
mia depende de la confiabilidad y la disponibilidad de datos
epidemiolégicos sobre la infeccion.

“Con la informacién que ya contabamos: datos de movi-
lidad (tiempo y lugar) de usuarios de Facebook que tienen
servicios de ubicacion habilitados, y los datos de movilidad

provistos por Servi Informacion, di-

sefiamos un reporte periodico para ) y
analizar como se dispersa el virus en \. .

. .
las megarregiones y hacer un rastreo |

individual a través de datos recolecta-
dos por aplicaciones moéviles”, explica ° o o
Alejandro Feged, profesor principal de la
Facultad de Estudios Internacionales, Poli- LYl
ticos y Urbanos, y lider del proyecto, quien
enfatiza que los datos son an6nimos y su )
analisis es exclusivamente para atender la
crisis sanitaria. v
Feged afiade que para contener el virus *
no se puede pensar solamente como ciu-
dad, es necesario pensar megarregiones V%
como Bogota Region, por ejemplo, donde
la capital esta estrechamente relacionada L.
con los municipios aledanos. Se debe i
observar la region para tomar deci- V/
siones y analizar la efectividad
de las medidas. .
El Reporte de situacion: o 7
movilidad y COVID-19 en Co- =" .
lombia se actualiza y analiza - A
diariamente, identifica pa-
trones de movilidad y flujos )
de poblacion en las unidades
operativas mediante algoritmos oo
matematicos e inteligencia artificial que
muestran el comportamiento del virus en
zonas definidas. También permite hacer el ras-
treo digital de casos activos por medio del uso
de los teléfonos celulares, con lo cual da la po-
sibilidad de rastrear a los contagiados y saber
si mantienen la cuarenta o estan desplazando-
se y contactando personas en zonas diferentes.
Toda esa informacion es sumamente im-
portante en este momento porque permite
tomar decisiones diferenciadas basadas en
el desplazamiento del virus en las unida-



1 El Reporte de situacion: movilidad y COVID-19 en Colombia
Iy se actualiza y analiza diariamente, identifica patrones de
~ ; movilidad y flujos de poblacidn en las unidades operativas
mediante algoritmos matematicos e inteligencia artificial que
. muestran el comportamiento del virus en zonas definidas.

- . / des operativas, las regiones o las megarregiones. De esa
) manera, por ejemplo, se cerraron fronteras y vuelos in-
I . 1 J ternacionales, se decretaron cuarentenas nacionales, re-
gionales o locales y se definieron los grados de alerta en
1 . * megarregiones.
N 1 Contar con este informe permite ademas comparar la
¢ ., movilidad y numero de casos del virus en un territorio
‘ Y o’ i funcional o una megarregion de Colombia (Bo-
. AN s gota Region, por ejemplo) con sus similares
en Brasil, Italia, Pert o Chile para construir
7 X~ rr ./ el perfil de riesgo de los proximos dias para
d 4 i o A ese territorio.

" a ~ Untrabajo de muchos
W Los informes que genera la Universidad del Ro-
<y . sario son parte de un gran trabajo colaborativo
entre empresas privadas que aportan los da-
. % R 9. O S oo tos, la academia, que hace un aporte cienti-
— A . *e = fico y econémico importante para generar
. ! los reportes y su analisis, y las administra-
> o’ ! o ciones locales, regionales y nacionales que
. s . reciben y usan los analisis para tomar deci-
siones basadas en la ciencia.
7 S — 7 vy En ese sentido, el profesor recalca que
- 4 2 A s “es importante que la ciudadania sepa
r o ° R 5 i . . que Colombia esta a la par de paises
s . . » que son punta de lanza en tecnolo-
. A gias que involucran analisis de datos,
. georreferenciacion, inteligencia arti-
. > ficial, entre otros, para que asi mismo
S At e o confie, acoja y respete las medidas que se toman para con-
: ~ tener el virus, porque son decisiones informadas y funda-
. mentadas”.
3 . | y N El informe se seguira generando y perfeccionando
o mientras dure la pandemia, evolucionara del analisis de
1 iy $—a contagios, movimientos y lugares a realizar analisis espa-
2 > o cio-temporales de los diferentes genomas del virus. “Se-
4 . guiremos contribuyendo desde la Universidad del Rosario
. para que este informe sea cada vez mas facil de analizar,
. para que se pueda consultar via web y para que cada ins-
s . titucion involucrada aporte lo que hace mejor. La infor-
o ’ macion que usamos es publica y es clave para controlar la
. pandemia”, concluye.




Conversaciones en

I oivuicacion creNTiFIcA TR E

momento de coronavirus

asi al mes de conocerse el primer caso de contagio de

coronavirus en Colombia se iniciaron las reuniones. La

cita comenzo con cuatro funcionarios publicos del sec-

tor cultural y turistico del pais y, al poco tiempo, paso

a contar con 22 de diferentes departamentos y muni-
cipios, una participante de Costa Rica y otro de Espana. Cada
sabado se encuentran de manera virtual, a las 9 de la manana,
para plantear un problema concreto a partir de los desafios
que enfrentan en su gestion por el impacto de la pandemia, y
de esa manera compartir y sugerir alternativas de gestion pu-
blica urgentes, viables, sostenibles y pertinentes.

Ese espacio de conversacion de ochenta minutos, dirigido y
con un proposito concreto, es un Laboratorio de Gestion y Po-
litica Cultural. Una metodologia de la Linea de Investigacion
de Arte y Politicas Culturales de la Escuela de Ciencias
Humanas de la Universidad del Rosario, para ayudar y
acompanar a los funcionarios publicos del sector cul-

tural a hacer lo mejor posible su trabajo en un
momento dificil para la humanidad.

“Antes, estos laboratorios eran presen-
ciales y estaban asociados con el ejercicio de
gestion cultural de una organizacion. Los ha-
ciamos una vez al mes para tratar problemas
como jCuanto cobro por hacer un concierto?
Con la COVID-19 se transforma el enfoque y
se dirige el laboratorio a los funcionarios por
un tema de gobernanza cultural y los desafios
que enfrentan. Son gobiernos nuevos, tienen

dificultades porque les piden recursos y
al comienzo de afio estaban con




presupuesto de la alcaldia anterior y con la tarea de construir el Plan
de Desarrollo Territorial en plena pandemia”, explica Johanna Mahuth
Tafur, directora de la Linea de investigacion de Arte y Politicas Cultura-
les, quien ademas convoca y dirige la sesion.

Uno de los primeros temas que se trataron en estas sesiones fueron
las convocatorias para los artistas en tiempo de emergencia. Algunos
funcionarios tenian preocupacion por los niveles de corrupcion de sus
municipios y lo que eso significa en la confianza de los ciudadanos para
hacerlas de forma virtual. Entre los consejos que recibieron de sus co-
legas estuvieron realizar acciones como contratar jurados reconocidos
con una intachable reputacion, apelar a parte de la nomina de funcio-
narios o contratistas ya vinculados y con suficiente idoneidad que per-
mitiera agilizar el proceso sin cuestionamientos y hacer publicas las di-
ferentes etapas del proceso.

“El ejercicio implica unas condiciones propias como son asistentes
con un perfil que les permita aportar desde su experiencia a la soluciéon
del problema, con mas inquietudes o con opciones de desarrollo o solu-
cion. Arrancamos poniendo el problema y después hacemos preguntas:
:Como piensas que se puede resolver? ;Como lo estas haciendo? ;Como
te gustaria que se hiciera? ;Como lo han hecho otros? Y todos respon-
den”, explica Tafur.

La conversacion es totalmente dirigida para que las respuestas se va-

yan entrelazando y al final se tengan ideas concretas para

dar una solucién al problema. De esa manera, los

participantes salen con ideas para afrontar sus de-

safios y con la sensaciéon de que no estan solos.

Su problema lo tiene alguien mas y existe una
solucion.

Tener a un ‘viajero en el tiempo’, como lo

es el participante de Barcelona (Espafia), les

ha ayudado mucho. La directora lo llama asi

porque Espafia comenz6 primero la gestion

de la emergencia y, por tanto, se ha anticipa-

do a las diferentes medidas. El lleg6 invitado

para un tema especifico y se quedo; lo mismo

ocurri6 con un profesor de Medicina de la uni-

versidad que les ayudo6 a despejar unas dudas sobre

bioseguridad y con otros participantes que

han visto este formato de conversa-

cién como una buena manera de

hacer catarsis y dar solucién a

sus dificultades.

Ademas, como en Las Ve-
gas, “lo que pasa en el labo-
ratorio se queda en el labo-
ratorio”. La informacion de
casos especificos entrega-

da en el espacio no puede
ser divulgada.

Algunos temas tratados

Alternativas para formular convocatorias
para artistas en tiempo de coronavirus.

Estrategias para vincular culturas, artes
y patrimonios en la necesidad de mitigar
la COVID-19.

Activar el sector de las artes, las
culturas y los patrimonios con iniciativas
diferentes al uso de internet en COVID-19.

Estrategias para fortalecer el sector de
las culturas y las artes en momentos de
COVID-19 y pos-COVID-19.

¢ Como gestionar las demandas del sector
cultural en el corto, mediano y largo
plazo?

¢Como activar desde lo publico las
practicas artisticas, en medio del
aislamiento social?

Estrategias y herramientas desde la
esfera publica para consecucion de
recursos de apalancamiento al sector
cultural frente a la reduccion de
presupuestos propios en medio de la
COVID-19.

En los actuales momentos de discusion

y aprobacion de los planes de desarrollo
en consejos municipales y asambleas
departamentales, ;como garantizar la
participacion del sector culturaly la
ciudadania en aislamiento por COVID-19?

Estrategias de comunicacion y discursos
para visibilizar la cultura como recurso
de primera necesidad en medio de la
emergencia sanitaria.

¢Cuales proyectos ancla podemos
disefar o realizar para la reactivacion
econdmica del sector cultural, desde la
administracion publica?

Implementacion de alternativas para la
reactivacion econdmica para el segundo
semestre de 2020 y primer semestre de
2021.




S DIVULGACION CIENTIFICA

Un nuevo contrato
social para salir
fortalecidos de la

pandemia

omo en el resto del mundo, la pandemia en Colombia no
solo tuvo impacto en la salud, también afect6 gravemen-
te las dimensiones social y economica. En esta altima, las
cifras lo dicen todo. El comportamiento econémico, que
era positivo durante los meses de enero y febrero, se con-
trajo y paso a ser negativo desde marzo, tras conocerse el primer
caso de contagio en el territorio nacional. En el mes siguiente,
abril, el desempleo llegd a 19,8 por ciento; por lo tanto, el Banco
de la Republica no dudo6 en bajar sus proyecciones y vaticin6 un
desplome del crecimiento entre 2 y 7 por ciento para 2020.

“El pais requiere una reorganizacion total. Una serie de re-
formas estructurales que nos dejen en un mejor lugar tras la
crisis. Recuperar los empleos perdidos no sera facil en el corto
plazo”, asegura Carlos Eduardo Sepulveda, decano de la Facul-
tad de Economia de la Universidad del Rosario, quien ha esta-

do analizado las medidas que podrian dise-
flarse para que Colombia salga fortalecida de
la pandemia.

En ese sentido, el Decano sefiala que
se requiere ‘un nuevo contrato social’ que
tenga soluciones estructurales en el ambito
econdmico y social, lo cual incluye diferen-
tes medidas.

“En primer lugar, es necesario un ajuste
fiscal para que la tributacion sea mas justa y
retributiva, lo cual implica, entre otras cosas,
eliminar tantas exenciones y bajar la renta
que ahoga a las empresas pequefias y me-
dianas. En el caso de las personas naturales,
es necesario ampliar la base de aportantes y
hacerlo de manera progresiva mediante una
declaracion de renta universal”, asegura.

También sefiala como necesario bajar el
gasto publico, crear un sistema de protec-
cioén social mas equilibrado y sostenible, re-

Es necesario
bajar el gasto
publico, crear
un sistema de
proteccidn social
mas equilibrado
y sostenible,
repensar el
sector de
lasaludy
garantizar una
renta minima de
subsistencia.

pensar el sector de la salud y garantizar una
renta minima de subsistencia.

“En segundo lugar, el mercado laboral se
debe dinamizar y flexibilizar para que haya
una generacion de ingresos sostenida. Debe
estar centrado en la proteccion y el cuidado
del trabajador, no solo del puesto de trabajo.
Esto requiere, por ejemplo, capacitacion para
que la persona pueda transitar de un trabajo a
otro. También requiere un nuevo abordaje del
salario minimo”, explica.

Un pais informal

El Decano llama la atencién sobre el hecho
de que Colombia ha tenido un avance positi-
vo frente a la disminucion de la pobreza y un
crecimiento bueno de la clase media, dos seg-
mentos que en las actuales circunstancias son
vulnerables y, por tanto, estan en alto riesgo.

También considera que el empleo informal
debe tener un tratamiento especial. Sostie-
ne que la informalidad es multidimensional,
afecta tanto a trabajadores como a empresas, y
en medio de la crisis los trabajadores informa-
les estan quedando por fuera de los auxilios
y las ayudas del Gobierno, debido a que no
estan estratificados como pobres, no estan re-
gistrados y tienen baja bancarizacion, con un
agravante: son mas sensibles a la crisis porque
han llegado a perder hasta el ciento por ciento
de sus ingresos.

“No generar una red de proteccion que los
cubra durante la pandemia puede empujar-
los a la pobreza y, por lo tanto, se requiere una
iniciativa adicional para atenderlos durante
esta etapa y prepararlos para lo que viene, por
medio de la generacion de empleo, de los in-
centivos para que se capaciten, se formalicen y
visibilicen. Debemos garantizarles un ingreso
minimo a través de subsidios en dinero o espe-
cie”, sostiene.

Finalmente, sefiala la relevancia del sis-
tema educativo, el cual debe avanzar no solo
en cobertura, sino también en calidad y debe
potenciar la ciencia, la tecnologia y la inno-
vacion.

“Se debe hacer una gran apuesta por el sis-
tema productivo para que sea mas innovador.
La competitividad debe ser mas amplia para
que lleguemos al mercado internacional y es
primordial formalizar a la pequefia y mediana
empresa”, puntualiza.



Mas iniciativas cientificas UR

Proyecto / Actividad

Proyecto ]

Quimica sanguinea y hematoldgica,
depuracion y validacion de bases de
datos de potenciales beneficiarios
del programa de Ingreso Solidario

Investigadores
Juan Miguel Gallego / Jorge Gallego

Instituciones / Aliados

Actividad
Reactivar Colombia

Investigadores
Interfacultades -
Iniciativa institucional

Actividad —
Relacién entre las medidas
para mitigar la propagacion
del COVID-19 y los patrones
de actividad laboral y salud
mental en Colombia

Investigadores
Tatiana Andia / Leonel
Criado / César Mantilla /

Andrés Molano / Paul
Rodriguez
Actividad

Corrupcion en tiempos
de pandemia

Investigadores
Jorge Gallego / Mounu
Prem / Juan F. Vargas

Proyecto

Prueba controlada aleatoria para
proyecto sobre cumplimiento de jovenes
adultos de las politicas de mitigacion de
COVID-19 en Bogota, Colombia

Investigadores
Diego Aycinena / Mariana Blanco

Instituciones / Aliados

Proyecto

Inteligencia artificial para
la prevencion y mitigacion
de COVID-19 en Colombia

Investigador
Jorge Gallego

Instituciones / Aliados
Al for Health COVID-19
grant. Microsoft

—=a Proyecto
Deuda publica y cambio
climatico
Investigadores

Mauricio Rodriguez /
Fernando Jaramillo

Instituciones / Aliados
European Climate
Foundation

l Actividad

Analisis de las dinamicas comerciales
de establecimientos de barrio
durante el aislamiento obligatorio

Investigadores
Andrea Quintero / Ivan Medina / Paul
Rodriguez






Hoy, mas que nunca, se
habla de proteger a las
poblaciones o grupos
mas vulnerables para
garantizar igualdad de
oportunidades y evitar
discriminacion. Sin
embargo, es importante
reconocer que aquellos
denominados vulnerables
son juridicamente sujetos
de especial proteccion
que ameritan un enfoque
diferencial de parte de los
tomadores de decision.

Por Tania Valbuena
Fotos Juan Ramirez, Alberto Sierra,
Ximena Serrano, Milagro Castro

urante los ultimos afios, se generalizo el uso del
término ‘vulnerable’ en los ambitos sociales, po-
liticos y juridicos. Recientemente, la pandemia
acrecent6 el empleo de esta denominacion en los
medios de comunicacion para referirse a grupos
de personas mayores, personal médico o poblacio-
nes de bajos recursos. Sin embargo, abusar del uso
del término podria afectar y estigmatizar ain mas
a estas personas y no necesariamente propiciar acciones hu-
manitarias claras y efectivas que las conviertan en verdaderos
sujetos de derecho.

Para entender esta problematica, las especialistas del Grupo
de Investigacion en Derechos Humanos de la Facultad de Juris-
prudencia de la Universidad del Rosario, Diana Rocio Bernal,
doctora en Bioética y Biojuridica, y Andrea Padilla Mufoz, doc-
tora en Ciencias Juridicas, estudiaron como el reconocimiento
de los ‘sujetos de especial proteccion’, segun la interpretacion
del capitulo 13 de la Constitucion Politica de Colombia (1991),
toma hoy gran relevancia.

La investigacion titulada Los sujetos de especial proteccion:
Construccion de una categoria juridica a partir de la constitucion
politica colombiana de 1991, muestra la importancia de la cons-
truccion de esta categoria juridica y hace énfasis en el reto que
tiene el pais para garantizar la proteccion a personas cuyos de-
rechos son vulnerados.

“Todos podemos ser, en alguna circunstancia, vulnerables y,
en consecuencia, ser sujetos de especial proteccion por condi-
ciones de debilidad manifiesta o por la posicion de indefension
dependiendo de la situacion”, explicaron las profesoras Bernal
y Padilla a Divulgacion Cientifica, haciendo énfasis en la necesi-
dad de que el Estado asegure el cumplimiento de los derechos
de todas las personas en todos los niveles.

Mas alla de la palabra
Ahora con la pandemia, las noticias muestran diversos usos
de la denominacion vulnerable: “Mas de mil personas vulne-

»

rables fueron trasladadas ayer”, “Familias vulnerables reciben
apoyo de..”, “adultos vulnerables, limitados para recibir apo-
yo”, “comunidades rurales mas vulnerables”, entre otras simi-
lares. Pero la denominacion interpretada sin cuidado podria
dar a entender que se refiere a una cualidad de las personas, y
que son estas las vulnerables, cuando en realidad, son sus de-

rechos los vulnerados por multiples factores o condiciones.
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Entre otras
poblaciones
‘vulnerables’
hoy mismo
figuran los
agricultores.
“También

se debe
garantizar
una adecuada
cuarentena a
los campesinos
y seguir
satisfaciendo
su derecho de
alimentacion”,
dice Diana
Rocio Bernal,
doctora en
Bioéticay
Biojuridica.

-

Andrea Padilla
Munoz, doctora
en Ciencias
Juridicas,
afirma que
“hoy, en la
pandemia,

el personal
médico se
convierte en

la poblacion
que hay que
proteger,
porque esta
expuesto a
situaciones
que hacen
vulnerables
sus derechos”.

Verdaderos sujetos

CIRCUNSTANCIAS FiSICAS

- En razén de la edad
- En virtud de alguna limitacion fisica

> ¥

N

CONDICIONES PSICOLOGICAS

Personas con alguna
limitacion mental o
capacidades diferentes

El concepto de grupo vulnerable se gesta por los movimien-
tos internacionales, para mitigar los estragos causados por la
segregacion racial, religiosa o lingtiistica. En Colombia, se con-
creta en el Articulo 13 de la Constitucion Politica.

Sin embargo, la Corte Constitucional reconocid, a partir de
la Sentencia T-282 (2008), como ‘sujetos de especial protec-
cién’ a quienes se encontraban por razones historicas y cultu-
rales en condiciones menos favorables para el ejercicio efectivo
de sus derechos.

Una categoria que crece

El trabajo explica que las llamadas vulnerabilidades son con-
textuales y cambian en distintos escenarios. Por ejemplo,
se presentan vulneraciones de derechos en las personas en
condiciones de pobreza, subordinacion, dependencia, mar-
ginalidad, territorio y precariedad economicas. También, en
aquellos que por sus circunstancias fisicas (edad, personas con
discapacidad) estan expuestos a limitaciones.

También en las victimas de la violencia: desplazados, refu-
giados, exiliados, lideres politicos, periodistas y habitantes en
zonas con problemas de orden publico, entre otros.

Ademas, a aquellos que por su etnia o raza, orientacion se-
xual, nacionalidad, lenguaje, orientacion religiosa o situacion

de derecho

VICTIMAS DE VIOLENCIA

Desplazados, secuestrados,
exiliados, lideres politicos,
refugiados, periodistas
entre otros




juridica han sido tradicionalmente discriminados. También
pertenecen a este grupo las mujeres, madres cabeza de familia
y en estado de embarazo.

En ese sentido, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
ofrecen una serie de variables cuyo cumplimiento por parte de
los gobiernos beneficiaria y favoreceria los derechos funda-
mentales de los individuos.

“Es importante destacar que ni los derechos ni los sujetos
son una lista taxativa, sino que se entienden bajo la premisa

SUJETOS TRADICIONALMENTE
DISCRIMINADOS

- Por su etnia o raza

- Orientacion sexual

- Nacionalidad

- Lenguaje

- Orientacion religiosa

OTROS

-

Ahora con la
pandemia,

las noticias
muestran
diversos

usos de la
denominacion
vulnerable,
pero la
denominacion
interpretada
sin cuidado
podria dar a
entender que
se refiere a una
cualidad de
las personas,
y que son
estas las
vulnerables,
cuando en
realidad, son
sus derechos
los vulnerados
por multiples
factores o
condiciones.

También pertenecen a este
grupo las mujeres madres
cabeza de familia y mujeres
en estado de embarazo

de las circunstancias sociales, historicas, po-
liticas, entre otras, que viva el pais”, conclu-
ye el trabajo.

Por ello, y atendiendo al derecho interna-
cional de los derechos humanos y al reconoci-
miento del pluralismo cultural, aquellos con-
siderados juridicamente ‘sujetos de especial
proteccion’ merecen un reconocimiento de
derechos universales con enfoque diferencial.

En pandemia, el desafio es mayor

La lectura coyuntural es muy importante, se-
fiala Padilla. “Hoy, en la pandemia, el personal
meédico se convierte en la poblaciéon que hay
que proteger, porque esta expuesto a situa-
ciones que hacen vulnerables sus derechos”.

Entre otras poblaciones ‘vulnerables’ hoy
mismo figuran los agricultores. “También se
debe garantizar una adecuada cuarentena a
los campesinos y seguir satisfaciendo su dere-
cho de alimentacion”, complement6 Bernal.

En sus conclusiones, el estudio senal6 que
el reto mas grande es el trabajo paralelo del
Legislativo y el Ejecutivo para tomar medi-
das que garanticen la linea jurisprudencial
de la Corte.

“El pais debe garantizar el reconocimien-
to de estas personas, desde el enfoque dife-
rencial, y asi poder articular politicas socia-
les, en términos de objetivos y resultados,
entre los diferentes programas, ambitos e
instituciones”.

Bernal y Padilla resaltaron: “Debemos es-
tar vigilantes, buscar mecanismos de protec-
cion si estan vulnerando nuestros derechos;
y a nivel personal también ser mas solidarios,
empaticos y compasivos para romper los cir-
culos viciosos que generan vulneracion de los
derechos fundamentales”.

CON CONDICIONES DE

Pobreza, marginalidad,
desempleo, campesinos,
mendigos, entre otros

Bl



Narrativa de
corridos “paracos’,

la historia cantada del conflicto




La musica es una de las manifestaciones culturales mas antiguas y
universales, que conecta emociones, tendencias y define perfiles. Sus
diferentes sonidos ritmicos, acompafnados de letras cautivadoras, son una
forma de comunicar para todos los gustos. Pero, équé relacidon hay entre la

musica y el paramilitarismo en Colombia?

Por Ximena Serrano Gil
Fotos 123RF

‘ ‘ endemos a pensar el conflicto armado en
términos de balas y personas en uniformes
militares, pero los discursos de este también
son evidentes en la cultura popular como la
musica, que tiene una gran influencia en la
transmision de ideologias”, explico Eduar
Barbosa Caro, profesor del Programa de Pe-
riodismo y Opinién Publica de la Escuela de

Ciencias Humanas de la Universidad del Ro-

Sin embargo, “al hacer el analisis de las letras,
el contenido de los ‘paracos’ es diferente en
cuanto a que es muy localizado por las perso-
nas a las que hace referencia y los publicos a
los que se dirige”, explico Barbosa, editor ad-
junto de la revista Disertaciones.

Historias que solo se
cuentan en canciones

sario. En conjunto con Johanna Ramirez Sua- g De acuerdo con el estudio, los ideales de uno
vita, Magister en Comunicacion, Desarrollo de los grupos ms sangrientos que han impac-

y Cambio social de la Universidad Santo To- Estas piezas tado al pais siguen siendo vistos como validos
mas, realizaron un analisis sobre los corridos

. , X musicales son la en una parte importante de la poblacién, in-
tparac.:(/)s dcqrélo lhel,"ramlenta para la cons- radiografia de dependientemente de su posicion socioeco-
ruccion deideologlas. nomica, religion o ubicacion geografica. De

Cuando se habla de corridos, el primer unaideolo g]'a
referente son los narcocorridos en los que la ral n
banda hace alusion a personajes y hazafias de cultural 4 aunque
narcotraficantes; sin embargo, estan también

ahi que, mientras haya personas que piensen
que las ideologias y procederes de los para-
las estructuras militares son una alternativa del orden social,
habra representaciones de ese submundo y

los corridos ‘paracos’, que guardan cierta si- poll'ticas de los seguidores de estos corridos que serén vistos
militud, pero hacen referencia a personas y paramilitares han como una forma de entender el conflicto y un
hechos al margen de la ley que historicamen- cambiado, los recurso para afianzar y validar la actividad al

te han representado un problema para el pais . . delal
y que tienen una ideologia politica muy fuerte m en sajes U el arraigo maLr]gI;n d: 123 (;};rticulari dades que llamaron
de ultra extrema derecha violenta. siguen siendo los

ducci ical p ; la atencion de los investigadores fue la expo-
Estas producciones musicales contorman mismaos. sicion de estos formatos musicales (canciones
un subgénero de musica popular conocido

como corridos prohibidos, en el que también
figuran los corridos guerrilleros.

Los tres tienen similitudes en su interpretacion, como por
ejemplo los instrumentos que utilizan, los ritmos y la forma
de cantar, ademas de que, en su gran mayoria, hacen apologia
al delito, la violencia y el terrorismo, pues casi todas sus letras
enaltecen a los protagonistas y su accionar al margen de la ley.

y videos) en las plataformas digitales como
YouTube. Si bien son prohibidas en medios
de entretenimiento oficiales, basta con digitar
‘corridos paracos’ en la web para que se des-
pliegue un gran namero de producciones que,
dentro de sus caracteristicas, tienen cierta li-
bertad narrativa.




I oivuccacion cientTirica [

- El profesor Barbosa explic6 que, como parte del acervo
“Enunanacién  cultural, esto ha permeado mucho nuestra cultura, pues se
polarizaday asume que, quienes los escuchan, lo hacen por que les gusta.
?:fo';iﬁf:c't.z . Estascanciones impulsan una agenda, una ideologia politica y
estas *  armada que no solo son para quienes no los conocen y al escu-
producciones charlas les llama la atencion, sino para los que tienen una es-
musicales tructura de pensamiento bien definida. En ellos se refuerzan o
no hacen generan otros vinculos; al final, se convierten en un espacio de
Z;S:aﬂa;atales eco donde convergen los que piensan y sienten igual. Las can-
objetivos”, ciones no solo son un instrumento de expansion de la ideolo-

afirma Eduar gia, sino un refuerzo de quienes ya la tienen.
Barbosa Caro,

profesor del Particularidades

Programa de P 9 . . . 5
J Desde el analisis discursivo de los corridos “paracos” que reali-

gf,[.'ﬁg,'fmﬂca zaron Barbosa y Ramirez, el paramilitar se presenta a si mismo
de la Escuela como una persona dispuesta a ir a la guerra para salvar al pais.
de Ciencias “Muy probablemente esa idea es la que subyace en el nicho al
Egirc::s?jad dedl:l que van dirigidas estas producciones musicales”, indican.

Rosario. Por su parte, segin la investigacion, las mujeres aparecen

en el discurso solo como un objeto o recompensa para el que
eslo suficientemente fuerte y valiente como para construir un
nombre entre estos grupos. El estilo de vida pro-
puesto, que incluye automoviles, alcohol, ar-
mas y actividades que permanecen en la
impunidad, refleja una estética parami-
litar frente a la debilidad, pasividad y
falta de coraje de quienes los enfren-

tan.

En términos del discurso, una
posible diferencia entre el mensa-
je de los corridos paramilitares y la
musica producida por la guerrilla

es que la de esta ultima podria evi-
denciar ciertas afinidades diferentes

“Se ordend la retirada a fuego, sangre y
candela,
de ambas tropas caian en medio de la balacera
y seveian en el aire llamas de candela...
ponganse buenos, guerrillos, pronto por aqui
nos vemos’.

Corridos prohibidos - Recordando a las AUC
( https://bitly/3fP7Rw8 ) V

La crudeza con que se narran las historias
hace que esta tendencia musical verse en dos
extremos. Uno, la gran popularidad que tiene
en ciertos publicos; dos, el rechazo y repudio
de otro gran sector social, pues siendo reite- e
rativos en la categorizacion de ‘apologia del
delito’, por medio de sus letras, que hablan de
lo que pocos se atreven a contar, este tipo de
canciones se convierte en un recurso de na-
rracion alternativo al discurso oficial.

“Con mis botas, puesto mi uniforme, con mi
fusil y con mi pistola,
me dedico a entrenar muchos hombres para
que combatan en la zona
y los que quieran hacerme daio, ahi mismo
los pasan a la historia”.

Soy el comandante
(https://bit.ly/32MGhvA) .V




hacia los campesinos y la mujer guerrillera, a la que le dan un
papel protagonico y le reconocen un rol relevante en la orga-
nizacion, aunque los corridos guerrilleros también exaltan al

mismo guerrillero y la violencia.

Los paramilitares se describen como hombres creyentes,
argumentando que un ser supremo los protege (“En los com-
bates mds dificiles/ siempre mi Dios me estd protegiendo/ aqui
en la jungla/, punta hermosa y en el trincho”). Son sujetos que
aceptan que huyen de la ley, que caminan impunemente (“Soy

consciente que me busca la ley/ y por ser paraco
me toca estar huyendo”), pero al mismo tiempo
confian en las Fuerzas Militares para luchar
contra la guerrilla y llaman traidores a los mi-
litares que se les oponen.

MI]SiCﬂ_ como instrumento
deresistencia

En Colombia hay regiones geograficas que tie-
nen ciertas afinidades con los paramilitares,
particularmente donde han tenido presencia.

Los corridos ‘paracos’
hacen referencia a
personas y hechos
al margen de la ley
que histéricamente

han representado
un problema para
el pais y que tienen
una ideologia politica
muy fuerte de ultra
extrema derecha
violenta.

Es facil identificar qué zonas del territorio
nacional son dominadas por cada uno de los
grupos ilegales.

Las canciones marcan una territorialidad y
no dejan que el guerrillero entre en ese terri-
torio. Coartan a la poblacion que se identifica
con ellas, asila musica se convierte en un ins-
trumento de resistencia frente a otras ideolo-
gias, es decir, que dependiendo de la musica
que se escuche en laregion, se evidencia la afi-
nidad de la poblacion hacia uno u otro grupo.

Igual que en las producciones de la gue-
rrilla, los intérpretes son musicos que hacen
parte de la organizacion, pero también hay
bandas de corridos que simplemente cuen-
tan esas historias, como pasa con los narco-
corridos.

Estas piezas musicales son la radiografia de
una ideologia cultural y, aunque las estructu-
ras politicas de los paramilitares han cambia-
do, los mensajes y el arraigo siguen siendo los
mismos. Al respecto, los investigadores argu-
mentaron que es posible que los discursos no
hayan variado mucho: “Uno puede haberlos
escuchado hace 15 afios u hoy, y es practica-
mente igual. Se configura toda una estética del
paramilitar, de su estilo de vida, de qué ha he-
cho, da cuenta de todas las mujeres que tiene
y que es el mas aguerrido”, afirman.

“El mensaje final de la cancién no es ‘con-
viértete en un paramilitar, ven y inete’, sino
que te cuenta la historia de un sefior berraco
que echo ‘pa’lante’, que defendi6 a su tierra,
que no queria ver guerrilleros en su pueblo”,
puntualiz6 el investigador del grupo Estu-
dios sobre Identidad, de la Escuela de Cien-
cias Humanas.

El modelo de estudio analizé variables
como actores, acciones, tipos de armas, pala-
bras mas usadas y frecuencia, lo cual les per-
miti6 encontrar que mas del 90 por ciento
de las acciones mencionadas son de guerra y
el 1,2 por ciento son acciones de paz. Lo ante-
rior tiene un mensaje contradictorio pues, en
palabras del investigador, se presentan como
salvadores, pero realizan acciones belicosas,
sangrientas y violentas. “El mensaje es: ‘Voy
a acabar la guerra, pero porque voy a matar a
todos’; de ahi la importancia del contexto. Eso
nos permitié concluir que, segun el discurso,
vemos como iluminan la vida de un grupo
mientras vilipendian la de sus oponentes”.

“En una nacion polarizada y que necesita
reconciliacion, estas producciones musica-
les no hacen nada para ayudar a tales obje-
tivos”, enfatiza Barbosa, pues los discursos
mesianicos y de violencia no han desapare-
cido, las producciones musicales siguen a la
orden del dia. &
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Las consecuencias

Inesperadas

Mientras el
Gobierno Nacional
negaba que el

asesinato de
lideres sociales
fuera un fendémeno
sistematico y

los medios de
comunicacion
publicaban
informacidn sin
profundidad,

un grupo de
académicos de
las universidades
del Rosario y

de Columbia
(Estados Unidos)
se le midid a la
tarea de estudiar
la evidencia.

El resultado:

el cambio del
balance de
poderes en las
zonas que dejaron
las Farc era la
razén. Siguiendo
este ‘hilo’ han
encontrado otros
hechos.




Por Juliana Vergara Agamez
Fotos Alberto Sierra, Milagro Castro, Leonardo Parra

nelafio 2018, al ver las estadisticas crecientes y sistema-
ticas de los asesinatos de lideres sociales en Colombia y,
especialmente, que el analisis de los medios de comuni-
cacion se estaba quedando corto frente a la indagacion
acerca de las causas y los responsables, Juan Fernando
Vargas, profesor de la Facultad de Economia de la Uni-
versidad Rosario, decidi6 estudiar el fendomeno.

Su proposito era contribuir con un analisis riguro-
so a un tema que para el Ministro de Defensa del momento se
limitaba a ‘lios de faldas’, y para los medios era solamente un
registro noticioso, pues se limitaban a la descripcion de hechos
de manera aislada.

El grupo de investigadores que lidera Vargas se apoyo en los
reportes periodicos de la ONG Somos Defensores, que centra-
liza informacion de mas de 500 ONG nacionales a cargo del se-
guimiento a la situacién de agresion contra lideres sociales en
el pais. Luego de delimitar el periodo de estudio, entre 2011 y
2017, el equipo del Rosario codifico las variables, por fechas y
por municipios, para iniciar la investigacion.

Enbdsqueda de evidencia

Cuando a comienzos de 2018 los asesinatos y
las amenazas contra lideres sociales llenaban
los titulares de prensa, se asumia que este fe-
noémeno estaba directamente relacionado con
la implementacion del Acuerdo de Paz entre
el Gobierno Nacional y la guerrilla de las Fuer-
zas Armadas Revolucionarias de Colombia
(Farc), que habia completado poco mas de un
ano. Sin embargo, para los investigadores, la
correlacion entre esta fase del proceso de paz
y el aumento de los asesinatos no parecia tan
clara alaluz de la informacion disponible.

;La razon? Desde principios de 2015, un
ano y medio antes de la firma del acuerdo, ya
se habia incrementado el nimero de lideres
asesinados. Pero faltaba identificar el factor
detonante. Asi que el grupo de investigadores
empez6 a buscar antecedentes. Un primer in-
dicio lo encontré en diciembre de 2014, cuan-
do la entonces guerrilla de las Farc anuncié
que entraba en cese al fuego permanente. Una
determinacion que, salvo un par de excep-
ciones, aclara Vargas, se cumplio a cabalidad.
Luego de la firma del acuerdo, en 2016, vino el
desarme definitivo que significé un hito para
la historia de Colombia.

De este primer acontecimiento el profe-
sor Vargas destaca dos hechos: uno, las Farc
mostraron compromiso real con el Acuerdo
de Paz, y dos, la organizacion guerrillera de-
mostré que habia un mando centralizado (lo
que algunos sectores ponian en duda). Pero,
adicionalmente, “el cese al fuego también fue
muy importante porque cambi6 el balance
de poderes en las zonas donde las Farc eran
el Estado de facto. Territorios estratégicos que
otros grupos armados ilegales (como el ELN y
bandas criminales) querian entrar a contro-
lar”, explica Juan Fernando Vargas.

El asesinato selectivo de civiles (en este
caso de los lideres sociales) muestra en esta
fase algo que ha evidenciado la ciencia politi-
ca: se trata una estrategia usada en conflictos
irregulares para controlar territorios en dis-
puta. Como los lideres civiles movilizan a las
comunidades hacia objetivos comunes, sin
ellos es posible que quienes quieran aduefiar-
se de territorios, imponiendo miedo entre las
poblaciones, puedan hacerlo.

Vargas sefala que no es claro por qué el
Gobierno no ocup6 estas zonas con presencia
militar e instituciones, con lo cual se hubiera
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impedido el asesinato de lideres sociales. El
investigador argumenta que sobre estas razo-
nes solo puede ofrecer especulaciones.

“El investigador ve los hechos, pero no los
motivos ni las intenciones que llevan a esos
hechos. Asi que la respuesta a la pregunta esta
mas en el campo de la especulacion, en el cual
se pueden plantear tres escenarios: uno, al
Gobierno no se le ocurrié o no quiso escuchar
a quienes le sugirieron; dos, lo anticip6, pero
no hubo voluntad politica y decidié asumir
las consecuencias politicas de dicha decision;
o tres, la falta de capacidad presupuestaria y
administrativa no le dio espacio para respon-
der”, dice.

Lo que si tiene claro, después de dos afios
de exigente trabajo académico, es que el cese
al fuego es clave en esta historia de asesinatos
porque cambi6 el balance de poderes. Un he-
cho que se acentuo con dos factores determi-
nantes: el proceso de paz en Colombia ha sido
incompleto, ya que solo incluy6 uno de varios
grupos armados ilegales, y se generaron in-
centivos para disputar los territorios estraté-
gicos que las Farc controlaban previamente.

De igual manera, influye la falta de presen-
cia del Estado, que no lleg6 a esas regiones
y, por lo tanto, dio espacio al aumento en la
disputa por el control territorial por parte de
grupos armados ilegales.

Las conclusiones de la investigacion las
compartieron el profesor Vargas, Mounu Prem

-

El Acuerdo

de Paz trajo
aumento de
las matriculas
y otros
indicadores de
escolaridad, el
descenso de

la deserciony
las mejoras en
los resultados
de las pruebas
Saber en los
municipios que
controlaban las
Farc.

y Andrés Felipe Rivera, de la Universidad
del Rosario, y Dario A. Romero, de la Uni-

Los lideres civiles
movilizan a las
comunidades hacia
objetivos comunes,
sin ellos es posible
que quienes
quieran aduefarse
de territorios,
imponiendo miedo
entre las poblaciones,
puedan hacerlo.

versidad de Columbia (Estados Unidos), en
el documento Civilian selective targeting:
the unintended consequenses of partial peace
(Ataque selectivo a civiles: las consecuencias
no intencionadas de una paz parcial), pu-
blicado en 2018, con una segunda version
revisada en 2019.

El objetivo de los estudiosos es aportar-
le al pais y a la politica publica mediante la
interpretacion de la evidencia, que en este
caso muestra que el asesinato de lideres
sociales esta relacionado con la lucha por
el equilibrio politico, el vacio de poder, la
falta de presencia estatal y, no meramente

con demandas, por restitucion de tierras
o por sustitucion de cultivos ilicitos, como se ha registrado en
los medios de comunicacion. Por eso, consideran importante
que se dé un dialogo entre academia, tomadores de decision y
medios de comunicacion.

Deforestacion y educacion, otros temas tratados
Juan Fernando Vargas sefiala que el cambio de poder en el ba-
lance territorial ha provocado otros hechos lamentables, como
el aumento de la deforestacion. Desde la segunda mitad de
2015, se ha dado esta situacion en todo el pais, pero de manera
intensa en los municipios que fueron controlados por las Farc.
A partir de imagenes satelitales de muy alta calidad se han
identificado grandes territorios en los que la mano del hombre
ha hecho efecto; en otras palabras, enormes parches de defo-
restacion. Considera que el fenémeno no puede explicarse por
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Juan Fernando Vargas, profesor de la Facultad

de Economia de la Universidad Rosario, sefala
que el cambio de poder en el balance territorial
ha provocado otros hechos lamentables, como el
aumento de la deforestacion. Desde la segunda mitad
de 2015, se ha dado esta situacion en todo el pais,
pero de manera intensa en los municipios que fueron
controlados por las Farc.

el retorno de campesinos que vuelven a tra-
bajar sus tierras por la pacificacion, ya que si
fuera asi se encontrarian espacios pequenos
de deforestacion, asociados con la explotacion
de pequerias parcelas. En cambio, los niveles
de deforestacion observados se explican mas
por negocios agroindustriales e intereses eco-
nomicos que llegaron a los territorios en los
que estaban las Farc.

“Lo que estamos presenciando es un au-
mento acelerado e insostenible de la defores-
tacion y la falta de monitoreo estatal. Es el re-
sultado de actividades no reguladas”, sefiala
Vargas.

Aunque se hayan dado estas situaciones, el
profesor sostiene que el Acuerdo de Paz “es el
evento politico mas importante de la historia
del pais”. Un evento que, por supuesto, trajo
sobre todo buenas noticias a los colombianos,
como, por ejemplo, el aumento de las matricu-
las y otros indicadores de escolaridad, el des-
censo de la desercion y las mejoras en los resul-
tados de las pruebas Saber en los municipios
que controlaban las Farc. Hechos que también
ha estudiado el investigador.

El profesor, que no oculta que es un aca-
démico inquieto, incapaz de resistirse a inves-
tigar cada buena idea que se le cruza, aunque
tenga muchas a la vez, cree que seguira inda-
gando en esta linea de consecuencias inespe-
radas de la paz, de la que atn falta mucho por
descubrir y analizar. £

Investigaciones que aportan
a los debates nacionales

Algunos papers o documentos académicos dan cuenta del
interés del profesor Juan Fernando Vargas y de colegas como
Olga Namen, Mounu Prem, Daniel Mejia, Santiago Saavedra,
Dario Romero y Andrés Rivera por aportar evidencia al debate
y a la posterior toma de decisiones en politica publica en el
contexto del posacuerdo de paz. Entre ellos:

Lideres sociales

Selective Civilian Targeting: The Unintended Consequences of
Partial Peace [Ataque selectivo a civiles: las consecuencias no
intencionadas de una paz parcial)

Los acuerdos de paz pueden aumentar inadvertidamente la
violencia selectiva contra civiles, cuando estan incompletos

en dos dimensiones claves. Primera, solo una fraccion de los
grupos armados existentes participa del acuerdo. Segunda, el
gobierno legitimo no logra establecer presencia institucional
en las areas previamente controladas por quienes si participan.
Bajo estas dos condiciones, el vacio de poder resultante puede
atraer a grupos armados activos que se involucran-en una
victimizacion civil selectiva para obtener el control.
https://tinyurl.com/ya4dq46y

Estado: en evaluacion

Deforestacion:

End-of-Conflict Deforestation: Evidence from Colombia’s Peace
Agreement [Deforestacion al final del conflicto: evidencia del
acuerdo de paz de Colombia)

Este documento estudia el efecto de la reciente negociacién
de paz en Colombia, entre el Gobierno y ta insurgencia de las
Farc, sobre la cobertura boscosa del pafs. Utilizando datos de
deforestacién de imagenes satelitales anuales y una estrategia
de identificacion de diferencia-en-diferencias (técnica utilizada
en econometria que mide el efecto de un tratamiento en un
determinado periodo), se evidencia que las areas controladas
por las Farc antes de la declaracion de un alto al fuego
permanente experimentaron un aumento diferencial en la
deforestacién después deliinicio del alto al fuego.
https://tinyurl.com/ybllékéb

Publicado en World Development (revista cientifica

especializada)

Cultivos de coca:

The Rise and Persistence of Illegal Crops: Evidence from a
Naive Policy Announcement [El surgimiento y la persistencia
de los cultivos ilegales: evidencia de un anuncio de politica
ingenual

El documento muestra que el reciente aumento sin precedentes
en los cultivos ilicitos de coca en Colombia fue el resultado de
un anuncio ingenuo e inoportuno de politica que se dio durante
las negociaciones de paz entre el Gobierno y las guerrillas

de las Farc. En-mayo de 2014, las delegaciones de paz de las
partes emitieron un comunicado de prensa anunciando que
los productores de coca recibirfan incentivos materiales para
la sustitucion voluntaria de cultivos, una vez que se llegaran
aun acuerdo final. Los niveles de plantaciones de coca se
mantuvieron altos, incluso después de la implementacion del
esquema de incentivos anunciado.
https://tinyurl.com/yco28kn7

Estado: en evaluacion
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Las mujeres en las
Fuerzas Militares:
entre estereotipos y
preguntas sin resolver



El pais apenas avanza en

el liderazgo de las mujeres

en las Fuerzas Militares.

Dos investigadoras de la
Universidad del Rosario realizan
un estudio para entender

qué las motiva a ingresar y
cual es el impacto que estan
generando en una institucion
tradicionalista y patriarcal.

Las académicas forman parte
de WomanStats, proyecto
internacional de seguimiento a
la situacion de las mujeres.

Por Juliana Vergara Agamez
Fotos 123RF

a informacion mas reciente que se conoce sobre las

mujeres en las Fuerzas Militares de Colombia indica

que, a finales de 2016, 3.838 de ellas estaban activas en

sus filas. 1.515 ocupaban cargos de oficiales y suboficia-

les en el Ejército, 780 en la Armada Nacional y1.038 en

la Fuerza Aérea, segiin informacion del Ministerio de

Defensa. Mientras tanto, en la misma fecha, la cifra de

hombres era de 232.843. Esto, mas o menos, es una re-
lacién de 60 hombres por una mujer.

Las investigadoras Maria Catalina Monroy

y Catalina Chacén, de la Facultad de Estudios "
Internacionales, Politicos y Urbanos de la Uni- ]
versidad del Rosario, quieren comprender A finales de 2016,
qué impulsa a las mujeres a ingresar a la ca- 3.838 mujeres
rrera militar y qué impacto tiene su presencia estaban activas en
en la toma de decmongs fientr/o de la institu- las Fuerzas Militares.
cion castrense. Una organizacion que, como lo
muestran las cifras, tiene una inclusion limi- 1.515 OCUDaban
tada del género femenino. cargos de oficiales
, El t1'tulo de iu 1;1vest1ga§/;(‘ﬁ eskEl Céldérc;zgobde y suboficiales en el
as mujeres en las Fuerzas Militares de Colombia o o]
y se guia por dos preguntas rectoras: ;Qué se Ejercito, 780_ enla
conoce, realmente, de las mujeres en posicio- Armada Nacional y

nes de liderazgo? y ;sera que su liderazgo es 1.038 en la Fuerza

difer'ente al de los hombres?, spor qué? Asi lo Aérea, segl]n
explica Monroy, coordinadora del Programa . iy
de Relaciones Internacionales e investigadora informacion del

principal del proyecto WomanStats para Lati-  Ministerio de Defensa.

noameérica, una iniciativa internacional de se-
guimiento de la situacion y seguridad a las mu-
jeres en 176 paises del mundo (ver recuadro).

Aunque todavia se encuentran en una
fase exploratoria, las investigadoras Chacon
y Monroy tienen claro que se adentran en un
tema novedoso para Colombia al que esperan
aportar con una perspectiva inexplorada, ya
que no existe investigacion al respecto. En la
busqueda se han enfrentado con un hecho
igualmente interesante: el pais carece de una
base robusta de estudios e investigaciones que
realmente profundicen en la tematica, mien-
tras que abundan los articulos descriptivos,
de prensa y otros estudios, que desafortuna-
damente caen en ‘lugares comunes’, como
sefiala Monroy. Aunque, por otra parte, en el
mismo proceso si han encontrado estudios
interesantes, pero a nivel internacional.

Entre las generalizaciones que mas se repi-
ten se destacan, por ejemplo, que las mujeres
que ingresan a las Fuerzas Militares sufren
una pérdida de feminidad, un comentario
subjetivo en concepto de las investigadoras
que ademas termina reforzando y replicando
los mismos estereotipos de siempre. Otro to-
pico que aparece de manera reiterativa es que
lainclusion de las mujeres en las instituciones
militares es todo un logro para ellas, al entrar
en un espacio que permanecia cerrado hasta
hace unas décadas. Sin embargo, no se estu-
dian a profundidad los cambios que su pre-
sencia ha generado.

Monroy y Chacon quieren ir mas alla y en-
contrar una nueva definicion al ‘techo de cris-
tal’, es decir alas barreras invisibles que limitan
las posibilidades de ascenso de las mujeres en
una organizacion. El proyecto también busca
revisar qué estan viviendo hombres y mujeres,
mas alla de la ‘moda’ de incorporar mujeres a
las filas para mostrar de una manera diferente
alos gobiernos y a las instituciones castrenses.

Para lograr su proposito, Monroy comen-
706 entre 2017 y 2018 con la aplicacion de una
encuesta de 50 preguntas a 204 oficiales,
hombres y mujeres, del Ejército, la Fuerza
Aérea y la Armada Nacional. En este mismo
periodo entrevisté a un grupo de siete mu-
jeres de las Fuerzas Militares que estaban
adelantando el curso de ascenso de mayor
a coronel. Ahora, el contexto ha cambiado,
por lo que la segunda fase de las encuestas
y entrevistas personales estara mediada por
los cambios producidos en los primeros dos
afios del Gobierno de Ivan Duque (actual
presidente de Colombia) y los avances en la
implementacion del Acuerdo de Paz.
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Las
investigadoras
tienen

claro que se
adentran en un
tema novedoso
para Colombia
al que esperan
aportar

con una
perspectiva
inexplorada, ya
que no existe
investigacion al
respecto.

Maria Catalina Monroy

5

Catalina Chacon

El proyecto
también busca
revisar qué
estan viviendo
hombres

y mujeres,
mas alla de

la ‘moda’ de
incorporar
mujeres a

las filas para
mostrar de
una manera
diferente a
los gobiernos
yalas
instituciones
castrenses.
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Lo que buscan con la encuesta es conocer y medir la magni-
tud de las diferencias de percepciones entre oficiales, hombres
y mujeres, que estan al mando en la toma de decisiones. Tie-
nen pendiente una lista de 25 entrevistas a profundidad y 200
encuestas, que debieron posponer por la emergencia sanitaria
del coronavirus, pues se hacen personalmente para generar un
ambiente de confianza y mantener la confidencialidad.

Aporte a una perspectiva internacional

Para Chacon, estudiante de ultimo semestre de Ciencia Politi-
ca y Gobierno, y joven investigadora, parte de la relevancia de
la investigacion radica en que se esta ampliando la perspectiva
de WomanStats para el analisis de las mujeres en situaciones
de conflicto, ya que no solo se ven como victimas o victimarias,
sino como lideres dentro de las Fuerzas Militares. Segun ella,
este es un punto importante, pues existe una buena cantidad
de estudios enfocados en las mujeres vinculadas a los grupos
armados ilegales, como parte del conflicto armado colombia-
no, que ha dejado de lado a las mujeres militares.

Por eso, el estudio apunta a mujeres comandantes de tropa,
que estan tomando decisiones sobre la soberania, la indepen-
dencia yla defensa del territorio nacional, un papel muy distin-
to al que tuvieron las militares pioneras, que ingresaron como
personal administrativo a mediados del siglo xx. Las actuales
mujeres estan mas en la linea de lo que ordena el Articulo 217
de la Constitucion Politica de Colombia: “Las Fuerzas Militares
tendran como finalidad primordial la defensa de la soberania,
la independencia, la integridad del territorio nacional y del or-
den constitucional”.

Sin embargo, las investigadoras estan seguras de que la per-
cepcion de ese papel tendra una variable adicional en el esce-
nario que planteo la pandemia del coronavirus: “Una ventana
de oportunidad para resaltar a las mujeres, aunque ironica-
mente, puede resaltar los estereotipos del cuidado con los que
se suele asociar a las mujeres”, asegura Monroy. Eso se com-
probara con la fase que esta en marcha. &




Hallazgos preliminares
de la investigacion en curso

/6%

de los
encuestados
estan casados

13%

solteros

11%

viudos o
separados

¢Usted ejerce una
posicion de liderazgo en
la actualidad?

£ Un/

66%

¢Ha sido acosado

sexualmente en

el interior de la
institucion?

i

Si tuviera una hija,
¢le gustaria que
perteneciera a las
FFMM? La mayoria
de los hombres
respondio que si,
frente a un menor
porcentaje de
mujeres.

¢Le tiene miedo a
la muerte? No hay
diferencias por género.

¢ Prefiere recibir
ordenes de
un superior
hombre o
mujer?

de un
superior
hombre

de un
superior
hombre

ﬁ’
i

Esta respuesta se
puede relacionar
con falta de
autoestima/
autoconfianza,
en términos de
empoderamiento
femenino, como
senalan estudios
del campo de la
psicologia.

(El papel de las mujeres
en las FFMM es compatible
con el cuidado del hogar
(que incluye esposo e
hijos)?

i

¢Las mujeres y los
hombres tienen las
mismas capacidades de
mando?

Qué es
WomanStats

The WomanStats Project es
una iniciativa con sede en
Estados Unidos, que nacio

en la Universidad Brigham
Young, en 2001, con el
objetivo principal de evaluar
la relacion entre la seguridad
de las mujeres con la
estabilidad y el desempeno en
seguridad de los paises. Ensu
concepto, la violencia contra
las mujeres resulta ser un
factor efectivo para predecir
el comportamiento exterior

y el nivel de desarrollo de un
Estado.

En 2014 comenzo su etapa

en espanoly en 2017, con

un capital semilla, se cred
WomanStats UR, con sede en
la Universidad del Rosario,
que centraliza la investigacion
de WomanStats en América
Latina, con Catalina Chacon
como Unica codificadora, y dos
investigadores principales

para la region: Maria Catalina
Monroy y Juan Pablo Vallejo,
experto independiente
dedicado a temas relacionados
con medioambiente y cambio
climatico.

La base de datos esta abierta
al publico en la pagina web
http://www.womanstats.org/.
Es muy util para las labores
de académicos, estudiantes,
periodistas, investigadores y
tomadores de decisiones en
todo el mundo, pues permite
contrastar informacion oficial
con otras fuentes, como el
registro de noticias.

Es la base de datos mas
amplia y relevante de la
situacion de las mujeres a
nivel global, con mas de 350
variables de tipo cualitativo
y cuantitativo, para entender
el estatus de los 176 paises a
los que se hace seguimiento.
Estas variables se dividen en
tres tipos: practicas sociales,
leyes y datos, que se recopilan
de informes, reportes y
noticias.



http://www.womanstats.org/

frente al reto
del dolor
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El dolor —inherente a la vida humana— es uno de
los desafios que enfrenta el periodista en doble
via: desde su vivencia y desde la tragedia de sus
fuentes. ¢éInformar o no informar en estos casos?
Esta disyuntiva implica varias reflexiones.

Por Magda Paez Torres
Fotos 123RF

arlos Gurumendi es un periodista ecuatoriano.
Mientras relata ante sus televidentes el lugubre pa-
norama por las innumerables muertes a causa de la
COVID-19 en Guayaquil, se derrumba. El nudo en la
garganta le impide continuar y, en medio de las 1a-
grimas, renuncia a la noticia. {En su rostro se refleja
el dolor de una ciudad en la que no paran de doblar
las campanas!

Con frecuencia el reportero se enfrenta al dolor en meno-
res o mayores proporciones. Pero, asi como en ocasiones el
comunicador puede llegar a quebrarse ante algunas vivencias,
son aun mas frecuentes los escenarios en que el entrevistado
sucumbe ante su propia tragedia. Un desastre natural, un ase-
sinato, un secuestro o una pandemia suelen convertir en pro-
tagonistas a las victimas que —muchas veces— aparecen ante
los microfonos con el desconsuelo a flor de piel y resultan bom-
bardeadas o revictimizadas por el aguijon de una pregunta que
nunca debi6 ser formulada.

¢Informar o no informar sobre el dolor? Para el profesor e
investigador de la Universidad del Rosario German Ortiz es in-
eludible enfrentarse a situaciones dolorosas en el ejercicio del
periodismo, el reto esta en como abordarlas sin profanar aquel
espacio privado de las emociones, que le corresponde solo a
quien las carga sobre los hombros.

En su investigacion titulada Una apuesta moral por alcanzar
calidad en el tratamiento informativo del dolor, Ortiz enfatiza en
la delgadalinea que jamas debe cruzar el periodista ala hora de
transmitir tragedias personales y colectivas, pero también in-

Con frecuencia, siste en la necesidad de informar este tipo de casos, en aras de

el reportero crear conciencia sobre una problematica determinada o, sim-
Zili:f;en"::r:ores plemente, visibilizar una situacién que requiere de politicas o
- ayllores acciones mas contundentes de autoridades o gobiernos.
proporciones. Para el investigador, la ética y la moral entran a escena en
circunstancias dolorosas, ya que es el mismo periodista quien
debe establecer limites. “La prudencia es una virtud cardinal,
que cuando uno como reportero la pone en ejercicio, funciona
muy bien. Debemos evaluar si es el momento de hacerle esa
pregunta a nuestro entrevistado, pensar si al estar en su lugar,
nos gustaria o nos incomodaria ese cuestionamiento; aqui vie-
ne la famosa regla de oro: no hagas a otros lo que a ti no te gus-
taria que te hicieran”, afirma.

Existen dos tipos de valores en el periodismo, indica el
profesor Ortiz: los procedimentales, relacionados con aspec-
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“Esta coyuntura
nos ha
demostrado
que la gente
necesita de

la prensa, del
periodismoy
del periodista,
porque es por
medio de ellos
que estamos
conociendo la
tragedia del
mundo; no

es mediante
las redes
sociales, donde
circula mucha
informacion
que no siempre
es verdadera”,
asegura el
investigador
German Ortiz.

tos como la precision, la proporcionalidad, el
contexto, la transparencia y la objetividad; y
los interpretativos, vinculados con la necesi-
dad de entender el contexto de las acciones
humanas, especialmente, en hechos de dolor.
Ambos, aclara, son necesarios para el buen
ejercicio de la reporteria.

Sibien el afan del rating lleva muchas veces
a los medios de comunicacion a enfatizar en
el llanto u otras expresiones de dolor, el inves-
tigador recalca que el periodista no debe per-
der su norte: elaborar de manera sustancial la
noticia, sin acudir al camino mas facil, que es
quedarse en lo emotivo.

“A veces no hay necesidad de llegar en el
momento de la tragedia. Lo mas importante
es tener la dimension del hecho, no por mero
sentimentalismo, sino por el significado y la
naturaleza del acontecimiento mismo; tras-
cender de la informacion de lo simple. Una
persona llorando siempre va a generar impac-
to, pero podemos hacerlo de una forma distin-
ta, con una mirada mas respetuosa, sin perder
la naturaleza triste del hecho, el significado
del dolor, que es lo que en ultimas también se
trata de mostrar”, afirma Ortiz.

Por tanto, resalta como, en medio de una
emergencia mundial como la pandemia por la
COVID-19, el rostro de una médica o enferme-
ra marcado por las huellas del uso prolongado
de un tapabocas; la foto de una ciudad vacia,
que anteriormente ‘nunca dormia’, como
Nueva York, y la union de miles de personas
en Italia, cantando al unisono desde las ven-
tanas, pueden sensibilizar mas o mejor que la
muerte cara a cara, sin necesidad de ahondar
en las heridas de los dolientes.

Aunque en algunas salas de redaccion la
cronica roja se ha tomado los titulares, bajo el

YN oivuicacion creNTiFicA

supuesto de que el publico prefiere este tipo de informacion,
de acuerdo con el investigador, debe primar la responsabilidad
mediatica. En este sentido, alude a la teoria de la agenda setting,
de Maxwell McCombs y Donald Shaw: “Los medios nos dicen
qué pensar y, ademas, como pensar; cuando ellos matizan las
informaciones y dan jerarquia a los hechos, las personas ter-
minan hablando del tema, segin la importancia que la prensa
le haya dado. Si nosotros solo le damos a la gente las cosas que
consideramos importantes, sera mas facil determinar qué es lo
que a las personas les gusta”, puntualiza.

En este sentido, sostiene que, si bien es importante que el
ciudadano conozca de un asalto, también hay que priorizar
informaciones esenciales como el flujo del transporte en la re-
gion, los precios de los productos de la canasta familiar, entre
otras, para que no sean solo las noticias negativas las que mar-
quen la pauta en la agenda.

El video: ghay limites en la era del periodismo virtual?
En la era digital que presenciamos en la actualidad, los videos
—de toda suerte y calibre— se han tomado las plataformas.
Medios tradicionales y nuevos le han apostado a la imagen
para captar audiencias. Sin embargo, en medio de este apogeo,
el receptor se enfrenta a imagenes de diversa indole que pue-
den transgredir algunas barreras éticas.

El 6 de febrero de 2019, un caso de suicidio estremecio a Co-
lombia. Una mujer se lanzé de un puente en Ibagué, con su hijo
de 10 afios de edad. El momento quedé registrado en un video
que, en cuestion de segundos, se volvio viral, maxime porque
algunos medios cedieron a la tentacion de publicarlo.
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Un claro ejemplo de un caso desgarrador, cuyas imagenes
jamas debieron salir a la luz, bajo ningin argumento, ni si-
quiera el de crear conciencia sobre el suicidio. El trabajo del
‘morbo’ y el rating se logro, pero pagando un precio muy alto:
perturbar ain mas a una familia y a una comunidad que ya es-
taba lo suficientemente compungida con lo ocurrido.

La ‘dictadura del clic’, a la que hace alusion el profesor Or-
tiz, termina imponiendo informaciones sesgadas e, incluso, las
llamadas fake news. Muchos medios digitales incluso tienen
secciones exclusivas para los videos mas llamativos, que ter-
minan siendo los ‘mas vistos’. “Lo que llega mas rapidamente a
las personas son las noticias negativas, las falsedades o aquellas
cosas mas escandalosas, por eso es que los escandalos suelen
estallar prontamente en redes sociales, ya que son lo que mas
precipitadamente se comparten”, enfatiza.

Ante toda esta oleada de informacion y alternativas, que
pululan sin filtro en Internet, German Ortiz sostiene que los
medios de comunicacion tienen una oportunidad histérica
de reivindicar su papel y la necesidad de acudir al periodismo
para obtener informacion certera.

La reciente pandemia por la COVID-19 —afirma— reforzo
el papel clave del periodismo para la sociedad, con reporteros
que, dia y noche, han afrontado el riesgo de contagio para lle-
var informacion a las casas de familias inquietas y avidas de
conocer el avance del virus y la evolucion de las medidas para
su contencion.

jHe ahi la razon moral del periodismo!, a la que alude Ortiz:
“Esta coyuntura nos ha demostrado que la gente necesita de la
prensa, del periodismo y del periodista, porque es por medio

En su investigacion
German Ortiz enfatiza
en la delgada linea que
jamas debe cruzar el
periodista a la hora de
transmitir tragedias
personales y colectivas,
pero también insiste en
la necesidad de informar
este tipo de casos, en
aras de crear conciencia
sobre una problematica
determinada o,
simplemente, visibilizar
una situacion que requiere
de politicas o acciones
mas contundentes de
autoridades o gobiernos.

de ellos que estamos conociendo la tragedia
del mundo; no es mediante las redes socia-
les, donde circula mucha informacion que no
siempre es verdadera”.

Eso ratifica la legitimidad y la credibilidad
que los medios han perdido, y es un instante
muy importante para recuperarlas, afiade el
investigador. “En la peor crisis sanitaria des-
de hace un siglo y, quiza, la peor crisis politica
desde la Segunda Guerra Mundial, es crucial
el rol del periodismo”, dice.

Asi las cosas, y de cara a este reto, los re-
porteros se enfrentan, ademas, al compromi-
so enorme con la sociedad de recomponer la
noticia, de trascender del escandalo al fondo
de los acontecimientos, y de cuestionarse a si
mismos, antes de dar el siguiente paso en si-
tuaciones como el dolor, inherentesala viday
a este oficio, que requieren de la empatia y, sin
duda, de la autorregulacion.

Bien lo decia el periodista polaco Ryszard
Kapuscinski: “Las malas personas no pueden
ser buenos periodistas”. Y aunque esta fra-
se se ha convertido casi que en una maxima
del gremio —como puntualiza el profesor
Ortiz—, bien valdria que cada reportero, an-
tes de ponerse las botas para recorrer la calle
y encarar la tragedia, pueda interiorizarla y
practicarla para estar a la altura de su fuente,
de sumedio y de su audiencia. &



Por un
ambiente
ecologicamente

sostenible
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No es un ser animado, pero pretende darle un nuevo aliento
a aquello que nos sustenta: el medioambiente. Mediante el
Tratado de Escazu, 24 paises de Ameérica Latina y el Caribe se
comprometieron a impulsar una verdadera democracia verde.
Aqui, la radiografia de esa esperanza.

Por Amira Abultaif Kadamani
Fotos Milagro Castro

‘ iedra de descanso’ o ‘lugar de setos’. Estos son los
dos significados de Escazi, el nombre del canton
de San José, capital de Costa Rica, donde se reali-
zaron las negociaciones que resultaron en la adop-
cion, en marzo de 2018, del Acuerdo de Escazu.
Este contempla la implementacion efectiva de tres
derechos esenciales —el acceso a la informacion,
la participacion y la justicia, todos en asuntos am-

bientales—, asi como la proteccion de los lideres sociales dedica-
dos aello. Y aunque la tradicion del derecho internacional sefiala
que los tratados adoptan su nombre del lugar donde se materiali-
zan, no pareceria ser una mera coincidencia que la etimologia de
la palabra tenga en su entrafia a la naturaleza.

Algo semejante le pasa a Lina Muifioz Avila, quien de forma
casi instintiva incorpor6 el medioambiente en su esfera pro-
fesional, personal y politica hasta reconfigurar su ADN. No en
vano esta abogada rosarista, que actualmente dirige la especiali-
zacién y la maestria en Derecho y Gestién Ambiental de la Uni-
versidad del Rosario, participé de manera directa en el proceso
denegociacion desde 2014 y en la firma de este tratado por parte
del Gobierno colombiano, el 11 de diciembre de 2019.

“Hice una mezcla entre investigacion pura y activismo aca-
démico, porque ademas de producir nuevo conocimiento sobre
esta materia, logré incidir en la posicion del gobierno durante
la negociacion y la firma. También he venido ensefiando sobre
este tema a entidades publicas como el Ministerio de Ambien-
te y Desarrollo Sostenible, instituciones del Sistema Nacional
Ambiental y actores privados y sociales”, sostiene Mufioz Avila,
quien desde hace un par de anos trabaja en su proyecto de for-
talecer la democracia ambiental y el desarrollo sostenible en
Colombia, mediante la implementacion del Acuerdo de Escazu.

Pero no lo ha hecho sola. Venia trabajando con varias organi-
zaciones en esa misma via, pero en el segundo semestre de 2019
formaliz6 una alianza con la Asociacion Ambiente y Sociedad, la
Clinica Juridica de Medio Ambiente y Salud Pablica (Masp) de




la Universidad de los Andes, WWF Colombia,
la Asociacion Interamericana para la Defensa
del Ambiente, la Clinica Juridica de Interés
Publico de la Universidad de Medellin, la Red
de Derechos de Acceso y el Centro Latinoame-
ricano de Estudios Ambientales.

pivureacion cienTiFic A |

derecho, y quien cursa una maestria en derecho y economia
del cambio climatico, se acoge a la definicion de académicos
nacionales segtin la cual “el conflicto emerge de intereses con-
tradictorios sobre recursos escasos, objetivos distintos e in-

satisfaccion respecto de las dinamicas de

I ACCESO, uso 'y aprovechamiento de estos;
se caracteriza por dinamicas que ocurren

Esta iniciativa es un trabajo conjunto para

difundir toda la informacién correspondiente La organiza cion entre actores independientes que experi-
al proceso de ratificacion nacional del trata- Global Witness mentan respuestas negativas y contradic-
do, sus postulados y repercusiones, asi como torias frente a sus intereses, y obstruccio-
para acercar a diferentes actores, sensibili- reporta que en 2018 nes para cumplir sus objetivos. El conflicto
zarlos y fortalecer sus capacidades de accion. fueron asesinados 24  ambiental se relaciona con la degradacion
La creacion de una plataforma web (https:// lideres ambientales ambiental e involucra aspectos sociales y,

escazuahora.com.co/nosotros/) es una de sus
estrategias colaborativas. Y en marcha esta la

en algunos casos, la violencia”.
Colombia no parte de ceros para im-

en Colombia, el

realizacion de un diagnostico sobre el estado segundo pais en esta plementar el Acuerdo, pues hoy tiene una
dela aplicaf:ié“n de 1(25 pilares de este acuerdo penosa clasifica cion ar.quitectura i‘nstituciona/l y un marco j}lI‘i-
ices de conflctos ambientalesy amenares MUNGIAL deSPUES e G e sonfrmes acta
a los defensores ambientales en el mundo”, FlllplnaS. una verdadera democracia verde. Pese a
recalca Mufioz Avila. ello, conforme sostiene Mufioz-Avila, hay

Segun el Atlas de Conflictos Ambientales,
hasta la fecha se han reportado 129 casos den-
tro del pais; entre tanto, la organizacion Glo-
bal Witness reporta que en 2018 fueron ase-
sinados 24 lideres ambientales en Colombia,
el segundo pais en esta penosa clasificacion
mundial después de Filipinas.

Aunque no todo desacuerdo, entre partes
deriva en un conflicto y no hay una caracteri-
zacion unica que permita tipificar un proble-
ma como conflicto ambiental, esta doctora en

grandes retos; el principal es que muchos
de los mecanismos de informacion, parti-
cipacion y justicia estan muy dispersos en toda la legislacion
nacional. De ahi que sea indispensable hacer el ejercicio de
compilar definiciones, estandares y acciones en aras de uni-
ficar la normatividad y fortalecer el ejercicio de los derechos.
Pero entre todo lo que resta por hacer, surge un colof6n
que merece ser prologo: una pandemia que obliga a repensar
el mundo. La COVID-19 nos esta dando sacudidas fuertes en
todos los campos, incluido el ambiental. “Esta conminando a
que se generen cambios urgentes y muy drasticos que cien-


https://escazuahora.com.co/nosotros/
https://escazuahora.com.co/nosotros/

tificos y ambientalistas estabamos pidiendo
hace mucho tiempo y que los tomadores de
decision no habian escuchado”, advierte la
abogada, para quien es evidente que la ur-
gente reconstruccion econémica mundial no
debe desplazar lo genuinamente importan-
te: el desarrollo sostenible. De lo contrario, el
resultado es claro y contundente: “Si no asu-
mimos las lecciones necesarias para tomar los
correctivos ahora, el futuro del planeta va a
ser mucho peor”. B

-

La COVID-19
nos esta dando
sacudidas
fuertes en
todos los
campos,
incluido el
ambiental.
“Esta
conminando a
que se generen
cambios
urgentes y muy
drasticos que
cientificos y
ambientalistas
estabamos
pidiendo

hace mucho
tiempo y que
los tomadores
de decision

no habian
escuchado”,
advierte la
abogada Lina
Mufioz Avila.

Palabras
claves,de
Escazu

-Origen de laidea (O)

Suorigen es el Principio 10 dela Declaracion de Riode 1992
sobre el medioambiente y el desarrollo, un instrumento
del derecho internacional ambiental que, aunque no es
de caracter vinculante y no tiene fuerza de ley, le cambio
el futuro al ambientalismo global. De sus 27 principios, el
décimo contempla la importancia de la informacion, la
participacion y la justicia en asuntos del medioambiente.
Si bien este es el antecedente fundamental del Acuerdo
de Escazu, estos derechos ya estaban recogidos en la De-
claracion Universal de Derechos Humanos adoptada por
las Naciones Unidas en 1948. Lo que hace la Declaracion
de Rio, como el Acuerdo de Escazi, es ponerles el apellido
“ambiental” a estos derechos.

-Antecedentes de la idea en Colombia (AC)

Colombia ha trabajado desde hace mas de 25 afios en la
construccion de una gobernanza ambiental que incluye
desarrollos juridicos, politicas y practicas, para materiali-
zar el acceso a los derechos que consagra Escazu.

« En informacion ambiental: tiene sistemas que recogen,
sistematizan y analizan informacién sobre el estado
del medioambiente y los recursos naturales, ese es uno
de los grandes logros. En esa labor han sido claves los
cinco institutos que hacen parte del sistema nacional
ambiental: Instituto Alexander von Humboldt, Ideam,
Invemar, Sinchi e Instituto de Investigaciones Ambien-
tales del Pacifico.

En participacion ambiental: el Articulo 79 de la Cons-
titucion de 1991 contempla la posibilidad de que los
ciudadanos incidan en las decisiones ambientales que
los afectan (por ejemplo, en la Ley de Cambio Climati-
co) y puedan opinar sobre el desarrollo de proyectos de
infraestructura. Asi mismo, la Ley 99 de 1993, conoci-
da como la Ley General Ambiental de Colombia, tam-
bién contempla mecanismos de participacion como las
audiencias publicas, la consulta previa, el derecho de
peticion, las veedurias ciudadanas, los terceros intervi-
nientes y la accién de nulidad.

En justicia ambiental: el ambiente sano es un derecho
constitucional y existen acciones judiciales como la
tutela y la accion popular que permiten que cualquier
persona pueda reclamar su proteccion. En ese proposi-
to también se involucran la Procuraduria y la Contralo-
ria con areas especificas ambientales.
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- ;Como y cuando se inici6 este proceso? (CC)
En 2012, los paises de América Latina y el Caribe
tuvieron la iniciativa de hacer un tratado vin-
culante para abordar los derechos de acceso en
asuntos ambientales, asi que se adelantaron re-
uniones preparatorias y la Comision Economica
para América Latina y el Caribe (Cepal) hizo una
minuta preliminar para abordar el tema. Las dis-
cusiones formales empezaron en 2014 y, después
de nueve rondas de negociaciones, culminaron en
2018 con la adopcion final del Acuerdo.

- {Qué elementos innovadores introduce el
Acuerdo de Escazu? (EI)
Hay tres principales: el primero
es introducir la protec-
cion a los defensores
ambientales como
pilar esencial de la
democracia verde;
el segundo, estable-
cer una relacion ex-
plicita entre derechos
humanos y medio am-
biente, pues América Lati-
na no tenia ningan tratado
que abordara e integrara es-
tas dos categorias; y el tercero,
establecer la cooperacion (sur-
sur) y el fortalecimiento de las
capacidades, en esta region del
mundo, de los distintos actores
involucrados (entidades guberna-
mentales, estamentos judiciales, or-
ganismos de control, empresas, comu-
nidades, academia).

- $Qué valor agregado tiene la simbiosis entre
derechos humanos y medioambiente? (VA)

Es un pensamiento mucho mas integrado en un
contexto de desarrollo sostenible. El medioam-
biente es un requisito indispensable para la ga-
rantia y el goce efectivo de otros derechos huma-
nos, por lo que deja de ser un tema accesorio para
convertirse en un eje estructural de la toma de
decisiones politicas y economicas.

- ;Cual es el proceso de implementacion en cada pais? (I)
A partir del 4 de marzo de 2018, los paises que hayan fir-
mado el Acuerdo deben surtir su propio tramite interno de
ratificacion y el deposito del instrumento ante la ONU para
que consiga entrar en vigor y sea implementado. Se otorgo
un plazo de dos afios —que se cumplen en septiembre de
2020— para que la mayoria de las naciones pueda cumplir
este proceso, pero la pandemia de la COVID-19 ha retrasa-
do la agenda de todo.

- ;Donde esta la lupa puesta? (L)

Sobre las personas o grupos en situacion de vulnerabilidad:
nifios, grupos étnicos, personas en condicion de discapa-
cidad, adultos mayores y comunidades islefias. El Acuerdo
les insiste a los Estados que incorporen medidas especificas
para que dichos grupos se puedan ver beneficiados.

- Modelos internacionales (M)

En la Convencion de Aarhus —ciudad danesa—, 47 paises
europeos y de Asia del Este adoptaron, en 1998, un tratado
exclusivo para abordar los derechos de acceso a la informa-
cion, a la participacion y a la justicia en temas ambientales.
Fue pionero en su categoria y sirvio de inspiracion para el
Acuerdo de Escazu.

- ;El Acuerdo de Escazu contempla la creacion de

un tribunal internacional para dirimir conflictos
ambientales? (TT)

No. Los conflictos ambientales dentro del territorio de cada
pais se deben resolver conforme a su marco juridico nacional.
Si se llegara a generar controversia entre dos o mas Estados
parte sobre la interpretacion o la aplicacion del Acuerdo, se
deben agotar los mecanismos para resolverla de forma amis-
tosa. De lo contrario, podrian someterla a la competencia de
la Corte Internacional de Justicia, que hace parte del sistema
universal de derechos humanos de la ONU y a la que mu-
chos paises de la region ya le reconocieron competencia con-
tenciosa. Escazu también prevé el apoyo a la aplicacion y el
cumplimiento de un comité subsidiario que opera como un
organo consultivo, pero no judicial, contencioso ni punitivo.

- ;Cuando entra en vigor el Acuerdo? (VA)

Cuando haya un minimo de 11 paises que lo hayan ratifi-
cado, tras surtir el debido proceso de aprobacion interna
(gobierno, congreso y poder judicial) y externa (ONU). Ver
recuadro de estatus por paises.
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Los efectos de la mineria ilegal
sobre el medioambiente son

tema de preocupacion nacional.

Sin embargo, lo que poco se

sabe es que en el pais la mineria
legal también contribuye en

la deforestacion, y de manera
importante: en el pais, entre 150 y
200 concesiones de mineria legal
deforestan, cada una, mas de 400
hectareas de bosque, el equivalente
a unas 500 canchas de futbol. La
cifra la arrojo el estudio Impacto de
la Mineria sobre la Deforestacion

en Colombia, realizado por los
profesores Benjamin Quesada,
Nicola Clerici y el joven investigador
Andrés Gonzalez.

Por Inés Elvira Ospina Echandia
Fotos Alberto Sierra, Milagro Castro

n 2016, 1a Corte Constitucional, mediante la sentencia
T445, exigi6 al Gobierno Nacional realizar una inves-
tigacion cientifica que identificara los impactos de la
actividad minera sobre los ecosistemas colombianos.
El estudio fue realizado por el Instituto Humboldt
y sus resultados llevaron a que dos profesores de la
Facultad de Ciencias Naturales del Rosario, Benjamin
Quesada y Nicola Clerici, decidieran ahondar en la
contribucion de la mineria legal en la cifra de deforestacion
del territorio nacional.

Varios de los resultados obtenidos los sorprendieron. “En-
contramos, por ejemplo, que entre los afios 2001y 2018, el na-
mero de hectareas deforestadas en las concesiones de mineria
legal habia crecido exponencialmente. Especialmente en 2017,
afio en el que la contribucion de la mineria legal a la deforesta-
cién nacional salt6 del1al 6 por ciento. Un equivalente a 25 mil
hectareas”, afirma Benjamin Quesada, doctor en climatologia.

Esta y otras cifras se lograron al cruzar dos juegos de datos.
El primero fue el catastro minero colombiano, que muestra las
delimitaciones exactas de las posesiones mineras legales en el
pais. El segundo fue un conjunto de datos espacio-temporales
de alta resolucion que evidencia los cambios en la cubierta fo-
restal por areas de 30m2 x 30m? en todo el territorio nacional,
entre los anos 2001 y 2018.
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Vale la pena
destacar que el
oro y el carbon

son los materiales

extraidos
legalmente mas
importantes en

Colombia y estan
asociados con

la deforestacion,
particularmente
en afnos recientes.

Hablan
las cifras

Los departamentos
de Antioquia,
Bolivar y La Guajira
sumaron el 60%

de la deforestacion
nacional en
concesiones legales
entre 2001y 2018

En este punto del trabajo, se uni6é como asistente de investi-
gacion el ingeniero ambiental de la Universidad de Antioquia
Andrés Gonzalez. Con su experiencia en el manejo de datos, el
equipo logro finalizar el estudio en un afio. Mientras se escribia
este texto, estaba a la espera de entrar a revision de la revista
cientifica Environmental Research Letters para su publicacion.

0Ojo alos resultados
La investigacion buscaba, de manera especifica, cuantificar la
dinamica espacial y temporal de la deforestacion en concesio-
nes mineras legales en Colombia; identificar la deforestacion
asociada con concesiones y materiales minados; evidenciar los
desafios y dar recomendaciones sobre politicas relacionadas
con el control de la deforestacion en el sector de la mineria.
“Estimamos una pérdida del bosque en las minas legales
colombianas de 146.540 hectareas entre 2001 y 2018. Por lo
tanto, la deforestacion dentro de las concesiones mineras le- Si cada concesion legal deforestara maximo
gales contribuyo a aproximadamente el 3,4 por ciento de la una hectérea de bosque se lograria una

ol I ) a = . 5 :
extension de la deforestacion colombiana en esos afios”, ex- reduccion de mas del 90% del impacto del

. sector minero en la deforestacion
plica Quesada.




“No sabemos exactamente por qué ocurre esta tendencia
creciente. Las Corporaciones Autonomas Regionales tienen la
potestad de monitorear, sancionar e intervenir en estas con-
cesiones mineras, pero los resultados permiten cuestionar si
realmente lo hacen”, afirma el docente. Y es que, de acuerdo
con la investigacion, entre 150 y 200 concesiones de mineria
legal deforestan, cada una, mas de 400 hectareas de bosque en
el pais, el equivalente a unas 500 canchas de ftbol. Aunque es
importante aclarar que la practica no es generalizada en todo
el territorio nacional.

El estudio muestra que el 20 por ciento de la mineria legal
en Colombia se hace sin deforestacion detectable y la mitad de
las concesiones en el pais deforesta menos de una hectarea por
concesion. Por eso, los investigadores consideraron importan-
te detallar las cifras por departamento y encontraron que en-
tre 2001 y 2018 Antioquia, Bolivar y La Guajira sumaron el 60
por ciento de la deforestacion nacional en concesiones legales.

En Antioquia, que en los ultimos afios ha visto un incre-
mento en la explotacion del oro, el 23 por ciento de la defo-
restacion en 2018 ocurri6 dentro de estas concesiones mineras
legales. Por su parte, el departamento de La Guajira muestra
una cifra del 19 por ciento, en las concesiones para la explota-
cién de carbon.

Vale la pena destacar que el oro y el carbon son los mate-
riales extraidos legalmente mas importantes en Colombia y
estan asociados con la deforestacion, particularmente en afios
recientes. El estudio permite calcular que en el pais se talan di-
rectamente 15 arboles por cada kilogramo de oro y 20 por cada
kilotén (unidad de masa que equivale a mil toneladas métri-
cas) de carbon extraidos legalmente.

“Hay que destacar que no todas las empresas estan ha-
ciendo las cosas mal. Algunas estan haciéndolas bajo las re-
glas, con las llamadas buenas practicas y cuya deforestacion se
considera aceptable. Es una situacion que se presenta en mas
o menos la mitad de las concesiones mineras legales de Co-
lombia y por eso hay que revisar los casos puntuales de defo-
restacion extrema o inaceptable. Nuestra investigacion busca
que los datos sean ttiles para que las autoridades nacionales y
regionales puedan tomar las medidas necesarias”, asegura el
profesor Quesada.
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“Estimamos

una pérdida del
bosque en las
minas legales
colombianas de
146.540 hectareas
entre 2001y 2018.
Por lo tanto, la
deforestacion
dentro de las
concesiones
mineras legales
contribuyd a
aproximadamente
el 3,4 por ciento
de la extension de
la deforestacion
colombiana en
esos anos”,
explica Benjamin
Quesada, doctor
en climatologia

y profesor de

la Facultad

de Ciencias
Naturales.
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Cuestion de aplicar el derecho

Tras el analisis de los resultados, los investi-
gadores hacen recomendaciones que pueden
contribuir de manera efectiva a contener esta
deforestacion en las concesiones mineras le-
gales. La primera de ellas esaplicar el derecho,
ya que el marco juridico es claro e incluso la
constitucion del 1991 habla de conservacion,
desarrollo sostenible y sanciones ante el in-
cumplimiento.

La segunda es sistematizar el monitoreo
para poder hacer un seguimiento claro y deta-
llado, ya que contar con la informacion com-
pleta permite tomar decisiones y aplicar el de-
recho en las zonas que se identifiquen graves
problemas. “En este momento los datos los
suministra cada empresa a las autoridades y
estas los toman como ciertos, no los comprue-
ban”, dice el docente.

Adoptar y exigir mejores practicas a las em-
presas mineras es otro de los consejos consig-
nados en la investigacion. “Vimos que el 50 por
ciento de las empresas mineras legales defo-
restan menos de una hectarea. Si se adopta esa
buena practica como regla general se lograria
una reduccion de mas del 90 por ciento de la
deforestacion actual del sector minero legal”,
explica el doctor en meteorologia y oceanogra-
fia fisica del medioambiente.

Lo cierto es que, si las autoridades no toman
medidas en el asunto, el pais se expone a perder
durante las siguientes dos décadas 400.000
hectareas en caso de que se otorguen todas las
concesiones mineras solicitadas. Esto resulta
grave si se tiene en cuenta que, de acuerdo con
la Agencia Nacional Minera, a febrero de 2019
los titulos mineros solicitados sumaban el 8,56
por ciento del territorio nacional. &
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La convivencia entre animales
que viven en grupos suele

verse afectada por disturbios
naturales y también por la
actividad del ser humano, segun
revela un estudio del Instituto
Max Planck de Comportamiento
Animal, en el que participa la
profesora Adriana Maldonado
Chaparro, del Departamento

de Biologia de la Universidad
del Rosario. Esto puede afectar
algunos procesos fundamentales
como la reproduccion que, en

el caso de ciertas especies,
requiere del aporte de cada uno
de los miembros del grupo.

Por Magda Paez Torres
Fotos Adriana Maldonado

olos o en grupo, los pajaros suelen alegrar con sus
cantos la vida en el campo, y hasta romper —por
momentos— la rudeza de las ciudades. Sin em-
bargo, detras de sus dulces melodias se esconden
particularidades que revelan que, humanos y ani-
males, quizas comparten mas rasgos de los mera-
mente perceptibles.

Una investigacion adelantada por la profeso-
ra Adriana Maldonado, de la Universidad del Rosario, y los
investigadores Gustavo Alarcon Nieto, James Klaveras Irby y
Damien Farine, del Instituto Max Planck de Comportamien-
to Animal, en Alemania, refuerza la hipotesis de que las so-
ciedades animales no son tan estables como se consideraba
anteriormente.

A esa conclusion llegaron los investigadores tras adelantar
un experimento con poblaciones cautivas de Pinzones Zebra,
una especie australiana, con alta resistencia al cautiverio, que
ha sido estudiada en diferentes zonas del mundo para enten-
der el comportamiento de las aves.

En general, se percibe que, al igual que los seres humanos,
algunas especies suelen verse impactadas por rupturas en sus
rutinas diarias o perturbaciones de diversa indole, que termi-
nan afectando su convivencia y su capacidad de cooperacion.

El estudio, publicado en la revista Proceedings of the Royal
Society, se extendio aproximadamente durante tres meses y se
hizo con ayuda de la tecnologia, para lograr un seguimiento
milimétrico del comportamiento de los pajaros. “El primer
paso fue disefiar lo que llamamos una mochila de monitoreo
automatico, desarrollada también por nosotros, que se mon-
ta sobre un arnés alrededor del cuerpo y tiene una estructura
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donde se pone un codigo de barras, que nos permite identi-
ficar a cada individuo. El monitoreo se hace con una camara
parecida a la de un celular, que capta video para tener registro
continuo del comportamiento de las aves”, explica la profeso-

ra Maldonado Chaparro.
Las camaras fueron ubicadas sobre las areas de alimenta- ,4 ,Q l
cion, donde se les suministraba diariamente a los pajaros —en
la mafana y en la tarde— una cantidad determinada de zuc- ,4 ,Q l
chini, que era pesada antes y después del consumo, y que se
dejaba en la jaula durante 45 minutos. “Se trataba de una re- ,4 ,Q ,Q A

compensa similar a la de darle un dulce a un nifio. Como es-
tas aves estan comiendo semillas todo el dia, al ponerles esta

rodaja, que tiene un alto contenido de nutrientes y un mayor
contenido de agua, se la van a comer mas rapidamente que la ,Q

semilla”, afirma Alarcon Nieto.

Este ejercicio se realizo, sin variaciones, durante un mes, A l l
llevando registro del comportamiento observado por parte
de los 28 pajaros que compartian la jaula. Después de este /Q l l
tiempo, se inicio la etapa de disturbios. “Este periodo consis-
ti6 en una serie de disturbios repetidos. Tomamos todos los ,Q ,Q l

individuos y los dividimos en tres aviarios, lejanos entre si,
donde no se podian escuchar, no se podia ver y permanecian

separados por dos dias”, puntualiza la investigadora de la Uni- —-b%d——
versidad del Rosario.
De acuerdo con el experto Gustavo Alarcon, se buscaba ,Q ,4 ,Q
Consumo del

simular lo que pasaria si llegara un predador y los obligara a ,4 ,Q ,Q Jucchinien fase
experimento:

yyy . 2.163 gramos
To<igoo—

Consumo del separarse —a huir en diferentes direcciones— y, tiempo des-

zucchinien fase pués, se volvieran a reunir.

preexperimento: . ) L

3.100 gramos En el 1ap.so. de la separacion se le.s suspen.(pa el suminis-
tro de zucchini, y se les mantenia la alimentacion normal, con
semillas. Transcurridos dos dias, los reunian nuevamente en
la jaula principal y les suministraban la rodaja de zucchini,
como se habia hecho inicialmente, pesando las porciones an-
tes y después.

Luego de tres dias de convivencia, se repetia el disturbio,

bajo los mismos términos, hasta completar tres eventos de
perturbaciones.

Los disturbios pueden afectar 1a cooperacion

Al término del ejercicio, las aves fueron devueltas a su rutina
corriente, sin interferencias, bajo una observacion constante
de dos semanas. ;Volvieron a convivir normalmente? La res-
puesta cientifica es no.

“La primera conclusion es que los disturbios afectan la efi-
ciencia de forrajeo, es decir, los individuos consumieron me-
nos alimento que antes de los disturbios”, precisa Maldonado
Chaparro. Incluso, seis semanas después de las perturbacio-
nes, la medicion nunca volvio a ser la inicial, apunta Alarcon
Nieto. iEl consumo del apetecido zucchini por parte de las aves




disminuy6 notoriamente tras la separacion! Asi pudo compro-
barse al comparar el peso del alimento en cada etapa.

Lasegunda variable que present6 cambios fue la relacion so-
cial. Basicamente los individuos se retrajeron, y ello se eviden-
ci6 en el tiempo que compartian al momento de comer, lo que
cientificamente se conoce como una variacion en el indice de
asociacion. Esta situacion se tradujo en relaciones mas débiles
y diferenciadas, es decir, las aves se volvieron menos tolerantes
a compartir con algunos individuos.

Porende, paralos autores de la investigacion, estos hallazgos
permiten inferir que esta especie de pajaros se puede ver seria-
mente afectada por disturbios de la naturaleza, como la llegada
de un predador, la muerte de alguno de sus miembros o sim-
plemente por la accion del ser humano.

“Las sociedades animales, en general, las consideramos esta-
bles, porque los miembros del grupo son mas o menos los mis-
mos, asi como la estructura; ese es el trasfondo de casi todos los
estudios de comportamiento social en animales. Sin embargo,
cuando miramos las dinamicas en el tiempo, realmente lo que
esta pasando es que no son tan estables como lo creiamos ini-
cialmente”, aclara la profesora Adriana Maldonado, de la Fa-
cultad de Ciencias Naturales.

Y es que precisamente esas variaciones causadas por los dis-
turbios terminan afectando un rasgo fundamental de la evolu-
cion de las sociedades animales, que depende de la estabilidad
de las relaciones sociales: la cooperacion. Esta es una de las im-
plicaciones mas importantes que sugiere algo aparentemente
tan sencillo como compartir un trozo de zucchini.

Consumo del
zucchinien fase
posexperimento:
2.083 gramos
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“Las sociedades
animales, en
general, las
consideramos
estables, porque
los miembros
del grupo son
mas 0 menos
los mismos,

asi como la
estructura; ese
es el trasfondo
de casi todos
los estudios de
comportamiento
social en
animales.

Sin embargo,
cuando miramos
las dindmicas
en el tiempo,
realmente lo que
esta pasando es
que no son tan
estables como
lo creiamos
inicialmente”,
aclara la
profesora
Adriana
Maldonado,

de la Facultad
de Ciencias
Naturales.

Si bien los disturbios

naturales, causados
por procesos

inherentes a la vida
silvestre, no pueden

evitarse, si hay
factores externos
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susceptibles de
ajustes, como las
actividades humanas,
entre ellas, la tala,
los incendios y el
avance desmedido
de las urbes y del
turismo, gue mas alla
de destruir el habitat,
pueden significar
todo un cambio de
vida para algunas

especies.

“En muchas especies hay varios comporta-
mientos que dependen de la cooperacion. Por
ejemplo, hay algunas en las cuales la repro-
duccion se hace desde lo cooperativo, los indi-
viduos del grupo aportan —todos— a cuidar
a las crias; de ahi la necesidad de una relacion
estable”, acota la investigadora.

Si bien los disturbios naturales, causados
por procesos inherentes a la vida silvestre,
no pueden evitarse, si hay factores externos
susceptibles de ajustes, como las actividades
humanas, entre ellas, la tala, los incendios y el
avance desmedido de las urbes y del turismo,
que mas alla de destruir el habitat, pueden
significar todo un cambio de vida para algunas
especies. “Esto lo debemos tener en cuenta en
aras de la conservacion; por ejemplo, a la hora
de disefiar senderos o sitios para el turismo, es
necesario dimensionar las consecuencias que
ello puede acarrear”, sefiala la investigadora.

En el mismo sentido, Alarcon sostiene que,
cuando la transformacion del habitat es per-
manente, la intensidad de las perturbaciones
es mucho mas alta y trae consecuencias soste-
nidas. “Los disturbios que se generan, incluso
cuando son pequetios, si son repetidos, pue-
den tener repercusiones a largo plazo”, indica.

Por tanto, si de cooperar se trata, la huma-
nidad debe tener claro que muchas de sus
acciones, por infimas que parezcan, pueden
afectar los procesos naturales de las especies,
ya que, asi como el ser humano se ve impac-
tado por los cambios en su entorno, la fauna
también sufre las irrupciones que se presen-
tan a su alrededor. Sin duda, la conservacion
de la vida en el planeta —en todas sus ma-
nifestaciones— termina siendo un asunto de
cooperacion.
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Las protestas de
las’comunidades. ;
afrodescendientes

e mdlgenas emberas
a fdvorde fa
construccmn de la
hlclroe|ectr1ca en la
Ensenada de Utria,
‘Choc6,fueron uno de

los. hallazgos durante

# “lasinvestigacion . -, ..
‘realizada por-Nicolas
Acosta Garcia y
Katharine N. Farrell.
Deella, se deriva el
articulo Elaborando

“la electricidad a
traves-de la protesta
social. En él, los
investigadores °
muéstran la

“importancia de

escuchar la voz de

' comumdades sin

pre(;oncepeiones ni

patgmahsmgs

Por Inés Elvira Ospina Echandia
Fotos Alberto Sierra

] Instituto Colombiano de Energia Eléctri-
ca (Icel) adjudic6 11.000 millones de pesos a
la construccion de una pequena central hi-
droeléctrica en el municipio turistico de Bahia
Solano, que, pese a sus grandes atractivos na-
turales, aun no cuenta con el servicio de ener-
gia. La obra se construira en el Parque Nacional
Ensenada de Utria, dentro de los limites del
resguardo indigena de la comunidad embera del rio Borobo-
ro, en la quebrada de Mutata”, dice un articulo publicado en el
diario El Tiempo, el 3 de agosto de 1996.

De esa manera, el reconocido medio nacional registré la lle-
gada de la luz a algunos municipios de Chocé. Lo que el peri6-
dico no registr6 fue que un afio atras, contrario al imaginario
colectivo, la comunidad indigena embera de la zona se habia
unido a la protesta de sus vecinos afrodescendientes para lo-
grar la construccion de la hidroeléctrica que involucraba uno
de sus lugares sagrados: la cascada Mutata.

“Estaba definiendo mi trabajo de la tesis. Mi enfoque inicial
fue el ecoturismo; sin embargo, estando alli, empecé a virar ha-
cia el manejo de los recursos naturales en la zona y asi llegué a
centrarme en la historia de la hidroeléctrica”, recuerda Nicolas
Acosta Garcia, doctor en Antropologia Cultural de la Universi-
dad de Oulu, en Finlandia, hoy investigador de la Universidad
de Gotemburgo, Suecia, que con su tesis doctoral buscé ahon-
dar en las razones de la comunidad embera para unirse a la
protesta por la construccion de la hidroeléctrica.

“Buscamos una manera de escuchar la voz de los embera y
hallamos algo que no se esperaba: la comunidad indigena hizo
propaganda en favor de una hidroeléctrica que sabia que de-
terioraria su medioambiente. Y ese es uno de los puntos mas
importantes de esta investigacion. En general, se tiende a tener
la preconcepcion de que las comunidades indigenas son las
defensoras de la naturaleza, sus guardianes, pero, realmente es
una descripcion romantica, paternalista que les quita su propia
voz”, explica Katharine N. Farrell, profesora de la Facultad de
Ciencias Naturales de la Universidad del Rosario y una de las
directoras de la tesis doctoral de Acosta Garcia.

Partiendo entonces de esa idea, los investigadores encami-
naron el estudio hacia las motivaciones y expectativas que an-
ticiparon las protestas. El planteamiento fue que la moviliza-
cion social de la comunidad afrodescendiente por el desarrollo
se enmarca en la continuacion de la lucha por su participacion
social y politica. También, que la participacion de los embera,
ademas de un acto de solidaridad con sus parientes afrodes-
cendientes, era una actuacion de lo que Herbert Marcuse ha
llamado ‘denegacion’ practicada por el ‘sujeto metaindustrial,’
un concepto social desarrollado por Ariel Salleh, ecofeminista
y estudiante del trabajo de Marcuse.




“El concepto de Salleh del sujeto metain-
dustrial parte de como los seres humanos
nos relacionamos con la tecnologia y con el
mundo industrializado y moderno: el sujeto
metaindustrial no es dependiente de la tec-
nologia moderna para su sustento. Nos invita
a repensar como se crea el bienestar humano,
con un uso de los recursos naturales basado en
nuestras relaciones éticas y materiales con lo
que nos rodea”, afirma Farrell, experta en eco-
logia economica.

Teniendo en cuenta lo planteado por el fi-
l6sofo y socidlogo de la Escuela de Frankfurt,
el estudio usa el caso para mostrar como las
estructuras historicas, que se remontan a la
época colonial, no solo contintian permeando
y formando el futuro de ambas comunidades,
sino que influencian las formas en que estas
pueden alzar su voz para ser escuchadas en la
capital del pais. Es decir, estas estructuras colo-
niales de larga duracion influencian las formas
en que las comunidades locales, afrodescen-
dientes e indigenas, se involucran y rechazan
proyectos del desarrollo del estado colombia-
no contemporaneo.

El origen de la protesta

El Resguardo Alto Rio Valle y Boroboro se ubi-
caen la parte sur del municipio litoral de Bahia
Solano, en el Choco, al oriente de las estriba-
ciones de la serrania del Baudo, lugar en el que
habitan mas de 700 miembros de la comuni-
dad embera. En 1995, la necesidad de tener
conexion eléctrica, impulsada en gran parte
por el turismo, llevo a 1a poblacion afrodescen-
diente de Bahia Solano a exigir una solucion.

Con el animo de generar un mayor eco en la
protesta, las comunidades afrodescendientes
invitaron a los embera a unir su voz, ya que la
central hidroeléctrica se construiria en un si-
tio cosmologicamente importante para la co-
munidad indigena: la cascada de Mutata. Esta,
les informaron a los embera, no se encontraba
dentro del resguardo y por ello las autoridades
no necesitaban permiso para utilizar el terreno.

Justamente, esta es la razon por la cual unos
miembros de la comunidad embera, que no
estaban particularmente preocupados por
asegurar el acceso a la electricidad, decidieron
participar en la protesta de la comunidad afro-
descendiente, tras enterarse de que no tenian
derechos legales para controlar lo que sucede-
ria con la cascada.

Para los investigadores, la union de los em-
bera a la movilizacion puede interpretarse
como un acto de rechazo ante la autoridad,
que habia negado su soberania sobre la cas-
cada. “El concepto de ‘denegacion’ de Marcu-
se, entendido como el unico recurso restante
para rechazar la opresion total de la tecnologia

como ideologia, nos permite interpretar la posicion aparente-
mente autodestructiva de los embera como una afirmacion de

su soberania. Aunque habian perdido la capacidad de deter-
minar el prop6sito para el cual se deberia usar la cascada, ain
podian ejercer una forma de soberania sobre su disposicion al
negarse a permitir que el Estado incumpliera sus obligaciones
con sus hermanos y hermanas afrodescendientes”, se lee en la
investigacion.

En 1998 se inici6 la construccion de la Microcentral Eléctri-
ca Mutata, que ocupa 30 hectareas de selva, varias en el terri-
torio ancestral embera. Desde su puesta en marcha, el servicio
de energia se vende por medio del Grupo Empresarial del Pa-
cifico S.A. (Gepsa) a los habitantes del municipio de Bahia So-
lano y se brinda de manera gratuita a la comunidad indigena.

No es justo asumir que los indigenas

deben ser los guardianes del medioambiente

Una segunda protesta que analiz6 la investigacion se llevo a
cabo en 2009. Entonces las mismas comunidades exigieron
la reparacion de la infraestructura, después de que un desli-
zamiento de tierra dejo a la hidroeléctrica fuera de servicio
durante un largo ano.

Cuando Acosta Garcia lleg6 a Boroboro, en 2015, se encon-
tr6 con una desconfianza provocada por décadas de promesas
incumplidas y ausencia de dialogo. “Tienen mucha prevencion
porque, por ejemplo, parte de los atractivos turisticos era lle-
var a los visitantes a sus comunidades, sin un dialogo previo, y
se sentian exhibidos”, explica el antropologo.

Estando en El Valle, y tras dias de paciencia y de trabajo,
Acosta Garcia logro contactar a la comunidad. Durante tres
horas recorri6 las aguas cristalinas en una canoa con motor,
hasta la poblacion de Boroboro, donde recibi6é una negativa de
parte de la comunidad embera. “No hubo mayor explicacion
mas alla de que no les interesaba hablar conmigo. Regresé al



Valle y un tiempo después me relacionaron con un miembro
de la comunidad embera que me hizo un segundo contacto
y me sugiri6 enviar una carta. Tras unos dias de incertidum-
bre, me permitieron volver y me dieron la esperanza de que lo
tomarian en cuenta. Me dijeron que regresara en un afo. {Un
afio! Asi, bajo sus condiciones, logré empezar a trabajar con
ellos”, cuenta el investigador.

“Ellos van a mirar tu alma. Si ven que vas a respetar su dig-
nidad, que trabajas de manera respetuosa y colaborativa, ellos
te contaran su historia”, dijo Farrell al conocer la respuesta de
los embera. “Lograr entrar fue algo muy importante. No es fa-
cil incluso para quienes trabajan en el territorio. Se logroé cui-
dando la dignidad de las comunidades. Si nos comunicamos
con ellas de una manera solidaria, en la que todos los actores
se reconocen como sujetos metaindustriales, hay un mayor
entendimiento. Eso hizo Nicolas”, recuerda la profesora con
doctorado en Politologia.

En los dos anos de investigacion de campo se realizaron en
total 38 entrevistas, con 56 personas, entre las dos comunida-
des, afrodescendiente y embera, a veces en grupos, pero prin-
cipalmente individuales. Ademas, se recopil6 informacion
mediante la observacion participativa, se tomaron notas de
campo y se tuvieron en cuenta las conversaciones informales
con miembros de ambas comunidades. Con toda esta infor-
macioén en la mano, Farrell y Acosta Garcia se encontraron en
Berlin (Alemania) gracias a una beca Erasmus+ (Plan de Accién
de la Comunidad Europea para la Movilidad de Estudiantes
Universitarios) otorgada a este ultimo y que les permitio tra-
bajar juntos en el estudio.

“Una de las cosas mas valiosas es que hayamos logrado con-
tribuir con nuestra explicacion sugerida del comportamiento
de la comunidad embera, es que no la obliga a ser ‘guardiana
del medioambiente’ y también la saca del estereotipo del ‘in-
digena modernizado’. Construimos una descripcion del com-

En general, se
tiende a tener la
preconcepcion
de que las
comunidades
indigenas son las
defensoras de la
naturaleza, sus
guardianes, pero,
realmente es
una descripcion
romantica,
paternalista que
les quita su propia
voz”, explica
Katharine N.
Farrell, profesora
de la Facultad

de Ciencias
Naturales de la
Universidad del
Rosario.
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Para Nicolas
Acosta Garcia,
investigador de

la Universidad

de Gotemburgo,
Suecia, lo
importante es la
contribucion al
debate en torno al
multiculturalismo
y al desarrollo.

portamiento que la libera de estar obligato-
riamente en una de esas dos categorias, ambas
producto de la mirada del colonizador”, afir-
ma Farrell.

Para Acosta Garcia, lo importante es la con-
tribucién al debate en torno al multicultu-
ralismo y al desarrollo. “Esto se puede ejem-
plarizar con la coyuntura de la COVID-19: se
buscan soluciones rapidas para problemas
muy complejos, pero no se puede pensar que
la ciencia tiene soluciones magicas. Nuestra
idea es contribuir al debate con datos que per-
mitan entender mejor una realidad, no llegar
auna conclusion exacta de como trabajar o en
qué via”, dice.




Pensando
en asuntos
de la agenda
nacional
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Colombia buscza, cOmo
‘sacarle jugo’

a la Economia Naranja
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El concepto
de Economia
Creativa o
Naranja es
relativamente
nuevo en el
mundo, pero se
tienen muchas
esperanzas en
sus efectos
positivos.
Colombia no

es ajena a esta
tendencia, razdn
por la cual lo
esta estudiando.
El Rosario
aporta ala
investigacion.

Por Mauricio Veloza Posada
Fotos 123RF, Milagro Castro, Alberto Sierra

uatro universidades del pais, en conjunto con la Organizacion de Estados Iberoame-
ricanos (OEI), tienen una importante mision: senialar a Colombia cual debe ser el mo-
delo de gestion de la Economia Creativa o Naranja. La misma que tiene como esencia
la cultura, los nuevos medios y el software de contenidos, entre otros campos, y que
se espera dé un gran aporte al crecimiento econémico de la nacion, como esta con-
templado en el Plan Nacional de Desarrollo (PND).

La Universidad del Rosario forma parte de este importante grupo. Desde 2019 tra-
baja con la OFL, el Viceministerio para la Economia Naranja, el Ministerio de Cultura,
la Escuela de Administracion de Negocios (EAN), el grupo de Economia Cultural de la Universi-
dad Nacional de Manizales y la facultad de Artes de la Universidad de Antioquia en el proyecto
llamado Economia Creativa.

“La OEI nos invit6 para que ayudemos a definir cual es el modelo de gestion de este tipo de
industrias, como vamos a ponerlas en marcha y como vamos a convocar a pequefios y medianos
empresarios para que lleven a la practica su propuesta. La Universidad Nacional y la Univer-
sidad de Antioquia estan identificando el aporte cultural de las ciudades y de las regiones, y
la EAN y nosotros trabajamos en el elemento funcional, mas empresarial”, asegura el profesor
Hugo Rivera, de la Escuela de Administracion de la Universidad del Rosario.

Esta tarea se debe realizar de manera articulada, con lo que ha venido haciendo el Gobierno
Nacional desde 2018, para que se pueda alcanzar la meta de crecimiento del 5 por ciento en
2022 para este tipo de industrias.

“El tema de la creatividad, de la creacion de modelos de negocios asociados con industrias
culturales, entendida como la construccion de un pensamiento nuevo, a partir de lasideas y de
las manos, es una apuesta ganadora. Si nuestras economias deben crecer, lo deben hacer apoya-
das en este tipo de industrias creativas”, asegura el profesor Rivera.
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Las actividades
de la Economia

Naranja

Se dividen en tres categorias:

1.

Las artes visuales —y
(pintura, escultura, A
instalaciones y ’
videoarte); arte
en movimiento,
fotografia, artes
escénicas y
espectaculos (teatro,
danzay titeres);
musica (orquestas,
dperas y conciertos); turismo y ecoturismo,
artesanias y productos tradicionales,
gastronomia, centros historicos y sitios
arqueoldgicos, expresiones y tradiciones
culturales (por ejemplo, carnavales y
festivales) y educacion en artes, culturay
economia creativa, entre otros.

2.

Las industrias
culturales que
proporcionan
bienesy
servicios

que pueden
reproducirse

y difundirse en
masa. Esto incluye la

industria editorial (libros,

periddicos y revistas), musica grabada,
literatura, radio y la industria audiovisual
(cine y television). Las agencias de
noticias y otros servicios de informacion
también forman parte de esta categoria.

3.

Los productos

y servicios /ZL/?\

denominados D

nuevos medios

y software [
de contenido:
videojuegos, >
plataformas

digitales, creaciony

aplicaciones de software,

animacion, artes graficas e ilustracion,
joyeria, contenido audiovisual interactivo,
arquitectura, moda y publicidad.

Primeros pasos

Para dar todos los elementos que requiere el pais en esta mate-
ria, una de las primeras metas de la investigacion fue estable-
cer las diferentes vertientes que han dado origen y han permi-
tido incluir dentro de la economia colombiana a la Economia
Naranja, la cual hoy esta contemplada en la Ley 1834 de 2017,
conocida como Ley Naranja.

En ese sentido incluyo una indagacion de lo que implica el
concepto de Economia Naranja y su relacion con las ‘Siete fes’
(Informacion, Inspiracion, Inclusion, Industria, Integracion,
Infraestructura, Instituciones), que son las estrategias que per-
mitiran darle una adecuada aplicacion a la Ley.

Asi mismo, las ‘Siete Ies’ las relacioné con los temas que
mas se adaptan a lo que se busca en la Economia Naranja, ca-
talogados por los investigadores como codigos: la cultura, los
recursos, la innovacion y la creatividad, las habilidades y la
educacion (ver recuadro).

Con todo este ejercicio, la investigacion propondra un mo-
delo de gestion que les permita a los emprendedores tener una
mejor vision de su negocio, asi como conocer los diferentes pa-
sos que deben recorrer para llegar al éxito.

“Un modelo de gestion es como una hoja de ruta, una guia
precisa que le diga al empresario como sera la fase de planea-
cion, la puesta en marcha y el seguimiento para que su indus-
tria genere valor. Ya se hizo un barrido de lo que habia en otros
paises para identificar qué elementos de esos modelos pueden
servir para el caso colombiano; si adoptamos un modelo de
gestion mas enfocado a lo cultural o a lo funcional. Estamos en
esa fase de identificacion previa”, explica el profesor Rivera.

Con ‘laruta del emprendedor’, como lallama el investigador,
los emprendedores también podran identificar a qué actividad
naranja pertenecen, segin su clasificacion, y el ecosistema de

Las cifras
de Colombia

A finales del aho pasado, el Dane presentd el segundo
Reporte de la Economia Naranja, en el que los sectores
relacionados con las actividades de esta economia
aportaron 3,2% del PIB en 2018.

Los subsectores naranja que
mas crecieron en 2018 fueron:

78%

medios digitales
y software




valor al que aportaran. El modelo de gestion dependera de si se
trata de un emprendimiento o sila empresa ya esta consolidada.

Elmodelo previo propuesto por los grupos de investigacion en
esta primera fase del proyecto permite identificar los conceptos e
indicadores mas relevantes de la Economia Naranja en una ma-
triz de 13 items, que tiene en cuenta las tres actividades principa-
les: arte y patrimonio; industrias culturales; creaciones funciona-
les, nuevos medios y software de contenido.

Cada emprendimiento establecera alli cual es su modelo de
negocio, es decir, cudl es su propuesta de valor. Si tiene consu-
midores y recursos disponibles, si genera un valor monetario, de
tal forma que pueda generar impacto en el PIB, en el empleo o
en la balanza comercial; o si, por el contrario, genera un valor no
monetario, de modo que haga una contribucion al desarrollo de
destrezas, a la creatividad o a la innovacion.

El modelo también determinara si el emprendimiento genera
un valor de uso, que permita dar un valor educativo; o un valor
de no uso, que puede aportar un valor historico, un aporte a la
internacionalizacion o un valor de opcion.

Para que todo esto se pueda consolidar, se tiene que identificar
si se va a generar o se tiene un emprendimiento o una organiza-
cion mas formal. En otras palabras, si es o sera un negocio infor-
mal y comunitario, sin animo de lucro, emergente o una empresa.

Asimismo, se deben determinar los programas e instrumentos
de oferta que facilitan el acceso alos recursos, para que los empren-
dedores puedan incrementar el valor agregado de sus propuestas.

Con todo esto, se espera que el pais tenga mayores luces sobre
como sacarle el jugo a la Economia Naranja, porque, como dice el
profesor Rivera, Colombia apenas esta en una fase incipiente, de
comprension, para determinar las industrias que estarian en este
nuevo esquema. &

8%

diseno

11,2%

turismo cultural

-

“Eltema de

la creatividad,
de la creacion

de modelos

de negocios
asociados con
industrias
culturales,
entendida

como la
construccion de
un pensamiento
nuevo, a partir
de las ideasy

de las manos,

es una apuesta
ganadora.

Si nuestras
economias
deben crecer,

lo deben hacer
apoyadas en este
tipo de industrias
creativas”, dice
el profesor

Hugo Rivera, de
la Escuela de
Administracion
de la Universidad
del Rosario.

Las 'Siete ies’
para entender la
Economia Naranja

Las ‘Siete ies* permitiran darte
unaadecuada aplicacion a la Ley
1834 de 2017, conocida también
como Ley Naranja.

- Informacion: Informaciony
conocimiento de los sectores
culturalesy creativos. Cifras,
mediciones, mapeos, estudios,
diagndsticos y conocimiento.
Inspiracion: Creacion innovadora,
audiencias, mentalidad y
cultura, y propiedad intelectual.
Inclusion: Formacion y talento
humano para las artes, el
patrimonioy los oficios del
sector creativo.

Industria: Asistencia técnica para
el emprendimiento creativo.
ntegracion:Internacionalizacion,
mercados locales y
posicionamiento, clisters y
encadenamientos productivos.
nfraestructura: Bienes
publicos, infraestructura,
encadenamientos productivos y
clisters.

Instituciones: Articulacion
intersectorial, estimulos
tributarios, gobernanzay
financiacion.




La desigualdad
en Colombia
no cede

Aunque los datos estan disponibles, en el pais no ha habido un
analisis de la distribucidon del ingreso en las ciudades, que podria
ofrecer elementos de politica publica para que los alcaldes
identifiquen cuales son los mejores caminos para reducir la
desigualdad. Investigacion de la URosario comienza ese camino.




Por Alejandro Ramirez Pefa
Fotos Alberto Sierra, Milagro Castro, Ximena Serrano Gil

un cuando las cifras indican que Colombia viene
superando la desigualdad, sigue siendo el segundo
pais mas desigual de América Latina. El deshonroso
primer lugar lo tiene Brasil.

Segun el Indice de Gini, parametro que mide la
desigualdad y que la calcula de cero a uno (entre
mas cerca del cero es menor), el pais paso la década
reciente de 0,55 a 0,49, un salto que parece impor-

tante, pero que en realidad mantiene a Colombia en el podio,
en la region mas desigual del mundo.

Esta situacién ha llamado la atencién de Silvia Otero
Bahamon, profesora principal de la Facultad de Estudios Inter-
nacionales, Politicos y Urbanos de la Universidad del Rosario,
quien en los tltimos afios ha venido investigando, recolectan-
do y procesando informacion al respecto, desde que comenzo
a hacer su tesis sobre desigualdad subnacional en desarrollo
social para su doctorado en Ciencia Politica.

“Sabemos que entre todos los paises hay diferencias, al
igual que dentro de estos. Por ejemplo, en Chocé hay mucha
mas mortalidad infantil que en Cundinamarca. Mi tesis doc-
toral primero calculaba ese margen en el que varian los pai-
ses frente al tamafio de su desigualdad subnacional y también
trataba de entender cuales eran las estrategias que las nacio-
nes han probado para disminuir rapidamente el tamafio de

93

ese margen y eliminar las desigualdades sub-
nacionales”, explica.

Lo anterior le gener6 mayor interés por
las preguntas sobre desarrollo social, politi-
ca social y dimension subnacional de la des-
igualdad, por lo que ha estado realizando
indagaciones relacionadas con esa linea de
investigacion, al tiempo que comenz6 a in-
teresarse por la desigualdad de ingreso en las
ciudades colombianas.

“El Departamento Administrativo Nacio-
nal de Estadistica (Dane) produce informa-
cion sobre ese campo y empecé a ver que hay
ciudades en donde la desigualdad en los ul-
timos 15 afos se habia reducido tanto como
en un pais exitoso en politica social y en re-
duccion de desigualdad como Uruguay, por
ejemplo. ;Como es posible que en el pais la
desigualdad de ingreso no se reduce mucho,
pero dentro de él hay lugares que se vuelven
mucho mas iguales en términos de ingreso?
Eso nos impuls6 a plantear el proyecto que
se present6 a Colciencias, hoy Ministerio de
Ciencia Tecnologia e Innovacion, junto con
varios investigadores de la Facultad y de la
Universidad Tecnologica de Bolivar (quedo
de primero en el Banco de Elegibles). Este
trabajo tiene el objetivo de entender por qué
unas ciudades reducen la desigualdad y otras
no, o no tanto, y plantea una comparacion
entre cuatro ciudades: Bucaramanga y Ba-
rranquilla, que reducen mucho la desigual-
dad, y Pereira y Cartagena, que no la reducen
tanto”, precisa Otero.

Entre lo que revela la investigacion, para el
momento en el que se plantea el proyecto, la
capital risaraldense no habia reducido mucho
la desigualdad, mientras que Barranquilla la
venia reduciendo de forma constante y pro-
nunciada en 2002 y 2016 (que es el ultimo
ano en el que cae y baja el 18 por ciento de su
Gini inicial). Bucaramanga también disminu-
ye la desigualdad en un 18 por ciento, aunque
no lo hace de manera tan constante como Ba-
rranquilla, y tiene dos momentos fuertes de la
reduccion de la desigualdad: uno entre 2005
y 2008, y otro entre 2011 y 2016, logrando al-
canzar un Gini comparable al de Uruguay.

Pereira presenta un gran estancamiento
en la reduccion de la desigualdad hasta 2013
y después de ese afio pierde el 17 por ciento.
Cartagena es la menos exitosa en esta tarea,
delas cuatro que analizaron, al contar con una
reduccion del 7 por ciento, incluso menor a la
del nivel nacional que es del 11.

“Entonces, el objetivo de la investigacion es
comparar esas distintas trayectorias de reduc-
cién de desigualdad en el pais, por lo que en
esta exploracion estamos recaudando infor-
macion sobre el ingreso de la poblacién, con



la ayuda de las encuestas que hace el Dane en
las ciudades seleccionadas”, sefiala.

Para lograrlo, se ordena la poblacion de me-
nor a mayor por su nivel de ingresos y se divide
en 10 grupos que tienen la misma cantidad de
personas (deciles). “Analizamos la evolucion
del ingreso por decil de poblacion y los hallaz-
gos en términos de desigualdad son realmente
impactantes”, afirma la investigadora.

En el ambito nacional se evidencia que el
40 por ciento mas pobre de la poblacion co-
lombiana (los primeros cuatro deciles) con-
centraba en 2002 el 9 por ciento del ingreso
total, o sea, 40 por ciento de las personas mas
pobres no concentraban siquiera el 10 por
ciento del ingreso; mientras que el decil mas
rico agrupaba en ese mismo afio el 46 por
ciento del ingreso, lo que significa una des-
igualdad muy alta.

Teniendo en cuenta lo anterior, el 10 por
ciento mas rico gana 5 veces mas que el 40
por ciento mas pobre, un niumero muy alto
para el nivel internacional. Y si se adelanta la
pelicula y se llega hasta 2018, segtn la inves-
tigadora, a pesar de que en el pais se ha re-
ducido el Gini en un 8 por ciento, esto no se
ve reflejado en cambios relacionados con el
ingreso de los mas pobres. Ahora, esta pobla-
cién ya no gana el 9 por ciento del total, sino
el 12 por ciento, un poco mas, pero sigue ha-
biendo muchisima desigualdad. Y si se mira
Unicamente el 10 por ciento mas pobre, es
impresionante ver los ultimos datos de 2018
donde se evidencia que obtiene apenas el 1,2
por ciento del ingreso nacional.

-«

Silvia Otero
Bahamon,
profesora
principal de

la Facultad

de Estudios
Internacionales,
Politicos y
Urbanos de la
Universidad del
Rosario, explica:
“El objetivo de
la investigacion
es comparar
esas distintas
trayectorias de
reduccion de
desigualdad

en el pais, por
lo que en esta
exploracion
estamos
recaudando
informacion
sobre el ingreso
de la poblacion,
con la ayuda de
las encuestas
que hace el Dane
en las ciudades
seleccionadas”.
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Los ingresos de la poblacion son muy hajos
Partiendo de ese elevado nivel de desigualdad en Colombia,
Otero asegura que la situacion en las ciudades cambia un poco.

En Barranquilla, segun cifras de 2018, el 40 por ciento mas
pobre concentra un 15 por ciento del ingreso, mientras que el
10 por ciento mas rico lo hace con un 36 por ciento, un poco
mejor que el nivel nacional.

Bucaramanga, en el afio en que mas logra reducir la des-
igualdad (2016), el 40 por ciento mas pobre obtiene el 17 por
ciento del ingreso, en tanto el 10 por ciento mas rico tiene el
32 Por ciento. Si bien aun hay mucha desigualdad, se encuen-
tra un poco mas de redistribucion que en el mercado del ni-
vel nacional.

Hay ciudades como Cartagena en donde los afios transcu-
rren y nada pasa. Alli, basicamente, el 40 por ciento mas pobre
sigue concentrando la misma cantidad del ingreso: en 2012 era
el 13 por ciento y en 2018, el 14,8, frente al 10 por ciento mas
rico que paso de concentrar el 38 por ciento del ingreso al 36
por ciento, es decir, hubo poca redistribucion en esta capital.

“Otra cosa que ha sido muy impactante en esta investiga-
cion es que los ingresos de la poblacion son muy bajos. Tene-
mos como base los valores para 2015, que nos permiten com-
parar todos los anos sin estar afectados por la inflacion. Asi, si
pasamos los valores de 2002 a pesos de 2015, vemos que en
ese ano inicial el 10 por ciento mas pobre ganaba a nivel na-
cional 37.000 pesos mensuales (este es el ingreso per capita,
es decir que, si en un hogar hay cuatro miembros, pero sola-
mente uno tiene ingresos, ese ingreso se divide por las cuatro
personas que lo habitan). El siguiente 10 por ciento, o sea el
decil 2, gana 78.000 pesos mensuales; el decil 3,113.000; en el
decil 5 el ingreso promedio esta en 190.000, y en el decil 9 esta
en unos 617.000”, revela la profesora.

Asilas cosas, en el ambito nacional, supongamos una persona
vive sola yno tiene que dividir suingreso con nadie. Luego, si esa
persona en 2002 devengaba el salario minimo —que tiene un
valor de referencia del afio 2015 de 644.000 pesos mensuales—
ganaba mas que el 80 por ciento de la poblacion. Esa persona es-
taba en el decil 9, y podemos decir que en términos relativos era
una persona rica. La investigadora sostiene que la precariedad
de los ingresos de los colombianos es impresionante.

Sin embargo, reconoce que los ingresos han subido parcial-
mente en los dltimos afios, y en 2018 ese 10 por ciento mas po-
bre ya no se ganaba 37.000 pesos mensuales sino que paso a
73.000 —nuevamente, en pesos de 2015—, comparado con el
decil 9 que llegaba alos 940.000.

“Es decir que, si pensamos en cudles son las aspiraciones de
la clase media, estas tienen que ver con tener vivienda propia,
salud y un carro. La clase media esta en la mitad de la distri-
bucién de ingreso, y si tomamos el ingreso del decil 5, que son
330.000 pesos mensuales, es evidente que es muy dificil, si no
imposible, realizar esas aspiraciones. Por consiguiente, una de
las cosas que ha sido muy impactante de esta investigacion es
darnos cuenta de esa precariedad del ingreso, y de la discor-
dancia entre lo que nos imaginamos que es la clase media y lo
que en realidad es. Las aspiraciones de la clase media en reali-
dad son solo posibles para los ricos, y eso”, anota Otero.

Para la investigadora, esa situacion se vuelve atin mas dra-
matica en un momento como el actual, en el que la gente no
esta pudiendo trabajar ni percibir. “Y hay quienes dicen que
hay que vivir de los ahorros, pero ;como hacerlo con unos in-



gresos per capita mensuales de 200.000, 250.000 0 300.000?
¢Quién puede ahorrar? Asi, el ahorro es un privilegio para
el decil 10, que es el mas rico, aunque tampoco es que gane

mucho (2°400.000 pesos en promedio para el afio
2018)”, afiade.

Lo anterior demuestra que tampoco es que exista
un decil 10 millonario, pues recibe el salario de en-
trada en el mercado laboral para algunas carreras
universitarias. Quienes estudian ingenierias o pro-
fesiones de alta demanda entran a veces a ganarse
2’000.000 de pesos mensuales mas o menos, luego
ese profesional que se gradud y que se esta ganando
ese dinero deberia sentirse ‘feliz’, pues hace parte del
decil 10 o del 10 por ciento mas rico, cuando el ingre-
so promedio del pais hace dos afos era de 600.000
pesos. Eso quiere decir que el que se ganara ese mon-
to estaba recibiendo mas que el 50 por ciento de la
poblacion y estaria justo en la mitad de la tabla.

“La situacion en las ciudades varia un poco, ya que
el ingreso de los deciles mds bajos es bastante mas
alto en las ciudades que estamos analizando. Por eso,
ya no son 73.000 pesos mensuales lo que gana el
10 por ciento mas pobre sino el doble (140.000), en
tanto los ricos obtienen mas o menos lo mismo. Ahi
entendemos por qué hay una menor desigualdad en
las ciudades que en el nivel nacional, y es porque los
mas ricos ganan mas o menos estos 2°000.000 de
pesos, pero los mas pobres suben sus ingresos. Esto
es asi para la mayor parte de las capitales, donde los
pobres tienen mejores ingresos que en el total nacio-
nal”, sostiene la profesora. &

En el ambito nacional
se evidencia que
el 40 por ciento
mas pobre de la
poblacién colombiana
concentraba en 2002
el 9 por ciento del
ingreso total, 0 sea,
40 por ciento de las
personas mas pobres
No concentraban
siquiera el 10 por
ciento del ingreso;
mientras que el decil
mas rico agrupaba en
ese mismo afno el 46
por ciento del ingreso,
lo que significa una
desigualdad muy alta.

Pensiones y otros
factores que afectan
la distribucion del
ingreso

La investigacion de la profesora
Silvia Otero también ha servido
para identificar que la mayor
parte de los ingresos de las
personas proviene de su trabajo
en todos los deciles, sobre todo
del 2 al 9. En el decil 1 pesan
mucho las ayudas (con un 20
por ciento), y la mayor parte de
ellas corresponde a Familias en
Accion. Y en el decil 10 ese peso
lo ejercen las pensiones, que
aportan el 14 por ciento de sus
ingresos, mientras que en el decil
1 las pensiones aportan el 0,2.

“Es sorprendente la
concentracion de las pensiones
en el decil 10, porqueenel 1 —
tras de que ganan 73.000 pesos—
casi nadie esta pensionado y

los ingresos por este item son
muy bajos. Ganar una pension

en Colombia, que por bajo
corresponde a un salario minimo,
automaticamente ubica a una
persona en los deciles mas altos.

Si suponemos que el pensionado
o la pensionada no tiene que
compartir su pension con nadie,
y que percibe una pension de un
salario minimo, automaticamente
gana mas que el 80 por ciento

de la poblacion”, ilustra la
investigadora Silvia Otero.

Ademas, sostiene que lo que

ha pasado en las ciudades que
han reducido desigualdad va por
dos vias. Por un lado, el ingreso

laboral de los mas pobres ha
crecido bastante, y, por otro
lado, en casos como en Pereira
y Barranquilla, los mas ricos no
han mejorado sus ingresos.

“Hemos visto ciudades en donde
el crecimiento de los ingresos
laborales en el decil 1 ha sido
impresionante, del 250 por ciento
0 300 por ciento, debido a una
actividad economica muy intensa
en esos lugares, y eso es lo que
vamos a investigar en la siguiente
etapa”, anuncia.
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Votar es un derecho y renunciar a él
ahonda las desigualdades de una sociedad.
Yann Basset, investigador de la Universidad
del Rosario y Lina Guavita, politdloga
egresada de la misma institucidn,
comprueban este argumento clasico de

la teoria electoral, desgranando lo que ha
ocurrido histéricamente en Colombia.

Por Amira Abultaif Kadamani
Fotos shutterstock

Juguemos a las sumas:

A. Colombia esta B. Colombia es C. Territorio con
entre el puhado la nacién mas — desigualdades
de los paises mas abstencionista de - de profundas y
inequitativos del América Latina. extendidas raices.
planeta.

ese a todas sus imperfecciones, la democracia es la doctrina po-
litica mas arraigada en el mundo por cuanto le permite a una
comunidad —al menos conceptualmente— levantar su voz y
garantizar la practica de derechos individuales y colectivos, sin
distingo de condiciones. Pero para que funcione requiere de
voluntades hechas accion, y eso parece tener nombre y apellido
en la palestra electoral: voto obligatorio.

Las razones subyacen al civismo. “Uno de los argumentos
mas poderosos a favor de la obligatoriedad de la participacion electoral en
la literatura académica parte no tanto de consideraciones civicas sobre lo
deseable que es la participacion electoral in abstracto, sino sobre consta-
taciones empiricas acerca de las disparidades de participacion entre gru-
pos y de los efectos distorsionadores sobre la representacion politica y, por
ende, sobre el actuar de los gobiernos”, sefialan Yann Basset, investigador
de la Facultad de Estudios Internacionales, Politicos y Urbanos de la Uni-
versidad del Rosario, y Lina Guavita, politologa egresada de la misma ins-
titucion, en su libro Radiografia del desencanto: La participacion electoral en
Colombia, publicado en 2019.

Uno de los abanderados de esa postura es el holandés Arend Lijphart,
quien en 1997 publico un articulo académico que gener6 mucho barullo
en su momento y terminé siendo un texto clasico en la literatura sobre
el tema. “El compara el panorama en varios paises, pero aborda princi-
palmente a Estados Unidos, que dentro de las democracias occidentales
mas grandes es el pais con mas abstencion, con respecto, por ejemplo, a
Europa”, asegura Basset, profesor y director del Grupo de Estudio de la
Democracia de la Universidad del Rosario.

Conforme explica este doctor en ciencia politica de la Universidad de
Paris III — Sorbona Nueva, Lijphart postulé que “una baja participacion
electoral tiende a reproducir e, incluso, a amplificar las desigualdades
sociales en todos los ambitos”, lo cual disminuye la posibilidad de tener
politicas progresistas porque los politicos tienden a sintonizarse mas con
sus votantes directos, generalmente las personas mejor ubicadas en la so-




ciedad, quienes son los que mas acuden a las
urnas. Eso anima la idea de implementar el
voto obligatorio, una disposicion que solo aco-
ge el 10 por ciento de los paises en el mundo,
entre ellos, Bélgica, Chipre, Luxemburgo, Aus-
tralia, Holanda, Argentina, Brasil, Costa Rica,
Ecuador, Bolivia, Uruguay y Pertu. Colombia
no ha estado exenta de esa intencion. La mas
reciente propuesta en ese sentido fue en 2014,
mediante un proyecto de ley que lleg6 hasta
segundo debate en el Congreso.

Con el objetivo de aportar analisis técnico
basado en la evidencia a esta discusion, Basset
y su colega Guavita evaluan el nivel de parti-
cipacion electoral colombiano en funcion de
distintas variables (edad, zona geografica, es-
trato socioeconomico, ambito rural o urbano
y tipo de eleccion) y hacen una valoracion his-
torica al respecto, ademas de comparar lo que
ocurre en nuestro territorio con la realidad de
otras latitudes.

Tras su diagnostico, logran matizar algunas
ideas que han terminado convertidas en po-
pulares prejuicios. Entre ellas, se destacan dos.

La primera es que Colombia es un pais
anormalmente abstencionista, pero eso me-
rece asterisco, particularmente si la com-
paracion se hace con sus vecinos regionales
—muchos con voto obligatorio y métodos
de inscripcion diversos— y sin barajar las
idiosincrasias nacionales ni diferenciar entre
comicios presidenciales, legislativos y locales,
cuyas dinamicas son muy distintas.

En Colombia, el promedio de participa-
cion electoral oscila entre el 40 por ciento y
50 por ciento (ver grafico de tasas de parti-
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cipacion nacional y mapa de analisis sintético), no muy dis-
tante de una tasa participativa que ronda el 50 por ciento en
paises europeos desarrollados con voto voluntario. Adicio-
nalmente, para Basset y Guavita la poblacion esta sobrerre-
gistrada en las estadisticas oficiales que se toman en cuenta
para hacer calculos electorales. “Es un registro que empezo
a funcionar en la década de 1980 y se supone que automati-
camente depura a los fallecidos, pero en todos estos afios ha
habido diversos errores de depuracion. Al compararlo con el
censo, tenemos serias sospechas de que el padron electoral
esta inflado”, asevera Basset.

La segunda idea es que los jovenes son muy reacios a ir a las
urnas, lo cual no solo es una realidad colombiana sino mun-
dial; no obstante, aqui, esta concepcion general tiene sus ex-
cepciones, pues en las elecciones locales este grupo voto mas
que los adultos (ver grafico de participacion por edades en las
elecciones de 2011y 2014). Este y otros matices se desglosan en
la siguiente entrevista.

Divulgacion Cientifica (DC): ;Votar esun deber oun derecho?
Yann Basset (YB): Es las dos cosas con distinto nivel de carac-
ter prioritario: es ante todo un derecho porque asi se ha pensa-
do en la modernidad, pero para que la democracia signifique
algo en la practica se necesita de una participacion fuerte, y por
eso también se debe pensar como un deber.

DC: ;Esta de acuerdo con que los deberes son de naturaleza
moral y los derechos son de naturaleza juridica?

YB: No creo que los deberes sean un asunto solamente moral,
sino que tienen que ver con la interdependencia en la cual
estamos sumergidos en la sociedad moderna, a pesar de las
apariencias. Si hay algo que la pandemia de la COVID-19 nos
recordo a las patadas es que somos absolutamente interde-
pendientes y, por lo tanto, es un deber, no solo moral, que el
bienestar de cada uno dependa también del bienestar de la so-
ciedad como un todo.
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DC: ;Y eso como se traduce al escenario
electoral?

YB: En el hecho de que las elecciones tienen
que ver con las inequidades colectivas que se
fundan en la interdependencia. Muchas veces
participamos no necesariamente porque pen-
semos que el candidato sea la maravilla o por-
que estemos completamente de acuerdo con
sus propuestas, sino por sentirnos parte de un
proyecto colectivo o para resistir otro con el
cual no estamos de acuerdo.

Participacion por edades en
las elecciones de 2011y 2014
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Para Yann
Basset,
investigador
de la Facultad
de Estudios
Internacionales,
Politicos y
Urbanos de la
Universidad
del Rosario,
votar no es una
cuestion de
conocimientos,
preparacion

o habilidades
previas, basta
que la gente
sea consciente
de lo que quiere,
necesite o
piense
necesitar.
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DC: ;El voto voluntario mantiene la calidad de la politica?
YB: No, porque hace que la politica se focalice sobre los electo-
res, por lo tanto, deja por fuera a muchos ciudadanos.

DC: Pero hay quienes argumentan justamente lo contrario:
hace que el ejercicio politico deba ser mas creativo y estra-
tégico por lo menos para cautivar mas votantes.

YB: Eso es confundir la politica con algo que no es. No es el arte
de encontrar las soluciones maravillosas a nivel cientifico, sino
de hallar soluciones convenientes para todo el mundo, y ante
esono hay respuestas tnicas. Votar no es una cuestiéon de cono-
cimientos, preparacion o habilidades previas, basta que la gen-
te sea consciente de lo que quiere, necesite o piense necesitar.

DC: ;Una baja participacion electoral disminuye la legiti-
midad del resultado?

YB: Si, y no solamente la del gobernante de turno sino de las
instituciones, lo cual afecta terriblemente la legitimidad del
sistema politico como tal.

DC: ;El voto obligatorio estimularia una falsa legitimidad?
YB: Ese es un peligro. Ocurri6 en Chile, que se presentaba
como modelo de participacion electoral. Alli el voto era obli-
gatorio y tenia un sistema de inscripcion facultativo, es decir,
solamente se inscribian los que efectivamente iban a votar.
Pero en 2012 el voto se volvié voluntario y el modelo anterior
hizo agua de una forma muy sorpresiva porque los indices de
participacion bajaron mucho y casi nadie lo vio venir. Todos
pensabamos que Chile estaba muy bien y que no habia proble-
ma alguno de legitimidad, pero nos dimos cuenta de que habia
muchos problemas detras.

DC: ;Se podria considerar que la abstencion representa una
voz de protesta?

YB: De ninguna manera. Puede ser muchas cosas, como apa-
tia, problemas practicos y técnicos. Esa ha sido, tradicional-
mente, la interpretacion de las voces mas criticas del sistema,
por ejemplo, durante el Frente Nacional, cuando se dio una
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baja participacion. Pero cuando pudieron vo-
tar por alternativas distintas a los dos grandes
partidos tampoco votaron, por lo tanto, no es
un argumento muy creible; mas cuando hay
formas de protestar mucho mas visibles como
el voto en blanco.

DC: Pero no en todos los paises existe esa fi-
gura.

YB: Asi es. Son pocos los paises donde el voto
en blanco tiene un efecto politico como aqui.

DC: ;Se podria argumentar que el voto obli-
gatorio implica libertad con responsabili-
dad?

YB: Si, es una busqueda por balancear el deber
y el derecho. Tampoco es que resulte en una
coaccion terrible de la libertad, solo se obliga a
la gente a ir cada tanto tiempo a las urnas, pero
una vez ahi es libre.

DC: ;Por qué el voto obligatorio desestimu-
laria la compra de votos?

YB: Porque la compra de votos es mucho mas
rentable si hay pocos electores, de lo contrario
costaria mucha plata. Esa eslarazon por la cual
se hace muchas veces en las elecciones locales
y a veces en las legislativas, pero no tanto en
la presidencial, pues seria muy caro. La com-
pra de votos se hace antes de las elecciones,
es decir, los politicos deben dar algo antes de
los comicios porque si no la gente no le jala’ al
asunto. Pero eso no garantiza el resultado para
el politico, porque la gente también los tumba;
no de otra forma se explica que, en muchos lu-
gares de la Costa Caribe, por ejemplo, termina
ganando sorpresivamente un politico en con-
tra delamaquinaria. En otras palabras, la gente
acepto la plata y voto por otro.

DC: ;Esto no matizaria esa afirmacién segin
la cual se desestimularia la compra del voto
perse?

YB: Si, siempre es un argumento dudoso por-
que la compra de votos es un negocio superin-
cierto y bastante arcaico. Y los politicos apenas
empiezan a darse cuenta de esto.

DC: ;Qué es mas representativo de la partici-
pacion: las elecciones de congreso o las pre-
sidenciales?

YB: Depende de la zona del pais. Lo que mos-
tramos en nuestra investigacion es que lo que
convoca mas en el centro es la presidencial y
lo que convoca mas en las regiones son las le-
gislativas, dado que todos los intereses regio-
nales se tramitan via los congresistas. La otra
explicacion es el peso de la compra de votos,
pero tampoco al extremo de pensar que no hay
compra de votos en las grandes ciudades.

IR oivuicacion cientiricA

DC: Pero hay otros comicios que son aiin mas cercanos a la
gente: los locales, cuya participacion, segin su estudio, so-
brepasa el 50 Por ciento. ;Siendo que este no es un pais fe-
deralista, por qué hay mas interés en el voto local que en el
nacional?

YB: Porque en Colombia hay una cultura mucho mas localista
que en otros paises, y eso tiene que ver con la diversidad regio-
nal tan fuerte, que hace que la gente muchas veces se identi-
fique mas con la politica local que con lo que pasa en Bogota.
También esta el efecto técnico: aqui hay 1.122 municipios (Ar-
gentina, por ejemplo, tiene 169), muchos de ellos muy chiqui-
tos, y eso juega un papel relevante al hacer que una eleccion

Mapa de Analisis sintético
de la participacion electoral
en los dos ultimos ciclos
electorales a nivel municipal
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Tasas de participacion promedio
en cada categoria del mapa sintético

Este grafico muestra primero, en verde, las tasas

de participacion nacionales en cada una de las seis
elecciones que sirvieron para el analisis (retomando por
tanto el grafico de tasas de participacion nacional en los
ultimos ciclos electorales). Este ‘perfil nacional’ ilustrado
por las barras grises puede ser comparado con el perfil de
cada categoria del mapa. En efecto, las barras amarrillas
representan las tasas promedio de participacion de los
municipios que pertenecen a la categoria ‘participacion alta
general’ del mapa, y sucesivamente para cada una de las 6
categorias con los colores correspondientes al mapa.
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municipal sea una eleccion de cercanias, es decir, un elector
termina conociendo personalmente a algin candidato a algo,
asi sea al Concejo.

DC: ;La geografia tiene un gran peso en esto?

YB: Si. Esta geografia de pequefios pueblos en las cordilleras
incide muchisimo aca frente a otros paises de la region, don-
de no hay una geografia tan accidentada ni tantos municipios
pequenos.

DC: Hay quienes dicen que las democracias con voto obli-
gatorio son paternalistas y compran votos. ;Qué piensa?

YB: Compran votos no porque no es rentable. Paternalista de
pronto, pero esa critica aplicaria a toda la tradicién republica-
na, y me parece una manera un poco estrecha de ver el asunto.

DC: ;Por qué América Latina es la region del mudo donde
mas se ha adoptado el voto obligatorio?

YB: Esa es una herencia de la época nacional-popular, entre
las décadas de 1930 y 1960, en las cuales algunos movimien-
tos con un fuerte discurso antielitista y antioligarquia quisie-
ron movilizar a los excluidos de la sociedad. El ejemplo tipico
es el peronismo de Argentina. Cuando esos movimientos se
volvieron gobiernos, quisieron reivindicar tanto los derechos
politicos y civicos a través del voto obligatorio, asi como los
derechos sociales a través del acceso a la seguridad social, la
convencion colectiva, el sindicalismo, entre otras cosas.

DC: Aunque no lo plantea en el libro, ;1a forma como se eje-
cutan las elecciones —voto manual, electronico a distancia
o presencial, entre otras opciones— incide en el debate so-
bre voto voluntario u obligatorio?

YB: Si, es un debate que se puede plantear particularmente
para algunas categorias, como los nacionales en el extranjero.
Se han hecho esfuerzos validos para integrar su voto. Pero no
estoy tan seguro de que sea una buena idea porque eso plan-
tea otros tipos de consideraciones sobre vulnerabilidades de
los sistemas a ataques externos y cosas por el estilo. Son tecno-
logias que hay que comprobar primero para publicos muy es-
pecificos antes de pensar en un voto enteramente electronico.

DC: Hoy el sistema financiero se mueve de manera electro-
nica. ;Por qué es tan dificil pensarlo para el sistema elec-
toral?

YB: Porque las elecciones tienen que garantizar el secreto del
voto y es muy dificil verificar que efectivamente la gente voto
por lo que dijo que votaria. Mientras que para el sector finan-
ciero es facil constatar la titularidad de las transacciones, en el
sistema electoral no seria asi. El sistema no solo tiene que ser
transparente sino aparentar serlo, y eso es un desafio. Mas que
pensar en el voto electronico deberiamos pensar en hacer los
escrutinios publicos, como se hace en muchos paises, en los
que cualquier persona puede ir al final del dia a una mesa de
votacion y asistir en vivo al escrutinio. Pero ponerle mas tec-
nologia al asunto podria generar mas sospecha.

DC: ;Entonces privilegia el secreto por encima de la posibi-
lidad de ejercer el derecho?

YB: Si, es absolutamente necesario el secreto del voto, funda-
mental. &
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Tres instituciones
académicas unieron
conocimientos para
hacer monitoreo

y analisis de las
decisiones de la
Jurisdiccidn Especial
para la Paz (JEP),
desde una perspectiva
juridica. Entre sus
objetivos esta acercar
a distintos publicos,
especializados o no,
al funcionamiento

de este Tribunal,

de forma didactica,
mediante canales
virtuales.

-

El Observatorio
de la JEP se ha
convertido en
una ventana
para ayudar

a la sociedad

a entender la
Jurisdiccion
Especial para
la Paz.

Por Magda Paez Torres
Fotos Alberto Sierra, Milagro Castro

1 24 de noviembre de 2016, Colombia empez6 a escri-
bir una nueva historia politica. Después de un conflic-
to de mas de medio siglo con la guerrilla de las Fuerzas
Armadas Revolucionarias de Colombia (Farc) y cerca
de cuatro afios de dialogos en Cuba, se sell6 el acuerdo
de paz entre el Gobierno colombiano y el grupo insur-
gente. Mientras una de las guerrillas mas antiguas del
mundo desaparecia, paralelamente nacia un sistema
dejusticia transicional, sin precedentes para el pais y referente
para el mundo: la Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP).

Desde entonces, los ojos de Colombia han estado puestos
sobre la JEP, tribunal que ha asumido grandes desafios como
responsable de administrar justicia frente a delitos cometidos
en el marco del conflicto armado. Por ello, mas alla de los deba-
tes y de los casos emblematicos que han llegado a esta jurisdic-
cion, la academia se dio a la tarea de aportar su cuota, desde la
investigacion y el analisis, para contribuir en esta etapa histo-
rica del posconflicto.

Con este proposito, tres instituciones se unieron para
constituir el Observatorio de la Jurisdiccion Especial para la
Paz (ObservaJEP): la Universidad del Rosario, la Universidad
de La Sabana y la Fundacion Konrad Adenauer (KAS). Desde
una vision juridica, el Observatorio hace seguimiento al fun-
cionamiento de la JEP, para emitir conceptos despolitizados,
en aras de fortalecer el Sistema Integral de Verdad, Justicia,
Reparacion y No Repeticion.

“Nosotros elaboramos un analisis juridico, objetivo de lo
que esta haciendo la JEP desde el derecho penal internacional,
desde el derecho publico internacional y desde los derechos
humanos; analizamos si su jurisprudencia esta conforme con
los estandares internacionales del Derecho”, explica la experta
Marie-Christine Fuchs, directora del Programa Estado de De-
recho para Latinoamérica, de la Fundacion Konrad Adenauer.

El Observatorio, que visibiliza su trabajo mediante la pagina
web www.observajep.com, emite boletines periodicos para in-
formar qué esta pasando con este sistema de justicia, los casos
que lleva y su evolucion; también publica fichas técnicas de las
decisiones de este tribunal o de otros 6rganosjudiciales, capsu-
las didacticas en distintos formatos, y hace seguimiento a ma-
crocasos priorizados por la Sala de Reconocimiento de Verdad,
de Responsabilidad y de Determinacion de los Hechos y Con-
ductas de laJEP. Cada categoria cuenta con una seccion virtual,
para facilitar el acceso de los cibervisitantes.
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“Del éxito de la
JEP va a depender
el éxito de la

paz en Colombia
y, por eso, es
fundamental hacer
una apuesta por el
sistema integral.
El pais ha creado
algo Unico, por

tal razén nos
gustaria hacer

no una apuesta
politica, pero si
técnica, juridica,
para apoyar

ese debate”,
explica Marie-
Christine Fuchs,
directora del
Programa Estado
de Derecho para
Latinoamérica de
la KAS.
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Maria Camila
Correa, profesora
de la Universidad
del Rosario,
comenta que

los jovenes
involucrados estan
interesados en la
tematica de justicia
transicional,
derecho
internacional,
derecho penal
internacional,
entonces esto es
como un refuerzo
en la formacion
juridica de quienes
quieren dedicarse
a estas areas del
derecho.
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Para Juana Acosta,
profesora de la
Universidad de La
Sabana, este es un
observatorio
neutral y técnico,
que no pretende
tomar ningdn
partido frente a
las polémicas o
las discusiones
politicas, sino mas
bien presentarle
informacion atil
no solo al publico
en general,

sino también a

los operadores
juridicos que
trabajan en

el Sistema.
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Vale resaltar que la Jurisdiccion Especial para la Paz consta
de tres salas dejusticia, cada una integrada por 18 magistrados,
y 6 amicus curiae, o terceros autorizados, asi:

« La Sala de Reconocimiento de Verdad, de Responsabilidad

y de Determinacion de los Hechos y Conductas.

« La Sala de Amnistia o Indulto.

« La Sala de Definicion de Situaciones Juridicas.

También tiene un Tribunal, compuesto por 20 magistrados
y 4 amicus curiae, y una Unidad de Investigacion y Acusacion,
que es el 6rgano rector en materia de Policia Judicial.

Por tanto, las fichas que realizan los investigadores del Ob-
servatorio contienen datos de cada uno de los casos, por sala,
tales como antecedentes, tramite, analisis de los problemas
juridicos y decisiones; todo un panorama que permite al inte-
resado conocer los detalles, desde una vision técnica y acadé-
mica, de los procesos que adelanta la JEP.

Recientemente fue publicado el primer informe del Ob-
servatorio, con temas como el régimen de condicionalidad, la
garantia de no extradicion y el paramilitarismo. Se trata de un
analisis fundamentado en el Derecho, en el que los estudiantes
de los diferentes centros son parte activa. “Los jévenes involu-
crados estan interesados en la tematica de justicia transicional,
derecho internacional, derecho penal internacional, entonces
esto es como un refuerzo en la formacion juridica de quienes
quieren dedicarse a estas areas del derecho. También tienen
espacios de discusion, un acercamiento a los temas que trata la
JEP relacionados con justicia transicional”, explica la profeso-
ra Maria Camila Correa, de la Facultad de Jurisprudencia de la
Universidad del Rosario.

La clave de este trabajo que realizan las tres instituciones
esta en la neutralidad, puntualiza Juana Acosta, profesora de
la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas de la Universidad
de La Sabana. “Este es un observatorio neutral y técnico, que
no pretende tomar ningun partido frente a las polémicas o
las discusiones politicas, sino mas bien presentarle infor-
macion util no solo al pablico en general, sino también a los
operadores juridicos que trabajan en el Sistema, especial-
mente los magistrados de la JEP y de las otras altas cortes del
pais”, senala.

En aras de apuntarle a la objetividad, los investigadores lle-
van a cabo comparaciones con instancias internacionales. “No
damos alertas relacionadas con las discusiones politicas, sino
sobre las preguntasjuridicas y los vacios que aun no se han res-
pondido y que deben atenderse, tanto en el debate académico
como en el debate jurisdiccional, con el fin de que esto pueda
servir como insumo para las distintas instituciones involucra-
das”, agrega Acosta.

Unaventana ala ciudadania
El Observatorio de la JEP se ha convertido, ademas, en una
ventana para ayudar a la sociedad a entender la Justicia Espe-
cial para la Paz. “Nosotros trabajamos resoluciones que pue-
dan tener alto impacto, que —consideramos— pueden gene-
rar precedente, explicamos algunos temas y buscamos acercar
laJEP ala gente”, afirma la investigadora Maria Camila Correa.
En este sentido, el ObservaJEP tiene varias alternativas vir-
tuales de comunicacion con el ciudadano. Una de ellas es el ca-
nal de YouTube, en el que —por medio de videos— despejan
dudas remitidas por los usuarios, relacionadas con las compe-
tencias de la JEP y sus alcances.



De manera didactica, investigadores responden en cor-
tas capsulas de video interrogantes como jen qué consiste el
enfoque de género de la JEP? o preguntas relacionadas con la
competencia de este tribunal sobre hechos actuales, su impar-
cialidad, procedimientos y duracion.

ObservaJEP también tiene cuentas en Facebook, Twitter e
Instagram, dispuestas para interactuar con la ciudadania sobre
aspectos netamente jurisprudenciales.

Para Andrés Medina, un joven colombiano estudiante de
psicologia, esta iniciativa reviste especial importancia, dado
que es poca la informacion didactica, al acceso de la ciuda-
dania, para brindar orientacion sobre el trabajo que realiza
el Tribunal.

“El hecho de que exista una herramienta académica para
informar sobre la JEP, me parece muy interesante, porque
como ciudadanos debemos conocer sobre estos asuntos que,
muchas veces, pasan inadvertidos para nosotros los jovenes.
En mi caso, me gustaria profundizar sobre qué actores estan
cobijados por esta Jurisdiccion Especial para la Paz, los grupos
sociales que pueden someterse a este tribunal, asi como el de-
talle de los beneficios que otorga”, comenta.

Asi las cosas, estos canales del Observatorio estan dirigidos
a personas como Andrés, que, si bien consideran denso y difi-
cil un tema como la JEP, estarian prestos a ampliar su bagaje, si
disponen de instrumentos sencillos para hacerlo.

Los ojos de

Colombia
han estado
puestos
sobre la JEP,
tribunal que
ha asumido
grandes
desafios como
responsable
de administrar
justicia frente
a delitos
cometidos
en el marco
del conflicto
armado.
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Desde una perspectiva
juridica, el Observatorio
de la Jurisdiccidn
Especial para la Paz
hace seguimiento al
funcionamiento de la
jurisdiccion con el fin
de emitir conceptos
despolitizados, en
aras de fortalecer este
mecanismo y mantener
informada a la ciudadania.

Un trabajo de largo aliento

Dado que la Jurisdiccion Especial para la Paz
esta proyectada a 20 afios, las tres institucio-
nes gestoras del ObservaJEP le apuestan a un
trabajo de largo plazo, con diversos proyectos
que permitan a la academia aportar al contex-
to nacional, desde la inmersion de los estu-
diantes en las realidades de todo un pais.

“Mediante el Observatorio podemos for-
mar estudiantes en estos temas tan impor-
tantes y contribuir a que la gente entienda
un poco mas sobre la Jurisdiccion Especial
para la Paz, y creo que todos y todas los que
integramos el equipo hemos aprendido mu-
chisimo haciendo este trabajo. Ha sido una
experiencia muy valiosa en el sentido en que
hemos podido reinventarnos para transmi-
tirle la informacioén a todo el mundo de una
forma facil y didactica”, manifiesta la profe-
sora Correa.

Por ser la primera vez que Colombia cuen-
ta con un sistema de justicia transicional de
estas caracteristicas, el analisis académico
cobra ain mas valor. “Del éxito de la JEP va
a depender el éxito de la paz en Colombia y,
por eso, es fundamental hacer una apuesta
por el sistema integral. El pais ha creado algo
Unico, por tal razon nos gustaria hacer no una
apuesta politica, pero si técnica, juridica, para
apoyar ese debate”, enfatiz6 la investigadora
Marie-Christine Fuchs.

Mientras la JEP avanza con decisiones histo-
ricas y Colombia escribe un nuevo capitulo en
materia de justicia, este grupo de académicos
—desde la investigacion— registra, analiza e
informa con otra perspectiva el trabajo de la Ju-
risdiccion Especial para la Paz, una cuota de la
academia a una realidad nacional que implica
enormes desafios en el posconflicto. 8
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la capa superficial de un
problema complejo
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El Decano de la nueva facultad de Creacion de la Universidad

del Rosario rastre0 toda la cadena y la estructura del flagelo del
narcotrafico en Colombia y México para conocer mas de este

bajo mundo. Analizo, por ejemplo, los espacios geograficos y las
caracteristicas de los territorios en los que se mueven los ‘narcos’.

Por Alejandro Ramirez Pena
Fotos 123RF

1 flagelo del narcotrafico ha marcado a paises como
Colombia y México, tal vez mucho mas que a cual-
quier otro de América Latina o del mundo.

Sus efectos, en términos de violencia, inseguridad
en las calles y atentados, sumados a los impactos eco-
nomicos, sociales y culturales, han dejado una huella
muy dificil de borrar en las personas, comunidades,
ciudades y naciones que tuvieron y tienen que seguir

lidiando con una problematica que se resiste a desaparecer, y
menos cuando la demanda de drogas en el ambito mundial
continta siendo muy alta.

Juan Pablo Aschner, decano de la facultad de Creacion de la
Universidad del Rosario, quiso abordar este tema desde hace
unos afos, pero con una mirada diferente, relacionada con el
espacio en el que se desarrolla esta modalidad ilicita.

Por eso, con la ayuda de un estudiante de Arquitectura co-
menzo6 la investigacion Narchitecture and drug depredation of
rural and urban space in Colombia (Narcoarquitecturay depreda-
cion de drogas en el espacio rural y urbano en Colombia). Siendo
profesor en la Universidad de los Andes particip6 en un foro
en la Universidad de Yale (Estados Unidos) sobre el crimen y el
espacio, en el que tuvo la oportunidad de presentar un analisis
de los expedientes de incautaciones realizadas por la Direc-
cion Nacional de Estupefacientes (DNE), una entidad que ya
no existe y cuya funcion era administrar y poner a rentar los
bienes expropiados o recibidos de los narcotraficantes y tes-
taferros. A partir de ese inventario de bienes se propuso sacar
algunas conclusiones.

Segun Aschner, de ese estudio se desprendieron cosas muy
alarmantes en cuanto a la cantidad de inmuebles que tenian
los narcotraficantes, la ubicacion, la naturaleza (eran aparta-
mentos, bodegas, comercios, infraestructura hotelera) y lo
que estos podrian revelar sobre el comportamiento ilegal de
este grupo.

“Es decir, lo que detectamos con ayuda de Luis Guillermo
Rodriguez, estudiante con quien trabajé en ese instante, es que
habia una correlacion entre el lavado y el manejo de esos bie-
nes, e inclusive en la apariencia de legalidad de estos, y en todo
el comportamiento ilegal y delictivo de los narcotraficantes.
Entonces esa fue la primera instancia en la que trabajé unos
afios atras y en un momento en el que también en Colombia
se estaba hablando de la narcoarquitectura. En esa época tenia
la intuicion de que esa narcoarquitectura era un fenémeno es-

tético, sobre todo, un fenémeno digamos que
cultural, pero con el tiempo me di cuenta de
que no era tan asi”, manifiesta Aschner.

Alli comprendié que la narcoestética o la
narcoarquitectura era solamente una capa
muy superficial de un problema mucho mas
complejo. Entonces decidi6 averiguarlo y se
presentd a una convocatoria del Centro de
Seguridad y Drogas de la Universidad de los
Andes, junto con el profesor de Ciencia Politi-
ca del Tecnologico de Monterrey (en México)
Juan Carlos Montero.

“Con €l presentamos una propuesta para
poder mirar el problema de una manera mas
integral, si se quiere mas sistémica y mas
holistica, articulada con el fenémeno en gene-
ral. Ya ahi se nos ampli6 la investigacién, por
lo que contamos con la colaboracion de dos
estudiantes, Sioli Rodriguez y Omar Campos,
que nos ayudaron a hacer todo un inventario
del trabajo, un poco mas profundo de lo que
realmente es el espacio y la geografia del nar-
cotrafico en Colombia y México. Asi que po-
driamos decir que habria dos etapas de estos
antecedentes: una en la cual miramos estadis-
ticas de las incautaciones en Colombia, espe-
cificamente, y esta segunda en la que amplia-
mos el panorama a México y que nos tard6 un
par de anos. En el primero, hicimos toda la in-
vestigacion, titulada: Architectures, spaces, and
territories of illicit drug trafficking in Colombia
and Mexico (Arquitecturas, espacios y territorios
del trdfico ilicito de drogas en Colombia y Méxi-
co); en el segundo afio hicimos la redaccién y
presentamos el trabajo a la revista cientifica
Crime, Media, Culture, que finalmente publico
el articulo este ano”, relata Aschner.

En este trabajo, el profesor considera que el
principal aporte que €l y su equipo realizaron
como autores es el haber conciliado el tema
del espacio, la arquitectura y la geografia con
el fenémeno social y econémico del narcotra-
fico, ya que generalmente se ven esos dos as-
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Juan Pablo
Aschner, decano
de la facultad

de Creacion de
la Universidad
del Rosario,
explica que

las actividades
criminales

de los dos
paises estan
interconectadas
alrededor del
narcotraficoy
son, de alguna AP ——3 - r"‘
manera, - []
codependientes,

algo que

también

pudieron

identificar en las

espacialidades.

pectos por separado. Y los conciliaron porque

I nos ¥ los narcotuneles en la frontera entre

creen que desde el espacio se puede también
entender el tema social, lo que puede deri-
var en politica publica, pero ademas en otras
aproximaciones de investigacion.

Asi mismo, resalta que rastrearon toda la
cadena y la estructura del flagelo del narco-
trafico, es decir, comenzaron con los cultivos y
pasaron a analizar los distintos espacios geo-
graficos y las caracteristicas de estos territo-
rios tanto en Colombia como en México.

En este sentido, destaca que el trabajo de
Juan Carlos Montero fue muy importante
para poder entender todo lo que tiene que
ver con el comportamiento de los opiaceos
en México, en los cultivos; mientras que del
lado colombiano trabajaron el tema de la
planta de coca, identificaron algunas caracte-
risticas de esas geografias, por qué esos cul-
tivos se estaban dando en determinados te-
rritorios, qué hacia que se ubicaran alli y no
en otros lugares del pais o de los paises y qué
caracteristicas espaciales estaban en juego en
esos cultivos.

Luego observaron otra parte muy inte-
resante relacionada con los laboratorios, de
los que evidenciaron que tienen ciertas par-
ticularidades que son tacticas, es decir, espa-
cialidades donde prima el ocultamiento y la
articulacion de esos espacios con el funciona-
miento del procesamiento de las drogas.

Identificaron como eran esos laborato-
rios y sus tipologias, e incluso con la ayuda
de Omar Campos hicieron el levantamiento
tridimensional de estos. Después, entraron a
mirar todo lo que es el trafico como tal, como
se mueven esas drogas ilegales por el mundo
y qué mecanismos espaciales y arquitectoni-
cos se emplean. Analizaron los narcosubmari-

“Lo que tenemos
hoy son estructuras
arquitectonicas,
estructuras espaciales
y geograficas
totalmente inmersas
dentro de las
economias legales
y que son muy
dificiles de detectar.
Ahora, por ejemplo,
hay laboratorios
subterraneos,
narcosubmarinos
operando por las
aguas transnacionales,
tuneles atravesando
las fronteras, todo
tipo de caletas,
inventos y artefactos,
narcotraficantes
viviendo en
apartamentos de
muy bajo perfil y
narcocampamentos
que pasan
desapercibidos en las
selvas de los paises”.

México y Estados Unidos, unas estructuras
que son disefiadas de manera muy tactica
para poder movilizar la droga e hicieron
cuadros en los que lograron identificar to-
dos los escenarios espaciales en los que esa
droga se esta moviendo.

“Aqui lo que podiamos ver era una red
muy compleja, mas transnacional, en la
que el espacio jugaba un papel muy im-
portante. Habia una lectura tactica y una
espacial del territorio. Luego entramos
también a mirar donde estaba ocurrien-
do el trafico, en esa fase de distribucion,
y empezamos a ver espacios de lavado de
activos, los narcocampamentos y a anali-
zar los espacios de violencia e incluso las
viviendas de los narcotraficantes. Como
esos sitios tenian un estudio muy tactico
detras, como cuando un narcotraficante
compra un inmueble y lo modifica, no lo
esta haciendo de manera arbitraria o in-
genua, sino que, todo lo contrario, esta
pensando muy bien cémo va eventual-
mente a escapar de ese bien o, por ejem-
plo, como va a poder controlar desde alli
ciertas areas del territorio. Entonces, lo
que hicimos fue seguir todo el compor-
tamiento espacial a lo largo del fenémeno
del narcotrafico”, explica el Decano de la
facultad de Creacion de la Universidad
del Rosario.

De esa manera, no solamente encon-
traron similitudes entre Colombia y Mé-
xico, sino que hallaron lo que podria de-
nominarse una simbiosis o una sinergia,
es decir, lo que pasa en Colombia afecta lo
que ocurre en México y viceversa. En este
momento, anade, las actividades crimina-
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les de los dos paises estan interconectadas alrededor del nar-
cotrafico y son, de alguna manera, codependientes, algo que
también pudieron identificar en las espacialidades.

Economia muy eficiente

Frente a los descubrimientos que impactaron al equipo du-
rante este trabajo, Aschner sefiala que lo primero es lo impre-
sionantemente eficiente que es esta economia ilegal. Afirma
que el hecho de que esta economia sea atomizada en diferen-
tes fragmentos que trabajan juntos, la hace ademas tremen-
damente eficaz. Si se compara este modelo con una economia
legal, esta depende mucho de sus unidades. Y cuando una de
ellas deja de funcionar, de alguna manera genera problemas
en toda la cadena, mientras que, si esto sucede en las econo-
mias ilegales, la unidad que falla muy rapidamente es susti-
tuida por otra.

“Entonces lo que vemos es una economia ilegal altamente
eficiente, ademas tremendamente tactica, que esta siempre
reaccionando a la persecucion y adaptandose a aquellas es-
tructuras legales que pretenden combatirla. Es una economia
muy dificil de controlar, puesto que continuamente se esta
adecuando y acomodando a las circunstancias. Eso es ate-
rrador y hace mucho mas dificil su persecucion. El segundo
aprendizaje que me deja esta investigacion es desmitificar esa
idea de la narcoestética por la narcoestructura; creo que ya eso
esta de lejos superado, ese periodo —en el caso colombiano,
en los afios ochenta y noventa— donde veiamos arquitecturas
grandilocuentes. Eso ya no es asi, sino que estamos frente a un
fenomeno subrepticio, poco visible, que esta permeando toda
lasociedad y que, en términos de arquitectura, se comporta de
una manera casi que anodina”, precisa.

Por eso, indica que lo que tenemos hoy son estructuras ar-
quitectonicas, estructuras espaciales y geograficas totalmente
inmersas dentro de las economias legales (que operan en para-
lelo con lasilegales) y que son muy dificiles de detectar. Ahora,
por ejemplo, hay laboratorios subterraneos, narcosubmarinos
operando por las aguas transnacionales, tineles atravesando
las fronteras, todo tipo de caletas, inventos y artefactos, narco-
traficantes viviendo en apartamentos de muy bajo perfil y nar-

Creacion, la nueva
facultad en sintonia
con ambitos creativos

Juan Pablo Aschner es el decano de la nueva
Facultad de Creacion de la Universidad del
Rosario, que empez6 con el programa de
Teatro Musical y, a partir de 2021, contara
con otros mas: Artes, Arquitecturay Disefio.
“Son programas que interactian entre

siy en los que los estudiantes arman los
estudios a su medida. En ellos se enfatiza el
aprendizaje a través del hacer (aprendizaje
activo) experimentando de manera directa y
permanente conceptos, técnicas y materiales.
Adicionalmente, y gracias a un convenio con
Artesanias de Colombia, los estudiantes
conoceran a profundidad los saberes
ancestrales que hacen tan ricas y diversas las
expresiones culturales de todas las regiones
de Colombia”, senala el Decano.

Laidea es que con el tiempo esta facultad
cubra todo el espectro de la creatividad,

por lo que tendra programas en todas las
areas creativas como teatro, musica, danza,
audiovisuales, narrativas, arquitectura, artes
y disefio. “Es una facultad nueva, diferente

a la oferta local, pero esta en sintonia con
practicas internacionales relativas a estos
ambitos creativos”, agrega.

cocampamentos que pasan desapercibidos en
las selvas de los paises.

Elinvestigador sostiene que los planes para
perseguir el narcotrafico no cesan y que, por
supuesto, la intensidad de esas persecuciones
corresponde con el impetu del fenomeno en
si mismo. Pero, mientras haya una evidente
demanda no va a cesar esa oferta, por lo que
afirma que este es un fenomeno latente y de-
terminante para los dos paises, el que mas
afecta a Colombia y a México y que no va a de-
jar de ser asi hasta tanto no se haga algo frente
al control de la demanda.

“Mientras eso no se haga, seguiremos vien-
do el desastre que esto ha representado en tér-
minos sociales, econémicos y culturales para
nuestros paises, luego no es un tema menor.
Tampoco estoy de acuerdo con aquellas perso-
nas que pretenden vetarlo, que quieren decir
‘no hablemos de esto, no mas telenovelas, no
mas programas ni mas cine’; no comparto esa
postura, lo que tenemos es que aceptar que es
una realidad y mas bien tratar de entenderla
para poder enfrentarla. Eso es lo que noso-
tros queriamos hacer con esta investigacion y
era tratar de entender una realidad, no por-
que consideremos que es un tema de moda,
sino porque es el flagelo mas preocupante de
nuestros dos paises”, finaliza. B



Corrupcion:

el dilema del elector

Una investigacion adelantada en Colombia y en otros paises
latinoamericanos por un equipo internacional —con participacion de

la Universidad del Rosario— analiza |la incidencia de las fuentes de
informacidn en la evaluacidon que los ciudadanos hacen de los politicos
corruptos. Otro estudio evidencia que el elector es menos implacable
con el clientelismo que con el enriguecimiento ilicito a la hora de votar.




Por Magda Paez Torres
Fotos Ximena Serrano Gil

esde las economias mas avanzadas del mundo has-
ta los paises con menores indices de desarrollo, la
corrupcion ha sido protagonista de grandes escan-
dalos politicos. Los tentaculos de este enorme pul-
po han alcanzado el planeta de extremo a extremo,

con diversos matices en cada uno de los paises.
De acuerdo con el reciente Indice de Percepcion
de la Corrupcion (IPC) 2019, de Transparencia In-
ternacional, “mas de dos tercios de los paises muestran signos
de estancamiento o de retrocesos en sus esfuerzos anticorrup-
cion”. Asi las cosas, la lucha contra este delito sigue siendo un

tema de largo aliento.

Pero, ;como impacta la corrupcién en la decision de los
electores? ;Influye o no a la hora de depositar el voto? Preci-

samente, la profesora Sandra Botero, de la Facultad de
Estudios Internacionales, Politicos y Urbanos de la Uni-
versidad del Rosario, se dio a la tarea de estudiar el com-
portamiento de los votantes en América Latina, a la luz
de dos paises: Colombia y Argentina. Junto con Laura
Gamboa, investigadora de la Universidad de Utah (Es-
tados Unidos); Rodrigo Castro, del CIDE (México); Nara
Pavao, de la Universidad Federal de Pernambuco (Bra-
sil), y David Nickerson, de Temple University, (EE.UU.),
analiz6 diferentes perspectivas de esta problematica.

Entre los objetivos estaba entender una paradoja:
qué motivaciones llevan a los electores a inclinarse por
politicos corruptos y como incide el entorno en las deci-
siones electorales del ciudadano.

Uno de los primeros estudios se llevé a cabo en Co-
lombia, con la finalidad de analizar el papel de las fuen-
tes de informacion en la decision del votante, particu-
larmente, la credibilidad e impacto que tenian en el
receptor al denunciar corrupcion por parte de determi-
nado lider politico, y si podian ser determinantes en la
definicién del voto.

La investigacion se realizé explorando los efectos que
podrian tener tres fuentes distintas en el ciudadano pro-
medio: un periodico, una ONG y un juzgado. Por medio
de encuestas, se le pregunto al ciudadano si votaria por
determinado candidato, acusado de practicas corruptas,
variando la fuente de informacion, en cada caso.

La encuesta fue realizada a 801 personas, en cuatro
ciudades principales del pais: Bogota, con 313 encuesta-
dos; Medellin, con 196; Cali, con 194, y Barranquilla, con
98 personas consultadas.

“Algunos estudios sefialaban que la gente votaba por
politicos corruptos porque no sabia que eran corrup-
tos, pero otras investigaciones indicaban que lo hacian,
inclusive, si uno les daba informaciéon de que eran co-
rruptos. Entonces, el trabajo que hicimos para Colom-
bia trataba de solucionar esa inquietud. Partimos de la
hipétesis de que, quiza, la gente no confia en la infor-
macién y, por ello, decidimos averiguar si el originador
de lainformacion afecta el voto por politicos corruptos”,
expreso la profesora Laura Gamboa.

Las personas que recibieron el perfil del candidato
acusado por medio de un periédico estuvieron entre el
10 y el 14 por ciento menos propensas a elegir o a confiar
en ese candidato que quienes recibieron la informacion
via ONG o juzgado. Dicho resultado cobra sentido, si
tenemos en cuenta que el 20 por ciento de los encues-
tados expreso que confia en los periddicos, en compa-
racion con el 11 y el 9 por ciento que creen en el poder
judicial y en las ONG, respectivamente.

“Encontramos que la unica informacion que dis-
minuye el voto por el candidato corrupto es la de los
periodicos. Es decir, hay mayor credibilidad en esta
fuente, porque cuando era el periddico el que trans-
mitia la informacién, las personas que respondieron la




encuesta estaban menos dispuestas a votar
por dicho candidato”, explico la investigado-
ra Sandra Botero.

¢Clientelismo o enriquecimiento
ilicito?: caso Argentina

Colombia termin6 siendo un detonante de
otra investigacion, que se realiz6 posterior-
mente en Argentina. “Percibimos, después
del trabajo de Colombia, que habia una es-
pecie de hueco, que la gente estaba hablando
mucho de que la corrupcién importa, pero no
teniamos certeza de si importaba que fuera
clientelista o que lo estuviera haciendo para
enriquecerse, es decir, el tipo de corrupcion.
Esa fue una pregunta a la que llegamos como
fruto de este trabajo”, manifest6 Botero.

Asi las cosas, el siguiente paso fue adelan-
tar un ejercicio metodologicamente simi-
lar en Argentina, pero en esta oportunidad
la pregunta iba orientada a conocer cual
practica corrupta era considerada mas grave
por el votante: el enriquecimiento ilicito o el
clientelismo.

Vale sefialar que el enriquecimiento ilici-
to o enriquecimiento privado no justificado
hace alusion a la malversacion de recursos
publicos en beneficio propio, mientras que
el clientelismo esta relacionado con el ofre-
cimiento de bienes y servicios, con la condi-
cion de votar por el candidato que se los esta
proporcionando.

Nuevamente se aplicaron encuestas telefo-
nicas, 2.552 en total, divididas en ocho grupos.
Esta vez, se presentaron dos candidatos entre

-

La profesora
Sandra Botero,
de la Facultad
de Estudios
Internacionales,
Politicos y
Urbanos de la
Universidad

del Rosario, se
dio a la tarea

de estudiar el
comportamiento
de los votantes
en América
Latina, a la luz
de dos paises:
Colombiay
Argentina.

las alternativas: uno corrupto, ficticio, presentado de manera
atractiva para el ciudadano —incluso de su misma ideologia
o partido— y otro menos atractivo —de ideologia o partido
opuesto al del votante—, que no habia estado involucrado en
escandalos de corrupcion.

Al elector se le preguntaba, entonces, bajo qué circuns-
tancias estaria dispuesto a votar por el candidato corrupto,
teniendo en cuenta que pertenecia a su propio partido y que
coincidian en varias visiones.

En ese orden de ideas, los encuestados admitieron mayori-
tariamente que se verian mas inclinados a votar por un candi-
dato clientelista, que por uno acusado de enriquecimiento pri-
vado, aunque vale aclarar que repudiaron ambas actuaciones.

Al presentarles la opcion entre un candidato limpio y un
candidato acusado de enriquecimiento ilicito, solo el 35 por
ciento de los encuestados apoyo6 al copartidista acusado. Sin
embargo, cuando se pide elegir entre un candidato honesto y
uno involucrado en clientelismo, el 44 por ciento nunca selec-
ciono al candidato de la oposicion.

“En el caso clientelista, muchas veces es la expectativa de
que, de pronto, no recibe la plata la persona, directamente,
sino que —por ponerlo en un ejemplo concreto— habra una

Posibles votos
por candidato
corrupto

Clientelismo

v

Y



mejora de la calle del barrio, la cancha de basquet, algin tipo
de recurso de bien comun”, dijo la profesora Sandra Botero.

En este sentido, Gamboa agrega: “Creo que el votante per-
dona la corrupcion si ve que algo de esa corrupcion le esta lle-
gando a él. El calculo que los votantes estan haciendo es: si to-
dos son igual de corruptos, entonces, voy a votar por el que me
da beneficios a mi, voy a ignorar el hecho de que son corruptos
porque me da lo mismo”.

Es mas, un detalle que sali6 a la luz y que llamo la atencion
en este estudio es la influencia de la condicion social a la hora
de debatirse entre las dos practicas corruptas. Los encuestados
con bajo estatus socioeconémico castigaron en mayor propor-
cion el enriquecimiento ilicito que el clientelismo, mientras
que los encuestados con alto nivel socioeconémico, castigaron
ambas irregularidades por igual.

“Encontramos alguna evidencia de que los encuestados
con menor estatus socioeconémico (SES) discriminan mas
entre ambas fechorias, castigando al clientelismo con menos
severidad que el enriquecimiento privado. Por el contrario, los
votantes con mayor SES no parecen diferenciar en lo absoluto,
castigando a ambos de igual forma. Esta diferenciacion no sig-
nifica que los pobres sean mas indulgentes con la corrupcion
en general, sino que evidencia una actitud hacia un tipo es-
pecifico de delito, del cual los votantes pobres se beneficiaran
mas que los ricos”, puntualiza la investigacion.

Un 20 por ciento de los
encuestados expreso que confia
en los periodicos a la hora de
decidir su voto frente a un
candidato acusado de corrupcion,
en comparacion con el 11 y el
9 por ciento que confian mas
en lainformacidn proveniente
del poder judicial y de las ONG,
respectivamente.

También se encontré que —en cierto gra-
do— influye la filiacion partidista para tomar
decisiones de esta indole. Como lo explica la
investigadora Laura Gamboa: “La gente esta
mas inclinada a perdonar la corrupcion de-
pendiendo el partido, aunque pesa mas el tipo
de corrupcion de la que estamos hablando”.

En esta linea, justamente, profundizo otra
investigacion realizada también en Argentina,
en la cual se evidenci6 que los votantes casti-
gan mas al candidato corrupto cuando la acu-
sacion proviene de fuente amigable, es decir,
de un medio de comunicacion afin a su parti-
do. “El costo percibido de la acusacion de una

113

G fuente amiga contribuye decisivamente a la

d(e: rlgdsl ?lljlgri]?g S cred.ibi-lidad dela acgsaci()n”, reza el .estudio.

al denunciar Si bien los estudios de las investigadoras,

corru pcién hasta el momento, se han centrado en La-

tinoameérica, la profesora Sandra Botero es

enfatica en aclarar que la corrupcion no es

exclusiva de esta region del continente, y que

con este tipo de investigaciones se busca dar

respuestas a algunos interrogantes para abo-

nar el camino de la lucha anticorrupcion, que
cruza fronteras.

“Queremos tratar de entender qué co-

sas funcionan un poco mejor en términos de

Juzgado politica publica, e intervenciones que pueden

dar frutos, como intentar trabajar con los me-

dios de comunicacion, que parece ser una bue-

na idea. Uno no puede esperar soluciones de

politicas publicas magicas, que vayan a acabar

ONG con el problema de la corrupcion, porque no

existen ni aca ni en ningan lado, pero si creo

que lo podemos hacer mejor”, sostiene Botero.

Esta claro que la corrupcion es una, pero a

su alrededor convergen un sinnumero de fac-

tores que hacen mas complejo su analisis. Por

tanto, este tipo de investigaciones ayudan a ir

desenredando una madeja larga, plagada de

. . nudos y de matices. Cada paso académico es

Enrlqtl{?vcal(rjnolento fundamental para ir resolviendo interrogan-

U “ ; tes, en aras de entender un panorama que no

Periddico

puede ser resuelto de la noche a la mafana, ni
con una sola formula. B
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prevencion.



Por Marisol Ortega Guerrero
Fotos United States Department of Agriculture, Janice Garr

or la situacion actual, el mundo solo esta hablando
de coronavirus; sin embargo, existen otros microor-
ganismos que también son bastante perjudiciales
para la salud de los humanos e igualmente estan de-
safiando a la ciencia.
Es el caso de la bacteria Enterococcus faecium
(VREfm), clasificada como uno de los diez patoge-
nos o microorganismos mas relacionados con las
infecciones asociadas con la atencion médica; incluso, algu-
nos grupos de investigacion la consideran un ‘superpatoge-
no’, por ser altamente resistente a los antibioticos, en especial
ala vancomicina.

“Es un gran colonizador que causa enfermedad cuando el
huésped tiene un desequilibrio. Puede producir infecciones en
el torrente circulatorio, el sistema urinario, el tejido blando, el
Sistema Nervioso Central y la pelvis”, explica el doctor Giovan-
ni Antonio Rodriguez Leguizamon, jefe de Investigaciones del
Hospital Méderi y profesor de la Escuela de Medicina y Cien-
cias de la Salud de la Universidad del Rosario.

En otras palabras, al entrar al cuerpo humano, la bacteria
puede replicarse (producir varias copias de si misma) y espar-
cirse por organos y torrente circulatorio para continuar su re-
plica de manera indefinida, segun las condiciones de salud que
tenga la persona.

El doctor Rodriguez forma parte de un grupo de cientifi-
cos colombianos que ha estudiado esta bacteria para ampliar
el conocimiento que se tiene de ella, pues es relevante saber
mas de sus caracteristicas debido a su relacion con las infec-
ciones en hospitales. La investigacion, que cuenta con el res-
paldo de la Universidad del Rosario, fue publicada en 2019
en la revista especializada BMC Infectious Diseases, indexada
a nivel internacional con un factor de impacto muy favorable
en el mundo cientifico.

Alli se destaca que este trabajo sobre un patogeno “de alta
prioridad para la investigacion y el desarrollo de nuevos anti-
bioticos en el mundo” ha permitido no solo detener brotes de
infeccion, sino también mejorar el entorno y reforzar medidas
muy eficientes de control. La principal es el lavado de manos en
el ambiente hospitalario, un tema trascendental, si se tiene en
cuenta la alta resistencia de la bacteria a casi todas las opciones
terapéuticas disponibles.

Como se hizo el estudio
“Decidimos abordar el manejo de un brote de infeccion que
se present6 en un hospital de Bogota desde un punto de vista
distinto al que normalmente se hubiera hecho, incluyendo los
componentes molecular y clinico. Fue una muy buena oportu-
nidad para iniciar un trabajo en alianza con la Fundacion Ins-
tituto de Inmunologia de Colombia (Fidic), que tiene todo el
soporte molecular para hacer este tipo de estudios”, explica el
doctor Rodriguez.

Al tener el enfoque de la biologia molecular, se logré cono-
cer como transito la infeccion, en qué momento estuvo, en qué
pabellon, que dias y como fue la cadena de transmision.


https://es.wikipedia.org/wiki/Autorreplicaci%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/Autorreplicaci%C3%B3n

Para el doctor Manuel Alfonso Patarro-

yo, jefe del Departamento de Biologia Mo-
lecular e Inmunologia de la Fidic y profe-
sor de la Escuela de Medicina y Ciencias de
la Salud de la Universidad del Rosario, era
muy importante saber por cudl variante
del patégeno se dio la infeccion de nuevas
personas. “Asi pertenezcan a una misma
especie, en este caso a Enterococcus faecium,
pueden encontrarse pequefias variaciones
entre los aislados clinicos de diferentes pa-
cientes, de manera que, si podemos ana-
lizar en detalle la composicion molecular
de cada aislado, esto nos permite saber la
cadena de transmision, es decir, quién le
transmitio la bacteria a quién”, explica.
Por eso, en total se recuperaron 33 ais-
lamientos de VREfm no duplicados du-

-

“Encontramos

un patron de
transmision

muy importante

a través de las
manos de los
cuidadores o de
los trabajadores
de la salud, lo
que reforzo toda
la construccion
que hay alrededor
del control de
infecciones,
desde una medida
tan sencilla,

que hoy en dia
también esta muy
promocionada,
como es

lavarse las
manos”, explica
Manuel Alfonso
Patarroyo, jefe
del Departamento
de Biologia
Molecular e
Inmunologia de la
Fidic y profesor
de la Universidad
del Rosario.

-

“El aporte que
hace el estudio

es interesante

y valioso frente

al abordaje de

las infecciones
asociadas con la
atencion en salud,
por ser mas
preciso. Ayuda

a los tomadores
de decision, en
cierto sentido,

al brindarles

mas informacion
acerca de como
canalizar los
recursos técnicos
frente al control
de infeccion”,
afirma Giovanni
Antonio Rodriguez
Leguizamon, jefe
de Investigaciones
del Hospital
Méderiy profesor
de la Universidad
del Rosario.

rante un periodo de cinco meses (mayo a septiembre de 2016)
de 29 pacientes hospitalizados (tres de ellos lo adquirieron
fuera del entorno de atencion médica) y otros cuatro de super-
ficies ambientales (barandas de camas, bomba de infusion, en-
tre otras). Todos fueron analizados mediante muestras clinicas
y otras alternativas.

Valiéndose de técnicas microbiologicas, los investigadores
lograron determinar que el foco de infeccion en el hospital se
dio por un Enterococcus faecium vancomicino resistente. Con
las técnicas moleculares caracterizaron la clonalidad, (evalua-
cion para verificar si las bacterias son iguales o diferentes) de
manera que era posible conocer, por ejemplo, qué tipo de va-
riante tenia una persona y si era idéntica o no a las otras.

“Encontramos un patron de transmision muy importante a
través de las manos de los cuidadores o de los trabajadores de
la salud, lo que reforzo toda la construccion que hay alrededor
del control de infecciones, desde una medida tan sencilla, que
hoy en dia también esta muy promocionada, como es lavarse
las manos”, agrega el doctor Patarroyo.

Precisamente, los autores reiteran en su articulo que “la
prevencion de este tipo de amenazas hospitalarias podria de-
pender de reforzar una de las intervenciones epidemiologicas
mas antiguas y rentables: el lavado de manos”.

La investigacion multidisciplinaria también fue fundamen-
tal para identificar el impacto de otras variables claves en la
presencia de brotes, como las relacionadas con el uso racional
de los antibioticos y con la desinfeccion terminal. Si bien ya
existian en la institucion hospitalaria programas consolidados
al respecto, habia que reforzarlos y ampliarlos, mas teniendo
en cuenta que este patégeno puede sobrevivir en una super-
ficie hasta cinco o seis anos. Los cientificos han determinado
que es muy resistente y aguanta temperaturas desde muy ba-
jas hasta muy altas, convirtiéndose facilmente en un reservo-
rio de infeccion continuo.

“Elaporte que hace el estudio es interesante y valioso frente
al abordaje de las infecciones asociadas con la atencion en sa-
lud, por ser mas preciso. Ayuda a los tomadores de decision, en
cierto sentido, al brindarles mas informacion acerca de como
canalizar los recursos técnicos frente al control de infeccion”,
explica el doctor Rodriguez.

Trabajo en equipo

Durante mas de un afio de trabajo, el equipo investigador hizo
seguimiento a 16 casos y analisis de resultados. Ademas de los
doctores Patarroyo y Rodriguez, de la Escuela de Medicina y
Ciencias de la Salud de la Universidad del Rosario, también
formaron parte: el doctor Juan Mauricio Pardo, director cien-
tifico en Méderi y profesor de la Universidad del Rosario; las
doctoras Nancy Carolina Corredor, médica del Hospital Uni-
versitario Mayor Méderi, y Carolina Lopez, bacteridloga de la
Fundacion Instituto de Inmunologia de Colombia y estudian-
te de doctorado de la Universidad del Rosario; Lina Prieto y
Paula Aguilera, epidemitlogas de Méderi; Aura Lucia Leal, mi-
crobidloga de la Universidad Nacional; Maria Victoria Ovalle,
microbidloga del Instituto Nacional de Salud (INS), y Claudia
Chica, bacteriologa de Compensar.

La investigacion no podia tener una mejor respuesta que
la publicacion internacional con el articulo Un estudio epide-
mioldgico y molecular sobre la propagacion de Enterococcus fae-
cium resistente a la vancomicina en un hospital universitario en



-

Bacteria
Enterococcus
faecium (VREfm),
clasificada como
uno de los diez
patdgenos o
microorganismos
mas relacionados
con las
infecciones
asociadas con la
atencion médica.

Bogotd, Colombia, publicado el afio pasado, fren-

te a lo cual los investigadores afirman que estan
mas que contentos con este resultado por sus
aportes desde el punto de vista cientifico, de sa-
lud y prevencion.

“Otro punto muy importante es que, como

La investigacion
multidisciplinaria fue
fundamental para

profesores, y en mi caso particular como profe- identificar el impacto

sor del area de epidemiologia en salud publica,

de otras variables

en donde trato el tema de infecciones y vigilan- claves en la presencia

cia epidemiologica, es muy satisfactorio poderles
mostrar a los estudiantes un producto resultado
delo que les estoy contando en la clase. Podemos
ver que hay herramientas moleculares que son
muy utiles para un enfoque clinico epidemiol6-
gico, que de verdad existe y que se puede hacer

de brotes, como las
relacionadas con el
uso racional de los
antibidticos y con la

en Colombia. Es decir, una de las satisfacciones desinfeccion terminal.

es la transferencia de conocimiento, y poderlo

hacer en una revista que sea de alta calidad valida que esa
estrategia es novedosa y puede replicarse. Es un enfoque
distinto, muy valioso para enfrentar este problema”, sefiala
el doctor Rodriguez.

Ahora, los investigadores tienen otro proyecto con pato6-
genos, apoyados en su capacidad de trabajo en equipo y en
su amistad, con miras a realizar mas aportes a la ciencia y a
la medicina. El siguiente es nada menos que uno que los ha
mantenido en vilo: La Candida spp y ‘sus primas’. “Una le-
vadura fascinante desde el punto de vista de problemas de
infeccion asociada con atencion en salud. Los hongos a veces
no estan dentro del radar, pero cuando llegan y generan pro-
blemas, estos son serios”, dice el doctor Rodriguez. &

Abece del
Enterococcus faecium

Las bacterias son microrganismos
agrupados en grandes familias que
pueden identificarse, en primer
lugar, de acuerdo con una tincién a
base de alcohol: si retienen la tinta
son gram positivas; si no, son gram
negativas. En segundo lugar, se
pueden diferenciar por su forma:
cocos, si son redondeadas, y bacilos,
si son alargadas.

Cabe resaltar que hoy se cuenta
con métodos mas avanzados de
identificacion basados en la biologia
molecular, precisamente uno de
los temas descritos en el articulo
publicado. Especificamente,

el Enterococcus faeciumes

una bacteria gram positiva con
forma redondeada, descrita

desde 1886, que se encuentra
predominantemente en el sistema
gastrointestinal de distintos
animales, pero también en la piely
en otras partes del organismo.

Puede producir “infecciones
pélvicas, en el torrente circulatorio,
vias urinarias, tejido blando y en el
Sistema Nervioso Central. También
endocarditis, entre otras”, senala el

doctor Giovanni Antonio Rodriguez.

Por su parte, el doctor Manuel
Alfonso Patarroyo recuerda que
esta bacteria es considerada por
algunos grupos de investigacion
como un ‘superpatégeno’, “primero,
porque se puede encontrar
colonizando distintos sitios.
Segundo, porque vive mucho tiempo
en objetos inanimados, puede durar
ahi hasta anos, y tercero, porque
facilmente se le transfieren las
propiedades de resistencia a los
antibidticos de otros patégenos”.

Es una realidad que el E. faecium
(VREfm) es resistente a la
vancomicina, lo que se conocio

por primera vez en Europay
Estados Unidos a finales de la
década de 1980. Esto parece haber
aparecido, entre otras razones,
como consecuencia del uso
indebido de avoparcina (promotor
del crecimiento) en ganaderia
yavicultura, ademas del uso
excesivo de antibidticos en entornos
hospitalarios, aunque también
puede darse fuera de ellos.
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Los resultados en las Pruebas Saber 11 de un
importante grupo muestran que haber asistido a una
escuela contratada tiene un efecto negativo en el
rendimiento de los estudiantes. Este y otros datos se
revelan en la investigacion de las docentes Nathalia
Urbano y Claudia Milena Diaz, quienes buscaron
ahondar en este modelo de Alianza Publico Privada
en el que el Estado subsidia el estudio en escuelas
privadas a quienes no tienen cupo en el sistema de
educacidén publica.



Por Inés Elvira Ospina Echandia
Fotos Alberto Sierra

n Colombia se tiene la idea de que la educacion pri-
vada es mejor que la publica. La inquietud por saber
si esto es verdad y la falta de informacion para resol-
verla llevaron a Nathalia Urbano, profesora de la Uni-
versidad del Rosario en Colombia, y Claudia Milena
Diaz, docente de la Universidad de Toronto en Cana-
da, a investigar de manera cuantitativa y cualitativa a
las escuelas contratadas, uno de los modelos educa-
tivos de Alianza Publico Privada (APP) que existen en el pais.

Su analisis mostr6 que la premisa no es cierta
para este modelo en particular.

“Entre nuestras motivaciones estaba revi-
sar, en términos de rendimiento y de resul-
tados, el comportamiento de estas escuelas.
Queriamos saber qué tan acertada era la idea
de que el sector privado funciona mucho me-
jor que el publico y que tiene mayor calidad
y obtiene mejores resultados. Ademas, que-
riamos saber qué factores estaban incidiendo
en su funcionamiento y operacion”, explica
Urbano, docente de la Escuela de Ciencias
Humanas.

Las escuelas contratadas son escuelas pri-
vadas en las que el Estado subsidia a algunos
estudiantes que no puede atender por falta
de capacidad en el sistema publico. Estas con-
servan toda la autoridad sobre sus procesos y
decisiones, y proveen la infraestructura y el
equipamiento que requiere el funcionamien-
to y la realizacion de todas las actividades de
la vida escolar.

El modelo es un viejo conocido del sistema
educativo en Colombia, pues existe desde el
siglo x1x cuando el Estado empez6 a pagar a
la Iglesia Catolica por la formacion de jovenes
estudiantes. Sin embargo, el nombre de es-
cuelas contratadas se dio a partir de la década
de los noventa, al momento de ser reguladas
por la llamada Ley de Financiamiento Edu-
cativo, bajo la cual se define que este tipo de
escuelas solo se puede contratar con privados
en los lugares donde exista insuficiencia del
sector publico.

“No hay estudios que informen sobre como
van estas escuelas, cual es su rendimiento ni
sus resultados, y tienen un porcentaje de ma-
tricula mucho mas alto que las concesiona-
das”, afirma Diaz. La investigadora recuerda
que en el momento en el que se planteaban
la investigacion que se titula Efectos y Opera-
cion de las Escuelas Contratadas en Colombia,
el Instituto Colombiano para la Evaluacion de
la Educacion (Icfes) publico su convocatoria
anual para financiar proyectos de grupos de
investigacion de universidades que vinculen
el analisis de sus bases de datos. “Postulamos
y resultamos ganadoras”, cuenta.

Asi fue como las dos docentes, con el apoyo
de la asistente de investigacion, Maria Nataly
Ortegon, empezaron a trabajar para identifi-
car el efecto de las escuelas contratadas en las
pruebas Saber 11 de los estudiantes que reci-
ben subsidio estatal. Para ese analisis se utili-
zaron dos fuentes: el Saber 11 en los afios 2014
y 2015, administrado por el Icfes, y el C600,
administrado por el Departamento Adminis-
trativo Nacional de Estadistica (Dane), en los
mismos afnos.
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Estudiantes y escuelas

con caracteristicas propias

Con base en la informacion primaria combi-
nada de las pruebas Saber 11 2014 y 2015 y el
C600 para los mismos afios, la investigacion
encontro que las escuelas contratadas reciben
estudiantes subsidiados con dineros publicos
que en promedio parecen presentar una ma-
yor vulnerabilidad, indicada por una mayor
proporcion de estudiantes en la zona rural,
con un nivel educativo de los padres mas bajo,
con una edad ligeramente mayor, con mas ba-
jos ingresos familiares mensuales autodecla-
rados y con mayor tendencia a trabajar.

También hall6 que las escuelas contra-
tadas tienden mas a ser escuelas de jornada
completa, contrario a lo que ocurre con las
escuelas publicas, lo que puede indicar una
mayor exposicion al aprendizaje. No obstante,
las escuelas publicas tienen una menor ratio
de estudiantes por docente y profesores con
mayor nivel educativo, factores que en teoria
favorecen el aprendizaje de los estudiantes.

“A partir de esos resultados disenamos un
abordaje cualitativo para profundizar en lo
que habiamos encontrado y tomamos la de-
cision de estudiar dos entidades territoriales
que cumplieran con algunas similitudes. En-
tonces se seleccionaron en cada ciudad tres
escuelas con un rendimiento bajo, promedio
y superior”, explica Urbano.

Las ciudades escogidas fueron Cali y Bogo-
ta, que tienen niveles comparables de autono-
mia sobre sus sistemas educativos y presentan
niveles de cobertura educativa parecidos y
crecientes para la poblacion de 5 a 17 afios.

-«

Existen muchas
escuelas cuyo
funcionamiento
depende de los
recursos publicos
porque no tienen
un musculo
financiero que
les permita

otra cosa.
Generalmente
tienen

problemas de
infraestructura

y dificultades
para retener

a los mejores
docentes,
comenta

Nathalia Urbano,
profesora de la
Universidad del
Rosario.

Pese a estas similitudes, para el afio 2014, Cali era la capital con
un mayor porcentaje de matricula en escuelas contratadas, el
36 por ciento del total de la matricula financiada con fondos
publicos, mientras que Bogota tenia uno de los porcentajes
mas bajos entre las capitales, apenas el 10 por ciento.

El siguiente paso fue disefiar instrumentos de recoleccion
de informacion. Se decidieron por grupos focales, entrevistas
y encuestas que se trabajaron con formuladores de politica, to-
madores de decision, funcionarios de las Secretarias de Educa-
cién y del Ministerio de Educacion Nacional, padres de familia,
estudiantes, docentes y directivos de las escuelas.

Hallazgos sorprendentes y no tan sorprendentes

Para obtener unos mejores resultados, las investigadoras bus-
caron métodos que les permitieran mostrar el rendimiento de
las escuelas teniendo en cuenta las condiciones socio-economi-
cas de la poblacion. Para ello fue 1til la técnica Propensity Score
Matching, que permiti6 emparejar y comparar el desempeno
de estudiantes de cada una de las escuelas, una contratada y
una publica, lo mas parecidos posible en temas como la educa-
cion de sus padres, niveles de ingreso, edad, etc.

Tras el cruce de estos datos, el resultado fue inesperado: las
escuelas contratadas tenian el mismo rendimiento o incluso
uno mas bajo que aquellas del sector publico. “Es un dato re-
levante porque en Colombia se asume que la educacion pri-
vada es mejor e incluso es un factor decisivo para los padres
de familia en el momento de ingresar a sus hijos en el sistema
educativo”, afirma la docente Diaz.

Ademas, esas diferencias no se dan por igual en todo el pais.
De acuerdo con la mayoria de las Secretarias de Educacion, las
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En 2014, Cali era la capital con un
mayor porcentaje de matricula en
escuelas contratadas con un 36
por ciento del total de la matricula
financiada con fondos publicos.
Bogota tenia uno de los porcentajes
mas bajos, con un 10 por ciento.

escuelas contratadas tienen peores desempenos que las escue-
las publicas, con algunas excepciones.

En las pruebas Saber 11, los impactos estimados muestran
que haber asistido a una escuela contratada tiene un efecto
negativo en el rendimiento de los estudiantes subsidiados. En
las areas de matematicas y lectura critica, los impactos esti-
mados, controlados por variables sociodemograficas y por va-
riables de escuela, muestran que haber asistido a una escuela
contratada tiene un efecto negativo en el rendimiento de los
estudiantes subsidiados.

En el tema de docentes también les llamo la atencion a las
investigadoras que los profesores en las escuelas contratadas
tienden a tener menores niveles de formacién. Aunque para
Diaz eso era previsible, porque sus condiciones laborales son
mas precarias que las de los docentes en el sector publico,
quienes tienen niveles salariales mas altos y mas incentivos
para obtener una mayor formacion a cambio de incrementar
sus ingresos. Ademas de una contratacion indefinida y otros
beneficios adicionales.

En el funcionamiento también obtuvieron datos intere-
santes. “Encontramos que existen muchas escuelas cuyo fun-
cionamiento depende de estos recursos publicos porque no
tienen un musculo financiero que les permita otra cosa. Gene-
ralmente estan en zonas mas vulnerables, tienen problemas
de equipamiento, de infraestructura y mayores dificultades
de retener a los mejores docentes”, asegura la docente de la
Universidad del Rosario.

En contraposicion a lo anterior, el estudio también muestra
un grupo de escuelas contratadas que no depende de los re-
cursos publicos y que en cambio invierte ese subsidio estatal

de los estudiantes en procesos de fortaleci-
miento de los docentes con capacitaciones en
estrategias de innovacion y pedagogia, que se
refleja también en los resultados de las dife-
rentes pruebas.

Niblanco ni negro

El analisis de los resultados deja en las inves-
tigadoras varias reflexiones. La primera de
ellas es que no se puede decir, al menos no sin
mayor investigacion, que el modelo es bue-
no o malo o que se debe eliminar. “Seria facil
decir que, si el modelo obtiene tan malos re-
sultados, deberia acabarse, que es lo que esta
incentivando el Ministerio de Educacion Na-
cional. Pero el tema no es tan simple, ya que
hay un problema en la distribucién de la ofer-
ta. Es decir, muchas escuelas en los territorios
no estan ubicadas necesariamente donde esta
la demanda y, por ejemplo, muchas entidades
territoriales no pueden pagar por un trans-
porte de dos horas para un estudiante ni tam-
poco estaria bien hacerlo”, dice Diaz.

Y es que la variabilidad de circunstancias
en el territorio nacional lleva a otra consi-
deracion que no es menor: si se les quita el
subsidio de los estudiantes a las escuelas con
bajo rendimiento, que generalmente son las
que menos recursos tienen, no tendran como
continuar su labor con los demas estudiantes.

“De ahi la importancia de hacer mas in-
vestigaciones sobre los resultados de las APP,
que permitan comparar en términos de ren-
dimiento, funcionamiento y operacion todos
los modelos de educacion, tanto de las escue-
las contratadas como en concesion. Ademas,
se vuelve importante estudiar como varian
de una ciudad a otra. Nosotras dimos con
unos resultados que abren nuevas preguntas
de investigacion, a partir de cosas muy con-
cretas, pero se necesitan mas insumos para
hacer recomendaciones de politica educativa
de estos modelos y de como fortalecerlos para
que contribuyan de manera importante al
fortalecimiento de la calidad de la educacion
del pais”, concluye la docente de la Escuela de
Ciencias Humanas. O
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La legislacion para
regular los cigarrillos
electronicos no da espera

Aunque en Colombia cursan dos proyectos de ley que abordan
esta problematica, todavia falta mucho para frenar este fendémeno
de alta prevalencia. Dos profesores de la Facultad de Economia de
[a Universidad del Rosario siguen los pasos a las discusiones que
se dan en Colombia y el mundo. La conclusiéon: debe tomarse el
marco que existe para consumo y venta de tabaco.

Por Alejandro Ramirez Pefa
Fotos shutterstock, 123RF, Leonardo Parra

a urgencia por avanzar en la legislacién que regule los
productos imitadores del tabaco, que incluye los que
tienen nicotina y los que no, asi como los que calien-
tan tabaco, ha ido ganando cada vez mas voces a favor.
La razon de esto es simple: aunque se trate de un fe-
noémeno relativamente reciente, ya esta empezando a
tener prevalencias tan significativas, y en algunos casos
causando la muerte, como para encender las alarmas.

De hecho, a mediados de noviembre del afio pasado, el mi-
nistro de Salud de ese momento en Colombia, Juan Pablo Uri-
be, hizo la peticion formal en audiencia publica en la Comision
Séptima de la Camara de Representantes, donde enfatiz6 que
en esta situacion no solo debe hacerse pedagogia o depender
de la autorregulacion.

Su intervencion fue considerada como un buen punto de
partida para reglamentar en Colombia los Sistemas Electroni-
cos de Administracion de Nicotina (Sean), los Sistemas Simila-
res Sin Nicotina (SSSN) y los calentadores de tabaco, mas cono-
cidos como vapeadores o cigarrillos electronicos.

La preocupacion del exministro y otros estudiosos la com-
parten desde hace algunos afnos Paul Andrés Rodriguez Les-
mes y Juan Miguel Gallego Acevedo, profesores de la Facultad

de Economia de la Universidad del Rosario,
quienes vienen trabajando en un proyecto
que financia el International Development Re-
search Centre (IDRC) de Canada, junto con la
Alianza Global para las Enfermedades Cro-
nicas (GACD). Ademas, los profesores hacen
parte de un consorcio en el que esta la Uni-
versidad del Rosario y otras universidades
de Ecuador, Chile, Canada, Sudafrica y de
Tailandia.

“En esencia, estamos analizando diver-
sos temas asociados al tabaco y a su consu-
mo en las distintas formas. Uno de los temas
naturales a los que se ha ido moviendo toda
esta investigacion es hacia otros dispositi-
vos como los cigarrillos electronicos”, expli-
ca Rodriguez, quien ademas revela que esta
problematica fue planteada en el encuentro
Cigarrillos Electronicos: scomo regularlos en Co-
lombia?, efectuado en el Auditorio Jockey dela
Universidad del Rosario, junto con el Centro
de Estudios en Proteccion Social y Economia


https://www.eltiempo.com/noticias/vapeo
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Diagrama de
funcionamiento
del cigarrillo
electronico

Funcionamiento:
El usuario inhala o presiona
un botdn para activar el
calentador, que atomiza
el liquido del cartucho.
Se produce vapory se
enciende la luz
Mecha
Se impregna
de e-liquido para
poder vapear

de la Salud (Proesa), la Universi-
dad de los Andes y la Pontificia Uni- .
versidad Javeriana. K

Para abordar lo referente
a cigarrillos electrénicos,
los investigadores tuvie-
ron como punto de par-
tida la legislacion exis-
tente, que en el ambito
global (Colombia inclui-
da) es muy escasa. Esto se
debe en parte a que dichos
sistemas electronicos surgie-
ron de forma un tanto artesanal,
ya que se basaron en métodos tradicionales de lu-
gares como Asia (con la narguile y otros), donde
es comun usar algun tipo de vapor para tomar la
nicotina. A eso se sumé una produccion pronta de
una cantidad importante de dispositivos nuevos
y sabores a unos precios relativamente bajos. Al
comienzo, estos no representaron preocupacion
para los reguladores de salud en el mundo, pero la
situacion se fue saliendo del limite, como sucedio
en China, donde el crecimiento se fue dando sin
control.

Es asi que, luego de ser
poco conocidos, desde
hace mas o menos dos
afos los cigarrillos elec-
tronicos se volvieron
la sensaciéon entre los
mas jovenes, pues los
datos muestran que tie- esta agotada
nen una prevalencia en Io)
esa poblacion de entre el 20 .

Microchip
Evita el
recalentamiento.
Apaga la bateria en
caso de sobrecarga

Luz LED
Se enciende cuando
se usa el cigarrillo
electronico y
cuando se esta
cargando. Parpadea
cuando la bateria
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El dispositivo imita la sensacion de fumar
un cigarrillo normal, sin tabaco, mondxido
de carbono, alquitran y ceniza.

Pese a las afirmaciones de los fabricantes,
la OMS ha advertido contra su uso
argumentando que no hay evidencia que
pruebe que son seguros.

evecce,
Lo e,

O
Claromizador

Contiene
el e-liquido

y 30 por ciento. Chile al-

canzo a registrar una

cifra cercana de pre-

valencia en los jove-

nes del 40 por cien-

to, lo cual genero

inquietud entre las

autoridades sanita-

rias, que aumento con

el hecho de que ningiun

pais tiene hasta el momento

definiciones claras sobre como contro-

larlos. Existen proyectos para prohibirlos,

como es el caso de Chile, pero, por el momen-
to, son eso: proyectos.

Boton
Pulsar para
vapear o para
activar la funcion
de apagado/
encendido

Colombia, también en el debate
*«, El pais no es ajeno a la discusiéon que se esta
dando en el mundo sobre este
tema. Hoy por hoy tiene
(o) dos proyectos de ley con
los que busca regular la
Bateria de litio venta y el consumo: el
Es la fuente 174 de 2018, del Sena-
dgf ceiggrt?ilﬁo do, y el 057 de 2019, de
electrénico la Camara de Represen-

tantes.
El senador José David
Name Cardozo es el autor
del proyecto 174, que ha sido
criticado por no ser lo suficientemente fuer-
te, ya que contempla menos restricciones de
las que idealmente se deben tener en cuan-
to a la prohibicion de su uso por menores de
edad, prohibicion de publicidad y prohibi-
. cién en espacios libres de humo.



Porcentaje de estudiantes que han fumado cigarrillos
electrdnicos alguna vez en la vida segun sexo, por pais
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Fuente: /Il Estudio Epidemiolégico Andino sobre consumo de
drogas en poblacion universitaria, 2016.

El grafico muestra la prevalencia de uso alguna vez en la vida
de cigarrillos electronicos, entre los universitarios de los
cuatro paises andinos, siendo esta de 27,4% en Ecuador, 16,1
en Colombia, 12,8 en Boliviay 12,5% en Peru.

En los cuatro paises el uso de cigarrillos electrénicos entre
los universitarios es mayor en los hombres, con relacion a
las mujeres. La tasa de consumo mas alta es la de. hombres
en Ecuador, donde 34,4% utilizé ciganrillos electronicos
alguna vez. La tasa de consumo-mas baja es la de mujeres de
Bolivia, donde el 9% Us6 cigarrillos electronicos alguna vez..

El proyecto 057, en cambio, tiene mayor respaldo entre
organizaciones de la sociedad civil, como es el caso de Fun-
dacion Anaas y Red Papaz, por ser un poco mas contundente
en las prohibiciones. Sin embargo, el profesor Rodriguez sos-
tiene que “el objetivo general de los dos es casi que tomar la
regulacion que existe de tabaco y aplicarsela a los cigarrillos
electronicos”.

Representantes de las Unidades de Trabajo (UTL) de Cama-
ray Senado que estan impulsando los proyectos participaron a
finales de 2019 en el mencionado encuentro Cigarrillos Electro-
nicos: ;como regularlos en Colombia?, donde fue evidente que
existen discrepancias entre los puntos de vista.

Por ejemplo, en el proyecto 174 no quedaba tan claro lo que
podria suceder en materia tributaria, como tampoco si se in-
cluirian los cigarrillos electrénicos en general o solamente los
que contienen nicotina, o los productos que tienen que ver
con el tabaco; es decir, quedaba una puerta medio abierta.

En ese espacio, en el que participaron asociaciones de con-
sumidores de cigarrillos electronicos, tabacaleras y otros re-
presentantes del sector, se busco generar conocimiento sobre

Peru

el estado de la situacion y discutir los proyec-
tos que, lastimosamente, se vieron afectados
en el curso legislativo por la llegada de la pan-
demia del COVID-19 a Colombia.

Paralos docentes, a diferencia delo que ocu-
rre en otros paises, los proyectos nacionales, en
términos generales, tienen puntos de interés
para la regulacion, pues van mas alla de regu-
lar productos especificos, como si ocurre en las
iniciativas fuera de Colombia. “Los ejemplos
de proyectos legislativos que hay en el mundo
estan orientados a regular productos que se
comen y no los que se vuelven un aerosol. Es-
tos fueron los que el afno pasado causaron mas
fallecimientos. Las muertes muy rapidas en
gente joven eran consecuencia de sabores raros
que, combinados y calentados, resultaban ser
altamente toxicos”, explica Rodriguez.

Los profesores también senalan que entre
las consideraciones que se deben tener en



cuenta sobre esta problematica esta el hecho
de que es un mercado que se mueve princi-
palmente por internet, y eso hace mucho mas
dificil conocer el tamafio del fenémeno en
cada zona.

Para Rodriguez y Gallego, lo que debe ve-
nir ahora es una convergencia de los dos pro-
yectos cuando entren a plenarias. Se espera-
ria que se tienda mas hacia el proyecto 057
de 2019, porque representa una ampliacion
completa a cigarrillos electronicos y simila-
res del marco de control de tabaco que existe
en el pais; en tanto que el proyecto 174 deja la
puerta abierta a armar una legislacion nueva,

-

El economista
Juan Miguel
Gallego,
director de
Investigacion

e Innovacion
del Rosario,
asegura que
“este analisis
normativo y las
discusiones

de politica
adelantadas
con los actores
del sector que
han estado
involucrados
dejan claro que
se necesita
que estas
regulaciones
se introduzcan
urgentemente
en el pais. Y
principalmente
lo que se desea
es extender las
leyes que ya
existen sobre
el tabaco,
impuestos,
espacios libres
de humo,
prohibicion a
los jovenes y de
la publicidad
al vapeo en
general”.
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“Los ejemplos
de proyectos
legislativos que
hay en el mundo
estan orientados
aregular
productos que se
comeny no los
que se vuelven
un aerosol. Estos
fueron los que
el ano pasado
causaron mas
fallecimientos.
Las muertes
muy rapidas en
gente joven eran
consecuencia de
sabores raros
que, combinados
y calentados,
resultaban

ser altamente
toxicos”, explica
Paul Rodriguez,
profesor de

la Facutad de
Economia.
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algo que no debe suceder porque los cigarrillos electronicos
ya estan cubiertos en la legislacion de tabaco existente.

“La inquietud es que, por ejemplo, las tabacaleras puedan
aprovechar esa normatividad nueva para permitir la promo-
cion de sus productos abiertamente, si logran tumbar algin
articulo de esa ley, mientras que lo que hace la otra propuesta
es decir ‘vamos a prohibir los sistemas electrénicos con y sin
nicotina dentro de la ley actual de tabaco’, lo que de alguna
manera garantiza que no se va a poder cambiar a gusto duran-
te el proceso legislativo”, explica Juan Miguel Gallego, quien
también es director de Investigacion e Innovacion de la Uni-
versidad del Rosario.

Luego de ser
poco conocidos,
desde hace mas

0 menos dos afnos
los cigarrillos
electrénicos

se volvieron la
sensacion entre los
mas jovenes, pues
los datos muestran

que tienen una
prevalencia en esa
poblacidn de entre

el 20y 30 por

ciento.




Son puerta de entrada para fumar

Los docentes también indican que la iniciativa de tener como
marco lalegislacion existente para consumo y venta de taba-
co sigue los lineamientos de la Organizacion Mundial de la
Salud (OMS). Esta organizacion y otras instituciones globales
estan auspiciando discusiones en las que se recomienda mo-
ver toda la legislacion sobre tabaco hacia vapeo.

Inicialmente hicieron la sugerencia, no porque se hubie-
ra probado que vapear fuera malo para la salud, sino porque
el principal problema fue que esto se volvi6 una puerta de
entrada para fumar. Se identifico que en varios paises mu-
cha gente empezaba a vapear y de ahi pasaba al cigarrillo. Por
consiguiente, era una forma de que la regulacion se escapara
de todos los instrumentos que se habian disenado para evi-
tar el consumo desde temprana edad.

De alguna manera, el vapeo se volvio algo elegante, de es-
tatus para los jovenes, y querian contrarrestar esa situacion;
pero con los tltimos resultados que se vieron, principalmen-
te el afio pasado, de muertes asociadas con los cigarrillos
electronicos, esa recomendacion empezo a ser mas estricta.

4_

Ningun pais tiene
hasta el momento
definiciones claras
sobre como controlar
los cigarrillos
electronicos.

A esto se suma un elemento adicional re-
lacionado con el supuesto bajoimpacto de los
cigarrillos electronicos en el organismo, algo
similar a lo que ocurri6 en su momento con
los cigarrillos con filtro, como una solucion al
tabaco normal. Veinte afios después se pudo
comprobar que eran tan perjudiciales para la
salud como los que no tenian filtro, entonces
las reglas se pusieron duras.

“Asi, larecomendacion general de la OMS
es que esto nos da la suficiente informacion
para pensar que no va a salir muy bien, por
lo que es mejor comenzar a impulsar los
ajustes a las leyes de todos los paises”, recal-
ca Rodriguez.

En el caso de Colombia, aunque no existen
muchas fuentes de informacion para deter-
minarlo, los profesores del Rosario destacan
dos. La primera, un estudio de alumnos de la
Universidad de los Andes (Il Estudio Epide-
miologico Andino sobre consumo de drogas en
poblacion universitaria, en 2016), el cual mos-
tré una prevalencia de cigarrillos electroni-
cos del 19 por ciento en hombres y 13,4 por
ciento en mujeres, mas alta que la de tabaco,
quelleg6a12y 7 por ciento, respectivamente.

La segunda es la Encuesta Nacional de Ta-
baquismo en Jovenes, de 2017, que eviden-
ci6 un aumento mayor y rapido de la preva-
lencia de la ‘epidemia’ del vapeo dentro de
esa poblacion.

“Este analisis normativo y las discusiones
de politica adelantadas con los actores del
sector que han estado involucrados dejan
claro que se necesita que estas regulaciones
se introduzcan urgentemente en el pais. Y
principalmente lo que se desea es extender
las leyes que ya existen sobre el tabaco, im-
puestos, espacios libres de humo, prohibi-
cion a los jovenes y de la publicidad al vapeo
en general”, asegura Gallego.

En ese sentido, los objetivos de los profe-
sores son, en primer lugar, lograr que se den
estos cambios legislativos e introducir la re-
gulacion especifica. Y, en segundo lugar, que
se tenga una relevancia estadistica mas fuer-
te, puesto que es un fenémeno joven y por lo
tanto es importante medirlo.

“Con todo lo que nos pasoé con el corona-
virus es evidente que en los temas de salud
publica es relevante que haya una informa-
cion muy clara. Y que es fundamental que
encuestas recurrentes que utiliza el pais,
como por ejemplo la Encuesta Nacional de
Calidad de Vida, les pregunten a los jovenes
sobre cigarrillos electronicos. No solo para
investigacion sino para evitar, contener y
mitigar este problema antes de que se salga
de las manos”, concluyen los investigadores
del Rosario. O
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Los asesinatos, en
especial cuando involucran
heridas al corazon,

pueden hacer evidentes
fallas en la coordinacion
interinstitucional del pais
para la atencidn pronta

de las urgencias que
comprometen la vida. Los
especialistas del Grupo de
Investigacion Clinica de

la Universidad del Rosario
se unieron al Instituto
Nacional de Medicina Legal
y Ciencias Forenses para
analizar esta situacion,
detectarla y plantear
posibles soluciones.

Por Tania Valbuena
Fotos Ximena Serrano Gil

e acuerdo con el Instituto Nacional de Medicina Le-
gal y Ciencias Forenses, en Colombia se registraron
11.630 homicidios en el afio 2019. En el 92 por ciento
delos casos, las victimas fueron hombres. Las armas
cortopunzantes fueron el segundo mecanismo de
muerte mas usado, después de las armas de fuego.
Segun la literatura, de los heridos en el corazon,
solo un 10 por ciento logra ser atendido por ciruja-
nos. Si el sistema de salud fuese capaz de atender de forma in-
mediata y especializada a quienes fueron apufialados en este
organo vital, probablemente mas victimas estarian con vida.
Especialistas del Grupo de Investigacion Clinica de la Uni-
versidad del Rosario, en conjunto con medicina legal, reali-
zaron un estudio para entender esta problematica, en el que
analizan todos los registros de autopsias de muertes por he-
ridas de corazon en Bogota, comparando las ocurridas en el
2007 y el 2017.
“Revisamos heridas severas, y concluimos que por mas que
el paciente sea atendido con gran habilidad quirargica sera
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muy dificil recuperarlo si este no llega rapido
al hospital”, explico a Divulgacion Cientifica
Andrés Isaza, investigador principal del estu-
dio. Ademas, enfatiz6 que para aumentar las
opciones de sobrevivir de estas personas se
requiere laimplementacion de mejores y mas
oportunas politicas publicas de salud.

Lo ideal: un observatorio
de heridas por trauma
Los estudios a nivel mundial reportan que la
gran mayoria de los pacientes heridos en el
corazon fallecen antes de llegar al hospital.
Las investigaciones sobre lesiones violentas
a este drgano tienen como objetivo dismi-
nuir la ocurrencia de los casos y, si suceden,
encontrar formas de optimizar el tratamien-
to y reducir la mortalidad. “Nuestro estudio
esimportante para evaluar las particularida-
des de las victimas, las circunstancias en las
que se presentaron las heridas de corazon y
las caracteristicas de la atencion que recibie-
ron antes de llegar al hospital”, destac6 An-
gela Pinzon, investigadora de la Universidad
del Rosario.

“Se podria atender oportunamente a los
pacientes si el sistema de salud estuviese inte-
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grado con otros actores importantes como las autoridades po-
liciales y los servicios de ambulancia, al ser ellos quienes llegan
primero al lugar de los hechos”, afiadio. “Lo ideal es que estas
entidades se unan para operar un ‘observatorio de heridas por
trauma’ y asi tendrian una reaccién mas rapida”.

Es esencial, resalt6 Pinzon, identificar los lugares donde se
presentan con mayor frecuencia estos eventos y si la ciudad
tiene la capacidad de atenderlos oportunamente, por ejemplo,
no solo al contar con un hospital cercano al lugar de los hechos.
Es importante conocer cuanto demora una ambulancia en lle-
gar al lugar del ataque y si el personal paramédico, o eventual-
mente otros actores involucrados, esta capacitado para brin-
dar una atencion adecuada in situ. Ademas, al conocer quiénes
realizan el traslado al hospital y como lo hacen, se puede ins-
truir mejor sobre el nivel de atencién del centro de salud al que
se debe llevar al herido.

El traslado lento obstaculiza

el trabajo médico

Para revisar antecedentes, el Grupo analiz6 240 pacientes
con heridas cardiacas que llegaron al Hospital Occidente de
Kennedy entre 1999 y 2009. De todas las victimas, el 62,3 por
ciento recibié manejo quirturgico e independientemente del
tratamiento, el 14,6 por ciento de los pacientes atendidos mu-
ri6. Sin embargo, es probable que la mortalidad prehospitala-
ria haya sido de 90 por ciento. Esta altisima cifra de fatalidades
motivo al equipo a ir al fondo del asunto.
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Andrés Isaza,
investigador

y vicedecano
académico de

la Escuela de
Medicina y Ciencias
de la Salud, hizo
énfasis en que
para aumentar

las opciones de
sobrevivir de las
personas que
llegan heridas

al hospital se
requiere la
implementacion

de mejores y mas
oportunas politicas
publicas de salud.
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El citado hospital es conocido por re-
cibir el nimero mas alto de pacientes con
trauma en Bogota, muchos de ellos apu-
fialados. “Dia y noche llegan heridos en el
corazon, y el personal esta entrenado para
reconocer y atender rapidamente a las
victimas”, sefial6 Isaza. El hospital cuenta
con toda la logistica necesaria para garan-
tizar una recuperacion y manejo postope-
ratorio adecuado.

“Sibienlasheridas de corazon represen-
tan un reto de rapidez, destreza y habilidad
para el cirujano, los pacientes que llegan a
pasar por cirugia se recuperan rapidamen-
te”, refirio el investigador principal. Solo
en caso de presentarse dafios complejos en
el corazon (como por ejemplo cuando son
producidos por armas de fuego) el pronos-
tico clinico es menos favorable.

Sistema de salud a prueba

Los autores de la investigacion consideran
necesario un mayor conocimiento de la
atencion de los casos en los diferentes ni-
veles del sistema para conseguir evidencias
que ayuden a prevenir o a mejorar los des-
enlaces. En ese sentido, el estudio compila
lainformacion necesaria para que los orga-
nismos pertinentes conozcan qué se debe
mejorar en logistica, personal y educacion,
entre otros ambitos, para tomar medidas
de prevencion y acciones correctivas.

Por ejemplo, de acuerdo con los inves-
tigadores, es importante “identificar si los
pacientes tomaban alcohol, si se presen-
taron rifias, como la gente puede comuni-
carse con los servicios de emergencia ante
el hecho, si son trasladados al hospital por
una patrulla, ambulancia o taxi”. Para los
autores, si se logra tener un mapa de la ciu-
dad para identificar donde se reportan es-
tos casos con mayor frecuencia, se lograra
tener respuestas mas efectivas.

Anteriores estudios de esta naturaleza
lograron que se implementara en Bogota la
‘hora zanahoria’, que limit6 la apertura de
bares o discotecas hasta las 2:00 a.m. Tam-
bién propiciaron el uso del cinturén de se-
guridad o el uso de cascos en motociclistas.

Las heridas en el corazén son “un trau-
ma que pone a prueba todo el sistema de
salud”, sostuvo Andrea Donoso, investiga-
dora que también forma parte del equipo,
quien agrego que se requiere de coordina-
cién institucional y destreza para la aten-
ciéon del paciente. “Esperamos que estos
resultados se materialicen en estrategias
de salud publica, porque los minutos sal-
van vidas”, concluye. B







Por Mauricio Veloza
Fotos Milagro Castro, Alberto Sierra

ialgo dejo en claro la pandemia en todo el mundo es
que los sistemas econémicos en los diferentes paises
son demasiado fragiles y que la competitividad se
pone a prueba en momentos de crisis.

Para mencionar solo un ejemplo, la emergencia
lleg6 cuando la reduccion dramatica de los precios
del petroleo dejo al descubierto la debilidad del apa-
rato de comercio exterior colombiano, que duran-

te casi un siglo ha dependido de los llamados comodities para
estimular sus exportaciones (primero el banano, luego el café
y ahora los productos del sector minero-energético). Esto, a
pesar de que de un grupo importante de economistas ha rei-
terado, insistentemente desde hace décadas, que no es conve-
niente para Colombia que las exportaciones dependan excesi-
vamente de unos productos muy especificos y que se deje de
estimular otros sectores estratégicos.

Los destacados y reconocidos economis-
tas Fernando Jaramillo, Juan José Echavarria,
quien es el actual Gerente General del Banco
de la Republica, e Iader Giraldo, de la Facul-
tad de Economia de la Universidad del Ro-
sario, hacen parte de esas voces que insisten
en hacer cambios en el comercio exterior del
pais. En el libro Comercio exterior en Colombia:
politica, instituciones, costos y resultados, que
publico a finales del afio pasado el Banco de la
Republica, estos profesionales vuelven a po-
ner el tema sobre la mesa.

Su propdsito con la publicacion, que ha
despertado gran interés entre los conocedo-
res del tema, fue establecer qué tan grande es
la protecciéon econémica en Colombia y cudl
ha sido su efecto sobre la productividad y el
bienestar de los colombianos en los tltimos
setenta afios. La conclusion es contundente:
el proteccionismo ha sido un factor relevante
para frenar la diversificacion de las exporta-
ciones, con lo que eso implica para la econo-
mia nacional y, por consiguiente, para el bien-
estar de la poblacion.

“La proteccion actia como un impuesto a
los exportadores”, sefialan los investigadores
en el libro. La razon de esto es que muchos
sectores no se atreven a exportar, debido a
que no sienten la necesidad de buscar merca-
dos en el exterior porque sus productos estan
protegidos, o también debido a que la estruc-
tura de costos los perjudica. Por ejemplo, los
costos de las materias primas son muy altos.

“Poner aranceles y medidas no arancelarias
les quita competitividad a los exportadores”,
asegura Jaramillo.

El poder del /obhy

Para los investigadores, el sector agricola es tal
vez uno de los mejores ejemplos de lo que ha
significado la falta de promocion de otros sec-
tores estratégicos de la economia con poten-
cial exportador y, particularmente, de la falta
de estimulos a la investigacion, al desarrollo y
alainnovacion.

“El estimulo al productor centrado tnica-
mente en aranceles termina perjudicando a
largo plazo a los agricultores. Es lo que esta-
mos viendo. Los que tienen mas poder de lo-
bby con los politicos son los que logran mayor
proteccionismo y los perjudicados son los pe-
quefios productores, que podrian ser incluso
aun mas competitivos si funcionara de manera
adecuada el comercio exterior. A ellos habria




Colombia no ha explotado
su potencial exportador

Ellibro Comercio exterior en Colombia:
politica, instituciones, costos y resultados
examina el desempeno del sector
econdmico externo colombiano desde
1950 con énfasis en las politicas de
comercio exterior, las instituciones que
han gobernado al sector, los costos de
participar en el comercio internacional

y sus efectos sobre la proteccion, la
productividad del sector manufacturero,
y los incentivos para importar y exportar.
Estos temas se tratan en tres partes.

La primera examina la historia de la
politica comercial, las instituciones

del sector externo y la participacion de
Colombia en el comercio mundial.

La segunda parte cuantifica los costos
de comerciar y el monto de la proteccion
a la produccion local, esencialmente la
manufacturera, en el periodo 1950-2016.
La tercera cuantifica los incentivos para
exportary el impacto del proteccionismo
sobre la productividad del sector
manufacturero.

Algunas ideas que resalta el libro:

¢ Durante setenta anos, la economia
colombiana experimenté cambios
importantes en su politica comercial

y en las instituciones que gobiernan

el sector externo. Aunque en distintas
épocas se busco liberalizar el comercio,
el proteccionismo reind durante todo el
periodo.

¢ Si Colombia quiere ser un exportador

importante de productos manufacturados y
agricolas transformados, tiene que prestar
atencion a sus deficiencias institucionales.

* Proteccionismo es la palabra que mejor
describe la politica comercial de Colombia
en los Ultimos setenta afos. Se puede
afirmar que la economia colombiana esta
menos liberalizada hoy que en 1991,y
posiblemente tan restringida como en los
anos setenta y finales de los ochenta.

¢ En resumen, Colombia no ha explotado su
potencial exportador porque los incentivos
para hacerlo han sido magros, un resultado
de la alta proteccion a la produccion local,
de una infraestructura escasa y de unos
servicios logisticos costosos.

¢ Una apertura verdadera de la economia
contribuiria a mejorar los incentivos para
exportar, a reducir costos y a aumentar la
productividad en forma significativa.
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que darles distritos de riego, acceso al crédito, mejor distribu-
cion de la tierra, etc.”, asegura Fernando Jaramillo.

En su opinion, el pais les esta dando subsidios muy grandes
a sectores que no los necesitan y que no son estratégicos. “Lo
que hay que pensar ahora no es ‘protejamos al sector del agro’
sino ‘démosle las condiciones para que no deje de crecer y sea

59

mas competitivo’”, dice.

Entre las condiciones esta la posibilidad de investigar, de-
sarrollar e innovar. Jaramillo pone de ejemplo el sector del ca-
cao, en el que lainnovacién para combatir las plagas y producir
nuevas variedades requiere esfuerzos importantes.

Precisamente, la falta de medidas para apoyar la investiga-
cion, el desarrollo y la innovacion en los diferentes sectores
es otro factor que incide de manera negativa en la producti-
vidad del pais.

De igual forma, lo es el hecho de que en Colombia no ha
existido la apertura econémica como se ha dicho, lo cual es
una muestra del proteccionismo en el pais o, si se quiere, el
proteccionismo ha impedido la apertura economica.

Los economistas explican en su libro que en 1991 se trat6 de
hacer la apertura, pero solo dur6 un afio, debido a que la dis-
posicion fue cerrada “por la puerta de atras”, pues el pais paso
de 407 a 50.000 medidas no arancelarias entre 1991 y 2014.
“Eso ha hecho que la apertura que se intent6 hacer no se logra-
ra y que el grado de proteccionismo afectara la productividad
de las empresas. Eso es lo que tratamos de mostrar en el libro”,
afirma Jaramillo.

En la publicacion los economistas también reconocen que
en el pais existe una concentracion muy grande del poder eco-
nomico, la cual tiene una influencia fuerte sobre el poder po-
litico, que lleva a que se den los impuestos, es decir, medidas
proteccionistas que solo favorecen a unos pocos.



“Lo que ha faltado es explicar de mejor manera al pais
cudles son los beneficios del comercio exterior y una mejor
distribucioén del ingreso y del poder politico, para que el
Estado no sea cooptado por intereses econémicos particu-
lares. Aqui se firman tratados de libre comercio, pero porla
puerta de atras se meten medidas no arancelarias enormes
para diferentes productos”, sostiene Jaramillo.

Como ejemplos, sefiala a los sectores automotor y me-
talmecanico en el pasado, y el sector agricola y aeronau-
tico en el presente. “Tantos afios de proteccionismo a las
aerolineas nacionales y no logramos tener companias
competitivas. Literalmente no hemos despegado”, agrega
el economista.

Para él y sus colegas, los intereses particulares y una ins-
titucionalidad muy fragil del Estado colombiano —muy
sujeta a los grupos de presion— han llevado a que sea muy
poco transparente el comercio exterior en el pais.

“Aqui entra la ley de una forma al Congreso y luego
sale de otra. Se anuncia una cosa y sale otra por ese po-
der de lobby. Entre mas dispersas sean las politicas, mas
se facilita ese poder de lobby, 1o decimos en el libro. Todo
lo que sea complejo y disperso se presta para que sea poco
transparente y facilite la corrupcion”, asegura categorica-
mente Jaramillo.

Con este panorama, los investigadores sefalan que se
requieren varios elementos para consolidar una operacion
de comercio exterior que tenga en cuenta la productivi-
dad, estimule la diversidad y beneficie al consumidor: te-
ner aranceles uniformes, disminuir las barreras no arance-
larias, facilitar los tiempos de importacion, quitar aquello
que no es estrictamente necesario, estimular las exporta-
ciones por medio de una politica de ciencia y tecnologia
seria, y contar con politicas publicas que faciliten el trans-
porte, el comercio, la infraestructura, la educacion, todo lo
que estimule la productividad.

“Ahora la pregunta es: ;las autoridades tienen la volun-
tad politica de hacer modificaciones al sistema de comer-
cio exterior, que les generarian costos politicos en el corto
plazo, pero que tendrian efectos economicos importantes
en el bienestar de la poblacion en el largo plazo? Dificil pi-
sar callos”, puntualiza Jaramillo. &
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“Lo que ha
faltado es
explicar de
mejor manera
al pais cuales
son los
beneficios
del comercio
exteriory
una mejor
distribucion
del ingreso

y del poder
politico,

para que el
Estado no
sea cooptado
por intereses
econdmicos
particulares.
Aqui se firman
tratados

de libre
comercio,
pero por

la puerta

de atras

se meten
medidas no
arancelarias
enormes para
diferentes
productos”,
sostiene el
investigador
del Rosario,
Fernando
Jaramillo.

Cuatro datos sobre
el comercio exterior

En la investigacion conjunta entre el Banco de

la Republica, la Universidad del Rosarioy el
Banco de Desarrollo de América Latina (CAF),

los investigadores dejan una reflexion sobre los
obstaculos al crecimiento del comercio exterior de
bienes y a la diversificacion de las exportaciones
colombianas de bienes distintos al café y los
minero-energéticos.

Dos indicadores revelan el pobre desempeno del
comercio exterior colombiano: el valor exportado
e importado de bienes y servicios ha permanecido
relativamente estable alrededor del 35 por ciento
del producto interno bruto (PIB) y la canasta
exportadora consiste principalmente en bienes
tradicionales, inicialmente el café, y en los uUltimos
veinte anos, los bienes minero-energéticos.

Si se compara el desempeno exportador de
Colombia con el de paises como Corea del

Sury Chile, resulta todavia mas evidente el
pobre desempeno de la nacion en materia de
exportaciones agricolas e industriales, lo que
obliga a preguntar cudles son las razones de esa
situacion.

El trabajo de los destacados economistas, de casi
500 paginas, dejo cuatro conclusiones claras en
materia de comercio exterior para Colombia:

1. Las medidas no arancelarias son muy
importantes. Eso significa que el pais no debe
concentrarse enaranceles, debe reflexionar sobre
medidas no arancelarias para determinar por qué
se han incrementado tanto, cuales son necesarias
y cuales no.

2. La dispersion de los aranceles es relevante. Es
mejor tener tarifas unificadas, no tan dispersas,
porque esa dispersion favorece a que la politica
arancelaria dependa mas del poder del lobby de
algunos sectores y no de una decision racional para
mejorar el bienestar de todos los colombianos.

3. En Colombia la proteccion afecta la
productividad de las empresas. Los sectores mas
productivos son aquellos en los que ha habido
menos proteccionismo.

4. Colombia es un pais muy proteccionista. La
apertura econémica no se ha dado por cuenta de la
proteccion a ciertos sectores econoémicos.

Fernando Jaramillo e lader Giraldo ya estan
encaminados en la tarea de un segundo libro, que
sera en conjunto entre la Universidad del Rosario

y el Banco de la Republica. Su meta es explorar

el equivalente arancelario de las medidas no
arancelarias, su efecto sobre las importacionesy el
bienestar de los colombianos.




El Trampolin
de la muerte:

camino de incorporacion

violenta al Estado




Transitar el ‘cordon umbilical’
entre Narino y Putumayo es todo
un desafio a la valentia y una
radiografia a la realidad politica
y cultural de la regidn.

Por Ximena Serrano Gil
Fotos Milagro Castro, Simon Uribe

ntre los Andes y el Amazonas se abre un camino de
forma serpenteante, que penetra la imponente selva
en contraste con abismos espeluznantes: es el Tram-
polin de la muerte que, ademas de ser considerada una
de las carreteras mas peligrosas del mundo, cuenta
parte de la historia de los conflictos y la construccion
del Estado en el Putumayo.

Son 80 km de angustiante recorrido, con 18 curvas

por kilémetro, en una carretera de un solo carril de 3 metros de
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ancho sin pavimentar; alli el polvo se vuelve
lodo en un terreno inestable por las continuas
lluvias que acompafan la agreste topografia
del recorrido, que va desde los 600 msnm
hasta los 2.800 msnm. La densa niebla y los
constantes deslizamientos solo permiten fijar
la atencion y el temor en los profundos pre-
cipicios que han cobrado la vida de muchas
personas. Asi es el Trampolin de la muerte que
comunica a San Francisco con Mocoa y sirve
de conexion entre esta region fronteriza y el
interior del pais.

Entender como las dindmicas de las carre-
teras reflejan las formas violentas en que la
Amazonia se ha incluido de manera discursi-
va y material en el Estado es el objeto de es-
tudio de Simoén Uribe Martinez, quien es Ph.D
en Planeacion Regional, magister en Geogra-
fia Humana, y docente e investigador de la Fa-
cultad de Estudios Internacionales, Politicos y
Urbanos de la Universidad del Rosario. Autor
de varios articulos, libros y del galardonado
documental Suspension, que hace referencia
a la construccion desproporcionada de una
variante en medio de la selva que no lleva a
ningun sitio.

Como resultado de su tesis doctoral, Uribe
publico el libro Frontier Road. Power, history,
and the everyday state in the Colombian Amazon
(Carretera fronteriza. Poder, historia y estado co-
tidiano en la Amazonia colombiana), en el cual,
mediante un estudio etnografico sobre la cons-
truccion de la carretera que comunica a Pasto

Obreros

trabajando
en la seccion
San Francisco-
Mocoa, c. 1911.

(Narifio) con Puerto Asis (Putumayo), centra su
argumento en el papel que han tenido las re-
giones consideradas como fronteras, periferias
0 margenes en la construccion y legitimacion
de un proyecto estatal hegemonico.

Carreteras y colonizacion

de la Amazonia

Los origenes de estos caminos se remontan
a 1909, cuando los misioneros capuchinos,
en su interés de evangelizar a las comunida-
des indigenas del Amazonas, establecieron la
sede de la Mision en el valle de Sibundoy, en-
tre Pasto y Mocoa, y con el apoyo del gobier-
no iniciaron la construcciéon de un camino de
herradura entre Pasto y Puerto Asis, conocido
como el camino de los capuchinos (antecesor
de lo que sera la Variante San Francisco-Mo-
coa, via alterna al Trampolin de la muerte).

Posteriormente, de acuerdo con la inves-
tigacion realizada por Uribe Martinez, en la
década de los treinta se inici6 la apertura de
carreteras de colonizacion de la Amazonia. La
guerra con el Perd en el Putumayo (entre 1932
y 1933) obligo al gobierno a decretar la cons-
truccion de la via Pasto a Mocoa como medi-
da de emergencia, ante la necesidad de tener
control sobre las fronteras para la defensa te-
rritorial.

En este nuevo proyecto, el ingeniero a car-
go, Rafael Agudelo, decidio construir una via
alterna al tramo entre San Francisco y Mocoa,
que habia sido construido anos atras por los
monjes capuchinos. Este nuevo trazado que



LM DIVULGACION CIENTIFICA

Documental Suspension
Ecos de infortunio y
esperanza vial del Putumayo

Imagenes fijas de época que dan cuenta de los
inicios de la construccion de la carretera, donde
colonos e indigenas abrian paso en las escarpadas
montanas andino-amazonicas para comunicar a
Mocoa con Puerto Asis, es el contexto narrativo
con el que se inicia el documental Suspension,
que expone los secretos de una de las carreteras
mas peligrosas del mundo, el Trampolin de la
muerte. Esta produccion es dirigida por Simén
Uribe Martinez, con base en su investigacion: “"En
mi interés de conocer la frontera no solo en una
conexion geografica, sino como una condicion
politica y social, ademas de explorar nuevas
formas de transmitir el conocimiento, realicé un
documental derivado de mi investigacion doctoral,
gracias a una beca en cine etnografico de la
Fundacion Wenner-Greny posterior financiacion
del Fondo de Desarrollo Cinematografico de
Colombia (FDC, Proimagenes)”, narra Uribe.

La voz de la montana

Guillermo Guerrero Urrutia, un experimentado
ingeniero de carreteras que conoce cada
centimetro de la carretera, es el encargado

de narrar la historia de este trayecto para el
documental, mientras hace el recorrido en su
campero acompanado de su fiel amigo canino
Coqui.

Cuenta como los capuchinos construyeron el
camino de herradura en dos anos con 1400
trabajadores, mientras que la construccion de la
carretera nueva se extendio por 10 ahos con un
mayor nimero de trabajadores.

Este camino, que se inicié como un paso de
herradura, evolucioné a carretera y hoy hace
parte de un gran proyecto trasnacional que,

ademas de conectar al Atlantico con el Pacifico,
tiene como objetivo principal darle acceso al
Pacifico a Brasil. “Sin embargo, desde lo local,
para el Putumayo esta via responde a una
demanda historica de tener una carretera que
reemplace el Trampolin de la muerte”, enfatiza
el catedratico.

La imponencia y belleza del paisaje contrasta
con las inclemencias del clima, bajo las que los
obreros trabajan arduamente en la construccion
de puentes que conectaran la via. Imagenes que
enlazan al discurso de abandono en la voz de uno
de sus habitantes que narran lo que sucedio con
la suspension de la obra, mientras las locaciones
retratan las precarias condiciones de su entorno:
“A lo ultimo arriaron con todo, fueron echando
de 10 en 10, no trabajaron mas, suspendieron
obreros, suspendieron todo, no dejaron ni la
basura”, testimonio de un habitante de la zona.

f Rodaje del documental Suspension.

esta en funcionamiento desde 1944 es el que hoy se conoce
como el Trampolin de la muerte.

Debido a la alta peligrosidad que representa el Trampolin,
a principio de 2000 el Gobierno autorizo la construccion de
la Variante San Francisco-Mocoa, que sigue la misma ruta
del antiguo camino capuchino; sin embargo, y a pesar de ser
de vital interés internacional, nacional y regional por for-
mar parte de un corredor multimodal que busca conectar al
Atlantico en Brasil con el Pacifico en el sur de Colombia, des-
de diciembre de 2016 la obra esta suspendida por agotamien-
to de recursos econoémicos.

¢Pero cual fue el impacto real de toda esta infraestructura?
Uribe aclara que, aunque la prioridad inmediata del gobierno
era facilitar el movimiento de tropas y artilleria para estable-
cer la soberania nacional en toda la region, la importancia de
estos caminos tiene que ubicarse en una historia mas amplia
de conflictos agrarios y la colonizacion de las tierras bajas de
Putumayo. “Las carreteras en la Amazonia colombiana fueron,
por mucho tiempo, las principales politicas de Estado para co-
lonizar la region. Esto generé muchos conflictos sociales, terri-
toriales y ambientales que persisten hasta hoy”, enfatiza.

Es asi como las carreteras son una manera de entender
como se ha colonizado esta region y la importancia de las vias
en la ocupacion contemporanea de la Amazonia colombiana.

Dinamicas violentas de Ia infraestructura

La precariedad de estas vias es tal, que para los pobladores de
la region se convirti6 en parte del paisaje y en sinénimo de
abandono o ausencia estatal. Pero, como dice en las conclusio-
nes el experto: “El problema no es exclusion estatal sino la ma-
nera en que estas regiones se han incluido violentamente a un
orden politico y social dominante de Estado. No es la ausencia,
sino la manera en que se han incorporado”, argumenta Uribe,
quien confronta el concepto “ausencia de Estado”, pues asegu-
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ra que eso tiene que ver con la forma en que tradicionalmente
se ha concebido al Estado.

De acuerdo con los planteamientos generales de la inves-
tigacion, bajo el concepto de violencia infraestructural, se
examinan criticamente las diferentes formas de integracion
e inclusion que se producen o mantienen por medio de en-
tornos construidos.

Segun el investigador, en infraestructuras como el Trampo-
lin de la muerte, esa forma de inclusion violenta se expresa no
solamente en el espacio fisico de la carretera, sino en la forma
en que la existencia de este espacio es asumido como “nor-
mal”. Por otra parte, se trata de una forma de violencia que se
expresa en muchos aspectos de la vida cotidiana de laregion y

Documental como herramienta
de conocimiento

Uno de los retos de esta apuesta cinematografica para Simon
Uribe fue adaptar el lenguaje cientifico al audiovisual: “Queria
contar esa historia a través de un medio diferente como el
audiovisual, no para hacer una version del libro, sino para
abordar unos aspectos de la historia desde lo audiovisual.
Esto tiene que ver con el interés de transmitir conocimiento
de una manera distinta y el documental permite, a través

de un lenguaje mas sencillo, interactuar con publicos no
exclusivamente académicos”.

Esta produccion fue seleccionada en la categoria mejor
primera pelicula en Idfa (Amsterdam), uno de los festivales de
cine documental mas importantes a nivel mundial. Posterior
a ldfa, donde Suspension tuvo su premiére mundial, el
documental ha sido seleccionado en numerosos festivales,
como el Festival Internacional de Cine de Cartagena, Docs
Barcelona, el Festival de cine de Trento y DokMunich, entre
otros.

—
Simén Uribe
Martinez,
investigador

de la Facultad
de Estudios
Internacionales,
Politicos y
Urbanos de la
Universidad del
Rosario, explica
que su objeto

de estudio es
entender como
las dindmicas de
las carreteras
reflejan las
formas violentas
en que la
Amazonia se

ha incluido de
manera discursiva
y material en el
Estado.

que, desde una perspectiva de larga duracion,
ha sido instrumental en su asimilacion del or-
den politico del Estado.

Por esta razon, Uribe concluye: “Las fron-
teras han jugado un papel discursivo en la
construccion de un proyecto hegemonico de
Estado Nacion en Colombia, especificamen-
te en su representacion como espacios cuya
integracion al Estado exige su pacificacion o
civilizacion. Uno de los objetivos de la inves-
tigacion es entender como esta construccion
discursiva se materializa a través de las carre-
teras o, en términos amplios, examinar la re-
lacion entre los discursos y practicas materia-
les del Estado en la configuracion de espacios
considerados fronterizos o marginales”.

“Para mi ha sido una manera muy interesante de llevar
conocimiento generado desde la academia a otros
espacios donde usualmente como investigadores no
llegamos. El documental me permitio, a través de las
imagenes y las voces que intervienen en él, hacer un
analisis del discurso etnografico, contar una historia y
transmitir el mensaje”.

Ficha Técnica

Titulo: Suspension

Género: Documental

Director: Simén Uribe

Productor: Joaquin Uribe

Productora Executiva: Marcela Lizcano
Coproductores: Simon Uribe, Joaquin
Uribe, Maria Elisa Balen, Mateo Rudas,
Viceversa Cine, Tempestarii

Pais: Colombia

Idioma: Espanol

Tiempo: 73 min

Ano: 2019
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diciona y desconoce aproximaciones, formas de
ser, de estar y de describir el mundo.

Esto se constaté durante las primeras etapas
del trabajo con las mujeres wayu, en las que en-
contraron que muchos articulos en Wikipedia
sobre las comunidades indigenas, y particular-

Las voces wayu se tejen para el universo,
hoy son escuchadas y leidas por

medio de la enciclopedia en linea mas
consultada: Wikipedia o Wikiakua’'ipa, en
lengua nativa. Conocimiento ancestral,

cultura, territorialidad e historias
escritas por mujeres de la Guajira en
su idioma materno hacen parte de
los contenidos disponibles de esta

plataforma construida por la humanidad.

Por Ximena Serrano Gil
Fotos Isur - U.Rosario

f= 8 fikipedia, mujeres, lenguas indigenas y conoci-
= J° 8% mientos ancestrales desde el Sur global en el con-
texto colombiano es el proyecto que aporta a la
conservacion de dicho pluralismo lingtistico,
liderado por Julio Gaitan, director del Centro
de Internet y Sociedad de la Universidad del
Rosario (Isur), doctor de la Universita Degli Studi
Lz R Di Lecce, y la lingiiista Moénica Bonilla, investi-
gadora del Isur, con el apoyo de la Fundacion Wikimedia.

Este proyecto de Wikipedia, que en wayuunaiki (idioma
wayu) se llama Wikiakua ipa, fue concebido, segin Gaitan,
“con el objetivo de formar mujeres editoras en su lengua, no
para traducir el conocimiento occidental que leeran los wayu,
sino que hay un objetivo de revolucion epistemoldgica que in-
volucra autonomia, territorialidad e inclusion en la construc-
cion de Wikipedia”.

Wayuunaiki es una lengua perteneciente a la familia lin-
giiistica arawak hablada por los way, el pueblo indigena bina-
cional mas numeroso que habita la peninsula de la Guajira (en
Colombia) y el estado Zulia (en Venezuela). Desde la cosmovi-
sion wayu, una caracteristica de esta lengua es su particular y
acentuado componente de palabras y expresiones en femeni-
no, a diferencia de otras que adoptan el masculino. Es el caso
de lapii, que traduce la suefia, que en espanol es el suefio. Este
vocablo evoca una funcion central de esta cultura en la que son
las mujeres las encargadas de la interpretacion de estas suefias.

Wikipedia instrumento para sociedades letradas

“Si Wikipedia se piensa como una enciclopedia universal, de-
beria pensarse en otros formatos, pues hay diversas y particu-
lares formas de comunicacion que no pasan necesariamente
por la escritura y son ricas narrativamente, en las que son fuer-
tes los pueblos indigenas como los wayu”. Este fue uno de los
planteamientos iniciales del estudio, segin explico el investi-
gador, quien agregd que por esa razon idearon un proyecto que
llegara a sujetos y pueblos subrepresentados en Wikipedia.

La hegemonia de algunas lenguas mayoritarias en Wikipe-
dia imprime un sesgo etnocéntrico con enfoque occidental que
determina los contenidos y sus descripciones, a lo cual se afia-
de que, para antes de 2018, cerca del 90 por ciento de quienes
alimentaban la plataforma eran hombres, lo que sin duda con-

mente sobre su cultura, presentan visiones des-
contextualizadas o imprecisiones.

Uno de los propositos del proyecto es inver-
tir la notoria asimetria de género en la alimen-
tacion de la enciclopedia. De esta manera, en su
desarrollo se involucraron mas de veinte mu-
jeres lideresas y profesoras wayu, quienes me-
diante ejercicios de codisefio y cocreacion parti-
ciparon en talleres de identificacion de diversas
tecnologias (propias y asimiladas), de discusion
sobre riesgos y beneficios de Internet, de suim-
pacto en los derechos, de posibilidades para el
desarrollo educativo y de posibles riesgos para
la cultura, en un amplio y participativo ejercicio
de alfabetizacion mediatica e informacional.

La pertinencia cultural constituy6 el eje
transversal de todo el ejercicio, en el que trato
de llegarse a consensos sobre lo que constituye
la investigacion propia y la autonomia episte-
mologica para construir Wikipedia en wayuu-
naiki, siguiendo los protocolos y cumpliendo
con los parametros de validacion de la comu-
nidad global de wikipedistas, explicaron los
investigadores.

Por su parte, Monica Bonilla, quien desde
el Isur lidera los proyectos de inclusion digital
para hablantes de lenguas indigenas, argumen-
ta que todas las actividades incorporaron trans-
versalmente un componente promotor del uso
de lenguas indigenas en Internet y participa-
cion social. “Todo el trabajo realizado esta sus-
tentado en fuentes fiables sobre diferentes te-
mas que han sido de interés a nivel comunitario
y que han permitido un afianzamiento cultural
y lingtiistico”.

Wikiakua'ipa, palabreo
de lainteligencia

Wikiakua’ipa es, sin duda, una enciclopedia
construida desde la cosmovision wayu que pue-
de ser consultada en esta pagina web: https://in-
cubator.wikimedia.org/wiki/Wp/guc. “Este es un
espacio donde se incorporan contenidos inédi-
tos y narrativas en lengua materna, en el que las
editoras materializan el pensamiento a través
de la palabra. Son ellas quienes hacen la selec-
cion de lo que quieren comunicar de su cultura,
teniendo en cuenta que lo que es relevante para
un occidental puede no serlo para un nativo y
viceversa, este es un objetivo epistémico”, indi-
co el investigador.

La lingtiista Bonilla enfatiza que en este mo-
mento hay 550 articulos, de los cualesmas de 50
sonproducidosporlaseditoras. Adicionalmente,



se han realizado ediciones, ajustes a articulos
en Wikipedia, tanto en espanol como en la
version para wayuunaiki. Estas producciones,
que estan acompafiadas de audios y videos, se
encuentran en un lugar de la plataforma que
se llama incubadora, donde se hace la curadu-
ria de la informacion, se vinculan referencias,
se hacen correcciones, contrastacion y verifi-
cacion del soporte de los contenidos.
“Wikiakua’ipa se encuentra como pro-
yecto incubador hasta conseguir un nimero
considerable de articulos y, sobre todo, hasta
cuando se haya consolidado un grupo activo
de editoras y editores que contintien escri-
biendo”, puntualiz6 Bonilla. Una vez se cum-
pla este objetivo, el wayuunaiki hara parte del
listado de idiomas que figuran en la pagina de
inicio de Wikipedia. Por lo pronto, para hacer
una busqueda en la plataforma es necesario

-«

La investigadora
del Centro

de Internety
Sociedad de la
Universidad del
Rosario (Isur),
Moénica Bonilla,
explica que
“todo el trabajo
realizado esta
sustentado en
fuentes fiables
sobre diferentes
temas que

han sido de
interés a nivel
comunitario

y que han
permitido un
afianzamiento
culturaly
lingliistico”.
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El proyecto fue
concebido para
formar mujeres
editoras en

su lengua, no
para traducir el
conocimiento
occidental

que leeran los
wayd, sino que
hay un objetivo
de revolucion
epistemoldgica
que involucra
autonomia,
territorialidad
e inclusion en
la construccion
de Wikipedia,
comenta Julio
Gaitan, director
de Isur.
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Pasos para
acceder a los
contenidos
wayuunaiki
en Wikipedia

Desde cualquier buscador escribir:
1 Wikipedia incubator guc (guc es el cddigo 1ISO
e universal que identifica la lengua wayuunaiki)

Wikipedia incubator guc

conocer el codigo universal ISO que identifica el idioma, que
en este caso es guc.

Segun la investigacion, actualmente Wikipedia tiene apro-
ximadamente 600 entradas o consultas en wayuunaiki, frente
amillones que hay en inglés, chino o en espaiiol. Sin embargo,
para los wayu es un instrumento importante porque permi-
te que los estudiantes consulten informacion en su lengua, lo
cual impacta en el fortalecimiento cultural en un medio ini-
cialmente muy occidentalizado, pero de frecuente consulta
por parte de los escolares de dicha etnia.

Gonstructivismo pedagogico

Este proyecto, mas alla de formar técnicamente mujeres para
que hagan entradas en wayuunaiki, tuvo como fundamen-
to y eje central el componente educativo y de alfabetizacion
mediatica e informacional desde las perspectivas, modelos y
propositos que promueve Unesco y, desde luego, un compo-
nente politico expresado en el proposito de fortalecimiento de
la cultural.

Alolargo de la historia, el pueblo wayu ha preservado y re-
forzado sus propias claves culturales, al punto que hoy conser-
va un sistema juridico y lengua propios, asi como un sistema
de linaje matrilineal (es decir, llevan el apellido de la madre).
Esto a pesar de haber sido una cultura cuyas practicas estuvie-
ron articuladas al comercio e intercambio en el mar Caribe
desde la colonia.

Asi que, posibilitar que los nifios wayu encuentren en Wi-
kipedia descripciones de su mundo con las que puedan iden-
tificarse y que aprendan a narrarse a si mismos y a su esencia
en el espacio escolar, significa dotarlos de herramientas para la
reafirmacion y conservacion de su patrimonio cultural.

De hechiceras a referentes espirituales

Las mujeres wayu tienen un rol fundamental en la conser-
vacion y reproduccion de la estructura social. Son las encar-
gadas de transmitir ciertos conocimientos reservados a ellas,



Seleccionar el Eso lleva a todos los
2 enlace: 3 articulos creados
° e hasta ahora en
https:// wayuunaiki:
incubator.
wikimedia.org/ https://incubator.
wiki/Wp/guc T wikimedia.org/wiki/

Special:PrefixIndex/
Wp/guc/

Dar clic en All
pages in this
test wiki

Seleccionar algun articulo:
4 Por ejemplo: Aippia
[ ]

J ' § https:// incubator.wikimedia.
— org/wiki/Wp/guc/Aippia
SSSSSSSESE 715)

de ensenar la lengua y de resguardar la identidad del
pueblo. También son agentes de cambio, encargadas
de conservar, cuidar y transmitir el legado de genera- La hegemonia de
cion en generacion mediante la oralidad. algunas lenguas

“Satanizadas durante mucho tiempo como hechi-

ceras por su conocimiento, las mujeres son la repre- may 0 n_ta n qs
sentacién de lo sagrado y Wikiakua ipa ha sido el me- en Wikipedia
dio para reivindicarlas, empoderarlas y potenciar su imprime un sesgo
participacion social y politica a nivel comunitario”, etnocéntrico con

indicé la investigadora. f id |
“En este proceso, son ellas las encargadas de la for- enroque OCC_] enta

mulacion, el disefio, la ejecucion de los proyectos y que determina los

la inclusion de Wikipedia dentro de sus actividades. contenidos y sus

A mediano plazo, seran las lideresas e instructoras P

de mujeres indigenas de los pueblos zend, arhuaco descripciones, a 1o

y muiscas que se sumaran a este ejercicio”, comple- cual se anade que,
ment6 Gaitdn, para antes de 2018,
Mas alla de ser un esfuerzo de construccion de un cerca del 90 por

espacio académico, este proyecto permite la preser- . .

vacion de saberes ancestrales y el conocimiento de ClEI:]tO de quienes
diferentes origenes mediante dialogos inspirados en alimentaban la
las realidades de cada pueblo o territorio, asi como la plataforma eran
consolidacion de sus identidades. hombres, o que sin

“Es una ganancia navegar en Internet en lenguas . .
indigenas porque esto va mas alla de la plataforma. Es duda condiciona
un ejercicio de reivindicacion de derechos, de escu- y desconoce
char voces que han sido silenciadas por siglos, de co- aproximaciones,
laboracion y participacion a traves deuna plata.lfo?ma formas de ser, de
que se fundamenta en los principios del conocimien- .
to abierto, de lo cooperativo y comunitario. Ejercicios estar y de describir el
como este son un gran aporte para la construccion de mundo.
la identidad plural del pais que, entre otros, eviden-
cia, reconoce y valora el componente indigena, de la
riqueza lingtiistica y cultural de cosmovisiones y de
otras formas de comunicar, ser y estar ahora también
a través de internet”, concluyo Bonilla. &
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El futuro de la medicién
del aprendizaje infantil

estaria en los sensores
electromagneticos




Un sistema
pionero con
Sensores
creado por
cientificos de
la Universidad
del Rosario
promete
identificar en
tiempo real
problemas de
aprendizaje
en ninos. El
prototipo se
presento en
el Congreso
Mundial de
Fisica Médica
e Ingenieria
Biomédica.
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Por Tania Valbuena
Fotos Milagro Castro, Ximena Serrano Gil, Alberto Sierra

menudo, durante el proceso de aprendizaje, 1os ni-
fios se encuentran con dificultades cognitivas. Para
comprender estos problemas, muchas veces rela-
cionados con la lectura y escritura, los terapeutas
ocupacionales suelen recurrir a pruebas basadas
en observaciones directas y calculos estadisticos
manuales. Sin embargo, aquello demanda mucho
tiempo, recursos e incluso la informacion puede
perderse porque, algunas veces, los registros manuales no in-
corporan un almacenamiento sistematizado. Estas compleji-
dades, a su vez, limitan el acceso de ninos vulnerables a este
tipo de monitoreos.

Para abordar esta problematica, un equipo de investiga-
dores de la Universidad del Rosario propuso una tecnologia
para identificar dificultades de lectura y escritura en los ni-
fios, de manera automatizada y con poco gasto. Consta de un
sistema basado en sensores electromagnéticos que, aprove-
chando el efecto Hall, evaltian con precision el desemperio de
un paciente.

El efecto Hall es una diferencia de potencial (voltaje) que se
produce en un material conductor o semiconductor por el cual
se hace pasar una corriente eléctrica y un campo magnético



(algunos sensores usan este efecto, es-
pecialmente, para medir la proximidad
de otro objeto).

Adicionalmente, el proyecto ofrece la
capacidad de almacenar digitalmente los
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“El dispositivo
no busca
remplazar

al lapiz ni al
papel. Nuestro
dispositivo

se adapta al
lapiz”, dice el
investigador de
la Universidad
del Rosario,
Daniel
Alejandro
Quiroga
Torres.

Coo.rdenadas

datos colectados de forma permanente, lo X,y

que evita que la informacion se pierda con el

tiempo.

Una necesidad social Figura. 1

Segun la Unesco, 6 de cada 10 nifios, nifias y adolescentes pre- Diagrama
dela

sentan deficiencias en las competencias de aprendizaje. Asi-
mismo, se estima que cerca de 700 millones de nifios y adultos
en el mundo corren riesgo de sumirse en el analfabetismo y
la exclusion social de por vida, por padecer de estas carencias.

En ese sentido, la coordinacién ojo-mano es uno de los
componentes que afectan los procesos de lectura y escritura.
Por ello, las deficiencias en esta relacion se traducen en fallas
como la escritura ilegible y la inversion o desaparicion de las
letras. La mayoria de los nifios latinoamericanos no tiene acce-
so a evaluaciones de aprendizaje.

El dispositivo propuesto para solucionar este problema,
creado por Daniel Quiroga Torres y miembros del grupo de
investigacion GiBiome de la Escuela de Medicina y Ciencias de
la Salud, ayudaria a disminuir tiempos y costos de las pruebas

configuracion
utilizada en los
experimentos.
Se muestran
las dos
métricas
principales:

el sistema de
coordenadas
(x,ylyla
distancia de
separacion
(DS).

AT o1vuccacion crenTiFc A

estandar de lecto-escritura, espe-
cialmente la que evaluda la coor-
dinacion ojo-mano.

Desventajas del método
tradicional
Actualmente, para detectar
los problemas de lecto-es-
critura se utiliza la Prueba
del Desarrollo de la Percep-
cion Visual (DTVP-3, por sus
siglas en inglés). Con ella, los
profesionales pueden medir el
grado de déficit de percepcion vi-
sual e integracion visual (capacidad
de asociar lo que los 0jos ven) en nifios
de 4 a 12 afios de edad. Esta prueba cons-
ta de cinco subpruebas principales, incluida
una de coordinacion ojo-mano (EHCT, por
sus siglas en inglés).

Quiroga explico a la revista Divulgacion
Cientifica que el cuestionario EHCT consiste
en utilizar un conjunto de pistas, en las cua-
les el nifio usa un lapiz y una hoja para dibujar
trazos a lo largo de una linea guia. Si el nifio
abandona el area demarcada o levanta el la-
piz, su puntaje baja. Luego, los evaluadores
hacen un calculo manual basandose en tablas
estandar para medir en qué nivel se encuen-
tra el infante. El resultado, relacionado con su
edad, le da una nocion al terapeuta.

Este conjunto de tareas consume mucho
tiempo; peor adn, la observacion y medicion
no estan libres de errores.



Aprendizaje
de los ninos
segun la Unesco
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Laciencia detras de los sensores

Para resolver estos problemas, el equipo de Quiroga cre6 un
sistema de apoyo basado en sensores electromagnéticos que
aprovechan el efecto Hall para medir los resultados del cues-
tionario y la prueba descritos antes (EHCT y DTVP-3).

Funciona asi: el usuario recibe un lapiz, pero no uno cual-
quiera. Tiene un iman, y debajo de la prueba hay una matriz
de sensores electromagnéticos. Con el movimiento del lapiz
al dibuyjar, los cientificos pueden detectar el flujo de campo
magnético del trazo. Con ello, el sistema estima las distancias
y desplazamientos realizados por el sujeto.

El lapiz imantado esta conectado a un sistema digitalizado
que cuenta con un algoritmo que calcula cual es la posicion
que se tiene del iman. A partir de esta posicion, se determina
donde esta situado el magneto en la hoja. Usando los criterios
de evaluacion de la prueba, el software calcula automatica-
mente si la posicion del lapiz es correcta.

Los nifios sometidos a la prueba no se darian cuenta de todo
lo que ocurre detras: estarian realizando una evaluaciéon como
cualquier otra. “El dispositivo no busca remplazar al lapiz ni al
papel”, explico el experto. Escribir en una tableta podria signi-
ficar mucha menos precision para detectar un trazo. Por ello,
“nuestro dispositivo se adapta al lapiz”, dice el investigador.

Cabe resaltar que el prototipo detecta la posicion del lapiz
con una resolucion de 1 milimetro, haciéndolo adecuado para
la evaluacion.

“Hasta el momento, no se habia usado este de tipo de senso-
res para aplicaciones clinicas”, sefial6 Quiroga. Modelos simi-
lares con sensores Opticos se utilizaron para el ambito corpo-
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podran leer o manejar

las matematicas con
competencia para cuando
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que permitan detectar a
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6 de cada 10
ninos, ninasy
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rativo, aunque el objetivo fue otro: digitalizar
informacion tomada de apuntes electronicos.

Mirando el futuro

Por ahora, los investigadores deben definir
variables mas especificas para mejorar el des-
empeno del prototipo; por ejemplo, estable-
cer cudl es la altura mas adecuada del iman en
el lapiz, puesto que no todos los nifios escri-
ben con el mismo angulo de inclinacion.

“Es clave identificar cual es el espacio ideal
entre la hoja y el iman, los angulos de inclina-
cion posibles para corregir apropiadamente el
modelo y llegar a la version final”, preciso el
investigador de la Universidad del Rosario.

La innovacion beneficiara no solo a los te-
rapistas de centros médicos y consultorios
particulares, sino también a las entidades
educativas del pais donde se podra aplicar
masivamente la prueba. Detectar oportuna-
mente las dificultades del proceso de apren-
dizaje infantil ayudara a mejorar la calidad de
los procesos educativos. &
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Los estudiantes
sefalaron que hubo
aportes muy valiosos
y serios en cada
categoria. Por ejemplo,
algunos aseguraron que
la experiencia permitia
el desarrollo del
pensamiento critico y la
oportunidad de conocer
las otras profesiones
desde diferentes
dimensiones, no solo la
clinica.

Un grupo de docentes de la Universidad
del Rosario cred una comunidad de
aprendizaje innovadora. En seis semanas,
estudiantes de diferentes programas,

con tutores de diversas disciplinas de la
salud, aprendieron virtualmente a trabajar
en equipos interprofesionales usando la
resolucidn de casos.

Por Marisol Ortega Guerrero
Fotos Leonardo Parra, Freepik, URosario

odos eran estudiantes de primer afio de la Escuela de Medicina y
Ciencias de la Salud de la Universidad del Rosario. Unos se prepa-
raban para graduarse en Fonoaudiologia, otros en Medicina y unos
mas en Terapia Ocupacional, Fisioterapia, Psicologia o Ingenieria
Biomédica. En total eran 250 que, en grupos de 10, debian atender
desde su conocimiento un importante caso clinico.
Se trataba de una joven de 17 afios, universitaria, en embarazo,
no solo con problemas en su salud fisica (como emesis o vomitos
recurrentes, pérdida de apetito e inicios de problemas auditivos), sino tam-
bién en su salud mental (pasaba por conflictos sociales). Cuando sus padres
se enteraron del embarazo, la madre le dio su apoyo, pero el padre se 1o nego.
Algo duro para ella.

Durante seis semanas los estudiantes analizaron las implicaciones y solu-
ciones de este caso hipotético, que bien podria haber sido un hecho de la vida
real. El objetivo de los profesores no era evaluar los resultados disciplinares,
sino mostrarles como se lleva a cabo un trabajo en equipo y que comprendie-
ran laidentidad de las diferentes profesiones relacionadas con la salud. De esa
manera, a futuro, todos podran hacer un trabajo integrado, y no de cada uno
en su tema, como suele suceder.

“Bajo el proyecto La educacion interprofesional mediada por TIC al inicio de
las carreras en salud, tratamos de armar un equipo de diseno instruccional
con expertos de las diferentes areas de la salud y que los facilitadores tuvie-
ran profesiones distintas a las de los estudiantes. Un ingeniero biomédico era
tutor probablemente de un grupo de estudiantes de Medicina, Fisioterapia,
Fonoaudiologia, etc.”, explica el doctor John Vergel MD. Ph.D, de la Escuela de
Medicina y Ciencias de la Salud de la Universidad del Rosario y miembro del
equipo que decidi6 hacer una prueba piloto con estos estudiantes.

Partieron de la premisa de que formar a los profesionales de la salud bajo
un modelo colaborativo o de trabajo en equipo (Educacion Interprofesio-
nal - EIP), mediado por las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
(TIC), representa un gran beneficio para los pacientes en temas de atencion
y seguridad. De esa manera, durante mes y medio llevaron a los estudian-
tes a sumergirse en un ambiente de aprendizaje virtual y practico disefiado
especialmente para ellos, a partir de los e-Moddulos de Educacion Interpro-
fesional en Salud (Meip), que se desarrollaron en niveles, cada uno con un
proposito pedagogico.

“Con esto esperamos que cuando los estudiantes lleguen a los hospitales a
hacer sus practicas o a ejercer su profesion tengan unas competencias distintas
en relacion con quienes no han hecho educacion interprofesional. Que ten-
gan una alta capacidad para trabajar en equipo, saber y reconocer la identidad
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de los otros profesionales, disminuyendo el tribalismo, que es
uno de los problemas de la atencion en salud en hospitales y
centros de salud”, dice el profesor Vergel.

El y varios miembros del equipo reconocen que no habian
incursionado en la educacion interprofesional, en todo el
sentido de la palabra, y justamente eso los ayudé a crear una
estrategia pedagogica para los estudiantes y a aprender sobre
las otras profesiones. “Yo no tenia claro, por ejemplo, quién era
un ingeniero biomédico, qué hacia, a pesar de que todas las se-
manas tenia reuniones con ingenieros biomédicos, y ahora lo
sé”, confiesa Vergel.

Por su parte, la fisioterapeuta Sandra Liliana Forero resalta
que quienes estuvieron involucrados crecieron como profe-
sionales y pedagogos. “Avanzamos en el discurso, en construir
una metodologia pedagogica, lo que no solo implica el caso
sino como interactuamos juntos para hacer un trabajo con ca-
lidad al servicio de los usuarios”, sefiala.

Revaluando liderazgos
Otro de los objetivos fundamentales de este modelo pedago-
gico disruptivo era entender las experiencias de aprendiza-
je desde las perspectivas de los tutores. Por ello, finalizado el
trabajo de seis semanas, vino un proceso de retroalimentacion
con los investigadores (disefiadores curriculares y 12 tutores
virtuales de las diferentes profesiones de la escuela), quienes
fueron facilitadores de las tareas de los estudiantes en la plata-
forma Moodle de aprendizaje virtual.

Para la fonoaudi6loga Rocio Molina, quien integra el equipo
desde su creacion, ha sido fundamental poder aterrizar la teo-
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ria que se trabaja en clase en todas las asignaturas y tener un
aprendizaje propio. “Porque hablando del equipo interprofe-
sional, en ocasiones entre nosotros mismos no sabemos muy
bien las funciones de cada uno. Pero mas que las funciones, lo
importante es como determinar la calidad de vida entre to-
dos, como dar soluciones, como compartir el conocimiento y
hacer parte de un modelo colaborativo”.

La terapeuta ocupacional Karen Aguia Rojas coincide en ello
y califica esta oportunidad como “un profundo aprendizaje,
desde el disefio de casos hasta el manejo de herramientas vir-
tuales”. También considera que ha permitido cambiar la pers-
pectiva frente a la resolucion de casos desde un analisis mas
critico, al tener una interaccion de diferentes profesionales.

Precisamente, en ese analisis, la vision de un profesional de
la Enfermeria no podia quedar por fuera. Teniendo en cuen-
ta que la Universidad del Rosario busca abrir el programa de
Enfermeria, en el grupo investigador esta Angela Fernanda
Espinosa, profesora del programa de Medicina e interesada
en esta iniciativa. Para ella la experiencia fue una oportunidad
de aprendizaje acerca de las otras disciplinas y un ejercicio de
reconocimiento de la propia.

“Cuando nos perdemos un poco en la construccion de un
caso, volvemos a dos puntos fundamentales: uno, los casos
son mas un medio, no son el fin, y dos, cuando estamos ante
una discusion de orden disciplinar en la que a veces salen los
egos, esa necesidad de ser reconocidos, volvemos al centro,
que es el paciente, el sujeto de cuidado o el usuario”, sefiala.

Con esta apreciacion coincide el médico Pablo A. Bermu-
dez, para quien lainterdisciplinariedad apunta, precisamen-
te, a que se reconozca a los profesionales de la salud como
un grupo que trabaja en funcién del paciente, lo cual implica
cambiar la tradicion de poner a los médicos en la cima de una
organizacion piramidal. “No siempre ellos tienen que ser los
lideres o sencillamente el modelo piramidal no es la alterna-
tiva”, asegura.
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Llegar a estudiantes digitales es todo un reto. En la Escuela de Medicina
y Ciencias de la Salud crearon una propuesta innovadora, atractiva y

ajustada a las necesidades del mundo moderno.

Por Marisol Ortega Guerrero
Fotos 123RF, Marcela Bogoya, Angy Villamil, Leonardo Parra

magine que puede reducirse de tamafio y entrar a la arte-

ria principal, la aorta y, como si fuera en una nave, realizar

un completo recorrido por la anatomia, desplazandose por
los conductos sanguineos, descubriendo cada milimetro de
esa maravilla que es el cuerpo.

Pongale mas emocion al reto: ahora debe escoger el ca-
mino correcto entre 116 opciones para llegar a la glandula
mamaria y ‘atacar’ el cancer que ha afectado un cuadrante

o ‘destruir’ la metastasis que se tomo parte de la axila. Puede
ayudarse del laser que destruye las células tumorales que se
mueven en forma similar a los marcianitos de un famoso vi-
deojuego.

Esta experiencia innovadora no es un suefo, es toda una rea-
lidad en la Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud de la Uni-
versidad del Rosario, especificamente en la clase de Anatomia,
y hace parte de un proceso de transformacion de la ensefianza.
En este, tiene un rol importante el videojuego de realidad vir-
tual (VR, por su sigla en inglés) Nanosurgeons Glandula Mama-
ria, que le permite a los estudiantes profundizar en el cuerpo

humano, obtener un conocimiento valioso e
inolvidable y, finalmente, ser evaluado.

Todo comenzo hace tres anos, cuando se de-
tecto un bajo interés por la materia, las clases
magistrales los desmotivaban y, por lo tanto,
no aprendian. “Comenzamos a hacer una se-
rie de cambios y analizamos si abordar el tema
desde una perspectiva mas cercana a ellos,
como son los videojuegos, la realidad virtual
y la realidad aumentada, seria un buen me-
canismo para que se acercaran a la anatomia
y fueran mas felices estudiandola”, explica el
profesor Ricardo Miguel Luque Bernal, médico
cirujano, con maestria en genética y experto en
Embriologia, Bioética y Anatomia, area que en-
sefia desde hace 13 afios.

En la busqueda, el profesor y otros com-
pafieros observaron que habia pocas es-
trategias pedagogicas en anatomia que tu-
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vieran como base la realidad virtual y ahi
visualizaron una gran oportunidad. “Propu-
simos a la Universidad hacer un videojuego,
y fue muy receptiva. Nos ayudo en el desa-
rrollo del software, adquirio gafas de reali-
dad virtual y nos facilit6 todo. Creo que en
otra institucion esto no hubiera sido posi-
ble”, explica el profesor Luque.

Todo coincidi6 con una serie de cambios
dentro de la forma de ensenar en la institu-
cion; uno de los topicos de innovacion fue la
hematooncologia. Habia una clase de ‘anato-
mia de la glandula mamaria’, de una hora, y
la escogieron como un posible nicleo para
desarrollar el videojuego.

Lo siguiente fue analizar qué se queria
ensefiar y como aplicar el tema. De nuevo,
una luz se encendio. La inspiracion fueron
peliculas de los afios ochenta, noventa y an-
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teriores, como Vigje Insolito (Innerspace, 1987) y Viaje Fantds-
tico (Fantastic Voyage, 1966), en las que habia personajes que
se reducian y entraban al cuerpo. Ciencia ficcion pura. De ahi
surgio la idea de ‘inyectar’ al estudiante al primer mundo del
videojuego, especificamente a la arteria aorta, la principal del
cuerpo, para que iniciara la mision de llegar al sitio en donde
estaba el tumor; tarea que hace referencia a un caso clinico
asignado, que no es otro que el tumor en un cuadrante de la
glandula mamaria.

Alcanzar la meta implica que los alumnos conozcan toda la
estructura vascular de la parte superior del cuerpo y dominen
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el campo de las arterias; de esa manera, al lle-
gar a una interseccion, pueden escoger la que
consideren correcta, entre otras alternativas.

Un segundo ‘mundo’ se relaciona con la
glandula mamaria: los estudiantes deben co-
nocer y ‘atravesar’ cada una de sus capas para
poder cumplir su objetivo.

“Tuvimos que disefiar una serie de rutas
para los ocho cuadrantes de las glandulas ma-
marias; logramos 116 caminos posibles, de los
cuales solo ocho son validos, especificamente
uno para cada caso clinico que se puede pre-
sentar”, explica el especialista.

Otro componente ludico es la aparicion de
unos marcianitos que representan las células

El reto de llegar

a la glandula
mamaria

Romper con los esquemas tradicionales de
la ensenanza de la Anatomia es el objetivo
de los doctores Ricardo Miguel Luque
Bernal, Marcela Bogoya y Angy Villamil

de la Universidad del Rosario. Para ello,
disefnaron un videojuego de realidad virtual
cuya primera fase se completd en febrero
de este ano.

El proyecto incluye el videojuego llamado
Nanosurgeons Glandula Mamaria, con un
video instructivo, proceso de autenticacion
del usuario e inicio, sea en modo practica o
en modo evaluacion.
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tumorales,lo que implica que hay que saber enfrentarse a ellos
y luego al tumor en si. Y solo con el conocimiento que los es-
tudiantes tienen, que les permite responder de forma positiva
unas preguntas sobre anatomia de la glandula mamaria, van
ganando municiones para atacar.

Si superan esta dificultad destruyen el tumor, pero el juego
les dice que tienen un tercer ‘mundo’, porque hubo metasta-
sis; entonces tienen que llegar a la axila, ubicar los ganglios
axilares donde esta y acabar con ella.

La idea es no dejar ningun cabo suelto ni ningin tema al
azar; por eso, la evaluacion de los estudiantes no se hace la pri-
mera vez que entran al videojuego, lo que seria desmotivante
si no pasan, sino que se les brinda la posibilidad de practicar
las veces que consideren, sin ‘perder vidas’. Cuando ya deben
ser evaluados tienen tres ‘vidas’, como es habitual en algunos
videojuegos, y un tiempo limitado de 8 a 10 minutos. Es decir,
pueden seleccionar dos modos del juego: practica sin limite
de vidas ni de tiempo, o evaluacion, activando un contador de
tiempo y numero de ‘balas’, que guarda el resultado.

Para ayudarles en todo el proceso cuentan con una ‘profe-
sora virtual’, que sirve de guia y aparece como un holograma
en la nave. Ella es la encargada de asignarles su mision y brin-
darles otras orientaciones especificas; por ejemplo, cuando se
equivoquen, les indicara que algo no esta bien o los devolvera
al momento de su altima decision correcta.

Listo paraimplementar

En febrero de este afio, los lideres del proyecto (Ricardo Mi-
guel Luque Bernal, médico cirujano; Marcela Bogoya, ingenie-
ra de sistemas, y Angy Villamil, médica de la Universidad del
Rosario), hicieron la prueba con los estudiantes de premédico
y el balance inicial fue muy positivo. El videojuego no solo lla-
mo la atencion de los alumnos, sino que los motivo a aprender
sobre anatomia.

Nivel 1. El estudiante se encuentra en el interior de
una nave del tamano de los glébulos blancos y de los
lipidos. El exterior de la nave le permite observar como
se desplaza por los conductos sanguineos. A medida
que la nave avanza, apareceran las ramificaciones

del sistema circulatorio y tendra que tomar las rutas
correctas, superando diversos obstaculos.



También han trabajado en la capacitacion de profesores y
administradores en la utilizacion del software y hardware, tan-
todeljuego de VR como de su portal administrativo (lleva el se-
guimiento del uso), y en todos los pasos de autenticacion de los
usuarios, entre otros temas propios de este tipo de iniciativas.

Para una aproximacion cuantitativa, la matriz del juego
permite saber cuantas veces un alumno registrado se acerco al
videojuego y solicito las gafas para utilizarlo, en qué se equi-
voco, si esta aprendiendo o no, si hay una curva positiva en el
proceso de aprendizaje o no, y si se han afianzado sus conoci-
mientos y hay mayor motivacion.

Ahora, el propésito es realizar una segunda fase para entre-
vistar a los estudiantes que deseen participar voluntariamen-
te, mirar como es su percepcion del videojuego, si les gusto,

qué no les gusto, qué le cambiarian y como
sienten ellos la ensefianza.

Si bien la implementacion general estaba
prevista para el mes de abril, debido a la pan-
demia por el COVID-19, hubo que aplazar este
proceso. Los investigadores han aprovechado
este tiempo para analizar como disenar mas
videojuegos que permitan ensefiar otras par-
tes de la anatomia y trabajan en los bosquejos
y dibujos de un segundo proyecto. Incluso
quieren ir mas lejos y lograr que esta propues-
tainnovadora abarque otras areas de la Medi-
cina, como la Fisiologia, la Patologia y la Far-
macologia, para hacerla mas integradora. &

Nivel 2. Debe dirigir su nave hasta el tejido adiposo
para perforar con su laser cada una de las capas de
la glandula mamaria, provistas de unas ‘habitaciones’
o0 ‘secciones’ a las que debe entrar en busca de las
células cancerigenas para destruirlas, enfrentando
los inconvenientes del camino. Mientras avanza en
las capas, tendra a su lado un mapa en el que puede
ver la profundidad a la que se encuentra en la mama.

Nivel 3. Cuando todo parece haber terminado, el tutor
o profesor virtual le avisa que hay un SOS porque el
cancer ha hecho metastasis, por lo que debe iniciar el
camino hacia ella, defenderse y atacar cuando se sienta
amenazado, hasta encontrarla en la axila, destruirlay
finalizar el juego exitosamente. Para llegar a la axilay
buscar entre los grupos ganglionares, debe elegir entre
varios ‘portales’ que lo llevan a lugares especificos,
analizando cada paso que le indica la profesora virtual.
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Los informes de la Iniciativa del Por Inés Elvira Ospina Echandia
Reporte Global (GRI, por su sigla Fotos Ximena Serrano Gll

en inglés) permiten la construccion

de indicadores de gestion de las

empresas y han venido aumentando linlt{erés por conocer el,CfglPromiS,O
en America Latina. Colombia es Vi de s empresas colombianas y Su
el pais con mayor crecimiento evolucion en reportar su gestion en
en reportes, con un aumento del este campo bajo el sistema de la Ini-
500 por ciento entre 10s afios ciaion del Keporc loba w1 o
2010 U 2015. Asi lo establecio el delRosario,y]uanPabloAcevedo,de;
estudio de los profesores Rafael La Sabana, a hacer la averiguacion.
Alejandro Pifieros, de |la Escuela de La idea surgi6 durante la bisqueda de un
Administracion de la Universidad tema parg/desarrollar 'la tesis de ,la maestria
. en Direccién y Gerencia que cursé Acevedo y
del ROSGHO, y Juan Pablo ACEVEdO, de la cual fue profesor Pifieros. “En un inicio

de la Universidad de La Sabana. buscibamos el panorama nacional, pero lue-
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go ampliamos el espectro a Latinoamérica para un mayor al-
cance, porque encontramos un gran vacio en la informacion”,
recuerda Pifieros, profesor de la Escuela de Administracion de
Empresas de la Universidad del Rosario.

Acevedo pidi6 informacion a la oficina central del GRI, con
sede en Paises Bajos, desde donde le enviaron un archivo de
Excel con informacion de los reportes en el mundo, desde
1996 hasta principios de 2016. “Lo primero fue pensar como
organizar y filtrar esa informacion para obtener las cifras que
necesitabamos para el estudio. El periodo de analisis que esta-
blecimos fue de 2010 a 2015”, dice.

Las guias GRI para disefar reportes de sostenibilidad son
muy exigentes y completas, ya que buscan generar compromi-
sos de las empresas para mitigar los impactos negativos en las
poblaciones, el medio ambiente, la economia, el desemperfio
social y los derechos humanos. En ellas se diligencian indica-
dores de gestion, que deben cumplir con principios de calidad
que se dividen en dos grupos: el primero determina el conte-
nido de la memoria, como por ejemplo la participacion de los

grupos de interés o el contexto de la sosteni-
bilidad, y el segundo grupo de indicadores de-
termina la calidad de los anteriores en térmi-
nos de equilibrio, comparabilidad, precision,
puntualidad y claridad, entre otros.

La presentacion de estos informes de sos-
tenibilidad es una actividad voluntaria que
ha ganado una gran adhesion en el mundo
corporativo, no solo como muestra del com-
promiso de las empresas para ser socialmen-
te responsables, sino porque estos reportes
traen consigo el acceso a negocios en merca-
dos que los exigen.

En este sentido, informar a los grupos de
interés acerca del impacto de sus operaciones
puede redundar en mejoras reputacionales y,
de manera indirecta, en mejores resultados fi-
nancieros. “Es una actividad costosa. Para las
empresas es un ejercicio de gestion y de inver-




sion. La metodologia GRI es mas exigente
cada afio en los temas de como se consulta
de manera real con los grupos de interés
para identificar con ellos las problemati-
cas”, explica Piferos.

Las pymes nacional_es,

1as que mas comunican

El profesor Acevedo reconoce que mane-
jaba Excel, pero que después de recibir la
informacion de GRI debi6 volverse un ex-
perto. Lo primero que hizo fue ordenar y
tabular los datos que se pudieran graficar
y extraer en el periodo 2010-2015. “La si-
guiente seleccién se hizo tomando las cin-
co economias mas grandes de América La-
tina, de acuerdo con los datos del PIB que
calcula el Banco Mundial, es decir, Brasil,
México, Colombia, Argentina y Chile.
Luego filtramos los datos por el tamafio

‘—

“En un inicio
buscabamos

el panorama
nacional, pero
luego ampliamos
el espectro a
Latinoamérica
para un mayor
alcance, porque
encontramos un
gran vacio en la
informacion”,
recuerda Rafael
Alejandro Piferos,
profesor de la
Universidad del
Rosario.

-«

“Alinicio de la
investigacion
esperabamos
encontrar un
aumento, pero nos
sorprendié y nos
alegré mucho el
numero. Claro, al
compararnos con
Brasil, que tiene
una economia
gigantesca,
todavia nos

falta mucho,

sin embargo, es
un incremento
importante que
en parte puede
explicarse porque
Colombia fue

el ultimo pais

en entrar en el
esquema de estos
reportes y en esa
medida tiene todo
un campo para
seguir creciendo”,
afirma Juan Pablo
Acevedo, profesor
de la Universidad
de La Sabana.

IRTYE oivuicacion cientiricA [

Al revisar los resultados por sector
industrial, la investigacidn arrojo que el
sector financiero es el que mas reporta
en el esquema GRI en Colombia, con 423

reportes; le sigue el sector energético, con
316; en tercer lugar, esta el de productos
alimenticios y bebidas, con 252; y en
cuarto y quinto puesto los sectores de
usos de la energia y la mineria, con 203
y 144 informes, respectivamente.

de empresa —multinacionales, grandes empresas y pymes—y
finalmente pasamos a mirar cuales eran los sectores industria-
les que reportaban mas en esos cinco paises”, explica.

El analisis comparativo general de los investigadores mues-
tra que en ese periodo de cinco afios el pais que mas registros
realiz6 fue Brasil, con un total de 1.326 informes, seguido por
Colombia con 701; Chile fue el que menos reporto, con 294 in-
formes. La tasa de crecimiento total en los paises analizados fue
del 113 por ciento; entre ellos, Colombia tuvo la tasa mas alta en
crecimiento con el 500 por ciento, mencionado anteriormente.

“Al inicio de la investigacion esperabamos encontrar un
aumento, pero nos sorprendio y nos alegré mucho el name-
ro. Claro, al compararnos con Brasil, que tiene una economia
gigantesca, todavia nos falta mucho, sin embargo, es un in-
cremento importante que en parte puede explicarse porque
Colombia fue el dltimo pais en entrar en el esquema de estos
reportes y en esa medida tiene todo un campo para seguir cre-
ciendo”, afirma el docente de la Universidad de La Sabana.

Entre los resultados obtenidos hubo otro dato de las em-
presas nacionales que llam6 mucho la atencion: en reportes de
las pymes, Colombia supera a los cuatro paises, incluido Brasil.
El estudio muestra que en 2010 México fue el que mas repor-
tes presentd, pero mantuvo un crecimiento muy bajo hasta
2015. En contraste, Colombia, que en 2010 ocupaba la cuarta
posicion, crecié de manera constante, ya que para 2015 genero
55 informes, doblando a Brasil que en ese mismo afio fue se-
gundo, con 25 reportes.

Para los investigadores hay dos razones que pueden expli-
car la cifra. “Una hipétesis es que en Colombia muchas pymes
tienen como clientes a empresas multinacionales y grandes
empresas que les exigen medirse bajo el reporte GRI, especial-
mente desde la exigencia del suministro responsable que se
viene dando de unos afios hasta la fecha. Y la otra explicacion
puede estar en que reportar bajo la metodologia GRI les abre
oportunidades en mercados como el europeo o el estadouni-
dense”, asegura Pifieros.

El financiero, el sector que mas reporta

Al revisar los resultados por sector industrial, la investigacion
arrojo que el sector financiero es el que mas reporta en el es-
quema GRI en Colombia, con 423 reportes; le sigue el sector
energético, con 316; en tercer lugar, esta el de productos ali-
menticios y bebidas, con 252; y en cuarto y quinto puesto los



CIFRAS A DESTACAR

Numero de reportes de los

5 paises entre 2010y 2015

“A 2010 2011 2012 2013 2014 2015
o] 39 50 63 89 89 110
) 2010 2011 2012 2013 2014 2015
o) 32 55 107 136 179 192
) 2010 2011 2012 2013 2014 2015
170 174 206 259 255 262
0.. 2010 2011 2012 2013 2014 2015
REITINY o 23 55 64 79 86 91
o
2010 2011 2012 2013 2014 2015
e 37 48 43 51 56 59

sectores de usos de la energia y la mineria, con 203 y 144 infor-
mes, respectivamente.

Segun el estudio, las empresas del sector de servicios finan-
cieros son las que mas reportan en todos los paises, con excep-
cion de Chile, en donde son mas frecuentes los reportes en mi-
neria. Colombia es el pais con mayor crecimiento, reportando
una variacion del 480 por ciento, seguido de México y Chile
con un 200 por ciento en el periodo analizado. En la region, los
paises que mas reportan son Brasil con 147 informes, seguido
por Colombia con 88.

Uno de los aspectos que justifican la implementacion de
reportes GRI en el sector financiero es que son empresas es-
tratégicas que generan un importante impacto en el funciona-
miento y progreso de la economia y, por ende, en el progreso
social de un pais. “En mi analisis de los datos encontrados, me
atreveria a decir que entre mas polémico es el sector, mas aten-
cion les pone a los reportes y a la divulgacion de su gestion en
el tema del medio ambiente. En el grupo de empresas se lee
al Grupo Bolivar o al Grupo Bancolombia, que si bien no son
empresas que contaminan el medio ambiente, si tienen un im-
pacto importante en el bienestar social y, por ello, se cuidan
mucho en informar lo que estan haciendo y que lo estan ha-
ciendo bien” explica el profesor Acevedo.

Pifieros coincide y afirma que lo mismo ocurre en el sector
de energia, especialmente en las empresas de petrdleo, que
la gente asocia con dafio ambiental. “Ellas buscan mostrar lo
bueno que hacen, sus buenas practicas con el medio ambiente,
incluso partiendo de sus logos que, en gran medida, se relacio-
nan con la naturaleza”, dice.

Una mirada a las cifras sobre el sector de la mineria puede
corroborar la idea de los docentes. Por ejemplo, un pais como

Chile, con un alto porcentaje de participacion
de la mineria en el PIB, es el que mas numero
de reportes tiene, con 57 registros.

Las cifras del estudio y su analisis dejan va-
rias conclusiones. Una de ellas es que el afan
de las empresas por permanecer a la cabeza
dentro de sus respectivos sectores y el ingre-
so en mercados de Europa y Norteamérica las
lleva a que este tipo de iniciativas se tomen
cada vez mas en serio. Las empresas multina-
cionales y las de gran tamarfio parecen haberlo
entendido asi, y las pymes estan empezando a
tomar decisiones en este sentido.

La investigacion también deja entrever que
reportar resulta ser una estrategia efectiva
para mejorar o mantener la imagen de las or-
ganizaciones frente a sus partes interesadas,
cumplir con regulaciones en los paises en los
que se esta operando, prevenir futuras regu-
laciones y mejorar la competitividad.

“Hay empresas muy comprometidas, que
tienen sus datos abiertos y departamentos
dedicados a la gestion de la responsabilidad
social; Argos, por ejemplo. Pero no son todas y
en ese sentido quisiera poder indagar mas para
saber como logran los datos, qué tan reales son,
etc. Nos surgieron mas preguntas para seguir
investigando, como cual ha sido la migracion
de los reportes del Pacto Global a GRI o cual
ha sido la evolucion para el periodo de 2016 a
2020 y otras mas”, concluye Acevedo.



Improvisacion,
una herramienta
clave en las
organizaciones
empresariales

Asi como los musicos de jazz improvisan sus interpretaciones y
obtienen un magnifico resultado, las empresas pueden darle un
lugar fundamental a las acciones que no estaban previstas. ESo si,
deben saber hacerlo. Conclusiéon de una investigacion que da pistas
sobre como actuar sin haber ‘ensayado’.



Por Mauricio Veloza Posada
Fotos 123RF

in duda alguna, la pandemia generada por la
COVID-19 puso de presente que ningun gobierno o
compaifiia en el mundo estaba preparado para en-
frentar una crisis global de efectos absolutamente
impredecibles.

No hubo empresa, por organizada y estructurada
que fuera, que hubiera podido prever las consecuen-
cias de tal hecho ni las decisiones que estaria avoca-

da a tomar en un escenario tan inesperado.

Si se lo hubieran propuesto, tal vez los profesores Mauricio
Sanabria y Didier Moreno, del Grupo de Investigacion en Di-
reccion y Gerencia, en la linea de investigacion en Estudios Or-
ganizacionales de la Escuela de Administracion de la Universi-
dad del Rosario, no habrian encontrado un mejor ejemplo para
ilustrar el papel fundamental que ocupa la improvisacion en la
estructura de las organizaciones.

¢Qué podria motivar a un par de investigadores a estudiar
un fenémeno como la improvisacion, que generalmente se ve
como un elemento negativo en las organizaciones?

“Basicamente, el hecho de que la gran mayoria de empresas
improvisan constantemente. Un empresario que entrevista-
mos para nuestra investigacion, cuestionando el papel de los
meétodos formales de planeacion, nos dijo: ‘Podemos disefiar
50 escenarios y nos sale el 51..". Dia a dia las empresas se en-
frentan a situaciones que no han podido prever, porque los
cambios y sus consecuencias, con frecuencia, son inciertos y se
presentan situaciones inesperadas de diversa indole. Frente a
ellas, los directivos, a través de sus decisiones, deben respon-
der y enfrentar lo que esta sucediendo. En esos momentos es
necesario actuar de acuerdo con las circunstancias y adaptarse
a ellas, sin haber planeado antes el paso a seguir. Eso es impro-
visar”, sostiene Sanabria.

La investigacion, titulada Un aporte a la comprension de las
estrategias emergentes en las organizaciones, a través del concep-
to de improvisacion y la metdfora musical consulto la opinion de
varios empresarios de diferentes tipos de organizaciones para
saber hasta qué punto las estrategias que ejecutan en sus orga-
nizaciones son deliberadas y planificadas, y qué tanto inciden
al final del ejercicio.

“Lo que encontramos en la investigacion es que hay un
complemento entre las estrategias deliberadas y las emergen-
tes, es decir, las que vamos construyendo paso a paso, mientras
vamos trazando nuestra propia trayectoria. Lo segundo es que
la improvisacion esta siempre presente en el contexto de las
organizaciones, a diferencia de lo que suele pensarse. El ter-
cer punto es que cuando se improvisa, no se hace tanto en el
qué (los fines), sino en el como (los medios), en el camino que
uno ha previsto para alcanzar los objetivos”, explica el profesor
Mauricio Sanabria.




En la revision de la literatura realizada por
los investigadores, encontraron dos enfoques
de la nocion de estrategia que destacan. Por
un lado, esta la mirada clasica, que la vincula
con la idea de un plan deliberado; por el otro,
la mirada critica, que la acerca mas bien a un
fenémeno cuya definicion se da en el dia a dia
de la organizacion, en la accién que se realiza
en el cotidiano.

En el primer caso, se habla de estrategias
deliberadas y, en el segundo, de estrategias
emergentes. Ahora bien, en la tradicion de los
estudios organizacionales se ha privilegiado el
estudio y desarrollo de las primeras, pero no de
las segundas.

Por eso, el proposito de este trabajo fue
aportar al incremento del actual nivel de com-
prension respecto a las estrategias emergentes
en las organizaciones, desde el concepto de la
improvisacion. Para ello, utilizaron un recurso
innovador —y curioso a la vez— para este tipo
de investigaciones: la metafora de la improvi-
sacion musical.

“En la musica, particularmente en el jazz, la
improvisacion ocupa un lugar fundamental. Al
estudiar esto, nos dimos cuenta de que impro-
visar no es simplemente ‘lanzarse al agua’, sino
que para poder hacerlo es necesario estar muy
bien preparados, tal como lo estan los grandes
intérpretes de este género. De alli sacamos la
conclusion de que un directivo, como un mu-
sico, debe prepararse muy bien en lo que hace
para que, cuando llegue el momento de impro-
visar, esté en capacidad de hacerlo de la mejor
manera”, afirma el investigador.

La pregunta de investigacion

En este contexto, la pregunta de investiga-
cion que dio vida a este trabajo fue: ;Qué lugar
puede ocupar laimprovisacion en la formacion
de estrategias emergentes, aquellas que no son
deliberadas o puestas en la partitura inicial de
una organizacion?

Con base en los resultados del trabajo reali-
zado se identifico que, en realidad, la improvi-
sacion ocupa un lugar central en el desarrollo
de este tipo de estrategias, que se complemen-
tan y coexisten con las estrategias deliberadas
en el entorno organizacional.

También, que laimprovisacion es inevitable
en este medio y que tiene una mayor intensi-
dad en el ‘como’ de la estrategia (su imple-
mentacion), que en el ‘qué’ (su formulacion).
Finalmente, que no nace de la nada, sino que
implica una preparacion, tanto en el mundo
musical como en el organizacional. En otras
palabras, para poder improvisar adecuada-
mente hay que estar preparado.

Estas fueron las principales contribuciones
del trabajo realizado al campo de la estrategia

Aportes de la
investigacion
a los estudios
organizacionales

Esta investigacion logra dar importantes contribuciones
a tres tipos de actores que conforman el campo de los
estudios organizacionales y administrativos:

Directivos: para
A que comprendan
de mejor manera
el rol que ocupa
> la improvisacién
» 2 en la estrategia
organizacional, asi
\*\ pueden ponderarla
' » adecuadamente y
(- = valorar la necesidad
de prepararse bien
para poder llevarla
a cabo en las
organizaciones a su
cargo (en particular,
considerando lo
relativo al ‘como’ de
la estrategia mas
que al ‘qué’).

organizacional, en particular, al nivel actual de comprension
en relacion con las estrategias emergentes y el rol que ocupan
en las empresas.

Otro dato interesante de la investigacion fue la recurrencia
al tema financiero en el desarrollo de la estrategia organiza-
cional. “El dinero suele ser un reflejo de todo lo que hacen las
organizaciones. Estas improvisan mas en el como, es decir, en
la manera en la que reducen costos, incrementan ganancias y
buscan nuevos mercados para que su objetivo se cumpla”, ase-
gura Sanabria.

Al respecto, el analisis mostr6 que cuando las empresas
trabajan con un concepto de valor compartido, con el que in-
tentan resolver problemas sociales, mientras lo hacen ganan
dinero, tienen mayores posibilidades de éxito al final del ejer-
cicio; es decir, cuando el dinero se vuelve un medio y no un fin
en si mismo.

“El planteamiento de base es: por mas que uno planee de
manera muy sesuda, en la practica, siempre va a estar impro-
visando. Y desde el punto de vista financiero, contar con un
fondo para reservas o imprevistos resulta muy util a la hora de
improvisar. El que tenga mas recursos y esté mejor preparado
va a tener mas posibilidades de improvisar”, dice.

Volviendo al ejemplo de esta pandemia generada por la
COVID-19, en el que las universidades han tenido que replan-
tear sus sistemas de ensefianza y utilizar mas plataformas di-
gitales, el investigador resalta el trabajo y las inversiones que



Educadores: para que
aquellos que centran
sus esfuerzos en la
ensenanza de procesos
y procedimientos,
preestablecidos en las
multiples metodologias
existentes para la
definicion de la estrategia
organizacional,
consideren también en
sus cursos metas de
aprendizaje vinculadas
con capacidades
dindmicas tan relevantes
como la improvisacion
estratégica. De igual
forma, los diferentes
aspectos que esta implica
para la formacion de un
directivo.

\

Investigadores:
para que sigan
desarrollando
conceptos como
situational
awareness
(conciencia
situacional) y
realicen un trabajo
mas arduo acerca
de las estrategias
emergentes, la
improvisacion y el
uso explicativo de
las metaforas como
un recurso valioso
para aportar a la
construccion de
teoria.

ha adelantado la Universidad del Rosario, que en la coyuntura
supo improvisar y atender las exigencias de estudiantes y pro-
fesores a través de una estrategia virtual, que ya venia imple-
mentando de tiempo atras.

“Nosotros debemos formar a nuestros estudiantes no para
la certidumbre, sino para la incertidumbre. Y eso es dificil.
Prepararnos para lo que no sabemos que va a pasar, eso es par-
te de lo que debemos hacer”, sostiene.

¢Funcionan los modelos emergentes?

El profesor Sanabria senala que es importante tener una men-
talidad dispuesta a sacarle el jugo a la improvisacion, pues esta
no aparece por generacion espontanea. “Nuestra economia
hoy es fundamentalmente una economia centrada en servi-
cios, muy digital e interconectada, en donde la improvisacion
esta ala orden del dia. Esto demanda una mayor preparacion y
una actitud de buena disposicion y de apertura para ello”.

En el analisis se evidencia que nuevos emprendimientos
digitales muestran que la improvisacion da frutos. “Lo que
uno ve cada vez mas es que estas grandes empresas del mun-
do digital, en la practica, muchas veces surgen mas de procesos
emergentes que deliberados y se convierten en empresas uni-
cornio, como fue el caso de Google, que nacioé de considerar
una tesis de doctorado”, dice Sanabria.

Estos nuevos emprendimientos han surgido graciasalo que
conocemos como la Tercera Revolucion Industrial, caracteri-
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El profesor
Mauricio
Sanabria, de

la Escuela de
Administracion
de la Universidad
del Rosario,
resalta que la
Cuarta Revolucion
Industrial ha
hecho que

los negocios
tradicionales se
vuelquen hacia lo
que denominamos
la transformacion
digital, en donde
se experimentan
cambios
profundos
basados en

las nuevas
tecnologias.

zada por la tecnologia digital. Desde el uso del
computador personal y de Internet comercial,
el mundo se empezo6 a interconectar a través
de la tecnologia y a darle cabida, con los afios,
a estas nuevas empresas como Amazon, Face-
book, YouTube o Uber.

“La Cuarta Revolucion Industrial, a la que
estamos asistiendo desde hace casi veinte
afios, ha hecho que los negocios tradiciona-
les se vuelquen hacia lo que denominamos
la transformacion digital, en donde se expe-
rimentan cambios profundos basados en las
nuevas tecnologias. Adicionalmente, nues-
tras economias estan mucho mas soportadas
hoy en los servicios que en la produccion de
bienes”, asegura.

Sin embargo, Sanabria considera que si
bien estas start-ups (emprendimientos tecno-
logicos) se inician con modelos de negocio en
los que la improvisacion esta a la cabeza, con
el paso del tiempo adoptan modelos organi-
zacionales en los que la planificacion ocupa
un lugar esencial y se sigue ‘una partitura’ de-
terminada, a fin de darle un rumbo a la em-
presa y, en particular, responder a los intere-
ses de los inversionistas.

“Estas empresas surgen inicialmente de
modelos emergentes y asi se ‘lanzan al agua’,
sin mucha claridad de hacia dénde van.
Cuando descubren cual es su negocio, ‘qué es
Google’ exactamente, por ejemplo, y tienen
inversionistas y otros grupos que conside-
rando sus intereses exigen que las cosas no
sean tan improvisadas, entonces comienzan
a desarrollar estrategias deliberadas, las cua-
les marcan el rumbo de la empresa y su soste-
nibilidad”, concluye.
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Profesores de la Facultad de
Jurisprudencia de la Universidad
del Rosario consideran que en la
figura conocida como enfiteusis
podria estar la clave para el gran
desafio de la reforma rural integral
en Colombia. Permitiria que los
campesinos fueran duefios de la
tierra y un tercero invirtiera para
hacerla productiva.

Por Alejandro Ramirez Pefa
Fotos Alberto Sierra

uando se iniciaron las negociaciones del proceso de paz, uno
de los puntos algidos en las discusiones fue la reforma rural.
Quedo convenido que esta fuera integral, pero atin no se tiene
claridad de como lograr ese cometido. Los investigadores Ta-
tiana Onate Acosta, Luisa Fernanda Garcia y Francisco Ternera,
profesores de la Facultad de Jurisprudencia de la Universidad
del Rosario, tienen algunas ideas para conseguirlo.

Tras analizar las diferentes aristas en el grupo de Derecho
Privado de la Facultad de Jurisprudencia y llevar varios afios estudiando
los temas que estan vinculados con la propiedad y, particularmente, a la
propiedad estatal, consideran que la respuesta esta en la figura del Dere-
cho llamada enfiteusis, derecho real que consiste en dar la propiedad de
un predio a una persona y la posibilidad de sacar provecho econémico de
esta a un tercero, con la obligacion de cancelar una renta anual.

“A través del derecho de enfiteusis podrian entrar terceros (los enfiteu-
tas), quienes harian las distintas inversiones a largo plazo, sin que los cam-
pesinos dejen de ser los propietarios de las tierras. Eso si, los terceros ob-
tendrian beneficios por los recursos aportados. Otra particularidad bien
importante es que este derecho se transfiere por causa de muerte, es decir
que, si el campesino muere durante el plazo en el que se esta ejecutando
ese proyecto, la propiedad va a pasar a manos de sus herederos, lo que en
la actualidad con el modelo del usufructo seria imposible”, subraya Ofiate.

A esta conclusion llegaron los profesores después de revisar por qué, a
pesar de que en el pais se han tenido varias figuras juridicas para garanti-
zar el acceso del campesino a la tierra, siempre se termina en una misma
situacion que catalogan de ‘circulo vicioso’. Esto es que se le entrega la
tierra al campesino, pero este no tiene los recursos para explotarla, y quie-
nes si los tienen, las grandes empresas, no pueden recibirla debido a que
en lalegislacion colombiana esta prohibido que la tierra que es del Estado
pueda pasar, por regla general, a manos privadas. Pero ellas son las que
tienen el musculo para hacer las inversiones que se requieren y generar
produccion en el campo.

De esa manera, de acuerdo con los investigadores, el gran desafio en tor-
no a la reforma rural integral es dar al campesino colombiano acceso a la
tierra con una serie de condiciones que le permitan hacerla productiva. En
eso se ha centrado el concepto de desarrollo rural en las ultimas décadas.

De analizar esta realidad naci6 la motivacion de estos profesores por
tratar de hallar una figura que pudiera conciliar esos dos intereses, como
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lo dejaron plasmado en el articulo Por el derecho de enfiteusis: defensa de una titil
Catastro desmembracion de la propiedad.
. L Oniate y Ternera muestran en el escrito que la situacion del sector rural en
multiproposito, i~ . ; a4 ¥ T
Colombia resulta compleja, ademas de lo sefialado, por dos factores: la dispo-
elemento clave nibilidad de tierras que sean cultivables es limitada y existen unos compromi-
para toma de s0s por areas protf:glfias y zonas de reserva forestal donde no es posible hacer
decisiones explotacion economica.
A esto se agrega que las tierras que tienen la opcion de ser cultivadas deben
priorizar derechos de comunidades negras y resguardos indigenas, entre otros,
e b e con lo cual el mapa de extension territorial de Col~omb}a para ser cultlxiadg y
Fernanda Garcia y Francisco explotado economicamente es, realmf:nte, pequefio e incipiente en relacion
Ternera tienen claro que con las necesidades que habrlg que §atlsfacer. .
la propuesta de la figura Por esa y otras razones, los investigadores no dudan en calificar de penosa la
de enfiteusis requiere una situacion de las personas que trabajan la tierra. Mas cuando la principal carac-
discusion a fondo sobre los teristica que tiene en el pais la explotacion de este recurso es la informalidad, ya
diferentes elementos que que los campesinos que logran cultivarla o tienen alguna actividad productiva
involucra. Mientras esto en un terreno especifico no cuentan con un titulo o un derecho que les permita
S [T S S tener la tranquilidad de que pueden permanecer y mantenerse en ese lugar.
en el catastro multiproposito P .
En esta problematica inciden otros elementos que obstaculizan el acceso a
y en las tareas que fueron - . . L
e e la tierra como son los asociados con el conflicto armado y las limitaciones para
Nacional de Tierras [ANT) y a ?stableger con cuanto territorio se cuenta, a quiénes pertenece y'cuales son las
la Agencia de Desarrollo Rural areas dlspoplples para Pgderlas forrnahzzflr. Pe igual forma., la @ﬁcultad enel
(ADR). acceso al crédito, las politicas de emprendimiento y la capacitacion, entre otros.
Explican que en el dltimo afio “No tenemos mecanismos que faciliten la identificacion catastral de los pre-
Colombia recibié un crédito dios, por lo que se han empezado a tomar medidas encaminadas a darles so-
para actualizar su catastro lucién a esos problemas. Todas van alineadas a la posibilidad de formalizar”,
y de esa manera tener explica Onate.
informacion real de los predios
con los que cuenta. “El pais Buscando la solucion
sabrd cual es la dimension P . . . .
3 . De acuerdo con el analisis realizado por los investigadores, la tierra general-
de la tierra, cuantas son las ha si lotad . 1 .
hectéreas disponibles para ser mente ha sido explotada por personas que tienen la co_nd1c1on de posgedorgs
explotadas, qué ha pasado con (explotadores 1nf0rmale§) o de tenedores. (arrendatarl.os de los predios); sin
los predios, cuanto deberia embargo, esto no se refleja en el derecho vigente conocido como desmembra-
pagar el propietario por este cién de la propiedad, porque solamente existen dos figuras a las que se hace
y por impuestos sobre esos referencia cuando se piensa en la posibilidad de que alguien pueda ser titular
terrenos. Es decir, arrojara de derechos sobre el predio junto con el propietario (con todas las potestades
la data que se requiera para y facultades sobre el bien para usarlo, gozarlo y disponer de este), que son: el
todos los TR relacionados usufructo y el uso y la habitacion.
con el campo”, explica Onate. “p . p
" 0 que nosotros evaluamos cuando escribimos el articulo es que esas figu-
En cuanto a las entidades que isentes de la d bracién de 1 iedad. es decir. dond
e s e e ras vigentes de la desmembracion de la pr}(l)ple al » es decir, donde se va a per-
reforma rural integral y de esa mitir que coexistan dos titulares d? derec. os reales (uno que es el propietario
manera mejorar la situacién y otro que actiia como usufl:uctuarlo) no tienen los ‘dientes que se requeririan
del campo, sostienen que las para que en esa coexistencia de derechos las dos partes pudieran obtener un
dos han venido trabajando
e A fuertemente. La ANT, en
todo lo relacionado con la
formalizacion a través de los =
Aprovechamiento
la ADR, en la estructuracion y
asignacion de recursos para

-
los proyectos productivos. d e la t I e rra
“Mientras esas instituciones
puedan contar con los EL53 % de Las 27.3 mill de hects q
o de las 27,3 millones de hectareas de

recursos y se mantengan referencia del Censo Agropecuario de 1960
se utilizaban en pastos; para el ano 1970, el
56 %, es decir, 17,3 millones de hectareas;
AT EERE WSS y para 2014, el 77 % de la superficie de
retomar el tema de la figura referencia (43,8 millones de hectareas) fueron
de la enfiteusis”, sefalan los destinados a este mismo uso. En proporcidn,
investigadores. los cultivos permanentes han ampliado

su cobertura en 2014 al doble de lo que se

registro en 1960, pasando del 6 al 12 %.

Los profesores Tatiana

dentro de la estructura

administrativa, se pueden



beneficio que dé la posibilidad de un acceso a la tierra con unas
condiciones econdmicas encaminadas a consentir esa explota-
cion”, sostiene la docente.

El profesor anota que el usufructo en Colombia no ha cumpli-
do casi ninguna funcion. Es practicamente la inica desmembra-
cion de la propiedad y no parece tener un proposito muy claro.

“Incluso se ha utilizado en algunos escenarios para evadir
cargas tributarias a nivel familiar, lo que no necesariamente esta
prohibido, pero en ese ambito se le ha dado un enfoque anticipa-
torio de una sucesion. Los padres en vida se constituyen en usu-
fructuarios y los hijos en nudos propietarios, de tal manera que
cuando fallecen los padres, el nudo propietario se convertiria en
propietario”, explica Ternera. Y afilade que mas alla de esa aplica-
cion a nivel del derecho de familia no se ve ninguna incidencia
del usufructo en general.

En cambio, senalan €él y la profesora Onate, la figura de derecho
enfiteusis puede tener un rol importante en esta situacion, como
lo esta teniendo en otros paises, principalmente de Europa —no
solo en el sector agropecuario sino también en el urbano—, por-
que puede ser una herramienta valiosa y ttil en la construccion
deriqueza y de emprendimiento.

En su concepto, puede dar respuesta a la eterna pregunta: ;En
manos de quién debe estar la tierra en Colombia? Para ellos, este
mecanismo permite que la tierra esté en manos de los campesi-
nos, quienes serian los propietarios de los bienes, y de un terce-
ro que tendria los recursos y la infraestructura necesarios para
poder sacarle provecho. De esa manera, acabaria el temor de los
campesinos de ser propietarios por carecer de las formas de hacer
uso de las tierras y se daria una relacion ventajosa para todos, in-
cluyendo al mismo campo, ya que permitira que se den las mejo-
res practicas en las diferentes actividades agroindustriales.

“Creemos que este mecanismo puede asegurar que los campe-
sinos tengan una vida digna, dedicandose a cultivos licitos, por lo
que hay que crear espacios para discutirlo con mas detalle y co-
nocer otras visiones que no sean exclusivamente juridicas”, ano-
ta la investigadora. Y da un elemento mas a favor de la figura de
enfiteusis: posibilitara sobrepasar el escollo del nimero reducido
de hectareas para explotar econémicamente.

“Entonces, si se adapta la figura del derecho de la enfiteusis tal y
como esta concebido en los otros ordenamientos juridicos, y no tra-
tamos de crear una version mixta de varios modelos denominando-
lo derecho de superficie (como se ha hablado en algin momento),
puede funcionar para Colombia”, enfatiza la investigadora. &

dldoiabed | YN T AN

AR* 1960: 27,3**

AR* 1970: 30,9

AR* 2014: 50,4

Fuente: Departamento Nacional de Estadistica (Dane)
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En Chinay
Ameérica Latina,
las redes de
Investigacion

de universidades
aportan a la
innovacion

Los veinte paises
de Ameérica Latina
y el gigante
asiatico tienen
universidades,
especialmente

las publicas, muy
comprometidas
con sefalar los
elementos para
seguir la senda de la
innovacidon. En esta
region del mundo,
Brasil y México
[levan la delantera.
Resultados de

un estudio sobre
la producciodn,

el impacto y la
estructura de la
investigacion en
innovacion.



Por Alejandro Ramirez Pefa
Fotos 123RF

n China, los estudios que realizan las universidades,
especialmente las publicas, forman parte de los ele-
mentos a los que acuden las autoridades para formu-
lar politicas nacionales y regionales en ciencia, tecno-
logia e innovacion.

En Latinoamérica (Latam), una region que integra
veinte paises, la mayor produccion cientifica también
la tienen las universidades publicas, y Brasil es el que

lleva el liderazgo. Sin embargo, a diferencia de China, los resul-
tados no tienen la misma consideracion en asuntos publicos y
el volumen de investigaciones no es tan alto.

El estudio bibliométrico del profesor Julian Cortés, de la Es-
cuela de Administracion de la Universidad del Rosario, y Xiao-
lei Lin, profesora asistente en la facultad de Ciencias de Datos
de la Universidad de Fudan (China), ha mostrado que en uno
y otro lugar las universidades van a la vanguardia en investiga-
cion en innovacion. Ellos se dieron a la tarea de revisar la pro-
duccion cientifica en tres areas de la ciencia, relacionadas con
innovacion, tanto en el pais oriental como en Latam, con el fin
establecer qué investigaciones se estan realizando, quiénes las
hacen y para qué.

Eso precisamente es lo que hace la bibliometria: por me-
dio de métodos cuantitativos identifica ciertos aspectos de la
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literatura cientifica, como su volumen de pro-
duccion, impacto y estructura.

Innovacion en China y Latinoamérica, ob-
servaciones bibliométricas en negocios, gestion,
contabilidad y ciencias de la decision es el pro-
yecto en el que trabajaron los dos profesores
y que fue presentado al Instituto para el De-
sarrollo de la Universidad de Fudan, entidad
que con universidades latinoamericanas,
como U. Rosario y los Andes, conforma el
Consorcio Flauc (Fudan - Latin America Uni-
versity Consortium) para colaboracion aca-
démica, publicaciones y movilidad de estu-
diantes y profesores, entre otras acciones.

Desde hace mas de cinco afios, Cortés tra-
baja temas de cienciometria (ciencia que es-
tudia la produccion cientifica para medirla
y analizarla) y, por tanto, hace estudios bi-
bliométricos. Lo suyo ha sido el enfoque local
y regional, especialmente en Latam, aunque
también busca hacer estudios comparativos
de esta region con China. Esto debido a que
tiene clara la importancia del gigante asiatico,
no solo por su potencia econémica sino tam-
bién por su relevancia en términos de lideraz-
go politico y cientifico en el ambito global, ya
que en produccion neta es el lider mundial,
por encima de Estados Unidos.

“Considerando ese contexto y la oportuni-
dad de participar en el consorcio Flauc, deci-
di formular una propuesta en la que se hacia
este tipo de estudios bibliométricos aplicados
a investigacion en innovaciéon en negocios
de administracion y ciencias de la decision,
pero agregando el caso puntual de China. Eso,
basicamente, son las lineas de trabajo previo
y las oportunidades que se presentaron para
iniciar esta investigacion”, dice el profesor.

En cuanto a los principales hallazgos de
este amplio estudio, menciona algunos rela-
cionados con tres aspectos: la produccion neta
y los actores que estan involucrados en ella, la
colaboracion entre academia y organizacion y
los temas que se estan investigando.

Sobre la produccion neta, el investigador
revela que utilizé dos bases de datos biblio-
graficas: Scopus y Web of Science (WoS). Con
la primera, al analizar cual es la produccion
neta de articulos sobre innovacion en nego-
cios y administracion que se han publicado
en China y Latam, los profesores encontraron
que China publico 1.300 articulos entre 1996
y 2018, mientras que Latam, con veinte paises,
solo llegd a1.000.

Al revisar cuales son los actores involucra-
dos en la produccion de esos articulos, hacien-




douna especie de “Top 5’ tanto de China como
de Latam, la primera concentracion esta en las
universidades, la gran mayoria publicas. En el
caso de la region la lider es la Universidad de
Sdo Paulo, seguida por la Universidad Estatal
de Campinas, la Universidad Federal de Rio
Grande do Sul y la Fundacion Getulio Vargas.
Luego del dominio brasilefio, aparece el TEC
de Monterrey (México).

En China el caso es similar, con institucio-
nes publicas como la Universidad de Zhejiang
y la Universidad de Tsinghua, pero igualmen-
te hay otro tipo de organizaciones que no ne-
cesariamente son universidades, como la Aca-
demia China de Ciencias, que también es un
actor importante en esa produccion.

-«

Julidn Cortés,
profesor de
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Administracion
de la
Universidad
del Rosario,
destaca que
con la base

de datos
bibliografica
Scopus,
encontraron
que China
publicé 1.300
articulos entre
1996y 2018,
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Universidad de
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alcanzd el 2,5
por ciento de
su PIB total

en 2019, lo

que estimulé
un rapido
crecimiento de
publicaciones de
investigacion.
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En lo referente a la colaboracion entre universidad y em-
presa, los autores evidenciaron que constituye menos del 1 por
ciento de los articulos revisados en los ultimos diez afios; por
eso, consideran que podria decirse que el formato de colabora-
cion universidad-empresa esta todavia en su infancia; sin em-
bargo, reconocen que es muy diverso y tiene mucho potencial.

Por ejemplo, encontraron compafias muy comprometidas.
En el caso de China, algunas de origen europeo como BMW o
VTT Technical Research Center of Finland y también Accenture
(una de las firmas de consultoria mas importantes del mundo).
“Cuando nosotros miramos a China vemos que hay organiza-
ciones publicas y privadas de mucha importancia en el ambito
regional, y una de las que estan comprendidas en este tipo de
colaboraciones es Petrobras que, esencialmente, es una de las
empresas mayoritariamente publicas mas importantes y gran-
des de Latinoamérica. Alli también hay instituciones publicas
como los bancos centrales, por ejemplo, el Banco Central de
Chile”, anade Cortés.

Los investigadores también analizaron cuales eran las
areas de estudio en innovacion y constataron que ambas re-
giones tienen una agenda definida, con unos temas priorita-
rios y otros que se comparten. En el pais asiatico, precisan, la
investigacion esta concentrada en innovacion aplicada a in-
dustria, a procesos de innovacion tecnologica, a desarrollo y
mejoramiento de bienes o servicios. Ademas, tiene énfasis en
comercio electronico, que en su concepto es interesante.

En Latam, en cambio, la agenda esta marcada por el prota-
gonismo de Brasil, que orienta su investigacion hacia biotec-
nologia y desarrollo sostenible. También estan los temas que
la region comparte con China como desarrollo tecnologico,
nuevos productos o procesos para la elaboracion de esos pro-
ductos, y competitividad o competencia.

Percepcion china

Xiaolei Lin resalta otras conclusiones para el caso de China,
como es el hecho de que el gasto de este pais en investigacion
en ciencia e innovacién alcanzo el 2,5 por ciento de su PIB total
en 2019, lo que estimul6 un rapido crecimiento de publicacio-
nes de investigacion.

Agrega que en 2018 China superé a Estados Unidos en tér-
minos del volumen total de articulos cientificos publicados,
aunque los cientificos se demoraron en ser citados, lo que
lleva mas tiempo recopilar la informacion. Asimismo, el nd-
mero promedio de autores por articulo ha aumentado con el
tiempo, lo cual significa un comportamiento mas colabora-
tivo. Esta nacién evidencia redes grandes y diversas en tér-
minos de coautoria y citas colaborativas sobre innovacion en
investigacion.

Cortés sefiala que no ocurre lo mismo en Latinoameérica,
aunque se estan dando pasos hacia la construccion de redes
para investigacion. “Estamos hablando de siete investigacio-
nes en donde participaron autores de Latinoamérica y China
en el mismo estudio nada mas; sin embargo, estas congregan a
26 instituciones. Por eso, al decir que si bien [la colaboracion]
esta en su infancia, también es amplia y diversa en cuanto a la
integracion de diferentes entidades, porque no solamente hay
de Latinoamérica y de China sino ademas de Estados Unidos,
Europa y Australia”, asegura.

Por ejemplo, resalta que aparte de las universidades lati-
noamericanas y chinas, unas de las organizaciones de Europa
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Resultados en Chinay Latamy
relaciones China / Latam para WoS'y
Scopus (2001-2018)

Fuente: calculos del
autor basados en
WoS (2018) y Scopus
(2018).
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que estan involucradas son la Escuela de Finanzas y Adminis-
tracion de Frankfurt (Alemania), la Universidad Nacional de
Irlanda, la Universidad de Deusto en Espafia y la Universidad
de Newcastle en Australia.

En el caso particular de Colombia, el profesor sostiene que,
si solamente se tienen en consideracion las cinco universida-
des protagonistas del pais, ninguna de ellas esta presente en el
“Top 5’ tanto de China como de Latinoamérica; aunque existen
algunos casos de universidades colombianas como el Externa-
do, que esta en estas redes de colaboracion, y la Universidad
del Rosario, que esta participando cada vez mas activamente.

En este sentido, a los autores les preocupa como se debe
proceder para reconocer a las universidades latinoamericanas
que si estan siendo protagonistas y lograr la vinculacion de
otras en la colaboracion regional.

De acuerdo con el profesor, unas de las universidades que
se destacan en esta red de colaboracion son el TEC de Monte-
rrey, la Universidad Alberto Hurtado de Chile y la Universidad
Nacional Auténoma de México. “Asi que, si nosotros queremos
hacer parte, tal vez una de las estrategias que podemos adelan-
tar es acudir a algunas universidades locales como estas tres
y no necesariamente acudir a universidades de China. Hablar
con ellas, hacer un inventario de cuales son los recursos con los
que se cuenta, sean financieros o no. Una de las grandes ven-
tajas que se tendria es el idioma en comun”, enfatiza Cortés.

Otro tema que indica el investigador es que China y Lati-
noameérica tienen intereses diferentes para la investigacion.
“Por poner un ejemplo, aunque no hace parte de esta inves-
tigacion, pero si puede arrojar luces, las prioridades que pue-

\
e
\\\\\\“

en casi todos los anos,
tanto en base a WoS
como a Scopus.

da llegar a tener China para el desarrollo
sostenible y la investigacion e innovacion en
los proximos afios quizas estén mucho mas
orientadas al sector de energia y, por tanto, se
destinen mas recursos y mas musculo tanto
intelectual como financiero a ese sector”, ase-
vera el profesor del Rosario.

Recuerda que China es actualmente el pais
que mas consume energia en el mundo y que
una de sus prioridades es analizar el uso de
energia renovable para dejar de lado el uso
intensivo de centrales termoeléctricas poten-
ciadas por carbon. Es una urgencia para el pais
y para el futuro de la investigacion e innova-
cién en desarrollo sostenible.

En cambio, en paises latinoamericanos
como Colombia, en donde el 70 por ciento de
la energia viene de hidroeléctricas, el punto
de reflexion es otro: la disposicion de recur-
sos hidricos, azares geograficos y geologicos,
entre otros temas, que corresponden a la par-
ticularidad de cada pais. En ese sentido, sos-
tiene el investigador, es entendible que ambas
regiones o en este caso ambos paises tengan
prioridades, recursos y musculo intelectual
distintos, que eventualmente plantearan di-
vergencias en la investigacion que se haga de
innovacion o en este caso de innovacion para
el desarrollo sostenible. O



Esfuerzos que
trascienden la
investigacion
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Por Juliana Vergara Agamez
Fotos Leonardo Parra

ntioquena de nacimiento, abogada de profe-
sion y rosarista por adopcion. Esas son algunas
de las caracteristicas que podrian identificar a
la profesora emérita Beatriz Londono, que por
veinte afios tuvo las aulas y los pasillos de la
Universidad del Rosario como su segunda casa.
Sin embargo, son otras las palabras que la defi-
nen como profesional: defensora de derechos
humanos y pionera.

“Creeria que si soy pionera, con mucha humildad. La vida
me dio la oportunidad de iniciar cosas. Me gusta esa palabra.
Pionero no es solo quien da una nueva idea, sino quien pue-
de desarrollarla y acompanarla”, reflexiona, mientras toma
una taza de café en la tranquilidad de su hogar, en Santa
Marta (Magdalena). Alli vive la jubilacion que le ha permiti-
do retomar la musica y el ejercicio, dos actividades que habia
dejado suspendidas por el dia a dia de la academia.

La profesora Beatriz integro el comité editorial que pre-
sent6 en 1998 la revista Estudios Socio-Juridicos, fue creadora
del Grupo de Acciones Publicas (GAP), impulsora de la Maes-
tria en Derecho con énfasis en Derechos Humanos y Justicia
Transicional, y fundadora de la Red Sociojuridica, entre mu-
chos logros que se encuentran en la larga lista de acciones a
las que dio inicio en la Universidad del Rosario. Por eso, ha
hecho historia en ella, desde su llegada al Centro de Inves-
tigaciones, Estudios y Consultoria (Ciec) —de la mano del
jurista Ovidio Oundjian (Q.E.P.D.), considerado un rosarista
ilustre por sus contribuciones durante casi cuatro décadas a
esta alma mater—.

Un afio después de ingresar al Rosario, la profesora Bea-
triz fue parte del Grupo de Derecho Publico liderado por el
abogado Carlos Ariel Sanchez y coordino la linea de Meca-
nismos de Proteccion en Derechos Humanos, en la Facultad
de Jurisprudencia, idea que cont6 con el apoyo visionario del
entonces decano Marco Gerardo Monroy.

“Lavida de los investigadores esta llena de altibajos y se re-
quiere fortaleza para luchar por lasideas innovadoras. Y siem-
pre aprendemos mucho en el proceso”, afirma la profesora.

Todo lo llevo a cabo porque estaba convencida de la obli-
gacion que tiene la academia en general, y la Universidad del
Rosario en particular, por apostarle a la investigacion de los
grandes problemas del pais. Por eso, también abogo por la
creacion del Grupo de Investigacion en Derechos Humanos.
“Era el afio 2003, hubo una oposicion muy fuerte, que plan-
ted grandes dificultades”, recuerda. Al final, no solo alcanzo
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Un gran recorrido

En la lista de logros en la defensa de los
derechos humanos de la profesora emérita
Beatriz Londono se'destacan: .

Asesora de

la Consejeria
Presidencial para los
Derechos Humanos

Defensora Delegada
para los Derechos
Colectivos de la
Defensoria del Pueblo

Magistrada adjunta
del Tribunal
Contencioso
Administrativo

Vicepresidenta del
Comité Distrital de
Derechos Humanos
de Bogota, como
representante

del Rector de la
Universidad del
Rosario

Br Fr &£

Profesora
distinguida y
profesora
emérita

de la
Universidad
del Rosario

Directora
del Grupo de
investigacion
en Derechos
Humanos

=

Investigadora Sénior
de Colciencias (hoy
Minciencias)

En el ano 2013, su

ano sabatico, Beatriz
Londono escribio el libro
Educacion Legal Clinica
y Litigio Estratégico en
Iberoamérica, que esta
disponible en: https://bit.
ly/2LM2NLv

Son muchos sus articulos
publicados en revistas
indexadas. Resalta el

b trabajo en la revista

Derecho del Estado,
en la que presento
los resultados de una
investigacion con la
Universidad de Malaga
(Espana) titulada La
violencia de género no
tiene fronteras. Estudio
comparativo de las
normativas colombiana
y espanola en materia
de violencia de género
(2004-2014), que se
puede encontrar
en este enlace:

https://bit.
ly/2AFOsOm

-

“Lavida de los
investigadores
estd llena de
altibajos y

se requiere
fortaleza

para luchar
por las ideas
innovadoras.
Y siempre
aprendemos
mucho en

el proceso”,
afirma la
investigadora
Beatriz
Londono.
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ese proposito, sino que también, en su calidad de lider de este via telegramas o llamadas, a la Presidencia de

nuevo grupo, logré posicionarlo en Colciencias (entidad rec-
tora de la ciencia en Colombia, hoy Ministerio de Ciencia, Tec-
nologia e Innovacién) en la maxima categoria y particip6 en la
creacion del area electiva de Derechos Humanos para incidir
en la docencia de pregrado en la Facultad de Jurisprudencia.
Un episodio que resume con una frase: “Yo he sido muy feliz en
la universidad, me ha permitido usar la creatividad para for-
mar e investigar en derechos humanos”.

Eso mismo ha inculcado a sus estudiantes,
a quienes respalda en las propuestas que con-
sidera que aportan a la academia. Como, por
ejemplo, en 2004, cuando dos de ellos llega-
ron a su oficina a contarle sobre la ‘novedad’

T
A Beatriz Londoio

la Republica; justamente en uno de los pe-
riodos mas dolorosos en la historia nacional
reciente, por cuenta de tres fenémenos con
los que se convivia: narcoterrorismo, para-
militarismo y guerrilla. Una mezcla explosiva
que dej6 centenares de muertos, desplazados
y heridos. Eso le significo a la profesora pasar
por una de las experiencias mas intensas y
que le dejo el mejor recuerdo, porque ayudo
a salvar muchas vidas.

Su labor en el sector publico continu6
como parte de una de las comisiones prepa-
ratorias de la Asamblea Nacional Constitu-

de los semilleros de investigacion. Los acom- unaidea le ronda en yente, en 1990, y posteriormente en la na-
pafié a hablar con las directivas de la univer- |3 cabeza Yy ya le @Std  ciente Defensoria del Puebloa partirde 1992.
sidad y los apoyo para que les dieran todas  qando forma: el papel Al salir de esta entidad, llego a la Universidad
las posibilidades de asistir a un encuentro en del Rosario.

Cali donde podrian conocer las experiencias de los DI’OfESOI’ES Entre sus logros en esta alma mater, ade-

de otras universidades en esta materia. Viaja- distinguidos y mas de las investigaciones y la consolidacion
ron y regresaron para ser los fundadores del  @me@ritos Como centro del area de Derechos Humanos en la Facultad
semillero. i de Jurisprudencia, cuenta con el reconoci-
Beatriz Londofio Toro fue nombrada profe- de pensamiento de miento como Investigadora Sénior de Col-
sora emeérita, una de las distinciones mas altas personas mqgo res ciencias y como Profesora Emérita en 2019,
que otorga la Universidad del Rosario a pro- para que sigan una de las pocas mujeres con tal distincion.

fesores destacados, entre los que 'tarn.biép’se aportando ala . . .
encuentran personas externas a la institucion. . . ; Siempre aportando ala universidad
universidad y al pais. Desde hace varios anos, la profesora Beatriz

Defensora por vocacion Algo que surgio en Londofio y su familia decidieron que —algun
La profesora Beatriz descubrio6 su interés por ~ CONVErsaciones Con  dia— se irfan a vivir a Santa Marta. De modo
defender los derechos humanos muy tempra- o] |nstituto Rosarista  que. en este nuevo capitulo de su vida, que
no, cuando estaba en el colegio de hermanas ara el Estudio del inici6 apenas a comienzos de 2020, combina
de La Presentacion, en su natal Medellin. Alli p udio de sus clases virtuales con la direccion de tesis de

no solo dirigia la tuna estudiantil; también era Envejecimiento y posgrado en un clima célido y cerca al mar.
una lider que luchaba por defender a los de- la Longevidad, que En sus labores una idea le ronda en la ca-
mas, con tanto ahinco que casi termina expul- lidera la Escuela de beza y ya le esta dando forma: el papel de los

sada por exhibir una cartelera con denuncias dici . . profesores distinguidos y eméritos como cen-
y quejas de sus comparieras, algo que molesto Medicina y Ciencias tro de pensamiento de personas mayores para
mucho a las monjas. Entonces, ya sabia que de la Salud. que sigan aportando a la universidad y al pais.

su camino era estudiar Derecho, carrera que
curso en la Universidad Pontificia Bolivariana,
donde después fue docente.

Surumbo cambi6 en 1984, cuando gano la beca Centenario
de la Constitucion de 1886, que concedio el Banco de la Re-
publica. Tras dos anos fuera del pais, obtuvo el Doctorado en
Derecho de la Universidad Complutense de Madrid (Espafia),
con el trabajo Las garantias constitucionales frente al desafio in-
formatico. Un hecho que ocurri6 “cuando en Colombia nadie
hablaba de eso”, como recuerda sonriendo, pues los doctora-
dos no eran conocidos en el pais en ese momento. Por ello, el
reto fue doble: explicar qué era un doctorado y qué era infor-
matica. “Los temas informaticos eran algo de otro mundo, na-
die entendia lo que yo estaba haciendo”, dice.

Al regresar a Colombia, tras un breve retorno a la Pontificia
Bolivariana, ingreso a la Alta Consejeria Presidencial para los
Derechos Humanos, bajo la direccion del abogado Alvaro Tira-
do Mejia, en 1988. Era una instancia que apenas se estaba ini-
ciando y, por tanto, ella formo parte del primer equipo en fun-
ciones. Su mision era sistematizar las denuncias que llegaban,

Algo que surgi6 en conversaciones con el Ins-
tituto Rosarista para el Estudio del Envejeci-
miento y la Longevidad, que lidera la Escuela
de Medicina y Ciencias de la Salud.

También sigue pensando en los derechos
colectivos y en la urgencia de nuevos meca-
nismos para la defensa de los derechos hu-
manos. Pensamientos que comparte con sus
colegas y estudiantes, a quienes les entrega el
camino que ha construido, pues esta segura
de que “el relevo generacional es clave” para
seguir avanzando. Sus antiguos alumnos lo
demuestran. Hoy se destacan en la academia,
como docentes o investigadores, en bufetes
de abogados y en instituciones publicas. Para
ellos solo hay palabras de carifio, pues no deja
de sorprenderle “la calidad humana y la sen-
sibilidad de los estudiantes rosaristas. Son una
gran fortaleza de la universidad porque refle-
jan su compromiso con la sociedad”. &
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Carlos Alberto Cardona,
profesor adscrito a la
Escuela de Ciencias
Humanas de |la Universidad
del Rosario, se dio a la
tarea de recopilar las
tensiones dadas durante
varias centurias en torno a
un instrumento creado en
el siglo i a.C. Se trata de la
piramide geométrica que ha
ayudado a la humanidad a
entender cdmo vemos.

Por Angela Constanza Jerez Trujillo
Fotos Juan Ramirez

ensemos en una situacion comun. Una persona se
sienta sobre un prado y pone un libro al alcance
de la mano. En el horizonte ve un conjunto de ar-
boles detras de los cuales hay una montafia. Mira
arriba y aparece el cielo azul y blanco. Si vuelve a
mirar abajo reaparecen el libro y el prado verde,
y si gira a la derecha, desaparecen los objetos del
borde izquierdo.

Parece simple, pero por mas o menos 23 siglos
varios pensadores de diferentes disciplinas y lugares del mun-
do han dedicado afios de su trabajo a entender por qué ocu-
rre eso. COmo es posible que una escena del mundo exterior
se instale en nuestro interior. Qué pasa en nuestros 0jos y en
nuestra mente para que se dé ese hecho maravilloso de ver y
aprehender los objetos que aparecen ante nosotros.

“Siempre que los hombres encuentran un misterio que los
inquieta profundamente no se quedan contemplandolo, sino
que quieren de alguna manera desentrafiarlo. No ha sido fa-
cil estudiar un fenémeno de este estilo. Ha sido una tarea muy
compleja. Llevamos muchos siglos tratando de dar con una
teoria unificada y completa”, explica Carlos Alberto Cardona,
profesor de la Escuela de Ciencias Humanas de la Universidad
del Rosario.

Este doctor en Filosofia y magister en docencia de la Fi-
sica ha dedicado los ultimos diez afios de su vida académica
a hacer una reconstruccion racional del uso de la Piramide
Visual. Es decir, del instrumento con el cual se ha intentado
ofrecer explicaciones de los fenomenos asociados con la per-
cepcion visual.

En otras palabras, el profesor Cardona ha
hecho un recorrido por todos esos siglos con
el proposito de recopilar las tensiones entre
las mejores teorias que han tratado de enten-
der la faena de la percepcion visual. Lo hizo
siguiendo la metodologia del fil6sofo y ma-
tematico htuingaro Imre Lakatos. Su normati-
vidad se conoce como la metodologia de los
programas de investigacion y supone seguir la
pista a un conjunto de teorias que se despliega
en extensos periodos.

En el caso de la percepcion visual, el punto
de partida de la investigacion fue la Piramide
Visual, creada por Euclides en el siglo 11 a.C.
“Esta consiste en imaginar que la cara visible
del objeto que estamos contemplado es la
base de una piramide y que el observador se
encuentra ubicado en el vértice de la pirami-
de. También que entre objeto y observador
hay una mediacion rectilinea. Imaginamos
que ver es descifrar las claves geométricas
que ofrece la piramide. Descifrando esas
claves podemos advertir las disposiciones y
propiedades de los objetivos que imagina-
mos allende en el campo visual”, explica el
profesor Cardona.

En la reconstruccion de las teorias, el pro-
fesor hizo un seguimiento cuidadoso de las
tensiones, obstrucciones y soluciones que se
han dado a lo largo del tiempo a proposito del
uso del instrumento creado por Euclides.

Problemas y soluciones

El libro que condensa el recuento de tantos
afos de historia saldra este semestre. En ocho
capitulos, Cardona y el equipo de estudiantes
que lo acompan6 en la investigacion sefalan
diferentes tensiones. Por ejemplo, la primera
y mas obvia, que sin embargo fue indicada
casi cuatro siglos después de que fuera creada
la piramide, hace referencia a que sirve para
explicar la vision lograda por un ojo, pero los
humanos tenemos dos.

“Podriamos pensar que el instrumento de
Euclides es muy interesante para observa-
dores tuertos, pero somos observadores que
aprehendemos el mundo con dos o0jos. Esa pe-
quena dificultad demanda que, si vamos a se-
guir utilizando el instrumento, tenemos que
hacerle modificaciones a su uso”, explica con
humor el profesor Cardona.

El astrébnomo, matematico y geografo gre-
co-egipcio Claudio Ptolomeo fue quien plan-
ted las modificaciones para atender a la difi-
cultad, sin abandonar el instrumento. Mostro
que es posible concebir la percepcion visual
si nos valemos de dos piramides en lugar de
una. Una adscrita al ojo izquierdo y la otra, al
ojo derecho. La pregunta que se planteé fue:



¢como hacemos para manipular dos pirami-
des visuales? Y la repuesta que encontro: sus-
tituir las dos piramides independientes por
una piramide virtual, para lo cual habria que
imaginar que el vértice se encuentra casi en
los origenes de la nariz, entre el punto medio
de los dos ojos.

“Entonces los teoremas que habia elabo-
rado Euclides para la percepcion visual po-
drian remitirse para un ojo ciclope que esta
ubicado en la base de la nariz. Con esta res-
puesta el instrumento sali6 airoso, sin aban-
donar sus prescripciones fundamentales”,
explica el profesor.

Con el paso de los anos, las reflexiones de
los pensadores con respecto al uso de la Pira-
mide Visual se fueron tornando mas comple-
jas y, con ello, las deducciones. Asi la segunda
dificultad de la que se ocupa la reconstruccion
consiste en que la percepcion visual no puede
terminar en un punto geométrico porque el
observador no podria realizar todas sus tareas
sirestringe asi su posicién. “Y la razén de esto
es muy sencilla—indica Cardona—. Si toda la
informacion terminara en un punto geomeé-
trico, los observadores no podrian discernir
entre diferentes objetos que tienen al frente”.

Esas aseveraciones llevaron a tener sobre
la mesa otro elemento mas: la estructura del
0jo. La geometria no era suficiente para ex-
plicar la percepcion visual, habia que acudir
a la fisiologia. El primer pensador en ocupar-
se del tema fue el matematico, fisico y astro-
nomo arabe conocido en Occidente como
Alhacén. Lo hizo en el siglo x d. C., cuando se
dio a la tarea de recuperar toda la anatomia
que habia concebido para el ojo el médico y
filosofo griego Galeno en el siglon d. C., pero
lo hizo con un elemento adicional: se ocup6
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de la funcionalidad geométrica de cada una de las partes cris-
talinas del ojo.

“De esa manera, Alhacén advirti6 que tenemos una cor-
nea, detras de la cornea hay un lente pequefio que se llama el
cristalino y detras de él hay humor vitreo. Pensé en la funcio-
nalidad geométrica de cada una de esas esferas y formul6 una
pregunta: jcual es el lugar en donde debe recogerse toda la in-
formacion, toda vez que no podemos esperar que converja en
un punto geométrico?”, aclara el profesor Cardona.

Eso significo que el lugar de la recepcion de la informacion
no es el vértice de la piramide sino algun lugar o antes del vér-
tice o después del vértice. Alhacén sefial6 que no podia ser
detras porque veriamos invertido, entonces el lugar tenia que
ser anterior al vértice de la Piramide Visual y tendria que ser la
cara posterior del cristalino.

La contribucion de la pintura
Los pintores también aportaron a las nociones que se fueron
dando a través de los siglos en relacion con la percepcion visual.
Cardona explica en su libro que los pintores renacentistas ita-
lianos, aunque no estaban interesados en los aspectos teoricos
de la percepcion visual, hicieron aportes que, a la postre, resul-
taron de la mayor importancia. Su interés en lograr buenas co-
pias pictoricas en un lienzo, para que quienes contemplaran sus
pinturas imaginaran que estaban viendo objetos desplegados
en tres dimensiones, llevo al concepto de la perspectiva lineal.
Alberti supuso que, si la Piramide Visual concebida por Eu-
clides era cortada en algun lugar por un velo pictorico, el pin-



tor debia reflejar en su lienzo como era interrumpida la Pira-

mide Visual por la ubicacion de ese lienzo.

“Alberti, Piero della Francesca y Leonardo da Vinci se die-
ron a la tarea de desarrollar claves geométricas que pudieran
anticipar geométricamente como tendria que disefiarse ese
quiebre o ese cruce de la Piramide Visual con el velo pictorico”,

amplia Cardona.

Después del auge de la pintura Renacentista, algunos pen-
sadores vieron una clave para comprender la percepcion vi-

sual. Su propuesta consistia en imaginar
que en el proceso de percepcion visual el
ser humano debia tener una copia pict6-
rica de los objetos que estan fuera, con la
esperanza de imaginar que hay un cuadro
recogido en el aparato visual para que el
observador lo decodifique con las mismas
técnicas, aplicadas en el sentido inverso,
de la perspectiva visual de los pintores re-
nacentistas.

En el siglo xvi, dos siglos después de
los pintores renacentistas, el astronomo y
matematico aleman Johannes Kepler ofre-
ci6 la sintesis mas robusta del programa de
investigacion. Mostro que el lugar en el que
se recogen las escenas pictoricas es la reti-
na. Este resultado condujo a una nueva di-
ficultad en el uso del instrumento de Eucli-
des: habia que considerar que la mediacion
esperada no ocurre de manera rectilinea,
toda vez que la luz se quiebra al pasar del
aire a la cornea, nuevamente se quiebra al
pasar de esta al fluido intermedio y otra vez
cuando atraviesa al humor vitreo. Todo por
cuenta de la refraccion de la luz. El astro-
nomo advirtié que si es la luz la que media
entre objeto y observador, no es cierto que
siga trayectos rectos.

Esa deduccion llevo a modificar el ins-

Los pintores también
aportaron a las
nociones que se
fueron dando a
través de los siglos
en relacion con la
percepcion visual.
El profesor Cardona
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que los pintores
renacentistas
jitalianos, aunque no
estaban interesados
en los aspectos
teoricos de la
percepcion visual,
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a la postre, resultaron
de la mayor
importancia.

Figuras geométricas
en el micrositio

El proyecto de investigacion La piramide
visual: evolucion de un instrumento
conceptual, que llevod a cabo el profesor
Carlos Alberto Cardona, conto con el
respaldo de la Escuela de Ciencias
Humanas y la Direccion de Investigacion e
Innovacion de la Universidad del Rosario.

Ademas del libro, disponible a partir del
segundo semestre de 2020, los interesados
enahondar en este relevante recuento
sobre las teorias alrededor de la Piramide
Visual pueden consultar el micrositio
virtual del proyecto en la universidad.
Contiene los archivos que modelan las
figuras geométricas sobre las que se
soporta buena parte de los argumentos
del libro.

Los argumentos geométricos se han
modelado con los software de geometria
dinamica Cabri Il plus, Cabri 3-Dy el
software libre GeoGebra. Para entender

el papel de cada modelacion, el lector
debe seguir las instrucciones generales

y especificas, y tener a la mano el libro,
que puede adquirir en las tiendas de la
editorial de la Universidad del Rosario y en
las librerias del pais.

En el micrositio también estan disponibles
los articulos publicados en relacion con

el proyecto y un video de presentacion del
proyecto. [https://urosario.edu.co/Escuela-
de-Ciencias-Humanas/Investigacion/La-
piramide-visual/index.html).

trumento o a crear una ley para entender

cuanto se quebraba la luz. Kepler concibio

una ley que, aunque equivocada a laluz de

la 6ptica moderna, condujo a un resultado central en el pro-
grama de investigacion. Cardona denomina a este resultado el
teorema fundamental de la 6ptica.

“Con una ley de la refraccion equivocada, que no viene al
caso juzgar, Kepler logré advertir que, si hay una fuente de luz
en el exterior y atraviesa las esferas cristalinas, esta converge
en un punto del interior del globo ocular. Si ese punto se en-
cuentra en la retina, entonces la contemplacion del objeto es
nitida; si no, seria borrosa. Ese teorema permitié admitir que
es la retina donde se encuentra el velo pictorico que copia una
imagen del exterior”, sefiala Cardona.

Para algunos este teorema es poesia pura, porque es imagi-
nar que los rayos de luz tocan la retina como si fueran pinceles.

“Con esto Kepler introdujo una distincion que después va a
ser sumamente importante, que es la distincion entre pintura
e imagen. Lo que esta ocurriendo en la retina es la recepcion
de una pintura, pero lo que esta observando la mente, o quien
quiera que esté ocupandose de esa pintura, esta observando
una imagen. Nosotros no tenemos conciencia de estar obser-

vando algo que pase en la retina”, agrega el
profesor.

A pesar de todas estas reflexiones, Kepler
no logré comprender, y hoy el mundo sigue
sin entenderlo, como es el proceso por el cual
el ser humano tiene la contemplaciéon de un
escenario mental a partir de las dos copias
pictoricas, una del ojo izquierdo y otra del
derecho.

El profesor presenta toda la reconstruccion
en un libro proximo a aparecer, el cual sera
editado por la Universidad del Rosario. Ade-
mas, cuenta con un micrositio, publicado en
la pagina de la Escuela de Ciencias Humanas,
en el que los lectores pueden seguir las mode-
laciones de las figuras geométricas que los au-
tores han preparado en el software GeoGebra.
Este es un lugar recomendado para los intere-
sados en este importante tema. &
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“Solo quiero
ser Samvel...
inspirar e impactar”

Asi lo afirma este joven estudiante, presidente del Consejo
Estudiantil de Ciencias Naturales y Matematicas de la Universidad
del Rosario, para quien su mayor aprendizaje es reconocer la
importancia de ser vulnerable, sin ser débil.

Por Ximena Serrano Gil
Fotos Victor Samuel Perez

e identifica con los sanjuaneros y
las picaras coplas ‘rajalefias’ prove-
nientes del territorio opita, pero a
su vez es fanatico de la banda The
Strokes, Victor Samuel Pérez Diaz es
un entusiasta lider estudiantil de la
Universidad del Rosario, de los que
con su sonrisa atrapan audiencias.
Se presenta como un apasionado de las mate-
maticas, la filosofia, la fisica y la musica. Ade-
mas, con el impetu de su juventud tiene como
estandarte inspirar y empoderar a otros.

Con sus casi 20 anos, el curriculum de
Victor Samuel ya cuenta con logros como ser
becario del programa Joévenes Embajadores
del Departamento de Estado de los Estados
Unidos, presidente del Consejo Estudiantil de
Ciencias Naturales y Matematicas (CECNM),
beneficiario del programa Ser Pilo Paga del
Gobierno Nacional y becario de Latin Ame-
rican Leadership Academy. Algunos de los lo-
gros que sigue sumando son su coOmpromiso
y capacidad para integrar y mejorar aptitudes
académicas y cientificas de los estudiantes en
la construccion de conocimiento.

Masica gue lo hace vibrar

El estudiante de Matematicas Aplicadas y Ciencias de la
Computacion (MACC) naci6 en La Plata, un pequefo, tipi-
co y pintoresco pueblo en el suroccidente del Huila, donde
aprendi6 a conocer y amar el folclor de la region. Recordar
como se inicio en la guitarra interpretando bambucos y pa-
sillos, particularmente cuando fue seleccionado para parti-
cipar en el Festival Nacional del Bambuco en Neiva, le marca
una picara y amplia sonrisa, luego de la que expresa: “Eso fue
lo maximo, fue una maravillosa época”.

Por motivos laborales de su madre, Pérez se traslado a Iba-
gué, la capital musical de Colombia. Esta fue una oportuni-
dad mas de crecimiento y formacion. Segin cuenta Samuel,
mientras cursaba los dos ultimos grados de bachillerato,
también estudiaba en el Conservatorio del Tolima, donde
amplio su formacion al pasar de la musica folclorica a la usa-
da comunmente en la academia.

Retos que construyen futuro

Samuel, como lo llama la mayoria, se caracteriza por su capa-
cidad de asumir retos que lo lleven a un aprendizaje continuo.
Finalizando el grado 11 gano la convocatoria para el programa
Jovenes Embajadores del Departamento de Estado de los Estados
Unidos, vivencia que le marc6 un antes y un después. “Era la
primera vez que salia del pais, un mes de aprendizaje en los
Estados Unidos. Llegamos a adentrarnos al congreso para asi
tener un mayor entendimiento de ese pais y, asimismo, conoci
parte de su cultura. Esa fue una experiencia que me impulsé a
ver qué mas hay cuando pensamos fuera de la caja”, comenta.




Y los logros continuaron. Como resultado
del esfuerzo, dedicacion y sus excelentes re-
sultados académicos, obtuvo el beneficio del
programa Ser Pilo Paga. Entonces, el reto era
definir su vida académica. Como si estuviera
viviendo ese momento, en sus ojos hay una
expresion de preocupacion: “El primer paso
fue escoger entre la filosofia, la musica o la
ciencia; fue una decision superfuerte. Aunque
me propuse no dejar la musica, me decidi por
la ciencia”. El razonamiento fue: “Me hubiera
sentido un poco triste si no seguia aprendien-
do matematicas en un contexto cientifico”,
conclusion que cierra con una amplia sonrisa.

Después de mucho pensar y buscar, asi
como de postularse a varias universidades, se
decidi6 por Matematicas Aplicadas y Ciencias
de la Computacion. La razon, segun lo expli-
ca el estudiante rosarista, combina varias de
las cosas que le atraen de la ciencia: entender
como funcionan las cosas, la parte pura de la
ciencia, el uso de las matematicas aplicadas
y las ciencias de la computacion en el mun-
do real, asi como catalizar la innovacion en
entornos digitales. “No me sentia satisfecho
de estudiar solo matematicas puras, fisica, o
ingenieria de sistemas. MACC me aport6 una
nueva vision de las matematicas y la compu-
tacion, eso me apasiono”.

Atrapado enlanebulosa académica

A sus cortos 16 anos, con ganas de descubrir
nuevos horizontes, lleg6 a Bogota para iniciar
sus estudios. Con la emocion de sentirse en la
universidad, explorar la ciudad y aprender a
vivir solo, ese primer semestre no result6 ser
lo que esperaba: “Fue una experiencia dura
porque siempre vivi con mi mama. Fue un se-
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del Rosario.

mestre dificil, senti la marcada brecha académica, yo no sabia
resolver desigualdades y mis compafieros ya calculaban inte-
grales, me fue mal en los primeros parciales”, cuenta Samuel.

Pero este no era un lujo que se podia permitir; ademas, te-
niendo en cuenta que siempre fue un estudiante destacado,
como ejemplo de compromiso y perseverancia la respuesta
de Samuel fue: “Tomé aire, reaccioné y dije ‘hay que enfrentar
este reto y la inica forma de superarlo es estudiando mucho”.

Con la espontaneidad y sencillez que lo caracterizan, con-
tinuo el relato diciendo: “El segundo semestre fue de acep-
tacion personal, de entender que estas creciendo, que tie-
nes responsabilidades. Extrafiaba a mi mama, la soledad fue
dura. Sin embargo, la universidad siempre ha cumplido un
rol de acompafiamiento especial en Bogota, pues me provee
de un subsidio de alimentacién en el almuerzo, que es la co-
mida mas importante. Cuando he necesitado apoyo, ha sido
muy generosa”.

Liderazgo, una herramienta

parael presentey el futuro

Desde temprana edad, este joven estudiante ha mostrado
grandes habilidades para el liderazgo. Asi, con mucha natu-
ralidad, dice: “Siempre me han interesado las dinamicas del
liderazgo. En primer semestre preguntaron quién queria ser
representante del semestre y yo levanté la mano. En el segun-
do afnio me propusieron que fuera canciller del Consejo Estu-



diantil y acepté el reto, que ya es un cargo de la mesa directiva.
Desde ese momento me planteé el objetivo de ser presidente
del CECNM, no por el estatus del cargo, sino porque me entu-
siasma laidea de que, a través del liderazgo, td puedes inspirar
a otras personas y empoderarlas”.

Con su mochila llena de logros y actividades destacadas, se
postuld a la beca de Latin American Leadership Academy, que
consiste en un entrenamiento intensivo para afianzar, po-
tenciar y empoderar a personas que demuestran habilidades
y cualidades de liderazgo. “Este programa realiza una serie
de bootcamps por diferentes paises; me postulé al de México
y fui el tinico colombiano escogido entre, aproximadamente,
mil jovenes de Latinoamérica. La beca no cubria los vuelos y la
universidad me ayud6”, complemento.

Con sencillez, claridad y total espontaneidad en sus apre-
ciaciones, Samuel afirma: “Mi mayor aprendizaje fue recono-
cer la importancia de ser vulnerable, sin ser débil. También,
en esa vulnerabilidad, aprender a reconocerse uno mismo, sus
fortalezas y debilidades, para poder impactar a los demas”.

Uno de los cuestionamientos con que viajo era como usar
su carrera para encontrar y plantear soluciones a las proble-
maticas contemporaneas. Al respecto, en medio de risas, y
muy al estilo matematico, explico: “La respuesta ain no la
tengo. No me dieron la férmula, no me dijeron ‘usted hace
esta multiplicacion o calcula la integral y tiene la respuesta’.
Solo logré despejar una variable. Asi que ahi voy, resolvien-

Samuel estudia
Matematicas
Aplicadas y
Ciencias de la
Computacion
en el Rosario
porque, segun
lo explica,
combina varias
de las cosas
que le atraen
de la ciencia:
entender como
funcionan las
cosas, la parte
pura de la
ciencia, el uso de
las matematicas
aplicadas y las
ciencias de la
computacion en

% el mundo real.

do la ecuacion que seguramente no tiene una
respuesta matematica, sino, tal vez, una apro-
ximacion”.

Mientras eso sucede, Samuel y sus com-
pafieros quieren impulsar e inspirar, desde el
Consejo, la ciencia entre toda la comunidad
rosarista. Con su voz en tono muy entusiasta
y motivador, dice: “Nosotros somos promoto-
res de la ciencia en la universidad, queremos
usar la ciencia en beneficio de la sociedad”.

Ya no toca guitarra todos los dias, pero la
musica sigue ahi. Aun con las mismas ganas
de encontrar respuestas y explorar nuevos
horizontes, culminando su quinto semestre,
Samuel representa la energia, el liderazgo y
cambio de paradigmas de las nuevas genera-
ciones de estudiantes de la Universidad del
Rosario. “Tengo muchas ganas de aportar a la
parte teorica de las matematicas o las ciencias
de la computacién, pero, asimismo, quiero
aplicar estas disciplinas en el planteamien-
to de soluciones. Yo no quiero ser Bill Gates,
Mark Zuckerberg o Elon Musk, no busco ser
como alguien mas; quiero ser Samuel y, con la
autenticidad que eso conlleva, poder inspirar
eimpactar mas alla de quienes me rodean”.
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LA EDUCACION INTERPROFESIONAL MEDIADA POR TIC AL
INICIO DE LAS CARRERAS EN SALUD. UN ESTUDIO DE CASO
CUALITATIVO EN LA UNIVERSIDAD DEL ROSARIO

J'ohn Vergel, Angélica Paola Avendaio-Calderén, Sandra Liliana Forero-Nieto,
Angela Fernanda Espinosa-Aranzales, Karen Aguia-Rojas, Vladimir Mauricio
Ospina-Maldonado, Gustavo Adolfo Quintero-Hernandez

La educacion interprofesional mediada porTIC al inicio de las carreras en salud. Un
estudio de caso cualitativo en la Universidad del Rosario. Introduccion: la idea de que
educar a los profesionales de la salud bajo un modelo orientado a la colaboracion (en
equipos de trabajo) mejora la calidad de la atencién en salud y la seguridad del paciente
lleva rondando en la academia por mas de medio siglo. A pesar de que en los ultimos
afos se ha renovado el interés en esta idea, son escasos los curriculos que desarrollan la
educacién interprofesional. Los curriculos que lo hacen han utilizado diferentes perspectivas y métodos sin convencer
rigurosamente sobre los beneficios o limitaciones que cada uno de estos tiene en el aprendizaje, lo que dificulta el camino
para aquellas universidades que desean incursionar en este campo. Conscientes de este reto, un grupo de docentes de la
Universidad del Rosario creé una comunidad de aprendizaje y practica en educacion interprofesional de la que emergid
una aproximacién de aprendizaje basada en la integracion curricular, la articulacion entre el funcionalismo estructural y la
sociologia del conflicto, el aprendizaje colaborativo y autorregulado, mediado por lasTIC y facilitado por un tutor virtual.
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ARQUITECTURAS, ESPACIOS Y TERRITORIOS )
DEL TRAFICO ILICITO DE DROGAS EN COLOMBIA'Y MEXICO

Juan Pablo Aschner, Juan Carlos Montero

Esta investigacién aplica un enfoque interdisciplinario a la relacion bidireccional entre

las actividades de trafico ilicito de drogas (especificamente, el trafico de cocainay
opioides en Colombia y México) y las arquitecturas, espacios y territorios en los que se
encuentran. Ciertos espacios que determinan o estan determinados por las acciones

de las organizaciones de narcotrafico se describen, analizan y clasifican segun diversas
metodologias y el uso de informacién académica, oficial y de prensa. Ademas, los estudios
de caso se reconstruyen utilizando mecanismos arquitectonicos y de representacion
geografica para ejemplificar e ilustrar los principales argumentos. El documento examina
las tres etapas de actividad que constituyen la economia de drogas ilegales: la produccién
(que implica la ubicacion de campos de cultivo y laboratorios), distribucion (que implica
la explotacion de la infraestructura de movilidad) y actividades transversales en relacion
con los espacios de apoyo al narcotrafico. La investigacion proporciona una interpretacion
articulada de las diversas actividades de trafico de drogas desde una perspectiva
espacial, la caracterizacién de espacios que son importantes para las organizaciones
criminales y para el desempefio de sus actividades, y una visién de las estrategias y
tacticas de pensamiento espacial asociadas con el trafico de drogas.
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MUJER Y GENERO EN EL ESTUDIO DE LAS RELACIONES
INTERNACIONALES: EL LIDERAZGO DE LAS MUJERES EN
LAS FUERZAS MILITARES COLOMBIANAS

Catalina Monroy Hernandez, Maria
Catalina Chacén Santos

La presente investigacion tiene como
finalidad explorar sobre el rol de las mujeres
dentro de las Fuerzas Militares de Colombia,
atendiendo a un vacio del conocimiento
identificado. Para este caso, se busca
realizar un estudio que permita elucidar las
actitudes y percepciones con enfoque de
género acerca del liderazgo y las formas de
empoderamiento de las mujeres en cargos
de direccion sobre el papel y liderazgo de las Pagina 58*
mujeres en las fuerzas militares. A razén de

esto, se plantea como hipotesis central que

las actitudes acerca del papel de las mujeres

en las FFMM en cargos de direccion refleja los discursos masculinizados
que permean la organizacién castrense. Asimismo, se espera la exposicion
de los resultados por medio de una ponencia en un evento cientifico
nacional o internacional, asi como la generacién de contenido virtual como
apropiacién social del conocimiento.

LOS DISTURBIOS EXPERIMENTALES REVELAN
LOS COSTOS DE LA INESTABILIDAD SOCIAL A
NIVEL DE GRUPO

Adriana Alexandra Maldonado
Chaparro, Gustavo Alarcon Nieto,
James Klarevas Irby, Damien R. Farine

En las especies que viven en grupo,

la estabilidad social es un rasgo
importante asociado con la evolucion

de comportamientos complejos como la
cooperacion. Si bien los impulsores de
la estabilidad en grupos pequefios estan
relativamente bien estudiados, se sabe
poco sobre los posibles impactos de los
estados inestables en las sociedades Pagina 78*
animales. Los cambios temporales en la

composicion del grupo, como la division y

recombinacién de un grupo social (es decir,

un evento de perturbacion), pueden hacer

que las personas tengan que restablecer sus relaciones sociales, lo que les
quita tiempo a otras tareas como la bisqueda de comida o la vigilancia. El
experimento destaca como las perturbaciones a corto plazo pueden alterar
severamente la estructura social y la funcionalidad del grupo, revelando los
costos potenciales asociados con la inestabilidad del grupo que pueden tener
consecuencias para la evolucion de las sociedades animales.

Turbulencia
empresarial

Lecciones aprendidas

Pagina 88*

TURBULENCIA
EMPRESARIAL.
LECCIONES
APRENDIDAS

Hugo Alberto Rivera
Rodriguez

La literatura sobre estrategia
indica que una empresa es
mejor que otras porque enfrenta
adecuadamente la turbulencia
del entorno. ¢ Pero qué es
realmente la turbulencia en el
campo empresarial?, ;como

se genera?, ;como se mide?

y ¢,cémo se enfrenta? Estos
interrogantes se desarrollan en
este texto dirigido a todos los
apasionados en el estudio y la
gestion de las empresas. En él
se sintetizan los hallazgos de
la investigacion realizada en la
Escuela de Administracion de
la Universidad del Rosario en
el tema de la turbulencia desde
la perspectiva de la estrategia,
el liderazgo, la realidad
empresarial y las finanzas.
Esta obra tiene como propédsito
dar a conocer las diferentes
visiones sobre la turbulencia

y presentar alternativas para
lograr gestionar esa situacién
que puede provocar la muerte
de las empresas.
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UN APORTE A LA COMPRENSION DE LAS ESTRATEGIAS
E E EMERGENTES EN LAS ORGANIZACIONES A TRAVES DEL
nE CONCEPTO DE IMPROVISACION Y LA METAFORA MUSICAL

L
o Mauricio Sanabria, Didier Moreno
_ 1 Este trabajo se inscribe en uno de los grandes campos de los estudios organizacionales: la
I. estrategia. La perspectiva clasica en este campo promovié la idea de que proyectarse hacia
o L el futuro implica disefiar un plan (una serie de acciones deliberadas). Avances posteriores

mostraron que la estrategia podia ser comprendida de otras formas. Sin embargo, la
evolucion del campo privilegié en alguna medida la mirada clasica, estableciendo por
ejemplo, multiples modelos para ‘formular’ una estrategia, pero dejando en segundo

lugar la manera en la que esta puede ‘emerger’. El proposito de esta investigacién es,
entonces, aportar al actual nivel de comprensién respecto a las estrategias emergentes

en las organizaciones. Para hacerlo, se considero un concepto opuesto —aunque
complementario— al de ‘planeacién’ y, de hecho, muy cercano en su naturaleza a ese

tipo de estrategias: la improvisacion. Dado que este se ha nutrido de valiosos aportes

del mundo de la musica, se acudio al saber propio de este dominio, recurriendo al uso de

‘la metafora’ como recurso tedrico para entenderlo y alcanzar el objetivo propuesto. Los
resultados muestran que: i) las estrategias deliberadas y las emergentes coexisten y se
complementan, ii) la improvisacion esta siempre presente en el contexto organizacional, iii)
existe una mayor intensidad de la improvisacién en el ‘cémo’ de la estrategia que en el ‘qué’
y, en oposicién a la idea convencional al respecto, iv) se requiere cierta preparacion para
poder improvisar de manera adecuada.
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MIGRACION Y DERECHOS HUMANOS:
EL CASO COLOMBIANG, 2014-2018

Beatriz Londoiio

A partir de la experiencia colombiana (2014-2018), este libro presenta los principales

retos existentes en los paises receptores de poblacion migrante al construir politicas
publicas, institucionalidad de respuesta y regulaciones internas cuyas exigencias internas
e internacionales implican la aplicaciéon de un enfoque de derechos humanos. Se trata de
una propuesta de investigacion que surge al interior de la Red Sociojuridica en el afio 2017
y que compromete a veintitin universidades colombianas y cuarenta y cinco investigadores
bajo el liderazgo de la Universidad del Rosario, en la construccién de un diagnéstico que da
cuenta desde la mirada nacional y desde las regiones, de lo que ha sucedido en respuesta
alos derechos a la salud, educacion, trabajo y acceso a la justicia de los migrantes en los
ultimos cuatro afios en Colombia.
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INTERCULTURALIDAD,
PROTECCION DE LA )
NATURALEZA'Y CONSTRUCCION
DE PAZ

Lina Mufioz Avila

Este libro es producto de un proyecto
Erasmus+Capacity Building financiado
por la Unién Europea y ejecutado por
investigadores vinculados a ocho
universidades de Italia, Francia, Espafa,
Colombia y Ecuador. El propésito de este
libro es plantear la correlacion existente
entre la necesidad de la proteccién de la
naturaleza como solucién de fondo a los
conflictos ambientales y las situaciones de
superacion de la violacion sistematica de
los derechos humanos que se presentan,
precisamente, en los paises de mayor
riqueza natural, cuya conexion en procura de una respuesta

se da desde la interculturalidad, que permite entender los

dos fendmenos analizados desde perspectivas distintas a la
construccién occidental de la cienciay el derecho, que sirve
para ampliar los referentes académicos mas habituales y, por lo
tanto, contribuye al fortalecimiento de los valores propios de la
democracia contemporanea, en la medida en que este enfoque
invita a valorar igualitariamente todos los modos de elaboracién
y apropiacién del conocimiento.
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UNA APUESTA MORAL POR
ALCANZAR CALIDAD EN EL
TRATAMIENTO INFORMATIVO
DEL DOLOR

German Ortiz-Leiva

El propésito de este documento es resaltar
la naturaleza moral del trabajo del reportero
para mejorar la calidad de la historia al
cubrir eventos que involucran algun tipo de
dolory pena para las victimas. La solucién
parte de los valores interpretativos que se
requieren del reportero, marcados por la
necesidad de comprender las razones que
preceden a las acciones humanas y naturales, que finalmente
estan sujetas a la mayor atencion de los medios, particularmente
en tales actos dolorosos. Entre estos valores, destacamos

el respeto que permite a los periodistas acceder a una mejor
conciencia de si mismos antes que otros que, como él, pueden
ser objeto de informacion angustiante, la solidaridad que permite
compartir con la informacion proporcionada, los sentimientos

y las frustraciones, y la confianza de que la compleja situacion
informativa sera tratada con el mayor cuidado y discrecion.
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EVOLUCION DEL
REPORTEO EN
SOSTENIBILIDAD EN
LATINOAMERICA BAJO
LOS LINEAMIENTOS
DEL GRI (GLOBAL
REPORTING INITIATIVE)

Juan Pablo Acevedo Téllez,
Rafael Alejandro Pineros
Espinosa

Las guias para disefiar reportes
de sostenibilidad establecidas
por la GRI (Global Reporting
Initiative) buscan generar
compromiso en mitigar los
impactos negativos de las
compaiiias en las poblaciones, el
medio ambiente, la economia, el
desempefio social y los derechos
humanos. Por ello, las preguntas
centrales de esta investigacion
son: {Cédmo ha evolucionado el
nuimero de reportes bajo el marco
GRI en las principales economias
de Latinoamérica desde 2010
hasta 2015? y ;cdmo se explica
esta evolucion? Para responder
estas inquietudes se presenta

un analisis descriptivo de la
cantidad de reportes por afio,
pais, sector y tamafio. Se hace
una revision de literatura, y se
consulta la opinién de diferentes
actores involucrados en la
gestion de la responsabilidad
social empresarial. Los hallazgos
muestran una tendencia creciente
en la actividad de reporteo y
presentan las motivaciones
detras de estos esfuerzos.
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COMERCIO
EXTERIOREN
COLOMBIA: POLITICA,
INSTITUCIONES,
COSTOS Y
RESULTADOS

Fernando Jaramillo, Juan
José Echavarria, lader
Giraldo

Este libro presenta los Pagina 134*

resultados de un esfuerzo

conjunto del Banco de la

Republica, la Universidad

del Rosario y el Banco de Desarrollo de América
Latina (CAF). Busca reflexionar sobre los obstaculos
al crecimiento del comercio exterior de bienesy a

la diversificacion de las exportaciones colombianas
de bienes distintos al café y los mineroenergéticos.
Dos indicadores revelan el pobre desempefio del
comercio exterior colombiano: el valor exportado

e importado de bienes y servicios ha permanecido
relativamente estable alrededor del 35% del producto
interno bruto (PIB) y la canasta exportadora consiste
principalmente en bienes tradicionales, inicialmente
el café, y en los tltimos veinte afios los bienes
mineroenergéticos. Si se compara el desempefio
exportador de Colombia con el de paises como Corea
del Sury Chile, resulta todavia mas evidente el pobre
desempefio del pais en materia de exportaciones
agricolas e industriales, lo que obliga a preguntar
cudles son las razones de ese resultado.

gy

RADIOGRAFIA DEL DESENCANTO.
LA PARTICIPACION ELECTORAL

EN COLOMBIA

Yann Basset, Lina Vanessa Guavita

Colombia tiene

la reputacion de
ser uno de los
paises con menor
participacion
electoral en
América Latina,

lo que en varias
oportunidades de
la historia reciente
del pais ha
suscitado debates
sobre volver
obligatorio el voto.
En general, ello se
fundamenta en una
valoracion positiva
de la participacion
ciudadanay su
importancia para

RADIOGRAFiA DEL DESENCANTO:

La participacidn electoral en Colombia

Yann Basset
Lina Vanessa Guavita
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la democracia; sin embargo, pocas veces esto
se ha apoyado en un diagnéstico riguroso

del problema de la abstencién. Este libro
tiene el objetivo de contribuir a este balance,
estudiando la participacion electoral desde
varias perspectivas: histoérica, geogréafica,
sociolégicay en clave comparativa con los
demas paises de América Latina.

ESTUDIO EPIDEMIOLOGICO Y MOLECULAR SOBRE LA PROPAGACION

DE ENTEROCOCCUS FAECIUM RESISTENTE A VANCOMICINA EN UN
HOSPITAL UNIVERSITARIO DE BOGOTA, COLOMBIA 2016

Nancy Carolina Corredor, Carolina Lépez, Paula Andrea Aguilera, Lina Maria Prieto,

Giovanni Rodriguez-Leguizamén, Aura Lucia Leal, Maria Victoria Ovalle-Guerro,
Juan Mauricio Pardo-Oviedo, Claudia Elena Chica, Manuel Alfonso Patarroyo

Enterococcus faecium esta clasificado en todo el mundo como uno de los diez principales
patégenos identificados en las infecciones asociadas a la atencion médica (HAI) y esta

clasificado como uno de los patégenos de alta prioridad para la investigacién y el desarrollo

de nuevos antibiéticos en todo el mundo. Debido a los mayores costos de las técnicas de
biologia molecular, el enfoque para identificar y controlar las enfermedades infecciosas

en los paises en desarrollo se ha basado en perspectivas clinicas y epidemiolégicas. Sin
embargo, después de una abrupta diseminacion de Enterococcus faecium resistente a la
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vancomicina en el hospital de enseflanza Méderi, que terminé en un brote, se tuvieron que
tomar mas medidas. El presente estudio describe el patron de Enterococcus faecium resistente
a la vancomicina dentro del hospital colombiano con mayor capacidad instalada en cama en 2016.
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