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A continuacion, se presenta la estructura del proyecto integrador
de especializacion, organizada en los capitulos principales que
desarrollan cada una de las etapas del proyecto.

INTRODUCCION ETAPA 5 ETAPA 6 ETAPA 7
DEL PROYECTO PROCESO DE EJECUCION SEGUIMIENTO Y CONTROL CIERRE DEL PROYECTO
e Presentacién e Cronograma de ejecucion e Control Breakdown Structure (CBS) e Lecciones aprendidas
e Objetivos * Presupuesto del proyecto e Seguimiento del alcance e Entrega final
e Contexto general e Flujo de caja e Control de cambios e Cierre contractual
e Curva de valor ganado ¢ Informes y evidencias e Conclusiones
e indices de rendimiento (SPI y CPI) ¢ Indicadores de desemperio
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CONTEXTO GENERAL

Construccion y reposicion de pavimento rigido
en seis (6) calles del municipio de Chaparral,
Tolima.

[i DESCRIPCION
El Proyecto Integrador se desarrollé tomando como caso de estudio un
proyecto de infraestructura vial correspondiente a la construccion y
reposicion de pavimento rigido en seis tramos del casco urbano del
municipio de Chaparral, Tolima, en el marco del Plan Vial
“Chaparral Avanza y se Transforma”.

La iniciativa tiene como propésito mejorar la movilidad urbana, optimizar
las condiciones de transitabilidad y fortalecer la infraestructura vial
mediante la ejecucion de obras de pavimentacion, drenaje pluvial y
sefalizacion vial, aplicando las buenas préacticas del PMBOK para la
direccion integral del proyecto.

OBJETIVO

Planificar, ejecutar, monitorear y cerrar un proyecto de infraestructura vial
mediante la aplicacion de las areas de conocimiento del PMBOK,
garantizando el cumplimiento del alcance, el tiempo, el costo y la calidad.

UBICACION LONGITUD TOTAL COSTO TOTAL DURACION
@ Chaparral, 546 m $2.154.311.124 5 meses
Tolima (metros lineales) copP

DEPARTAMENTO DEL TOLIMA
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PLANEACION DESARROLLADA *
PLANEACION Y il

Durante la etapa de planificacién se elaboraron los principales documentos y

G ESTI 0 N D EL PROYECTO planes de gestion que permiten garantizar el cumplimiento de los objetivos del
proyecto, alineados con las dreas de conocimiento del PMBOK.

La planificacién se desarrollé bajo los lineamientos del PMBOK®, @ /\ /\

o

permitiendo establecer las lineas base y los planes de gestion

necesarios para una ejecucion eficiente y controlada.

Acta de Identificacion y EDT Cronograma Presupuesto y Plan para la
constitucion analisis de (Estructura de del proyecto linea base direccién del
INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO del proyecto interesados Desglose del de costos proyecto
Trabajo)
EMPRESA EJECUTORA MAS ARQUITECTURA+
ENTIDAD CONTRATANTE Alcaldia de Chaparral /\ /—\ m /—\ m m m
TIPO DE PROYECTO Infraestructura vial @ % & @ @ E
METODOLOGIA PMBOK® - 7* Edicién Plan de Plan de Plan de Plan de Plan de Plan de Plan de Plan de Plan de
gestion gestién del gestion o gestion gestion @ gestién o comunicaciones adquisiciones gestién de
COSTO DIRECTO DE OBRA $1.611.921.952 COP del alcance cronograma © costos drecursos riesgos de calidad cambios
COSTO TOTAL DEL PROYECTO  $2.154.311.124 COP
= Con la planeacién consolidada y las lineas base aprobadas,
DURACION ESTIMADA 5 meses el proyecto quedd preparado para iniciar la fase de ejecucién simulada.

A continuacion, se presentan los resultados correspondientes a las
etapas 5 (Ejecucion), 6 (Seguimiento y Control) y 7 (Cierre del Proyecto).

@ DEPARTAMENTO DEL TOLIMA
‘ ALCALDIA DE CHAPARRAL £ SRSl
K ‘;7; NIT. 800.100.053-1 o Proyecto Integrador de Especializacion
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ALCANCE DE LA INTERVENCION

El proyecto incluye la ejecucion integral de obras necesarias para la construccion
y reposicién de pavimento rigido, junto con las obras complementarias requeridas
para garantizar la calidad, funcionalidad y durabilidad de la infraestructura vial.

@ Demolicién del pavimento
< existente y excavaciones.

CONTEXTO GENERAL
DEL PROYECTO

Sefializacion vial horizontal

Construccion y reposicion de pavimento rigido y vertical.

en seis (6) calles del municipio de Chaparral,

: Conformacién de la estructura
Tolima.

del pavimento (mejoramiento,
subbase y base granular).

@ &CANCE FiSICO DEL PROYECTO Suministro e instalacion de [g ;Z::g:rytzg:g:;::ais

Control de calidad de materiales
y de ejecucion de las obras.

El proyecto contempla la ejecucion de obras de pavimentacion rigida concreto rigido y juntas. sobrantes.
en seis (6) tramos viales estratégicos del casco urbano de Chaparral.

7 LONGITUD @ Construccién de obras de Entrega y cierre técnico
TRAMO SECTOR / UBICACION (m) drenaje pluvial. de la obra.
o Via 4 Calle entre MZ Ky LL (Edén) 107 m
e Via 5 MZ Cy F (Laureles) 34m
e Via 6 Calle 5 entre Cr 7 y Cr 8 (Ambeima) 116 m
O via19 Cr 16 entre Calle 4y Calle 5 (B. El Rocio) 65m
e Via 34-35 Carrera 8 entre Calle 10 y Calle 14 (Primavera) 136 m
e Via 45 Calle 15 entre Cr 16 y Cr 17 (Jardin) 88 m

LONGITUD TOTAL INTERVENIDA 546 m % ‘ Wi s '~ ,
\ DEPARTAMENTO DEL TOLIMA
( ALCALDIA DE CHAPARRAL AT
&= NIT. 800.100.053-1 Proyecto Integrador de Especializacion
A\
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ETAPA 5 :
PROCESO DE EJECUCION

Durante esta etapa se realizé la ejecucion del proyecto conforme “ _:'
a la planificacién establecida, efectuando el seguimiento al i
cronograma, el control del presupuesto, el flujo de caja, la
medicién del valor ganado y los indicadores de desemperio,
garantizando el cumplimiento del alcance, el tiempo, el costo
y la calidad de la obra.

CRONOGRAMA DE EJECUCION

PRESUPUESTO DEL PROYECTO

FLUJO DE CAJA

CURVA DE VALOR GANADO

iNDICES SP1 'Y CPI

DEPARTAMENTO DEL TOLIMA
ALCALDIA DE CHAPARRAL
NIT. 800.100.053-1
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0 ADO
CROMGRRAMA DE EJECUCION CURVA DE VALOR GAN

o x »
e ser "o an
0 e

couto ) = Coda W8 A0
e Ve Panesdo BV == PG R = Cocla s

INDICES DE RENDIMIENTO

FLIJO DE CAJA ACUMULADO
200000000 — come ’:“/“' : /S:l\ m
1500000 600 g = 1 4 0’92
100000080 / ! :
00000 Interpretacibn Interpetacién

Desempefio favorable Desempefio desfovorable

~ T Wb Y€

[ N N

Seavetmnntns
CURVA®'ST. T0AVECTS

—
- PRESUPUESTO PLANEADO VvS. EJECUTADO

b PLANEADO EIACUTAD
oescancid

$320.,005.801 S 314,500,000

PRECRONARES FRTCS

5 2006100 o
& 3041764 o
€ TIERRAS s
e s no8s 360 5 1506100 254500 s e
e . ey 00
: - o 0.50%
REOES HEORAGUCAS —
TARAS $ 50600300 $ £0,000.000 Ao 4
ECTRICAS $ 53056000 $ 32.260.006 . . g,
= 2000.00
= 5 59660900 5 $0000.000 s
— POR 000,000 $8500.520
e S $4600.000 S £0.000. o
TRANS! -
e £ 00000.600 $ 41.000.000 52000,
2,096,062
$1.652.970.14S $ 1.550.074.083 $ 102

TOTAL

| La ejecucion del proyecto se controlé mediante herramientas de gestion que permitieron
OBJETIVO verificar permanentemente el avance fisico y financiero, asegurando el cumplimiento
de los objetivos establecidos.

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA
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P M 0 @ TIPO DE PMO PMO DE CONTROL s
NIVEL DE BLTD=HlnS éU_tc{ritfiad para :
AUTORIDAD monitorear, exigir informacién,

TIEMPO

escalar y tomar decisiones correctivas.

Coordinador PMO designado
por MAS ARQ SAS.

Para el proyecto “CONSTRUCCION DE RESPOISSAELE

PAVIMENTO RIGIDO EN LA CARRERA 19
ENTRE CALLES 9'Y 20, EN EL MUNICIPIO DE
CHAPARRAL, TOLIMA” se implementa una
PMO de Control, encargada de planear,

Control del desempefio del proyecto COSTO

PMO

bajo los lineamientos del contrato,
ENFOQUE DE CONTROL

la normatividad y la metodoldgia
de gestién del proyecto.

monitorear y controlar el desempefio del Goordinads
RELACION CON oordinacién permanente de

proyecto, asegurando el cumplimiento del =01y  seguimiento, validacién y control &
de entregables y avance. ~

| CALIDAD

. A%

alcance, tiempo, costo, calidad y cierre,

mediante el seguimiento permanente a los RIESGOS

Reportes periédicos, comités,

RELACION CON
LA SUPERVISION

CIERRE

entregables, riesgos y comunicaciones. escalamiento de decisiones y

aprobacién de cambios.

DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

‘ ALCALDIA DE CHAPARRAL e R
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GoBIERNo Y GESTloN ROLES Y RESPONSABILIDADES PRINCIPALES

D E L A P M 0 ROL RESPONSABILIDAD PRINCIPAL
SUPERVISION (MUNICIPIO) Aprobar cambios, tomar decisiones estratégicas, validar informes y

garantizar el cumplimiento del contrato.

COMITE DIRECTIVO E?efmlnr ||neam'n.zntos, revisar el avance global del proyecto y resolver
situaciones criticas.

La PMO de Control se estructura bajo un modelo de . . —
Revisar el estado del proyecto, riesgos, indicadores y recomendar

COMITE TECNICO 4 ;
acciones correctivas.

gobierno definido, con roles y responsabilidades

claras para asegurar una gestién integrada del Planear, monitorear y controlar el proyecto bajo los lineamientos del

COORDINADOR PMO (MAS ARQ SAS) v / 5%
contrato, consolidar informacién y generar reportes.

proyecto, la toma de decisiones y el cumplimiento

Gestionar los recursos, coordinar al equipo y garantizar la ejecucién
conforme al alcance, tiempo, costo y calidad.

de los objetivos contractuales.

ESTR RA DE GOBIERNO DEL PROYEC

SUPERVISION
MUNICIPIO DE CHAPARRAL

DIRECTOR DE OBRA (CONTRATISTA)

Ejecutar en campo, controlar rendimientos, calidad y seguridad,

RESIDENTE DE OBRA (CONTRATISTA)
y reportar avances.

Verificar el cumplimiento técnico, contractual y normativo; emitir
conceptos y recomendaciones.

COMITE DIRECTIVO
Decisiones sgicas MATRIZ RACI - RESPONSABILIDAD DE ACTIVIDADES CLAVE

ACTIVIDAD SUPERVISION @ COORDINADOR e DIRECTOR 4 RESIDENTE Q INTERVENTORIA
(MUNICIPIO) & PmO auén DE OBRA & DE OBRA

INTERVENTORIA

O b ik ho & B2 @

COMITE TECNICO

control

\ Planificacién del proyecto o 0 e G U
COORDINADOR
NTERVENTORA || g\ PMO (MASARQSAS) |- [ Exremos Seguimientolyjcontrol (C (R (] (R (c)
Verificcobn y control
Gestion y control integrado Apoyo especislizado .
i [ J ) Gestién de riesgos €y 0 G G G
1 i I 2 Gestién de cambios Q 0 G G O
Al DIRECTOR DE OBRA . RESIDENTE DE OBRA
‘ (CONTRATISTA) 4 (CONTRATISTA) Aprobacién de informes o o G (€1 0
Gestién téenica y Ejecucién y control
administrativa en campo Torna'da deciiiones (A) 6 @ @ G
EQUIPO TECNICO DE EJECUCION :
‘ éﬁ Especialistas, topografia, calidad, SST, ambiental, social 0 Responsable (ejecuta) o Aprobador (toma la decisién) e Consultado (aporta informacién) Q, Informado (se mantiene al tanto)

DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

ALCALDIA DE CHAPARRAL i SR
NIT. 800.100.053-1 ® Proyecto Integrador de Especializaciéon
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GESTION

MATRIZ DE RIESGOS DEL PROYECTO

EVALUACION
IMPACTO EN EL
RIESGO CAUSA PRINCIPAL PROYECTO PROB.  IMPACTO NIVEL RESPUESTA / ESTRATEGIA RESPONSABLE
D E R I ES G 0 S - o =
‘ LLUVIAS Temporada de lluvias que Retrasos en el cronograma, Monitoreo meteorolégico, ajuste PMO /
afecta la ejecucién de afectacién en la calida le cronograma, reprogramacién 5
R1 ss+ INTENSAS f la e] i6n d f i6 la calidad 4 4 < 19 Residente
— 23 actividades en campo. de las actividades. de frentes y manejo de aguas.
La PMO de Control implementa un proceso DEMORA EN Disponibilidad limitada Paralizacién de actividades, P Validar proveedores alternos, Director de Ob:
stractiads daiacititaidbinssdodbiasad R2 M. SUMINISTRODE ~ de proveedores o fallas retrasos y posibles 3 4 A}J?O | programacién anticipada " R:sl;d:nte ral/
esUUCIY SIS onuoI0asgOs 3 070" coNCRreTO logisticas del transporte. sobrecostos. y seguimiento diario.
en la identificacién, evaluacién, priorizacién
y tratamiento de eventos que puedan afectar INTERFERENCIA  Informacién incompleta Refrasos, costos adicionales 15 Verific.acién en cam!ao, .p’lanos Residénts 7
: : i R3 CON REDES o imprecisa de redes y riesgos para el personal 3 5 actualizados, coordinacién ftorventar
el alcance, tiempo, costo, calidad y seguridad EXISTENTES subterraneas. y la infraestructura. Ao con entidades. Srventona
del proyecto.
0@ AFECTACION Molestias por ruido, polvo, Quejas, oposicién 9 Plan de socializacién, atencién PMO /
La matriz de riesgos se actualiza de manera S@% ,..comunpap SeTe de vias y cambios comunitaria, suspension 3 3 oportuna de PQRS y manejo Kroa Sodial
o . -2 en la movilidad. de actividades. MEDIO de impactos. roa0e
periédica durante la ejecucién y hace parte
de los insumos para la toma de decisiones. DEFICIENTE Sedalizacién insuficiente Accidentes, sanciones Implementar y verificar plan 3
< E A 8 o : Residente /
ol SENALIZACION o mal implementada en y retrasos por incidentes 2 4 de senalizacién, inspecciones SST
METODOLOGIA DE EVALUACION EN OBRA el frente de obra. en obra. MEDIO periddicas.
PROBABILIDAD IMPACTO 4% MANEJO Almacenamiento temporal Sanciones ambientales, 6 Cumplir plan ambiental, Residente /
5  Muyalta §  Catastréfico ; ; INADECUADO DE  inadecuado o disposicién afectacion a la comunidad 2 3 transporte y disposicion en sitios l::b::-\t;
2% At 4 Mayor ESCOMBROS no autorizada. y sobrecostos. MEDIO autorizados.
3  Media 3 Moderado
ji M
P € o Mo NIVEL DE EXPOSICION ACTUAL ACCIONES DE CONTROL GENERALES REVISION Y SEGUIMIENTO
1 Muy baja 1 Insignificante
@ EXTREMO (16 - 25): 2 riesgos @ Monitoreo permanente de riesgos en comités semanales. Frecuencia: Semanal
SAVEL DEIMESGOLEX) @ ALTO (10 - 15): 2 riesgos @ Actualizacion de la matriz en cada fase del proyecto. 29 Instancia: Comité Técnico
=
5-9 L/ 0-15 . 3
m ‘ MEDIO (5 - 9): 2 riesgos @ Ejecucién de planes de respuesta definidos. Reporte: PMO
MEDIO | e =
LW 2 pe.
BAJO (1 - 4): O riesgos @ Seguimiento de indicadores y lecciones aprendidas. f{i Herramienta: Matriz de riesgos y Power BI

DEPARTAMENTO DEL TOLIMA
ALCALDIA DE CHAPARRAL
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KICKOFF
MEETING

El Kickoff Meeting marca el inicio formal del
proyecto y tiene como propésito alinear a
todos los actores, presentar el alcance, el
cronograma, los planes de gestién y los
riesgos identificados, asi como establecer
los canales de comunicacién y los
compromisos iniciales para garantizar

una ejecucién coordinada y eficientte.

FECHA
09 de febrero de 2026

LUGAR
Auditorio — Alcaldia Municipal
de Chaparral, Tolima

DURACION
3 horas 30 minutos

HORA
09:00 a.m. - 12:30 p.m.

DEPARTAMENTO DEL TOLIMA
ALCALDIA DE CHAPARRAL

NIT. 800.100.053-1

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA

fﬁ:&‘ Universidad del
& Rosario

AGENDA DEL KICKOFF MEETING PARTICIPANTES INVITADOS

09:00 - 09:15
am.

09:15 - 09:35
a.m.

09:35 - 10:05
a.m.

10:05 - 10:25
a.m.

10:25 - 10:45
a.m.

10:45 - 11:05
am.

11:05 - 11:25
a.m.

11:25 - 11:45
a.m.

11:45 - 12:15
m.

Apertura y bienvenida
Mensaje de apertura a cargo de la Supervisién (Municipio)
y presentacion de los participantes.

Presentacion del contrato y objetivos del proyecto
Alcance contractual, objetivos, metas y criterios de éxito.

Alcance técnico del proyecto
Descripcién de actividades, frentes de trabajo
y entregables principales.

Cronograma y plan de trabajo
Hitos clave, frentes, ruta critica y plan de ejecucién.

Calidad del proyecto
Estandares, especificaciones, procedimientos
y control de calidad.

Gestién de riesgos

Riesgos identificados, nivel de impacto y estrategias de respuesta.

SST y plan ambiental
Lineamientos de seguridad y salud en el trabajo
y gestién ambiental.

Comunicacién y participacién
Canales de comuni 6n, reportes, ¢
de atencién a la comunidad.

és y mecanismos

Compromisos iniciales y préxi pasos
Acuerdos, responsables, fechas clave y cierre de la reunién.

@ * Supervisién (Municipio de Chaparral)
@ ¢ Secretaria de Planeacién e Infraestructura

MA * MAS ARQ SAS (Contratista)

+ Coordinador PMO
+ Director de Obra

* Residente de Obra

+ Equipo Técnico de Ejecucién

Q * Interventoria
* Profesional Lider y Especiali

[ 1 * Profesionales de Apoyo
R

* Ambiental
+ Calidad
* Social

:‘% * Representantes de la Comunidad

DOCUMENTOS DE APOYO

[Z)  contrato No. 002-2026

E‘j Alcance técnico del proyecto
Cronograma de ejecucién
Matriz de riesgos inicial

[Z]  Plan de Calidad

£ PlanssT

Plan Ambiental

Plan de Comunicaciones

Proyecto Integrador de Especializacion



PARTICIPANTES
DEL KICKOFF

MEETING

El Kickoff Meeting conté con la participacién
de todos los actores clave del proyecto,
asegurando una visién integral, alineacién
de objetivos y compromiso conjunto para

el inicio exitoso de la ejecucion.

DATOS DE LA REUNION

FECHA
09 de febrero de 2026

HORA
09:00 a.m. - 12:30 p.m.

LUGAR
Auditorio ~ Alcaldia Municipal
de Chaparral, Tolima

DURACION
3 horas 30 minutos

=
ACTA

g Acta de Kickoff Meeting
No. KM-002-2026

DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

ALCALDIA DE CHAPARRAL

NIT. 800.100.053-1
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA

MAPA DE ACTORES DEL PROYECTO

SUPERVISION

(MUNICIPIO DE CHAPARRAL)

Responsable del seguimiento
al cumplimiento del contrato

COMUNIDAD g y objetivos del proyecto.
Representantes comunitarios ‘\
y lideres del area de influencia ‘\
del proyecto. N2 \
-8 \
N \
N \ s
N v ,

PROFESIONALES
DE APOYO
. SST ESSsie
* Ambiental e «
s o KICKOFF
“ Socil MEETING
P INICIO FORMAL
2 DEL PROYECTO Na
INTERVENTORIA - :
Equipo profesional encargado ) »
de la verificacin técnica, ’ Y
contractual y administrativa i/ N
del proyecto. 4 .
’I \‘
. .
SECRETARIA DE
PLANEACION E
INFRAESTRUCTURA
Apoyo en la gestién técnica, AREA SOCIAL /
administrativa y coordinacién COMUNICACIONES

institucional del proyecto.
Gestién social, participacién
ciudadana y astrategia de
comunicaciones del proyecto.

PROPOSITO DEL KICKOFF MEETING:

MAS ARQ SAS
(CONTRATISTA)

Empresa contratista
’ responsable de la ejecucién
del proyecto.

COORDINADOR PMO

(MAS ARQ SAS)

monitorea y controla el

desempefio del proyecto.

S~ DIRECTOR DE OBRA

& (CONTRATISTA)

Responsable de la direccién
técnica, administrativa y
financiera en obra.

RESIDENTE DE OBRA
(CONTRATISTA)

Ejecuta y controla las actividades
en campo, asegurando el
cumplimiento diario del plan

de trabajo.

Lidera la PMO de Control,

ks B a

¢ jo

Q

an

Supervisién
(Municipio)

Secretaria de Planeacién
e Infraestructura

MAS ARQ SAS
(Contratista)

Coordinador PMO

Director de Obra

Residente de Obra

Interventoria

Profesionales de Apoyo

ROLES INVITADOS PARTICIPACION

Lider del proceso de
seguimiento y control.

Apoyo institucional y
coordinacién técnica.

Ejecucién del proyecto y
gestion integral.

Planeacién, monitoreo
y control del proyecto.

Direccién técnica y
administrativa.

Ejecucion y control en
campo.

Verificacién y control
del cumplimiento.

Aseguran la gestion
especializada.

Rep de
la Comunidad

Participacién y didlogo
con la comunidad.

Alinear a todos los actores del proyecto, presentar el alcance, el cronograma, los planes de gestion y los riesgos identificados, establecer
canales de comunicacién y compromisos iniciales para garantizar una ejecucién coordinada, eficiente y transparente.

® Proyecto Integrador de Especializacion



de ejecucion para revision y aprobacién. Entrega del cronograma 5 dias habiles 16/02/2026 Cronograma detallado

MEETING

Del Kickoff Meeting se obtuvieron acuerdos

VALIDACION DE FRENTES DE TRABAJO idaci
o®e Residente de Obra Valldacuén de frentes 7 dias habiles 18/02/2026 Plano de frentes
de trabajo aprobado

=

Definicion y validacién de frentes de obra con el P/

P S g (Contratista)
pafiamiento del M pio e Interventoria.

Socializ.acién con la 10 dias habiles 23/02/2026 Actasv de socializacién
SOCIALIZACION CON LA COMUNIDAD R comunidad y registro de PQRS
i

y compromisos iniciales que permiten Elaciddndel olen d +alizaci6 i %)
jecucion del plan de socializacion y atencion - Comunicaciones g Listado dé Srovesdores
oportuna de PQRS. 10 dias habiles 23/02/2026 P
proveedores aprobados

alinear a todos los actores, definir las

condiciones de inicio y asegurar el

Director de Obra Presentacién del

CONFIRMACION DE PROVEEDORES CLAVE ‘
@b (Contratista) Plan SST

Presentacion y validacién de proveedores de
materiales y servicios criticos.

cumplimiento de los objetivos del proyecto.

3

7 dias habiles 18/02/2026 Plan SST aprobado

Presentacion del Plan Ambiental

PRESENTACION DEL PLAN SST b e P Arbleatal 7 dias habiles 18/02/2026 apeobade

TOS DE LA REUNION

FECHA
09 de febrero de 2026

MAS ARQUITECTURA + g{; s 55,% E\iversidad.del
& Rosario
[ cowsomsosamsacoromos |
RESU LTADOS DEL tadiialislescins COMPROMISOS Y PLAZOS ACORDAQOS

RESPONSABLE
Kl c Ko F F ENTREGA DEL CRONOGRAMA COMPROMISO PLAZO FECHALIMITE | ENTREGABLE / EVIDENCIA
MAS ARQ SAS entregara el cronograma detallado e Directogce Obes
9 o9 &=k (Contratista)

Salud en el Trabajo. Comités de seguimiento

Permanente Desde 16/02/2026 Actas de comité
semanales

PRESENTACION DEL PLAN AMBIENTAL Profes dontil
Procedimiento de Procedimiento

Entrega y socializacién del Plan de Manejo (Contratista) 5 dias habiles 16/02/2026
Feie | y medidas de mitigacié cambios documentado

9

b

HORA

3 Entrega y socializacién del Plan de Seguridad y (Contratista)
09:00 a.m. - 12:30 p.m.

LUGAR

REUNIONES DE SEGUIMIENTO
Auditorio - Alcaldia Municipal S

288 Coordinador PMO LES DE COMUNICACION ACORDADOS
aan

© © 06 0 06 0 0 ©

m % @ @O Eb

Realizacié . . o
de Chaparral, Tolima e e técmcos” pan?. (MAS ARQ SAS)
seguimiento del avance y resolucién de temas criticos. g )

DURACION
3 horas 30 minutos > PROCEDIMIENTO DE CONTROL DE CAMBIOS WhatsApp Business Correo Electrénico Microsoft Teams
ACTA Definicién del flujo y responsables para la gestién Q PMO / Interventoria Canal oficial para avisos Envio de informes, actas, Reuniones virtuales,
Acta de Kickoff Meeti de solicitudes de cambio. y comunicaciones documentos y solicitudes seguimiento y

1A g KON Nesting rapidas. formales. almacenamiento de
No. KM-002-2026 informacién.
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CONCLUSIONES shressoe v

o o o
Y CIERRE o = A

(5 ) 0o
I fl}l‘

La implementacién de la PMO de Control y la

realizacién del Kickoff Meeting permitieron PMO DE CONTROL GOBIERNO DEL PROYECTO  RIESGOS IDENTIFICADOS KICKOFF MEETING COMPROMISOS COORDINACION Y
establecer una base sélida para la ejecucién IMPLEMENTADA ESTRUCTURADO Y GESTIONADOS EXITOSO ESTABLECIDOS COMUNICACION FORTALECIDAS
eficiente y coordinada del proyecto, Se estructuré la PMO de Se definié la estructura Se elaboré la matriz de Se llevé a cabo el Kickoff Se acordaron compromisos, Se definieron canales de
asegurando el cumplimiento de los objetivos Control con roles, procesos de gobierno, las riesgos y se establecieron Meeting con la participacion responsables, plazos y comunicacién y mecanismos
sfaccié y herramientas definidas responsabliidades y la matriz acciones de respuesta para de todos los actores clave, entregables que permiten de seguimiento para
contractuales y la satisfaccion de todos los para asegurar el seguimiento RACI, garantizando claridad mitigar los eventos que alineando objetivos, planes asegurar el inicio ordenado mantener informados y
actores involucrados. integral del proyecto. en la toma de decisiones. puedan afectar el proyecto. y compromisos iniciales. y eficiente de la ejecucién. alineados a todos los actores.
BENEFICIOS ESPERADOS PARA EL PROYECTO EJES DE EXITO DEL PROYEC MENSAJE DE CIERRE
@ Mayor control del alcance, tiempo, costo, calidad y seguridad. LIDERAZGO Y Oy PLANIFICACION
COMPROMISO }Q‘ Q Y CONTROL ‘ ‘
@ Reduccién de riesgos e imp gativos durante la ejecucion.| de todos los X &= continuo y
| ctores: » N estructurado. La implementacién de la PMO de Control y la realizacién del
@ Mejor coordinacién entre contratista, interventoria y supervisién. 41 Kickoff Meeting marcan el inicio de una gestién profesional,
@ i s Shiions cpasumiliisadi dd wisaatian coniiil. SEGUIMIENTO Y 7 EXITO DEL , . COMUNICACION transp.arente y colaborativa, or‘ientac?a al cumplimiento de
o MEJORA CONTINUA 1 ll PROYECTO I‘ T EFECTIVA los objetivos del proyecto “Mejoramiento de la via Chaparral -
ey . Pl X . basado en y participacion . . ’ .
@ C efectiva y particig activa de la comunidad. el " kg Guayabal, sectores intercambiador y via nacional que conduce
% 4 al puente sobre el rio Amoya”, generando valor para el municipio
@ Cumpiimiento 0e/ios Sujetivos contractusies y nomat! < y bienestar para la comunidad.
CALIDAD Y GESTION DE
@ Entrega de un producto final de calidad y sostenible. SEGURIDAD O P ) RIESGOS , ,
[£]) en todos los e proactivay
procesos. preventiva.
7 PROYECTO: LONGITUD TOTAL TRAMOS DURACION INICIO FINALIZACION
e MEJORAMIENTO DE LA ViA CHAPARRAL ~ GUAYABAL 546 m [ 6 tramos 223 5 meses v 09/02/2026 03/07/2026
1
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Vig

MAS ARQUITECTURA +
EJECUCION Y CONTROL

EVIDENCIA PROJECT
CORTE 13 DE ABRIL DE 2026

cronograma en Microsoft Project al primer corte.
Se resaltan los porcentajes de avance, las barras

41% 5%

ejecutado por plazo
mpofudo por Pro;oct transcurrido

KB

- 4 p p
desviacion frente
a la linea base

Lectura del corte

Las cinco capturas muestran el estado del
de programacion y las actividades con
ejecucion parcial.

L

El avance parcial se concentra en actividades de
transporte, drenaje y componente eléctrico. Las

demas partidas visibles muestran cumplimiento

completo o avance significativo.

DEPARTAMENTO DEL TOLIMA
ALCALDIA DE CHAPARRAL

ban

+ CONSTRUCCION OF PAVIMENTO RIGIOO 110 dhas a0 vie NOT/26 =
« PRILIMINAR ¥ MOVIMIINTO O T4 S N G006 WD N0 = 5 6%
THRRAS
[acavocin Mecanca S Clndcar 2o el V0226 mar DOV r— 1 Q0%
Cares extrucss povimento
Demalicion de Pavimanto Kigdo LSS MBI mar 17/02/26 - 100%
Contormacan De Lo Calzada S an e LONE 1 LON2G s 100'%
eote
t o @ watalecin Geotents Too 10 dan e WOMS M 200N —— 00N
WO
Suminime y colacation meteril de 11 dun e THUN2E e L0426 Ne—100%
s st et oned reeb
BT
Sumnd y (olocacdn de Subbase 1) das P DAE e 2046 —_— %
[
Samartry y s ckoc acrin de bese ™ 200426 b 2O Lo
Crarndo
Fi2ro pecenetral o frances. con 7 dan AN Aa2006 S 100%
10 O & pertinads por s Grevae.
con mmetral granwlas grueso frate y
gootes TN
3 1. Vista g pr y de tierras
N .
«ComCRTIOS WOde AT v MO R L TN e VTR o
e ndacin e Corts Tl v NONTS T 1GORDE { o - ONDS  NEATE — 100%
.
e e MmO eSO
S ] - . . —0N
M et o [T e N
prope
Acws e Rekarva fy €200 Wpn 15 o . - % otk aaied 2 = Y0
L - » son
— AN s 20N o 100%
~ e 100% — UM e MONOS e 100N
2. Manejo de aguas lluvias
, - =,
~
. ARIDE e 110006 — A de e A TOE e ZOM oo
» b 908 woon 1S Ses v TOMOS s 20008 o
1 IO e '
NN 10NN - 2% s rae i -
LA) S v IROA e 2NN -
DA v IS e s
Tt Ge wotr wtm 1+ de O e 10N — TN )|
2 . TN e 1RO o
Uaragerte maten sy potrore 15 o o 110N vie 240420 . %
Satarc B4 (whsate. wena ob 129 G —LIOMIS e RO o
bove v bove gramn, rceby pesil
L 4. Otros y transporte ) 5. Serializacion vial )
\
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Universidad del

iR :
s Rosario

MAS ARQUITECTURA +
(% N N
Carcamo en concreto para Suministro e instalacion de
SEGUIMIENTO Y CONTROL 0 e , s g
proteccion de tuberia codosifén para sumideros
ACT I VI D A D ES co N — Se enc?ntfaba en etépa final, pero Fue necesario verificar pendientes
r 0 || requeraajustes de niveles y 0 hidraulicas y asegurar la conexién
75 /0 ‘ alineamiento de la tuberia, ademas 50 /0 cormecta conlos sumideros antes
RETRASO AL CORTE | :!el cue;re de formaleta, vaciado y | de completar la instalacién.
3 raguado.
\ - J J
13 DE ABRIL DE 2026 e ) )
e Suministro e instalacion de Suministro e instalacion de
poste eléctrico L=12 m luminarias 90 W
A.I prmt\'er corte~ se identificaron sgls actlwd_ades con La actividad requeria preparar el Suelpcucion dependia de fa
ejecucion parcial. Su comportamiento explica la punto de instalacién, revisar instalacidn previa del posts y.de
desviacion entre el 41% ejecutado y el 45% esperado, 5 00/ interferencias y coordinar la i iiolllicuc de soportss
principalmente en drenaje, transporte y componente 0 maniobra de izaje con personal y i6n eléctri
disibon equipo especializado. puntos de conexion eléctrica.
' . J >
. \ ( (4 ) . N
( ( Transporte de materiales
Transporte de sobrantes Z : g
CTR pétreos distancia 84,2 km
g ;
T El retiro, avanzaba de forma El bajo rendimiento obedecia a la
——————— Progr ?suva, conforme se generaba distancia de acarreo, los tiempos
o 0 materla! en los frentes.c'ie de cargue y descargue, y la
0 - pp 7 5 /0 excavacion, conformacion y coordinacion del transporte hasta
limpieza.
actividades avance real desviacion frente PIRRN 3 la obra.
. % N 4 J
con retraso ejecutado a la linea base ——————— = — —
J Resultado del analisis Accion inmediata recomendada
El proyecto no se encontraba paralizado. El atraso Reforzar la logistica de transporte, cerrar pendientes
era puntual y concentrado en partidas con hidréulicos y priorizar el frente eléctrico para
ejecucion parcial. recuperar la desviacion.
J
DEPARTAMENTO DEL TOLIMA
ALCALDIA DE CHAPARRAL

NIT. 800.100.053-1
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Universidad del

u " Rosario

MAS ARQUITECTURA + 7 %
INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

% COMPLETADO AVANCE ACUMULADO (%) TAREAS RETRASADAS
‘ 100%
CO N c LU s I 0 N ES ‘ 1 O/ ’ o Cércamo en concreto para proteccion de tuberia
4 (o) 80% |
’ 9 Suministro e instalacion de codosifén para sumideros
% COMPLETADO
P [
P 60% | e Suministro e instalacion de poste eléctrico L=12m
Fecha de corte: 13/04/2026 ’ 41%
Fecha de inicio: 10/02/2026 40% | 0 Suministro e instalacién de luminarias 90 W
Esta diapositiva resume la lectura del informe Fecha final proyectada:  20/06/2026
generado en Microsoft Project para el corte Duracién total: 131 dias 20% | e Transporte de sobrantes
del 13 de abril de 2026. Se presenta el avance ; ” 5 [
S Dias transcurridos: 62 dias
acumulado reportado, la desviacién frente - = e Transporte de materiales pétreos distancia 84,2 km
a la linea base y la interpretacion general del Ebes Iassentee: 69 claa o
) % COMPLETADO J
estado del proyecto. % %
i ' N £ - -

Desviacién controlable Causas principales Condicion del proyecto

El proyecto presenta 41% de avance
real frente a 45% programado. La
desviacion negativa de 4 puntos
porcentuales corresponde a un

atraso leve a moderado y recuperable.

DEPARTAMENTO DEL TOLIMA
ALCALDIA DE CHAPARRAL
NIT. 800.100.053-1

-

La diferencia se explica por el
transporte de materiales pétreos,

la instalacién parcial del componente
eléctrico, el cierre pendiente de
actividades de drenaje y el retiro
progresivo de sobrantes.

J

No existe suspension general de
actividades. El atraso se concentra
en partidas puntuales y puede
recuperarse mediante medidas
correctivas, seguimiento estricto y
priorizacién de frentes criticos.

Conclusion: el corte exige acciones correctivas inmediatas, pero el proyecto mantiene
condiciones favorables para recuperar el cronograma sin comprometer la fecha final proyectada.

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA
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u ' l Universidad del

MAS ARQUITECTURA + @ Rosario

& 2 feticero 2026 marzo 2026 abril 2026 wae )
CIERRE DEI_ PROYECTO Nombre de tarea Duracion : Comienzo 4 in ‘ 9 16 23 2 9 16 2 30 6 3 20 4
v CONSTRUCCION DE PAVIMENTO RIGIDO 131 dias 10/02/26 3/07/26 100%
+ PRELIMINAR Y MOVIMIENTO DE TIERRAS 62 dias 10/02/26 20/04/26 — — 100%
1 Replanteo 3 dias 10/02/26 12/02/26 f— 100%
2 Localizacion y replanteo topografico S dias 13/02/26 19/02/26 T— 100%
c O RT E 3 D E J U L I 0 D E 2026 3 Excavacion sin clasificar 12 diss 20/02/26 5/03/26 fe— 100%
4 Excavacion para estructuras 8 dias 6/03/26 17/03/26 — 100%
5 Refleno y compactacion con material 15 dias 18/03/26 7/04/26 e ——— 1 00%
seleccionado
H H 1 1A i0 —
Las cinco capturas evidencian la recuperacion del §: | "Subbssey colocacion de Subbise Tides 80028 20104726 100%
cronograma y el cierre total de las actividades al 100% 8 :":’::"V”"‘““M“" ve 8dias 130326 24/03/26 L — 100%
dentro de la fecha pactada. Se observa la terminacion E " il .
de los frentes programados y la consolidacion del L 1. Vista general: preliminares y movimiento de tierras completados ]
avance fisico final del proyecto. = ~ N
p N Nembre de tarea Ouacién  Comeno  Fi [;”g';‘ 2 "";"\:‘: 5 """:”:s Nombre de tarea Duaidn  Comenso  Fin ;" 202;7 "’"""?“"’ .
o ~ CONCRETOS d4dias  21/04726  27/05/26 v MANEJODEAGUASLLUVIAS  3Sdias  21/04/26 26/05/26
1| Concretodelimpiesse=005m  ddias 210426 240426 - 100% 1 Excavacién para akantarilas 5 s 20426 27/0426 —100%
o 2 Corcretopavimentorigdofes3S  2dlas  27/04026 280526 100 2 Suministro e instalacion de 10dis 2/0426  11/0526 i— 100%
MPs akantanilas
avance fisico final 3 | e oy skt PR e [P Construcoon de cabezales 8das 1205726 15/05726 — 100%
4 Relleno y compactacion alrededor 6 dias. 20/05/26 25/05/26 —
L del presupuesto ) & Curado del concreto Ndss  BON 1200526 I—100% de estructuny i
p ~N 5 Limpiezay entrega de cunetss  6ias 2005726 26/05/26 e 100%
Lectura final L 2. Concretos completados ) 3. Manejo de aguas lluvias completado )
. Las actividades que estaban en ejecucion parcial <
== fueron cerradas mediante priorizacién de frentes, Narbos da sares O < s I RN s e Dl o mayo 2006 Jurio 2026 o 2006
logistica de transporte, coordinacién de suministros . omos Ve 20N 180826 Sria o e e e WS LA U
y ejecucion paralela de tareas compatibles. 1 Demciciones y retiros Sdas 20406 21/0426 —100% 3 3 i
. J 3 Ungiegmenidelimedetabyo  Sdes 20426 40876 —100% Deuscadin oot e WVE |-
~ 3 Obras complementaras Sd $05/26 15/0526 — 100" 2 Sefalizacitn vertical 3dias 30/05/26 10626 - 100%
3 instalacion de depositvos de 1dias 2/06126 206/26 i won
*  TRANSPORTE 20 diss 18/04/26  15/05/26 — ] 00N,
Resultado contractual e ol ool oo e segidad g
Se cumpli6 la fecha de terminacién prevista: 2 Tanspotedeescombrosyscbanies  8dus 210426 80526 —— 100n 4 Vedicadiny yustes feales- | Vdias yoes | Joas
viernes 3 de julio de 2026. 3 Daposicién final sctoricada 24w 10526 120526 - 100% S Entregay cerre de obea 3ds W26 30726 — 100%
# 4. Otros y transporte completados L 5. Senalizacién vial completada
. J y,
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gg“%‘% Universidad.del
4 Rosario

N N
RECUPERACI()N DEL CRONOGRAMA Cércamo en concreto e Suministro e instalacion 9 Suministro e instalacién
para proteccién de tuberia de codosifén de poste eléctrico
COMO SE RECUPERO ) " oo
L@
100% \y [(100% 100%
E L TI EM Po P E R D I D 0 Se priorizé su terminacion, asegurando Se definieron pendientes y conexiones Se programé el izaje, se prepar6 el
materiales, control de niveles y cierre finales, permitiendo instalar de forma punto de apoyo y se coordind equipo,
e continuo de formaleta, vaciado y continua y completar el sistema de personal y seguridad para su instalacion
acabado final. drenaje. definitiva.
Las actividades que presentaban ejecucion parcial
al corte del 13 de abril fueron gestionadas con - _ N & Al h
acciones puntuales de recuperacién. Se priorizaron o Suministro e instalacién 0 ATSOSPEEIN e o ¥anSpocks da
loiif o forealocis s loaist de luminarias 90 W sobrantes materiales pétreos
0s :ntels C(;ltICOS, bstlado;tz ecio la logistica y se = ﬁﬁ- PN distancia 84,2 km
coordin la disponibilidad de recursos para alcanzar - 9
nS a dispo : 100% z28  (100% (T
el 100% dentro del plazo contractual. °
¢ Con el poste ya instalado, se concentré Se °"93."i13'°“ 3F°Pi°5 y voIqueta:s Se aumentaron los viajes, se anticiparon
el montaje, la conexién y la prueba de para retirar material de manera continua despachos y se controld el inventario
funcionamiento de las luminarias. hasta completar la limpieza final para no detener los frentes de trabajo.
de la obra.
| 7\ J
100% || 3 jul i
. | 0 J Método general de recuperacion Resultado
actividades avance final fecl'.la f:le Se aplicé seguimiento diario, coordinacién con @ Las seis actividades pasaron de avance parcial
recuperadas 4y al cierre i cumpllmlento) proveec!ores, ejecucién Paralela de actividades ~ “ a 100%, permitiendo cerrar el proyecto sin
com.patubles y d|§pon|bnludad oportuna de ampliar el plazo contractual.
equipos y materiales.
N J
DEPARTAMENTO DEL TOLIMA
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MAS ARQUITECTURA +

INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO
INFORME DE CIERRE

CONCLUSIONES FINALES | T e

9
1 O 0 O/ 100% 100 /° 0 Carcamo en concreto para proteccion de tuberia
CO RTE 3 DE J U LI O a 80% e Suministro e instalacion de codosifén
% COMPLETADO para sumideros
Fecha de corte: 03/07/2026 60% e Suministro e instalacién de poste
s s 2 gii-s eléctrico L=12 m
Esta diapositiva resume el cierre del proyecto con Fecha de inicio: 09/04/2026
O
base en el reporte final de Microsoft Project al Fecha final contractual:  03/07/2026 ax o Suministro e instalacién de luminarias 90 W
3 de julio de 2026. Se presenta el avance PR T " i
H T 1l
acumulado del 100%, la recuperacién del atraso ‘ e Transporte de sobrantes
H ifi : ifi e Avance fisico: 100%
ldentlfxcac:lo en el corte anterior y la verificacion 0% O T e ioimetilesplions
del cumplimiento de la fecha contractual de Cumplimiento: Dentro del plazo % COMPLETADO distancia 84,2 km
terminacion.
s J
N
Ejecucion total Recuperacién del atraso Cumplimiento del contrato
Todas las actividades del presupuesto El desfase del corte anterior se superd La fecha de terminacién contractual
y del cronograma fueron ejecutadas mediante priorizacion de actividades, del viernes 3 de julio de 2026 fue
al 100%, cumpliendo el alcance fisico optimizacién de recursos, fortalecimiento respetada, sin necesidad de ampliar
establecido para el proyecto. de transporte y coordinacion de suministros. el plazo pactado.
A
N
Conclusién: el proyecto cerré con avance fisico del 100%, evidenciando una gestién adecuada
de seguimiento, control y recuperacién, y garantizando la entrega oportuna de la obra.
4
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Avance fisico 9 Cumplimiento 9 Solicitudes
APLICACION DEL PLAN Y EOnOgama de hitos de cambio
r
COM 0 SE G EST' 0 N AR 0 N Se emitieron informes de avance, Se utilizaron actas de recibo Se utilizaron formatos de
curva S, reportes de Project y parcial y reuniones de control de cambios y correo
comités de obra. Esta seguimiento para verificar institucional para documentar
L AS CO M U N I c Ac I 0 N ES comunicacion permitié detectar entregables, registrar y tramitar ajustes, evitando
la desviacién del 41% ejecutado compromisos y validar decisiones informales.
frente al 45% esperado. decisiones.
: - - % J J
Durante la ejecucién del proyecto, se aplicé el plan N N N
de comunicaciones mediante canales formales y 0 0 0
operativos que permitieron reportar el avance, Riesgos SST;’y gesltlon M°"""fad 4
coordinar acciones, documentar decisiones y materlallzados ambienta comunidad
soportar el control permanente de las actividades. . -
Se comunicaron retrasos, Se desarrollaron charlas diarias, Se realizaron socializaciones,
- N 7 o restricciones logisticas y carteleras, formatos SST, avisos y sefalizacion para
At necesidades correctivas, inspecciones e informes informar cierres, desvios y
facilitando la priorizacion ambientales para reforzar afectaciones temporales
de frentes y recursos. la seguridad y el control allacomunidad:
R o4 ambiental.
Semanal Diario Oportuna J FEY J
avance y comités SST y coordinacién gestion de riesgos N
‘ 4 " | .
y cambios Soportes utilizados | Resultado operativo
L S H o, = . =
Informes en PDF, Excel, actas, reuniones, ‘ La informacién circulé de manera clara,
reportes de Project, repositorio digital y trazable y (til para coordinar decisiones
correos institucionales. durante la ejecucion.
N J
DEPARTAMENTO DEL TOLIMA
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MAS ARQUITECTURA +
GESTION DE LAS COMUNICACIONES

EJECUCION DEL

PROYECTO
ENFOQUE Y ESTRUCTURA

Durante la ejecucion del proyecto, se aplicé el
plan de comunicaciones para asegurar el flujo
oportuno, claro y trazable de la informacién entre
todos los interesados, en alineacién con las
buenas practicas del PMBOK.

@0@

PMBOK

frentes de canales gestion y
comunicacion principales monitoreo
N < S '3 / /
DEPARTAMENTO DEL TOLIMA
ALCALDIA DE CHAPARRAL

ESTRUCTURA DE LA GESTION DE COMUNICACIONES

Universidad del

iR
e Rosario

~
1. Avance fisico de la obra 5. Riesgos materializados
Se reporté el cumplimiento del A Se comunicaron eventos que afectaron
cronograma y el avance real. el proyecto y sus acciones correctivas.
2. Estado financiero 6. Seguridad y Salud en el Trabajo
Se informé el control de costos, Se reforzé la prevenciéon mediante
flujo de caja y presupuesto. comunicacion diaria.
3. Cumplimiento de hitos 7. Gestion ambiental
Se verificé el avance de Se comunicaron controles ambientales
entregables y hitos. y manejo de residuos.
4. Solicitudes de cambio A 8. Restricciones de movilidad
Se documentaron y tramitaron Se informaron cierres, desvios y
ajustes de alcance, tiempo o costo. afectaciones a la comunidad.
INTERESADOS Y CANALES
Interesados clave: Canales principales:
Municipio de Chaparral, interventoria, Correo institucional, repositorio digital,
gerencia, comité de cambios, personal reuniones presenciales/virtuales y
de obra y comunidad. grupos operativos de WhatsApp.
s

NIT. 800.100.053-1
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CIERRE DE LA GESTION

LECCIONES

APRENDIDAS
Y MEJORAS PROPUESTAS

El analisis de la gestion de las comunicaciones
permitié identificar las principales lecciones
aprendidas durante la ejecucion del proyecto,
asi como oportunidades de mejora para
fortalecer el seguimiento, la coordinacién y

LECCIONES APRENDIDAS Y OPORTUNIDADES DE MEJORA

@2 Universidad.del
;% Rosario

N

p

| 1. Oportunidad de la informacién e

| La deteccién temprana de la desviacién ‘

| del cronograma fue posible porque los ‘
[

informes y comités permitieron reportar
| el avance real de manera periédica.

2. Trazabilidad documental

El uso de actas, correos, formatos y
repositorio digital permitié conservar
evidencia de decisiones, compromisos
y ajustes del proyecto.

A

|y comunidad facilité la ejecucién de
acciones correctivas y el control operativo.

.
, (s
| 3. Coordinacién entre interesados 0
] La comunicacién entre direccién del
| proyecto, interventoria, personal de obra

4. Comunicacién como apoyo al control
La gestién de las comunicaciones no

solo informé, sino que apoyé el

seguimiento, la recuperacién del
cronograma y el cierre oportuno del
proyecto.

&
| N (&
| 5. Alertas tempranas mas visibles o

6. Estandarizacién de reportes

AN

G)
Se recomendé fortalecer mecanismos . Se propuso unificar formatos de
de alerta para identificar retrasos o seguimiento para consolidar en un solo
riesgos con mayor anticipacion y esquema el avance fisico, riesgos,

A\

9

la toma de decisiones en futuros proyectos. facilitar decisiones preventivas. cambios y compromisos. )
=
¥ Nt 7. Mayor integracién digital 8. Consolidacién de lecciones aprenndidas
‘ Se recomendé fortalecer el uso de Se planteé documentar formalmente
@ ‘ | tableros compartidos y repositorios los aprendizajes del proyecto para
actualizados para mejorar consulta, replicar buenas practicas y evitar fallas
4 4 PMBOK ‘ \L | trazabilidad y acceso a la informacién. similares en futuros contratos. E,
lecciones mejoras mejora | i Valor agregado Proyeccién futura 3
‘ clave propuestas ‘ continua | Las comunicaciones fortalecieron la capacidad @ Las mejoras identificadas podran aplicarse en
S —/ N J @ del proyecto para coordinar, documentar y N\ proyectos posteriores para aumentar la eficiencia
* L responder ante desviaciones durante la ejecucién. del control y la calidad de la informacién. ) 3

7B  DEPARTAMENTO DEL TOLIMA
[ | ALCALDIA DE CHAPARRAL = p tolintecradondaiE ializacis
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ANALISIS FINANCIERO

FLUJO DE CAJA
PLANEADO
VS. EJECUTADO

El flujo de caja permitié comparar el
comportamiento acumulado de los recursos
ejecutados frente a la linea base financiera del
proyecto. El analisis se estructuré en diez
periodos quincenales entre el 20 de febrero y
el 3 de julio de 2026, incorporando como punto

de control el corte administrativo del 13 de abril.

© 6 &

12,04% 6,18%

desviacion variacion penodos
temporal al 13 abr  favorable al cierre quincenales
analizados

DEPARTAMENTO DEL TOLIMA
ALCALDIA DE CHAPARRAL

Universidad del

Rosario

FLUJO ACUMULADO DEL PROYECTO

Figura 14. Flujo de Caja Planeado vs. Ejecutado

1.800.000.000 Linea de corte
1.600.000.000 (13 abr)
1.400.000.000 i
1.200.000.000 |
o 1.000.000.000 i
S 800.000.000 i
400.000.000
200.000.000 {
a4 . 2 - = i = b fsg b 8
20 feb 4 mar 17 mar 31 mar 13 abr 29 abr 15 may 31 may 16 jun 3jul
~—@— Costo acumulado ejecutado Costo planeado . Ingresos = = = Linea de corte (13 abr)

20 feb 29 abr

31 may 16 jun

31 mar 15 may

Costo acumulado
ejecutado

$420M $96,0 M $1680M $262,0 M $384,1M $594,1 M $8291M | $1.0771M  $1.3121M  $1.5509M

Costo planeado $350M $830M $1480M  $2340M $3428 M $582,8 M $8528M | $1.1328M $1.3828M $1.6530M

Corte 13 de abril

Ejecutado: $384.057.717 | Planeado: $342.793.025,50 |
Desviacién: $41.264.691,50

Cierre 3 de julio
Ejecutado: $1.550.874.083 | Planeado: $1.652.970.145 |
Variacion favorable: $102.096.062

Lectura del resultado: IHasta el 13 de abril el proyecto presenté una presion financiera inicial asociada a preliminares,
movimiento de tierras y transporte de materiales. Posteriormente, el flujo ejecutado crecié por debajo del
flujo planeado, permitiendo cerrar el proyecto con una variacion favorable y un comportamiento financiero controlado.

NIT. 800.100.053-1
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA
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ACTIVIDAD COSTO % INCIDENCIA COsTO % INCIDENCIA | VARIACION COSTO % INCIDENCIA

| PROYECTADO | EJECUTADO
1 PRELIMINAR Y MOVIMIENTO DE TIERRAS $ 384.594.899,00 23,27% $ 405.043.609,90 24,50% -$ 20.448.710,90 -1,24%
11 Excavacién Mecénica Sin Clasificar cajeo estructura pavimento .~ $ 43.857.978,00 2,65% $ 57.357.978,00 3,47% -$ 13.500.000,00 -0,82%

ANALISIS FINANCIERO

mstial de el $ 63.183.594,00 3.82% $ 74.383.594,00 4,50% -$ 11.200.000,00 -0,68%

y
1.5 seleccionado recebo B400. : e g . - . x A p y Y
° 1.6 Suministro y colocacién de Subbase Granul $ 94.088.300,00 5,69% $ 89.383.885,00 541% $ 4.704.415,00 0,28%

1.7 Suministro y colocacién de Base Granular $100.549.482,00 6,08% $ 95.522.007,90 5,78% $ 5.027.474,10 0,30%

Filtro perimetral tipo francés, con tubo Diam. 4"
1.8 perforado para drenaje, con material granular grueso $ 1.769.400,00 0,11% $ 1.650.000,00 0,10% $ 119.400,00 0,01%

filtrante y geotextil TN.

u " 5: ‘2‘ Universidad del
Rosario
MAS ARQUITECTURA + VALOR GANADO POR CAPITULOS % ﬁ

1,2 | Demolicién de Pavimento Rigido $ 5.688.184,00 0,34% $ 6.188.184,00 0,37% -$ 500.000,00 0,03%
1,3 | Conformacién De La Calzada Existente $ 22.081.622,00 1,34% $ 24.181.622,00 1,46% -$ 2.100.000,00 -0,13%
P R E s U P U ESTO 14 Suminislm o instalacién Geotexti Tipo NT-2500 $ 53.376.339,00 3,23% $ 56.376.339,00 3.41% -$ 3.000.000,00 -0,18%
2 CONCRETOS $ 799.571.547,00 48,37% $652.921.111,00 39,50% $ 146.650.436,00 8,87%
VALOR GANADO (PARTE 1 ) 21 suministro e instalacion de Concreto MR 42 MPa. $562.231.852,00 34,01% $449.785.481,60 27.21% $ 112.446.370,40 6,80%
2,2  Corte de pavimento rigido para dilatacién. $ 12.966.960,00 0,78% $ 9.076.872,00 0,55% $ 3.890.088,00 0,24%
El anlisis de valor ganado permitié comparar 23  Bordillo en concreto prefabricado (0,80x0,40x0,20). $126.584.640,00 7,66% $107.596.944,00 6,51% $ 18.987.696,00 1,15%
el costo proyectado inicialmente con el costo 24 Acero de Refuerzo Fy 4200 MPa. $ 80.892.126,00 4,89% $ 72.802.913,40 4,40% $ 8.089.212,60 0,49%
realmente ejecutado, identificando ahorros y 2,5 | Sello epéxico para juntas de dilatacién $ 13.430.729,00 0,81% $ 10.050.900,00 0,61% $ 3.379.829,00 0,20%
des"i“‘?"les frente a la "":ea ';ase aprobada 26 | Circamo en concreto para proteccion de tuberia (0,5°aM)  § 1.599.204,00 0,10% $ 1.808.000,00 011% -$ 208.796,00 0,01%
g::‘:a::t:,::;':nuE:is;::ziosnd:s::.jir,',:?:;,aes 5 Besachudip e Gtructorsl Gnchyw dovelas y:' | g 1786603600 0,11% $ 1.800.000,00 0,11% $ 66.036,00 0,00%
y movimiento de tierras, concretos y 3 SENALIZACION VIAL $ 45.508.613,00 2,75% $ 31.856.029,10 1,93% $ 13.652.583,00 0,83%
senalizacion vial. 31 Linea de demarcacién con pintura en frio. $ 9.618.336,00 0,58% $ 6.732.835,20 0,41% $ 2.885.500,80 0.17%
3,2 Imprimante para lineas de demarcacion. $ 6.452.082,00 0,39% $ 4.516.457,40 0,27% $ 1.935.624,60 0,12%
@ @ 33 ;’;‘r‘t‘;’vf:mp”;“'fa"e":';‘r{: Microesferas) para $10.896.015,00 0,66% $ 7.627.210,50 0,46% $ 3.268.804,50 0,20%
34 Imprimante para marca vial $ 8.111.846,00 0,49% $ 5.678.292,20 0,34% $ 2.433.533,80 0,15%
-1.24, 8.87¢ 3 Il b i“;:';l‘l"(';;‘:;’s‘) SORN—. $ 10.430.334,00 0,63% $ 7.301.233,80 0,44% $3.129.100,20 0,19%
desviacién variacién favorable capitulos
negativa global total analizados Capitulo de mayor peso Mayor ahorro generado Mayor desviacién desfavorable
Concretos presenté la mayor & El capitulo de Concretos & Preliminar y movimiento de tierras El andlisis continda en
incidencia proyectada, con registré una variacién presenté un sobrecosto de la siguiente imagen
48,37% del costo directo. favorable de $ 146.650.436, $ 20.448.710,90, equivalente (Parte 2).
equivalente al 8,87%. a-1,24%.
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ANALISIS FINANCIERO

CURVAS
PROGRAMADA VS.
EJECUTADA

VALOR PROGRAMADO, GANADO Y COSTO REAL

La curva S permitio analizar de manera integrada
el desemperio del proyecto en funcién del tiempo,
comparando el costo real del trabajo realizado
(CRTR), el valor ganado o costo presupuestado
del trabajo realizado (CPTR) y el costo
presupuestado del trabajo programado (CPTP).
Esta lectura permitié identificar desviaciones de
costo y verificar la recuperacion del proyecto
frente al corte del 13 de abril.

® 6

$291M  $1021 M 3

variacion variacion curvas
al corte favorable final comparadas
DEPARTAMENTO DEL TOLIMA
ALCALDIA DE CHAPARRAL

CURVA S DEL PROYECTO e

Corte 1 al 13 de abril

é%‘f?% Universidad del

& Rosario

Corte final al 100% del proyecto

Costo real Costo de linea base | Costo restante | Variacion de costo Costo real ‘ Costo de linea base | Costo restante Variacién de costo
$384.057.717 | $1.652.970.145 @ $1.297.970.145  -$29.057.717 $1.550.874.083  $§1.652.970.145 $0 $102.096.062
Figura 15. Curva “S” Programada vs. Ejecutada
1.750.000.000 Linea de corte
1.500.000.000 Haw
|
1.250.000.000 i
8 1.000.000.000 E ~.
O 750.000.000 :
500.000.000
|
250.000.000 ;
0 H
20 feb 4 mar 17 mar 31 mar 13 abr 29 abr 15 may 31 may 16 jun 3jul
—&— CRTR - Costo real —&— CPTR - Valor ganado CPTP - Costo planeado = = = Linea de corte (13 abr)

Lectura al corte

Al 13 de abril, el costo real valor ganado

acumulado fue superior al
valor ganado, con una
variaciéon temporal
desfavorable de $ 29.057.717.

superior a lo previsto.

Comportamiento del

A la misma fecha, el valor
ganado se ubicé por encima
del valor programado, lo que
indicé un avance fisico
presupuestado ligeramente

NIT. 800.100.053-1
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA

Recuperacién y cierre

Después del corte, la tendencia
evidencié recuperacion
progresiva; al 3 de julio el
proyecto cerré con una variacion
favorable de $ 102.096.062
frente al costo ejecutado.

Proyecto Integrador de Especializacion
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Figura 16. Indices IRC e IRP Planeados vs Ejecutados
INDICES IRC

ANALISIS FINANCIERO e Catte 13 shr
1,40 | i
1,20 |

1,05 1,03 1,03 1,02 1,07
> @

3t

{ndice

1,07 1,00

EIRP + : ;: 089
CONCLUSION ooz W

0,40

FINANCIERA 20 feb 4 mar 17 mar 31 mar 13 abr 29 abr 15 may 31 may 16 jun 3jul
—&— IRP (CPTR/CPTP) seseenes Linea base (1,00)
S ——————

—&— |RC (CPTR/CRTR)

Los indices de rendimiento permitieron interpretar 20 feb 4 mar 17 mar 31 mar 13 abr 29 abr 15 may 31 may 16 jun 3 jul

la eficiencia en costos y en tiempo del proyecto. IRP (CPTR/CPTP) 0,89 0,93 0,96 0,98 1,04 1,05 1,03 1,03 1,02 1,00

El IRC compara el valor ganado frente al costo . ! : : ! !

real ejecutado, mientras que el IRP compara el

valor ganado frente al valor planeado.

Valores inferiores a 1,00 indican desempeiio oo ¢ 2
z P Lectura al corte Recuperacién Conclusién financiera

desfavorable y valores superiores a 1,00

IRC (CPTR/CRTR) 0,74 0,80 0,85 0,88 0,92 1,03 1,06 1,08 1,07 1,07

indican desempefio favorable. Al 13 de abril, el IRC fue de 0,92 Posteriormente, los indicadores Al cierre, el proyecto alcanzé
y el IRP de 1,04, lo que mostré evidenciaron recuperacién y un IRC de 1,07 y un IRP de 1,00,
presion de costos, aunque el estabilizacién; el IRC superé 1,00 confirmando cierre dentro del

avance fisico presupuestado desde el 29 de abril y el IRP se alcance programado y con

superd ligeramente lo mantuvo por encima de la economia final frente al

programado. linea base. presupuesto base.
0,92 1,04 1,07

IRC al 13 abr IRP al 13 abr IRC final /
IRP final 1,00

Lectura del resultado: El proyecto inicié con presién de costos en preliminares, movimiento de tierras y
transporte de materiales; sin embargo, los indices demostraron recuperacion progresiva y un cierre
eficiente frente al presupuesto base.
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ANALISIS FINANCIERO

PRESUPUESTO
PLANEADO VS.
EJECUTADO

VALOR GANADO (PARTE 2)

La segunda parte del analisis de valor ganado
consolidé los capitulos de manejo de aguas
lluvias, otros y transporte de materiales
pétreos, asi como el total del costo directo
de obra. El resultado final evidencié un cierre
financiero favorable, a pesar de las
desviaciones parciales presentadas durante
la ejecucién.

© © 6

6,18% -$38,8m

variacién mayor desviacion capxmlos
favorable total desfavorable analizados
DEPARTAMENTO DEL TOLIMA
ALCALDIA DE CHAPARRAL

NIT. 800.100.053-1
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VALOR GANADO POR CAPITULOS

41

4.2

43
44

4,5

46
5
5,1
5,2
6
6,1

6,2

MANEJO DE AGUAS LLUVIAS
Excavacién manual Sin Clasificar

Rellenos Para Estructuras con Recebo. Para
instalacién de tuberia corrugada y
conformacién base sumidero.

Suministro e instalacion tuberia Corrugada
aguas lluvias Diam. 10"

Suministro e instalacién de codosifon
para sumideros.

Sumidero en concreto Fundido En Sitio.
85x60x600CM. incluye rejilla.

Acero de Refuerzo Fy 4200 MPa.

OTROS

Suministro e instalacion poste eléctrico L=12m
Suministro e instalacion de luminarias 90W
TRANSPORTE MATERIALES PETREOS
Transporte de sobrantes

Transporte materiales pétreos distancia 84,2 km
(triturado, arena, sub base granular, recebo y piedra)

TOTAL COSTO DIRECTO OBRA

Resultado global

El costo directo ejecutado
cerrd por debajo del
presupuesto base, con
una variacion favorable de
$ 102.096.062, equivalente
al 6,18%.

COsSTO
PROYECTADO

$ 32.065.331,00
$ 2.841.764,00

$ 873.585,00

$ 4.456.044,00
$ 2.144.412,00

$ 11.522.316,00

$ 10.227.210,00
$ 3.109.501,00
$ 2.667.413,00
$  442.088,00

$ 388.120.254,00

$ 40.606.105,00

$ 347.514.149,00

‘ $ 1.652.970.145,00

Mayor ahorro

Manejo de aguas lluvias

y otros mantuvieron un

comportamiento

favorable frente a lo

proyectado.

100,00%

N

COSTO

| % INCIDENCIA e
1,94% $ 31.320.000,00
017% $ 5.200.000,00
0,05% $ 1.820.000,00
0,27% $ 5.500.000,00
0,13% $ 1.600.000,00
0,70% $ 9.800.000,00
0,62% $ 7.400.000,00
0,19% $ 2.800.000,00
0,16% $ 2.400.000,00
0,03% $ 400.000,00

23,48% $426.933.333,00
246% $ 44.133.333,00
21,02% $ 382.800.000,00

| $ 1.550.874.083,00 |

% INCIDENCIA

1,89%
0,31%

0,11%

0,33%
0,10%

0,59%

0,45%
0,17%
0,15%
0,02%
25,83%
2,67%

23,16%

93,82%

Mayor desviacion

desfavorable

Transporte de materiales

pétreos presenté un

sobrecosto de

$ 38.813.079, equivalente

a -2,35%.

?:’fg Universidad del

s Rosario

VARIACION COSTO % INCIDENCIA
$ 745.331,00 0,05%
-$ 2.358.236,00 -0,14%
-$ 946.415,00 -0,06%
-$ 1.043.956,00 -0,06%
$ 544.412,00 0,03%
$1.722.316,00 0,10%
$ 2.827.210,00 0,17%
$ 309.501,00 0,02%
$ 267.413,00 0,02%
$ 42.088,00 0,00%
-$ 38.813.079,00 -2,35%
-$ 3.527.228,00 -0,21%
-$ 35.285.851,00 -2,13%

[ $102.096.062,00

Lectura financiera

Aunque se presentaron
sobrecostos parciales en
transporte, el proyecto corrigio
su comportamiento y logré

un balance final positivo.
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PLANEACION DEL o @ @
PLANDEADQUISICIONES ~ t@ -~ Eo -

SOLICITUD DE
MATERIALES
Registro de necesidad por
frente de obra con
cantidades, especificaciones
y fecha requerida.

SOLICITUD DE
COTIZACION
Consulta a proveedores
para obtener precios,
condiciones de entrega
y forma de pago.

CUADRO
COMPARATIVO

Evaluacién objetiva de

ORDEN DE
COMPRA

Formalizacién de la

Gestion estratégica del abastecimiento del proyecto

alternativas segUn criterios adquisicion con cantidades,
precios, condiciones

comerciales y plazos.

de precio, calidad, plazo,
localizacién y capacidad.

OBJETIVO

Garantizar el abastecimiento oportuno de materiales,

@

equipos e insumos mediante una planificacién integrada
con el cronograma, el presupuesto y el flujo de caja del
proyecto, asegurando la continuidad de la obra y el
control de los procesos de adquisicién.

08 4 07 4 0 &y 05 4
& <+ Fons < ® <« v % s

SRR g np s — 4

para la toma de decisiones.

DEPARTAMENTO DEL TOLIMA
ALCALDIA DE CHAPARRAL
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PLANEACION INTEGRADA

Avrticulacion con el cronograma, NO EVALUACION DE ACTA DE CONTROL DE
el presupuesto y el flujo de caja. CONFORMIDADES PROVEEDORES RECIBO INVENTARIOS

Registro de desviaciones Calificacion del desemperio Verificacion de cantidad, Registro de entradas,

ABASTECIMIENTO OPORTUNO y aplicacién de acciones en calidad, oportunidad, calidad, estado y salidas y saldos para evitar
Disponibilidad de materiales, equipos correctivas para asegurar precio, localizacién y servicio especificaciones técnicas faltantes, duplicidades
e insumos en el momento requerido. la mejora continua. postventa. del suministro recibido. o desperdicios.
CONTROL DOCUMENTAL
Trazabilidad, registros y seguimiento RESULTADO ESPERADO

El proceso de adquisiciones integra la planeacién de compras, la evaluacién de proveedores,
el control documental y la gestién logistica para asegurar la disponibilidad oportuna de
recursos durante la ejecucién del proyecto.

® Proyecto Integrador de Especializacion
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ETAPA 5 - GESTION DE ADQUISICIONES

PLANEADO
VS. EJECUTADO

Comparacién entre el presupuesto de
adquisiciones aprobado y el costo realmente
ejecutado durante el desarrollo del proyecto.

PRESUPUESTO PLANEADO

$ 1.652.970.145

COSTO EJECUTADO

$ 1.550.874.083

VARIACION FAVORABLE

6,18 %

AHORRO OBTENIDO

$ 102.096.062

COMPARATIVO POR CAPITULOS DE ADQUISICIONES

COMPONENTE D COSTO PLANEADO = COSTO EJECUTADO VARIACION VARIACION
DE ADQUISICION (cor) (CoP) (cop) (%)

CAP.

RESULTADO

1 PRELIMINAR Y $384.594.899

.043.61 -$ 20.448.711 -5,31
MOVIMIENTO DE TIERRAS 403043410 p20318 L

® SOBRECOSTO

2 CONCRETOS $799.571.547 $652921.111 $ 146.650.436 18,33 % ® AHORRO

3 SENALIZACION VIAL $45.508.613 $31.856.029 $ 13.652.584 30,02 % ® AHORRO

4 MANEJO DE AGUAS LLUVIAS $32.065.331 $ 31.320.000 $745.331 233% @® AHORRO

5 OTROS $ 3.109.501 $ 2.800.000 $ 309.501 9,96 % ® AHORRO
TRANSPORTE DE

6 MATERIALES PETREOS $388.120.254 $426.933.333 -$ 38.813.079 -10,00 % @® SOBRECOSTO

$1.652.970.145  $ 1.550.874.083 $ 102

AHORRO

CAPITULO CON MAYOR

MAYOR AHORRO MAYOR DESVIACION

PARTICIPACION
Transporte de materiales
Concretos pétreos Concretos
$ 146.650.436 -$ 38.813.079 51,57 %
18,33 % por debajo de lo -10,00 % por encima de Del total del presupuesto
planeado. lo planeado. planeado.

Variacién favorable frente al
presupuesto total aprobado.

ﬂ‘ Universidad del

&% Rosario

COMPARATIVO GRAFICO
(COP)
W Planeado B Ejecutado VARI(Q():ION
ol |
MOVIMIENTO DE S3nsM -5,31%
nerras [ s <osom
concreros NN <790 M 18,33 %
I < o520 M
sefauzacion [l sessm
AL B s3om SE020
manesooe [l s32am
AGUASLLUVIAS I §313M 2,33%
ommos | S3M 9,96 %
| sasm
TRANSPORTE OF oy
MATERIALES $388.1M -10,00 %

PETREOS _ $4269M

0 200M 400M 600 M 800M 1.000 M -

@ RESULTADO DEL ANALISIS
VARIACION FINAL &

6,18 %

FAVORABLE

La gestion de adquisiciones generé
eficiencias que permitieron cerrar el
proyecto por debajo del presupuesto
aprobado.

La comparacién entre los costos planeados y ejecutados evidencié una variacién favorable del 6,18 %, reflejando una gestién eficiente del
proceso de adquisiciones y un adecuado control del presupuesto durante la ejecucion del proyecto.

DEPARTAMENTO DEL TOLIMA
ALCALDIA DE CHAPARRAL

NIT. 800.100.053-1

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA
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ETAPA 5 - GESTION DE ADQUISICIONES

ANALISIS POR
COMPONENTES
DE ADQUISICION

La evaluacién por capitulos permitié identificar
el comportamiento presupuestal de cada
componente de adquisicién, determinando los
rubros con mayor participacién, ahorro y
desviaciones durante la ejecucién del proyecto.

COMPONENTES EVALUADOS

6

capitulos de adquisicién

MAYOR PARTICIPACION
PRESUPUESTAL

51,57 %

Concretos

RESULTADO GENERAL

AN 6.18 %

Variacién favorable

DEPARTAMENTO DEL TOLIMA
ALCALDIA DE CHAPARRAL

NIT. 800.100.053-1

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA

n
s

PRELIMINARES Y

2 N L]
MOVIMIENTO DE TIERRAS =] CONCRETOS
\ [ T T |
Participacién Variacién Variacién Participacién Variacién Variacién
(COP) (%) (COP) (%)
24,54 % | -$20.448.711 5,31% 51,57 % | $146.650.436 | 18,33%
@ SOBRECOSTO @® MAYOR AHORRO
‘ MANEJO DE <% OTROS SUMINISTROS
@ AGUAS LLUVIAS "" Y MATERIALES
Participacién Variacién Variacién Participacién ‘ Variacién Variacién
(COP) (%) (COP) (%)
2,01 % $ 745.331 2,33% 0,20 % $ 309.501 9,96 %
@ AHORRO @ AHORRO

PARTICIPACION DE LOS COMPONENTES EN EL PRESUPUESTO TOTAL)
(cor)

concreros | 5157 %
PREUMINARES Y MOVIMIENTO DE TIERRAS [ -5 >
TRANSPORTE DE MATERIALES PETReCS NI 1:.75 %
senazacionviaL [l 293 %
MANEJO DE AGUAS Luvias [l 201 %
OTROS SUMINISTROS Y MATERIALES | 0,20%
0% 10% 20% 30% 0% 50 % 60%
Participacién (%)

Universidad del

Rosario
A SENALIZACION VIAL
Participacién Variacién Variacién
(COP) (%)
2,93% | $13.652.584 | 30,02%
@ AHORRO

TRANSPORTE DE
MATERIALES PETREOS

a°

Participacién Variacién Variacién
(COP) (%)
18,76 % - $ 38.813.079 -10,00 %

@ SOBRECOSTO

El andlisis por componentes evidencié que

los capitulos de Concretos (51,57 %) y
Preliminares (24,54 %) concentraron la mayor
participacién del presupuesto, mientras que
los procesos de adquisicién permitieron
generar ahorros en la mayoria de los

componentes evaluados.

Proyecto Integrador de Especializacion
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ETAPA 5 - GESTION DE ADQUISICIONES

ANALISIS DE
DESVIACIONES

POR COMPONENTES

La comparacién detallada permitié identificar
las desviaciones presupuestales por capitulo,
analizando sus causas y el impacto en el
desemperio general del proyecto.

VARIACION TOTAL DEL PROYECTO

6,18 %

Variacién favorable

COMPONENTES CON AHORRO

4

De 6 componentes evaluados

COMPONENTES CON SOBRECOSTO

2

Requieren seguimiento y control

AHORRO TOTAL OBTENIDO

$ 102.096.062

Frente al presupuesto planeado

DEPARTAMENTO DEL TOLIMA
ALCALDIA DE CHAPARRAL

NIT. 800.100.053-1

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA

RESUMEN DE
COMPONENTE DE VARIACION VARIACION
ADQUISICION (cor) (%)
A 1. PRELUIMINARES Y
\" MOVMENTODETERRAS | -$ 20448711 | 531 %
$146.650436  18,33%
n 3SERAUZACONVIAL  $13.652.584  30,02%
‘ 4. MANEJO DE
QD) Acusuvss $745.331 2,33%
OO
i‘i S nos $309.501 9,96 %
6. TRANSPORTE DE
O!a VATERALES PEmEos | -$38.813.079 | -10,00%

ANALISIS DE LA DESVIACION

Sobrecosto por mayores
volamenes ojecutados y
ajustes en especificaciones.

Ahorro por negociacion
efectiva y optimizacion de
rendimientos.

Ahorro por planificacién
adecuada y control de
cantidades.

Ahorro leve por ajustes en
disefio y eficiencia en la
compra.

Ahorro por consolidacion de
compras y negociacion con
proveedores.

Sobrecosto por incrementos.
eon tarifas de transporte y
mayores distancias.

CAUSAS PRINCIPALES DE DESVIACIONES

Cambios en el alcance
y especificaciones

35%

Del total de desviaciones

Variacién en tarifas
de transporte

25%

Del total de desviaciones

ki

Condiciones comerciales
y negociacion

25%

Del total de desviaciones

SVIACIONES POR COMPONENTES

IMPACTO | CAUSA PRINCIPAL

Cambios en el alcance
. y condiciones del
terreno.

Mejores precios y
ejecucion.
Optimizacién de
. cantidades y mejor
programacién.
Ajustes de disefio y
[C]) buen control de
compras.
Economias de escalay

6] condiciones comerciales
favorables.

Variacién en tarifas de
® transporte y mayores
recorridos.

Ajustes de disefio
y optimizacién

15%

Del total de desviaciones

ﬁ Universidad del

a?;ﬁ Rosario

VARIACION POR COMPONENTE (COP)

1. Proliminares y
Movimiento de Tierras

2. Concretos.

3. Sefializacién Vial

4. Manejo de
Aguas Liuviss

5. Otros Suministros
¥ Matoriales

6. Transporte de
Materiales Pétreos

S0M

W Ahorro
.szo,cu-
[
- $137M

fsorm

B Sobrecosto

‘ $03M

ssen

-30M 0 oM

COP (Millones)

OM OM 120M  1S0M  180M

IMPACTO DE LAS DESVIACIONES EN EL PRESUPUESTO TOTAL

@ Ahorros Generados

$161.357.852

@ Sobrecostos Incurridos

$ 59.261.790

RESULTADO NETO

Variacién favorable del 6,18 %

El analisis de desviaciones permitié evidenciar que la gestién de adquisiciones generé ahorros significativos en la mayoria de los componentes,
compensando los sobrecostos presentados y alcanzando una variacién favorable del 6,18 % sobre el presupuesto total del proyecto.

Proyecto Integrador de Especializaciéon
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CUMPLIMIENTO GLOBAL PLANEADO VS. EJECUTADO (COP) SEMAFORO DE INDICADORES

INDICADORES SEMPENO DE LAS ADQUISICIONES

ETAPA 5 - GESTION DE ADQUISICIONES

INDICADORES DE P S
Cumpl| de adquisici 6PTIMO
- 1.800 M 5 ®
$1.652.970.145
1.600 M
D ES E ” P E N 0 $1:550,874.083 @ Entregas oportunas . OPTIMO
1.400 M
1.200M
APO— (+) @ Control presupuestal @ orTivo
Se evalué el comportamiento del proceso 1 00 A’ 1000 W
isici i indi CUMPLIMIENTO 800M
de ad:ﬂqus}ncrones‘n.\edtante indicadores de @ Gestiohide proveedoies @ orTivO
cumplimiento, eficiencia y control presupuestal, 600 M
verificando el desemperio alcanzado durante 400 M o Sy @ oPTivO
la ejecucién del proyecto. 200 M RINCIICOCY ST "
0
CUMPLIMIENTO DE PLANEADO EJECUTADO & Riesgos en adquisiciones ‘ BAJO
ADQUISICIONES W Cumplido (100 %) B Pendiente (0 %)
1 00 ‘y Variacién favorable: $ 102.096.062 (6,18 %)
o

COMPORTAMIENTO DE LAS ADQUISICIONES DURANTE EL PROYECTO (COP)
1.000 M o= Plaresis scannulade La tendencia muestra un
9 8 % 800 M comportamiento controlado
600 M durante todas las fases del

VARIACION PRESUPUESTAL 400M

ENTREGAS OPORTUNAS

—&— Ejecutado acumulado

proyecto, con ejecuciones
acumuladas por debajo de
lo planeado, generando

YR 6,18 % 20m

FAVORABLE . s .
ahorro y eficiencia en el

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic de
PROVEEDORES CONFORMES uso de los recursos.
0,
100 %

AHORRO OBTENIDO CUMPLIMIENTO CONTRACTUAL EVALUACION DE PROVEEDORES RESULTADO GENERAL
EFICIENCIA DEL PROCESO 0, A
. $ 102.096.062 100 % 4,8/5,0 OPTIMO
96 ’ 8 /° Ahorros generados frente al Cumplimiento de contratos y Promedio de evaluacion de Desempeiio satisfactorio del proceso
Relacién entre ahorro obtenido presupuesto planeado. 6rdenes de compra. desempefio de proveedores. de adquisiciones del proyecto.

y presupuesto ejecutado.

Los indicadores evidenciaron un desempeiio satisfactorio del proceso de adquisiciones, con cumplimiento de los objetivos contractuales,
control del presupuesto y ejecucién eficiente de los recursos, conforme a los lineamientos del PMBOK.

DEPARTAMENTO DEL TOLIMA
ALCALDIA DE CHAPARRAL

NIT. 800.100.053-1

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA
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ETAPA 5 - GESTION DE ADQUISICIONES

CONCLUSIONES
GESTION DE
A_DOUISICIONES

La gestion de adquisiciones permitié garantizar
el abastecimiento oportuno de bienes,
materiales y servicios requeridos para la
ejecucion del proyecto, manteniendo el control
presupuestal y el cumplimiento de las

condiciones contractuales.

L

RESULTADO GENERAL

La aplicacién de buenas practicas
de planificacién, contratacién y
seguimiento permitié optimizar los
recursos del proyecto.

DEPARTAMENTO DEL TOLIMA
ALCALDIA DE CHAPARRAL

NIT. 800.100.053-1
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©

CUMPLIMIENTO DEL
PLAN DE COMPRAS

El abastecimiento de materiales y
servicios se realizé conforme al
cronograma establecido, evitando
retrasos en la ejecucion.

GESTION DE PROVEEDORES

La seleccién y evaluacion de
proveedores permitié garantizar
calidad, oportunidad y
cumplimiento contractual.

CUMPLIMIENTO CONTRACTUAL

Las adquisiciones cumplieron con
las especificaciones técnicas y
administrativas definidas para

el proyecto.

CONCLUSIONES DE LA GESTION DE ADQUISICIONES

f' Universidad del
@%ﬁv Ros; :ido|

CONTROL PRESUPUESTAL

La ejecucién financiera
presenté una variacion
favorable respecto al
presupuesto aprobado.

SEGUIMIENTO PERMANENTE

El monitoreo continuo facilité la
identificacion temprana de
desviaciones y la implementacion
de acciones correctivas.

RESULTADO FINAL

La gestion integral de adquisiciones
contribuyé al cumplimiento del
alcance, tiempo, costo y calidad del
proyecto conforme a las buenas
précticas del PMBOK.

La adecuada gestion de las adquisiciones fortalecié la eficiencia administrativa y financiera del proyecto,
asegurando la disponibilidad oportuna de recursos y contribuyendo al éxito de la ejecucién contractual.

Proyecto Integrador de Especializacion



Alcance del proyecto.

" PROYECTO:
P‘V'“Elﬂ’wo" N

Avance del cronograma.

Costos y presupuesto.

MAS ARQUITECTURA + f’é % i Universidad del
SEGUIMIENTO Y CONTROL | B .
Durante esta etapa se realizé el seguimiento y control ‘ : . oA
integral del proyecto con el propésito de verificar el ‘ = el Ty Iy ]
cumplimiento del alcance, el cronograma, los costos, 3 y L o > Pl i — ! 4 3 m
la calidad y los riesgos. Asimismo, se implementaron ¥ i | : N ' i
mecanismos de control para gestionar cambios y 7 \ R N ==
asegurar el cumplimiento de los objetivos establecidos. ‘ 5 i ¢ e /s S —
ASPECTOS CONTROLADOS R ' e

Calidad de la ejecucion.

>lal-lalo)

Riesgos y control de cambios. El seguimiento permanente permitié verificar el cumplimiento del alcance,

el cronograma, el presupuesto y la calidad, garantizando la correcta ejecucién
del proyecto vial.

DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

ALCALDIA DE CHAPARRAL = p I dordeiEsoacislEacit
NIT. 800.100.053-1 ° royecto Integrador de Especializacion
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA
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6.1 CBS -
CONTROL BREAKDOWN STRUCTURE

CONTROL BREAKDOWN ST

EI CBS organiza el

seguimiento del proyecto ] I [ J
mediante una estructura AN : g N T N\ ¥
de control que facilita ( G} ) @ ( $ ) A ) ( @ f !
) \ / \ / )
la verificacion del | e p =4 N 4 2
cumplimiento del alcance, CALIDAD ADQUISICIONES
cronograma, costos
y calidad. _,‘_ Definir entregables E“ Cronograma @ Presupuesto Seguimiento I Control de e@e Sesuimiento
Y=| ycumplimiento QO base aprobado de riesgos | I indicadores T@® e compras
v v v v v v
(‘\ Control de cambios N Calculo SPI Calculo CPI Implementacién Inspecciones . Evaluacién de
J de alcance | l | I por cortes por cortes de respuestas y verificaciones ‘* proveedores
v v v v v v
E Registro de | /J Seguimiento “'.? Flujo de I I Monitoreo de v= Ensayos y “ Recepcion de
modificaciones del avance 9.4 inversion [ | riesgos v—] conformidad ~' materiales

\II

Documentacién F‘ Actualizacién | /J Curva “S" ‘1 Registro de % Registro de 3 Documentacién
y aprobacién ”@ del programa (Plan vs Real) A incidentes calidad =8 contractual

i

7  DEPARTAMENTO DEL TOLIMA
(i ALCALDIA DE CHAPARRAL p toilntecratondeiEsacialEacit
¢ 7 NIT. 800.100.053-1 royecto Integrador de Especializacién
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verificando el cumplimiento de la EDT Conformacién Calzada M2 3550,10 $6.220 $22.081.622 3550,10 $22.081.622
Geotextil NT-2500 M2 3807,70 $14.018 $53.376.339 3807,70 $53.376.339
Material mejoramiento B400 M3 797,38 $79.239 $63.183.594 797.38 $63.183.594
Filtro perimetral ML 10,00 $176.940 $ 1.769.400 10,00 $ 1.769.400

Circamo concreto ML 6,00 $266.534 $1.599.204 4,50 $1.199.403
Muro mamposteria M2 12,00 $155.503 $1.866.036 12,00 $1.866.036
Excavacién manual M3 65,02 $43.706 $2.841.764 65,02 $2.841.764

Rellenos M3 10,84 $80.589 $873.585 10,84 $873.585

Tuberia corrugada ML 36,00 $123.779 $4.456.044 36,00 $4.456.044
Codosifén UN 6 $357.402 $2.144.412 3 $1.072.206
Sumidero UN 6 $1.920.386 $11.522.316 6 $11.522.316
Acero refuerzo KG 1077,91 $9.488 $10.227.210 1077,91 $10.227.210
Poste eléctrico UN 1 $2.667.413 $2667.413 0,50 $1.333.707
Luminaria 90W UN 1 $442.088 $ 442.088 0,26 $110.522

Transporte sobrantes M3/KM 28004,21 $1.450 $ 40.606.105 21003,16 $30.454.579
M3/KM 59916,23 $ 86.878.537

: TITULO A
y del cronograma. Al primer corte, el

proyecto registré un avance del 41 %,
acorde con la programacion establecida.

INDICADORES DEL CORTE 1
TiTuLo D

Corte 1 13/04/2026

TITULOF

© 0 0000000000000 OO0

Transporte materiales pétreos 239664,93 $1.450 $347.514.149

Avance programado 41 % TOTALES CORTE 1 147.446.094,00

MAS ARQUITECTURA + %% Universidad del
SE-ALC-001
2 V. B SEGUIMIENTO Y EVIDENCIA DEL ALCANCE 55 R Y Rosario
6 ™ MAS ARQUITECTURA + — 13/04/2026
. .
D ¢ iony icion de pavis rigido en seis (6) tramos oty
Seg u I m I e nto y | OBJETODE CONTRATO | o Ce rhano del municipio de Chaparral, Tolima. FECHA DE INICIO 09/02/2026
CONTRATO No. MC-CHAP-2026-024 PLAZO DE EJECUCION (CONTRACTUAL) 5 MESES
Contro I d e I AI ca nce VALOR CONTRATO $ 2.154.311.124,00 DURACION DE LA OBRA 120 DIAS HABILES
CONTRATISTA MAS ARQUITECTURA + (]  FECHADEL CORTE1 13/04/2026
INT A [ o Inter ia Chaparral | avance procramADO 1%
Se realizé el seguimiento al alcance o = |
TRAMOS INTERVENIDOS  Via 4, Via 5, Via 6, Via 19, Via 34-35 y Via 45 AVANCE EJECUTADO M1 %
medlante Ia comparac'on entre las CAPITULO ACTIVIDAD Vr. UNIT. Vr. TOTAL CANT. OBRA Vr. EJECUTADO
actividades programadas y ejecutadas, Excavacién Mecénica Sin Clasificar M3 2059,06 $21.300 $43.857.978 0 2059,06 $43.857.978
Demolicién Pavimento Rigido M3 30,09 $189.039 $5.688.184 30,09 $5.688.184

Avance ejecutado 41 %

REGISTRO

FOTOGRAFICO
Evidencia fotogréafica  Ver registro > CORTE 1

Excavacién mecénica - Via 4 Demolicion de pavimento rigido - Via 5 Conformacion de subrasante - Via 6 Colocacion de base granular - Via 19

DEPARTAMENTO DEL TOLIMA
ALCALDIA DE CHAPARRAL

NIT. 800.100.053-1

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA

Proyecto Integrador de Especializacion




Vig

MAS ARQUITECTURA +

6.3 CONTROL DE CAMBIOS
MATRIZ DE CONTROL DE CAMBIOS

trazables y controladas.

@) oBuETIVO

Gestionar de manera formal
los cambios que surjan durante
la ejecucién del proyecto para
minimizar impactos y asegurar
el cumplimiento de los
objetivos establecidos.

Solicitud del cambio
Registramos de forma clara la
necesidad que origina el cambio.

La matriz de control de
cambios registra, evalua y
hace seguimiento a todas
las modificaciones que
pueden afectar el alcance,
cronograma, costos o
calidad del proyecto,
garantizando decisiones

. Evaluacién y aprobacién

8 Analizamos el impacto,
alternativas y obtenemos
la aprobacién requerida.

1 i

y seguimi
@ Implementamos los cambios
autorizados y verificamos

su cumplimiento.

DEPARTAMENTO DEL TOLIMA
ALCALDIA DE CHAPARRAL
NIT. 800.100.053-1

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA

Nombre del proyecto:

Organizacioén:
Descripcion del proyecto:

Entidad contratante:

Construccién y reposicion de pavimento rigido en seis (6) calles
de las comunas del casco urbano del municipio de Chaparral, Tolima.

MAS ARQUITECTURA +

Construccién y reposicion de pavimento rigido en el marco del
Plan Vial “Chaparral Avanza y se Transforma" del municipio
de Chaparral, Tolima.

Alcaldia Municipal de Chaparral ~ Secretaria de Infraestructura

Fecha de creacién:

Versién:

Ultima actualizacién:

Gerente del proyecto:

Arq. Sara Celemin Otavo

09/02/2026

01

03/07/2026

Cambio
solicitado

Solicitante

Ajuste del alineamiento

< 1%
Fecha | Alternativa

3 Afectacién
solicitud adoptada

Impacto

Modificar el eje del
Ninguna sobre el

imento respetando
. alcance contractual. pes P
la infraestructura
18/03/2026 Ajuste e i ur:
j existente y actualizar
Bajo geometria del tramo. . y 3
los planos de obra.
Ajustar espesor a 20 cm
Impacto moderado
e incluir refuerzo de
12/05/2026 en costo y tiempo

. i x acero segun disefio
Medio de ejecucion.
estructural.

© ® ©

Estado | Prioridad

Respuesta
actual

©@ 1 ® O

Implementado Alta Aceptada

©

Aceptada

©

Implementado Media

implementacién

B
Fecha Fecha
informe

21/03/2026 24/03/2026

15/05/2026 18/05/2026

del tramo correspondiente

01 ala Calle 10 entre Interventoria
carreras 7y 8 debidoa del Proyecto
interferencia con una red
de acueducto existente.
Ajuste en espesor de
pavimento en sector Supervision
critico por solicitud de obra
del supervisor.

Impacto: @ Bajo Medio

@ Ao

® Proyecto Integrador de Especializacion
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6-4 MAS ARQUITECTURA + FORMATO %*&

3. DESCRIPCION DE LA SITUACION
I N FU R M E DE Para: Arq. Sara Celemin Otavo —
DESTINATARIO

Gerente del Proyecto Fecha de emisién: 15/ 05 / 2026 Durante la ej i6n del se i i la ia de

MAS ARQUITECTURA + una red de acueducto existente que interfiere con el alineamiento
proyectado del pavimento rigido en la Calle 10 entre carreras 7 y 8.

Por tal razén, se realizé un ajuste en el trazado del eje de la via,

N N F R M I DADE o g g PRSI i e conservando las condiciones g icas y del disefio,
IC-CHP-FO-07 o1 15/ 05 /2026 IC-2026-05-01 garantizando la continuidad del corredor vial y la adecuada

e o
— PROYECTO:
“CONSTRUCCION Y REPOSICION DE PAVIMENTO RIGIDO EN SEIS (6) CALLES DE LAS COMUNAS DEL
@ OBJETIVO CASCO URBANO PLAN VIAL "CHAPARRAL AVANZA Y SE TRANSFORMA™ DEL MUNICIPIO DE CHAPARRAL, ST e derekaaTients o Shesia ol haos Corrastunl i e
EN EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA! caciones barices el proy
Verificar el cumplimiento de los requisitos *Se i inuar con la ejecucién del tramo sigui
A I di \ CONTRATO N.%: FECHA DE LA VISITA / VERIFICACION: conforme a los planos i y las ificaci
técnicos y contractuales mediante la it criipea0asitad 1470572026 del proyecto.
identificacion de conformidades, registro + Mantener control permanente sobre las redes de servicios
de hallazgos y aplicacién de acciones UBICACION / TRAMO INTERVENIDO: plblicos existentes en los tramos restantes.

correctivas durante la ejecucién del Calle 10 entre carreras 7 y 8, municipio de Chaparral, Tolima.

5. CONCEPTO

o PETTR:
Con base en la verificacion realizada, se emite el siguiente concepto:
TIPO DE ACTIVIDAD:
@ Verificacion técnica IZ CONFORMIDAD D INCONFORMIDAD Ajuste de alineamiento de tramo vial por [Z CONFORME D NO CONFORME
interf i istentes.
interferencia con redes existentes. OBSERVACIONES:
RESUMEN DE CONFORMIDADES Y NO CONFORMIDADES El ajuste cumple con los requisitos técnicos y
@ Hallazgos registrados 0 A 6 :: 12 Seworizey delas
0
e
1 2 2 0 2 s 8 NOMBRE: Juan Camilo Ospina Ramirez
Acciones correctivas g e CARGO: Interventor del Proyecto
MENORES MAvORES CLRRADAS. Q. 4 =
5 2 2 ENTIDAD: Interventoria Externa
) - o - FIRMA: yuan C O.y;wa E.
Cierre de conformidades ey — s FECHA: 15 /05 / 2026

Durante la ejecucion del proyecto se verificé el cumplimiento de los requisitos técnicos y contractuales,
registrandose Gnicamente dos no conformidades menores, las cuales fueron atendidas mediante acciones
correctivas, garantizando la calidad y la continuidad de la obra.
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Ultima fase del ciclo de vida del proyecto donde se verifica

el cumplimiento de los objetivos, se formaliza el cierre técnico,
administrativo y contractual, y se consolidan los resultados
obtenidos y las lecciones aprendidas.

® ®

. ARtanTURA ’ gg*%% Universidad del
Y34 Rosario
l PROCESO DECIERRE A an

VERIFICAR FORMALIZAR CONSOLIDAR
Cumplimiento de Cierre técnico, Resultados obtenidos
entregables y objetivos administrativo y y lecciones

del proyecto. contractual. aprendidas.

DEPARTAMENTO DEL TOLIMA
ALCALDIA DE CHAPARRAL 4 SRSl
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7.1
CLOSE BREAKDOWN
STRUCTURE (CBS)

El CBS organiza de forma estructurada todas
las actividades requeridas para el cierre del
proyecto, garantizando la completitud técnica,
administrativa, legal y operativa.

OBJETIVO

Organizar de forma estructurada
las actividades necesarias para
realizar un cierre integral del proyecto

que garantice el cumplimiento de

los objetivos, la entrega de todos los
entregables y la gestién de las

obligaciones contractuales.

DEPARTAMENTO DEL TOLIMA
ALCALDIA DE CHAPARRAL

CIERRE

CBS (CLOSE BREAKDOWN STRUCTURE)

égt%% Universidad del

34 Rosario

ADMINISTRATIVO -—®

Liquidacién del
contrato principal

Cierre presupuestal
del proyecto

Consolidacién de
informes finales

Cierre de
adquisiciones

Archivo
administrativo

Acta de cierre
del proyecto

Cierre Administrativo

Control documental
y financiero.

2 CIERRE
*  TECNICO

-

Inspeccién final del
pavimento rigido

Verificacién de
calidad de la obra

Revisién de planos
as built

Correccién de
observaciones

Entrega del
expediente técnico

Aprobacién de la
interventoria

0 @ O & ©) @

Cierre Técnico

Validacién de la
calidad de la obra.

2

3 CIERRE
*  LEGAL

2

QL

Acta de recibo
final de la obra

Liquidacién
contractual

Certificacién de
cumplimiento

Gestion de
garantias

Archivo
legal

Cierre
documental

Cierre Legal

Liquidacion contractual
y garantias.

NIT. 800.100.053-1
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA

4 CIERRE %
*  SOCIAL Y OPERATIVO

Entrega oficial

=

I
L
\

Q K Be B B

al municipio

Socializacién con
la comunidad

Capacitacién sobre
mantenimiento

Recepcién por la
entidad contratante

Cierre de compromisos
ambientales

Cierre definitivo
del proyecto

Cierre Social y Operativo

Entrega oficial y
cierre definitivo.

L Proyecto Integrador de Especializacion
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1.3

PROBLEMAS
PRESENTADOS Y
SOLUCIONES
IMPLEMENTADAS

Durante la ejecuciéon del proyecto se
presentaron situaciones que podian

afectar el al el tiempo y los
Cada una fue gestionada mediante
acciones correctivas y planes de
contingencia para garantizar el

cumplimiento de los objetivos.

La gestion oportuna de los
riesgos permitié mantener el

cumplimiento del alcance, el

g y el presup

del proyecto.

DEPARTAMENTO DEL TOLIMA
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Lluvias intensas

Afectaciones por lluvias
intensas durante la

ejecucién de la obra.

Incremento de costos

Aumento en los costos de
materiales e insumos para

el pavimento rigido.

Retrasos en el suministro

Demoras en el suministro
de concreto, acero y demas
materiales de construccién.

D admini: i

Retrasos en la aprobacién
y pago de las actas de obra.

Dificultades de acceso

Problemas en el acceso de
magquinaria y transporte por

condiciones de la via terciaria.

@ fle EE

Ehd 23

[

@

o g

Reprog i6n de actividad ibles a la lluvia.

Implementacién de drenajes temporales.

Proteccién de materiales y frentes de trabajo.

Activacion de pr

Uso de la reserva para contingencias
aprobada en el presupuesto.

Optimizacién del

P

de materiales.

Coordinacién anticipada con pr
Inventario minimo de materiales criticos.

Reprogramacién de frentes de trabajo.

s a2

Seguimi per ala

g

Radicacién oportuna con soportes completos.

Flujo de caja de contingencia para

pagos criticos.

Coordinacién previa de rutas y horarios de transporte.

M. gy pr tivo de

es alternativos evaluados.

de actas.

Disponibilidad de

ia de apoyo.

OF (RON RO HOR O

Universidad del

Rosario

i

SITUACION PRESENTADA ACCIONES IMPLEMENTADAS RESULTADO / IMPACTO

Se mantuvo la calidad de la obra
y la continuidad de la ejecucién

sin retrasos significativos.

Se controlaron los costos del
proyecto y se garantizé el

abastecimiento oportuno.

Se asegurd la continuidad de la
ejecucion y se evitaron paros
por falta de materiales.

Se mantuvo un flujo de caja
estable y se cumplieron los

pagos programados.

Se garantizé la movilidad de
equipos y materiales durante

toda la ejecucién del proyecto.

Proyecto Integrador de Especializacion
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(B Aspecro

F

INFORME DE
CIERRE DEL PROYECTO

@

El informe de cierre presenta la evaluacién final del
desempefio del proyecto en los aspectos clave de $
gestion, verificando el cumplimiento de los objetivos
y la entrega de los productos establecidos.

30

Y

ALCANCE
CUMPLIDO

OBJETIVO DEL INFORME

Evaluar el desempefio final del proyecto
para confirmar el cumplimiento de los
objetivos, identificar logros y consolidar
las lecciones aprendidas.

RESULTADO FINAL
DEL PROYECTO

DEPARTAMENTO DEL TOLIMA
ALCALDIA DE CHAPARRAL

ALCANCE

TIEMPO

PRESUPUESTO

RECURSOS

CALIDAD

Objetivos y entregables
cumplidos al 100 %.

TIEMPO
CONTROLADO

Cronograma cumplido
con ajustes menores.

@ PLANEADO

Construccién y reposicion de
pavimento rigido en seis tramos
urbanos

Ejecucion conforme al cronograma
general del proyecto

Presupuesto aprobado para la
ejecucion del proyecto

Personal, maquinaria, equipos y
materiales definidos en la planificacion

Cumplimiento de especificaciones

técnicas, normatividad y criterios
de aceptacién

COSTOS

NIT. 800.100.053-1
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA

CONTROLADOS

Presupuesto ejecutado
dentro de lo aprobado.

"? Universidad del

Rosario

| Q EJECUTADO

100 % del alcance ejecutado con
ajustes menores aprobados

Cumplido con reprogramaciones
menores sin afectar la fecha de cierre

Costos controlados dentro del
presupuesto establecido

Recursos utilizados conforme a la
programacion y necesidades del proyecto

Entregables verificados y aceptados
por la interventoria y el cliente

RECURSOS
OPTIMIZADOS

Uso eficiente de recursos
para el cumplimiento

del proyecto.

® Proyecto Integrador de Especializacion
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g EXITOS LOGRADOS

1.6

EXITOS LOGRADOS Y
ERRORES SORTEADOS
DURANTE LA EJECUCION

Durante el desarrollo del proyecto se obtuvieron
resultados positivos gracias a una gestion eficiente 03
y también se enfrentaron desafios que fueron
superados mediante acciones oportunas y

estrategias efectivas.

04

OBJETIVO

Identificar los principales logros alcanzados
y los desafios enfrentados durante la

05

ejecucion del proyecto, reconociendo las

gias que iti rlos y

generar valor.

PLANEACION INTEGRAL DEL PROYECTO

Definicion clara de objetivos, alcance, EXS .
recursos y cronograma. s ’

GESTION ANTICIPADA DE RIESGOS

Identificacién temprana de riesgos 38

y aplicacion de planes de contingencia. N

SEGUIMIENTO PERMANENTE

Control constante del avance fisico,
financiero y técnico del proyecto.

MEJORA
CONTINUA

COORDINACION INTERDISCIPLINARIA ','

04

Trabajo en equipo entre contratistas, e H
'
interventoria y entidades involucradas. H
!

/

CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS S .
DEL PROYECTO o

Entrega de obras y productos cumpliendo

con los requisitos de calidad.

05

Universidad del

A °
#N¢ Rosario

e ERRORES SORTEADOS

AJUSTES POR CONDICIONES CLIMATICAS

Reprogramacion de actividades y uso de
medidas de proteccion en obra.

VARIACION DE PRECIOS DE MATERIALES

Blsqueda de alternativas y negociacion
con proveedores para mantener el presupuesto.

CORRECCIONES TECNICAS
DURANTE LA REVISION

Atencion oportuna de observaciones y
mejoras en los disefios y procesos.

RETRASOS EN SUMINISTRO DE MATERIALES

Seguimiento a proveedores, ajustes en la
programacion y abastecimiento alterno.

REVISION Y CONSOLIDACION DOCUMENTAL

Verificacién constante de documentos para
garantizar la entrega completa.

La identificacion oportuna de las dificultades permitié implementar acciones correctivas

sin comprometer el alcance, el tiempo ni el presupuesto del proyecto.

DEPARTAMENTO DEL TOLIMA
ALCALDIA DE CHAPARRAL

NIT. 800.100.053-1
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1.7

LECCIONES
APRENDIDAS

El cierre del proyecto permitié identificar

los principales aprendizajes obtenidos
durante la planificacién, ejecucién,
seguimiento y cierre, fortaleciendo las
buenas practicas para futuros proyectos
de infraestructura.

Las lecciones aprendidas
constituyen una herramienta

para la mejora continua y la

gestién del conocimiento en

futuros proyectos.

DEPARTAMENTO DEL TOLIMA
ALCALDIA DE CHAPARRAL
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il

02

03

04

05

PLANEACION ESTRATEGICA

Una planificacién estructurada permitié definir objetivos claros,
optimizar recursos y facilitar la toma de decisiones durante
todo el proyecto.

GESTION PREVENTIVA DE RIESGOS

La identificacion temprana de riesgos y la implementacion de
planes de contingencia redujeron los impactos sobre el cronograma,
el costo y la calidad.

SEGUIMIENTO Y CONTROL

El monitoreo permanente facilité la deteccién oportuna de desviaciones
y permitié aplicar acciones correctivas de manera eficaz.

GESTION DE CAMBIOS

La documentacién y aprobacion formal de los cambios garantizé
la trazabilidad del proyecto y evité afectar el alcance establecido.

TRABAJO COLABORATIVO

La coordinacién entre la entidad contratante, la interventoria,
el equipo técnico y los contratistas fue determinante para
cumplir los objetivos del proyecto.

gg‘%% Universidad.del
734 Rosario

El proyecto demostré que la aplicacién de las buenas précticas del PMBOK permitié
desarrollar un proceso de direccién integral, garantizando el cumplimiento del alcance,
el tiempo, el costo y la calidad.

Proyecto Integrador de Especializacion
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CONCLUSIONES

La ejecucion permitié contrastar la linea base con el desempefo
ETA PA 5 @ 0 real del proyecto, identificando al 13 de abril un avance del 41%

- frente al 45% programado.
EJ Ec U c I 0 N Los retrasos se concentraron en transporte de materiales, drenaje
g 9 y componente eléctrico; no se presenté una paralizacién general

DEL PROYECTO

La priorizacién de frentes, la optimizacion de recursos y la
9 coordinacion operativa permitieron recuperar el cronograma y
@ @ @ alcanzar el 100% de ejecucion fisica al cierre.

El comportamiento financiero se estabilizé durante la ejecucion
41% 45% 100% (4]

y el proyecto cerré con una variacién favorable de $102.096.062,
equivalente al 6,18%.

avance real avance ejecuaon

al 13 abr esperado al cierre

La etapa de ejecucion demostro capacidad de
recuperacion técnica, operativa y financiera.

@ DEPARTAMENTO DEL TOLIMA
‘ ALCALDIA DE CHAPARRAL £ SRSl
K ‘;7; NIT. 800.100.053-1 o Proyecto Integrador de Especializacion
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CONCLUSIONES

ETAPA 6
SEGUIMIENTO
Y CONTROL

En esta etapa se verificd el desempefio
del proyecto frente a la linea base y se
consolidaron los mecanismos de control
para asegurar el cumplimiento del alcance
y la trazabilidad de los resultados.

2 3

CBS de control Alcance controlado  Conformidadesy NC

seguimiento entregables hallazgos
estructurado verificados documentados
DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

S|

ri)e Rosario

g(r'fl% Universidad del

CONCLUSIONES DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

El CBS de control permitio
organizar el seguimiento
del proyecto por
componentes verificables,
facilitando la revision
sistematica del desempefio
y del avance de cada
frente de trabajo.

El control y la evidencia
del logro del alcance
permitieron comprobar
que los entregables
ejecutados correspondieron
al alcance definido,
asegurando trazabilidad
sobre el cumplimiento de
los objetivos del proyecto.

El control de cambios El informe de
garantizo el registro, conformidades y no
andlisis y seguimiento conformidades permitié
de los ajustes realizados, documentar hallazgos,
permitiendo evaluar su establecer acciones
impacto y mantener correctivas y hacer
alineadas las decisiones seguimiento al cierre de
con la linea base observaciones durante
del proyecto. el desarrollo del proyecto.

EL SEGUIMIENTO Y CONTROL ASEGURO TRAZABILIDAD,
VERIFICACION DEL ALCANCE Y GESTION OPORTUNA DE
LOS AJUSTES DEL PROYECTO.

\ DEPARTAMENTO DEL TOLIMA
( ALCALDIA DE CHAPARRAL
) \¢ é; NIT. 800.100.053-1
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CONCLUSIONES

ETAPA 7
CIERRE DEL
PROYECTO

En la etapa de cierre se consolidaron los
resultados técnicos, administrativos y
contractuales del proyecto, dejando
trazabilidad documental, verificacién final
del cumplimiento y registro de las
lecciones aprendidas.

© @ ®

100% 3jul2026 Cierre
actividades cierre documentado
ejecutadas contractual

DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

ALCALDIA DE CHAPARRAL
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CONCLUSIONES DE CIERRE

o 12/ 3 2

El cierre confirmé el El CBS de cierre, las

actas y el informe final

La documentacion de El informe de cierre

cumplimiento integral
del proyecto, con 100%

problemas, soluciones, permitié verificar el

consolidaron la aciertos y lecciones

aprendidas fortaleci6 la

cumplimiento en

de las actividades trazabilidad técnica, alcance, tiempo, costo

ejecutadas y

administrativa y transferencia de y recursos frente a lo

terminacion contractual
el 3 de julio de 2026.

contractual conocimiento para contratado y

del proyecto. proyectos futuros. ejecutado.

EL CIERRE ASEGURO ENTREGA FORMAL, TRAZABILIDAD

DOCUMENTAL Y CONSOLIDACION DE LECCIONES APRENDIDAS
DEL PROYECTO.

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA
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CONCLUSIONES

CONCLUSION
GENERAL DEL
PROYECTO

INTEGRADOR

A partir del andlisis de las etapas de
ejecucion, seguimiento y control, cierre,
comunicaciones y adquisiciones, se
presenta la sintesis final del desempefio

del proyecto y de la metodologia aplicada.

DEPARTAMENTO DEL TOLIMA
ALCALDIA DE CHAPARRAL

Las etapas 5,6y 7
evidenciaron la aplicacién
practica de la metodologia

PMBOK en ejecucion,
seguimiento, control
y cierre.

100%

alcance fisico

CIERRE GLOBAL DEL PROYECTO

Ea)

La articulacién entre

12

El proyecto respondio
adecuadamente a las
desviaciones iniciales
mediante andlisis, control,
comunicacion y decisiones
oportunas.

Plazo
cumplido

‘{wh Universidad del
&% Rosario

© &

El resultado final confirmé
cronograma, costos, la viabilidad de una gestién
integral para proyectos
de infraestructura vial y la

pertinencia de la metodologia

adquisiciones,
comunicaciones y cierre
permitié cumplir alcance,

tiempo y costo. aplicada.
o .
6,1 8 % Cllerr.e
variacion tecnico-
favorable administrativo

El proyecto concluyé dentro del plazo contractual,
con 100% de ejecucion fisica y un cierre financiero favorable.

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA
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