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Resumen

Este trabajo investigativo presenta las trayectorias de vida de miembros del grupo de turismo
comunitario Breaking Borders, el cual estd conformado por expandilleros que desean dejar
la criminalidad por medio de ser guias turisticos en su barrio Egipto Alto en Bogota,
Colombia. A partir de sus historias, en este documento analizo como el turismo puede ser
una herramienta para gestionar procesos de resocializacion y desestigmatizacion. Asi mismo,
tomo las nociones de asociatividad y territorio para comprender las bases del proyecto
turistico. Ademas, muestro un recorrido por el antes y durante Breaking Borders, el cual
permite ahondar en las incidencias de la injusticia estructural en las vidas de los

expandilleros.

Palabras clave: turismo comunitario, injusticia  estructural, resocializacion,

desestigmatizacion, territorio y asociatividad.
Review

This investigation puts forward the life trayectories of some members of Breaking Borders,
a community based tourism group, which is formed by exgangsters who want to stop
criminality through being tour guides in their neighborhood: Egipto Alto (Bogota,
Colombia). By means of their stories, | analize how tourism can be a tool to manage
resocialization and destigmatization processes. In addition, I use the notions of associativity
and territory to understand the basis of the touristic project. Furthermore, I show the before
and during Breaking Borders to delve into the influences of structural injustice in the lifes of

the exgangsters.

Key words: community based tourism, structural injustice, resocialization, destigmatization,

territory and associativity.
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Introduccion

Estuvimos casi tres horas caminando en un recorrido guiado por el barrio Egipto Alto,
Bogota. Anduvimos por sus calles empinadas en piedra, mientras prestdbamos atencion a sus
paredes llenas de color por los grafitis que los decoraban y contaban la historia de violencia
y transformacion del sector. El tour lo dirigia Calabazo, un expresidiario que quiere dejar
atrés la vida de delincuencia a través del proyecto turistico Breaking Borders (de ahora en
adelante, BB). Luego del fin del recorrido, decidimos bajar al centro de la ciudad junto con
los dos turistas ingleses que habian participado. ibamos caminando por una calle contigua a
la Universidad Externado cuando de repente vimos a una mujer correr hacia nosotros. “No
suban alla. Yo estudiaba en esta universidad y vi cdmo bajaron mis compafieros muy mal de

alla. Los robaban”, dijo la sefiora en inglés.

Cuando la mujer noté mi presencia y mi rostro de desconcierto, repitio en espafiol. Ya con el
mensaje claro, el guia le dijo “yo robé a sus amigos”. Asustada, la sefiora respondio que ella
no estaba diciendo eso, que no lo estaba acusando de ladron. Entonces, Calabazo insistio:
“que si, que fui yo”. Seguido de ello, le entregd un panfleto con la descripcion de BB y le

comento: “tenemos estos tours para que quite el estigma que tiene sobre mi barrio”.

De repente se hicieron explicitos los rumores referentes a la frase: “al que sube a Egipto, lo
roban”, los cuales se asocian con la delincuencia que ha existido en el sector (Centro de
Investigacion en Politica Criminal, 2002). Las palabras y la actitud desesperada de la mujer
para que no entraramos a ese barrio se convirtieron en un ejemplo de la percepcion de
inseguridad que habitantes de Bogota tienen sobre la zona. Y, es que, al igual que ella, antes
de mi participacion como traductora en BB, yo pensaba que no podia ni acercarme a esa parte
de los cerros de la capital de Colombia porque podrian despojarme de mis pertenencias. Sin
embargo, ni la mujer ni yo teniamos una imagen falsa del barrio, sino una percepcion parcial
basada en lo que otros nos habian comentado respecto a Egipto Alto. El problema radica en
que aquella percepcidn se convirtio en una representacion total sobre la zona. Mas alla de la
inseguridad, nada mas se pensaba sobre el sector. Por ello, dejadbamos de lado los demas
aspectos que podian constituir al barrio, para solo juzgar a este y a su poblacion desde su

marca negativa.



En respuesta a situaciones como la anterior, Breaking Borders busca despojar a su barrio de
esa imagen, para lo cual relatan la historia de Egipto Alto, especialmente de la calle 10 y el
callejon San Bruno. Asi, en los recorridos se muestra que esa percepcion es resultado de las
actividades delictivas que se empezaron a llevar a cabo en el sector desde los afios setenta
con la expansion del microtrafico de drogas en la ciudad. Eso llevd a la creacidn de pandillas,
por lo que se empezaron a cometer otra serie de delitos como los secuestros, las extorsiones,
los robos y los asesinatos (Centro de Investigacion en Politica Criminal, 2002). De hecho,
BB esta conformado por la banda La Décima que se dedico a la ejecucion de las actividades

mencionadas anteriormente hasta la creacion del proyecto turistico en el afio 2016.

Aquellas practicas pueden ser vistas como consecuencia de la marginalizacion del sector,
pues la construccion de la Avenida Circunvalar en los afios ochenta fragmentd al barrio en
Egipto Bajo (costado occidental) y Alto (parte oriental). En el primero hay servicios de salud,
policiales y de educacidén, mientras el segundo carece de todo ello, reflejo de la
marginalizacién en la que se encuentra (Cortés, 2002: 10). La segregacion llevo a que los
pobladores de la zona se vieran atraidos por la venta de drogas, en consonancia con la
creacion del Cartucho en los afios sesenta, zona que se convirtié en el sitio de consumo y
expendio de estupefacientes mas grande de la ciudad (Avendafio, Forero, Oviedo, & Trujillo,
2018: 447). Fue desde esa olla que se formaron diferentes puntos de microtrafico en Bogota,
como BB ha relatado en los recorridos.

Entonces, con la ejecucidn de actividades delictivas, La Décima se convirtié en una pandilla
que causaba peligro tanto para la policia como para los habitantes de Bogota. Lo anterior
puede ser entendido, como se abordaré en este trabajo, como una respuesta a la injusticia
estructural, la cual hace referencia a la carencia de oportunidades de las personas, que ocurre
como consecuencia de acciones y reglas institucionales, o de interacciones sociales que
restringen las opciones de algunos individuos (Young, 2011: 34). Aquello puede ser
percibido cuando no se cuenta con la oportunidad para explorar sus capacidades como
personas en ambitos como los educativos y laborales, o por no tener unas necesidades basicas
satisfechas, a causa de actuaciones institucionales. Concretamente, la filésofa Iris Marion
Young (1990) comenta que la justicia social debe ser entendida mas allad del panorama

distributivo para comprender que los contextos instituciones y las relaciones sociales muchas



veces determinan los patrones distributivos (empleo, educacién, salud, entre otros) (Pp. 15-
16). Ejemplo de lo anterior es que los miembros de lo que hoy es BB crecieron en una zona
de violencia, con padres ausentes, con necesidades de alimentacion que los llevaron a trabajar

desde nifios y a dejar la educacion escolar, entre otros factores.

Sin embargo, aquella respuesta a la injusticia estructural se convirtid en productora y
reproductora de injusticias. Por un lado, al violar derechos de demés habitantes de Bogota,
al privarlos de su libertad cuando los secuestraban para extorsionarlos, despojarlos de sus
pertenencias y hasta quitarles la vida. Por el otro, al impedirse a si mismos la oportunidad de

realizar otras actividades desligadas de la delincuencia.

Quienes hoy son guias de los recorridos se vieron implicados en esos conflictos desde
pequefios. Tales son los casos de Calabazo (Jaime Roncancio), Pato (Andrés Saavedra),
Monkey (Juan Caicedo), Nariz (Alex Flérez) y Resorticos (Harold Carrillo), quienes se
integraron a la banda siendo nifios y hoy son fundadores de BB. Ellos cinco seran los

protagonistas de este trabajo etnogréfico.

Ademas, las acciones punibles de los miembros de La Décima también los llevaron a terminar
judicializados y en centros penitenciarios en multiples ocasiones a causa de la reincidencia,
la cual puede ser explicada como el fallo de la prisién como lugar resocializador. EIl abogado
Norberto Herndndez (2017) enfatiza que, en Colombia, los reclusos viven en condiciones
inhumanas debido al hacinamiento que hay en los centros penitenciarios y que los programas
de resocializacion son intramurales, incluyendo solo el trabajar o instruir y recibir educacion.
A aquello, el jurista lo cataloga como paraddjico, pues se busca ensefiar para la libertad
careciendo de ella, en cambio de hacerle un seguimiento a quienes han salido de la carcel

para que se reincorporen a la vida fuera de la prision.

Luego de reincidir por quinta vez, Calabazo, creador del proyecto, planed la iniciativa en su
ultima estadia (5 afios) en la cércel. Se dio cuenta que su barrio tenia importancia historica al
ser uno de los primeros de Bogota y al contar con trayectorias de vida ligadas a la violencia.
Asi, sus hijos pequefios y los demas jovenes del barrio fueron su motivacion para buscar
alternativas que les permitieran tener oportunidades para que no tuvieran que vivir una

experiencia delictiva como él lo habia hecho. De ahi nacié BB, con el apoyo e impulso de la



Universidad Externado, una iniciativa de asociatividad desde el turismo comunitario en la
que le ensefian sobre el barrio a extranjeros y nacionales, por medio de grafitis que cuentan
la historia de Egipto Alto y de trayectorias de vida que reflejan la separacion de las practicas
delictivas para enmarcarse en un contexto legal, bajo el cual los guias pueden ser ejemplo a

las nuevas generaciones.

Ese proyecto puede ser entendido como una respuesta a la problematica de las politicas
criminales que privilegian la pena privativa de la libertad, pero no cumplen su rol
resocializador (actualmente el 17,8% de los condenados en Colombia son reincidentes
(INPEC, 2021)). Por ello, este tipo de turismo parece emerger como la posibilidad para los
integrantes de La Décima de ser una pandilla desligada de la delincuencia, fruto de las
oportunidades que les brinda enmarcarse en un trabajo formal. El turismo comunitario les
permite contar sus vivencias, a traves de la apropiacion del territorio, y obtener ganancias
con ello, ya que propicia el contacto entre los habitantes locales y los turistas, mostrandole a

estos Ultimos las experiencias y ofertas en el sector (Lopez & Sanchez, 2009: 89-90).

Igualmente, BB puede ser tomado como una manera de intentar combatir la injusticia
estructural al proponer soluciones frente a la marginalizacion en la que se han encontrado,
las cuales involucran la concientizacion de quienes participan en los recorridos frente a las
condiciones en las que han vivido. Se trata de incluir a nacionales y extranjeros para que
comprendan cual ha sido la vida de alguien denominado “criminal” y por qué ha sido de tal

modo.

Esa interaccion de los pobladores de Egipto con los visitantes también modifica la relacion
con el territorio, pues deja de estar ligada a su defensa para tener el control del microtréfico,
sino a defenderlo para que sus visitantes puedan transitar con tranquilidad en el mismo. Si
bien BB sigue habitando el mismo territorio que cuando se destacaban por ser La Décima,
este puede ser concebido de manera distinta a como lo hacian en el pasado. Sumado a ello,
sSus usos pueden variar para convertirse en un lugar donde se gestan procesos de
resocializacion y desestigmatizacion que buscan combatir la injusticia. ESos procesos se
crean desde la asociatividad, lo cual permite reflexionar frente a cdmo BB no es solamente
un grupo, sino una unién fraternal estrecha de personas con propositos comunes. De hecho,

aquellos lazos pueden ser comprendidos desde la pandilla, cuando sus miembros ejecutaban



crimenes en conjunto, pero luego cambiaron sus objetivos para “romper fronteras” y batallar

en contra de la falta de oportunidades.

A partir de los vinculos territoriales y de la asociatividad del proyecto turistico, Monkey y
Pato, miembros de BB, destacan que el turismo comunitario ha hecho que el barrio haya
tenido un cambio de la “tierra al cielo” y que la criminalidad haya bajado en un 80% “sin
exagerar”, desde 2016, cuando se credé BB. Todo ello bajo el lema de “rompiendo fronteras”
al dejar de enfrentarse a las otras bandas delincuenciales y al tener didlogos con turistas y
nacionales. Aquel objetivo lo enlazan con la ayuda de la Universidad Externado, con la cual
pactaron no volver a robar a cambio de recibir capacitaciones. Asi, este trabajo investigativo
busca responder a la pregunta: ;de qué maneras el proyecto de turismo comunitario BB es
una estrategia autogestionada de resocializacién y desestigmatizacién? Esto, considerando
sus relaciones con el territorio, la asociatividad y la injusticia estructural. Ademas, teniendo
presente que esos procesos incluyen las practicas cotidianas de los participantes, sus

condiciones econdmicas, las formas de concebirse a si mismos y al barrio.

Con el propésito de responder a la indagacion, esta monografia pretende: 1) identificar los
vinculos entre el contexto y la participacion en actividades delictivas; 2) describir las maneras
en gue la asociatividad y los vinculos territoriales conformaban las bases para consolidar la
pandilla La Décima; 3) identificar las formas en que los integrantes de BB buscan salir de la
criminalidad y gestionar su propia resocializacion, a través de la reapropiacion del territorio
y la asociatividad; y 4) analizar las maneras en que la asociatividad de BB se convierte en un
mecanismo que impulsa procesos de desestigmatizacién de la imagen negativa de su
territorio (el barrio Egipto Alto) y sus habitantes. Todo aquello bajo una iniciativa
comunitaria que trata de desafiar la injusticia estructural que es reproducida por las

instituciones, las personas y hasta por ellos mismos.

Comprender a BB como una iniciativa turistica, con fines ulteriores a darse a conocer a los
visitantes, implica desenmarafar sus vinculos, objetivos y resultados. Por ello, este trabajo
pretende contribuir a la antropologia del turismo y los campos de estudios de turismo
comunitario, los cuales han estado enfocados en presentarlo como una estrategia “de
desarrollo” desde los llamados paises “en vias de desarrollo”. Desde esa perspectiva, lo

plantean como un mecanismo de desarrollo sostenible, el cual satisface las necesidades del



presente sin comprometer las de las generaciones futuras (Orgaz, 2013). Es decir, se le piensa
como una especie de “progreso” relacionado con mayores ingresos econdmicos, la union

comunitaria, la preservacion del medio ambiente y el abandono de la violencia.

Los estudios destacan que el paisaje se convierte en el motivo para convertir un lugar en un
destino turistico (Bricker, 2001; Koderman & Pelc, 2018; Richards & Hall, 2000; Orgaz,
2013; Kontogeorgopoulos et al., 2014), lo cual les ha brindado a los habitantes ingresos para
suplir sus necesidades basicas (Orgaz, 2013). Sin embargo, el éxito de estos proyectos no es
facil de conseguir, pues dicha actividad puede necesitar la ayuda no solo de la comunidad,
sino del gobierno y/o entidades privadas (Kontogeorgopoulos et al., 2014). En ese sentido,
las investigaciones sobre turismo comunitario han desmitificado la idea de que ese tipo de
turismo es valido unicamente desde la unién de la poblacion local. En concordancia con ello,
este trabajo propone ratificar aquella conclusion. Adicionalmente, busca ahondar en las
razones por las cuales el involucramiento de terceros es clave para lograr los objetivos

comunitarios, al igual que lo es la pertenencia socioterritorial.

Aquellos lazos territoriales encuentran en el turismo una estrategia para la transformacion de
zonas marcadas por la inseguridad, como en el caso de las favelas de Brasil y la comuna 13
de Medellin, en donde se resalta el control de la violencia por medio de la inclusion de sus
pobladores en actividades turisticas (Rodrigues, et al., 2014; De Bretas, 2015; Pérez, et al.,
2017).

Entonces, pretendo tomar dos componentes esenciales del turismo comunitario (la
asociatividad y el territorio) para analizar como estas iniciativas impulsan no solamente el
cese de la violencia y la satisfaccion de necesidades bésicas, sino la resocializacion y
desestigmatizacién de sus protagonistas.

Por lo anterior, enfoco mis contribuciones también al campo de la antropologia del
confinamiento (Wacquant, 2002; Rhodes, 2002; Cunha, 2001). Por ello, analizo la
resocializacion desde la ausencia de una politica criminal solida y consistente al respecto
(Ordofiez- Vargas, 2006). También pretendo indagar como la resocializacion es concebida
por expresidiarios y como ellos, en su calidad de agentes reflexivos, buscan mecanismos y

estrategias con el fin de gestionar su propio retorno a la vida social y las oposiciones a la
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injusticia estructural. En adicién, tengo en cuenta la dimension social del delito desde el

antes, el durante y el después de este, para indagar sobre sus vinculos con BB y sus miembros.

Concretamente, en el caso colombiano los pospenados! se convierten en reincidentes a causa
de procesos de resocializacion fallidos intramurales? (Hernandez, 2017). A eso se le afiade el
salir de las instituciones penitenciarias con la marca de expresidiarios en sus expedientes, lo
que dificulta la adquisicién de trabajo formal y lleva a la reincidencia (Uggen, Manza, &
Behrens, 2004; Baratta, 2012). De hecho, los contactos que forjan en la carcel con los otros
presos les permiten crear nuevas redes delincuenciales, bajo las que se juntan para hacer

robos fuera de prision (Sanchez, 2019).

Ante la incompetencia del sistema penitenciario para acabar con la criminalidad y
reincidencia, han surgido otros proyectos que intentan contribuir para que los pospenados no
vuelvan a la cércel. Sin embargo, el acceso a estos programas no es facil, pues los
expresidiarios suelen desconocer su existencia (Rodriguez et. al., 2018) o sus alcances son
limitados, ya que no dan las herramientas necesarias para ser competitivos en el mundo del
trabajo (Benavides & Tinoco, 2018). A razon de ello, desde el trabajo social se propone hacer
un seguimiento a los involucrados y sus familias al salir de prision, para comprender sus
dindmicas e intentar solucionar las problematicas que llevan a sus miembros a cometer
crimenes (Arango et. al., 2014; Pitre, 2011).

Como consecuencia de lo anterior, esta investigacion encuentra cabida dentro de los estudios
del turismo comunitario y de la antropologia del confinamiento para indagar sobre la
conexion entre el turismo comunitario con el retorno a la vida civil por parte de pospenados.
Esto, a partir de detallar en diversas capas econdémicas, sociales y culturales que llevaron a
la constitucién de BB como iniciativa turistica que se busca enfrentar las condiciones

estructurales de injusticia que los han marginado y estigmatizado.

! La palabra suele ser utilizada para hacer referencia a personas que han cumplido sus condenas o que
se encuentran en libertad condicional (Benavides & Tinoco, 2018).

2 Estos involucran trabajar e impartir o recibir educacion dentro de las carceles, pero no todos los
presos pueden acceder a los mismos. Ademas, esto sucede a la par en que no se proporciona una
vida digna en estos centros a causa del hacinamiento (Hernandez, 2017)
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Con el propdsito de pormenorizar en detalles de la iniciativa BB, lleve a cabo una
investigacion de corte cualitativo que me permitiera dar respuesta a la pregunta desde las
perspectivas y experiencias brindadas por los participantes de la investigacion.
Especificamente me desempefié como traductora espafiol-inglés-espafiol en los recorridos
desde agosto de 2019 hasta marzo de 2020, lo cual me permitio recolectar datos por medio
de observacidn participante, técnica en que se observan “las practicas o “el hacer” que los
agentes sociales despliegan en los “escenarios naturales” en que acontecen” (Jociles, 2018:
126). Ademas, eso se complement6 con la participacion, la cual consiste en “aprender a
realizar ciertas actividades y a comportarse como uno mas” (Guber, 2001: 55). De esa forma
recabé informacién respecto a generalidades y especificidades de los recorridos y del barrio;
experiencias y percepciones de los guias; e impresiones de los visitantes.

Como complemento de la observacidn participante, tuve conversaciones informales con los
guias de BB, las cuales “constituyen la mejor base para el aprendizaje de las técnicas de
cualquier forma de entrevista profesional” (Valles, 1999: 178). En este sentido, es un
mecanismo no estructurado que permite recolectar informacion bésica (Devillard, Mudano,
& Pazos, 2012). Mediante esa técnica logré realizar un esbozo de quiénes son los integrantes
de BB. Aquello incluye un panorama de sus trayectorias de vida delictivas y sus actividades
cotidianas en la actualidad. Asi mismo, conoci qué consideran como resocializacion y cuéles

son sus anhelos para dejar la criminalidad.

Aunque inicialmente planeaba continuar con la observacién participante y las conversaciones
hasta julio de 2020, la situacion mundial de pandemia covid-19 impidié que eso fuera asi,
debido al aislamiento de cinco meses en Bogotd. Entonces, me enfrenté a como “estar ahi”
sin realmente estarlo, por lo cual los chats, las llamadas y las redes sociales se convirtieron
en mis aliados. Sin embargo, no logré dialogar con algunos personajes, en quienes queria
ahondar en esta investigacion, debido a que no contaban ni siquiera con un celular para poder
entablar una conversacion. Por lo anterior, decidi enfocarme en las cinco personas que
mencioné mas arriba, con los que logre comunicarme y profundizar en sus trayectorias de

vida a través de entrevistas semiestructuradas.

Ese tipo de entrevistas “parten de preguntas planeadas, que pueden ajustarse a los

entrevistados. Su ventaja es la posibilidad de adaptarse a los sujetos” (Diaz et. al., 2013: 163).
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Por ello, se pueden hacer preguntas que en un momento no se habian planeado, pero que se
vuelven relevantes al momento de la entrevista misma. En adicion a lo anterior, esos dialogos
se hicieron a profundidad para “adentrase en la vida del otro, penetrar y detallar en lo
trascendente” (Robles, 2011: 40). De ese modo, este método cualitativo también permitio
conocer mas a fondo a los entrevistados, lo cual implic6 comprender sus perspectivas frente
a la resocializacién autogestionada, sus estrategias de desestigmatizacion, el sistema
penitenciario, la colaboracion de terceros y el proyecto BB en si. Por ello, rastreé a
profundidad las trayectorias de vida delictivas de los miembros de BB y sus transformaciones

desde que pertenecen al proyecto de turismo.

Su iniciativa turistica ha logrado que obtengan reconocimiento y visibilizacion también en
medios de comunicacién, razén por la cual esta investigacion no considera el anonimato. Por
ello, este trabajo evitara que sus resultados se conviertan en una base para mantener y reforzar
el estigma que se tiene sobre Egipto Alto. Para lo anterior, se destacara que los integrantes
de BB (y su barrio) son personas con varias aristas, mas no se definen inicamente de acuerdo
con actividades criminales, sino que son padres, hijos, vecinos, guias turisticos, etc. (evitando
esencializarlos o idealizarlos). Ademas, solamente se narraran actos criminales ejecutados
por La Décima en tanto estos sean necesarios para resolver la pregunta de este proyecto.
Aquellos serén relatados sin ahondar en gran cantidad de especificidades, para asegurar que
no se conviertan en evidencias de actividades criminales que puedan ser utilizadas por

terceros con propositos fuera del &ambito académico.

En conjuncidn con lo anterior, y para que los participantes tuvieran claros los objetivos de la
investigacion, se les present6 el proyecto de manera verbal. Seguido a ello, se les pidié su
consentimiento de manera también verbal, pues hacerlo de manera escrita llevaria a que yo
tuviera el control total de la investigacion y a protegerme frente a eventuales demandas

(Robles-Silva, 2012), en lugar de respaldar a los participantes.

En concordancia con lo mencionado en esta introduccion, a lo largo de este trabajo pretendo
comprender la iniciativa turistica BB como un proyecto que intenta combatir la injusticia
estructural, entendiendo a esta desde la mirada critica de Iris Marion Young, como ya se ha
mencionado. A ello se le afiade el entenderla desde la opresion y la dominacion,

especialmente a partir de la marginalizacion al no considerar a ciertos grupos sociales como
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no aptos para trabajar (Young, 1990), lo cual termina por llevarlos a situaciones de pobreza

y, por ello, de carencia de satisfaccion de necesidades béasicas.

Con lo anterior quiero decir que entiendo que la injusticia estructural no se da desde una
oposicion estado-sociedad, sino que es producida y reproducida por ambos en conjunto (sin
marcar una linea divisoria entre los dos como entes cohesionados y desligados el uno del
otro). Igualmente, rescato que Young (2013) propone una “mirada hacia adelante” frente a
lainjusticia, por lo que pretendo caracterizarla en el primer capitulo, para plantear a BB como
esa “mirada hacia adelante” con el propdsito de romper el ciclo de dominacion y opresion
sufridas de manera estructural, mostrandolo desde las trayectorias de vida de miembros de
BB.

Por ello, en el primer capitulo busco también cuestionar cémo la respuesta a aquella injusticia
estructural, desde La Décima se dio por medio de unas précticas que la reprodujeron, las
cuales estuvieron ligadas a la delincuencia y, por lo tanto, a la violacion de los derechos de
la vida, la libertad y la propiedad privada. En consonancia con lo anterior, mi propdsito es
mostrar por qué la falta de oportunidades para la poblacion del barrio Egipto llevé a que
algunos de sus miembros optaran por el camino de la criminalidad, teniendo en cuenta su
calidad como agentes. Para eso, tomo distintos referentes como Talcott Parsons (1955) y
Mara Viveros (2002) para hablar de socializacion y, en consecuencia, las tensiones entre

agencia y estructura.

Asi mismo, mi desafio es analizar las maneras en que una respuesta desde la criminalidad les
brindo “oportunidades” basadas en la asociatividad al encajar en un grupo social excluido,
pero que a la vez les brindaba apoyo mutuo para conseguir los alimentos diarios y articulos
de lujo que los llenaban de prestigio y orgullo (Portillo, 2012). Todo ello ligado a sus vinculos
territoriales, los cuales los convirtieron en “duefios” del barrio y los avalaron para la
ejecucién de actividades punibles, a partir de una mirada antropoldgica del territorio con

profesionales como Francisco Ther (2012) y Beatriz Nates (2010).

Sin embargo, la sensacién de poderio que les brindd el ser miembros de La Décima, a la vez
los estigmatizaba por parte de la sociedad misma. Por ello, pretendo identificar las maneras
en que los hoy miembros de BB notaron discriminacion al ser juzgados por su marca

negativa; ser criminales. Posicionandolos, asi como “los duros” entre ellos, pero los villanos
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para el resto de Bogot4, lo cual conllevo a que no encontraran empleo o ellos mismos no se

consideraran aptos ni para buscarlo.

Ademas, propongo analizar como la llegada de los miembros de La Décima a instituciones
penitenciarias termind por reforzar la estigmatizacion que ya existia sobre ellos y, por ende,
a reproducir la injusticia estructural. A lo que se le afiade la dicotomia presente en el sistema
penitenciario, pues uno de los fines de la carcel es la resocializacion, pero quienes se
convierten en expresidiarios salen a una sociedad que solo los juzga bajo ese rotulo,
mostrando el fracaso de la prision al ser un sistema que reproduce y profundiza la desigualdad
y la injusticia (Baratta, 2012; Zaffaroni, 1998).

Luego de explorar la produccion y reproduccién de injusticia estructural en el primer
capitulo, en el segundo pretendo denotar a BB como una unidn comunitaria que reemplaza
al sistema penitenciario en su objetivo resocializador. Lo anterior, al buscar que las personas
ligadas con la criminalidad en el barrio Egipto dejen de estarlo al brindarles oportunidades
de tener un trabajo legal en el que son considerados aptos y hasta obtienen reconocimiento
social al ser escuchados por turistas. Por ello, propongo discutir el rol del estigma,
entendiéndolo como un factor que causa etiquetamiento desde el clasico Erving Goffman
(2006), pero también como una marca que involucra estereotipos, discriminacion y
otrificacion (Link & Phelan, 2001; Pescosolido & Martin, 2015; Tyler & Slater, 2018). Ante
lo que planteo que no solamente se queda alli, sino que también se le puede sacar provecho

y utilidad al mismo.

En adicion a lo anterior, pretendo entender la asociatividad de BB y sus vinculos territoriales
como herramientas para lograr sus objetivos de resocializacion y desestigmatizacion. Por
ello, quiero analizar como el territorio, que era utilizado como base para delinquir, se
convierte en un escenario para ejecutar propuestas y difundir historias a nivel global (por
medio de su aproximacion con los turistas) por lo que se exploran los conceptos de des y
reterritorializacién, haciendo énfasis en la globalizacion (Llanos-Hernandez, 2010; Giménez,
2001). Asi mismo, propongo manifestar que es desde la asociatividad que se responde a esa
injusticia estructural, de forma reproductora (La Décima) o en oposicion (BB), arguyendo
que para intentar romper con esa injusticia ha sido relevante dejar que La Décima se convierta

en “la pandilla mas grande del mundo”.
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Asi, este trabajo busca argumentar que BB es una iniciativa que intenta combatir la injusticia
estructural desde sus vinculos socioterritoriales y una asociatividad que incluye a
instituciones y personas fuera de su grupo social que han tomado parte en su responsabilidad
por buscar romper la injusticia. Ademas, este trabajo suefia con contribuir a la lucha contra
la injusticia al visibilizar y dar voz a una poblacién histéricamente segregada, a través de la
narracion de sus trayectorias de vida, las cuales involucran su tiempo en la delincuencia y
sus intentos de alejarse de la misma. Para, de esta forma, apoyar el propoésito de BB de generar

un interés a nacionales y extranjeros por conocer las historias de Egipto Alto.
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Capitulo 1. Actos delictivos como respuesta a la injusticia estructural

La 10ma, o “La Diezma”, es la pandilla que integran los miembros de BB.

Nacer y crecer en un barrio dominado por pandillas puede ser entendido como un factor que
tiene relacion con la ejecucion de actividades delictivas desde nifios. Tal es el caso de los
ahora guias turisticos de Breaking Borders. Sus vidas antes del turismo comunitario relatan
desde cuando, coémo y por qué se vincularon a la criminalidad. A continuacidn, podra conocer
mas al respecto y como la socializacion, la asociatividad, el territorio, el estigma y la
resocializacion han sido aspectos principales en las trayectorias de vida de estas personas. La
nifiez, la etapa de pandilleros y el tiempo de expresidiarios de los personajes de esta
monografia contaran quienes eran antes de la existencia de BB y la injusticia estructural que

recaia sobre ellos, pero a la vez reproducian.

Crecer en medio del conflicto

Tener un recorrido guiado con Breaking Borders implica hacer un viaje al pasado, a las
entrafias de experiencias de vida de sus miembros, unas que siempre ligan con la “falta de
oportunidades”. Las calles, los edificios, la naturaleza; los elementos materiales que
constituyen el paisaje urbano se convierten en un escenario para devolver el tiempo. Al pasar
por la Universidad Externado durante los recorridos, Pato recuerda cuando siendo nifio, a

inicios de los afios noventa, se quitaba sus zapatos alli y pedia dinero para aportar con algo a



su casa. Incluso su actuar iba més alla, pues aprovechaba los despistes esporadicos de los
vigilantes para entrar a las edificaciones y robar a los estudiantes cosas como sus calculadoras

cientificas.

Los miembros de BB tienen cientos de historias de hurtos con diversas particularidades en
sus recuerdos, pero la infancia es siempre el momento en que aquellas empiezan a aparecer.
Por eso, en este apartado se va a hacer un acercamiento a esa época de la vida de los ahora
guias turisticos y cdmo sus vivencias los llevaron a involucrarse en actividades delictivas.
Para ello, se hard uso del concepto “socializacion”, el cual ha sido entendido desde las
ciencias sociales como el proceso en el que una persona aprende las actitudes, las
disposiciones y los valores apropiados para el contexto en el que vive (Parsons & Bales,
1955; Moscoso, 2009: 7).

Es pertinente resaltar que, si bien se toma la definicion principal otorgada por el sociélogo
Talcott Parsons, este trabajo reconoce las criticas que se le han formulado a la misma. Por
ello, como complemento, se entendera que la socializacion no se trata de un proceso en que
los nifios son receptores de informacion y reproductores de la misma, sino que tienen
capacidad de agencia (Waksler, 2003: 12-23). En ese sentido, no se entiende a la
socializacion como un proceso en que los infantes actian de manera pasiva, Sino como uno
en que ellos responden de manera activa a las actitudes de los adultos (Leonard, 2016: 21) y
de sus pares. No obstante, se tomara el contexto de los nifios para conocer en qué consiste su
agenciay los limites de esta. Ademas, aclaro que la socializacion es un proceso que no ocurre

solamente en la nifiez, sino que transcurre durante toda la vida.

Desde la parte alta de los cerros de Bogot4, en el barrio El Parejo, Pato cuenta que a sus seis
afios observaba los combates entre las bandas del sector y que le parecia “una chimba verlo
en vivo”. Por ello, sentia que lo que miraba era una pelicula y sus protagonistas, los lideres
de las pandillas, “se convertian en un héroe para un nifio”, por lo que su meta era convertirse
en uno de ellos. “No entendia el bien y el mal”, menciona Pato, reconociendo que ahora la
diferencia le es clara y optar por “el mal camino” ya no es una opcion para él. Sin embargo,
en ese entonces, en la infancia, la distincion no era sencilla y los combates eran algo habitual

y aceptado, pues ocurrian con regularidad.
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Es a partir de la historia anterior que es posible mencionar que la socializacion influyo para
que, posteriormente, Pato realizara actividades delictivas. En los primeros afios de vida, dicho
proceso estd marcado especialmente por la familia, la cual es la encargada de instruir a los
infantes. A pesar de eso, los roles de padre y madre también pueden ser personificados por
personas externas que tienen gran impacto sobre los nifios (Viveros, 2002), por lo que se
reconoce la importancia de agentes fuera de los consanguineos, incluso en la infancia. En el
caso de Pato, y ademas por la ausencia de su padre biolégico, los pandilleros representaron
esa figura de autoridad que causaba admiracion y se convertia en modelo a seguir. De hecho,
desde la socializacion, los modelos a seguir son quienes representan ocupaciones,

comportamientos, ideologias y valores que se quieren alcanzar (Frones, 2016: 15).

Aquellas figuras de admiracion eran también los mismos pandilleros para Calabazo, Monkey,
Resorticos y Nariz. Sin embargo, en sus casos, si se trataba de miembros de sus familias, lo
cual ha sido catalogado por la Organizacion Internacional del Trabajo (2018) como un factor
de riesgo para una mayor probabilidad de afiliacion a las bandas. Por ejemplo, al preguntarles
a Monkey y a Resorticos® acerca de como se integraron a la pandilla, sus respuestas,

respectivamente, fueron: “siempre he permanecido aca en La Décima, siempre he estado aca’

y “yo entré por mi familia, porque siempre ha sido de la banda, de generacion en generacion”.

En los casos de Calabazo y Nariz, sus familias eran de renombre dentro de la pandilla. Por
un lado, el padre y hermano del primero fueron los lideres. Por el otro, la abuela del segundo
era la duefa de la olla del barrio, por lo que el pertenecer a la organizacion era algo tacito.
Los familiares mismos eran quienes les ensefiaban a llevar a cabo acciones ilicitas, por eso,

desde nifios les entregaron armas y les ensefiaron a vender drogas.

A pesar de que en su momento el pertenecer a la pandilla parecia ser la Gnica opcion, en
especial siendo nifios, aquello no era obligatoriamente asi, lo cual denota cémo la
socializacion no se trata de la creacidén de un camino Unico, sino la posibilidad de accion que
esta relacionada con ella, dentro de un marco de posibilidades. La mama de Pato, quien no

habia crecido en el sector, sino en el campo, le reiteraba en repetidas ocasiones su desacuerdo

% Resorticos, nacido en 1997, es el representante de los mas jovenes que estan vinculados a BB y el
nico de ellos que esta catalogado como lider del proyecto. Los demas personajes principales de
esta monografia nacieron a finales de los afios setenta o inicios de ochenta.
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con la violencia y el consumo de sustancias ilicitas, pues uno de sus hijos se la pasaba en El
Cartucho. Fue a partir de sus esfuerzos para que Pato estudiara y no terminara consumido
por las drogas y el conflicto, que €l recibia indicadores de lo que menciona como “el bien y
el mal”. No obstante, la violencia en el sector en el que vivia lo llevd a involucrarse en la
misma. Por ello, es posible mencionar que la crianza que Pato habia recibido le daba pistas
respecto a lo que su madre avalaba y lo que no, lo cual puede ser pensado como acorde a las
reglas de la “sociedad”, debido a que resaltaba la importancia de la educacion y rechazaba el

conflicto.

A pesar de ello, Pato se involucré con la pandilla (como se exploraré en la segunda parte del
capitulo). En ese sentido, meterse en la banda puede ser entendido como una accion de Pato
siendo todavia nifio, la cual iba en contravia de aquellas ensefianzas dadas por su progenitora.
Asi, resaltd la importancia de otros agentes externos a la familia que también juegan un rol
importante en la socializacion. Respecto a ello, el socidlogo francés Bernard Lahire (2007)
afirma que en la infancia (y a lo largo de la vida) ocurren socializaciones mdaltiples y
contradictorias en las que tienen cabida la familia, los pares, las instituciones escolares, entre

otros actores.

Junto con la diversidad de actores, destaco la relevancia de las condiciones estructurales en
que se vive en los procesos de socializacion. Aqui entra a colacién la injusticia estructural de
la que he escrito con anterioridad, la cual tiene que ver con ‘“el acortamiento de las
posibilidades de una persona para desarrollar sus capacidades” (Young, 2011: 55). En el caso
de estos expandilleros, sus posibilidades las veian reducidas y encaminadas, principalmente,
a la ejecucion de actividades delictivas, las cuales les dieron los recursos para satisfacer sus
necesidades, obtener todavia méas bienes materiales y encontrar lazos de solidaridad dentro

de la misma banda.

Menciono que una de las posibilidades era la vinculacion a la banda, porque aquello era lo
que se les mostraba desde su contexto, pero también porque desde nifios las condiciones
estructurales en que vivian los llevaron a ver reducidas sus posibilidades y a realizar acciones
que las redujeron todavia mas. Por ello, afirmo que sus acciones no eran fruto de decisiones
libres, autobnomas e informadas, sino que pueden ser vistas como “una salida a sus precarias

condiciones de vida” (Organizacién Internacional del Trabajo, 2018: 47). Es decir que el
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afiliarse a la pandilla no puede ser entendido como una eleccién voluntaria, sino como una

que responde a condiciones estructurales.

Pato cuenta que cuando sali6 de primaria, a finales de los ochentas, lo pusieron en un colegio
que quedaba por el barrio La Perseverancia y que a su mama se le hacia dificil darle dinero,

por lo que, si le daba para el pasaje del bus, no le podia dar para su refrigerio.

Llegar uno al colegio y salir a la hora de descanso y ver a todos los nifios comiendo, entonces
eso lo desmotivaba mucho a uno para estudiar. Una vez me consegui un amiguito y me dijo
“vamos, no vaya a estudiar hoy” y nos fuimos para la 19 con 3ra y ahi el chino limpiaba
vidrios a los carros y me puse ahi a ayudarle, puse mi maleta ahi y limpiando con el chino
nos fue bien (Saavedra, 2020).

Fue a partir de ese momento que Pato encontrd en el trabajo en la calle la manera de ganar
dinero por medio del trabajo infantil, con lo cual se compraba cosas de comer para él y su
hermana menor, como de vez en cuando hacia también su amigo del colegio. Eso se fortalecid
especialmente porque ya habian transcurrido las primeras semanas de clase y su mama no le
habia podido comprar algunos libros que necesitaba para estudiar, por lo que en un descanso
tomo uno de un compafiero sin preguntar para poder hacer la tarea y terminaron acusandolo
de robo y pidiéndole que llamara a su mama. Pato se rehusé a hacerlo, pues no queria que
ella le pegara en frente de sus comparieros, por lo que decidié dejar de ir al colegio sin
contéarselo a su madre y continuar trabajando, limpiando vidrios. Cuando su hermana lo
descubrio, él le dijo: “no, vea, desde que yo estoy dando, a usted no le falta pa’ las onces,
podemos comprar gaseosa, carne. Déjeme que yo estoy limpiando vidrios, yo no quiero
estudiar porque no me compran mis cuadernos. No le diga a mi mama”. Fue de esa manera
cémo Pato encontr6 una forma de poder suplir sus necesidades basicas de alimentacion, junto
con las de su hermana, quien se convirtié en su aliada para que su progenitora no sospechara

de las actividades diarias de su hijo.

El relato de vida mencionado puede ser analizado como un ejemplo de injusticia vivido en la
infancia, ya que esta es concebida también como la falta de recursos para alimentarse y
vestirse, los cuales pueden incidir en la carencia de oportunidades para aprender y trabajar

(Miller, 2007: 5). Justamente, a pesar de la buena voluntad de la madre de Pato para que este
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fuera al colegio, sus esfuerzos no eran suficientes. Lo que ganaba con los trabajos que
conseguia (como vender cigarrillos), no le daban lo suficiente para sostener a sus cinco hijos
como madre soltera, luego de que el papa de estos los abandonara por haberse ido del barrio
huyendo tras haber matado a alguien. Ademas, el estar ocupada consiguiendo el sustento del
hogar no le permitia estar pendiente de todos sus hijos gran parte del dia, por lo cual no notd

inmediatamente cuando Pato dejé de asistir al colegio.

Dicha imposibilidad de conseguir un trabajo con el que ganara el dinero necesario para su
familia repercutié en que su hijo se desmotivara para seguir en el colegio, pues no podia
comer onces ni contaba con los materiales para estudiar. A aquello se le suma el hecho de
que su propio compafiero de clase lo acusara de ladrén, a pesar de que Pato ya le habia
advertido que le iba a coger el libro mientras el descanso, para poder hacer sus ejercicios. Y
el hecho no se queda ahi, sino que los mismos profesores también dijeron que él habia hurtado
el libro, sin tener en consideracion que, de alguna manera, Andrés debia cumplir con sus
deberes, pese a no contar con los materiales para ello. Todo lo cual llevé a que, en grado
sexto, el nifio decidiera dejar de estudiar.

La situacion expresada muestra que aquella injusticia fue reproducida por diversos actores y
circunstancias como sus compafieros, profesores, el sistema laboral y el educativo al no
garantizar trabajos con los ingresos necesarios, ni las condiciones 6ptimas para que los nifios
pudieran estudiar. Lo anterior es un reflejo de que la injusticia estructural puede ser generada
tanto por instituciones como por personas, quienes restringen las oportunidades de otros al
buscar sus intereses particulares (Miller, 2007: 12). Ademas, las acciones propias también
pueden reproducirla. Por ejemplo, que Pato dejara de ir al colegio termind también por
acortar sus posibilidades para ejercer sus capacidades, al truncar un camino de aprendizaje a
través de la ensefianza brindada desde los centros educativos. Igualmente, aquello terminaria
siendo un impedimento en el futuro, pues muchos trabajos requieren el grado de bachiller

para que las personas sean contratadas.

Fue asi cdmo Andrés privilegiaba obtener dinero para conseguir alimento para su casa, mas
no dedicarse a aprender al ir diariamente al colegio, como le promulgaba su madre. Aquel

objetivo lo llevaria a pertenecer a la pandilla, suefio que habia tenido desde cuando pequefio
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observaba los enfrentamientos entre bandas desde su casa. La violencia era entendida por el

infante como algo maravilloso; de superhéroes, aunque ya no la considera asi.

De acuerdo con lo mencionado, el unirse a la pandilla entonces se puede ver como una
consecuencia de la injusticia estructural y de una socializacion en la que diferentes actores
tuvieron cabida. Ademas, Pato no fue el Gnico que dejo de estudiar; todos los personajes de
este trabajo dejaron de hacerlo en algun punto. Cuando estaba en segundo de primaria, Alex
fue a escondidas de su familia a ganar algo de dinero en una confiteria, durante las horas en
las que deberia estar en la escuela. El tener algo de plata fue llevando a Nariz a dejar de ir al
colegio de a pocos, por lo cual ahora recuerda que solo estudi6 hasta segundo de primaria,
pues luego de eso también fue involucrado en la olla de la familia. Sus tias y su abuela lo

llevaron a vender bazuco de ahi en adelante.

La situacion de Alex resulta ilustrativa para denotar como el trabajo infantil, al igual que en
la de Pato, se convirtio en un factor para la desercidn escolar. Las condiciones estructurales
bajo las cuales no podian recibir la alimentacién suficiente hicieron que se vieran atraidos
por ganar su propio dinero para satisfacer sus necesidades, respondiendo asi a su rol de
agentes, pero también como parte de un mundo de estructuras socioculturales (Rapport &
Overing, 2000: 32), por lo cual se entiende que los limites de la agencia de los nifios se
encuentran relacionados con las condiciones estructurales en las que viven, las cuales los

llevan a actuar en concordancia con las mismas.

Ademas, el caso de Nariz permite comprender que, en algunos casos, es la familia la que los
involucra en el trabajo infantil y los desescolariza. A partir de llevar a Alex a vender drogas,
su familia se encarg6 de ensefiarle lo que para esta era necesario conocer con el fin de
desempefiar su labor. De hecho, uno de los objetivos de la socializacion ha sido preparar a
las personas para ejercer un rol determinado (Leonard, 2016: 12-17). Por ello, es posible
mencionar que las tias de Nariz se encargaron de capacitarlo para el trabajo familiar, aunque
esto contrastara con las normas del pais, bajo las cuales su negocio era considerado ilegal,
razon por la cual esas mujeres fueron a la carcel. Justamente, lo anterior responde a entender
la socializacion como un proceso desde una escala micro (en este caso, la familia y su trabajo)

y sus relaciones estructurales con lo macro (Frones, 2016: 40).
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De acuerdo con lo anterior, se puede mencionar que la socializacion no es un conglomerado
de valores y habilidades Unicos en una sociedad particular, sino que cada grupo puede elegir
qué ensefiar a los infantes, de acuerdo con sus propositos. Aquello, teniendo en consideracién
sus vinculos a nivel macro, los cuales, en el caso de la familia Alex, podian relacionarlos con
comprender su trabajo dentro de dinamicas consideradas ilegales. En el de Alex, se aprecia
que él apropid las ensefianzas impartidas por sus cercanos, hecho por el que continto
cometiendo delitos durante su vida adulta. Como nifio, Nariz identificoé que el vender
sustancias ilicitas era la fuente de sustento en su casa, por lo que también la convirtié en la

de él.

La familia también jug6 un rol importante en la vida relacionada con la delincuencia de
Calabazo. En cada recorrido turistico, el creador de BB recuerda cuando, a la edad de nueve
afios, recibi6 su primer disparo. En ese momento, Jaime no se habia visto involucrado en
actividades ilicitas, pero como su hermano (Pilo) era el lider de la pandilla, los enemigos de
este terminaron hiriendo al nifio. Por ello, Pilo le dijo “si lo van a matar, que lo maten
peleando”, seguido a lo que le entregd un arma. Fue asi como Jaime, sin si quiera haber
vivido una década, resulté siendo parte activa de la banda. El peligro de morir por ser familiar
del pandillero jefe hizo que cargar un arma desde los nueve afios se convirtiera en su rutina.
En medio de la violencia, defenderse de la misma con armas parecia no ser para Calabazo y

su hermano una opcion, sino una obligacion.

El ejemplo de Calabazo denota como el pertenecer a la pandilla no se trataba de una opcion
lejana, sino una que desde su familia se marcaba como una oportunidad tangible y alcanzable.
Ademas, el contexto de su barrio hacia que los mismos nifios se vieran involucrados en un
conflicto que empez6 en los afios setenta, cuando ninguno de los personajes de este trabajo
habia nacido. Se encontraron ellos envueltos en una guerra que de por si no les pertenecia,

pero que luego fueron haciendo suya, como se mostrard mas adelante.

Aquella guerra surgio producto de la llegada del microtrafico a la zona. Primero se conformo
la pandilla Los Gallinazos en 1970, siendo Victor Roncancio, padre de Jaime, uno de sus
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lideres. Posteriormente, en 1985, la banda se dividi6 en Los Gasolinos y Los Gallinazos*, a
causa de disputas por mujeres y por el control del microtrafico. Como consecuencia de esa
separacion, la violencia se propag6 mas en el sector, pues a las actividades delictivas se les
sumo el enfrentamiento entre pandillas y la creacion de enemigos entre ellos, razén por la
que ocurrian asesinatos. Sin embargo, hasta ese entonces las uniones estaban conformadas
solamente por hombres, pues tenian el pacto de no tocar a mujeres y nifios. Pero en el afio
1989 ese acuerdo se rompid, ya que Liso, el lider de Los Gasolinos, mand6 matar a la familia
de Pilo (quien habia sucedido a su padre como jefe de la banda). A raiz de ello, el primer
nifio fue asesinado ese afio tras recibir 18 impactos de bala en su cuerpo. Fue entonces cuando

los demaés pequefios y mujeres entraron a la guerra, pues debian defender su vida.

Precisamente eso repercutié en las vidas de Monkey, Calabazo, Pato y Nariz, quienes eran
nifios en ese tiempo 'y, por ello, su participacion en las pandillas era valida dentro de las reglas
que imponian las organizaciones delincuenciales. Como se menciono, Jaime y Alex tuvieron
una gran influencia por parte de sus familias para hacer parte de La Décima (llamada Los
Gallinazos o Los Pilos, cuando ingresaron). No obstante, tanto para ellos como para los
demas involucrados en esta investigacion, los nifios de su mismo rango de edad se

convirtieron en quienes consolidaron la participacion de los infantes en las bandas.

El amor hacia la banda

Como se menciond en el apartado anterior, la socializacion influye, en cierta medida, en las
acciones que realizan los nifios. En este apartado, aquel proceso estara enfocado en lo que se
conoce como la cultura de pares. Esta es “construida en la interaccion cotidiana con nifios y
jévenes de su misma edad y sexo, en la cual se descubren fraternidades y complicidades, pero
también competencias por el prestigio y la admiracién de los pares” (Viveros, 2002: 196).
Entonces, desde la socializacion en la infancia de los personajes de este trabajo, los lideres
de la banda eran los modelos por seguir; mientras la cultura de pares muestra como los demas
nifios y adolescentes eran el ejemplo de que ser pandillero era posible y habitual, aun sin ser

un adulto.

4 Posteriormente se produjo otra division, de la cual surgieron las pandillas La Décima, La Novena,
La Ventiuna y El Parejo (la cual se mantiene en la actualidad).
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Alex recuerda que su primer robo lo cometi6 a los 12 afios, durante los noventas. Dice que
él veia a sus amigos bajar de la via a Choachi con plata y que un dia Cristobal, uno de ellos,
le dijo que lo acompafiara. Luego de negarse repetidamente a hacerlo, a causa del miedo que
eso le provocaba, aceptd. Su amigo le entreg6 una pistola y le dijo que debia apuntarle a las
personas que vinieran para quitarles las cosas de valor, pero no disparar. Ya en la carretera,
tumbaron un tronco frente a un carro azul para impedirle el paso. Del susto, Nariz disparo,
pero sin herir a nadie, y lograron llevarse la plata, el bolso y las joyas de las personas del

vehiculo.

A partir del relato anterior es posible notar que Alex se estaba enfrentando a una nueva
actividad, a la cual su familia no lo habia introducido. En ese caso, se trataba de una accién
distinta, por lo cual la asociaba con el temor. Es oportuno expresar que los pares han sido
entendidos como quienes constrifien o presionan a sus iguales para hacer actividades que no
suelen ser consideradas legitimas (Lahire, 2007: 32). En este caso, ademas pueden ser
comprendidos como quienes involucraron a sus amigos en la banda, a la par en que su
experiencia para cometer crimenes los volvié instructores para los nuevos de la pandilla.
Igualmente, era a través de esas instrucciones que los demas podian aprender y empezar a
sentirse orgullosos de ello. “De nifio es lo mas cool que te den un balazo, que te agarren los
policias, decir “que chévere porque yo soy de las pandillas; yo soy de las bandas”. Eso te va
alimentando de querer ser el mas malo”, comenta Pato sobre como se sentia siendo joven en
La Décima. Se trataba de una época en que el ideal era convertirse en el mejor haciendo
maldades; el prestigio se ganaba en torno a ello. De ese modo, la pandilla era el grupo que
brindaba la oportunidad de percibirse a si mismo como alguien grande: capaz de cometer
delitos.

La entrada de Pato a la pandilla estuvo influenciada por esa idealizacién de los pandilleros
relatada en el apartado anterior. En los recorridos cuenta que a sus doce afios él tenia amigos
en el barrio Egipto (territorio de Los Gallinazos), aunque vivia en El Parejo (zona de Los
Gasolinos), por lo cual cruzaba las fronteras, a pesar de que esa accion acababa de ser
prohibida tras el quebrantamiento del pacto de dejar fuera de la guerra a nifios y mujeres. El
permanecer en un barrio prohibido hizo que un muchacho de 13 afios (quien vivia en El

Parejo) le impactara 3 balazos en su cuerpo. Cuando eso paso, Pilo le dijo a Andrés: “venga,
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chino, /no se quiere vengar por lo que le pasd?”. Entonces el nifio contesto: “yo no tengo un
arma”, pero en realidad estaba feliz, porque el mismo lider de la banda se habia fijado en él.
En ese momento, Pilo le proporcionoé una y le dio un minuto de “teoria”, persuadiendo a Pato

para que se involucrara en la pandilla.

Cuando Andrés vio salir de una cancha de tejo a quien le habia disparado, le disparé de
vuelta, por lo cual le empezaron a atacar desde Los Gasolinos. El recuerda enfrentarlos con
adrenalina, por lo que se sentia poderoso al cargar una de las armas que habia sofiado desde
pequefio. Sin embargo, cuando se quedd sin municiones empezo a temer, pero justo en ese
momento recibié el respaldo de Los Gallinazos en una balacera que duré unos 15 minutos.
Cuando acabd, Pilo lo abrazo y le dijo a los demas: “este chino es de los buenos. Se le
enfrentd a la banda”. Después de eso, el lider lo involucro en la pandilla de manera activa.
Para poder participar, Pato se escapaba de su casa y mentia respecto a cbmo conseguia los
viveres que llevaba a su hogar. A pesar de conseguir alimentos a través del robo, Pato tenia
un sentimiento gratificante cuando veia el rostro de felicidad de su madre al poder ayudarle
con las necesidades de la familia, por lo cual decidié continuar en la banda. Incluso, en el
momento en que su mama lo descubrio e insistio para que dejara de estar en el grupo, él le
respondid: “si no me puedes dar lo que yo te doy, no me impidas”, seguido a lo que continud

como integrante de la banda.

A partir del relato anterior es posible entender la integracién a la pandilla como una respuesta
a la injusticia estructural (o como dirian los participantes de esta investigacion: “una
consecuencia de la falta de oportunidades™), pues era a través de sus actividades ilicitas que
sus miembros podian conseguir algunas cosas que la injusticia les habia impedido, como la
alimentacion que no era satisfactoria en la nifiez a causa de la escasez de recursos para
comprar viveres. A su vez, esa escasez estaba permeada por la reproduccion de injusticias

por parte de las personas y el sistema laboral, como ya se ha mencionado.

A pesar de que Pato habia podido solventar parte de sus necesidades basicas por medio del
trabajo infantil, él encontrd en la pandilla la posibilidad de tener mayor cantidad de recursos
que le permitian comprar yogures, alimento que consideraba solo de ricos en ese entonces.

También podia conseguir ropa y hasta aportar para pagar los servicios. Adicional a eso, la
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banda no era solamente vista como un medio de tener algun tipo de trabajo, sino como una

union fraternal en si, bajo la cual habia un respaldo mutuo.

Igualmente, los miembros de la pandilla se convirtieron en ese grupo de pares, entendido ya
no solamente como las personas con afios similares, sino como una union de individuos con
afinidades e intereses comunes de diversas edades (SunWolf, 2008: xii). Por ello, Pilo seguia
siendo una figura por seguir para Pato, pero ya no lo miraba desde el exterior, sino que era
parte de su equipo y entre todos se colaboraban para realizar actividades en conjunto.

Respecto a su presencia en la banda, Monkey comenta que eso le hacia feliz: “me encantaba
disparar, hacer cosas malas. Como en ese momento uno era un muchachito adolescente uno
queria esas cosas, ;no? Experimentar, disparar, herir a personas a ver qué se siente y esas
cosas”. De esa manera, los sentimientos de Juan reflejan cuéles eran las acciones de un joven
que encontrd en los actos criminales una forma de reconocimiento social, de probar, de vivir,
de sentir prestigio por algo en particular. Lo anterior puede ser considerado como la forma
de Monkey de “encontrar su lugar en el mundo”, como los jovenes combatientes pueden
lograrlo hacer en sus bandas en rechazo a la falta de oportunidades (Peters & Richards, 1998:
183). Sin embargo, para Juan esas percepciones se quedaron en el pasado, pues al mirarlo en
retrospectiva menciona que eso era un “infierno”, ya que siempre habia balaceras y no podian

estar tranquilos.

Incluso, la entrada de Monkey a La Décima se dio por la influencia de pares. Aunque siempre
habia vivido en el area de la pandilla y su familia habia estado involucrada, lo que hizo que
él decidiera formar parte activa de la banda fueron sus amistades. Juan recuerda con ilusion
cuando a sus 12 afios se la pasaba con los nifios que eran “mas sanos” e iban a jugar micro
en los barrios aledafios y a entrenar boxeo en el Centro Comunitario Lourdes, a pocas cuadras
de su casa. Dice que andaba tranquilo, porque no tenia enemigos. Pero para él eso se complico
a los 14 afos, cuando se empez0 a juntar mas con otras personas del barrio y de la banda.
Comenta que ya no cargaba balon, sino que se paraba enchaquetado, denotando su
sentimiento de altivez adolescente. “Entonces los enemigos ya empezaban a decir “esos
manes que estan alla abajo, esos chinos que estan ahi, a esos chinos también toca darles,

2999

porque consiguen un arma’”’. Ante la posibilidad de ser atacado a causa de su juventud y de

sus amistades con personas de la pandilla, Monkey result6 involucrado en la misma.
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Empezo por protegerse, razon por la que opto por cargar una navaja, como hacian los demés
de la banda. Para salir del barrio, debia hacerlo acompafiado, pues podian atacarlo, al ser

percibido como amenaza.

A veces ibamos dos o tres y le salian a uno siete u ocho de los otros manes, entonces la verdad
uno se les paraba (enfrentaba), pero a veces le tocaba a uno correr. A veces ibamos nosotros
mas y entonces la guerra. A méas de uno lo mataron porque se descuidd, entonces tocaba saber
0 si no, paila (de malas). (Caicedo, 2020)

Fue asi como comenzd a adoptar los habitos de la pandilla y a verse implicado en actos
delictivos. Aquello debido a que, en principio, su propia vida estaba en riesgo, lo cual
conllevo a su defensa y a atacar a otros que le pudieran hacer dafio, razon por la que empez6
a tener enemigos propios, quienes estaban al pendiente de él para herirlo. De esa forma, dio
inicio a su exploracién como adolescente en torno a “hacer cosas malas”, las cuales se solian

realizar en conjunto.

Es relevante resaltar ese “conjunto” y entenderlo como una estrategia de asociatividad. Los
soci6logos Mdnica Pinto y Andrés Aguirre (2006) se refieren al concepto de asociatividad
desde la filosofia de Habermas. Los autores mencionan que esa es la unién voluntaria entre
actores sociales, por medio de lo cual generan un “nosotros” y participan para la satisfaccion

de un objetivo comun.

En cuanto al grupo de La Décima, este estaba dirigido a cumplir sus objetivos de ganar
dinero, para lo cual robaban, vendian droga y extorsionaban. Pero a la vez, atacaban y
asesinaban a los de otras pandillas, para poder ganar plata a mayor escala. Con esa pequefia
descripcion de la pandilla y con lo dicho hasta el momento, es posible mencionar que esta
puede ser entendida como una asociacion, debido a su propdsito colectivo y a su union interna

a causa de la autoidentificacidon de sus miembros como “los de la banda”.

En realidad, el ser “de la banda” no se quedaba alli, sino que suponia el cuidarse mutuamente,
como se identifica en el relato de Monkey, en el que se menciona que se debia salir del barrio
en grupo. Asi, se puede ver que se vinculaban para conseguir recursos, pero también en torno
a un sentimiento de respaldo entre ellos. De hecho, ese sentir es fundamental en la

asociatividad, la cual es entendida como una dindmica social que “reconoce el trabajo
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humano aunado con otros individuos construyendo un esquema social en el que priman la

ayuda mutua, la solidaridad y el mejoramiento social continuo” (Giraldo et. al., 2020: 210).

Respecto al caso de La Décima, se destacaba esa ayuda mutua para realizar actividades
asociadas a delitos. Entre sus miembros planeaban como atracar, qué armas utilizar, en donde
vender droga sin ser llevados presos y demas. Igualmente, esa ayuda era brindada por medio
de capacitaciones internas, las cuales se daban especialmente durante el ingreso a la pandilla,
como se ha mostrado en los relatos.

Entre otras cosas que aprendian, estaba el utilizar armas. Harold cuenta que, como desde
nifios hacian parte de la pandilla, los changones® eran bastante pesados para ellos, por lo que
les ensefiaban a utilizarlos cargando una piedra a la vez y asi no perder el equilibrio, ni el
objetivo al cual querian dispararle. De esa forma, entre los mismos miembros de la pandilla
se pasaban las técnicas de generacion en generacion, pues Calabazo también recuerda esa
forma de aprender a utilizar el arma. Entonces, la ayuda entre ellos estaba enfocada en la
defensa y el ataque. Debian saber utilizar un arma para robar, pero también para defenderse
de las otras pandillas o atacar a los miembros de estas.

Sin embargo, las definiciones de Aguirre, Pinto y Giraldo no estan ligadas a asociaciones
delictivas, sino a unas con fines legales como los deportivos y los de emprendimiento rural.
Del mismo modo lo hace la trabajadora social Antonia Corona, quien analiza a las
asociaciones de mujeres. Ademas, de acuerdo con la investigadora, “las asociaciones
permiten a los individuos reconocerse en sus convicciones, perseguir activamente sus ideales,
cumplir tareas utiles, encontrar su puesto en la sociedad, hacerse oir, ejercer alguna influencia
y provocar cambios” (Corona, 2004: 342). En adicion, esas uniones, de acuerdo con la autora,

posibilitan ejercer la ciudadania y promover la democracia.

Aquellas percepciones que vinculan a la asociatividad con fines “loables” me dan la
posibilidad de darle un giro al concepto y de permitir pensarlo desde unos propdsitos en
conjunto como el generar dinero, pero a través de medios “ilegales”. Es posible entonces

pensar la asociatividad como la union entre un “nosotros” y unos objetivos comunes que

% En el recorrido de BB, mencionan que los changones eran armas de fabricacion caseras, que
imitaban a las escopetas.
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suscitan la ayuda mutua y la solidaridad, pero que no necesariamente promueven la

democracia, como menciona Corona.

Contrario a fomentar la democracia, La Décima resulto violando derechos de otras personas,
para conseguir los suyos propios (satisfacer sus necesidades por medio de dinero logrado de
manera ilegal). La pandilla si lograba hacerse oir como conjunto, pero a través de unos actos
que causaban inseguridad. Monkey dice que Egipto Alto era un barrio “caliente”, a causa de
la banda. Debido a eso se daba la intranquilidad, tanto para las personas del comin, como
para los pandilleros. Los primeros evitaban transitar por alla a causa de la posibilidad de ser
robados. Los segundos debian estar atentos a los de las otras bandas y de la policia, para no

ser llevados a la céarcel.

Esa intranquilidad de los pandilleros llevaba al “amor hacia la banda”. Segun Pato, “alguien
qgue moria por la banda teniamos que vengarlo como diera lugar, era como ese afecto de
amistad que tenia la pandilla, entre nosotros”. Se trataba de unos vinculos que incluso
cobraran vidas de los enemigos, pero que a la vez fortalecian a La Décima. Entre ellos, lo
que prevalecia era la unidn, por lo cual hasta se llaman todavia “mi sangre”, los unos a los
otros. Resorticos comenta que muchos si son familia, pero que, aunque otros no lo sean, el
haber crecido en el mismo barrio hace como si lo fueran. Por ello, “mi sangre” ha sido
utilizado como una forma de decir “hermano”, “compaiiero”, entre los miembros de la
pandilla, cuyos vinculos se asemejan a los de una familia consanguinea. Lo anterior hasta el

punto de matar a causa de esos lazos estrechos.

En vista de lo anterior, sostengo que La Décima si puede ser entendida como una
asociatividad por los nexos fuertes entre sus miembros y la realizacion de actividades en
conjunto. De ese modo, resalto que las uniones de asociatividad no pueden ser entendidas
solamente como unas con tareas “Utiles” para la sociedad, como menciona Corona, sino con
labores beneficiosas para ellas mismas, aunque esas atenten contra otras personas. Por ello,
es posible pensar en la alianza de la pandilla como una que encuentra en la solidaridad y la
ayuda mutua, una manera de encarar un contexto de violencia preexistente en el que se

evidencia la falta de posibilidades educativas y laborales.
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Aquella escasez de oportunidades se abordard a mayor profundidad mas adelante. No
obstante, recuerdo aqui que algunos de los protagonistas de esta monografia trabajaron desde
cuando eran menores de edad, motivo por el cual dejaron de estudiar. A pesar de ello, esa
circunstancia influyd en que posteriormente sus trabajos fueran no-formales en las areas de
construccién y comercio, debido a que no contaban con el grado de bachiller ni la libreta

militar para poder firmar un contrato laboral.

Retomando la asociatividad de la pandilla como una respuesta a las condiciones estructurales
en que vivian, es clave traer a colacion el concepto de territorio. Para los integrantes de La
Décima este ha sido sindnimo del barrio Egipto, pues lo relacionan con las fronteras que los
han separado de las otras pandillas. Sin embargo, aquella definicion no se queda solamente
alli, pues para hablar del barrio, también lo mencionan como “su casa” y a La Décima como
“su familia”. Por ende, los protagonistas también resaltan sentimientoS que surgen
relacionados a ese territorio fisico que han destacado. De este modo comprendo la nocién de

territorio desde la siguiente perspectiva antropoldgica como:

una construccion cultural donde tienen lugar las précticas sociales con intereses distintos, con
percepciones, valoraciones y actitudes territoriales diferentes, que generan relaciones de
complementacion, de reciprocidad, pero también de confrontacién. Dicha construccion es

susceptible de cambios segun las épocas y las dindmicas sociales (Nates, 2011: 2011).

Aquel punto de vista frente al territorio permite entender que ese concepto va mas alla de un
espacio geografico, pues no se trata de algo dado, sino construido. Como en esa construccion
son participes las personas, se pueden denotar alli tanto sentimientos como interacciones que
aportan a la conformacion del territorio. Justamente, los gedgrafos Gustavo Montafiez y
Ovidio Delgado (1998) afirman que las relaciones sociales ocurren en el territorio y
construyen al mismo, a la par en gue los sentimientos ligados a la identidad hacen referencia
a la territorialidad (Pp. 122-123). Lo anterior, teniendo en cuenta que, por ser construido, el
territorio no es fijo, sino cambiante (Valbuena, 2010).

En el caso de La Décima, la sensacion de pertenencia fue clave para la formacion de vinculos
territoriales. A través de esos lazos, la pandilla volvio necesaria la defensa de su zona. Por

ello, siempre estaban pendientes de quien transitaba por sus fronteras. Especialmente los
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nifios eran los encargados de cumplir con esa labor. Justamente, Harold recuerda su infancia
como la época en que fue campanero (centinela). Su tarea se basaba en estar en alguna de las
fronteras y pretender jugar balon con sus amigos, mientras los mayores estaban “parchando”
(compartiendo) a pocos metros de alli, quienes estaban atentos a las sefiales de los vigilantes.
Si Harold (y los demas nifios) veia que se aproximaban personas que podian robar, hacia una
especie de “c” con su mano simulando un fajo de billetes. Si divisaba a la policia, se apretaba
la mufieca con la mano contraria, como si de esposas se tratara. Y, si se percataba de enemigos
(otros pandilleros), tocaba la parte izquierda de su pecho con los dedos indice y corazén de

su mano derecha, imitando a una pistola.

El hacer las sefiales era esencial, pues el territorio se constituyd para ellos en una de las bases
de su asociatividad y, por ello, debian defenderlo. La zona era fundamental, ya que les daba
un rango para la ejecucién de sus actividades delictivas. La parte trasera del barrio los
conectaba con la via Choachi, en la cual robaban automoviles, como se ha mostrado en los
relatos presentados. Asi mismo, era dentro de sus fronteras que se dedicaban al microtrafico,
aunque también vendian droga fuera de ellas de manera discreta (pero nunca en sector de otra
pandilla). Por ende, es posible pensar en el territorio como “fuente de recursos [y] medio de

subsistencia” (Giménez, 2001: 7).

Igualmente, Giménez (2001) plantea que este puede ser tomado desde su vision “simbolica-
cultural”, cuando se le piensa relacionado con historias, tradiciones, referente de identidad,
etc. Aunque el académico presenta esas dos percepciones como “polos”, yo pretendo hacer
énfasis en que estas pueden coexistir sin que necesariamente una prime siempre mas que la
otra. En el caso de la pandilla, esa defensa del territorio para obtener recursos econémicos
termind por constituir a la asociatividad (por lo cual se podria tomar la parte identitaria) como
un grupo identificado por un “nosotros”, en torno al que se crean y se recuerdan historias y

experiencias.

Se trataba de una familia, de estar en las calles del barrio compartiendo entre todos, tomado
aguardiente o cerveza, pero a la vez estando atentos a los alrededores. El territorio geografico

se construia como el lugar en que se fortalecian los vinculos y se creaban rituales ligados a
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zonas especificas. Cuando uno de los miembros de la banda moria, las mujeres® se
encargaban de llevar al muerto hasta una de las casas que queda cerca de la Iglesia de Egipto
para velarlo. Luego lo cargaban hasta “el altar”, sitio ubicado en una parte elevada del barrio,
donde los demas pandilleros bebian alcohol y disparaban al aire en su honor. Después

Ilevaban al cuerpo a la iglesia y posteriormente al cementerio para despedirlo finalmente.

El ritual relacionado con los fallecidos puede ser percibido como un ejemplo de aquella
conexion territorial. En torno a los lugares del barrio se formaba toda una cadena de actos
ceremoniales que dotaban de significado a las materialidades en si, junto a lo que se creaban
sentimientos de pertenencia y afinidad hacia espacios especificos. Asi, se puede destacar al
territorio como un espacio construido al cual se le otorgan roles y al que se le asocian

sentimientos.

Incluso, esos significados particulares de los lugares del barrio se hacian presentes en la
cotidianidad. Por ejemplo, el sitio denominado como “el cuadro”, un espacio en la mitad del
barrio al aire libre, cuadrado y en concreto, era la zona ideal para hacer planes relacionados
con las actividades de la banda. También, una casa cerca de la entrada a Egipto Alto, llamada

“el fortin” era la escogida por los adolescentes para pasar el rato.

Diversos ejemplos podrian ser nombrados, pero los descritos resultan ilustrativos para
expresar que el territorio no se construia solamente de manera utilitaria, sino que a este se le
sumaban actividades representativas de los pobladores del barrio y miembros de la pandilla.
Aquello permite pensarlo como una especie de engrudo que es constituido y que constituye
la union grupal. Era a partir de este que se compaginaban marafias de interacciones y

sentimientos, las cuales favorecian la asociatividad de manera interna.

Ese engrudo también puede ser pensado desde la territorialidad, la cual propicia “el sentido
de posesién y pertenencia territorial. Este sentimiento se construye tanto desde la

representacion fisica propiamente dicha, como desde una representacion mas intelectual y

® Harold comenta que las mujeres se encargaban de cargar al fallecido para “cerrar el ciclo de la
vida”, pues ellas eran (son) vistas como las dadoras de vida en un inicio (quienes dan a luz).
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espiritual” (Nates, 2011: 214). Aquella pertenencia socioterritorial se puede comprender

como la que permitio esa cohesion interna, pero que termino causando inclusion y exclusion.

Ther (2012) menciona que esas consecuencias son las que muestran, por un lado, la union
grupal de la que he venido hablando. Por el otro, la separacion con el exterior. En el caso de
La Décima, esa distancia con quienes no hacian parte fue lo que llevé a una disputa constante
con las otras pandillas y con la policia, para que no fueran juzgados penalmente. Ademas,
esa desconexion influy6 para que a veces se percibiera como una relacion dicotomica desde

los diversos actores en relacién con la pandilla.

Como ejemplificacion de lo anterior, Monkey cuenta que no vivian tranquilos porque siempre
debian huirle a la policia, por lo cual esos agentes eran vistos como una amenaza. De hecho,
Alex dice que algunos “tombos” (policias) se las tenian “montada” (en la mira), para tratar
de inculparlos hasta de crimenes que no habian cometido. En ese sentido, se observa como

se creaba una frontera invisible entre los pandilleros y los policias.

A la par, estaban las fronteras fisicas que he comentado. Calabazo dice que si él pasaba uno
de esos limites era considerado de inmediato “objetivo militar”, porque él habia atentado
contra personas de las otras bandas y viceversa. Entonces, se puede mencionar que se
conformaba un “nosotros”- “otros” con los pandilleros y los “tombos”. Aunque, eS necesario
aclarar que a veces esa dicotomia se rompia cuando algunos policias eran cémplices de los
delitos al aceptar sobornos. Por ejemplo, Nariz cuenta que semanalmente su familia les

pagaba a los agentes para que los dejaran seguir con el microtréafico de drogas.

A pesar de que las relaciones dicotdmicas tenian sus quiebres, eso también sucedia con los
ciudadanos del comun. Por un lado, tenian a personas cercanas que no vivian en el barrio,
pero que le servian a este, como en el caso de los integrantes de la fundacion Buena Semilla,
la cual lleva mas de veinte afios brindando alimentacion y refuerzo escolar a los nifios de la
zona. Por el otro, estaban las personas que los pandilleros miraban pensando “lo voy a robar”,

como dice Jaime.

De acuerdo con Pato, esa intencion de robar a otros se daba, entre otras cosas, por la

desconexidn de estos con las problematicas locales. Por ello, trae a colacion el momento en
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que siendo jovenes entraron a robar en un matrimonio que se estaba oficiando en la Iglesia
de Egipto. Andrés menciona que eso lo hicieron debido a “la falta de oportunidades”,
consecuencia del aislamiento de las personas y las instituciones frente a las carencias

sociales.

Aunque no justifico el actuar de La Décima por medio de la violencia y los actos ilegales,
concuerdo que el no salir de la burbuja de nuestra propia vida puede ser una de las causas
que llevan a reproducir las injusticias estructurales. Por ello, la falta de preocupacion por la
inequidad que, en ocasiones, genera gue unos tengan mas posibilidades que otros, trae como
consecuencia que esas injusticias continten existiendo. A aquello se le suma el convertirnos

en jueces de los demas, sin comprenderlos de manera holistica.

Con lo anterior, quiero traer a colacion el tema del estigma, el cual ha sido entendido desde
Goffman (2006) como el etiquetamiento de una persona, a causa de un atributo “negativo”.
Para el socidlogo, no se trata de una simple marca “perjudicial”, sino de una que se crea y
percibe por medio de las interacciones sociales. En ese sentido, no es posible hablar de un

“estigmatizado”, sin que exista quien lo “estigmatice”.

bR 13

A consecuencia de lo anterior, retomo las nociones “nosotros”- “otros” para profundizar en
el concepto de estigma, las cuales han sido denotadas como caracteristicas de ese ultimo
término (Link & Phelan, 2001: 370). En este caso, quiero ahondar en las relaciones de
inclusion y exclusion que La Décima forjaba con ciudadanos de Bogota. Los primeros eran
conocidos por los segundos como los “criminales”. Durante los recorridos de BB, los
visitantes capitalinos han expresado que esa era su primera vez en el barrio, pues no habian
subido por considerarlo “peligroso”. Aunque ninguno dijo haber sido asaltado por alguien de
la banda, si mostraron sus reservas frente a subir a la zona sin compafiia. Estas apreciaciones
permiten dar cuenta de la percepcion estigmatizada no solamente que se ha tenido sobre las

personas de La Décima, sino sobre el barrio mismo.

De acuerdo con ello, es posible pensar en aquel “estigma” no necesariamente como fruto de
una interaccion directa entre ambos actores, sino como una consecuencia de rumores y/o
experiencias ajenas. De hecho, como la investigadora Ruth Vargas afirma, el rumor surge

cuando las personas no han estado en un lugar, pero “hacen como si lo “conocieran”; es decir,
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hablan de él, opinan sobre €1, y al hacerlo lo imaginan y lo representan” (Vargas, 2013: 12).
Aquello era lo que sucedia en el Bronx’, espacio a cerca del cual las personas dialogaban y
evitaban ir, a causa de considerarlo peligroso.

En el caso de Egipto Alto, el estigma que sobre este se ha producido y reproducido puede ser
ejemplificado por medio de aquellos testimonios de los visitantes al barrio, a los que se le
suman acontecimientos como el narrado al inicio de esta monografia. El encuentro con
aquella mujer que nos “prevenia’ de subir al barrio puede ser considerado como una muestra
de aquel etiquetamiento, basado en percepciones construidas a partir de experiencias de otros

que fueron robados y de rumores frente a lo que podia suceder si se entraba a esa zona.

Segun lo anterior, es posible comprender cémo las actividades delictivas de La Décima se
convirtieron en una de las razones para la existencia del estigma, el cual omite a las personas
como seres totales, en cambio, los considera gente con una caracteristica negativa
predominante. A ello se le suma no solamente estereotipar a individuos, sino a los mismos
territorios, como Egipto. Con ello quiero decir que no se trataba de que la gente podia transitar
por ese barrio con normalidad, sino que de hecho existia la posibilidad de ser asaltado. Por
ende, ese estigma tenia sus cimientos en algo “negativo” y “probable”, lo cual hacia que se

tratara de una “marca” preponderante.

Precisamente, los mismos miembros de lo que hoy es BB, enfatizan en la diferencia entre
“feros” y “gomelos”. Mencionan que los primeros son considerados por los segundos como
los “ladrones” de una manera despectiva, mientras los de La Décima llamaban “gomelos” a
quienes consideraban ricos. Esa distincién muestra también como desde ambas perspectivas
se formaba una frontera imaginaria que creaba poblaciones divergentes, aunque habitaran la

misma ciudad.

En adicion a lo mencionado, quiero retomar las nociones de inclusién y exclusion, las cuales
se destacan también en la relacién de los pandilleros y su territorio con las personas de

Bogota. Por un lado, La Décima logrdé constituirse como una asociatividad que forjaba

" Luego de la demolicién de El Cartucho en los afios noventa por parte de la administracion distrital,
el Bronx se convirtié en el mayor centro de consumo y expendio de drogas en Bogota hasta el 2016,
cuando fue intervenido para su renovacion.
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vinculos de familiaridad®, los cuales les permitian a sus miembros recibir apoyo mutuo,
sentirse parte de un grupo y generar ganancias por medio de actividades delictivas. Por el
otro, esa misma cohesion interna junto con sus practicas llevé tanto a la exclusion de otras
personas, como la de ellos mismos. Con ello quiero decir que el pertenecer a una banda hizo
que fueran considerados ‘“criminales”, por lo que terminaron siendo excluidos y
estigmatizados, lo cual se podia notar por medio de la aversion de las personas por transitar
por su territorio. Ademas, aquella estigmatizacion fue reforzada a partir de su paso por

instituciones penitenciarias, como se va a relatar en el siguiente apartado.
¢Por siempre presidiarios?

Si bien los guias de Breaking Borders relatan algunas de sus historias en La Décima durante
los recorridos turisticos, sus experiencias en la carcel son omitidas. Tocar el tema en una
conversacion suele ser un desafio. Recuerdo cuando después de estar dialogando con Alex
por un tiempo decidi preguntarle por la vida en prision. En ese momento, la Unica respuesta
que obtuve fue “un infierno”. Por ello, sin animo de querer incomodar, continué recolectando
informacion al respecto de maneras esporadicas. Por ejemplo, conoci que el correr de los
policias era sindnimo de huir a tener que estar tras las rejas. A pesar de que se la pasaban
escapando y escondiéndose, sabian que eso no era suficiente, por lo que consideraban latente

la probabilidad de ser capturados.

Como sabian que ir a la carcel era una posibilidad, debido a sus actividades delictivas, durante
su tiempo en libertad entrenaban para aquella eventualidad. Harold recuerda un juego que
llamaban “mano”, el cual consistia en aprender a utilizar un cuchillo por medio de saber
esquivarlo agilmente cuando les apuntaban a su mano y de conocer como usarlo al tomar el
rol contrario. De acuerdo con Resorticos, para incentivarlos a tomar la instruccion, les decian
que, si aprendian a usar el arma blanca, luego no tendrian que ser los encargados del aseo
general en las prisiones. Se trataba entonces de un mecanismo de defensa a cualquier ataque

en las carceles, pero también para que no los cogieran a “lavar los boxeres”.

Y como en cada familia, no se puede negar que también existian los desacuerdos. De hecho, esos
fueron los que hicieron que, de una pandilla, terminaran siendo cuatro. Ademas, las particularidades
de cada miembro hacian que no estuvieran de acuerdo con todos los crimenes que se ejecutaban. Por
ejemplo, Pato recuerda que odiaba cuando los pandilleros violaban a mujeres que iban a robar, por lo
cual trataba de hacer lo que estuviera a su alcance para impedir que sucediera.
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El entrenamiento previo a la detencién era basado en experiencias que otros miembros de la
pandilla habian tenido, quienes ya conocian el panorama al que debian enfrentarse en las
prisiones. Tio Memo, quien también es guia de BB, recuerda que en la cércel existen un
“pluma 1” y un “pluma 2” por patio. De acuerdo con el socidlogo Harold Nieto (2014), ellos
son los lideres entre los presos, quienes administran su zona correspondiente, es decir que se
encargan de asignar celdas, cobrar semanalmente por el aseo y manejar el microtréafico de
sustancias ilicitas. En ese sentido, aquella preparacion que se daba desde La Décima puede
ser vista como una instruccién para aspirar a ser pluma, mas no para ser designado

forzosamente a limpiar un patio de la detencion.

Resulta entonces paraddjico que entre los presos se establezcan jefes, cuando esta labor
deberia estar impuesta desde la propia administracion del penal. Eso refleja no solamente la
existencia de jerarquias entre los presos, sino da paso a comprender que, por ejemplo, la venta
de celdas responde tanto a la existencia de “plumas” como a las condiciones de hacinamiento
en que se vive en las prisiones. Es decir, uno de los motivos por los que se paga para poder
tener una celda esté ligado a que no hay celdas para todos. EI INPEC (2020) reconoce que la
tasa de hacinamiento corresponde al 24,4%°. De hecho, Alex recuerda que cuando llegé a
prision le toco dormir en el piso y que incluso algunos reclusos debian dormir en los bafios.
El abogado Norberto Hernandez (2017), menciona que, durante una visita nocturna a carceles
en Colombia, se percibian olores fétidos e incluso se topaban con los cuerpos de los internos
al caminar, por lo que concluy6 que las condiciones de vida en esos centros eran “inhumanas”
(Pp. 544). lIgualmente, el doctor en derecho Manuel Iturralde (2011) afirma que una de las
fallas del sistema de justicia colombiano es el pobre funcionamiento de las prisiones: fallas

estructurales, sobrepoblacion y violencia (Pp. 111).

De acuerdo con lo relatado por Alex y lo afirmado por los abogados respecto a las
condiciones de las prisiones, es posible arguir que en las carceles del pais no se cumple a
cabalidad con la proteccion de los derechos fundamentales de los reclusos, incumpliendo asi
el articulo 5 del Codigo Penitenciario y Carcelario de Colombia (1993). A la vez en que se

falla en considerar que “la pena tiene funcion protectora y preventiva, pero su fin fundamental

® Esta cifra puede multiplicarse dependiendo del establecimiento penitenciario. Por ejemplo, en la
carcel de Quibdo, Chocd, se presenta un hacinamiento del 96,5%.
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es la resocializacion” (Congreso de Colombia, 1993: Art. 9). Lo anterior, debido a que el
vivir en hacinamiento ha sido considerado uno de los motivos de la falla de la pena como
mecanismo resocializador (Herndndez, 2017; Sanguino & Baene, 2015), debido a que no se

tienen las condiciones necesarias para tener una vida digna.

Especificamente, en Colombia la resocializacion hace referencia a cambiar la conducta del
interno y volver a “socializarlo”, por medio de la interiorizacion de normas de conducta'®
(Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario, 2016: 11). Para tratar de cumplirla se han
establecido los programas intramurales de disciplina, trabajo, educacion, ensefianza,

formacion espiritual, deporte, recreacion y cultura (Congreso de Colombia, 1993: Art. 10).

Desde el sistema penitenciario en el pais se espera que esas estrategias contribuyan a la
resocializacion del interno. Especificamente, Nariz recuerda que fue monitor al ensefiar a
otros reclusos a leer y escribir, lo cual habia aprendido cuando estudio hasta segundo de
primaria. Ademas, participd en varios trabajos durante su reclusion, entre los que recuerda
las rancherias, donde le pagaban 200 mil pesos mensuales y por dos dias de trabajo, le bajaban
uno de pena. En el caso de la educacion, también se conmutan los dias de ensefianza o
aprendizaje con la rebaja de la condena, con la aprobacion de los jueces de ejecucion de penas
(Congreso de Colombia, 1993: Arts. 82, 97-98). Especificamente, los programas educativos
buscan impartir “el conocimiento y respeto de los valores humanos, de las instituciones
publicas y sociales, de las leyes y normas de convivencia ciudadana y el desarrollo de su
sentido moral” (Congreso de Colombia, 1993: Art. 94).

A pesar del objetivo (en el Cddigo) de rezocializar a las personas privadas de su libertad, sus
esfuerzos no son suficientes por el hacinamiento, como se habia mencionado, pero también

por la falta de oferta suficiente de los programas (Vazquez, 2016; Hernandez, 2017). Nariz

19 Tomo el concepto de resocializacion dado por el INPEC con fines précticos, para contrastar como
no logran su propio objetivo. Ademas, lo traigo a consideracién teniendo en cuenta que los mismos
personajes de la investigacion lo utilizan en su cotidianidad para mencionar que Breaking Borders
promueve la resocializacion. Sin embargo, reconozco las limitaciones de este al considerar
implicitamente que existié una socializacion fallida, en cambio de considerar a la socializacion
como un proceso sin fin. Ademas, entiendo que se deberia cuestionar ese conjunto de normas que
quieren impartir a los presos, pues no toma en cuenta particularidades. No obstante, esta
investigacion no debatiré a profundidad el concepto.
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recuerda que para poder realizar esas actividades debia madrugar el dia en que se ofrecian,

pues se hacian grandes filas y no todos alcanzaban a lograr cupos para ello.

Sin embargo, el fracaso de la resocializacion va mas alla de las condiciones de las prisiones.
El jurista Eugenio Zaffaroni (1998) comenta que en la carcel se promueve la “prisionizacion”
o “cultura de jaula”, en la cual se priva a los presidiarios de cosas sencillas que no se les
limitan en libertad (como fumar o mantener relaciones sexuales) y también se les quita su
privacidad y se les hacen requisas degradantes (Pp. 139-140). La antropdloga Rita Laura
(Segato, 2003) ademés comenta que el ingresar a la carcel presenta rupturas con la vida social

anterior y propicia periodos de soledad y aislamiento (Pp. 7).

Con ello, cuestiono entonces ¢cOmo se les ensefia a las personas el “respeto de los valores
humanos” cuando se les vulneran sus derechos? Ante la paradoja de esa pregunta, la
resocializacion resulta improcedente. No se puede “cambiar la conducta del interno” cuando
la cércel se aleja de las libertades de la vida en libertad para, en cambio, someter a los

individuos.

Ni siquiera los programas laborales o educativos funcionan para resocializar. Aunque Alex
pudo participar en los programas de resocializacién, dice que en realidad no cumplen su fin,
sino que en la carcel se aprende es “lo malo”, pues se suman conocimientos entorno al crimen
de diferentes reclusos. Precisamente, Zaffaroni afirma que el sistema penal no resocializa:
“pretender ensefiarle a un hombre a vivir en sociedad mediante el encierro es, como dice
Carlos Elbert, algo tan absurdo como pretender entrenar a alguien para jugar fatbol dentro de

un ascensor” (Zaffaroni, 1993: 43).

A ello se le afiade que los trabajos que se ofrecen en los programas de resocializacion desde
las prisiones no responden “ni a los intereses ni a las aptitudes de los reclusos y, por otra, no
satisfacen los requerimientos ni necesidades del mercado de las sociedades capitalistas e
industrializadas contemporaneas” (lturralde, 2011: 129). Por ello, las labores que puedan
desempefiar tampoco les son utiles para ser calificados para conseguir trabajo al salir de
prision, como le ha sucedido a Alex. De manera similar ocurre con las estrategias educativas,
las cuales se enfocan en la educacién primaria y funcionan, igual que las laborales, mas para

descontar pena que para cumplir su supuesto objetivo resocializador (lturralde, 2011:129).
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Sumado a lo anterior, el creador de BB afirma que si algo aprendié fue que la carcel “ni
resocializa ni rehabilita a nadie”. Calabazo también comenta que la prision “lo vuelve a uno
peor, porque uno no sabe cosas que alla aprende”. Con ello, menciona que en la detencion
nadie es inocente, pero que la suma de experiencias en crimenes hace que los reclusos se

conviertan en expertos en eso, aunque no lo quieran, segin opina Jaime.

Tio Memo cuenta que, incluso, la prision le ensefid a ser recursivo, pues debia saber
defenderse de los demés reclusos. Un dia estdbamos los dos caminando por las calles de
Egipto y Memo recogi6 un hilo de un material un poco mas grueso que el nylon. Al hacerlo,
menciono que eso en la carcel podia ser un arma, que se hubiera utilizado para cortar como

si de un serrucho se tratase.

Mas bien, si se quiere dejar la criminalidad, Jaime dice que se trata de un proceso de reflexion
personal. En el caso de Calabazo, ese deseo de cambiar se consolidé con el proyecto turistico,
pero antes de eso estuvo privado de su libertad en cinco ocasiones, lo cual permite detallar
en la reincidencia. Jamie recuerda que cuando iba a buscar trabajo le decian la frase popular
“no nos llames, nosotros te llamamos”, ante la cual no obtenia respuesta. Como consecuencia
de ello, Calabazo menciona que alli es donde ““se presenta ese estigma, esa discriminacion,

de que ese man estuvo en la céarcel. Ese man no lo llamamos que de pronto nos roba algo”.

Como respuesta a esa situacion en la que no encontraba empleo luego de salir de prisién,
Calabazo cuenta que a veces iba al centro a vender cosas en la calle, pero que los “tombos”
se las quitaban, por lo cual le daba malgenio y decia: “no, no lo dejan trabajar a uno; a robar”.
Para Jaime ese era entonces su trabajo y lo recuerda como lo que “si sabia hacer”. Incluso,
dice que en su vida no ha sabido hacer nada mas que delinquir, aunque ahora ha logrado
destacar por medio del turismo, como se abordara mas adelante.

Bajo ese panorama en que ejecutar actos criminales era lo “Gnico” que Calabazo creia saber
hacer, junto con la imposibilidad de encontrar un trabajo estable, fue que se convirtié en
“reincidente”, por volver a ir a prision. Actualmente, el 17,8% de los condenados (tanto
intramuros como en detencion domiciliaria) son reincidentes (INPEC, 2021), lo cual puede

ser entendido como un indicador del fallo de la “resocializacion”.
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Para la investigadora Lina Gonzélez (2010), aquella deficiencia se encuentra también en la
falta de individualizacion de las estrategias resocializadoras. De acuerdo con Gonzalez, no
se le debe dar el mismo tratamiento a alguien que cometid un delito sexual que a un pandillero
0 a un sicario (Pp. 272). En cambio, la investigadora argumenta que se deben tener en cuenta

las dimensiones personales de cada recluso para que se logre su integracién social.

En ese sentido, se deberia tener también en consideracion el porqué se dieron los actos
delictivos en primera instancia, en contraste con dejar de lado los procesos de
criminalizacion, como se hace con las politicas de prevencion reactiva (Gutiérrez, 2015: 37).
Por ello, en este trabajo he intentado plasmar diversas particularidades que influyeron en que

los miembros de La Décima terminaran por cometer actividades ilicitas.

En adicion a ello, quiero mencionar que Pato dice que volvié a cometer delitos por sus lazos
con la pandilla. Recuerda que él si contaba con empleos de mecénica y construccion, pero
que al llegar de laborar se enganchaba con sus amigos y entre todos ejecutaban crimenes, lo
cual también incidi6 para que se volviera reincidente. En ese sentido, es posible afirmar que
el contexto al cual llegan los recién salidos de prision también debe ser puesto en
consideracién, ya que Andrés se encontrd con sus amigos, quienes estaban involucrados en

actividades ilegales, por lo cual volvio a delinquir.

En el caso de Harold, él menciona que estuvo en la detencion juvenil EI Redentor durante 14
meses. Cuando salié de alli y lleg6 al barrio, su “parche” cercano estaba todo “encanado”,
por lo que no encontrd a las personas con las que solia cometer delitos. Entonces, en ese
momento decidié no volver a realizar actividades criminales. Dice que reflexiond y supo que
si seguia en la delincuencia iba a terminar también en la carcel, pero no queria eso para su

vida, ya que queria estar ahi para su hija pequefia.

Por lo anterior, Resorticos afirma que en realidad el cambiar no se trata de un deseo que surge
por lo que quieren ensefiar en la detencidn, sino que consta de un proceso de reflexion propio.
En ese sentido, como menciona Gonzalez, en las instituciones penitenciarias se deberia tener

en cuenta a cada recluso como persona particular para contribuir posteriormente a su regreso
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a la vida en libertad''. De esa manera, se brindaria apoyo a diferentes procesos de reflexion
individuales, mas no a una estandarizacion que pretenda que los penados adopten un sistema

de valores y conductas impuesto desde el sistema penitenciario.

Sin embargo, argumento que aquello no deberia quedarse solamente en la individualizacion,
sino en tener en cuenta las condiciones estructurales mismas, como ilustraré. En el caso de
Alex, él cuenta que sali6 de la carcel luego de 14 afios con la intencion de robar. Dice que
incluso vio a unos extranjeros caminando y avisé para que los robaran, a lo que le
respondieron “ya no los robamos, ahora los paseamos”. Fue asi como Nariz no se encontrd
con la pandilla La Décima, sino con La Décima transformada en un proyecto de nombre
Breaking Borders, al cual se acogio y bajo el que hallé una manera de vivir “tranquilo”, lejos

de la criminalidad.

Tio Memo también se encontr6é con BB al salir de prision, por lo cual tuvo un proyecto al
que adscribirse y por medio del cual tener recursos monetarios. Ademas, para él la
espiritualidad jugd un rol importante. Un dia estabamos hablando en “el cuadro” y me
enfatiz6 en que Dios insistia. Como algo celestial, recuerda cuando una noche Dios le dijo
que tenia un propdsito con €l y al siguiente dia le anunciaron que ya iba a salir de la cércel.
Por ello, Memo dice que Dios esta logrando que él y los deméas cambien y dejen la vida

criminal que habian estado viviendo, a través del turismo y de contar su historia.

A partir de los casos mencionados, es posible afirmar que tienen en comdn el pensar la
prision como “la universidad del delito”, como lo ha dicho Herndndez (2017). Sin embargo,
se resalta que, aunque vivan en el mismo barrio y hayan sido encarcelados por actividades
relacionadas con La Décima, sus experiencias al salir de la prision han sido distintas, asi
como sus motivaciones para delinquir o no. Por ello, es posible afirmar que se trata de agentes
que toman decisiones ligadas al contexto al que “reingresan”. En ese sentido, se debe tener
en cuenta que algunos miembros de BB reincidieron en el delito, a causa de no encontrar un

trabajo formal o de ver permeadas sus decisiones por sus vinculos sociales.

11 No obstante, aquella aseveracion seria dificil de aplicar en el contexto colombiano, teniendo en
cuenta que ni siquiera todos los presidiarios pueden acceder a los programas de trabajo y educacion
intramurales.



Ese panorama denota, ademas de la reincidencia, la falta de oportunidades que tienen los
pospenados por el simple hecho de serlo, lo cual da cuenta de los retos ante los que se
enfrentan los expresidiarios. Junto a ello, es posible traer a colacion el papel del sistema
penitenciario y como este no brinda atencion suficiente a los expresidiarios. De hecho,

aquella ha sido promovida tan solo recientemente desde las instituciones estatales.

Hasta el afio 2015 se cred Casa Libertad, la cual es un centro de atencién a pospenados que
busca el desarrollo integral de los individuos, a través de redes de apoyo, fortalecimiento de
sus habilidades, ayuda para la creacion de un proyecto de vida y vinculacion laboral (Alcaldia
de Bogota, 2020). Sin embargo, su alcance es todavia muy reducido, pues solamente tiene
dos sedes a nivel nacional, una de las cuales es en Barranquilla e inicié en diciembre de 2019.
La otra es en Bogotd, la cual desde 2015 a 2019 solamente atendié a 1411 personas, en
contraste con las 30000 que salen en libertad cada afio, aproximadamente (Romero &
Camelo, 2019).

Si bien Casa Libertad puede ser entendida como un esfuerzo por acompariar el proceso de las
personas que salen de prisiones, a la par también da cuenta de la poca atencion que se le
brinda a las mismas. Por ello, BB se constituyé como una organizacion que busca suplir ese
soporte que no se brinda desde las instituciones publicas, dando atencién tanto a los
pospenados, como capacitando y dando oportunidades laborales a los jovenes para que nunca

tengan que pasar por una prision.

Con lo mencionado, enfatizo en que el sistema penitenciario ha fallado en cuanto a su meta
resocializadora al no tener programas para todos los presos, ni lo suficientemente
individualizados para lograr aquella resocializacion que promulgan. Ademas, no otorga
condiciones dignas para la vida en prision ni brinda atencion suficiente para la poblacion
pospenada, por lo que se critica que se ensefia para la libertad, pero solamente cuando se

carece de la misma, mas no se toma como prioridad la atencion a los expresidiarios.

A pesar de lo anterior, quiero mencionar que las problematicas no se quedan en el sistema
penitenciario, sino que se trata de situaciones estructurales que terminan por reproducir la
reincidencia. Lo anterior, debido a la discriminacién que comentaba Calabazo. El haber

pasado por detencion se convierte en un factor que reduce ain mas las posibilidades de
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obtener un trabajo formal, a causa de la decision por parte de empresas de no emplear a estas
personas. Lo anterior puede ser entendido como injusticia estructural que recae sobre los
pospenados, la cual puede ser ejemplificada por medio del estigma, aunque, como se enfatiz
anteriormente, esa injusticia ha sido vivida por los miembros de La Décima desde las
carencias que padecian siendo nifios. En ese sentido, el ver a los expresidiaros solamente
como personas que han estado en la carcel contribuye a su estigmatizacion, la cual reproduce

la injusticia al mermar todavia més sus posibilidades.

En concordancia con ello, Alessandro Baratta (2002) indica que “toda técnica pedagdgica de
reinsercion del detenido choca con la naturaleza misma de esta relacion de exclusion. No se
puede excluir e incluir al mismo tiempo” (Pp. 196). Es decir que resulta paraddjico promover
la inclusion de los presidiarios y los pospenados, cuando la misma sociedad los excluye. Por
ello, Baratta (2012) arguye que es necesario educar primero a la sociedad para que no excluya
a los condenados, para luego pasar a hacerlo con los segundos y estos puedan ser aceptados

a pesar de los delitos que hayan cometido.

Sin embargo, estos contintan siendo excluidos y estigmatizados al salir de la carcel. Ademas,
el panorama se torna mas complejo para quienes se encuentran en detencién domiciliaria,
pues, aungue pueden obtener permiso para trabajar, conseguir un lugar que los contrate es un
desafio. Alex menciona que le quedan por cumplir 4 afios de casa por cércel, por lo cual BB
se ha convertido en su opcidn laboral, ya que, al pasar papeles a empresas, siempre se los han

regresado, a causa de que no ha cumplido su condena.

De esas maneras, se puede notar entonces como el estigma recae sobre las personas que han
pasado por prision, por lo cual la “resocializacion” se hace todavia mas dificil de lograr. De
hecho, el abogado Garcia-Pablos (1979) menciona que, si la pena estigmatiza, no se puede
entender a la carcel como una institucion resocializadora, pues termina por dejar en los
individuos una caracteristica debido a la cual son discriminados. Ademas, se ha mencionado
que los expresidiarios enfrentan problemas al salir de prision, pues pasan a ser rechazados y
excluidos en la sociedad (Uggen, Manza, & Behrens, 2004: 272-280).

A partir de los relatos de los miembros de La Décima, se puede entender que su paso por

instituciones penitenciarias no contribuyd a su “resocializacion”, pues las asemejan mas con
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condiciones inhumanas de vivienda, convertirse en “mas malos” y ser estigmatizados. En
cambio, proponen a BB como un proyecto resocializador en si, para tener un trabajo formal
que los aleje de la ejecucion de actividades delictivas. Por eso, se puede comprender que el
deseo de dejar de robar viene desde diversos motivos particulares, pero su cumplimiento se

logra por medio de la asociatividad que los impulsa a no reincidir en los delitos.
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Capitulo 2. Enfrentando a la injusticia estructural desde el turismo
comunitario

Vista panoramica de San Bruno, sector del barrio Egipto.

Tener oportunidades. Eso es lo que los pobladores de Egipto quieren con Breaking Borders.
El proyecto turistico pareciera ser un intento por derrocar la injusticia estructural y con ella
a los estigmas que han recaido sobre el barrio y los expresidiarios. A la par, se podria pensar
como una estrategia autogestionada de esa resocializacion fallida de manera intramural. Asi,
en este capitulo podré conocer sobre la creacion de BB, su consolidacion y sus problematicas
con la situacion de pandemia mundial. Todo ello ligado a las nociones de asociatividad y

territorio como bases de la construccion de la iniciativa comunitaria.

Creando Breaking Borders

Tras un recorrido por el barrio, bajamos Calabazo y yo al centro de Bogota y él nos detuvo
en la carrera séptima para ensefiarme coOmo solia robar en esa via. Cuando paso un sefior con

un pantalon que tenia los bolsillos delanteros largos, dijo que esos eran faciles de hurtar, que
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se podia ver que llevaba una billetera por el aspecto que daba desde lejos. Me contd que con
la experiencia aprendid a diferenciar qué llevaban en los bolsillos: plata, billeteras o pafiuelos.
Luego de eso, nos acercamos a una multitud que presenciaba un espectaculo callejero y
empezoO a identificar quiénes de alli hubieran sido sus objetivos de robo, entre los que
clasificd sobre todo a las personas que llevaban maletas cargadas a las espaldas, pues

discretamente hubiera podido abrirselas sin que se dieran cuenta.

Después de las explicaciones del lider de BB, le pregunté si ya estaba todo bien, si ya no
hurtaba. Ante mi indagacion, me respondio que ya no lo hacia, porque estaba en “esta vuelta”
de los tours. Entonces, recordd que antes de la tltima vez que fue a la carcel, uno de sus hijos
robd a una sefiora sin que ella se diera cuenta, por lo cual Jaime pensé “uy, marica, este chino
es bueno, se va a volver ladrén”. Sin embargo, su impresion inicial se difuminé con su entrada
posterior a la prision. Calabazo afirma que estando detenido concluyd que no queria ver a

sus hijos robando e iba a aprovechar para darles buen ejemplo al salir de la carcel.

Justamente tom¢ parte de su tiempo privado de la libertad para planear como ser ese buen
ejemplo, ante lo que encontrd una solucion: el turismo. Jaime cuenta que en la carcel uno de
sus comparieros de Medellin le cont6 que en la comuna 13 estaban dejando la violencia, a
través del turismo. Con esa idea en mente, empezd a formar una estrategia para su barrio
desde la cércel y a reflexionar acerca de qué hacia atractivo su territorio. Por ello, destaco
que tenian una gran iglesia reconocida, calles en piedra llamadas “el paseo de Bolivar” e

historias ligadas a la delincuencia, como en la capital de Antioquia.

Fue de esa manera como Jaime ided el proyecto y salié de prision para compartir su idea con
sus amigos del barrio, quienes conformaban La Décima. A pesar de que en un inicio creyeron
que estaba loco, como cuenta Calabazo, de a poco se empezaron a sumar a la iniciativa, la
cual tomé maés fuerza cuando recibieron apoyo de personas y grupos que no vivian en Egipto
Alto.

Gina Beltran, coordinadora del Proyecto Egipto Vivo'? de la Universidad Externado cuenta
que la idea de Breaking Borders llego a ellos en 2016 por parte de Manuel Rojas, un profesor

12 Egipto vivo: oportunidades que cambian vidas e integran comunidad es una iniciativa de la
Universidad Externado, la cual pretende empoderar a las personas del barrio Egipto y La Candelaria
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de administracion de empresas de esa institucion. Beltran comenta que Jaime, Andrés y otro
de los fundadores de BB le hablaron de la idea tanto a Rojas como al padre de la iglesia de

su barrio, quienes se encargaron de hacer las conexiones con la Universidad.

El vinculo con Rojas llevaba ya mas de 15 afios, pues el docente habia montado una biblioteca
en Egipto Alto, dirigia fiestas de navidad para los nifios e intentdé vender velas con los
pandilleros, pero este Gltimo proyecto fracasd, como cuentan los integrantes de BB. Beltran
afirma que existia una confianza ganada por el docente tanto en el barrio, como en la
Universidad, la cual le permitio recibir el apoyo de diversos funcionarios de la institucion

para respaldar la iniciativa turistica.

Pato reconoce que fue de esa forma como el Externado se reconect6 con las problematicas
locales y empez6 a darles las oportunidades que antes no habian tenido. Por ello, cuando se
hacen los recorridos, se sube desde la Plaza del Chorro de Quevedo (punto de encuentro)
hasta el barrio Egipto Alto, pasando por la Universidad Externado y haciendo una parada en
la misma. Los guias cuentan alli que Rojas los llevo a hablar con Juan Carlos Henao, rector
de la institucion en ese momento, con quien hicieron el trato de dejar de robar a cambio de

recibir apoyo para el proyecto BB.

Aquel soporte de la Universidad se dio desde distintos puntos. Uno de ellos fueron cursos y
diplomados para formar conocimientos en pro de la iniciativa. Beltrdn afirma que esas
capacitaciones fueron creadas conforme a las necesidades de los miembros de BB y los
certificaron como acompariantes de turismo. El diplomado fundamental que cursaron fue uno
llamado “Valoracion del patrimonio y Derechos Humanos”, en el cual les ensefiaron a contar
narrativas; ver el territorio desde el patrimonio; el sentido del servicio, del hacer, del obrar y
del sentir; generalidades de la industria del turismo; y a enmarcar sus historias particulares

desde panoramas mas amplios.

Con la llegada del Externado para apoyar el proyecto, es posible concebir como las
posibilidades de los miembros de BB se expandieron, dando cabida a mas alternativas para

desarrollar sus capacidades, a través de, por ejemplo, los cursos. Aquello denota como esa

ampliada (la localidad y barrios aledafios) a través de diversos proyectos: una biblioteca para nifios y
jévenes, voluntariados en las zonas, cursos para y con la comunidad, entre otros.
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alianza con la institucion trata de combatir, en cierto punto, la injusticia estructural en la que

vivian y la cual restringia sus oportunidades (Young, 2011: 55).

En ese sentido, traigo a colacion la responsabilidad por la justicia esbozada por Iris Marion
Young (2011), bajo la cual todos somos responsables de reproducir o no la injusticia
estructural. La filosofa afirma que todas las personas deben tomar conciencia de que sus actos
repercuten de manera estructural, por lo cual pueden reproducir situaciones como las del
trabajo precario al comprar ropa econdmica fabricada en condiciones de explotacion laboral
(Pp. 43-47). Asi, se puede mencionar como el Externado intentd (e intenta) combatir la
injusticia al abrir espacios para que integrantes de La Décima pudieran estudiar, contrario a
la imposibilidad de hacerlo incluso alli mismo por los elevados costos de las matriculas de

educacion superior.

Si bien no se puede decir que la Universidad Externado es la solucion a la injusticia
estructural que viven los integrantes de BB, es posible afirmar que de cierta manera intenta
combatirla, a pesar de seguir reproduciéndola desde otros frentes (restringir el acceso a
educacién superior en sus carreras universitarias a quienes no cuentan con los recursos
suficientes para costearlas®®). Entonces, a pesar de no hacerlo del todo, la institucion acepta
su responsabilidad frente a reproducir la injusticia estructural, por lo que decide brindar

apoyos a la poblacion del barrio Egipto desde diferentes proyectos, uno de los cuales es BB.

Para ahondar lo anterior, afiado que la labor de esa universidad puede ser entendida como
responsabilidad colectiva, pues este concepto pretende que se promuevan oportunidades
justas para quienes han visto vulnerados sus derechos. Aguello, de acuerdo con Miller (2007),
implica hacer sacrificios particulares para que eso sea posible (Pp. 269). Y es que, en el
Externado, segun Beltréan, ella es la Gnica funcionaria que recibe pago por su participacion
en Egipto Vivo, mientras los demas brindan su tiempo y sus conocimientos para aportar a
BB. Sumado a ello, desde la universidad han facilitado salones y recursos econémicos para

que el proyecto prospere. En ese sentido, se podria mencionar que el Externado y algunos de

13 Por ejemplo, en la Universidad Externado, el costo del semestre para estudiar administracion de
empresas turisticas y hoteleras en el 2020 tiene un valor de $ 9°072.000 (Universidad Externado de
Colombia, 2019), mientras el salario minimo mensual vigente equivale a $908.526.
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sus funcionarios ofrecen algunas de sus cualidades para atender la responsabilidad colectiva

de la justicia.

No obstante, reitero que la Universidad Externado no logra erradicar la injusticia estructural,
pero reconozco que intenta lo que BB desea: “crear oportunidades”. De esa manera,
contribuye a una batalla en contra de la injusticia, la cual requiere de mayores y profundos
esfuerzos desde la institucion; y la union de mas organizaciones y personas para ver

soluciones estables.

La responsabilidad colectiva también implica a quienes han sufrido la injusticia, ya que deben
tomar responsabilidad de sus propias vidas y sus acciones (Miller, 2007: 6). Por ello,
menciono que BB también busca combatir la injusticia estructural a traves de convertirse en
una estrategia que emplea a personas que han sido rechazadas en el mundo laboral o han sido
relegadas a trabajar en oficios informales, especialmente del area de construccion, como se
menciono en el capitulo anterior. De esa forma, el proyecto turistico puede ser visto como
una gestion que busca sacar a sus miembros del panorama de falta de oportunidades al que
respondieron, primero, a través de actividades delictivas y, ahora, por medio de un
emprendimiento comunitario. Aunque, no se trata de un combate ganado, pues las

condiciones estructurales contintian, como se vera al final del capitulo.

Ademas, no se trata solamente de una respuesta a la falta de oportunidades, sino al contexto
de violencia en el que vivian. De hecho, Monkey afirma que:

BB para mi es como una puerta que se abre para brindar muchas oportunidades a personas
como Yo, que vivia en la droga y pues que tengo sobrinos en la carcel y todo por culpa de la
delincuencia y del barrio. Gracias a BB todo ha cambiado aca y he tenido oportunidades de
estudiar, de trabajar también. Para mi BB es una ayuda muy grande para miy para el barrio
(Caicedo, 2020).

En ese sentido, se trata de un proyecto que les da un vuelco a sus trayectorias de vida y les
brinda la posibilidad de encaminarlas fuera de la delincuencia para que esta se quede en el
pasado y, como se vera en el siguiente apartado, se convierta en una utilidad al momento de

hacer los recorridos turisticos con base en esos relatos de vida.
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Por lo anterior, BB puede ser también visto como una forma de lograr la Ilamada
“resocializacion” que no se logra tras las rejas. Justamente, Juan menciona: “antes me gustaba
andar en las armas, hacerle mal a la gente, ahorita no me gusta hacerle el mal a nadie, hacer

el bien en lo que mas pueda y pues pasarla chévere”.

En adicion, se presentan cambios personales dentro de la colectividad. “BB para mi ha sido
la oportunidad de reivindicarme como ser humano, como persona. Me dio la oportunidad de
aceptar lo que fue mi historia, lo que estoy viviendo en mi vida y de transformarla, de haber
logrado hacer algo para mi alegria”, dice Pato al preguntarle qué es BB para él. Asi mismo,
Andrés relata que esa reivindicacidn consiste en no cometer actos criminales y ensefiar a
otras personas sobre “la realidad de Bogota”, la cual para ¢l es la historia de su barrio y las

problematicas por las cuales ha atravesado.

La reivindicacion es asociada por Pato a la resocializacion y a cambios personales, pero
también a impulsar a las otras personas de su barrio para que dejen de cometer actos
criminales. Andrés dice que no le importa pelearse con los padres de los jovenes, quienes le
dicen cosas feas por aproximarse a sus hijos a aconsejarlos para que no se vayan por los
“caminos feos” de criminalidad y drogadiccion. Para Pato, la resocializacion consta de
cambiar a partir de tener posibilidades. Para entender a BB como una estrategia de
resocializacion, comprenderé el concepto segun lo percibe Andrés y otros miembros de BB,
mas no como se hace desde el Codigo Penitenciario y Carcelario.

El Externado se convirtio en el soporte de esas opciones, pero BB en si se torné6 como un

proyecto que crea alternativas para las personas del barrio.

O sea, la transformacién se da con oportunidad, si yo no le creo oportunidad a este man, no
lo puedo transformar. Transformacién es cambiar al ser humano sin cambiarle la esencia,
seguir siendo un fiero, pero un fiero con oportunidad que no le haga dafio a nadie es lo
importante, que, pues si le gusta andar con los pantalones en la mitad de la nalga, sus aretes,
es su estilo de vida, de vestirse, pues no se lo puedo cambiar. Es un fierito, pero un fierito que
no haga cosas malas por quitarle su teléfono o su bicicleta o robar, es lo importante. ;Cémo

hacemos eso? Pues credndole oportunidad para poder transformar (Saavedra, 2020).
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Entonces, para Pato, las posibilidades son esenciales para el cambio. Ademés, menciona que
ahora puede decirles a las personas del barrio que roban, que se unan al proyecto, pues les
ofrece un trabajo. Por ejemplo, al egresar de la cércel, Alex cuenta que encontré en BB una
salida laboral y un parte de tranquilidad al no tener que estar pendiente de un posible arresto.
Nariz relata que en un robo podia ganarse 200 mil o 500 mil pesos, mientras en el tour unos

15 mil, pero que prefiere ganar menos a cambio de la tranquilidad que eso le genera.

En ese sentido, la resocializacion es comprendida como el cese de las actividades delictivas,
a partir de tener oportunidades para hacerlo, las cuales se materializan en Breaking Borders
y a través de recibir ganancias a partir de dar recorridos turisticos. De hecho, para Calabazo
BB es “un grupo de muchachos, de jovenes o de personas que decidieron cambiar su estilo
de vida por buscar algo nuevo, a ganarse una nueva oportunidad”. Asi, se puede mencionar
que las posibilidades no son concebidas solamente como algo que se presenta, sino que se
“gana”, por lo cual también se percibe a BB como un proyecto que les brinda alternativas,

las cuales han decidido tomar.

Sumado a lo anterior, Jaime relaciona el surgimiento de la iniciativa turistica con la basqueda
de “una nueva oportunidad de resocializacion o de rehabilitacion, porque la mayoria somos
personas que hemos estado en la carcel”. El pensar en “nuevas oportunidades” implica el
cambio de estilo de vida mencionado por Calabazo, el cual se asocia con intentar hacerlo al
salir de prision. De acuerdo con el socidlogo Loic Wacquant (2004), la reinsercion es el ideal
desde los guardianes penitenciarios, sin embargo, esta se queda en una palabra, ya que desde
la carcel se presenta una ausencia de formacion para ese reingreso y se prohibe el contacto

de los detenidos con el exterior (Pp. 123).

Ademas, el socidlogo menciona que se debe “incorporar a la gente dandole trabajo, igualdad
de oportunidades al principio, en la escuela” (Wacquant, 2004: 123). A partir de su
afirmacion es posible retomar como las escazas posibilidades relatadas en el capitulo 1 se
pueden entender como factores que llevaron a los pandilleros a la ejecucion de actividades
delictivas, junto con los procesos de socializacion en los cuales los infantes veian a los
pandilleros como ejemplos a seguir y la participacion en la banda como una forma de
satisfacer necesidades basicas y constituir un “nosotros” con sus pares. Por eso mismo,

afirmo que la resocializacion promovida desde BB corresponde a dejar el crimen, por medio
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de transcursos de socializacidn continuos entre pares, quienes se motivan entre si para no

cometer actos delictivos.

En adicion, BB tiene en cuenta que la resocializacion se dificulta sin la posibilidad de tener
un trabajo del cual hacer parte y también reconoce la importancia de la individualidad de
cada ser humano. Respecto a ello, Pato comenta que conoce las historias de todos por haber
vivido desde nifio en el barrio, lo cual le permite “saber como llegarle a cada persona (...)
para tratar de cambiarle y que mas bien se venga a dejar esas cosas feas que no lo dejan ser
feliz”, a través de su integracion al proyecto turistico. De esa manera, se muestra como Pato
incentiva el cambio desde las particularidades, mientras en el Codigo Penitenciario y
Carcelario se opta por estrategias educativas y laborales generalizadas (las cuales
problematicé al final del primer capitulo).

Asi mismo, los miembros de BB se consideran los indicados para incentivar el cese de las
actividades delictivas, ya que se piensan como “psicologos de la universidad de la vida”.
Andrés cuenta que un profesor de la Universidad Externado los llev6 a un centro de reclusion
de menores a visitar a los jovenes y que los educadores del lugar les decian: “ush, pero ustedes
qué tienen, ustedes tienen magia, ustedes cogen a estos chinos y los ponen hasta a llorar”.
Pato menciona que el impacto lo lograron al hablar desde su propia experiencia, sobre cémo
llegaron a la carcel, el sufrimiento y que los bienes materiales que tienen los consiguieron
lustrando zapatos, porque lo que adquirian por medio del robo lo iban perdiendo. Por ello,
Andrés dice que su misidn es concientizar a los muchachos y crearles oportunidad a los de

su barrio a través del turismo.

Pato también comenta que él quiere ser el ejemplo para seguir de los jovenes, que incluso
hay nifios que ya estan diciendo que quieren ser guias turisticos, contrario a la idealizacion
que él hizo de los pandilleros cuando era pequefio. Sin embargo, convertirse en un modelo
no implica desarraigarse totalmente de caracteristicas que unian a los miembros de La
Décima, como la de no delatar a quien cometiera un acto punible. Andrés dice que lo que les
gusto en el barrio fue que no estan “sapiando” (delatando) a nadie, porque “no estan para
esas cosas”, sino para “crear la oportunidad a los chinos”. De acuerdo con Pato, la policia

incluso les ha dicho “ustedes estan tapando, estan cogiendo esto de fachada”, a lo que él les
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responde “haga su trabajo, nosotros hacemos el suyo, estamos resocializando. Usted vaya y

busque el que esté haciendo cosas malas, nosotros no tenemos por qué hacer su trabajo”.

En ese sentido, se continuan respetando reglas de La Décima, para no acusar a las personas.
A pesar de eso, Andrés hace énfasis en que “a los muchachos se les dice que si se meten con
BB no pueden robar, porque pues nos dafian nuestro proyecto”. Por ello, la iniciativa tiene
concordancia si se mantienen fuera de las actividades delictivas, la cual es la premisa que
emiten a lo largo de los recorridos en el barrio. Por ejemplo, en Facebook, promocionan el
tour con la siguiente afirmacion: “expandilleros cansados de la violencia quieren brindarles
esperanza a las nuevas generaciones”. Junto con lo presentado hasta el momento, aquella
frase da a entender que BB no se trata solamente de un proyecto que nacié buscando la
resocializacion de quienes se unieran a la iniciativa, sino también de evitar que los nifios
pasen por centros penitenciarios. Por ello, se comprende a BB como una de las fuentes de
oportunidad para los jovenes. No se trata solamente de decir que robar “estd mal”, sino de

dar las bases y oportunidades para que no se sientan atraidos a hacerlo.

Ademas, desde la perspectiva antropologica de Marshall (2018), las estrategias de
emprendimiento han sido consideradas como herramientas para exprisioneros, pues les
brindan la posibilidad de ocuparse para no cometer crimenes y construirse a si mismos (Pp.
72). De esa manera, el cambio en el estilo de vida mencionado por BB puede ser entendido
como uno que implica una percepcion de si mismos alejados de la criminalidad. Igualmente,
es posible comprender a BB como el proyecto que los mantiene alejados de actos punibles,

en un panorama en el cual se les suele dificultar conseguir empleo a los expresidiarios.

A pesar de que he mencionado el cambio de estilos de vida, quiero aclarar que se trata de
acciones prolongadas. Gina Beltran afirma: “es muy complejo pretender que una persona
haga un proceso que puede llevarle afios, en meses. Lleva tiempo”, por lo cual comenta que,
por ejemplo, los miembros de BB no han finalizado todos los diplomados que han iniciado
en la Universidad Externado. A pesar de eso, esa institucion ha querido estar presente para

impulsarlos con su proyecto.

Beltran comenta que el Externado los apalanco, dandoles las herramientas desde la academia

con diversos cursos, practicantes en el barrio, la creacion de logos, volantes y demas. De
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acuerdo con la funcionaria, la Universidad los apoyara hasta cuando ellos quieran, pues
reconoce que a medida que el tiempo ha transcurrido, BB ha tomado cada vez mas sus propias
decisiones, como si de un hijo se tratase.

El soporte del Externado lo resalto como un apoyo que se une a la asociatividad previa de La
Décima, para el logro de las actividades turisticas. Por ello, destaco como la unién de los
pandilleros se vuelve receptora de nuevos integrantes, cuando estos deciden dejar de
delinquir. Por ende, los valores y las normas compartidas, caracteristicas de la asociatividad
(Cardona, 2017: 181), varian para buscar ese “cambio de estilos de vida”. A razon de lo
anterior, menciono la busqueda de transformaciones personales, pero a través de acciones en

conjunto, las cuales son promovidas desde la asociatividad (Manzano, 2004: 160)

Entonces, se puede decir que las relaciones afectivas que crean un “nosotros” (Alba, 2003:
36), las cuales existian antes de BB, sirvieron como base para conformar un proyecto
impulsado desde los mismos habitantes del barrio, cuyos vinculos sirvieron para fortalecerlo

y dar a conocer sus historias, a travées del turismo.

Asi, el turismo se convierte en una herramienta para obtener beneficios, entre los que estan
los ligados a la resocializacion. Kontogeorgopoulos et al. (2014) mencionan que el turismo
comunitario favorece los beneficios colectivos a la par en que preserva las formas de vida
(Pp. 112). Justamente, Pato dice que para ¢él el turismo es “ensefiar una cultura” y desde BB,
tratan de hacer un recorrido que cuente acerca del barrio y sus costumbres, tanto las ligadas
alaviolencia, como las que no. De esa manera, los guias recuerdan de donde vienen y quiénes
son ahora, manteniendo sus vinculos estrechos y trabajando en conjunto para “sacar el barrio

adelante”.

Segun Rodrigues et al. (2014), el turismo tiene el potencial de disminuir las desigualdades y
los indices de violencia (Pp. 788). Aunque no se puede decir que BB ha disminuido las
desigualdades, su intencion de “sacar el barrio adelante” si lo tiene como objetivo al
considerarse también como gestor de oportunidades. A pesar de que con los robos pudieran
ganar mas dinero, como menciona Alex, el dejar el crimen les da tranquilidad, favoreciendo
su bienestar. El turismo beneficia, de esa manera, el vivir en calma, sin necesidad de

esconderse de los policias.
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En lugar de huir o de buscar a quién robar, desde el turismo se tiene la posibilidad de tejer
di&logos con los turistas (Kim & Park, 2016: 8), con quienes BB habla acerca de la historia
de las pandillas, las comidas tipicas y aspectos generales de Bogota. Las actitudes de escucha
por parte de los extranjeros y sus inquietudes, son las que brindan soporte al proyecto
turistico, pues se convierten en el publico al cual se le pueden contar historias y obtener

dinero por ello.

De ese modo, los turistas traspasan también las barreras que La Décima tenia, bajo las cuales
no eran vistos como receptores, sino como potenciales personas a hurtar sus pertenencias. En
ese sentido, se puede hablar de una disminucién gradual y parcial de una de las fronteras
imaginarias, asi como de la recepcién de turistas en una asociatividad que antes no aceptaba

a personas de afuera de su territorio.

Entonces, tanto los turistas como el Externado, pasan a integrar y dar soporte a la
asociatividad de La Décima, poniendo de manifiesto como el apoyo externo es relevante en
el turismo comunitario (Kontogeorgopoulos et al., 2014: 115). A ellos se le suman agencias
turisticas y hostales!*, las cuales promocionan los recorridos. El respaldo de la institucion
educativa permitié que BB sentara las bases para sus recorridos, por ejemplo, ensefiandoles
la importancia de contar sus historias de vida, dentro de relatos mas generales como la
conquista, la fundacion de Bogota, el Bogotazo, la creacion del Cartucho y la relevancia
histérica del barrio; aspectos que son abordados en los recorridos por Egipto.

Por ello, es posible pensar la union entre los habitantes del barrio y funcionarios de la
Universidad Externado como un resultado de la formacion de vinculos asociativos que no los
hacen juntarse bajo un “nosotros” estandarizado, sino que aportan desde sus particularidades
para la consolidacion de Breaking Borders. Ademas, es posible considerarlos como un equipo
responsable de no reproducir la injusticia estructural, y que se encarga de tratar de combatirla
a partir de gestiones turisticas que dan oportunidades para los pospenados y a los pobladores

del barrio.

14 Algunos son: Lonely Planet, Impulse Travel y Masaya Hostel.
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Ese equipo responde a la injusticia también por medio de la solidaridad. Segun la fildésofa
Ann Ferguson (2009), la solidaridad es necesaria para comprometerse y apoyar las luchas de
quienes son oprimidos. Con base en ella, es posible integrarse y relacionarse frente a un
objetivo comun, asi como destaco, en este capitulo, que BB es una asociatividad que ya no

solo incluye a los miembros de La Décima, sino al Externado, turistas y demas.

Sin embargo, lo anterior no implica que no existan desacuerdos. De hecho, uno de ellos ha
sido el que a veces los guias no completan los diplomados que se ofertan desde el Externado.
Otro también ha sido la falta de comunicacion asertiva entre los mas jovenes del proyecto y
los adultos. Respecto a ello, Harold dice que “toda nueva generacion no quiere, no le hacen
caso a la mama4, es dificil que le hagan caso a otro o que quieran obedecer”, por lo cual a
veces los jovenes no se integran lo suficiente. Por ejemplo, en los recorridos que acompafié
se notaba cémo los adultos compartian en un espacio, mientras los jévenes lo hacian en el
otro, a lo que se suma que quienes mas toman el protagonismo en los tours suelen ser los

primeros.

A pesar de los distanciamientos, los mayores como Andrés y Jaime buscan la participacion
de los muchachos para que no estén involucrados en actividades delictivas. Asi, aunque no
tienen una asociatividad perfecta, retoman los vinculos de La Décima para impulsar el

turismo comunitario, dandole cabida tanto al Externado, como a los visitantes del barrio.

Ademas, que estén implicados en actividades turisticas no niega el pasado de sus miembros,
pues de hecho es lo que toman como atractivo para difundir el tour. En adicion a ello, sus
pensamientos ligados a la criminalidad de vez en cuando saltan a relucir en el presente como
cuando se imaginan qué tal hubiera sido robar un banco, qué moto podrian tener si la hurtaran
y cuanto les pagarian por alguna cadena de plata. Sin embargo, aquellos pensamientos que
se hacen audibles en sus conversaciones denotan que el cambio de estilos de vida es un
proceso y que lo que vivieron no ha sido borrado, sino que la ventana hacia el pasado se
encuentra abierta para recordar, reflexionar y tomar decisiones frente a qué hacer o no. Por
ello, el impulso colectivo y las oportunidades que se presentan toman un rol que busca

mantenerlos alejados de los actos punibles y, més bien, optar por “romper fronteras”.
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Segtin Pato, ese “romper fronteras” va mas alla de hacerlo con las pandillas, para ejecutarlo
entre seres humanos porque “a todos nos da gripa” y bajo el precepto de entender que todos
somos iguales en cierta medida, se puede “crear oportunidad”. Aquella se gesta también
desde el apoyo que dan los extranjeros al visitar el barrio e interesarse por sus historias. Por
ello, el nombre de “Rompiendo Fronteras” pasé a su traduccion en inglés “Breaking
Borders”, luego de que en un hostal los llamaran de tal manera y decidieran seguir
denominandose asi, debido a que iban a trabajar con extranjeros y a quebrar barreras con

ellos también.

La pandilla mas grande del mundo

Las relaciones con la Universidad Externado y con los turistas han hecho que “romper
fronteras” en cierta medida sea posible, a través del turismo comunitario y la asociatividad,
pero también por medio de procesos de desestigmatizacion y territorializacién. Los
recorridos turisticos mismos expresan los deseos de los guias por ser reconocidos como tales,
mas no como exprisioneros, a la vez en que buscan “quitar el estigma que existe sobre el

barrio”, segtin cuenta Calabazo.

Cuando los guias reciben a los visitantes en el Chorro de Quevedo, les comentan que
préximamente subiran a uno de los barrios que ha sido mas peligroso en la ciudad, pero que
no deben temer, ya que entraran al territorio respaldados por las personas del tour, quienes
se encargan de brindar la seguridad que los turistas requieran. En ese sentido, se les da a
entender que sus pertenencias no les seran hurtadas al ir con ellos hacia Egipto, contrario a

la creencia de “no suba porque lo roban”.

En el camino al barrio, se les explica a los visitantes sobre la fundacion de Bogota, las calles
historicas de La Candelaria, la Universidad Externado y la vida de Jorge Eliécer Gaitan. De
esa manera, brindan informacion general, la cual funciona como contexto para ubicar a los
turistas en el marco del Egipto Alto. Aguella introduccién permite una mayor comprension
acerca de las causas de las problematicas del barrio, sobre las cuales se dedican a hablar
cuando se recorren sus calles. Ademas, esos datos expresan las condiciones de injusticia en
las cuales han vivido. Por ejemplo, se remontan a la colonizacion para hablar de las

condiciones desiguales en que trataban a indigenas y mestizos; hablan del Bogotazo para
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comentar acerca de la imposibilidad de obtener beneficios para “el pueblo” en ese entonces;
y explican acerca de la creacion de El Cartucho, la cual incidi6 directamente en que el
microtrafico de drogas se expandiera a lugares de la ciudad como su barrio.

De esa manera, los datos no solamente brindan contexto, sino que pueden ser tomados como
una explicacion frente a la violencia que se presentaba en el barrio. Ademas, aquello es
complementado al relatar la historia de las pandillas, la cual termina por expresar que ninguno
de los miembros de BB las cre6, sino que precedian a ellos, razon por la cual veian la

posibilidad de integrarlas, como se expresé en el primer capitulo.

El contar informacion general y las historias de vida se convierte entonces en una estrategia
para que los visitantes, tanto nacionales como extranjeros, puedan comprender las razones
del estigma que ha existido sobre ellos, pero también en general sobre los expresidiarios,
pues permite ver el “detras de” los actos delictivos. Los guias lo hacen sin ocultar su pasado,
de hecho, lo cuentan para obtener beneficios a través de ello. Respecto a ello, Harold a
mencionado que ahora pueden “comer de sus historias”. Ejemplo de lo anterior es el tour en
si, ya que sus historias son la base para obtener ingresos, los cuales se incrementan a través
de la venta de diferentes objetos durante el recorrido. Uno de esos es el diccionario de nombre
“Nerones™®®, el cual recopila diversas palabras que son utilizadas tanto en el barrio como en
carceles del pais. Asi, cuando las personas deciden comprar el producto, adquieren un libro
que no habla solamente de las personas de Egipto, sino de poblacion que ha estado en la
carcel, conociendo los términos propios con los cuales designan diversidad de cosas y

situaciones.

Estos relatos permiten entonces que los visitantes conozcan cuél era (es) la categorizacion
negativa que recaia sobre los guias, a traves de poner al descubierto el estigma mismo, motivo
por el cual los turistas pueden verse atraidos a tomar el tour en primera instancia, por lo que
se puede hablar de la utilidad del estigma para atraer a las personas. Su condicién de

expresidiarios podia ser ocultada en su dia a dia, pero cuando era percibida a traves de su

15 Cuando Calabazo fue a la carcel, noté que muchas de las palabras que él utilizaba en el barrio
eran compartidas por otros presidiarios. Teniendo eso en cuenta, ese diccionario recopila
vocabulario que los guias de BB identifican como perteneciente a la jerga de “fieros” de Colombia.
El libro fue elaborado en conjunto entre BB y practicantes universitarios del Externado.
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historial se convertian en desacreditables, como estipula Goffman (2006), razon por la cual
no conseguian trabajos formales. En cambio, en el tour el contar que son pospenados no se
hace para que sean objetos de rechazo, sino, al contrario, reconocer sus actos y hacer énfasis
en que han cambiado, lo cual manifiesta que, aunque el estigma es (til, su propdsito es lograr
la desestigmatizacion. En ese sentido, pretenden que no los discriminen al considerarlos
inferiores y les limiten sus oportunidades (Callejas & Pifia, 2005; Cornejo, 2012; Link &
Phelan, 2001; Pescosolido & Martin, 2015), sino propiciar una comprension respecto a su
situacion para que dejen de pensarlos como personas ligadas a la delincuencia de forma

perpetua.

Por ello, buscan alejarse de las representaciones que se crean de ellos respecto a su pasado
criminal y que las personas puedan hablar desde la experiencia que reciben en el recorrido.
Entonces, la desestigmatizacion requiere, como han postulado los investigadores Mizrachi y
Herzog (2011), la creacién de interacciones con individuos que los han discriminado o que
podrian hacerlo (Pp. 426). De hecho, aquel postulado ha sido también defendido a partir de
programas experimentales como Inside-out en Pensilvania, Estados Unidos. Alli han reunido
a estudiantes universitarios con presidiarios para que los primeros dejen de ver a los segundos
como “monstruos”, sino que los observen como seres humanos que tienen vida y familia mas

alla de las prisiones (Conti, Morrison, & Pantaleo, 2013: 169).

Asi mismo, con la intencién de dejar de ser estigmatizados, los guias igualmente optan por
mostrar lo “bonito” y representativo del barrio en aquellos dialogos, por medio de los cuales
quieren formar “la pandilla mas grande del mundo”, con la ayuda de los visitantes. Por ello,
relatan con entusiasmo acerca de la Fiesta de Reyes, la cual se celebra usualmente el 5y 6 de
enero, y representa la llegada de los Reyes Magos a visitar a Jesus, hijo de Maria, segun las
Biblias cristianas. La celebracion no se queda solamente en un simbolo biblico, sino que es
tomada como una representacion de las tradiciones del sector. Asi, a través de fotografias, en
el recorrido muestran a las multitudes de personas reunidas para escuchar conciertos o a unos

cuantos subiendo una vara de premio para ganar recompensas.

También resaltan las cualidades de los habitantes del barrio, en especial de las mujeres, de
quienes comentan que han “sacado adelante” a sus familias, tras haber perdido a sus esposos

0 quedarse solas porque sus parejas fueron enviadas a la carcel. lgualmente, destacan a
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personas representativas, como las madres que se encargaban del jardin, el hombre que tenia
el Unico teléfono del barrio y la mujer que sirvio de enfermera para cuidar a los heridos en
los combates. De esa manera, destacan al barrio como un lugar historico que lo componen
diversidad de personajes, quienes permiten comprender al territorio como construido por y
en el tiempo (Ther, 2012). Por ende, resaltan su existencia desde la colonia y cambios que

han acontecido desde entonces.

En adicion, enfatizan en la cantidad de plantas que se pueden encontrar en el camino, sus
calles en piedra, la vista que se aprecia desde las partes altas del barrio, y el puente y la cancha
sintética de fatbol que ellos mismos construyeron. De esas formas contribuyen a su
desestigmatizacién al mostrar que sus vidas no han girado solamente en torno a la violencia,
sino que ellos y su barrio poseen caracteristicas destacables y atractivas, por las cuales lo han
constituido también como destino turistico. Para ello, incluso toman lemas de Bogota y los
adaptan a su barrio, como cuando Pato dice que en lugar de estar 2600 metros mas cerca de
las estrellas, como lo est4 la capital de Colombia, su barrio esta 2800 metros mas préximo a
ellas. De esa manera, destacan las vistas panoramicas que se pueden ver desde su territorio.
De hecho, Monkey comenta que una de las cosas que mas le gusta mostrar en los recorridos
es el mirador, porque al hacerlo los extranjeros se sorprenden al poder observar gran parte de

la ciudad desde alli.

De esa forma, los guias de BB cuentan que son mas que su pasado delictivo y se embarcan
en un proceso de desestigmatizacion. De acuerdo con la investigadora Fiona Macaulay
(2007), la marca negativa se puede quitar cuando se crean identidades que permiten a las
personas ser asociadas con otras fuera del grupo estigmatizado (Pp. 69). Ademas, menciona
que desde la carcel se debe propender por ello a partir de no llamarlos presidiarios, sino
reeducandos y reconocerlos por sus nombres de pila. En el caso de BB, sus deseos de cambio
han permitido que los vinculen, como se ha dicho, con el Externado, otras agencias de
turismo y visitantes, denotando asi que son personas que pueden tener relaciones amenas con

diferentes grupos, contrario a como las concebian desde su union como pandilla.

Sin embargo, no se trata en este caso de que una persona de La Décima haya decidido alejarse
de la banda para que la dejaran de considerar como delincuente. En cambio, buscan modificar

su pasado criminal en conjunto para que no los relacionen con actos punibles. Por ello, BB
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busca la desestigmatizacion de sus miembros de manera conjunta, por lo cual como grupo
con marca negativa tratan de resaltar otros aspectos de sus vidas que los saquen del estar
enclaustrados bajo un estereotipo negativo, como lo produce el estigma (Link & Phelan,
2001; Tyler & Slater, 2018).

A lo anterior se le adiciona que la desestigmatizacion no busca solamente quitar un estigma,
sino lograr algun tipo de reconocimiento en la sociedad (Lamonta, 2018: 43), el cual, en este
caso, se propende a través del turismo. Asi, los miembros de BB pueden ser conocidos por
ser guias de su barrio y por sus historias de cambio. Incluso, sus nombres son distinguidos
por algunos al haber sido protagonistas de notas periodisticas en medios de comunicacion
(Torres, 2019; Redaccion Blu, 2019).

Ademas, ese proceso de desestigmatizacion es complementado con sus afirmaciones en las
que desean quitar el estigma, al cambiar sus estilos de vida, para dejar de ser vistos como “el
ladron” o “el fumoén de la esquina”, de acuerdo con Harold. Por ello, a lo largo de los
recorridos mencionan que estan cansados de la violencia y quieren ser ejemplo para nuevas
generaciones del barrio. Esas afirmaciones toman peso cuando mencionan en qué destinan
parte del dinero del proyecto: actividades en el barrio®, como la proyeccion de peliculas para
los nifios los viernes, a las cuales asisten pequefios que habitan en territorios de otras
pandillas. Comentan que también les dan regalos a los nifios en navidad y hacen
celebraciones del dia de la madre. Asi, ponen en conocimiento de los visitantes que el dinero
que ellos aportan se destina para fines legales, por lo cual muestran que una parte de ellos se
preocupa no solamente por Breaking Borders, puesto que a la vez tienen en cuenta a los
vecinos. En ese sentido, intentan reducir el estigma al presentar las causas de las

problematicas, los aspectos a destacar, los deseos de cambio y los fines actuales.

A través de ello y del tour en si, Pato dice que les interesa mostrar que un fiero es un ser
humano, que no tiene que ser conocido por ser ladrén si tiene oportunidades para estudiar y

trabajar. Justamente tener un trabajo estable y el apoyo de una familia son identificados como

16 De acuerdo con Calabazo, el 30% de las ganancias de los tours, lo destinan a actividades para la
poblacion del barrio y para el mantenimiento del proyecto. El precio por persona de cada recorrido
en espafiol es de 30 mil pesos colombianos, mientras en inglés es de 40 mil. A pesar de ello, los
extranjeros suelen pagar de a 50 mil por individuo al finalizar el recorrido.
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factores primordiales para una adecuada reintegracion de los pospenados (Uggen, Manza, &
Behrens, 2004: 260). Segun Andrés, esos elementos deben preceder a la carcel, para evitar
que se tenga que estar privado de la libertad. Por ello, desde BB pretenden que los jovenes
se involucren en el proyecto y, asi, no realicen actividades delictivas al contar con un oficio
diario. De esa manera, ademas, intentan evitar que mas personas del barrio tengan el estigma

de ser pospenados o de estar relacionados con presos.

En cuanto a las personas que toman el recorrido, los visitantes colombianos expresan que el
tour les ha servido para sobrepasar sus fronteras imaginarias y poder entrar a un lugar que
nunca habian pisado, incluso después de afios de vivir en Bogota. Por su parte, los extranjeros
mencionan que la iniciativa les ha permitido conocer una realidad de la ciudad que no suelen
promocionar turisticamente. Igualmente, comentan que BB aporta a su perspectiva de vida
al poder enterarse de problematicas que les hacen replantear lo que significan las clases

sociales y la pobreza, al contrastar con sus paises de origen, en su mayoria europeos.

Sumado a las reflexiones de los visitantes, Gina Beltran afirma que cuando antes pasaban los
habitantes de Egipto por el Externado, los veian “siempre con recelo, siempre con atencion”,
pero que con Egipto Vivo y Breaking Borders han logrado “desmitificar prejuicios”, a partir
del entendimiento de las circunstancias. Beltran afirma que tanto para ella, como para demas
funcionarios y estudiantes se ha tratado de un proceso de desmitificar miedos hacia la zona
y aprender a trabajar en equipo con los mismos habitantes.

Aquel proceso también resalta los lazos que se tejen entre los externadistas y los pobladores
de Egipto, ya que se comprende el porgqué de la violencia, sumado a su compromiso de dejar
de cometer crimenes. Asi, es posible retomar el lema “rompiendo fronteras”, ya que los de
La Décima permiten la creacion de di&logo entre los diversos contextos. A su vez, estudiantes
y turistas se prestan para conversar y comprender las diversas dinamicas que han construido

al barrio.

Si bien lo anterior permite romper fronteras simbolicas parcialmente, también lo hace de
manera territorial. Se tiene en cuenta, entonces, como diversas personas son aceptadas,
cuando hacen los recorridos por el barrio, en un lugar construido histéricamente. De esa

manera, se modifica la relacion de inclusién-exclusién, basada en el dominio territorial de la
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que se hablé en el capitulo 1, para pasar a comprender el territorio como uno no enclaustrado

al permitir que en el mismo se creen vinculos con diversidad de visitantes.

De acuerdo con lo anterior, se tienen en cuenta las nociones de territorio como no homogéneo
y multidimensional (Nates, 2011: 2011: 212), al comprender que el mismo es formado por
diversidad de elementos como sus calles de piedra que hablan de la colonia; los graffitis que
muestran a las mujeres, los nifios, las fiestas del barrio y elementos de peligro que
representaban a la pandilla; BB con sus diversos miembros; los demés vecinos; la fundacion
Buena Semilla; y a los visitantes de los recorridos. De esa manera, se pretende quitar el
estigma de barrio peligroso que recaia sobre Egipto y se buscan romper las fronteras con

quienes no habitan la zona.

En ese caso, las barreras se quebrantan de manera local con los demas pobladores de Bogota,
pero también de forma global con los extranjeros, quienes afios atras solian ser robados por
miembros de La Décima. Para lograr aquello, los hoy miembros de BB tuvieron que dejar las
actividades delictivas que realizaban con base en su territorio, como se ha mostrado. En ese
sentido, propongo comprender que pasaron por un proceso de des y reterritorializacion. La
primera nocidn hace referencia al “desarraigo de costumbres, identidades, ideas, sistemas de
valores [y] (...) la desapropiacion del espacio” (Berain & Beradn, 2009:110-114). Es decir,
BB decidié dejar de tomar al barrio como una zona para ejercer el microtréafico de drogas y
robar en la via Choachi. En adicién a ello, se desligé de précticas vinculadas con la
criminalidad, las cuales consistian en estar en conflicto constante con las demas pandillas y

pretender despojar de sus pertenencias a las demas personas.

De acuerdo con lo anterior, afirmo que BB se desvincul6 de caracteristicas principales de su
territorio relacionadas con la violencia, para pasar a ligarlo con el turismo. Por ello, propongo
gue también se encuentran en un transcurso de reterritorializacion, el cual hace referencia a
un nuevo control sobre el espacio (Berain & Beraln, 2009:114), el redescubrimiento del
sentido del lugar (Flores, 2007:38) y relocaciones territoriales (Garcia Canclini, 2001: 228-
229). No obstante, contrario a entenderlo como un proceso que llevan a cabo los migrantes
al establecer conexiones en su nuevo lugar de residencia (Garcia Canclini, 2001: xli), como
se ha solido abordar, planteo que la reterritorializacion se puede presentar en el mismo

espacio que se ha desterritorializado.
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Si bien comprendo que el territorio se construye en el tiempo, por lo que sus significados no
son estaticos, arguyo que por medio de las acciones realizadas por BB se le ha dado un giro
que implica su des y reterritorializacion. Asi, por un lado, en el primer capitulo mencioné
que, a partir de la territorialidad, La Décima defendia su espacio de las demés pandillas para
ejercer actividades punibles. Por el otro, ahora afirmo que BB paso (y lo sigue haciendo) por
un proceso de desterritorializacion, bajo el cual deja de concebir al territorio como un
escenario de defensa y ataque, para pasar a constituirlo como un lugar que recibe a visitantes
y €s un atractivo turistico para los mismos. Aquello teniendo en cuenta que se ha percibido a
la globalizacién como un proceso que implica interacciones entre personas que habitan
espacios geograficamente lejanos, lo cual denota al territorio como heterogéneo (Llanos-
Hernandez, 2010; Giménez, 2001).

Sin embargo, no percibo al territorio como del todo abierto, sino como uno que
reterritorializan desde BB para que sus guias puedan constituirse como quienes lo controlan
a partir de ser las personas expertas para dirigir los recorridos por la zona. De igual modo,
ese dominio se presenta cuando una de las condiciones para poder ingresar es pagar el tour.

De esa manera, se puede entender al barrio como un territorio condicionado, es decir, como
uno abierto para que sea conocido, pero que recibe a las personas si dan dinero por ello. Si
bien puede sonar contradictorio, el control sobre el territorio se gesta de esa manera, para que
puedan obtener ganancias a través del turismo. De hecho, Monkey ha presentado sus
preocupaciones frente al libre acceso de las personas, pues comenta que en la comuna 13 de
Medellin eso se permitié y ahora hay gente que la recorre sin pagar ningun tour. En ese
sentido, La Décima transforma su dominio territorial ligado a la delincuencia para convertirlo
en uno relacionado con la obtencion de ganancias por medio de los recorridos por las calles

del barrio.

Ademas, esa reterritorializacion se encuentra ligada a una funcion utilitaria del territorio, la
cual une con su labor simbdlica. Asi, los vinculos estrechos que los guias de La Décima
tienen con el lugar en que crecieron, festejan celebraciones y gestan su asociatividad, se
convierten en las razones que hacen del barrio un atractivo por medio del cual obtienen
dinero. Por ello, “venden” sus historias a cambio de recibir un pago, pero manteniendo sus

lazos territoriales.
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Retomando el quebrantamiento de fronteras, otra muestra estd en que a las peliculas de los
viernes también asisten nifios de barrios aledafios (dominados por otras bandas), quienes no
podian entrar antes de la existencia de BB. Sin embargo, el transito entre las zonas no es libre
para quienes han pertenecido a las pandillas. Calabazo dice que si €l va a territorio de otra
banda es “objetivo militar”, al igual que Harold, quien comenta que tiene enemigos de las
otras pandillas. A pesar de eso, se siente tranquilidad al estar en Egipto, ya que el pacto que
tienen con las otras organizaciones consiste en no iniciar confrontamientos al respetar el
territorio de cada una. Por ello, los de La Décima comentan que, si no los atacan, ellos

tampoco lo haran.

Ese pacto empezd a surgir con BB y su intencion de calmar los animos con las demés
pandillas para dedicarse al turismo. De hecho, Pato comenta que una vez vio a alguien de
espaldas que lo habia atacado de la misma manera antes. Andrés dice que, en lugar de
agredirlo, cuando el “man” se volted, terminaron dialogando y acordando que cada uno iba
a dejar al otro “vivir su vida”, por lo que no iban a volver a atacarse. Pato afirma que fue un

acuerdo de palabra y que eso se respeta, porque o si no, vuelven a la guerra.

Monkey también cuenta que su deseo es no volver a enfrentarse con nadie. Por ello, dice que
las pocas veces que se ha encontrado con sus enemigos en el centro de la ciudad los mira de
tal manera que entiendan que, si le hacen algo, él va a responder. Juan comenta que asi evita
que lo ataquen, pero que, si eso llegara a pasar, tampoco se quedaria de manos cruzadas.
Inclusive, el riesgo a un enfrentamiento es latente, ya que siguen los combates entre las otras

tres pandillas cercanas.

Sin embargo, los miembros de BB desean que el pacto trascienda a una verdadera
convivencia entre pandillas. Idealmente, quieren hacer un recorrido que cuente la historia
desde las perspectivas de las diferentes bandas, no obstante, reconocen que eso por ahora es
imposible debido a las enemistades que tienen a causa de agresiones pasadas que llevaron
hasta a muertes de seres queridos. A pesar de eso, desean que los nifios puedan ser quienes
en un futuro hagan turismo desde las diferentes zonas, ya que no tienen los roces que los

adultos si.
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En cuanto a sus relaciones con los visitantes, los miembros de BB dicen que ahora
comprenden que no necesariamente quien tiene dinero es feliz y ven a personas “de buen
corazon” que quieren ayudarlos con su proyecto. A su vez, Pato menciona que a los
bogotanos en el tour “se les muestra la realidad de lo que es verdaderamente la humanidad,
porque es que a veces viven en una burbuja que no es y por eso se les comienza a llenar el
corazon de ego”. Por ello, resalta la importancia de las deméas personas para la existencia de

oportunidades para mas individuos.

Igualmente, se destaca el papel de los individuos para que se permitan las posibilidades
cuando, al final del tour, mencionan que sin los visitantes su proyecto no seria posible.
Incluso, cuando el recorrido termina, cantan el himno del barrio, el cual relata su historia en
que se peleaban con las otras pandillas, enterraron familiares, huyeron de la policia y crearon

el proyecto. La cancion la cierran diciendo:

(...) con x*7 es que lo vamos a lograr.

Por una nueva oportunidad es que vamos a luchar,
una nueva generacion es que vamos a cambiar,
con su aporte, con su ayuda,
yo sé que La Diezma, La Diezma va a triunfar.

De Bogota, Colombia, Breaking Borders pa’l mundo.

De esa manera, incluyen a los visitantes en el himno de La Décima, recalcando que es con
ellos que logran salir adelante. Por consiguiente, BB denota a los turistas como agentes que
pueden propiciar oportunidad al apoyar su proyecto turistico. Por ello, los visitantes pueden
unirse a la responsabilidad de no reproducir la injusticia, como también lo intenta la

Universidad Externado.

En adicion a ello, desde BB se intenta concientizar a las personas para que no restrinjan las
posibilidades de otros. Por ello, denotan las problematicas que han vivido y cémo la ayuda
de instituciones y personas les ha servido para gestar su proyecto. Asi, los turistas mencionan
que recomendaran el tour en redes sociales y a sus amigos para que mas personas puedan

conocer sobre Egipto. Igualmente, se podrian sentir interpelados para promover la justicia

7 El nombre de los paises u organizaciones que los acompafian en el recorrido
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estructural desde otros &mbitos de su vida al, por ejemplo, conocer la historia de las personas
en lugar de juzgarlas, no negar un empleo a alguien solamente por su pasado, entre otras. Por
ello, como propone Young (2011), las personas mismas deberian buscar cémo combatir la
injusticia y no quedarse en hallar a los culpables, quienes no se suelen poder enumerar (Pp.
97).

Ademas del apoyo por parte de los visitantes, del Externado y de agencias de turismo, la
administracion distrital también se ha acercado a Breaking Borders. En uno de los recorridos,
el Instituto Distrital de Turismo hizo presencia y llevé a lideres de turismo comunitario de
Caldas a tomar el tour. De esa manera, se dio un intercambio de saberes acerca de como
gestar esas iniciativas. Ademas, desde ese Instituto también los capacitaron en turismo de
naturaleza, a través de un curso en campo en que los llevaron a sectores ecoldgicos de la
ciudad. Sin embargo, Harold espera que puedan llevar a la accion esos conocimientos
adquiridos, con mas apoyo por parte del distrito. Aqui resalto que aquel soporte inicid hasta
el segundo semestre del 2019, tres afios después de iniciado el proyecto. Gina Beltran
comenta que desde la Alcaldia no han estado muy pendientes, ya que tampoco se les ha hecho

el llamado para que asi sea.

En ese sentido, podria mencionarse que el proyecto tiene fuerza por la comunidad, la
Universidad Externado y los visitantes de los recorridos. No obstante, eso a veces parece no
ser suficiente. Calabazo menciona que falta mas confianza de la gente para que crean en el

proyecto y los visiten.

También se requiere mas respaldo por parte de la policia. Recuerdo que un dia estabamos
con un muchacho en EI Chorro de Quevedo esperando a que llegaran turistas, cuando un
policia le pidi6 su identificacion. Como no la tenia, le pregunté que qué hacia ahi, ante lo
cual el joven respondid que era acompafiante de turismo. Por ello, el agente le dijo que debia
poner atencion a su presentacion personal, pues si €l fuera turista, no seria capaz de tomar el
tour con él. La “recomendacion” del policia puede ser percibida como una denotacion de su
sentimiento de superioridad que ve al muchacho como alguien en quien no se debe creer. Por
ello, los miembros de BB se preocupan por ganar la confianza de las personas y mostrar que

ya no estan ligados con la delincuencia para tener la oportunidad de ejercer el turismo.
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Otro de los asuntos que todavia crea problematicas para el sostenimiento de BB es el
econdémico. Gina Beltran comenta que cuando se dedicaban a robar carros, el campanero y
el lider ganaban lo mismo, por lo cual se empezaron a dividir lo de los recorridos de manera
similar. Harold menciona que el dinero lo reparten equitativamente tanto para los que mas
hablan en los tours, como para quienes se encargan de “cerrar el perimetro” o de acompafiar

el recorrido sin dar explicaciones.

Por ello, como Monkey menciona, a veces se ganan solamente 7 mil diarios. Aquella
situacion ha hecho que Juan quiera regresar a lustrar zapatos en el Parque de la 93, como lo
hacia antes de BB. Sin embargo, las veces que ha vuelto a hacerlo, se ha encontrado con
menos clientela, al haberla perdido tras dejar de ir. No obstante, menciona que los 20 mil
pesos que se gana en el norte representan méas de lo que se suele ganar en BB. A pesar de
ello, Monkey no se ha desligado del proyecto turistico y pasa mas tiempo alli que lustrando
zapatos. Menciona que el estar ahi le permite permanecer tranquilo y ensefiar sobre su barrio

a mas personas.

La manera en que se dividen los recursos ha hecho que sus mismos lideres presenten diversas
opiniones al respecto. Asi pues, Beltran comenta que Pato quiere integrar a todos los jovenes
que pueda al proyecto, mientras Calabazo se cuestiona la viabilidad de esto en cuanto a si la
plata que reciban les va a alcanzar para tantas personas. En consecuencia, Jamie exige de los
muchachos su participacion completa en los recorridos. Si no llegan al Chorro de Quevedo a
las 9 de la mafiana, no reciben pago. De hecho, en medio de un tour, un dia le dijo a uno de
los jovenes que para estar en BB debia hacer presencia desde el inicio y que como no lo habia
visto, no iba a darle lo del recorrido. Sin embargo, en esa ocasion el joven si habia cumplido
las condiciones, por lo que una muchacha lo defendié y me pidi6 que sirviera de testigo, pues

yo también habia notado su presencia en el punto de encuentro.

Ademas de cumplir con las condiciones para recibir el pago, los guias y acompafiantes buscan
conseguir dinero por otros medios. Por ejemplo, Harold vende llaveros y bolsos a los
visitantes, los cuales dice haber aprendido a tejer cuando estaba detenido. Otra forma de
obtener “lukas” (dinero) extra es a través de los diccionarios que mencioné con anterioridad.
Sumado a eso, al final de los recorridos reciben el pago y dicen que se aceptan “tips”

(propinas).
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El proyecto en vilo: la incertidumbre en pandemia

Las dificultades econdmicas se han acrecentado al pasar de ganar por lo menos 7 mil pesos
diarios a nada de dinero, a causa del covid-19. De momento, los miembros de BB han
intentado trabajar en el &rea de construccion, como a veces lo hacian antes de la iniciativa
turistica. Monkey comenta que previo a la pandemia estaba intentando encontrar un trabajo
estable, pero que le pedian la libreta militar, la cual no tenia al dia, por lo que no pudo ser
contratado. Juan ademas dice que con el aislamiento inicial*® ni siquiera podia salir a buscar
lo del diario, por lo que tuvo que conformarse con un par de mercados que le dieron desde el
distrito y la Fundacion Buena Semilla. Aunque agradece el gesto, comenta que eso no le ha
sido suficiente. A raiz de ello, se encuentra en busqueda de un trabajo estable. Mientras lo
encuentra, ha trabajado de cotero en algunas obras y pintando apartamentos. Sin embargo, se
nota algo preocupado algunos dias al mes, cuando menciona que el mercado se le esta

acabando.

La situacion de Monkey no es uUnica en Egipto, incluso se podria tomar como un caso
representativo de los miembros de Breaking Borders. El vivir de lo del diario con el turismo
parece haberlos puesto en desequilibrio con la llegada del virus al pais. Ademas, aquello ha
dejado apreciar que la injusticia estructural continta presente. Si bien BB intenta combatirla
y les permite a pobladores del barrio tener oportunidades laborales, ellos esperan

constantemente la posibilidad de guiar un tour para cumplir con los pagos del mes.

La situacién de pandemia pareciera que dejara relucir la injusticia al necesitar de los
mercados del distrito y de la fundacién para poder tener alimento en sus casas. Asi mismo,
se enfrentan a otras problematicas como el que sus hijos continden estudiando, ya que carecen
de computadores y de conexion a internet estable para tomar sus clases virtuales, como se ha
venido haciendo desde que se declaré el aislamiento en el pais para evitar contagios con el
virus. Por ese motivo, se conforman con recibir las tematicas a través de guias o llamadas

esporadicas de sus profesores para que puedan continuar aprendiendo.

8 En Bogota inicid el 20 de marzo de 2020. Su normativa inicial indicaba que nadie podia salir de
sus residencias, a menos que necesitara adquirir viveres, pasear a sus mascotas o cumplir con un
trabajo indispensable.



En ese sentido, queda en evidencia que BB no ha logrado derrocar la injusticia estructural, la
cual restringe sus posibilidades al, por ejemplo, no contar con educacion completa y depender
de ayudas para sobrevivir. Por ello, propongo comprender que la pandemia que se suma a la
reproduccion de la injusticia estructural que es propagada por instituciones e interacciones
sociales. Asi, retomo las nociones de materialidad de Bruno Latour, quien indica que “las
cosas podrian autorizar, permitir, dar los recursos, alentar, sugerir, influir, bloquear, hacer
posible y prohibir” (Latour, 2008: 107). En este caso, el virus mundial como actor material
ha afectado tanto a las personas como al turismo a nivel global, razon por la que la llegada
de turistas descendid en un 70% entre enero y agosto de 2020 segun la Organizacién Mundial
del Turismo (OMT, 2020).

Esa caida del turismo es reflejo de las restricciones de los paises tomadas por la existencia
de la enfermedad. Por ejemplo, en Colombia los aeropuertos estuvieron cerrados desde
finales de marzo hasta septiembre de 2020. Aquella situacién repercutié directamente en que
en BB dejaran de recibir turistas y, por ello, no percibieran ingresos. Sin el turismo activo,
los integrantes de BB quedaron a la deriva al perder su empleo de manera temporal.

Como el antropélogo Philippe Bourgois (2015) menciona: “la telarafia de fuerzas
estructurales, legados histdricos, imperativos culturales y acciones sociales que moldea (...)
la segregacion entre clases sociales (...) es demasiado intricada para esperar que un conjunto
de soluciones sencillas conduzca a transformaciones estructurales” (Pp. 333). Asi, BB por si
solo no logra mejorar las condiciones estructurales en que se encuentran sus miembros. Su
asociatividad representa un esfuerzo, refleja cambios en trayectorias de vida y diversidad de
interacciones sociales y territoriales. No obstante, a pesar de la colaboracion de externos, el
proyecto no es suficiente para detener la injusticia estructural. El covid-19 ha logrado poner
todavia mas en descubierto las diversas carencias (como las laborales y econdmicas) que

viven los guias turisticos.

Sin embargo, propongo que la existencia del proyecto turistico ha favorecido en que sean
receptores de colaboraciones. Pato menciona que ha sido necesario unirse como comunidad
y exigir a la Alcaldia la entrega de mercados. También comenta que sus relaciones con
personas que han visitado el tour han fomentado que les lleguen ayudas econémicas. De

hecho, Andrés dice que un italiano que vive en Bogoté inicié una campafa para recoger
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fondos para la gente de Egipto. Para impulsarla, Pato grabd un video pidiendo colaboracion.
De esa manera lograron repartir bonos de mercado entre los habitantes del barrio. Asi, Andrés
resalta la importancia de la union grupal para la obtencion de beneficios. Aquello da cuenta
de la asociatividad de la cual he hablado a lo largo del trabajo, la cual parece no haberse

perdido a pesar de que BB haya dejado de recibir turistas.

Calabazo reconocié que, para buscar trabajo, cada uno estaba mirando por su lado, pero que
ahora la idea es volver a unirse y reactivar el proyecto turistico. Por ello, decidieron invertir
su tiempo libre en consolidar algunas ideas que tenian previas a la pandemia y no habian
ejecutado. Por ende, se han enfocado en el ecoturismo, lo cual muestra que el virus no
solamente ha puesto en descubierto la injusticia estructural, sino que ha alentado a las
personas a llevar a cabo proyectos, a partir de repensar su cotidianidad previa a la pandemia.

Incluso, la investigadora Mary Mostafanezhad (2020) plantea la hipétesis de que la pandemia
trae esperanza en momentos de crisis, por lo cual dara la oportunidad para pensar formas mas
equitativas de turismo, al escuchar al planeta y sus necesidades. En el caso de Breaking
Borders, pareciera que ese planteamiento intentara ser un hecho. Ademas de los atractivos
gue han manejado, ahora quieren atraer a mas personas a través de huertas y avistamiento de
aves. Harold menciona que decidieron sembrar, pues es algo que creen va a llamar la atencién
de la gente. Por ello, ya estan creciendo lechugas, maiz, cilantro, papés, entre otros alimentos.
De acuerdo con Pato, se trata de fortalecer el pasado agricola y aprovechar que la ciudad

todavia es fértil para hacerlo.

En cuanto al avistamiento de aves, planean ya ofrecer esa posibilidad a los visitantes,
dandoles la posibilidad de conocer sobre diversos pajaros a tempranas horas de la mafiana.
Para ello, estan arreglando algunos caminos de barro en la zona para que los turistas puedan

andarlos y apreciar las aves.

Segun Calabazo, la idea es que los turistas tengan una experiencia, la cual de hecho se ha
convertido en una alternativa a los viajes tradicionales que constan de conocer monumentos
y museos (Lopez & Sanchez, 2009: 81). El plan de Jaime es que los turistas puedan estar
todo el dia en el barrio y que ellos mismos cultiven, incluso darles a beber leche recién

ordefiada de vacas de uno de sus amigos de una vereda cercana. De hecho, se plantea que los
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visitantes puedan pernoctar en Egipto, como se hace desde el turismo comunitario cuando

los turistas pueden quedarse con familias locales (Kim & Park, 2016: 6).

De esas maneras han buscado enfrentarse a un momento de crisis como puede ocurrir con el
turismo (Koderman & Pelc, 2018; Beeton, 2006), el cual ya ha permanecido por once meses,
por ahora. De a poco han ido sentando las bases para reactivar los recorridos con los nuevos
atractivos y las medidas de seguridad para evitar la propagacion del virus. Por ello, desde
octubre en sus redes sociales dicen que los tours se pueden agendar nuevamente para que las
personas puedan conocer sobre el barrio Egipto. Incluso desde el distrito han difundido el
tour, asociandolo con recorridos culturales y de graffitis, por lo cual desde BB gestionan las
alianzas con expertos en su favor. Ademas, el éxito del turismo comunitario a largo plazo
radica en comunicar sus beneficios y evitar disrupciones con los terceros
(Kontogeorgopoulos et al., 2014: 121). De manera similar, a pesar del cese de los recorridos,
desde BB resaltan las oportunidades que generan y los impulsos que pueden recibir desde

otras instituciones.

Por ahora, la entrada de extranjeros a Colombia no esta habilitada desde todos los paises, ya
gue no se han reactivado los vuelos en su totalidad. Entonces, queda tener paciencia, como
Harold menciono dias antes de que la cuarentena empezara en Bogota. Ademas, de acuerdo
con Pato, se trata de luchar contra un virus mas grande que el covid en la nacion: el egoismo,
ya que este es el que cierra las oportunidades a otras personas, segun Andrés. En otras
palabras, el plan es combatir la injusticia estructural creando alternativas laborales a través
del turismo, las cuales les dan la posibilidad de no delinquir. Entonces, ¢cuales son sus

proyectos a futuro?

Andrés: brindarles un consejo a estos muchachos y de crearles algo para que tengan
oportunidad de una vida diferente, quiero dejar una herencia bonita. Que chévere decir de

aqui a manana “de BB dependen muchas personas que han cambiado”.

Jaime: ser un emprendedor de paz, extorsionando a los extranjeros para que le den

oportunidades a la demas gente. Mas que como empresa, quiero crecer Como persona.
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Harold: en corto plazo me gustaria terminar el inglés, a mediano me gustaria meterme a una
carrera, tener el carton de guia de turismo y a largo plazo tener mi empresa. Por ejemplo,

tenerla aca para recibir turismo, tener un hostal.
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Consideraciones finales. Mas alla de las fronteras

=5 = SR e = S e

Aurtistas nacionales y extranjeros han pintado paredes de casas de Egipto para contar la
historia del barrio. A la izquierda, se muestra el grafiti "Buscando suefios”. A la derecha, el
clasico: "Piedra, papel o tijera" para recordar la importancia de los juegos en la nifiez.

La Décima desea convertirse en la pandilla méas grande del mundo y con Breaking Borders
ese anhelo parece ser una posibilidad. Los recorridos turisticos por el barrio Egipto han
permitido que los visitantes conozcan problematicas por las que el sector ha atravesado y se
integren a la banda, por lo menos de manera simbdlica. Para los guias del proyecto, los
turistas se convierten en parte de su grupo una vez toman el tour. Aquel hecho implica una
serie de procesos que los miembros de la iniciativa estan atravesando, los cuales tienen

relacion con sus gestiones para dejar de cometer actos delictivos.

Justamente, en estas consideraciones concluyo que el turismo comunitario puede ser una
estrategia de resocializacidn y desestigmatizacion. Para hacerlo, en la monografia reflexioné
a cerca de la construccion de la pandilla a lo largo del tiempo y sus relaciones con el proyecto
turistico. Asi, en el primer capitulo se pudo recordar a la banda en el pasado como una union
grupal que cometia actos punibles para obtener dinero, lo cual la llevaba a establecer vinculos



socioterritoriales por los cuales disputaba el control del territorio en combates con las otras
pandillas del sector. Lo anterior, a la par en que sus miembros forjaban lazos que los dotaban
de valentia frente a lo que llaman “falta de oportunidades™ laborales y educativas, a lo cual

me he referido como injusticia estructural.

No obstante, la valentia que ganaban al pertenecer a la banda también causaba que fueran
conocidos como “delincuentes”, razdn por la que algunos terminaron en carceles del pais. De
esa forma, sus vidas estaban construidas en torno a una dicotomia en la que eran respaldados
por los deméas miembros de la pandilla, pero juzgados por las personas que evitaban ir a su

barrio por temor a ser robados.

Ese miedo y la condicion de pospenados pudo construir el estigma por el cual eran (son)
discriminados. Los pandilleros eran vistos como criminales y por ello se les dificultaba
conseguir un trabajo formal (en adicidn a no poder obtener uno por no contar con el diploma
de bachilleres), hasta que ellos mismos idearon estrategias para que pudieran ser vistos como
personas mas alla de sus expedientes delictivos, ademas de concebirse a si mismos como

gestores de cambio.

Con esa intencion surgié Breaking Borders y desde 2016 las trayectorias de vida de sus
miembros empezaron a estar relacionadas con el proyecto turistico, como lo abordé en el
capitulo 2. Su meta ya no era (es) ser reconocidos por ser pandilleros, sino por ser guias del
barrio y emprendedores de paz, como Calabazo menciona. Pareciera que la existencia de BB
les dio un vuelco a sus actividades cotidianas, pero arguyo que ese giro empez6 con los
deseos de dejar de cometer crimenes. Entonces, la iniciativa turistica se convirtié en la

herramienta para volver ese suefio realidad.

Y para intentar hacerlo, comenzaron un proceso de transformacion que consiste en
“modificar sin cambiar su esencia”, como retoma Pato. Dicha modificacion consta de no
volver a delinquir, pero manteniendo las caracteristicas individuales y colectivas que cada
uno quiera conservar. Como mencioné, un ejemplo de eso es pensar en el territorio y cOmo
mantienen un sentimiento de pertenencia hacia el mismo, pero a través de un
redescubrimiento de sus atractivos y de dotarlos con significados referentes al cambio de sus

estilos de vida.
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Otra ejemplificacion es la asociatividad, pues esta mantuvo los lazos entre los miembros de
La Décima, pero para construir un proyecto de turismo comunitario que también permite que
instituciones y personas de fuera del barrio (nacionales y extranjeros) se integren a una
pandilla desligada de la violencia. Ademas, los mismos visitantes son quienes facilitan que

mas personas hagan parte de la pandilla al recomendar el tour.

Sin embargo, no se trata de dejar entrar a quien lo desee de una manera tan sencilla a la
asociatividad y al barrio en si. Hacerlo implica “ganarse la confianza de la gente”, como dice
Jaime, la cual no tenian (tienen) al ser percibidos como ladrones. Para ello, han buscado
resocializarse por medio de recordar su pasado de manera colectiva; las causas y
consecuencias que este ha tenido; y decidir no repetir los hechos punibles; haciendo de su
historia su herramienta para no volver a delinquir. Aquello lo logran en paralelo a contar sus
relatos a los visitantes, quienes pueden comprenderlos y ayudar asi a desestigmatizar a los
pobladores de Egipto (y al barrio en si), al observarlos como personas mas alla de la
criminalidad. No obstante, quitar el estigma sigue siendo un reto teniendo en cuenta que
todavia el rumor de “el que suba a Egipto, lo roban” continua vigente entre habitantes de
Bogota, como se relato al inicio de este trabajo. En este sentido, la desestigmatizacion y, por
ende, la disminucion de las fronteras con las demas personas son un proceso gue sigue en

Curso.

En concreto, Breaking Borders ha permitido que sus miembros modifiquen el rumbo de sus
trayectorias de vida hacia uno que involucra didlogos con otras personas, los cuales
contribuyen al entendimiento mutuo y a tener en cuenta que “a todas las personas les da

gripa”, como afirma Pato.

En adicion, afirmo que BB es una respuesta comunitaria frente a esa injusticia estructural que
les restringe las posibilidades de llevar a cabo las capacidades que poseen como seres
humanos, las cuales se acortan cuando los rechazan por ser expresidiarios. Por ende, sostengo
que el intento de combatir la injusticia desde una propuesta que no es estructural demuestra
que lograr la equidad de oportunidades es una tarea compleja que requeriria no solo de la
creacion de proyectos comunitarios, sino de la union de otras personas e instituciones tanto
publicas como privadas. En consonancia con ello, reitero que la situacién de pandemia ha

demostrado que los miembros de BB todavia tienen obstaculos que les impiden satisfacer sus

79



necesidades basicas, por lo que el luchar contra la estructura se trata de un proceso que

requiere la union de méas agentes.

A pesar de lo anterior, destaco que el proyecto turistico intenta integrar a los turistas en la
responsabilidad por la justicia, lo cual hace a través de que los visitantes comprendan las
problematicas que han aquejado a los miembros de BB y a las cuales en el pasado
respondieron de manera conflictiva. De ese modo, los guias han encontrado una forma de
conseguir dinero sin infringir la ley y lograr cierto reconocimiento por ello. Aunque se sigue
tratando de un proceso, pues los cambios personales se dan con el tiempo y el obtener la

confianza del resto de los ciudadanos también.

Es a causa de ello por lo que con este trabajo amplio la vision del panorama de los pospenados
presentado en el estado del arte, en el cual se destacaba la labor de las fundaciones para su
reintegracion a la vida fuera de la carcel, pero se argumentaba que no se daba de forma
idonea, ya que no les otorgaban una insercion laboral suficiente (Benavides & Tinoco, 2018).
Por ello, propongo comprender que si existen apuestas desde los mismos expresidiarios que
pueden lograr su no reincidencia por medio de un trabajo comunitario que no es perfecto,

pero les brinda la tranquilidad de permanecer fuera de la criminalidad.

Ademas, hago énfasis en que BB es una respuesta al no acompafiamiento de los pospenados
por parte de las instituciones estatales. Asi, la iniciativa turistica es un ejemplo de union y
gestion comunitaria clave para que sus integrantes no se vinculen con la criminalidad. De esa
forma, BB es un proyecto que procura evitar la reincidencia en el delito, pero también
impulsa su prevencién desde la acogida de los jévenes del barrio y la creacion de espacios

libres de actividades ilicitas para los nifios.

En afadidura, considero que esta investigacion puede sumarse a los trabajos de turismo
comunitario en sectores urbanos, especialmente los relacionados con las favelas de Brasil, en
los que destacan la disminucion de la violencia en las zonas que se han convertido en
atractivos para turistas (Rodrigues et. al., 2014; De Bretas, 2015). En consonancia con ello,
esta monografia contribuye a comprender el panorama previo al turismo y como este da las
bases para la busqueda de la creacidbn de wuna iniciativa de resocializacién y

desestigmatizacion en un sector urbano.
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El que se encuentre en una ciudad permite igualmente pensar a la observacion participante
como un método cualitativo que puede ser de utilidad al exotizar lo familiar (lo urbano) con
el &nimo de comprender la multiplicidad de dindmicas que pueden acontecer en un barrio
que se encuentra dentro de una ciudad capital como lo es Bogota, Colombia. Asi mismo, da
paso a recolectar la informacion desde situaciones cotidianas que otorgan la posibilidad de
acercarse a los participantes de la investigacion en los lugares que usualmente habitan y

construyen.

Caminar por las calles del barrio junto a los guias de Breaking Borders da cabida a intentar
comprender el pasado del sector y de los protagonistas de esta monografia. Sus historias
pueden ser escuchadas por quien asi decida hacerlo y reflexionar para tomar responsabilidad
en conjunto para producir y reproducir justicia estructural. Como Young menciona, ese es el
deber de todos para que las personas tengan posibilidades y no se promueva la
marginalizacion. Asi, este trabajo deja nuevas preguntas para ser investigadas a profundidad
respecto a los visitantes (teniendo en cuenta que no se tomaron como foco en esta
investigacion): ¢de qué maneras los turistas pueden tomar acciones responsables para no
reproducir la injusticia estructural? y ;,como los extranjeros y nacionales se ven interpelados

por recorridos turisticos como los de Breaking Borders en cuanto a la desestigmatizacion?

Igualmente, el analisis critico de los discursos de participantes de este tipo de investigaciones
deberia ser tenido en cuenta. Aquello a partir de indagar respecto a la voluntad personal y la
conversion, lo cual tiende a comprender el pasado como negativo y el presente como

“bueno”, en cuanto a trayectorias de vida.

Ademas de las interrogaciones presentadas, surgen otras respecto a las politicas que deberian
ser implementadas para evitar la creacion de pandillas, teniendo en cuenta los contextos y
sus problematicas, y demas asociaciones que impulsen estrategias autogestionadas similares
a BB. Asi mismo, se presenta la inquietud respecto a los retos de los pospenados; ¢estamos
preparados como sociedad (empresarios, universidades, entre otros) para recibirlos y darles
nuevas oportunidades?, ;como el impulsar de la autogestion de proyectos como BB puede
llevar a que las politicas estatales no se preocupen por incluir a los pospenados? y ¢cémo
deberian ser los vinculos entre las instituciones estatales, los ciudadanos y los pospenados

para que estos Ultimos no se conviertan reincidentes?
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Mas preguntas podrian ser enumeradas, sin embargo, queda otra latente y se hace presente
desde el final abierto del capitulo 2: ;qué pasard con BB? A pesar de que han vuelto a
promover sus recorridos, la inquietud queda en vilo, sobre todo cuando la situacién actual de
pandemia parece dejar muchas preguntas. ;Como el covid-19 cambiara las maneras de hacer
turismo comunitario?, seria una incognita que me gustaria abordar de manera investigativa a

futuro.

Y es que a causa del virus esta investigacion se detuvo por unos meses, pues el limitante del
aislamiento parecia no dar espacio para las interacciones. A pesar de eso, aquella vision
cambid y las videollamadas se volvieron una manera de hacer entrevistas que solamente se
crefan posibles en persona. En adicion, las visitas a campo presenciales se volvieron
esporéadicas, pero siguieron permitiendo conocer sobre BB y unos guias que se mantienen
constantes en su deseo de relatar sus historias conflictivas y evitar que las nuevas

generaciones del barrio las repitan.

A partir de contar parte de esos relatos, este trabajo tiene la intencién de dar paso a reflexiones
sobre las dificultades que otros pueden enfrentar; comprender a los demas como personas
con distintas complejidades; pensar en la importancia que la asociatividad y el territorio
pueden tener para dar giros en trayectorias de vida; y cuestionar nuestro rol en cuanto a la

responsabilidad por la justicia.

En suma, con Breaking Borders considero que la resocializacion que deberia ser impulsada
en libertad y en conjunto con las ideas que los pospenados puedan tener para no reincidir en
delitos. Igualmente, este proyecto turistico posibilita afirmar que la integracion de los
expresidiarios luego de salir de la carcel no se queda en que no cometan delitos, sino que se
trata de interacciones con las demas personas, quienes deberian tener la posibilidad de

comprender los motivos de los individuos para infringir las normas.

De acuerdo con lo anterior, el evitar la reincidencia deberia ser un trabajo en conjunto para
que los expresidiarios cuenten con alternativas que los acepten sin mirarlos solamente con
base en su expediente delictivo. Adicionalmente, la prevencion tiene que ser impulsada para
evitar que nifios y jovenes vean como una posibilidad el adscribirse a organizaciones

delictivas. El turismo comunitario resulta una estrategia que surge frente a no encontrar

82



posibilidades satisfactorias para evitar la criminalidad, tanto de jovenes como de pospenados.
Las mismas personas que encontraron obstaculos para “tener oportunidades” decidieron
crearlas y las estan consiguiendo con el soporte de los externos, aunque el covid-19 haya

puesto en descubierto que sus posibilidades todavia son reducidas.
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