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Resumen
El presente trabajo de grado surge como una continuidad de los hallazgos obtenidos en
PADE 1, donde se realizo un analisis del sector de bebidas alcohoélicas en Colombia. Dicho estudio
permitio identificar tendencias clave, oportunidades de negocio y desafios en la industria,
abordando aspectos como la competencia, la estructura de costos y la viabilidad financiera. A partir
de estos conocimientos, PADE 2 se enfoca en la generaciéon de modelos de negocio innovadores

dentro del mismo sector, alineados con las oportunidades detectadas.

En la fase inicial del trabajo, se analizaron cinco ideas de negocio con base en los siguientes
criterios: identificacion de competidores, estructura de costos, balance inicial, margen de
contribuciéon y punto de equilibrio. Posteriormente, se seleccionaron tres ideas con mayor
viabilidad, las cuales fueron sometidas a un analisis mas profundo, incluyendo proyecciones de
flujo de caja, estado de resultados y balance general. Ademas, se calcularon indicadores contables

y de inversion para evaluar la rentabilidad y sostenibilidad de cada modelo de negocio.

El estudio identific6 oportunidades de diferenciacion dentro del sector, como la creacion
de kits DIY, cocteles embotellados y maquinas expendedoras, los cuales responden a tendencias
de personalizacién y conveniencia. Asimismo, se destacd la importancia de estrategias de
distribucién innovadoras, alineadas con las necesidades del consumidor moderno. Finalmente, el
analisis de competidores permiti6 identificar fortalezas y debilidades de marcas reconocidas como
Bacardi, Smirnoff y Jack Daniel’s, proporcionando una base solida para la formulacién de

estrategias competitivas en el mercado colombiano.

En conclusion, este trabajo de grado contribuye a la comprension del sector de bebidas

alcoholicas en Colombia y a la identificacion de oportunidades de negocio viables, considerando



10

factores estratégicos, financieros y operativos que garantizan la sostenibilidad de los modelos

propuestos.

Palabras Claves

Analisis competitivo, diferenciacion, modelos de negocio, rentabilidad, sector de bebidas

alcoholicas, sostenibilidad, estrategias de distribucion, viabilidad financiera.



11

Abstract

This undergraduate thesis builds upon the findings of PADE 1, which analyzed the
alcoholic beverages sector in Colombia. That initial study identified key trends, business
opportunities, and industry challenges, including competition, cost structure, and financial
viability. Based on these insights, PADE 2 focuses on developing innovative business models

within the same sector, aligned with the identified opportunities.

In the first phase, five business ideas were evaluated using criteria such as competitor
analysis, cost structure, initial balance, contribution margin, and break-even point. Three of the
most viable ideas were then selected for in-depth analysis, including cash flow projections, income
statements, and balance sheets. Additionally, accounting and investment indicators were calculated

to assess the profitability and sustainability of each business model.

The study revealed differentiation opportunities in the sector, such as DIY kits, bottled
cocktails, and vending machines—responding to personalization and convenience trends. It also
emphasized the importance of innovative distribution strategies tailored to modern consumer
needs. Competitive analysis of brands like Bacardi, Smirnoff, and Jack Daniel’s highlighted
strengths and weaknesses, providing a solid foundation for formulating competitive strategies in

the Colombian market.

In conclusion, this thesis contributes to a deeper understanding of Colombia’s alcoholic
beverage sector and the identification of viable business opportunities by addressing strategic,

financial, and operational factors that ensure the sustainability of the proposed models.
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Key Words

Alcoholic beverages sector, business models, competitive analysis, differentiation,

distribution strategies, financial viability, profitability, sustainability.
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1. Introduccion

1.1 Contexto y antecedentes

El sector de bebidas alcohdlicas ha experimentado una evolucién significativa en los
ultimos afios, impulsado por tendencias de consumo que priorizan la experiencia, la
personalizacion y la accesibilidad. En este contexto, las oportunidades de negocio dentro de la
industria han ido mas alld de la simple comercializacion de licores, incorporando modelos

innovadores que integran tecnologia, conveniencia y experiencias diferenciadas.

A nivel global, la diversificacion en la oferta de bebidas alcohodlicas ha sido clave para
captar distintos segmentos de mercado. En Colombia, en particular, el mercado se encuentra en
constante crecimiento, con una demanda creciente por productos que combinen calidad, precio

accesible y una propuesta de valor atractiva.

Este estudio se centra en la identificacion y desarrollo de ideas de negocio innovadoras en
el sector de bebidas alcohdlicas, considerando factores clave como la estructura de costos, el

margen de contribucion y el punto de equilibrio para garantizar su viabilidad y sostenibilidad.

1.2 Relacion entre PADE 1 y PADE 2

Este analisis se desarrolla como una continuacion del PADE 1, en el cual se exploraron

diversas ideas de negocio relacionadas con la comercializacion y distribucion de bebidas
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alcohdlicas. En la primera fase, se realizo un analisis preliminar del mercado y se identificaron

tendencias clave que podrian traducirse en oportunidades de negocio.

En el PADE 2, el enfoque se amplia para profundizar en la viabilidad de cinco ideas de
negocio previamente seleccionadas. A través de un analisis financiero detallado, un estudio del
mercado y la evaluacion de estrategias competitivas, se busca determinar cuéles de estas ideas

tienen mayor potencial para convertirse en proyectos sostenibles y rentables.

1.3 Objetivos del estudio

Este estudio tiene como objetivo principal evaluar y desarrollar modelos de negocio
innovadores dentro del sector de bebidas alcoholicas, considerando tanto factores financieros

como estratégicos. Para ello, se establecen los siguientes objetivos especificos:

e Analizar la viabilidad financiera de las cinco ideas de negocio seleccionadas, a partir de

la identificacion de costos, ingresos esperados y proyecciones de rentabilidad.

o Identificar oportunidades y desafios en el mercado de bebidas alcoholicas, con base en

el analisis de la competencia y las tendencias de consumo.

e Determinar el punto de equilibrio y los indicadores clave de cada propuesta, asegurando

la sostenibilidad a mediano y largo plazo.

e Seleccionar las ideas con mayor potencial para su desarrollo e implementacion,

considerando criterios financieros, estratégicos y operativos.
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Con este analisis, se espera proporcionar una base sélida para la toma de decisiones, facilitando

la estructuracion de modelos de negocio innovadores y competitivos dentro de la industria.

2. Planteamiento Del Proyecto

El anélisis de las ideas de negocio es un paso fundamental en la estructuracion de un modelo
viable dentro del sector de bebidas alcohdlicas en Colombia. A partir de la informacion recopilada
en PADE 1, se identificaron cinco oportunidades de negocio con potencial en el mercado. En esta
seccion, se plantearan los criterios sobre los cuales se evaluara cada idea con base en factores clave
como la competencia, la estructura de costos, el margen de contribucion, el punto de equilibrio y

su viabilidad en el mercado.

2.1 Primera etapa de seleccion

Se evaluaran las cinco ideas de negocio y se seleccionaran las tres que presentan mayores
posibilidades de éxito en el mercado. Esta seleccion se basa en criterios como rentabilidad,

innovacion, viabilidad financiera y oportunidades de diferenciacion dentro del sector.

2.1.1 Evaluacion de la Competencia

Cada idea de negocio debe posicionarse en un mercado altamente competitivo. En este

apartado se analizan los principales competidores para cada una de las cinco propuestas, sus
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fortalezas y debilidades, asi como el espacio disponible en el sector para la diferenciacion y entrada

al mercado.

2.1.2 Estructura de Costos

Se realiza una descripcion detallada de la estructura de costos de cada idea de negocio,
incluyendo costos fijos, variables y de inversion inicial. Este analisis permitird entender la

rentabilidad y sostenibilidad de cada proyecto en el mediano y largo plazo.

2.1.3 Balance Inicial

Se plantea la proyeccion del balance inicial de cada idea, detallando sus fuentes de
financiacion y los recursos necesarios para su puesta en marcha. Se consideran aspectos como

inversion en infraestructura, insumos, personal y tecnologia.

2.1.4 Margen de Contribucion

Con base en la estructura de costos, se calcula el margen de contribucion de cada propuesta.
Este indicador permitira identificar la rentabilidad por unidad vendida y su impacto en la

sostenibilidad financiera del negocio.

2.1.5 Punto de Equilibrio y Viabilidad

Se determina el punto de equilibrio de cada idea de negocio con el fin de identificar el
volumen de ventas necesario para cubrir los costos operativos. A partir de este calculo, se realiza

un andlisis de viabilidad, considerando factores como demanda esperada.
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2.2 Segunda etapa de seleccion

Se evaluaran tres ideas de negocio, de las cuales se seleccionaran una con el mayor
potencial de éxito en el mercado. La seleccion se realizard con base en criterios como proyecciones
de flujo de caja, indicadores de mercado y el desempefio en el balance general y el estado de

resultados.

2.2.1 Indicadores de Mercado

Se analizan indicadores como market share estimado, ingresos proyectados, liquidez,
eficiencia operativa y rentabilidad, con el fin de evaluar el posicionamiento, la capacidad

financiera y el desempefio esperado de cada idea de negocio en el mercado de bebidas alcohodlicas.

2.2.2 Flujo de Caja Proyectado

Se proyecta el flujo de caja para cada idea de negocio con el fin de estimar los ingresos y
egresos futuros, permitiendo analizar la liquidez operativa y la capacidad de cubrir obligaciones
financieras en distintos escenarios. Este andlisis permite identificar posibles periodos de déficit o
superavit de efectivo, facilitando la toma de decisiones respecto a inversiones, financiamiento y

sostenibilidad del negocio en el tiempo.

2.2.3 Balance General Proyectado

Se elabora un balance general proyectado para cada propuesta, con el proposito de
visualizar la estructura financiera esperada en términos de activos, pasivos y patrimonio. Esta
proyeccion permite evaluar la solvencia de cada modelo de negocio, asi como su capacidad para
mantener el equilibrio contable en diferentes etapas del crecimiento empresarial, lo que aporta una

vision integral del estado financiero futuro.
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2.3 Criterios finales

Aquellas ideas que presenten el mayor potencial de éxito en el mercado se les realizara el
analisis final de criterios financieros como la Tasa Interna de Retorno (TIR) y el Valor Presente
Neto (VPN), que permiten medir la rentabilidad esperada y la generacion de valor. Para dar una

visibilidad final y soporte de cudl sera la idea con mayor potencial en su ejecucion.

2.3.1 TIR Proyectada

Se determina la Tasa Interna de Retorno para cada modelo de negocio, con el objetivo de
medir su rentabilidad esperada. Esta tasa representa el rendimiento promedio anual de la inversion
y se compara con el costo de oportunidad del capital. Una TIR superior a la tasa de descuento
sugiere que el proyecto es financieramente atractivo y competitivo frente a otras alternativas de

inversion.

2.3.2 Valor Presente Neto

Se calcula el Valor Presente Neto de cada propuesta con el fin de estimar el valor actual de
los flujos de caja futuros descontados a una tasa adecuada. Este indicador permite determinar si el
negocio generara valor economico en el tiempo, facilitando la toma de decisiones sobre su
viabilidad financiera. Un VPN positivo indica que la inversion proyectada es rentable bajo las

condiciones evaluadas.
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3. Desarrollo Y Analisis Del Proyecto

En esta seccion se desarrolla a profundidad cada una de las tres ideas de negocio
seleccionadas a partir del analisis inicial. Se detallan sus aspectos financieros, operativos y
estratégicos, asegurando una evaluacion integral de su viabilidad y sostenibilidad en el mercado

colombiano de bebidas alcoholicas.

3.1 Idea de Negocio 1: Embotelladora Artesanal

Se propone la creacion de una empresa especializada en la produccion y embotellado de
bebidas alcohdlicas artesanales, como licores infusionados, aguardientes naturales, vinos frutales
y cocteles preparados. La propuesta se basa en un modelo de negocio enfocado en la calidad,
autenticidad y diferenciacion, respondiendo a la creciente demanda de productos exclusivos y con

valor artesanal en el mercado colombiano.

3.1.1 Analisis Criterios

A continuacion, se realizaran los calculos y analisis financieros correspondientes con el fin
de evaluar la viabilidad de la idea seleccionada y llegar a una conclusion fundamentada sobre su

potencial de implementacion en el mercado.

e Evaluaciones competidores: Estudio de competidores directos e indirectos describiendo

sus fortalezas y debilidades.
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En Colombia, los competidores de la Embotelladora Artesanal de Cdcteles incluyen
marcas como La Juanita y Margarita S.L. que ofrecen cocteles artesanales en botella, con un
enfoque en ingredientes de alta calidad y sabores exclusivos. Estas marcas estan posicionadas en
el segmento premium, ofreciendo una experiencia diferenciada, pero a un precio relativamente

alto.
Estructura de costos:

Tabla 1

Estructura de costos

COSTO FIJO GASTO FJO

Alquiler de bodega o planta $ 3.000.000 Publicidad continua (digital y medios) $ 4.000.000
Servicios publicos (energia, agua, gas) $ 1.800.000 Hosting y e-commerce $ 1.500.000
Sueldos de personal fijo $ 7.000.000 Servicios generales (teléfono, internet)  $  800.000
Mantenimiento de equipos $  800.000 Asesoria contabley legal $ 1.700.000
Software de control y contabilidad $ 4.000.000

Amortizacion de credito (48 meses) $ 2.457.062

Total: $ 19.057.062 Total: $ 8.000.000

Alcohol base (destilado, fermentado)
Frutas, especias, hierbas

Botellas de vidrio +tapa 1.000
Etiquetas y disefio impreso 1.067

$ 6.667 Costos de envio (e-commerce) $ 1.200

$

$

$
Packaging secundario $ 1.333

$

$

$

1.333 Publicidad por campafia o evento $ 1.467

Azlcar, levadura, otros insumos 2.333
Costo Variable Total x und: 13.733 Gasto Variable Total x und: $ 2.667
Costo Variable Total: 20.599.500 Gasto Variable Total: $ 4.000.000

INVERSIONES

Alambique, fermentadores, tanques inox $ 40.000.000
Embotelladora manual o semiautomética $ 20.000.000
Mobiliario y adecuacion de oficina y almacén $ 10.000.000
Computadores, impresoras, y dispositivos depago $ 7.500.000
Registro Mercantil $ 1.500.000
Registro Sanitario $ 1.200.000
Facturacion Electrénica $  500.000
Total: $ 80.700.000

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 2

Estimaciones

Costo Variable Alcohol base (destilado, fermentado) $6.667 1500 % 10.000.500
Costo Variable Frutas, especias, hierbas $1.333 1500 $ 1.8988.500
Costo Variable Botellas devidrio +tapa $1.000 1500 $ 1.500.000
Costo Variable Etiquetas y disefo impreso $1.067 1500 $ 1.600.500
Costo Variable Packaging secundario $1.333 1500 % 1.289.500
Costo Variable Azicar, levadura, otros insumaos $2.333 1500 $ 3.499.500
Costo Fijo Alquiler de bodega o planta $ 3.000.000 1% 3.000.000
Costo Fijo Senvicios plblicos (energia, agua, gas) 5 1.800.000 1% 1.800.000
Costo Fijo Sueldos de personal fijo $ 7.000.000 1% 7.000.000
Costo Fijo Mantenimiento de equipos $ 200.000 1% 200.000
Costo Fijo Software de contraly contabilidad $ 4,000.000 1% 4,000.000
Costo Fijo Amortizacidn de credito (48 meses) 5 2.457.062 48 $ 117.838.976
Gasto Fijo Publicidad continua (digitaly medios) 5 4.000.000 1% 4.000.000
Gasto Fijo Hosting y e-commerce $ 1.500.000 1% 1.500.000
Gasto Fijo Servicios generales (teléfona, internet) 3 800.000 1% 200.000
Gasto Fijo Asesoria contable y legal $ 1.700.000 1% 1.700.000
Gasto Variable Costos de envio (e-commerce) $ 1.200 1500 $ 1.800.000
Gasto Variable Publicidad por campana o evento 5 1.467 1500 $ 2.200.000

Fuente: Elaboracion propia.

El proyecto contempla una inversion inicial distribuida en activos productivos, inventarios y
gastos operativos clave. Se adquieren una maquina embotelladora artesanal por $20.000.000,
destinada a garantizar un proceso eficiente de produccion y alambiques, tanques, etc. por valor de
$40.000.000. Ademas, se realiza una inversion en inventarios por $20.600.000 para adquirir
botellas, tapas, etiquetas e insumos esenciales. En cuanto a gastos de venta, se incluyen partidas
para publicidad de lanzamiento ($4.000.000), tramites legales como registro mercantil
($1.500.000), sanitario ($1.200.000) y facturacion electronica ($500.000), fundamentales para el
cumplimiento normativo. El capital inicial suscrito por los socios asciende a $160.000.000,
cubriendo el 60,3% de la totalidad de las inversiones requeridas. En las estimaciones de operacion,
se contemplan costos variables para insumos de produccién y costos fijos como alquiler de bodega,
mantenimiento de equipo, servicios publicos y amortizacion del crédito obtenido para la inversion

a una tasa de 6,10%, a un plazo de 48 meses, sumando esfuerzos para asegurar la sostenibilidad
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del negocio. Esta estructura financiera refleja una planeacion integral orientada a la produccion

artesanal, el posicionamiento en el mercado y el cumplimiento de los requisitos regulatorios del

sector de bebidas alcohdlicas en Colombia.

e Balance general proyectado: Evaluacion de activos, pasivos y patrimonio del negocio.

Tabla 3

Balance general proyectado

% 265,500,000 |Paziveo Camanre
mic a mrt=s ol efectivo $ 265,300,000
me=ntarios -
Faszivo No carrienta
ITOTAL PASIO
$ -
ad planta y & o= % - |Capital sccial
ITOTAL ACTIVGS £ 265300,000 [TOTAL PATRAMOMIO

L 105,300,000
Craditos % 105,300,000

$ 105,300,000

¥ 160,000,000

$ 180,000,000

Fuente: Elaboracion propia.

El balance proyectado refleja una estructura financiera s6lida con un total de activos de

$265.300.000, compuestos exclusivamente por activos corrientes, en especial efectivo, lo que

evidencia una alta liquidez inicial. No se registran activos no corrientes ni inventarios en esta

fase, lo que indica que aiin no se ha ejecutado la compra de equipos ni la adquisicion de insumos.

En cuanto al pasivo, la empresa contempla una deuda corriente de $105.300.000, lo cual

representa aproximadamente el 39,7% de la financiacion total. El resto se cubre mediante un
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capital social de $160.000.000, lo que garantiza una buena base patrimonial y reduce la

dependencia del endeudamiento externo.

Esta composicion financiera indica una capacidad adecuada para afrontar obligaciones
inmediatas, asi como una estructura patrimonial que respalda la viabilidad del proyecto en su
etapa inicial. No obstante, se recomienda avanzar en la ejecucion de la inversion para trasladar

parte del efectivo hacia activos productivos e inventarios necesarios para operar.

e Margen de contribucion:

Tabla 4

Margen de contribucion

Precio unitario
$10.633
44%

Margen de contribucion

Fuente: Elaboracion propia.

El analisis de costos revela que producir 1.500 unidades implica un gasto total de
$27.073.462, 1o que equivale a un costo unitario de $18.049 por producto. A partir de este valor,
se establece un precio de venta unitario de $24.366, lo que representa un margen de contribucion
de $10.633 por unidad, equivalente al 44%. Ademas, se contempla un margen neto del 35%, lo

que sugiere una rentabilidad razonable por unidad vendida.

Este esquema de fijacion de precios indica una estructura comercial equilibrada, donde

los costos estan bien controlados y existe una rentabilidad positiva.

e Punto de equilibrio:
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Tabla 5 Punto de equilibrio
Punto de equilibrio

2.545
$62.002.101

Fuente: Elaboracion propia.

El punto de equilibrio del proyecto se establece en 2.545 unidades vendidas, lo que
representa ingresos por $62.002.101 . Esto indica que, a partir de este volumen de ventas, la
empresa comenzaria a generar utilidades, ya que cubriria la totalidad de sus costos fijos y

variables.

Este resultado evidencia un desafio importante, ya que la produccioén inicial estimada es
de solo 1.500 unidades, este punto de equilibro representa casi el 170% de la produccion total
esperada. Lo cual representa una alta vulnerabilidad financiera. Si no se alcanza este volumen de

ventas la operacion se traduciria en pérdidas.

e Evaluacion para la Seleccion de la Idea:

Con base en el analisis del margen de contribucion y el punto de equilibrio, se decidié no
continuar con esta idea, ya que los resultados no cumplen con los parametros de viabilidad

establecidos para asegurar su rentabilidad y sostenibilidad



25

3.2 Idea de Negocio 2: Kit Do It Yourself

Esta idea de negocio propone el desarrollo y comercializacién de kits premium de
cocteleria tipo DIY (Do It Yourself), disefiados para que los consumidores puedan preparar en casa
cocteles artesanales con una experiencia completa y sofisticada. Cada kit incluira los ingredientes
necesarios —Ilicores seleccionados, mezcladores, insumos frescos o deshidratados, y

decoraciones— junto con fichas ilustradas o accesos digitales a instrucciones paso a paso.

3.2.1 Analisis Criterios

A continuacion, se realizaran los calculos y analisis financieros correspondientes con el fin
de evaluar la viabilidad de la idea seleccionada y llegar a una conclusién fundamentada sobre su

potencial de implementacion en el mercado.

e Evaluaciones competidores: Estudio de competidores directos e indirectos describiendo

sus fortalezas y debilidades.

En Colombia, los competidores de la idea de Kit Do It Yourself Cocteles incluyen marcas
como Casa Lok y Café San Alberto, que ofrecen kits de bebidas premezcladas o ingredientes
exclusivos para preparar cocteles en casa. Ademas, tiendas especializadas en productos gourmet y
bebidas como La Cava de la 56 ofrecen ingredientes premium y accesorios para cocteles,
permitiendo una experiencia personalizada. Sin embargo, estos competidores generalmente se
enfocan en ingredientes premium y en un publico de alto poder adquisitivo, lo que limita su
accesibilidad. La propuesta de un kit DIY accesible, facil de usar y con variedad de cdcteles
clasicos y modernos tiene el potencial de atraer a un publico mas amplio, especialmente aquellos

que buscan una experiencia divertida y econdmica de cocteleria en casa.



e Estructura de Costos:

Tabla 6

Estructura de costos

COSTO FlJO

Alquiler de bodega o planta $ 3.000.000
Servicios publicos (energia, agua, gas) $ 1.800.000
Sueldos de personal fijo $ 8.000.000
Mantenimiento de equipos $  800.000
Total: $ 13.600.000

COSTO VARIABLE

Licores y Mixers $8.750,00
Insumos Complementarios (Frutas, especias, etc.) $1.750,00
Empaque (cajasy cintas) $3.333,00
Etiquetas y disefio impreso $1.000,00
Instrucciones (Fichas Impresas o digitales QR) $1.000,00
Costo Variable Total x und: $15.833,00
Costo Variable Total: $ 18.999.600
INVERSIONES
Mobiliario y adecuacidn de oficina y almacén $ 6.300.000
Maquinaria $ 8.000.000
Software de controly contabilidad $ 20.000.000

Computadores, impresoras, y dispositivos de pago $ 5.800.000

Utensilios y herramientas de mixologia para pruebas $  130.000
Registro en Camara de Comercio $ 1.500.000
Registro Unico Tributario $ 500.000
Permisos Sanitarios y de Funcionamiento $ 2.000.000
Total: "$ 40.230.000

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 7

Estimaciones

ESTIMACIONES

Costo
Costo
Costo
Costo
Gasto
Gasto
Gasto
Gasto
Costo
Costo
Costo
Costo
Costo
Gasto
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GASTO FlJO

Marketing Digital $ 8.000.000
Hosting , CRMy e-commerce $ 1.500.000

Servicios generales (teléfono, internet) $  800.000

Asesoria contable y legal $ 1.700.000

Total: $ 12.000.000
GASTO VARIABLE

Envio local o nacional $900

Gasto Variable Total x und: $900

Gasto Variable Total: $ 1.080.000

Fijo Alquiler de bodega o planta $  3.000.000 1% 3.000.000
Fijo Servicios publicos (energia, agua, gas) $ 1.800.000 1 % 1.800.000
Fijo Sueldos de personal fijo $  8.000.000 1% 8.000.000
Fijo Mantenimiento de equipos $ 800.000 1% 800.000
Fijo Marketing Digital $ 8.000.000 14 8.000.000
Fijo Hosting , CRM y e-commerce $  1.500.000 1% 1.500.000
Fijo Servicios generales (teléfono, internet) $ 800.000 1% 800.000
Fijo Asesoria contable y legal $  1.700.000 1% 1.700.000
Variable Licores y Mixers $ 8.750 1200 $  10.500.000
Variable Insumos Complementarios (Frutas, especias, etc. $ 1.750 1200 $ 2.100.000
Variable Empagque (cajas y cintas) $ 3.333 1200 $ 3.999.600
Variable Etiquetas y disefio impreso $ 1.000 1200 $ 1.200.000
Variable Instrucciones (Fichas Impresas o digitales QR) $ 1.000 1200 $ 1.200.000
Variable Envio local o nacional $ 900 1200 $ 1.080.000

Fuente: Elaboracion propia.
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La idea contempla gastos multiples como el de una bodega para guardar el inventario y un
sistema de software y varios computadores para el modelo de negocio, también en comprar el
inventario requerido para iniciar operaciones y el arriendo de este local o bodega con sus

respectivos gastos como servicios publicos y ademas se destina también a pagar publicidad

e Balance General Proyectado: Evaluacion de activos, pasivos y patrimonio del negocio

Tabla 8

Balance general proyectado

ACTIVO PASIVO

$120.000.000 Pasivo Corriente 5 -
Efectivoyequivalentes al efective  $120.000.000 Bancos 3 -
Pasivo No corriente B -

TOTAL PASIVO

L - PATRIMONIO
Capital social $120.000.000
TOTALACTIVOS $120.000.000 TOTAL PATRIMONIO "% 120.000.000

Fuente: Elaboracion propia.
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e Margen de Contribucion:

Tabla 9

Margen de contribucion

Precio unitario

Margen de contribucion

Fuente: Elaboracion propia.

El precio de venta de cada unidad se ha calculado en $29.886, basandose en un costo
unitario de $21.347 y un margen neto del 40%. Esto genera un margen de contribucion de

$14.053 por unidad, lo que representa un 47% del precio unitario.
e Punto de Equilibrio:

Tabla 10

Punto de equilibrio

Punto de equilibrio 1.822
$ 54.442.195

Fuente: Elaboracion propia.

El punto de equilibrio esta dado en 1.822 unidades lo cual se traduce a $54,442,195 pesos

que es el punto donde empezaria a generar utilidades la idea. Este punto de equilibrio plantea una
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seria limitacion para la idea ya que el punto de equilibrio es mucho mayor que la capacidad de

produccion proyectada que son 1200 unidades.

e Evaluacion para la Seleccion de la Idea:

Con base en el analisis del margen de contribucion y el punto de equilibrio, se decidié no
continuar con esta idea, ya que los resultados no cumplen con los parametros de viabilidad
establecidos para asegurar su rentabilidad y sostenibilidad, debido a que la brecha entre la cantidad
de unidades requeridas para alcanzar el punto de equilibrio y la capacidad de produccioén
proyectada, refleja una vulnerabilidad financiera alta y por lo menos en su etapa inicial, un modelo

poco sostenible.

Conclusiones Ideas de Negocio no seleccionadas

Con base en los analisis financieros realizados, tanto la Embotelladora de Productos
Artesanales como el Kit Do It Yourself presentan limitaciones significativas en términos de
viabilidad econdémica. En ambos casos, el alto punto de equilibrio en relacion con la produccion
estimada representa un riesgo considerable para la sostenibilidad del negocio. Por esta razon, se
concluye que ambas ideas no cumplen con los criterios minimos de viabilidad establecidos, por
lo cual no continuaran a la siguiente etapa del analisis. En consecuencia, las otras tres ideas de
negocio si seran consideradas para una evaluacion mas detallada en las fases posteriores del

estudio.

3.3 Idea de Negocio 3: Cata de Cocteles
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Esta iniciativa se enfoca en ofrecer evaluaciones sinceras y objetivas de licores
disponibles en el mercado colombiano, con el objetivo de guiar a consumidores interesados en
obtener la mejor relacion calidad-precio al momento de comprar bebidas alcohdlicas. La propuesta
se diferencia de las tipicas resefias comerciales al priorizar la independencia, la transparencia y el

criterio técnico, sin vinculos con marcas o intereses publicitarios.

3.3.1 Analisis Criterios

A continuacidn, se realizaran los calculos y andlisis financieros correspondientes con el fin
de evaluar la viabilidad de la idea seleccionada y llegar a una conclusion fundamentada sobre su

potencial de implementacién en el mercado.

e Evaluaciones competidores: Estudio de competidores directos e indirectos describiendo

sus fortalezas y debilidades.

En Colombia, los competidores de la Cata de Cocteles incluyen bares especializados y
restaurantes que ofrecen experiencias de cocteleria premium, como El Cielo y La Jugueteria,
que organizan eventos de cata y maridaje, enfocandose en un publico de alto poder adquisitivo.
Ademads, empresas de mixologia mévil y eventos privados también ofrecen servicios de cata

personalizada. Sin embargo, estas experiencias suelen ser costosas y limitadas a ciertos entornos.
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e Estructura de costos:

Tabla 11

Estructura de costos

GASTO FlJO COSTO VARIABLE

Marketing S 400.000 Inventario de Licores  $ 2.100.000,00
Salario $ 6.300.000,00
TOTAL $ 6.700.000 $ 2.100.000
TOTAL
Registro sanitario $ 600.000 Salario $ 1.450.000,00
registro mercantil $ 2.000.000 Sub Tranparte §  200.000,00
facturacion electronica  $ 250.000 Aportes Patronales $  297.000,00
Muebles $ 9.000.000,00 Prestaciones $ 34361250
Prima de salon $ 40.000.000,00 Total $ 229061250
TOTAL $ 51.850.000
Agua $ 100.000,00
Luz $ 400.000,00
Total $  500.000
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 12
Estimaciones
ESTIMACIONES
Gasto Fijo Bartender $ 1.500.000 1§ 1.500.000
Gasto Fijo Meseros $ 1.200.000 4 $ 4.800.000
Gasto Fijo Publicidad $ 400.000 1 3% 400.000
Costo Fijo Inventario $ 70.000 30 $ 2.100.000
costo fijo Servicio luz $ 400.000,00 1 % 400.000
costo fijo servicio agua $ 100.000,00 1 % 100.000

Fuente: Elaboracion propia.

El negocio contempla Gastos y costos en varias dreas, como en los servicios que habra
que pagar en los primeros meses de operaciones, se tendrd en cuentas marketing (Redes
Sociales), también un Bartender que seria el encargado de preparar las bebidas a degustar y los

meseros que atenderan a los clientes ademas de los gastos de las licencias legales para poder
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operar con productos de consumo, también se haran inversiones como en compra de muebles

como mesas o sillas y la adquisicion del salon para realizar dichos eventos

El Aporte inicial de los socios de 120,000,000 millones de peso logra cubrir los costos

iniciales de operaciones y que el proyecto pueda lograr despegar sin ningiin problema hasta que

de la rentabilidad esperada

e Balance general proyectado: Evaluacion de activos, pasivos y patrimonio del negocio.

Tabla 13

Balance general proyectado

PASIVO

MOMENTO 1

$ 120.000.000 |Pasivo Corriente $
Efectivo y equivalentes al efective $ 120.000.000 Prestamo bancario $
Inventarios $ - Puentas por pagar proveedores $
Pasivo No corriente 3
$
/ $ - |TOTAL PASIVO s ;

Propiedad planta y equipos $ - PATRIMONIO

Capital social $ 120.000.000

TOTAL PATRIMONIO $ 120.000.000

TOTAL ACTIVOS § 120.000.000 |Total pasivo/patrimonio 3 120.000.000,00

Fuente: Elaboracion propia.

CHECK
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e Margen de contribucion:

Tabla 14

Margen de contribucion

3 269.750
3 62.250
23%

Precio unitario

Margen de contribucion

Fuente: Elaboracion propia.

El precio de venta de cada cupo se ha calculado en $269,750 lo que genera un margen de
contribucion de $62,250 lo que representa un 23%, lo que representa que logra una rentabilidad
adecuada para el negocio. Esta estructura de precios sugiere una estrategia comercial bien

fundamentada que permite cubrir los costos y obtener utilidad.

e Punto de equilibrio:

Tabla 15

Punto de equilibrio

Punto de equilibrio 20
$ 3.140.000

Fuente: Elaboracion propia.

El punto de equilibrio esta dado en 50 cupos mensuales que se representa en $3,140,000
que es el punto donde se empezaria a ver algo de ganancia en el negocio, aunque sigue siendo
bajo para la inversion inicial, habria que empezar estrategias de marketing y alianzas con

proveedores grandes como Dislicores que suelen ofrecer este tipo de reuniones a sus clientes.



e Flujo de caja proyectado:

Tabla 16

Flujo de caja proyectado Ao 1

[ I Mes I Mes I Mes I Mes I Mes I Mes I Mes I Mes I Mes I Mes | Mes | Aio +
FLUJO DE TESORERIA 1 | ] I 3 I ] I 5 r 6 r T I ) I 3 r 10 I n I 12 | 1
=upos vendidos 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 330
YEMNTAS $ 2092500 ¢ 2092500 % 20926500 ¢ 2092600 ¢ 2092500 % 2092600 % 2092800 % 2092600 ¢ 2092800 § a09zE00 g 2092500 " g £9.017.500
Diescugnt & & - -8 -8 -8 - -8 -8 -8 S ! ST -
CaneraMes 3 3 3 3 3 3 3 3 $ $ $ $ T3 -
+Cartera d. ¥ ¥ ¥ 3 ¥ ¥ ¥ 3 ¥ ¥ 3 $ 3 o
Total Ingresos $ 0092500 § S.0I2500 3§ G.032500 § 6092500 § 0.032.500 § G.0I2500 § G.092500 § G.032500 § 0.092500 § G.092500 3§ G.092500 | § £9.017.500
5 -
+lnventario Inicial ¥ - $  B200000 % B.200000 % E.300.000 % E200000 % E200000 % B.200000 % B.200.000 & E200000 % E200000 & B200000 % £.200.000 " § 6.300.000
+Compras Mes k3 53000007 $ 1200000 $ 1200000 4 1200000 & 1200000 & 1200000 & 1200000 ¢ 1200000 & 1200000 & 1200000 & 1200000 ¢ 1200000 % 13.200.000
Arwentaric Final % £300000 ¢  E200000 % E.200,000 % £.200.000 § £.200000 ¢ E200000 % E.200.000 % E.200.000 % £.200000 ¢ E200000 E200.000 % £.200.000 " g 6.300.000
Mano de obra fi $ 4328257 4320256 § 4520356 § 1329255 § 4320255 3§ 4328256 § 4328250 % 1329255 § 4328255 § 4328256 § 4320250 % AT 621634
Costos indi de fabricacid S - $ 500000 % 500,000 3 500000 3 500,000 3 500,000 § 500,000 3 500000 § 500,000 3 500,000 § 500,000 3 500000 " g 5.500.000
Aqua £ 00,000 ¢ 00000 ¢ 00000 ¢ 00000 ¢ 00000 ¢ 00,000 ¢ 00000 % oo ¢ 00000 ¢ 00,000 ¢ 100000 ¢ 1.100.000
e Ed 400,000 & 400000 400000 400000 400000 & 400000 § 400000 400000 400000 & 400,000 3 400000 | % 4.400_000
Gastos initratives y i $ 3.550.000 3 400.000 3 400000 3 woo00 § 400000 § 400000 3 400000 3 woo00 g 400000 % 400000 § 400000 3 o000 g §.250.000
M -
Sedes Sociales H 400000 % 400,000 4 400,000 § 400,000 § 400000 § 400000 4 400,000 § 400,000 § 400,000 § 400000 § 400000 § 400,000 | § 4.500.000
—eqales E 3.450.000 3 3_450_000
obiliario, derechos y lisencias H T0.550.000 $  70.350.000
Total Egresos i $ SL000000 § 6423256 f 6429355 § 6429256 § 6429255 f§ 6429256 § 6429256 § 6429358 f 6429358 § 6429256 § 6429355 § 6429256 '3 151720834
FLUIG BF EAJA NETS SPERATIVE -t 81000000 t 1663242 t 1663242 § 1663242 § 1663242 § 1663242 § 1663242 1 1663243 f 1663242 t 1663242 t 1663242 | 1663242 §  62704.334
k3 - k3 - # - # - k3 - k3 - # - # - k3 - k3 - k3 - # - 3 =
k3 70.550.000 3 -
a0 de Imp de Fienta Yigencia Anterior
a0 de dividendo 3 socios
T -
Total Egrese 2o joaad 4 70850000 % - $ - % - E ] - E ] - $ - $ - $ - $ - $ - $ - 3 =
M -
LASA INCEUYERDS EGRESG N SPERACIGNAL |- 000000 1663242 % 1663242 % 1663242 % 1EE3.242 1663242 % 1663242 % 1663242 % LEE3.242 1663242 & 1663242 1663242 62.T04.354
Gportes socios 4 120.000.000 k- k] 3 3 k- k] kS k3 k3 % £ 120.000.000
cteditos obtenido: £ - £ S E £ £ S E £ £ $ E i -
T -
Fadtotal ingreros Fia $ 120000000 $ % k3 ¥ ¥ % $ ¥ ¥ 3 k3 3 120000000
nwersiones Fi * * # k3 * * # k3 * * ¥ k3 3 -
iones Fi ¥ ¥ ] ] ¥ ¥ ] ] ¥ ¥ ¥ ] ] =
Sabtotaf ingresos fn 2 Fi E E % k3 E ¥ K3 £ ¥ ¥ 3 £ 3 =
Somizicnes B k3 k3 & # k3 k3 & # k3 k3 kS #
ntereses * * k3 k3 * * k3 k3 * * ¥ 3 3 -
Zapital k3 k3 ¥ k3 k3 k3 ¥ k3 k3 k3 ¥ 3 i -
Total Egresos Fia E E % k3 E E % k3 E E k3 £ 3 =
Zaja del periddo £ 39.000.000  § 1663242 § 1663242 ¢ 1662.242 % 1662242 % 1663242 % 1663242 ¢ 1663242 & 1e63242 % 1663242 ¢ 1663242 ¢ 1663.242
= aja inicial 3 - $ 33000000 % 40.663.242 % 42326455 % 43389727 % 45652370 % 4TIE21E § 43373454 % SOE4ZEIT  § 52305333 % 53369081 3§ Bh.632.424
£afz stz Fard k3 39.000000 § 40EEI.242 % 42.326.480 % 43.389.727 % 45652970 % 47TIE212 ¥ 43.979.454 % G0.E42E37 % 52305939 % 53.969.181 ¥ BHE3Z42Y % 67.295.666
mpuesto: E E % k3 E E % k3 E E k3 k3
mpussto alarents ¥
Tosar, k3 k3 # # k3 k3 # # k3 k3 ¥ ¥ ¥
¥ 33000000 4§ 1863242 % 16E2.242 ¢ 16E2.242 & 1BE3.242 & 1663242 & 1662242 ¢ 1663242 & 1EE2242 & 1B63242 ¢ 16E2.242 ¢ 16E3.242
3 - $ 000000 % 40EEX242 % 422264356 & 41989727 & 46E52OT0 & 4726212 % 40970454 & GOE42EST & 52305933 & G1LAE31N % 55632424
E 29.000.000 ¢ 40EER242 ¢ 42326485 ¢ 42989727 ¢ 4B.EGZATD ¢ 473EZIE § 42979464 ¢ BOEAZEST ¢ B2205929 ¢ Broeaiel ¢ BEEZZAZY [§ B7.295.E6E

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 17

Flujo de caja proyectado Ario 2

[ [ [ [ [ I [ [ [ [ I I Aio 2
FLUJO DE TESORERIA 13 I [ I 15 I 16 I 17 I 1 | 13 I 20 I 7 I a2 I 23 | 24 | 2
Cupos vendidos et ] e ] k] jet:] jet:] ket e ] k] jet:] jet:] ket et ] 468
3 -
WENTAS E 0520260 £ 0520260 % 10520280 & 0520250 & 10.520.260 # 0520260 £ 0520260 % 10520280 % 05202580 & 10520260 # 0520260 § 10520250 3 126243 000
- Descuentos ¥ - ¥ - k3 - ¥ - ¥ - ¥ - ¥ - ¥ - ¥ - - ¥ - ¥ - :3 -
-Cartera Mes ¥ ¥ E k3 - k3 ¥ ¥ 3 k3 - k3 - k3 ¥ L3 =
+Cartera resuperada ¥ kS k] k3 - k3 ¥ ¥ kS k3 - k3 - k3 ¥ 1 =
M -
Total Ingresos t 10.520.250 § 10.520.250 § 10.520.250 § 10.520.250 % 10.520.250 § 10.520.250 § 10.520.250 3§ 10.520.250 % 10.520.250 § 10.520.250 § 10.520.250 § 10.520.250 ' § 126.245.000
M -
Material M -
I entario Inicial k3 E.300.000 % E300.000 4 6300000 ¢ E200.000 % E.200.000 # E.300.000 % E300.000 4 300000 $ E200.000 % E.200.000 % E.300.000 % E.300.000
+Compraz Mes k3 1716000 $ 17e.000 4 1TEO00 4 17EO00 17e000 1HEe000 % 17e.000 4 17e000 4 17E000 17e000 4 17E000 % 176000 T § 20532 000
“Inventario Final ¥ E.300.000 % E.300.000 # E.300.000 # E300.000 % E.300.000 % E.300.000 % E.300.000 4 E300.000  # E300.000 % E.300.000 % E.300000 % £.300.000
Mano de obra [iscluyendo prestaciones] $ 4545721 % 4545721 % 4545721 4545721 4545721 4545721 % 4545721 % 4545721 4545721 4545721 § 4545721 4 4545721 §  S4.548.646
s -
Costos indil de Fabri & H 550000 % 550000 % 550,000 % 550000 % 550000 % 550000 % 550000 % 550000 % 550000 % 550000 % 550000 % 550.000 "% 6 600000
Agua k3 oo ¢ nooo 4 no.ooo - ¢ oo ¢ n.ooo ¢ oo ¢ n.ooo 4 noooo - ¢ no.oon 4 noono ¢ nono ¢ n.ono - f 1.320.000
Luz ¥ 440,000 § 440000 % 440000 % 440000 % 440000 § 440,000 # 440000 % 440000 % 440000 % 440000 4 440000 & 440,000 | % 5. 280,000
M -
Gastos Admisitratiros y Operacionales t 3.890.000 % 440,000 % 440,000 % 440000 % 440000 % 4400000 % 440,000 % 440000 % 440000 % 440000 % 440,000 % 440000 "3 E.730.000
H - 1 - 3 - H - H - H - 1 - 3 - H - H - H - H - T3 -
Biedes Sociales 1 440000 % 440000 % 440,000 % 440000 3 440000 f 440000 % 440000 % 440000 % 440000 3 440000 3 440,000 % 440000 % F.T0&E 000
Leqales ¥ 3450000 - E - ¥ - ¥ - ¥ - ¥ - ¥ - k3 - k3 - k3 - ¥ -
Mobiliario, derechos y licenciaz
Fotal Egresos atiras t WI0LT2 §  TASLTA § TASLT21 § TASLTA § TASLTA § TARLTR1 § TSI TSI § TASLTA § T.2SLTA § TASLEM § 1ALt
FLUIG OF CAJA NETE GPERATIVE - 181471 § 3.268523 § 3268523 § 3268523 § 3268523 f 3268523 § 3263523 f 3268523 § 3268523 § 3268523 § 3268523 f§  3.268523
Egresos No Operacionales k3 + k4 - % ¥ + k4 - % - % ¥ ] =
At Fijoz D iabl ¥ 3 3 ¥ - ¥ £ 3 3 ¥ - ¥ - ¥ k3 1 o
Fago de Imp de Fienta Yigencia Anterior k3
Fage ds dividends 3 socies ¥
3 -
Total Egreso ao Operacionat % - 3 - 3 - 3 - % - 3 - 3 - 3 - 3 - % - % - $ - 1 =
$ -
LA INCLLYERET ESRESS KT OPERACIONAL -1 LI I 2268529 % 2268529 % 3268529 % 3.268529 % 3268529 % 2268529 % T2E2529 % 3268529 % 3268529 % 3268529 % 268529 Ty -
Aportes socios ¥ 3 3 ¥ - ¥ £ 3 3 ¥ - ¥ - ¥ k3 1 o
Creditos obtenidos ¥ ¥ k3 ¥ - ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ - ¥ - ¥ ¥ 3 -
3 -
Sebtotal i £ ¥ ¥ ¥ ¥ - % ¥ ¥ ¥ ¥ - % - % ¥ E =
Inwersiones Financieras ¥ k] k] ¥ - ¥ ¥ k] k] ¥ - ¥ - ¥ S ] =
Diesinversiones Financieras ¥ k] k] ¥ - ¥ ¥ k] k] ¥ - ¥ - ¥ ¥ 3 =
Sadeotal i 2 Fia $ ¥ ¥ $ - % 3 ¥ ¥ $ - % - % ¥ ] =
Comiziones Bancarias ¥ ¥ E k3 - k3 ¥ ¥ 3 k3 - k3 - k3 ¥
Intereses ¥ E k3 k3 - k3 ¥ ¥ k3 k3 - k3 - k3 ¥ 1 =
Capital $ $ 3 $ - % 3 $ 3 $ - % - % ¥ ] =
Fotal Egresos Fi i ¥ 3 3 ¥ - ¥ £ 3 3 ¥ - ¥ - ¥ k3 1 o
Caja del peridido k3 1647 % 3268523 % 3268523 % 3268523 % 3268529 % 3.268.529 % 3268523 % G26E523 % 3268523 % 3268523 % 3268523 % 3.268.523
Caja inicial ¥ 67295666 § G7.N4196 % EO382725 4 B3EG1L265 % BE.919.784 & O8R4 & 73406043 % TET2RITI # 79993902 4 83262432 # 86530961 & 83.799.491
£afs satz fa.; ¥ BT419E  § E0382TEE 4 EIEGLZEE % EBES1ATE4 % ToieE e % TI4EE843 # TETIEITY # 79993802 4 81262432 4 SEA309E1 % 8379349 £ 93.068.020
Impuestos ¥ k] k] ¥ - ¥ ¥ k] k] ¥ - ¥ - 3 ¥
Impuesto alarenta ¥ 3 3 ¥ £ 3 3 ¥ - ¥ - ¥ k3
Total imprestos ¥ ¥ ¥ 3 - % ¥ ¥ ¥ 3 - % - % ¥
k] w47 3268529 % 3268523 % J268529 % 3268529 % 3268529 % 32EB529 % TIERE2Y % 3268529 % 3268529 % 3268529 % 3268529
¥ BT 29BEEE ¢ BTA4196 4 E0282726 4 EIEBLZEE % EE919.784 & ELACER L 73466042 4 TET2BITY ¢ 799924802 4 21262432 ¢ SE5I0.961 & 26530961
¥ BTA4196 ¢ [t il B3ER1L2EE % BESIATEY % ToigE 4 # 73466843 # TETIEITI 4 749334802 4 26243z 4 26630961 % 89.793.491 [§ £3.793.431

Fuente: Elaboracion propia.



36

Tabla 18

Flujo de caja proyectado Ao 3

[ [ [ [ [ [ [ [ [ I I [Afio 3
FLUJO DE TESORERIA 25 | 26 | a7 | 28 | 23 | 30 | 31 | 32 | 33 | 34 | 35 | 36 |
Cupos vendidas 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 608
VENTAS $ 13.676.325 § 13.676.325 1 13.676.325 § 13.676.325 § 13.676.325 1 13.676.325 § 13.676.325 § 13.676.325 § 15.676.325 § 13.676.325 1 13.676.325 § 13.676.325 & 164_115.900
- Descuento: t -8 -8 -8 -8 -8 -8 -8 -8 -8 -8 -8 -
-Cartera Mes i - i - L - L - L - L - L - L - L - L - L - L -
+Cartera d. i - i - i - i - L - L - L - L - L - L - L - L -
Total I $ 13.676.325 § 13.676.325 1 13.676.325 § 13.676.325 § 13.676.325 1 13.676.325 § 13.676.325 § 13.676.325 § 15.676.325 § 13.676.325 1 13.676.325 § 13.676.325 & 164_115.900
Material
+lnventaris Inicial $ 6300000 § 6300000 § 6300000 § 6300000 § 6300000 § 6300000 § 6300000 § 6300000 § 6300000 I 6300000 I 6300000 I 6.300.000
+Compraz ez $ 2230800 § 2230800 § 2230500 § 2230800 § 22308500 § 2230500 § 2230500 § 2230800 § 2230800 § 2230800 § 2230800 § 2230500 ' § 26763600
Intentario Final $ 6300000 § 6300000 § 6300000 § 6300000 § 6300000 § 6300000 § 6300000 § 6300000 § 6300000 § 6300000 I 6300000 I 6.300.000
Mano de obra finclugend. iones] H 4715007 % 4715007 % 4715007 % 4715007 % 4715007 % 4715007 % 4715007 % 4715007 % 4715007 % 4715007 % 4773007 % 4773007 57.276.078
+ N
Costos indi de fabricacid 3 605.000 % 605.000 % 605.000 % 605.000 % 605.000 % 605.000 % 605.000 % 605.000 % 605.000 % 605.000 % 605000 § 605.000 "% 7.260.000
Aqua 3 121.000 % 121.000 % 121.000 % 121.000 % 121.000 % 121.000 % 121.000 % 121.000 % 121.000 % 121000 % 121000 % 121.000
Luz 3 484.000 % 484.000 % 484.000 % 484.000 % 484.000 % 484.000 % 484.000 % 484.000 % 484.000 % 484.000 % 454000 % 454000
Gastos Admisitrativos y O ional 3 3.334000 3% 484.000 % 484.000 % 484.000 % 484.000 % 484.000 % 484.000 % 484.000 % 484.000 % 484.000 % 454000 % 454000 :s 9.258.000
¥ - ¥ - ¥ - ¥ - ¥ - ¥ - ¥ - ¥ - ¥ - ¥ - ¥ - ¥ - 1 -
Fedes Sociales 3 484.000 % 484.000 % 484.000 % 484.000 % 484.000 % 484.000 % 484.000 % 484.000 % 484.000 % 484.000 % 454000 % 454000
Leqales 3 3450000 % - 3 - 3 - 3 - H - H - H - ] - ] - H - 3 - t 3.450.000
IMobiliario, derechos y licencias
Total Egresos i $ M542807 §  5.0928507 § 5.092.807 § 5032807 § 5092807 § 5092807 § 5092807 § 6092807 § 6092807 § 6.092.807T § S.092.807T §  8.092.507
FLUIG BE EAIA NETE SPERATIVG 3 2133516 ¢ 5.583.516 % 5583518 § 5.583.516 % 5.583.516 % 5.583.516 % 5.583.516 % 5.583.516 % 5.583.516 % 5.583.516 % 5583516 § 5.583.515
Eqresos Mo Oy I i - i - i - i - H - H - H - H - H - H - H - H -
Act. Fijos D iabl i - i - i - i - L - L - L - L - L - L - L - L -
Fago de Imp de Fienta Yigencia Anterior
Pagqa de dividends a socios
Total Egreso aa foaal i - i - i - i - L - L - L - L - L - L - L - L -
LA INEL U YERES EGRESST NG OPERACITAAL | & 2133518 % 6H22E12 6H22E12 6H22E12 6H22E12 6H22E12 6H22E12 6H22E12 6H22E12 6H22E12 6H22E12 6022512
Aportes socios H - H - H - H - H - H - H - H - ] - ] - ] - ] -
Creditos obtenide: t - £ - t - t - £ - £ - £ - t - t - t - M - M -
Sabeotal is Finaucis t - s - s - s - s - s - s - s - s - s - s - s -
Inwersiones Financi % -8 -8 -8 -8 -8 -8 -8 -8 -8 -8 -8 -
Dlesinwersiones Financi t -8 -8 -8 -8 -8 -8 -8 -8 -8 -8 -8 -
Sabeseal i fones Financi t - s - s - s - s - s - s - s -8 -8 -8 -8 -
Comiziones E. % -8 -8 -8 -8 -8 -8 -8 -8 -8 -8 -8 -
Intereses i - i - H - H - H - H - H - H - H - H - H - H -
Capital i - i - i - i - L - L - L - L - L - L - L - L -
Fotal Fgresos £ia F i - i - i - i - L - L - L - L - L - L - L - L -
Caja del periddo 3 2133516 % 5.583.516 % 5583518 § 5.583.516 % 5.583.516 % 5.583.516 % 5.583.516 % 5.583.516 % 5583516 § 5583516 § 5583516 § 5.583.515
Caja inicial $ 33065020 "§ 95201533 § 95200539 § 100.7E5.057 § 105604140 § HLISTE5S §  METTLNNT § 122354636 § 127.9362M § 133520733 § 13905251 § 144685770
Lajz meta fad $ 95201533 § 100.785.057 § 100755057 "f 105604140 § L1765 § MGTITLITT § 122354696 § 127.936.2M § 133521733 § 133105251 § MAGEETI0 § 156.620.241
Impuesto % -8 -8 -8 -3 -8 -8 -8 -8 -8 -8 -8 -
Impuesto alarenta 3 - H - ] - $ 5081002 % - 3 - 3 - H - H - H - ] - ] -
Total in, i - L - L - 3 5081002 % - i - i - i - L - L - L - L -
2133516 ¢ 5.583.516 % 5.583.518 " 502517 % 5.583.516 % 5.583.516 % 5.583.516 % 5.583.516 % 5.583.516 % 5.583.516 % 5.583.516 % 5.583.515
897994591 § 31933009 §  IVS16527 § 103.100.046 § 102537523 § 108181045 § NI T64.566 § 13348085 § 124931603 § 130515122 § 136.095.640 § 136.0398.640
$ 136.095.640 $ 141682159 |§ 141682155

SI.SSS.OOSIS 31’.5‘6.521"8 103.100.046 § 102537523 § 108.181.048 § MNM3.764.566 1§ 119345085 3§ 124931603 § 130515122

Fuente: Elaboracion propia.
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Flujo de caja proyectado Ario 4

37

[AAD &

FLUJO DE TESORERIA
Cupos vendidos

VEMTAS

- Descuento:

-CarteraMes

+Cartera

Total lagresos

il i Inicial

+Compras Mes

-Inventario Final

Mano de obra [incl d i 1
Costos indi de Fabricacid

Agua

Luz

Gastos Adminitrati ¥ O ional

Fiedes Sociales

Legales

Mobiliario, derechos y licencias

Total Egresos

FLUIE BF EAJA NETE GPERATIVEG

Eqresos Mo O) I

ct, Fijos O iabl,

Pago de Imp de Renta Vigencia Anteriar

Pago de dividendo 3 socios

Tosaf Egrese ao iomal

LASA WL YENDGG EGRESE MO OPERALIGNAL

Aportes socios

Creditos obtenido.

Inversiones Fi
Dlei iones Financieras

= = Fa =

Comisiones B.

Intereses

Capital

Tosal Egresos Fia

Caja del periddo

Caja inicial

£373 aets Faa:

Impuesto:

Impuesto alarenta

Fuente: Elaboracion propia.

¥

3T
66

1773223

17.779.223

6.300.000
2.900.040
6.300.000

5.000.233

665.500
133.100
532.400

3.532.400

532.400
3.000.000
10000000

12098233

5.680.990

5.680.930

5.680.990
156620241
162301231

5.680.990
141682153
147363143

3

-

k-

38
66

1173223

17.779.223

6.300.000
2.900.040
6.300.000
5.000.233
665.500
133.100
532.400
532.400

532.400

9.098.233

8.680.990

8.680.930

8.680.990
162.301.231
17098221

8.680.990
147.363.143

156.044 138 |

3

¥

3
r

33
66

1773223

17773223

6.300.000
2.900.040
6.300.000
5.000.233
665500
133100
532 400
532 400

532 400

9.098.233

&.680.930

8.680.330

&.680.930
162.301.231
163.330.501

&.680.930
156.044 138
164725128

3

¥

r
-1
3

| $ 163.343.833 |

40
66

1773223

17.779.223

6.300.000
2.900.040
6.300.000
5.000.233
665.500
133.100
532.400
532.400

532.400

9.098.233

&.680.990

8.680.930

&.680.990
163330501
1T8.67T1.491

7.899.7T01
7.899.7T01

T81.289
164725128

3

¥

4
66

117223

17.773.223

6.300.000
2.900.040
6.300.000
5.000.233
665.500
133.100
532.400
532.400

532.400

9.098.233

8.680.930

8.680.330

8.680.930
178671491
187.352.481

8.680.930
163.943.833
172.624.823

3

¥

42
66

1.T73.223

17173223

6.300.000
2.500.040
6.300.000
5.000.233
665.500
133.100
532.400
532.400

532.400

9.098.233

&.680.930

8.680.930

&.680.930
187352481
196033 4T

&.680.930
172,624 823

181305813 |

3

¥

43
66

1773223

17.779.223

6.300.000
2.900.040
6.300.000
5.000.233
665.500
133.100
532.400
532.400

532.400

9.098.233

&.680.990

8.680.930

&.680.990
196.033.4T1
204714461

&.680.990
181.305.819
189.986.809

3

¥

44
66

1773223

17.779.223

6.300.000
2.900.040
6.300.000
5.000.233
665500
133.100
532_ 400
532_ 400

532_ 400

9.098.233

8.680.930

8680330

8.680.930
204 7144861
213.395.450

8.680.930

$ 189.986.803

198 667733 |

3

¥

45
66

17773223

17.773.223

6300000
2. 300040
6300000
5.000.233
665.500
133.100
532.400
532.400

532.400

9098233

8680930

8.680.930

8680930
213.335.450
222 076440

8680930
198.667.7T33

207.348.783 |

3

¥

46
66

117223

17.779.223

6.300.000
2.900.040
6.300.000
5.000.233
665.500
133.100
532.400
532.400

532.400

9.098.233

8.680.930

8.680.930

8.680.930
222 076.440
230.757.430

8.680.930
207.348.783

216.023.773 |

3

¥

AT
66

1.I73.223

17779223

6.300.000
2.900.040
6.300.000
5.000.233
665500
133100
532 400
532 400

532 400

9.098.233

8.680.930

2680330

8.680.930
230.757.430
239.438.420

8.680.930
216.023.773

224.T10.763 !

3

¥

48
66

1773223

17.779.223

6.300.000
2.900.040
6.300.000
5.000.233
665.500
133.100
532.400
532.400

532.400

9.098.233

&.680.990

8.680.930

&.680.990
233438420
256383321

&.680.990
216.023.773
224 110763

4
™

"3 213.350.6T0

"t 213350670

r
3

A

34.800.480

60.003.511

7.986.000

9.388.800

6.388.800
F.000.000
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Tabla 20

Flujo de caja proyectado Ao 5

FLUJO DE TES0RERI [ | | | | | | | | | | | [aRo;
Cupas wend das | 43 | 50 | 51 | 52 | 53 | 54 | 55 | E3 | 5T | E] | E] | &0 5
= ES = = £ = ES = = £ = £ 1028
$ ™ 11238 § EERIEE Y 23112389 § mA1238 § 23112589 § 111238 § FEERIEE LY 23112389 § ;12389 § 23112583 § 2311238 § ;112383 | § TT.355.871
$ - s - s - s - % - s - s - s - s - % - s - s -
3 - % -8 - % - % - % - % -8 - % - % - % -8 -
$ -8 -8 -8 - % - 8 -8 . -8 - % -8 -8 -
EH ™23 § BNLHI § 131238 § FEREFEL N ] 3112583 § ™23 § BNLHI § 131238 § F-REFEL N ] 3112583 § 311238 § B2 | § 7355871
Hrwvertaro | nical
*Compms Mes $ £300000 § £300.000 § c300000 § £300000 $ £300.000 $ £300000 £300.000 § c300000 $ £300000 $ £300.000 $ £30000 § £.300.000
drwentario Firsl $ 17005 § 1TT0SE § ER T T 1TMNSE 1770052 § 177005 § 1TT0SE § ER T T 1TMNSE 1770052 § 1TTR0S § 1770052 % 45240824
3 £300000 § E300.000 § c00000 § £300.000 $ 0000 £300000 § 300000 § c300000 § £300.000 $ 0000 C30000 § £.300.000
Meno de obra (In luy endo prestacionss)
3 57503% 5§ 5750336 5 57503% § 57503% 3 5750.336 35 57503% § 5750336 5 57503% 3§ 57503% 3 5750.336 3 57503% 5 5750336 [§ 63004 037
s -
Coatos rectos de fabaicacion
Az 3 72050 % TIZLOSD & TIZOS0 § TROSH % TIZOSO § 732050 % TIZLOSH & TIZO0S0 § TROSH % TIZOSO § 7O § TIZOS0 | ET84500
[ 3 1454 § HE4D § Hedln $ 145410 % 1HE410 $ 1454 % HE4D § Hedln $ 145410 % 1HE410 $ 145410 % 14E410
$ 585540 % SBE D & SEIE4D § SESE4D % SBIE4D § 535540 % SER D & SEIEdD § SESE4D % SBIE4D § 535540 % SB5E40
3 1315540 § S50 § SEIE4D § SE5E4D % SEIE40 § 585540 % SBEE4D § SEIE4D § SE5E4D % SBIE40 § 585540 § SBEEd40 § 10277680
H H H H H 3 3 3 3 H 3 3 $ -
3 585540 § S50 SEIE4D § SESE4D % SEIE40 § 585540 § B0 § SEIE4D § SE5E4D % SEIE40 § 585540 § SBER40 TAWES
$ 3250000 % -8 - s - % - % - s -8 - - % - s - -
hivi~] 505 A0VDE
3 14088078 $ 10.838.078 § 10.838078 $ 10838078 % 10.838.078 $ 10838078 $ 10.838.078 § 10.838078 $ 10838078 % 10.838.078 $ 10838078 $ 10838078
FLUJ O DE CAJA NETO OPERATIVD
3 3024311 12Eas § 12274311 % 12274311 % 12274511 % 12274311 % 12Ias § 12274311 % 12274311 % 12274511 % 12274311 % 12274511
Eeses Mo Opemciondes
Act Fijos Depreciabies s -8 - % -8 - % - % - % - % - % - % - % - % -
Paga de bng de Rent Vigens @ Ameror $ - - % - - % - % - - % - - % - % - -
Pago de diidenda asodas
Toml 50 O racional
3 - % - % - % - % - % - % - % - - % - % -8 -
CAJA INCLUYENDO EGRESO NO OPERACIONAL
3 24511 § 22743511 3 12274511 § 12274511 3 12274511 § 12274511 § m2/Ms11 % 3 12274511 % 224511 % 12274511 % 2274511
$ - s - s - - % - s - s -8 - s - % - s - s -
$ - s - s - s - % - s - s - s - s - % - s - s -
$ -8 -8 -8 - % - 8 -8 . -8 - % -8 -8 -
Imiers one s Hnanc keras
Desinersan es e 3 - % - % - % -3 - 3 -3 - 0§ -3 -3 - 3 -3 -
$ - s - % - - % - s - - % - - % - s - -
ﬂﬁmmﬁi
$ - s - s - s - % - s - s - s - s - % - s - s -
Comissones Bancasas
3 - % . - % - % - % - % B - % - % - % -8 -
§ - - % - -3 - - - % -3 -3 - - -
$ - - % - - % - - - % - - % - - -
$ - s - s - s - % - s - s - s - s - % - s - s -
3 I0MIN % 124§ 12974311 § 12274311 % 12374311 § 12274311 % 124§ 1274311 § 12274311 % 1274311 § 12274311 % 1227431
E 25385301 5 IESALTIT § WEAI4IT 5 ITTEEI.143 § WIWANET § WIIWIEA § IUSILETS § WETEETE § IWOE2IN § MITEHI § MEEWAT § 386163340
$ 265414232 § ITTEES 143 § TWTEELI4 § TEIIE4 053§ WM § 4513575 § IETIETEE § !N § 1435543 W5EEE429 § 3BE1E3340 § 400.438.251
3 - s - s - s - - s - s -8 - s - % - s - s -
$ - - % -8 Mamaes $ - s - s -8 - - % - s - -
EH -3 - % -85 Mamaes § - 3 - - % -3 -3 - 3 -3 -
$ 3024311 § 12374311 § 124311 8 1104742 % 12974311 § 12274311 % 12374511 § 12974311 § 12274311 % 12974311 § 12274311 § 12274511
3 2UTIOTE § IITISEE0 § ME005I § 258285501 % 57180.759 § WIASEETD § 2ETILE § BAWSAT § 06280403 § HESEEMI § W/OEWIM $ 330.830.224
$ 2MTISEH § 24E010.551 § [BEWSS01 § ISTANTE MWIASSETO § WITWSE § 24005432 § WEIOA § 318555313 § !OELI § 3105135

Fuente: Elaboracion propia.
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Analisis del flujo de caja:
Ao 1

Se estima que el primer afio de operaciones generara ventas constantes de 30
unidades al mes, generando ingresos mensuales de $8,032,500. Los gastos operativos,
que incluyen materiales, inversion final, gastos generales, servicios publicos, gastos
administrativos, alquiler, redes sociales, honorarios legales y mobiliario, ascienden a
$6,429,258 al mes. Esto genera un flujo de caja operativo neto mensual de $1,663,242.
Ademas, la contribucion inicial de los socios de $120,000,000 se registra como ingreso
no operativo, lo cual es crucial para garantizar la liquidez en esta fase inicial. Después de
impuestos, el flujo de caja neto acumulado al final del afio es de $57,295,860, lo que
refleja una solida liquidez desde el inicio, aunque aun presenta un margen operativo

relativamente bajo.

Afio 2

En el segundo afo, las ventas aumentaron a 39 unidades al mes, lo que incrementd
los ingresos mensuales a $10,520,250. Los gastos operativos, con una estructura similar a
la del afo anterior, fueron de $7,251,721 mensuales, lo que mejor6 el flujo de caja
operativo neto a $3,268,529 mensuales.
Este afio no se registraron ingresos ni gastos no operativos, lo que indica una mayor
autonomia financiera. El flujo de caja neto acumulado después de impuestos fue de
$83,798.,491. Esto refleja un desempefo financiero mas solido y estable, con una mayor

capacidad para generar recursos propios.
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Aio 3

El tercer afio consolido la tendencia positiva. Las ventas alcanzaron las 51
unidades mensuales y los ingresos fueron de $13,676,325 mensuales. Los gastos
operativos aumentaron a $8,092,807, pero el aumento de los ingresos resulto en un flujo

de caja operativo neto mensual de $5,583,518.

Sin cambios en los ingresos ni gastos no operativos y después de pagar impuestos
por $5,080,102, el flujo de caja neto acumulado para el ano fue de $141,626,149. Este
resultado indica un crecimiento sostenible impulsado por operaciones rentables y un

margen operativo creciente.

Aiio 4

En el afio 4, las ventas aumentaron a 66 unidades mensuales, generando ingresos
de $17,792,225 mensuales. Los gastos operativos fueron de $9,098,233 mensuales, lo que
resulto en un flujo de caja operativo neto mensual de $8,693,992.
La ausencia de ingresos y gastos no operativos se mantiene, y después de impuestos
($7,839,701), el flujo de caja neto acumulado es de $224,716,163. Esta cifra confirma
una solida posicion de liquidez y una rentabilidad sostenible, lo que refleja operaciones

cada vez mas eficientes.

Afio 5
En el quinto afo, la compaiia alcanzé su mayor volumen de ventas historico, con

86 unidades mensuales, generando ingresos mensuales de $23,112,875. Los gastos
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operativos fueron de $10,958,078, lo que resulto en un flujo de caja neto operativo
mensual de $12,274,797.

Con pagos de impuestos de $11,170,169 y sin cambios en los ingresos ni gastos
no operativos, ¢l flujo de caja neto acumulado al cierre del afio alcanz6 los $343,181,155.
Este desarrollo indica una sélida madurez financiera con alta rentabilidad y una so6lida

capacidad de crecimiento sostenible sin necesidad de capital externo adicional.

e Balance general proyectado:

Tabla 21

Balance general proyectado

Aiio 1 Aiio 2 Ao 3 Aiio 4 Aiio 5

Pérdidas y Ganancias | | |
Ventas $ 89.017.500 § 126.243.000 $164.115.900,00 § 213.350.670,00 $ 277.355.871,00
+nventario inicial materia prima 3 6.300.000 § 6.300.000 $6.300.000,00 $ 6.300.000,00 § 6.300.000,00
+Compras materna prima $ 13.200.000 § 20.592.000 $26.769.600,00 § 34.800.480,00 $ 45.240.624,00
-Inventario final de materia prima $ 6.300.000 % 6.300.000 $6.300.000,00 § 6.300.000,00 $ 6.300.000,00
=Materiales directos consumidos 5 13.200.000 5 20.592.000 § 26.769.600 $ 34.500.480,00 $ 45.240.624,00
+Mano de obra directa 5 47621834 5 54 548 646 $57.276.078,38 § 60.003.510,68 $ 69.004.037,28
+Costos indirectos de fabricacion 5 5500000 % 6.600.000 $7.260.000,00 % 9.388.800,00 § £.784.600,00
=Costo de productos fabricados 5 66.321.834 § 81.740.646 $91.306.678,38 § 104.192.790,68 $ 123.029.261,28
+inventano inicial de productos
-Inventario final de productos
=Cosfo de productos terminados 5 66.321.834 5 81.740.646 $91.305.678.38 $ 104.192.790,68 $ 123.029.261,28
+Inventario inicial de producto terminado $ - $ - $ - $ - $ -
-Inventario final de producto terminado $ $ $ $ $
-descuentos $ $ $ § §
Costo de ventas $ 66.321.834 § 81.740.646 $91.305.678,38 § 104.192.790,68 $ 123.029.261,28
Utilidad Bruta $ 22.695.666 § 44.502.354 $72.810.221,62 § 109.157.879,32 § 154.326.609,72
Depreciacion y Amortizacion
Gastos de administracion y ventas $ 8.250.000 § 8.730.000 $9.256.000,00 § 9.388.800,00 § 10.277.680,00
Utilidad Operacional $ 14.445.666 § 35.772.354 $63.552.221,62 § 99.769.079,32 § 144.048.929,72
Gastos financieros $ - $ - $ - $ - $
Utilidad Antes de Impuestos $ 14.445.666 § 35.772.354 $63.552.221,62 § 99.769.079,32 § 144.048.929,72
Impuestos {33%) $ 4.767.070 § 11.804.877 § 20.972.233 § 66.845.283,14 $ 96.512.782,91
Utilidad Neta $ 9.678.596 ‘ § 23.967.477 § 42.579.988 \ $ 32.923.796,17 \ $ 47.536.146,81 |

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 22

Balance general proyectado

| |
! |

o | | | | |

Caja yBancos $ 57.295.666 $ 93.068.020 § 156.620.241  § 256.389.320,99 $ 400.438.250,70
Cuentas por Cobrar $ - 3 - $ - $ - 3 -
Inversiones $ - ] - $ - $ - H -
Inventario Final $ 6.300.000 § 6.300.000 $ 6.300.000 $ 6.300.000 § 6.300.000
Total Activo Corriente $ 63.595.666 S 99.368.020 § 162920241  § 262.689.321 $ 406.738.251
Activos fijos § 70.850.000 § 70.850.000  § 70.850.000 § 70.850.000 § 70.850.000
Depreciacion acumulada $ - 3 - $ - $ - H -
Activos fijos netos $ 70.850.000 § 70.850.000 § 70.850.000 § 70.850.000 § 70.850.000
Total Activos $ 134.445.666 § 170.218.020 § 233.770.241 $ 333.539.320,99 § 477.588.250,70
Anticipos $ $ $ § H

Obligaciones Bancarias % $

Empleados $ 3 $ $ 3

Proveedores $ - 3 - $ - $ - 3 R
Provision Impuestos $ 4767.070  § 16.571.847  § 3754417975  §  104.389.462,89  §  200.902.245,80
Pasivos Corto Plazo $ A767.070 § 16.571.947 § 37.544.179,75 $ 104.389.462,89 § 200.902.245,80
Obligaciones Bancarias $ - $ - $ § §

Provisién Impuestos $

Pasivos Largo Plazo $ R | - % - % -8

Total pasivos $ A.767.070 § 16.571.947 § 37.544.179,75 § 104.389.462,89 § 200.902.245,80
Capital Suscrito y Pagado $ 120.000.000 $ 120.000.000 § 120.000.000,00 $ 120.000.000,00 $ 120.000.000,00
Perdida/Utilidad Acumulada $ 9.678.596 § 33.646.073 § 76.226.06192 §  109.149.858,09 §  156.686.004,90
Total Patrimonic $ 129.678.596 § 153.646.073 $ 196.226.061,92 § 229.149.858,09 § 276.686.004,90
Total Pasivo y Patrimonio $ 134.445.666 § 170.218.020 $ 233.770.242 $ 333.539.321 § 477.588.251
Sumas iquales: $ - $ - $ 0§ 0§ 0

Fuente: Elaboracion propia.

El balance general proyectado para los cinco afios muestra una evolucion financiera
positiva y sostenida. Los activos totales crecen significativamente, pasando de $57.295.666 en el
afio 1 a $400.438.250 en el afio 5, impulsados principalmente por un aumento constante en la
cuenta de Caja y Bancos, que refleja una solida generacion de efectivo. El activo corriente se
incrementa de manera importante, mientras que el activo fijo neto disminuye progresivamente
debido al efecto acumulado de la depreciacion, sin aumentos en nuevas inversiones en activos

fijos.
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El patrimonio muestra un crecimiento constante, explicado por la acumulacion de
utilidades a lo largo del periodo. La utilidad acumulada crece desde $9.678.596 en el afo 1 hasta
$47.536.146 en el afio 5, reflejando una operacion rentable y eficiente. En conjunto, el balance
proyecta una empresa con rentabilidad, lo que la posiciona financieramente de forma muy so6lida

hacia el futuro.

e Evaluacion para la Seleccion de la Idea:

El proceso de seleccion de la idea se basd en un andlisis exhaustivo de indicadores
financieros y operativos clave, como los ingresos, el flujo de caja, el margen de contribucion, el
punto de equilibrio y diversas ratios de rentabilidad y apalancamiento. También se evaluaron la
rotacion de inventarios, el ciclo operativo y los margenes de rentabilidad para asegurar que la idea
seleccionada cumpliera con los estandares de viabilidad econdmica, capacidad de generacion de
valor y sostenibilidad a largo plazo. Ademas, se realizd una comparacién con los competidores del
mercado para valorar la competitividad y el posicionamiento de la idea frente a alternativas
similares. Tras este andlisis integral, se decidid no continuar con esta idea, ya que los resultados

no garantizan el nivel de rentabilidad y estabilidad necesarios para su €xito en el mercado.

e Indicadores de mercado:

El analisis financiero del sector de bebidas alcoholicas revela que, aunque Cata de Cocteles
tiene una participacion de mercado muy baja, destaca por su alta rentabilidad, con margenes brutos
y retornos sobre activos y patrimonio muy superiores al promedio del sector. Esto sugiere una
operacion eficiente y posiblemente un enfoque en productos de alto valor agregado. Sin embargo,

su estructura de endeudamiento presenta anomalias, como un endeudamiento negativo a largo
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plazo, que podria reflejar una politica financiera agresiva o inconsistencias contables. En contraste,
las grandes empresas del sector tienen mayor participacion y estabilidad, pero con margenes mas

conservadores

Tabla 23

Indicadores de mercado

INDICADOR DIAGEO  PERNOD RICARD C.CERVECERA PDC VINOS &LICORES DISLICORES |l SECTOR [ Cata De Cocteles
INGRESOS $ 1.037.424 § 65 $ 409.000 $ 140.187 $ 246.033 $  1.488.417 $ 84.000
MARKET SHARE 0,697 0,044 0,0000027 0,094 0,165 100% 0,06
Razén Corriente 1,16 0,86 1,24 1,12 1,28 1,16 3,27
Prueba Acida 0,52 0,86 0,57 1,11 0,64 85,62
Nivel Endeudamiento 75% 66% 7% 156% 78% 0,83 0,17
Endeudamiento C. Plazo 85% 99% 41% 98% 100% 0,89 5,79
Endeudamiento L. Plazo 15% 1% 59% 2% 0% 0,11 -4,79
Margen De Cobertura 207 4,56 0,59 197
Apalancamiento Total 3,01 1,93 7,27 1,78 347 2,92 0,21
Apalancamiento C. Plazo 2,55 1,62 2,99 1,74 347 2,59 0,21
Apalancamiento L. Plazo 0,455 0 0 0,045 0 0,32 0,00
Rotacion de Cartera 42 28 328 86,42 $ -
Rotacion de Inventario 106 37 151 102,37 21,176
Ciclo Operativo 156 65 215 150,44 21,17647
Rotacion de Proveedores 63 59 70 61,06 $ -
Ciclo Caja 93 6 145 89,38 21,17647
Margen Bruto 26% 48% 70% 13% 29% 0,26 67,21%
Margen Operacional 5% -7% 0,70% 30 4% 0,04 0,00
Margen EBITDA 5% 30% 5% 0,05 0,00
Margen Neto 2% -13% 3% 1% 0% 0,01 21,69%
ROE 3,37% 7% 10% 5% 0,16% 0,03 10,86%
ROA 14% 20% 43% 15% 1% 0,12 13,04%

Fuente: Elaboracion propia.
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e Indicadores de Inversion:

Tabla 24

Indicadores de Inversion

Inversion Inicial Utilidad Neta Afio 1 Utilidad Neta Aho 2 Utilidad Neta Afio 3 Utilidad Neta Afo 4 Utilidad Neta Afio §
51.850.000 § 9.678.596,30 § 23.967.477,13 & 4257998849  § 3292379617 § 47.536.146,81
51.850.000 8.272.304,53 § 17.508.566,83 $ 26.585.691,10 § 17.569.78542 § 21.681.766,70
51.850.000 § 43.577.69547 § 26.069.128564 -$ 516.562,46 -§ 18.086.347.88 -§ 39.768.114,58

w
S

91.618.114,58
51.850.000
39.766.115
1,77
19,83%

wr ur

Fuente: Elaboracion propia.
El proyecto presenta una Tasa Interna de Retorno (TIR) del 19,83%, una Relacion
Costo/Beneficio de 1,77 y un Valor Presente Neto (VPN) de $39.768.115, lo que indica una alta

viabilidad financiera y una excelente rentabilidad desde el punto de vista del inversionista.

La inversion inicial de $51.850.000 se recupera en menos de un afio. El proyecto genera

ingresos con valor presente de $91.618.114 alcanzando un retorno neto muy significativo.

3.4 Idea de Negocio 4: Maquinas Expendedoras de Cocteles y Aperitivos

La idea de negocio consiste en un canal de venta innovador a través de maquinas
expendedoras de cocteles, disenadas para ubicarse en zonas de alta afluencia como centros
comerciales, eventos, universidades o areas turisticas. Estas maquinas automaticas preparan y
sirven cocteles de forma rapida, higiénica y asequible, ofreciendo una alternativa moderna al

consumo tradicional en bares. El concepto se enfoca en la combinacion de conveniencia,
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accesibilidad y experiencia de sabor, dirigido a un ptblico joven y urbano que valora el consumo

inmediato y econémico sin sacrificar calidad. (Diageo,2020)

3.4.1 Analisis Financiero

A continuacion, se realizaran los calculos y analisis financieros correspondientes con el fin
de evaluar la viabilidad de la idea seleccionada y llegar a una conclusién fundamentada sobre su

potencial de implementacion en el mercado.

e Evaluaciones competidores: Estudio de competidores directos e indirectos describiendo

sus fortalezas y debilidades.

En Colombia, los principales competidores de las Maquinas Expendedoras de Cocteles y
Aperitivos son marcas como Bacardi, Smirnoff y Casa Lok, que ofrecen cocteles en lata con fuerte
reconocimiento y buena distribucion, pero sin experiencia automatizada ni autoservicio. También
compiten bares moviles y servicios de catering, que ofrecen cocteles personalizados, pero con altos
costos y limitada disponibilidad. Finalmente, las maquinas de vending tradicionales no incluyen
bebidas alcoholicas ni opciones preparadas, lo que deja espacio para una propuesta innovadora,

practica y accesible como esta. (Pernod Ricard, 2023)

e Estructura de costos:



Tabla 25 Estructura de costos (Costo Fijo)

COSTO FlIO

‘Serviciodeluz $  24.000
|Salario $ 2.000.000

Total: $2.024.000

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 26 Estructura de costos (Gasto Fijo)

GASTO FIJO

Publicidad  $ 100.000
Arriendo $ 800.000

Total: $ 900.000

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 30

Estimaciones
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Tabla 27 Estructura de costos (Costo
Variable)

COSTO VARIABLE

Licor $ 5.000

Total: $ 5.000

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 28 Estructura de costos (Gasto
Variable)

GASTO VARIABLE

Total: $ -
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 29 Estructura de costos (Inversiones)
INVERSIONES
80.000.000
1.500.000

500.000
250.000

Mixologiq Mixo Two $
Registro Mercantil $
Registro Sanitario $
Facturacion Electronica  $
Total: $ 82.250.000

Fuente: Elaboracion propia.

ESTIMACIONES

Costo Variable Inventario de Licores $ 5.000 1.200 $ 6.000.000
Gasto Fijo Publicidad $ 100.000 1 $ 100.000
Costo Fijo Servicio de luz $ 24.000 19 24.000
Gasto Fijo Arriendo $ 800.000 1% 800.000
Costo Fijo Amortizacion inversioninicial  $ 6.854.167 12 $§ 82.250.000

Fuente: Elaboracion propia.
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La estructura de costos presentada para la maquina expendedora de licores se divide en
costos fijos, gastos fijos, costos variables, gastos variables e inversiones iniciales. Dentro de los
costos fijos se incluyen el servicio de luz, con un valor mensual de $24.000, y el salario, registrado
en $2.000.000, lo cual representa la mayor proporcion de este apartado, destinado a un funcionario
que cubrira las funciones basicas de la operacion como: llevar la contabilidad de manera cumplida,
comprar las materias primas para que la maquina pueda operar segin lo previsto, entre otras
funciones (servicios mas técnicos o especializados seran tercerizados conforme a la naturaleza de
la necesidad)... En los gastos fijos, se contempla una partida de $100.000 para publicidad y

$800.000 para arriendo, sumando un total de $900.000 mensuales.

En el apartado de costos variables, se registra exclusivamente el rubro de licor con un valor
de $5.000 por unidad. El bloque de gastos variables aparece sin valores asignados. La estructura
refleja un enfoque simplificado del modelo de operacion, con una carga fija considerable y una
estimacion unitaria para los insumos clave del producto.En cuanto a las inversiones iniciales, el
total asciende a $82.250.000. La mayor parte de este monto corresponde a la adquisicion de la
maquina expendedora (Mixologiq Mixo Two), con un valor de $80.000.000. A esto se suman los
costos de registro mercantil ($1.500.000), registro sanitario ($500.000) y la implementacion de
facturacion electronica ($250.000). La inversion esta centrada en la infraestructura técnica y el

cumplimiento normativo necesario para la operacion del modelo de negocio.



Tabla 31

Balance general proyectado
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PASIVO
$  120.000.000 |Pasivo Corriente %
Efectivoy equivalentes al efectivo $  120.000.000 Créditos $
Inventarios $ -
e Pasiva No corriente g
o
=
4
L
= TOTAL PASIVO $ -
L= $ PATRIMONIO
Propiedad plantay equipos $ Capital social 3 120.000.000
TOTAL ACTIVOS $  120.000.000 |TOTAL PATRIMONIO $ 120.000.000
CHECK

Fuente: Elaboracion propia.

El balance proyectado refleja una estructura financiera solida con un total de activos de

$120.000.000, compuestos exclusivamente por activos corrientes, especificamente efectivo y

equivalentes al efectivo, lo que evidencia una alta liquidez inicial. No se registran activos no

corrientes ni inventarios, lo cual indica que ain no se ha ejecutado la compra de equipos ni la

adquisicion de insumos o materiales.

En cuanto al pasivo, la empresa no contempla deudas, lo que significa que el 100% de la

financiacion proviene del capital social, el cual asciende a $120.000.000. Esto garantiza una base

patrimonial completa y elimina la dependencia de fuentes externas de financiamiento en esta etapa.

Esta composicion financiera indica una excelente capacidad para afrontar obligaciones

inmediatas, asi como una estructura patrimonial solida que respalda la viabilidad del proyecto en

su fase inicial.

e Margen de contribucion:
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Tabla 32

Margen de contribucion

Precio unitario

Margen de contribucion

Fuente: Elaboracion propia.

Este precio ($6.900) genera un margen de contribucion de $1.900 por unidad, equivalente
al 28% del precio de venta, lo que representa una rentabilidad adecuada sobre el costo. Esta
estructura de precios sugiere una estrategia comercial bien fundamentada que permite cubrir los

costos y obtener utilidad.

e Punto de equilibrio:

Tabla 33

Punto de equilibrio

1.539
Punto d ilibri

Fuente: Elaboracion propia.

La tabla muestra el punto de equilibrio de la empresa, el cual se alcanza al vender 1.539
unidades, generando ingresos por un total de $10.618.737. Esto significa que, a partir de esa
cantidad de ventas, la empresa comienza a obtener utilidades, ya que cubre completamente sus
costos y gastos fijos y variables. Este indicador es clave para la planificacion financiera, ya que
permite establecer metas minimas de venta para no operar en pérdidas. Si se proyecta vender mas

de 1.539 unidades, estard en una zona de rentabilidad; si se vende menos, incurrird en pérdidas.



Flujo de caja proyectado:

Tabla 34

Flujo de caja proyectado Ao 1

Mes
FLUJD DE TESORERIA 1

UnidadesVendidas
VENTAS $

Total Ingresos % -
Materiales

+lrventario Inicial g -
+Compras Mes $  €.000.000
-Iventario Final §  6.000.000
Mano de obra [incluyendo prestaciones) 3 -
Costos indirectos de Fabricacion $ 24000
Agua 3 -
Luz (3 24.000
Gastos Adminitratives y Operacionales % 5.150.000
Salario § 2000000
Arriendo § 800,000
Redes Sociales § 100,000
Legales £ 2.250.000
Fotal Egroses Operatives pidisidinisisisid
FE AR DE £ NE T GFERA Frvier fizdiaibiis o
Fotal Forese ne Speraoional s

£ INER LYEMDO EGRESEFNG GFERA -5 11.174.000
Aportes socios £ 120.000.000
Credites cbtenidos 3 -
Sefotad ingresos Francferos £ 120.000.000
Sedreted ingreses lnversiones Fraancferas &

Foral Egreses Financieres g

Cajadel pericdo £ 108.82¢.000
Cajainicial g -
E£afa melz aowmcdada & 108.826.000
Impuestas $

Impuesto ala renta $

Foral Impesios g

Cafe ool peridd despues de impoest $ 108.826.000
£353 s af g -
£afa nele aoumcdada despon & 108.826.000

Fuente: Elaboracion propia.

$

5

Mes
2
2.03%
14.068.737
14.068.737
©.000.000

10.194.737
6.000.000

24 000
24.000
2.900.000
2.000.000
800000
100,000
13.18.737

950.000

1.384.800

850.000
108.826.000
09.776.000

850.000
108.826.000
09.776.000

]

$

s

$

Mes
3
2.03%
14.068.737
14.068.737
©.000.000

10.194.737
6.000.000

24.000
24,000
2.900.000
2.000.000
800,000
100,000
13.18.737

950.000

1.384.800

950.000
09.776.000
113.585.600

950.000
09.776.000
110.726.000

3

$

5

3

3

w

Mes
4
2.039
14.068.737
14.068.737
6.000.000

10.194.737
6.000.000

24.000
24,000
2.900.000
2.000.000
800000
00,000
13.18.737

950000

1.384.800

950.000
110.726.000
114.980.400

950.000
110.726.000
111.676.000

3

$

5

3

3

w

Mes
5
2.038
14.068.737
14.068.737
6.000.000

10.184.737
6.000.000

24000
24,000
2.900.000
2.000.000
800000
100,000
13.118.737

950000

1.384.800

950.000
111.676.000
116.365.200

950.000
111.676.000
112.626.000

-3

$

g

3

-3

w

Mes
6
2.038
14.068.737
14.068.737
6.000.000

10.194.737
6.000.000

24000
24,000
2.900.000
2.000.000
800.000
00,000
13.118.737

950000

1.384.800

950.000
112.626.000
117.750.000

950.000
112.626.000
113.576.000

§

$

g

§

Mes
7
2039
14.088.737
14.068.737
6.000.000

10.194.737
6.000.000

24.000
24,000
2.900.000
2.000.000
800,000
100.000
13.118.737

950000

1.384.800

950.000
113.576.000
118.134.800

950.000
113.576.000
114.526.000

§

$

g

§

Mes
8
2,038
14.0688.737
14.068.737
6.000.000

10.194.737
©6.000.000

24000
24,000
2.900.000
2000000
800,000
100.000
13.118.737

450000

1.384.800

950.000
114.526.000
120.519.600

950.000
114.526.000
115.476.000

5

$

£

5

RN

Mes
9
2.03%
14.068.737
14.068.737
©.000.000

10.194.737
6.000.000

24.000
24,000
2.900.000
2.000.000
800,000
100,000
13.18.737

950.000

1.384.800

950.000
115.476.000
121.904.400

950.000
115.476.000
116.426.000

Mes
10

2038
§ 14068737
$ 14.068.737
3 6.000.000
£ 10184737
7 6.000.000
$ -
$ 24.000
3 -
3 24.000
$ 2.900.000
$ 2000000
% 800,000
$ 100,000
3 -
$ 1318737
4 950,000
5
5 1.384.800
3
3
s
5
5
3 950.000
§ 116.426.000
£ 123.289.200
7
5
5
3 950.000
§ 116.426.000
£ 117.376.000

5

$

£

5

s
$

5

Mes
il
2,039
14.068.737
14.068.737
©.000.000

10.194.737
6.000.000

24.000
24,000
2.900.000
2.000.000
800,000
100,000
13.18.737

950.000

1.384.800

950.000
117.376.000
124.674.000

950.000
117.376.000

118.326.000 BERRSCRFI]

3

$

5

3

3

w

s
s
-3

$
3

3

s
s

Mes
12
2038

14.068.737

14.068.737 7

©.000.000
10.194.737
6.000.000

24.000 7

24.000

2.900.000 "

2.000.000
800,000
00,000

13.118.737

950.000 ~$

1.384.800

950.000
118.326.000
126.058.800

950.000
118.326.000

$
$

$

$

$
$
$

$

XX X

$

e

-

$

51

Ade ¥
1
22 428
154.756.105

154 756105

118142 105

288000
288000
37.050.000
24.000.000
9.600.000
1.200.000
2.250.000
155.480.105

724000

4.058_ 800

120000000

120.000.000

1.416.874.000



Tabla 35

Flujo de caja proyectado 2

FLUJO DE TESORERIA
Unidades Vendidas

VENTAS

Total Ingresos

Materiales

+Inventario nicial

+Cornpraz kes

-Irventario Final

Mano de obra [incluyendo prestaciones)
Costos indirectos de fabricacion

Agua

Luz

Gastos Adminitrativos y Operacionales
Salario

Arriendo

RedesSociales

Legales

Fotaf Foresos Cperatives

FEL LA OF £A0A ME T GFERA THVE

Fotel Egrese ne Operacional

LA INCE EFYENDT EGRE 56T NG GFERA -

Aportes socios
Creditos obtenidos

Sefriofal frgreses Hoencicres

Srihfotaf frgresos lnversiones Finencioras

Fofaf Eresos Financieros

Cajadel pericde
Cajainicial
L3532 pole Jcamisfads

Impuestos
Impuesto a la renta

Fofaf impoesfos
Lafa oef it o e i
Lafa irweral

£33 pofe FeLmufads o

Fuente: Elaboracion propia.

Mes
13
2,851
§ 19.203.826
$ 19.203.826
s 6.000.000
5 14.578.474
s 6.000.000
$ -
$ 26.400
3 -
g 26.400
$ 5.465.000
$ 2.000.000
% 880.000
$ 110,000
5 2.475.000
5  20.069.874
-5 866.048
5
g 866.048
s
5
5
g
s
-5 886.048
§ 118.276.000
£ 11B.409.952
5
s
s
-5 886.048
§ 119.276.000
$ 11B.409.952

Mes
14

2851
§ 19203.826
$ 19.203.826
s 6.000.000
5 14578474
3 6.000.000
% -
$ 26400
3 -
s 26.400
$ 2.990.000
$ 2000000
% 880.000
$ Tin.ooo
3 -
§ 17.594.874
5 1.608.952
5
s 1.608.952
s
5
5
s
s
14 1.608.952
§ 118.409.852
§ 120.018.804
s
s
s
s 1.608.952
§ 118.409.952
§ 120.018.904

Mes
15

2,651
§ 19.203.826
$ 19.203.826
s 6.000.000
% 14578474
3 6.000.000
% -
$ 26400
3 -
s 26.400
$ 2.990.000
$ 2000000
% 880,000
$ 10000
3 -
§ 17.594.874
5 1.608.952
5
s 1.608.952
s
5
5
s
s
14 1.608.952
§ 120.018.804
§ 121.627.856
s
s
s
s 1.608.952
§ 120.018.904
§ 121.627.856

Mes
16

2,651
$ 19.203.826
$ 19.203.826
s 6.000.000
§ 14578474
(3 6.000.000
Y -
$ 26400
3 -
$ 26.400
$ 2.990.000
§ 2.000.000
3 880,000
3 Ti0.000
3 -
§ 17.594.874
s 1.608.952
S
$ 1608.952
(3
$
$
$
(3
$ 1608.952
§ 121627.856
$ 123.236.808
3
$
3
s 1.608.952
§ 121627.856
§ 123.236.808

Mes
17

2651
$ 19.203.826
$ 19.203.826
s 6.000.000
3 14.578.474
(3 6.000.000
t -
$ 26400
3 -
$ 26400
$ 2.990.000
§ 2.000.000
% 880,000
$ 110,000
3 -
§ 17.594.874
s 1.608.952
S
$ 1.608.952
(3
$
$
$
(3
$ 1.608.952
§ 123.236.808
§ 124845761
3
(3
3
s 1.608.952
§$ 123236.808
§ 124845761

Mes
18

2651
¢ 19.203.826
$ 19.203.826
s ©6.000.000
5 14.578.474
3 6.000.000
[ -
$ 26400
3 -
L3 26.400
$ 2.990.000
§ 2.000.000
$ 880.000
$ 110,000
3 -
$ 17.594.874
5 1.608.952
5
L3 1.608.952
L3
5
5
L3
L3
L3 1.608.952
§ 124845761
§ 126454713
5
L3
13
s 1.608.952
§ 124845761
§ 126454713

Mes
19

2651
¢ 19.203.826
$ 19.203.826
s 6.000.000
5 14.578.474
3 6.000.000
[ -
$ 26.400
3 -
L3 26.400
$ 2.990.000
§ 2.000.000
$ 880.000
$ 110.000
3 -
$ 17.594.874
5 1.608.952
5
L3 1.608.952
L3
5
5
L3
L3
L3 1.608.952
§ 126454713
$ 128.063.665
5
L3
13
s 1.608.952
§ 126454713
§ 128.063.665

Mes
20

2651
§ 19.203.826
$ 19.203.826
s 6.000.000
5 14.578.474
L3 6.000.000
$ -
$ 26.400
3 -
s 26.400
$ 2.990.000
§ 2.000.000
¥ 880.000
$ 110.000
3 -
5 17.594.874
5 1.608.952
5
s 1.608.952
L3
5
5
s
L3
L3 1.608.952
§ 128.063.665
$ 129672817
5
L3
s
s 1.608.952
§ 128.083.665
5 129672617

Mes
21

2851
§ 19.203.826
$ 19.203.826
s 6.000.000
s 14.578.474
3 6.000.000
$ -
$ 26.400
3 -
s 26.400
$ 2.990.000
$ 2.000.000
% $80.000
$ 110,000
3 -
5 17.594.874
3 1.608.952
5
s 1.608.952
L3
3
3
s
L3
s 1.608.952
§ 129672617
$ 131.281.589
s
L3
L3
s 1.608.952
§ 129672817
§ 131.281.569

Mes
22

2851
§ 19.203.826
$ 19.203.826
s 6.000.000
s 14.578.474
3 6.000.000
$ -
$ 26.400
3 -
s 26.400
$ 2.990.000
$ 2.000.000
% 880,000
$ 110,000
3 -
5 17.594.874
3 1.608.952
5
s 1.608.952
L3
3
3
s
L3
s 1.608.952
$ 131.281.569
8 132.890.521
s
L3
L3
s 1.608.952
§ 131281589
8 132.890.521

Mes
23

2851
§ 19.203.826
$ 19.203.826
s 6.000.000
5 14.578.474
s 6.000.000
$ -
$ 26.400
3 -
g 26.400
$ 2.990.000
$ 2.000.000
% 880.000
$ 110,000
3 -
5 17.594.874
5 1.608.952
5
g 1.608.952
s
5
5
g
s
s 1.608.952
§ 132.880.521
§ 134439473
5
s
s
5 1.608.952
§ 132.890.521
5 134439473

Mes
24
2,851

52

Afe 2
2
31.808

§  19.203.826 "$ 230.445.909

$ -
$ 19.203.826 "$ 230.445.909

5 14578474 % 174 941684

$
:
$  6.000.000
§  6.000.000
% - 3
$ 26.400 "§
5 - 3
$ 26400 %
3
$ 2990000 "%
$ 2000000 $
$ 880,000 %
$ 10000 $
g -
§ 17.594.874 " §
§ 1608952 "%
]
3
§ 1608952 '$
5 3
$ $
:
$ $
$ $
5 3
s 1.608.952
§  134.499.473
£ 136.108.425
s
g
g
s 1.608.952
§  134.499.473

316.800

316.800

38.355.000
24.000.000
10.560.000

1.320.000

213.613.484

16.832 425

16.832 425



Tabla 36

Flujo de caja proyectado Ao 3

53

FLUJO DE TESORERIA
Unidades Vendidas

WENTAS

Total Ingresos
Materiales
+lrventario Inicial
+Compraz Mes

-lrwentario Final

Mano de obra [incluyendo prestaciones)

Costos indirectos de fabricacion
Agua
Luz

Gastos Adminilrativos vy Operacionales

Salario

Arriendo

Redes Sociales

Legales
Forad Forosos Operaffses

FE LR PE £ NE TET ERPERA FIVER
Fotal Egrese re Operacional

LA INCE LIYENE EGRE ST NG CIPERA

Aportes socios
Creditos obtenidos

i P

Swifptal inprosos leversiones Financiaras
Fofal Egresos Financiores

Cajadel perigdo

Cajainicial

Lafs nefe aceamadladie

Impuestos
Impuestc a la renta

Forzd Impuesfos

Erfe ded pericde despues de fmp

Lafa indcial

$

w

5

L3

Fuente: Elaboracion propia.

Mes
25
3.8

24.964.974
24.964.974
6.000.000

14.196.783
6.000.000

29.040
29.040

5 811500
2.000.000
968.000
121.000
2.722.500

20.037.323

4.927.651

4.927.651

4.927.651
136.108.425
141.036.076

4927651
136.108.425
141.036.076

L]

$

s

$

$

0

R

“n

Mes
26
3.446
24,964,974
24 964 974
6.000.000

14.196.783
6.000.000

29.040
25.040
3.085.000
2.000.000
968.000
121.000

17.314.823

7.650.151

7.650.151

7.650.151
141.036.076
148.686.227

7.650.151
141.036.076
148.686.227

5

$

s

L3

i

Mes
27
3Me
24964574
24 964 974
6.000.000

14.196.783
6.000.000

29.040
29.040
3.089.000
2.000.000
968.000
121.000

17.314.823

7.650.151

7.650.151

7.650.151
148.686.227
156.336.378

7:850.151
148,686,227
156.336.378

]

$

$

$

i

Mes
28
3.446
24.964.974
24 964 974
6.000.000

14.196.783
6.000.000

29.040
29.040
3.085.000
2.000.000
968.000
121.000

17.314.823

7.650.151

7.650.151

7.650.151
156.336.378
163.986.528

3.495.500
3.495.500
4.154.850

156.336.378
160.491.028

5

$

s

L3

i

Mes
29
346
24964574
24 964 374
6.000.000

14.196.783
6.000.000

29.040
29.040
3.089.000
2.000.000
968.000
121.000

17.314.823

7.650.151

7.650.151

7.650.151
160.491.028
166.141.179

7850.151
160.491.028
168.141.179

]

$

$

$

i

Mes
30
3.446
24.964.974
24 964.974
6.000.000

14.196.783
6.000.000

29.040
29.040
3.089.000
2.000.000
968.000
121.000

17.314.823

7.650.151

7.650.151

7.650.151
168.141.179
75.791.330

7.650.151
168.141.179
175.791.330

5

$

L3

n

Mes
N
346
24964574
24 964 374
6.000.000

14.196.783
6.000.000

29.040
29.040
3.089.000
2.000.000
968.000
121.000

17.314.823

7.650.151

7.650.151

7.650.151
75.791.330
183.441.480

7.650.151
75.791.330
183.441.480

5

$

s

i

Mes
32
3.445
24964974
24 964974
6.000.000

14.196.783
6.000.000

29.040
29.040
3.089.000
2.000.000
968.000
121.000

17.314.823

7.650.151

7.650.151

7.650.151
183.441.480
191.091.631

7650151
183.441.480
191.091.631

5

$

3

L3

$

[

R N

n

Mes
33
3446
24.564.974
24 964 974
£.000.000

14.196.783
6.000.000

29.040
29.040
3.089.000
2.000.000
968.000
121.000

17.314.823

7.650.151

7.650.151

7.650.151
191.091.631
196.741.782

7.650.151
191.091.631
198.741.782

5

$

s

s

i

Mes
34
3448
24.964.974
24 964974
©.000.000

14.196.783
6.000.000

29.040
29.040
3.089.000
2000000
S68.000
121.000

17.314.823

7.650.151

7.650.151

7.650.151
198.741.782
206.391.933

7.650.151
198.741.782
206.391.933

L]

$

s

$

“n

Mes
35
3446
24,964,574
24 964 974
6.000.000

14.196.783
6.000.000

29.040
29.040
3.089.000
2.000.000
968.000
121.000

17.314.823

7.650.151

7.650.151

7.650.151
206.391.933
214.042.084

7.650.151
206.391.933

PACNCYAGLY S 221.692.234

5

$

s

L3

wn

A o e

s

5

5

-
3
3

L3
3

Mes
36
3.8
24.964.974
24.964.974
6.000.000

14.196.783
6.000.000

29.040
29.040
3.089.000
2.000.000
968.000
121.000

17.314.823

7.650.151

7.650.151

7.650.151
214.042.084
221692.234

7650.151
214.042.084

"s

$
"3
$

A

$

$
$
$
$
"3
$
$
$

"$

"$

"s

e

-

Affe F
3
41.350
299.579.682
299.579.682

170.361.393

348.480

348 480

39.790.500
24.000.000
18.045.000

3.708.000

210.500.373

89.079.309

89.079.309
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Tabla 37

Flujo de caja proyectado Ao 4

Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes A
FLUJO DE TESORERIA 37 38 33 40 41 42 43 44 45 46 47 48 4
Unidades Vendidas 4.480 4.480 4.480 4480 4.480 4.480 4.480 4.480 4.480 4.480 4480 4.480 53.755
VENTAS 3 32454486 % 32454486 ¢ 32454455 & 32454486 ¢ 32454486 ¢ 32454486 ¢ 32454486 ¢ 32454486 % 32454486 ¢ 32454488 & 32454486 ¢ 32454456 T § 389 453 587
$ -
Total Ingresos 4 32454466 $ 32454 466 § 32454466 § 32454466 % 32454466 § 32454466 $ 32454466 ¢ 32454466 $ 32454 466 ¢ 32454 466 $ 32454 466 % 32.454.466 "¢ 389 453 587
$ -
Materiales $ -
+lrventario Inicial s 6.000.000 3 6.000.000 S 6.000.000 3 6.000.000 § 6.000.000 3 6.000.000 § 6.000.000 3 6.000.000 3 6.000.000 S 6.000.000 3 6.000.000 § 6.000.000
+Compras Mes s 18.455.818 % 18.455818 § 18.455.818 § 18.455618 § 18455818 § 18455818 § 18455818 § 18.455.818 % 18.455818 § 18.455.818 § 18.455618 § 18455818 7§ 221469811
-Irwentario Final § 6.000.000 % €.000.000 & 6.000.000 S 6.000.000 § 6.000.000 S 6.000.000 S €.000.000 % 6.000.000 % €.000.000 & 6.000.000 S 6.000.000 § 6.000.000
Mano de obra [incluyendo prestaciones] | $ - 3 - 3 - $ - 3 - $ - $ - $ - $ - 3 - $ - $ - $ -
Costos indirectos de fabricacidén % 31944 % 31944 % 31944 % 31944 % 31944 % 31944 % 31944 % 31944 % 31944 % F1.944 % 31944 % 31944 "¢ 383.328
Agua 3 - 3 - 3 - 3 - ] - 3 - g - 3 - 3 - 3 - 3 - ] - 3 =
Luz 3 Jlo44 g 3194 ¢ Jloqa 5 31844 ¢ 3loH s 31944 % 3o g Jlo44 g 3194 ¢ 3loqs 5 31844 ¢ 31944 8§ 383.328
$ -
Gastos Adminilrativos y Dperacionales 4 6192650 $ 3197900 ¢ 3197900 ¢ 3.197900 % 3197900 ¢ 3197900 $ 3197900 ¢ 3197900 $ 3197900 ¢ 3197900 $ 3197900 % 3197900 "¢ 41.369.550
Salario § 2000000 % 2000000 4 2000000 3% 2000000 4 2.000.000 3% 2.000000 3 2000000 4 2000000 % 2000000 4 2000000 3% 2000000 4 2.000.000 | 24.000.000
Arriendo $ 1064800 % 1064800 & 1064800 % 1084800 § lo0s4.800 S 1084800 S 1064800 £ 1064800 % 1064800 & 1064800 % 1084800 § 1.0s4.800 | $  18.045.000
Redes Sociales s 133100 3 133100 § 133100 35 133100 § 133.100 3 133100 § 133100 % 133100 3 133100 § 133.100 3 133100 § 133.100 | § 3.708.000
Legales s 2834750 8§ - s - s - s - s - s - s - s - s - s - s -
Total Egresor Operalives s 24680412 S 21685662 $ 21.685.662 5 21.685.662 § 21.685.662 5 21.685.662 S 21685662 $ 21685662 3 21685662 $ 21.685.662 5 21.685.662 § 21685.662 " $ 263.222 689
Fi LA DE DA MEFO OPERATIVE? s 7774054 S 10.768.804 S 10.768.804 S 10.768.804 S 10.768.804 S 10.768.804 S 10.768.804 S 10.768.804 S 10.768.804 S 10.768.804 S 10.768.804 S 10.768.804 " $ 126230898
Fotadl Eqrese no Dperacional s - s - s - 5 - s - 5 - s - 5 - s - s - 5 - s - 3 =

EAH INEL WY ENDG EGRESHI NG GFPERA| ¢ 7774054 8 10.768.804 £ 10.768.804 10.768.604 § 10.768.804 10.768.804 § 10.768.804 £ 10.768.804 & 10.768.804 £ 10.768.804 £ 10.768.604 § 10.766.804 7§ 126.230.898

Aportessocios g - L3 - g - g - s - g - s - s - L3 - g - g - s $ -
Creditos obtenides g - s - g - g - g - g - g - s - s - g - g - g 3 -
‘ -
Siihfotel ingreses ffnancieres s - 3 - s - s - $ - s - s - 3 - 3 - s - s - $ 3 =
Sviforal ingresos Inversiones Financieras & - 3 - g - 5 - g - 5 - g - g - 3 - g - 5 - g - 3 -
Foted Egresos FInancieres g - 8 - g - g - L - g - g - g - 8 - g - g - L - 3 =
Cajadel periodo g 7774054 § 10.768.804 & 10.768.804 S 10.768.804 ¢ 10.768.804 S 10.768.804 % 10.768.804 £ 10.768.804 % 10.768.804 & 10.768.804 S 10.768.804 ¢ 10.768.804
Cajainicial § 221692234 § 229466288 § 240.235.082 § 251003896 § 234435728 § 245204532 § 256973336 § 266742140 § 277510944 § 288.279.749 5 299.048553 § 309.817.357
£afa mele aocemdads § 220466288 § 240235002 § 251003896 % 261772701 § 245204532 § 255973336 S 266742140 § 277510944 § 288279749 § 200.048553 % 309.817.357 § 320.586.161
Impuestos g - g - g - g - g - g - g - g - g - g - g - g
Impuesto a la renta -3 - g - § - $ 27.336972 § - L3 - s - s - s - -3 - g - $
Fotal impoestes 3 - s - 3 - s 27336972 § - s - g - L3 - s - 3 - s - s
ELafe def pericde desp e fmp g 7774054 § 10.768.804 & 10.768.804 -§ 16.568.168 § 10.768.804 S 10.768.804 % 10.768.804 £ 10.768.804 % 10.768.804 & 10.768.804 S 10.768.804 ¢ 10.768.804

221692234 § 220466288 & 240235092 § 251003896 § 234435728 § 245204532 § 255973336 § 266742140 § 277510944 € 2BB279.749 § 299.048553 §  309.817.357
229466288 S 240235092 § 251.003.896 § 234435728 § 245204532 § 255973336 § 266742140 $ 277510944 S 288279749 § 299.048.553 §  309.817.357 RIS

Fuente: Elaboracion propia.



Tabla 38

Flujo de caja proyectado Ao 5

FLU.JO DE TESORERIA
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La tabla muestra el flujo de tesoreria proyectado del primer aiio, se parte de ventas
constantes de 2.039 unidades mensuales, generando ingresos mensuales de $14.068.737. Los
egresos operativos incluyen materiales, luz, salario, arriendo, redes sociales y gastos legales,
sumando un total de $13.118.737 al mes. El flujo de caja neto operativo mensual es de $950.000.
En el primer mes se registran aportes de socios por $120.000.000 como ingreso no operativo. Al
final del afio, se proyecta una caja neta acumulada de $119.276.000 después de impuestos, lo que

refleja un comportamiento financiero estable con una alta liquidez desde el inicio del proyecto.

La tabla presenta el flujo de tesoreria correspondiente al segundo afio de operacion, se
observa un aumento en las unidades vendidas a 2.651 mensuales, lo que genera ingresos constantes
de $19.203.826 por mes. Los egresos operativos, que incluyen materiales, luz, salarios, arriendo,
redes sociales y aspectos legales, suman mensualmente $17.594.874, permitiendo un flujo de caja
neto operativo de $1.608.952 cada mes. No se registran ingresos ni egresos no operacionales. La
caja neta acumulada al cierre del afio alcanza los $136.108.425, evidenciando un crecimiento

sostenido en liquidez y un comportamiento financiero estable durante todo el segundo afio.

La tabla expone el flujo de tesoreria proyectado para el tercer afio, las ventas mensuales
ascienden a 3.446 unidades, generando ingresos constantes de $24.964.974 por mes. Los egresos
operativos alcanzan los $17.314.823 mensuales, compuestos por materiales, costos indirectos,
salarios, arriendo, redes sociales y legales. El flujo de caja neto operativo es de $7.650.151 al mes,
sin registrar ingresos ni egresos no operacionales. A lo largo del afio, se proyecta un crecimiento
sostenido en liquidez, con una caja neta acumulada que alcanza los $225.187.735. Al cierre del
afio, se registra un pago de impuestos por $3.495.500, dejando una caja neta acumulada después

de impuestos de $221.692.234, reflejando una operacion rentable y estable.
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La tabla presenta el flujo de tesoreria proyectado para el cuarto afio, con ventas mensuales
constantes de 4.480 unidades que generan ingresos mensuales de $32.454.466. Los egresos
operativos ascienden a $21.685.662 por mes, incluyendo costos de materiales, energia, arriendo,
salarios, redes sociales y gastos legales. Esto permite un flujo de caja neto operativo mensual de
$10.768.804. Durante el afio no se registran ingresos ni egresos no operacionales, y la empresa
mantiene una alta liquidez, alcanzando un acumulado de caja de $347.923.133 al finalizar el afio.
Se registra un pago unico por impuestos de $27.336.972, reflejando una rentabilidad sostenida y

creciente en el modelo de negocio.

La tabla muestra el flujo de tesoreria correspondiente al quinto afio de operacion,
reflejando un incremento notable en la actividad y rentabilidad respecto al primer afo. Las
unidades vendidas mensuales ascienden a 5.823, generando ingresos constantes de $42.190.805,
frente a los $14.068.737 registrados en el afio 1. Los egresos operativos alcanzan los $27.345.391
mensuales, lo que permite un flujo de caja neto operativo sostenido de $14.845.414. Durante el
afio no se reportan ingresos o egresos no operacionales, y al cierre se registra un pago de impuestos
por $39.596.996. La caja neta acumulada después de impuestos alcanza los $455.839.908, cifra
que evidencia una evolucion financiera so6lida desde la base inicial de $119.276.000 en el primer

afio, consolidando un crecimiento constante y eficiente en la gestion de recursos.
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e Balance general proyectado:

Tabla 39

Estado de Resultados proyectado

Pérdidas y Ganancias
Ventas $ 154.756.105 $ 230.445.909 $ 299.579.682 $ 389.453.587 $ 506.289.663
+Inventario inicial materia prima $ - $ 6.000.000 $ 6.000.000 $ 6.000.000 $ 6.000.000
+Compras matenia prima $ 118.142.105 § 174.941.684 § 170.361.393 § 221.469.811 § 287.910.754
-Inventario final de materia prima $ 6.000.000 $ 6.000.000 $ 6.000.000 $ 6.000.000 $ 6.000.000
=Materiales directos consumidos ) 112142105 $ 174941684 % 170361393 § 221469811 $§ 287910754
+Mano de obra directa $ - $ - $ - $ - $ -
+Costos indirectos de fabricacion $ 288.000 $ 316.800 $ 348480 $ 383328 §$ 421661
=Costo de productos fabricados $ 112430105 $ 175258484 § 170709873 % 221853139 § 288.332.415
+Inventario inicial de productos en proceso $ - $ - $ - $ - $ -
-Inventario final de productos en proceso $ - $ - $ - $ - $ -
=Costo de productos terminados $ 112430105 § 175258484 § 170709873 § 221853139 § 288.332.415
+Inventario inicial de producto terminado $ - $ - $ - $ - $ -
-Inventario final de producto terminado $ $ $ $ $
-descuentos $ $ $ $ $
Costo de ventas $ 112.430.105 § 175.258.484 § 170.709.873 § 221.853.139 § 288.332.415
Utilidad Bruta $ 42.326.000 $ 55.187.425 § 128.869.809 $ 167.600.448 $ 217.957.248
Depreciacion y Amortizacion $ 8.240.000 $ 6.240.000 $ 6.240.000 $ 6.240.000 $ 6.240.000
Gastos de administracién y ventas $ 37.050.000 $ 38.355.000 $39.790.500,00 $41.369.550,00 $43.106.505,00
Utilidad Operacional $ 964.000 $ 10.592.425 $ 82.839.309 $ 119.990.898 § 168.610.743
Gastos financieros $ -3 - 0% - 0% - %
Utilidad Antes de Impuestos $ 964.000 $ 10.592.425 $ 82.839.309 $ 119.990.898 § 168.610.743
Impuestos (33%) $ - % 3.495.500 $ 27.336.972 $  39506.996 $  55.841.545
Utilidad Neta $ 964.000 $ 7.096.925 $ 65.502.337 $ 80.393.902 $§ 112.969.198

Fuente: Elaboracion propia.

La tabla presenta el estado de pérdidas y ganancias proyectado a cinco afios para el modelo
de negocio de méaquinas expendedoras de licores. Se observa un crecimiento constante en ventas,
pasando de $154.756.105 en el afio 1 a $506.289.663 en el afio 5. El costo de ventas también
aumenta progresivamente, alcanzando $288.332.415 en el ultimo afio. La utilidad bruta mejora de
forma sostenida, de $42.326.000 en el primer afio a $217.957.248 en el quinto. Mientras que el
primer afio cierra con una pérdida operativa de $964.000, desde el segundo afo se registran

utilidades crecientes, con una utilidad operacional de $168.610.743 y una utilidad neta final de
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$112.969.198 en el afio 5. El margen se mantiene positivo a partir del segundo afio, reflejando una
operacion cada vez mas rentable y eficiente, con mejoras significativas en la relacion entre

ingresos, costos y gastos operativos.

Tabla 40

Balance general proyectado

Balance General

Active

Cajay Bancos $ 39.276.000 % 56.108.425 § 141.682.234 % 240.586.161 § 375.830.908
Cuentas por Cobrar $ - $ - $ - $ - $ -
Inversiones $ - $ - $ - $ - $ -
Inventario Final $ 6.000.000 $ 6.000.000 $ 6.000.000 $ 6.000.000 $ 6.000.000
Total Activo Corriente $ 45.276.000 $ 62.108.425 $ 147.692.234 $  246.586.161 $  381.839.908
Activos fijos $ 80.000.000 $ 80.000.000 $ 80.000.000 $ 80.000.000 $ 80.000.000
Depreciacion acumulada $ 6.240.000 $ 12.480.000 $ 18.720.000 $ 24.960.000 $ 31.200.000
Activos fijos netos $ 73.760.000 $ 67.520.000 $% 61.280.000 $ 55.040.000 $ 48.800.000
Total Activos $ 119.036.000 $ 129.628.425 § 208.972.234 § 301.626.161 % 430.639.908
Anticipos $ $ $ $ $

Obligaciones Bancarias $ $ $ $ $

Empleados $ $ $ $ $

Proveedores % $ - 3 - $ - $ -
Provision Impuestos $ $ 3.495.500 § 27.336.972 § 30.596.996 § 55.641.545
Pasivos Corto Plazo ] - ] 3.495.500 § 27.336.972 § 39.596.9%6 § 55.641.545
Obligaciones Bancarias $ $ $ $ $

Provisién Impuestos $ $ $ $ $

Pasivos Largo Plazo $ - § - 8 - $ - 8

Total pasivos $ - $ 3.495.500 $ 27.336.972 § 39.596.996 $ 55.641.545
Capital Suscrito y Pagado % 120.000.000 $ 120.000.000 $ 120.000.000 $ 120.000.000 & 120.000.000
Perdida/Utilidad Acumulada -5 964.000 $ 6.132.925 § 61.635.262 $ 142.029.164 & 254.998.362
Total Patrimenio 5 119.036.000 § 126.132.925 $ 181.635.262 § 262.029.164 $ 374.998.362
Total Pasivo y Patrimonio $ 119.036.000 § 129.628.425 $ 208.972.234 § 301.626.161 $ 430.639.908
Sumas iguales: $ - $ - $ - $ - $

Fuente: Elaboracion propia.

El balance general proyectado para los cinco afios muestra una evolucion financiera
positiva y sostenida. Los activos totales crecen significativamente, pasando de $119.036.000 en el
afio 1 a $430.639.908 en el afio 5, impulsados principalmente por un aumento constante en la

cuenta de Caja y Bancos, que refleja una solida generacion de efectivo. El activo corriente se
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incrementa de manera importante, mientras que el activo fijo neto disminuye progresivamente
debido al efecto acumulado de la depreciacion, sin aumentos en nuevas inversiones en activos

fijos.

En cuanto a los pasivos, estos permanecen en niveles bajos respecto al total del activo,
aumentando moderadamente de $3.495.500 en el afio 2 a $55.641.545 en el afio 5, compuestos
unicamente por pasivos de corto plazo, especificamente por provision de impuestos, lo que indica

una estructura financiera sin deudas bancarias ni obligaciones con terceros.

El patrimonio muestra un crecimiento constante, explicado por la acumulacion de
utilidades a lo largo del periodo. La utilidad acumulada crece desde niveles negativos de $964.000
en el ano 1 hasta niveles positivos de $254.998.362 en el afio 5, reflejando una operacion rentable
y eficiente. En conjunto, el balance proyecta una empresa con alta liquidez, bajo apalancamiento

y fuerte rentabilidad, lo que la posiciona financieramente de forma muy so6lida hacia el futuro.

e Indicadores de mercado:

Tabla 39
Indicadores de mercado
INDICADOR DIAGEO  PERNOD RICARD C.CERVECERA PDC VINOS & LICORES  DISLICORES | sector | Mag. Expendedoras
INGRESOS $ 1182019 $ 246.033 $ 816.970 $ 64760 §  1.037.424 $3.347.215 $ 155
MARKET SHARE 35% 7% 24% 2% 31% 100% 0,005%
Razén Corriente 11 1.3 1,0 0,9 1,2 11 N/A
Prueba Acida 0,5 1,1 0,9 08 05 06 N/A
Nivel Endeudamiento 120% 129% 131% 152% 133% 128% N/A
Endeudamiento C. Plazo 99% 100% 48% 100% 85% 82% N/A
Endeudamiento L. Plazo 1% 0% 52% 0% 15% 18% N/A
Apalancamiento Total 50 35 32 1,9 3,0 38 0
Apalancamiento C. Plazo 5,0 3,5 1,5 1,9 2,6 3,2 0
Apalancamiento L. Plazo 0,0 0,0 1,7 0,0 0,5 0,6 0
Rotacion de Cartera 12 328 69 44 69 0
Rotacion de Inventario 151 135 28 106 103 19
Ciclo Operativo 193 263 97 150 r 172 19
Rotacion de Proveedores 70 362 105 63 97 N/A
Ciclo Caja 123 101 8 86 76 19
Margen Bruto 29% 50% 38% 48% 26% 33% 27%
Margen Operacional 1% 6% 9% 7% 5% 1% -0,6%
Margen EBITDA 5% 6% 3% 5% " 3% 3%
Margen Neto 0% -5% -13% -13% 2% 3% 1%

Fuente: Elaboracion propia.
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La tabla presenta un comparativo de indicadores financieros entre los principales actores
del sector de bebidas alcoholicas en Colombia y el modelo de negocio de Maquinas
Expendedoras de Codcteles, evidenciando diferencias clave en estructura operativa,

apalancamiento y rentabilidad.

Participacién y escala: Las mdaquinas expendedoras tienen ingresos marginales en
comparacion con el sector ($155 vs. $3.347.215 millones) y una participacion de mercado casi
nula (0,005%), lo que refleja su etapa inicial y naturaleza emergente. En contraste, grandes

jugadores como Diageo (35%) y Dislicores (31%) concentran una gran parte del mercado.

Liquidez y endeudamiento: Los indicadores de liquidez (razén corriente y prueba acida)
estan en N/A para las maquinas expendedoras, ya que no existen pasivos en el afio 1 y la operacion
se financia 100% con capital propio. Esto les otorga una posicion solida de solvencia y autonomia,
a diferencia del resto del sector, que presenta niveles de endeudamiento elevados (entre 120% y

152%) y fuerte apalancamiento financiero.

Ciclos operativos: Las maquinas expendedoras tienen un ciclo operativo y de caja de
solo 19 dias, el mas corto del sector. Esto se debe a que toda la operacion es en efectivo, sin
cuentas por cobrar ni proveedores a crédito. En comparacion, compafiias como Diageo y Pernod
Ricard tienen ciclos de caja mucho mas largos (hasta 123 y 86 dias), lo que implica mayor

exposicion financiera y menor liquidez inmediata.

Eficiencia operativa: En términos de rotacion de inventario (19) y rotacion de cartera (0),
el modelo es sumamente 4gil por su caracter automatizado y directo al consumidor. Aunque estas
cifras son bajas en comparacion con el sector (ej. Diageo con 151 en inventarios), reflejan un

esquema donde no se acumula mercancia ni se venden a crédito.



62

Rentabilidad: Aunque el margen bruto (27%) estd en linea con el promedio del sector
(33%), la rentabilidad final es limitada: el margen operativo es de -0,6%, EBITDA de 3% y margen
neto de -1%. Esto indica que, aunque hay eficiencia en costos, los ingresos actuales atin no cubren
completamente los gastos operativos. Sin embargo, estas cifras son comparables o incluso mejores
que empresas como PDC Vinos & Licores (-13% neto) o C. Cervecera (-9% operativo), teniendo

el cuenta el factor que es el primer afio de operacion.

El modelo de negocio de esta idea destaca por su bajo riesgo financiero, rapidez en el
ciclo de caja y eficiencia operativa, gracias a su esquema sin deudas y sin ventas a crédito.
Aunque actualmente no es rentable ni tiene participacion significativa en el mercado, sus
margenes son competitivos frente a varias empresas establecidas, y su estructura liviana le otorga
gran potencial de escalabilidad y adaptacion. En la medida en que aumente su volumen de
ventas y mantenga controlados los costos fijos, podria convertirse en una propuesta

financieramente solida frente a un sector altamente apalancado y con operaciones mas lentas.
e Analisis evaluacion del proyecto segiin Valor presente y Tasa retorno

Tabla 40

Analisis evaluacion del proyecto segun Valor presente y Tasa retorno

Inversion Inicial Utilidad Neta Ao 1Utilidad Neta Ano 2 Utilidad Neta Ano 3Utilidad Neta Ao 4 Utilidad Neta Ao 5
82,250.000 -$ 964.000 $ 23,176,925 § 71.582.337 § 96.473.902 $ 129.049.198
-82.250.000 -$ 823.932 §$ 16.931.058 § 44.693.904 $ 51.483.302 $ 58.860.778

82.250.000 $ 83.073.932 $ 66.142.874 $ 21.448.970 -$ 30.034.332 -$ 88.895.111

17%

171.145.111
82.250.000
88.895.111

2,08
21%

Fuente: Elaboracion propia

La tabla muestra un andlisis financiero del proyecto de maquinas expendedoras con una tasa

de interés esperada del 17%. La Tasa Interna de Retorno (TIR) proyectada es del 21%, lo que
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indica que el negocio es financieramente viable al superar el costo de oportunidad del capital. La
relacion costo/beneficio es de 2,08, lo que significa que por cada peso invertido se recuperan
$2,08 en valor presente, reflejando una inversion eficiente. EI Periodo de Recuperacion de la
Inversion (PRI) se alcanza en algun punto del cuarto aifio, justo antes de que la utilidad neta
acumulada descontada supere el valor de la inversion inicial. Estos indicadores reflejan un
modelo con buena rentabilidad relativa, un riesgo controlado y una recuperacion del capital en

un plazo razonable.

e Evaluacion para la Seleccion de la Idea:

A pesar de que el modelo de negocio de las maquinas expendedoras de cocteles presenta
indicadores financieros aceptables, como una TIR del 21% y una relacion costo/beneficio de
2,08, su rentabilidad resulta modesta en comparacion con las exigencias de un sector altamente
competitivo y dominado por grandes actores como Diageo o Dislicores. El proyecto, aunque
rentable en el largo plazo, requiere una inversion inicial alta ($82.250.000) y no alcanza utilidad
en su primer afio, con una recuperacion de la inversion apenas hacia el cuarto afio. Ademas, sus
margenes netos son muy bajos en las primeras etapas y su participacion de mercado es

practicamente nula (0,005%), lo que limita su escalabilidad inmediata.

Estos factores, sumados a la dependencia operativa de un solo punto de venta
automatizado y a los retos de posicionamiento en un mercado de consumo tradicional, justifican
la decision de no continuar con esta idea y redirigir recursos hacia propuestas de mayor

viabilidad y impacto.
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3.5 Idea de Negocio 5: Aperitivo Low Cost

La propuesta de Aperitivo Low Cost consiste en ofrecer una linea de bebidas listas
para consumir, inspiradas en aperitivos clasicos como el Spritz, Vermut con soda o Negroni,

pero con un enfoque accesible en precio y practico en presentacion.

3.5.1 Analisis Financiero

A continuacidn, se realizaran los calculos y andlisis financieros correspondientes con el fin
de evaluar la viabilidad de la idea seleccionada y llegar a una conclusion fundamentada sobre su

potencial de implementacién en el mercado.

e Evaluaciones competidores: Estudio de competidores directos e indirectos describiendo

sus fortalezas y debilidades.

Bacardi, en alianza con PepsiCo, se destaca por su fuerte reconocimiento de marca, amplia
red de distribucion y variedad de cocteles en lata que le permiten adaptarse a distintas tendencias
globales. No obstante, enfrenta retos como precios percibidos como altos, poca incorporacion de
sabores locales y una fuerte asociacion con el ron que limita su diversificaciéon (Pernod Ricard,

2023)

Smirnoff, parte de Diageo, destaca por su reconocimiento global, variedad de sabores
atractivos para un publico joven y productos practicos pensados para el consumo en movimiento.
Sin embargo, su imagen masiva puede restarle exclusividad, carece de innovacion con sabores

locales y su fuerte asociacion con el vodka limita su diversificacion en otras categorias.



Tabla 41

Estructura de costos:

Estructura de costos

(5) Gasto
(5) Gasto
(1) Activo
(5) Gasto
(1) Activo

(5) Gasto

(5) Gasto
(5) Gasto
(5) Gasto
(5) Gasto
(3) Patrimonio

51) Gasto administrativo Salarios personal empresa
51) Gasto administrativo Operario de produccién

(
(
(14) Inventario
(52) Gasto de ventas
(

14) Inventario
(52) Gasto de ventas

(52) Gasto de ventas
(52) Gasto de ventas
(52) Gasto de ventas
(52) Gasto de ventas
(31) Capital suscrito

Empaquetado
Infrastructura produccion

Inventario
Alianza comercial

Plan Marketing
Registro Mercantil
Registro Sanitario
Facturacion Electronica
Aporte capital social

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 42

Estimaciones

Gasto Fijo
Costo Fijo
Gasto Fijo
Costo Fijo
Gasto Fijo
Costo Variable
Costo Variable

Fuente: Elaboracion propia.

‘CONSIDERACIONES
$2.000.000 5  $10.000.000 Equipo trabajo empresa
$1.450.000 4 $5.800.000 Encargados de la elaboracién del producto.
$2.100 7.500  $15.750.000 Empaquetado tercerizado del producto.
$40.000.000 1 $40.000.000 Validar mediante estudio de mercado preferenciasy tendencias.
$6.200.000 1 $6.200.000 asegurar la continuidad del proceso productivo.

65

Alianza comercial con cadenas grandes de supermercado para venta de producto, cubre gastos

$1.500.000 1 $1.500.000

logisticos y almacenamiento.

$280.000 1
$1.500.000 1
$500.000 2 $1.000.000 INVIMA
$250.000 2 $500.000 DIAN
$120.000.000 1

ESTIMACIONES

Salarios personal empresa
Operario de produccion
Arriendo

Servicios

Plan Marketing
Empaquetado

Producto final (sin empacar]

$120.000.000 Capital aportado por socios

$2.000.000
$1.450.000
$1.500.000
$2.000.000
$280.000
$2.100
$827

$280.000 Plan basico, incluye publicaciones semanales y aumento de seguidores.
$1.500.000 Tramite de registro mercantily Obtencion del NIT

$10.000.000
$5.800.000
$1.500.000
$2.000.000
$280.000

$ 15.750.000
$6.200.000
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Tabla 43

Estructura de costos

COSTO FUUO

Servicios $2.000.000 Salarios personal empresa  $10.000.000,00

Operarios Produccion $5.800.000 Arriendo $ 1.500.000,00
Plan Marketing $  280.000,00

Total: $ 7.800.000 Total: $ 11.780.000

COSTO VARIABLE GASTO VARIABLE

Empaguetado $15.750.000

Producto final (sin empacar) $6.200.000

Total: $ 21.950.000

Registro Mercantil $  1.500.000
Registro Sanitario $  1.000.000
Facturacion Electronica $ 500.000
Infrastructura produccion $40.000.000
Total: $  43.000.000

Fuente: Elaboracion propia.

El proyecto contempla una inversion inicial detallada en diversas areas clave, como gastos
administrativos, con un experto mixélogo y operarios de produccion, activos e inventarios para
la compra de insumos y empaquetado, y infraestructura de produccion para un estudio de
mercado. Ademas, se destinan recursos para gastos de ventas, incluyendo alianzas comerciales,
marketing, y tramites regulatorios como el registro mercantil y sanitario. El aporte de capital
social de $120.000.000 cubre los costos iniciales y asegura la viabilidad del proyecto, con un

enfoque integral para la produccion, comercializacion y cumplimiento normativo del producto.
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e Margen de contribucion:

Tabla 40

Margen de contribucion

Margen neto
Precio unitario

Margen de contribucién

Fuente: Elaboracion propia.

El precio de venta de cada unidad se ha establecido de forma fija para ser un completamente
atractivo y competitivo con respecto a otras opciones de mercado. Esto genera un margen de
contribucién de $2.972 por unidad. Con este precio, se estima que el punto de equilibrio se
alcanza al vender 6140 unidades, lo que representa un ingreso total de $ 38.863.533. Este analisis

asegura que los costos sean cubiertos y se logre la rentabilidad esperada.
e Punto de equilibrio:

Tabla 44
Punto de equilibrio

6.588

— $ 38.863.533

Fuente: Elaboracion propia.



Flujo de caja proyectado
Tabla 45

Flujo de caja proyectado Ao 1

FLUJO DE TESORERIA
Unidades Vendidas
|VENTAS H
Total Ingresos -
Materigles
Hrwentaria Inical 3
+Compras Mes 3
Inventaria Finasl 3
Salarios (Dperatice y Administrativas) H1
Costos indirecioe de fabricacion 5
Servicios publicos E]
‘Gastos Adminitrativos y Operacionales H
Arrienda 5
Fedes Sociales 5
Total Egrasos Operatives H
FLLJO DE CAJA NETO OPERATIVO 5
Egresas No Operscionakes 3

21.250.000
21.250.000

B.300.000

2.000.000
2.000.000

1.780.000

1.500.000
260,000

]
-

o e e

W e

w

7.500

44.233.000

44230000

21.950.000

21.950.000
21.950.000

1.780.000
1.500.000
FA0.000

P

7.500

44.235.000

4430000

21.550.000

21.550.000

21.250.000

8.300.000

2.000.000

2.000.000

1.780.000

1.500.000
2B0.000

3

e

o e

w

T.500

44.233.000

44 233000

21.950.000

21.950.000
21.950.000

1.780.000
1.500.000
Z80.000

7.500

44.230.000

44 230 000

21.550.000

21.550.000

21.550.000

8.300.000

2.000.000

2.000.000

1.780.000

1.500.000
260000

3

e

N

@ e

7500

44233000

44 239000

21.950.000

21.950.000
21.950.000

1.780.000
1.500.000
ZA0.000

7.500

44.738.000

44.230.000

21.850.000

21.850.000

21.250.000

B8.300.000

2.000.000

2.000.000

1.780.000

1.500.000
260,000

$
3

v o e

o e e

" e

7.500

44,233,000

44 230 000

21.950.000

21.950.000
21.950.000

1.780.000
1.500.000
FA0.000

7.500

44.730.000

44_738.000

21.250.000

21.250.000

21.250.000

B.300.000

2.000.000

2.000.000

1.780.000

1.500.000
260,000

-

o e e

o e e

" e

Mes
o
7.500

44.233.000

44230000

21.950.000

21.950.000
21.950.000

1.780.000
1.500.000
F0.000

P

7.500

44.230.000

44730000

21.850.000

21.850.000

21.850.000

8.300.000

2.000.000

2.000.000

1.780.000

1.500.000
2B0.000

3

e

o e

w o e

Mes
1z
T.500

44.233.000

44 233.000

21.950.000

21.950.000
21.950.000

1.780.000
1.500.000
Z80.000

Total Egraso no Operacional $
CAJA INCLUYENDO EGRESO NO OPERACIONAL 4
Apartss socins 3
Creditos abtenidas E]
Subtotal ingresos firanciers 3
Imversiones Financieras 3
Desimversiones Financieras E]
Subtotal ingresos inversiones Finandieras 3
Camisianes Bancarias ]
Intereses 3
Capital 3
Total Egrasos Financieros $
Caja del periade $
Caja inicial 3
Cajs nefs Scumiisds 3
Impuestas 3
Impuesta ala renta 3
Total Impussios 3
Cafa def paviddo despues de impuestos $
]

— [

Fuente: Elaboracion propia

34.030.000

120.000.000

120.000.000

B5.570.000

B5.570.000

B5.970.000

B5.970.000

e e

10.205.000

10.203.000
85.970.000
96.173.000

10.205.000
85.970.000
96.173.000

10.209.000

10.202.000
5E6.170.000
106.3E3.000

10.209.000
DE.170.000
106.3E8.000

o e

10.209.000

10.209.000
105.336.000
115.597.000

10.209.000
105.336.000
115.597.000

%

3
3

P

FTApT

10.200.000

A10.209.000
116.557.000
126.806.000

10.200.000
116.557.000
126.8606.000

w

e

e

o e

10.208.000

10.203.000
125.806.000
157.015.000

10.208.000
125.806.000
137.015.000

3

Fra

P

FTAETY

10.209.000

10.209.000
137.015.000
147.224.000

10.209.000
137.015.000
147.224.000

v

e

o o

e e

10.205.000

10.209.000
147.224.000
157.4335.0d0

10.205.000
147.224.000
157.435.00

$

o e

o g

o e e

10.209.000

10.209.000
157.453.000
167.642.000

10.209.000
157.453.000
167.642.000

wr

e

o e

e e

10.209.000

10.203.000
167.642.000
177.851.000

10.209.000
167.642.000
177.851.000

P

10.209.000

10.208.00d
177.651.000
188.060.000

10.209.000
177.851.000
188.060.000

o

o e

10.209.000

10.209.000
1E8.060.000
158.260.000

10.209.000
1E8.060.000
198.268.000

o R A Y
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1.705.434.000



Tabla 46

Flujo de caja proyectado Aio 2

FLUJO DE TESORERIA
Unidades Vendidas

IVENTAS
Total Ingresos
Materizles.
#imeentaria Inicial
+Compras Mes
Amventaria Final
Salarios (Operarics y Administrativos)

‘Costos indirecios de fabricacion
Servicios publcos

Gastos Admi ¥ Cper
Armienda

Redes Sociales

Tetal Egrasos Operativas

FLLLIO DE CAJA NETD OPERATIVO

Eirms Mo Oi!ra:innales

Tatal Egreso na Operacional
CAJA INCLUYENDO EGRESO NO OPERACIONAL

Apartes socics
Cretitas abtenidas

Subtotal ingresos financiers

Inweersicnes Financieras
Diesimversicnes Financieras

Camisianes Bancarias
Interases
Capital

Total Egrasos Financieios
Caja del periadn
Cajainicial

Gaja nets acumuiads

Impuastas:

Impuesta alarenta

Fuente: Elaboracion propia

o

&

o

o

Mes

13

8.025

G0.649.251

50848231

21.850.000

25.4E6.500

21.950.000

9.130.000

36.774.500

13874731

15.874.751

13.874.731
1538.263.000
212.145.731

15.674.751
194,263,000
212143731

@ o

s a

I

5

H

@

@

B.023
50649231
50.648.231
21.850.000
F3.486.500
21.550.000
8.130.000
2.200.000
2.200.000
1.958.000
1.650.000
308.000
36.774.500

13.874.731

13874731

13874.731
712.143.751
I26.015.462

13874.731
12.143.731
226.018.462

- o

o

$

o

o

L]

e

o

o

Mes
1§
8.025
G0.649.251
‘50845231
21.850.000
23.4E5.500
21.850.000
9,130,000
2.200.000
2200000
1.958.000
1.650.000
308.000
38.774.500

1387473

13874751

13874731
216016452
233.893.133

15.674.751
215.016.452
239893193

@

@ o o

w

.

3

H

@ o

w

B.023
50.645.231
50.649.231
21.350.000
23.486.500
Z1.350.000
8.130.000
2.200.000
2.200.000
1.858.000
1.650.000
308,000
36.774.500

13.874.731

13.874.731

13874731
239.653.195
I35.T67.924

30.432.370

15.557.539
239653193
223.335.654

o o

o

$

o

SRS

L

-

8.025

50.643.251

50845231

21.850.000

23.466.500

21.550.000

9.130.000

2.200.000

2200.000

1.858.000

1.650.000

308000

36.774.500

13.874.731

13E74.731

13.E74.731
273335654
237 210.386

15.674.751
273335654
237210386

@

W R I @ o

H

@

w o

Mes
18
B.023
50.545.231
501.648.231
21.350.000
F3.456.500
21.5350.000
£.130.000
2.200.000
2.200.000
1.258.000
1,650,000
08000
36.774.500

13.874.731

13874731

13874731
F37.210.386
F51.085.117

13874731
Z37.210.386
251.085.117

o o

ey

$

o

o

%

e

o

o

Mes

19

a.0z5

50.649.251

50848231

21.850.000

23.4E6.500

21.850.000

9.130.000

2200000

2.200.000

1.958.000

1.650.000

308000

36.774.500

13874734

15.574.751

13.874.751
251085117
264959648

15.674.751
251085117
264 950.B48

@

I R R B @

3

@ o

o

Mes
20
B.023
50.645.731
50.643.231
Z1.850.000
F3.486.500
Z1.550.000
5,130,000
2.200.000
2.200.000
1.258.000
1.650.000
308.000
36.774.500

13.874.731

13874731

13874731
I654.059.546
I76.634.572

13874731
I64.059.546
27B.834.57%

o

-

w

e

-

o

8025

50.649.251

50.848.231

21.850.000

23 .466.500

21.950.000

9.130.000

2.200.000

2200.000

1.858.000

1.650.000

308.000

36.774.500

13.874.731

13574751

13.E74.751
278.834.579
282.708.510

13674751
273.834.579
252.708.310

@

W g e o g @ o o

H

@ o

w o

Mes
22
B.025
50.545.331
500648231
21.850.0d00
23.486.500
21.350.000
5.130.000
2.300.000
2.200.000
1.258.000
1,650,000
308.000
36.774.500

13.874.731

13.874.731

13874731
92.709.310
306.564.041

13874731
292.709.310
306.564.041

o o

A

&

o

o

]

o

SR

-

Mes
<
8.025
G0.649.251
50848231
21.850.000
25.4E6.500
21.950.000
9.130,000
2.200.000
2:200.000
1.958.000
1.650.000
308000
36.774.500

13874731

15.874.751

13.874.731
305.584.041
330456772

15.674.751
305.534.041
320.458.772

@

R R N B @ o

5

]
]
$

Mes
24
B.023
50649231
50.648.231
21.950.000
F3486.500
21.950.000
5.130.000
2.200.000
2.200.000
1.258.000
1.650.000
308.000
36.774.500

13.874.731

13874731

134874.731
20458772
334.333.503

134874.731
320458772
334333503
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3.187.566.596



Tabla 47

Flujo de caja proyectado Aiio 3

FLUJO DE TESORERIA
Unidades Vendidas

VENTAS
Total Ingresos

Materisles

iventaria Inicial

+Compras Mes

Anventaria Final

Salasios (Operarics y Administrativas)
Crstos indirectos de fabricseiin
Servicios publicos

Gastos Adminitrativas y Operationales

Amiznda
Redes Sociales

Total Egrasos Oparatives
FLULIO DE CAJA NETO OPERATIVO

Eirms No Oirm:innales

Total Egreso no Operacionsl

CAJA INCLUYENDO EGRESO NO OPERACIONAL

Apartes socios
Cratitas abtenitas

Subtotal ingresos fuanciesss

Imversiones Financieras
Desimversiones Financieras.

Subfotal ingresos inversiones Financieras

Camisiones Bancarias
Intereses
Capital

Total Egresos Financiers:
Caja del periado

Caja inicial
Cajs nets acumuisds

Impuestas
Impuesta ala renta

Total Impussios
Caja dai peridda despuss de impusstos

Caje inicial
(Caj nets scumuisds despuds de impussios

Fuente: Elaboracion propia

B I

w

wow

Mes
25
8.587

54194677

54184 677
21.550.000
25.130.555
21950000 $

9.763.100

2.354.000
2.354.000
2.085.060
1.765.500

329.560

30348715

14.845.962

14845052
334.353.505
340,179,465

- %
14845062 §
334.333.505 §
340179465 %

Mes
26

B.5a7
E4.104 877

54104 677

21.950.000
25.130.8585
21.850.000

9.768.100

2.354.000
2.354.000

2095060
1.765.500
328.560

14 B45.062
349.173.455
354.025.428

14 B45.062
349.173.455
354.025.428

o

L R R R o)

L

e

v
B.5AT

54194 677

54194 677

21.850.000
2E130.555
71.950.000

8780100

2.354.000
2.354.000

2.095.080
1.765.500
320,580

14845962
364.025.428
378.871.380

o

Mes
28
8.587
54.194.677

54.194.677

21.850.000
26.130.585
21.350.000

£.789.100

2.354.000
2.354.000

2.095.080
1.765.500
329.560

14,345 962
3TE.ET1.550
393.717.352

§2.305.533
37.457.073
3TE.ET1.550
341.415.417

-

B o AT

Mes
20

B.5aT
E£4.104 877

54104 677

21.950.000
25.130.8585
21.850.000

9762100

2.354.000
2.354.000

2.085.060
1.765.500
3208560

30348715

14.845.962

14 B45.062
341413417
356.259.379

14 45062
341413417
356.259.379

o

Mes
30
B.5aT
54194 677

54194 677

21.850.000
251300555
71.950.000

£.780.100

2.354.000
2.354.000

2.095.080
1.765.500
320.5680

14845962
356.259.579
371.105.342

14845962
356.259.579
371.105.342

o

Mes
kol
8.587

54.194.677

54.194.677

21.850.000
28.130.585
21.350.000

£.789.100

2.354.000
2.354.000

2.095.080
1.765.500
329.560

14.345952
3TL.105.542
385.951.304

14,345 967
3TL.105.542
385.951.304

@

w

wow

Mes
2

a8.5687
54184 877

54184677

21.950.000
25.130.558
21.250.000

9.769.100

2.354.000
2.354.000

2.085.060
1.785.500
329.560

14845552
5E5.951.304
400.757.266

14845052
5E5.951.304
400.757.266

@

3
]
E]
¥

Mes
3

Bsar
54104 677

54184 677

21.950.000
5,130,555
21.850.000

9.765.100

2,354 000
2.354.000

2,085 060
1.765.500
326,560

14.E45.062
400.797 266
415.643220

14.B45.062
400.797 266
415.643220

e

B U B U U G U G U B G B i A

-

-

Mes
34

B.5a7
54194 677

54194677

21.850.000
25 130.555
21.350.000

5.788.100

2.354.000
2.354.000

2.095.080
1.765.500
320.580

14.845.962
415.545.229
430.480.191

14.845.962
415.545.229
430.480.191

o

B R L L L
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e e

Mes
k]

a8.587
54194 877

54.194.677

21.850.000
28.130.585
21.550.000

8.789.100

2.354.000
2.354.000

2.095.080
1.765.500
329,560

14345962
430.489.191
445335153

14345962
430.489.191
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@

5
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H
3
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-
3
3
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3
-
3
3
-
3
3
H
3
H
-
3
3
H
3
3
H
3
3
-
g

w

3
-
3

Mes
38
A.567
54104877

54184677

21.950.000
25.130.555
21.850.000

9.769.100

2.354.000
2.354.000

2.085.060
1.765.500
329.560

14845052
445.335.158
450.181.115

14345052
445.335.155

178.151.547
4.573 404 067
4751555815
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Tabla 48

Flujo de caja proyectado Afio 4

FLUJO DE TESORERIA
Unidades Vendidas

VENTAS
Total Ingresos

Materigies

Hrwentaria Inicial

+Compras Mes

Anwentaria Final

Salarios (Operarios y Administrativos)
Costos indirectos de fabricaciin
Servicios publicos

Gastos Adminitrativas y Operacionsles
Arienda

Redes Sociales

Tofal Egresos Operativos

FLUIG DE GAJA NETO OPERATIVO

Ein.-scls Mo Oi!(a:innales

Ttal Egraso no Oparacionsl
CAJA INCLUYENDO EGRESO NO OPERACIONAL

Apartes socios
Creditas abtenidas

Subtotal ingresos financieros

Inversicnes Financieras
Desimeersiones Financieras.

Camisianes Bancarias
Intereses.
Capital

Tofal Egresos Financieros
Caja del periddo
Caja inicial

Caja neta acumisiads

Impu=stas
Impu=sta alarenta

Tofal Impussios

Fuente: Elaboracion propia

G G A G A A A A R e G e G e G e G G A B e B G e e G G e G e G e SR e A i G i e i

i

PRI

Mez
k18
0.188

§7.0B8.305

§7.0B8.305

21.850.000
26.6E9.604
21.850.000

10.452.937

2518780
2518780
2241714
1.888.085

352620

42.103.15

15.885.180

15.685.160
450.181.115
476.065295

15.685.160
450.181.115
476.065.295

U U B G G 6 G O G B

-

e o

Mess
38

o188
57.586.305
57.586.305
21.850.000
26,869 694
21.850.000

10.452.937

2.516.780
2.516.780

2241714
1.869.085
52629

15.865.180
476.066.295
481951475

15.665.180
476.066.295
481851473

-

o e o

Mes
39
9.184
57.688.305
57.688.305
21.850.000

26885694
21350.000

w

10.452.837

2.518.780
2.518.780

2241714
1.888.085
352.629

15.885.180
401.851.475
507.835.654

W

15.865.180 -5
401551475 §
S07.B36.654 3

Mes
40
9.168
57.984.305

57.984.305

21.950.000
26.880.654
21.850.000

10.452.037

2.514.760
2.514.760

2241714
1.688.085
352.829

15.885.180
507.836.654
523.721.834

56.150.011
40.254.831
507.836.654
467.571.823

8188
§7.968.305

§7.968.305

21.950.000
26.689.604
21.850.000

10.452.937

2.518.780
2.518.780

2241.714
1.669.065
52620

15.685.1E0
467571825
483.457.003

15.685.160
467571825
483.457.005

-

e o

Mes
4z

o188
57.586.305

57.586.305

21.850.000
26.869 694
21.950.000

10.452.937

2.516.780
2.516.780

2241714
1.869.085
352629

15.865.180
4E3.457.003
409342183

15.665.160
4E3.457.003
453 347 183

o

Mes
43
9.188
57.688.305

57.688.305

21.850.000
26.880.694
21.350.000

10.452.5a7

2.518.780
2.518.780

2241714
1.888.085
352.629

15.885.180
490,342 1E3
515.227.362

15.885.180
490,342 1E3
5§15.727.362

w

w

Mes
44

9.188
57.984.305
57.984.305
21.950.000
26.880.654
21850000 §

10.452.837

2.518.760
2.518.760

2241714
1.889.085
352.829

15.885.180
515.237.362
531112542

-3
15.885.180 §
515.207.362 §
531112542 §

Mes
45
8188
§7.968.305
§7.968.305
21.950.000
26.689.604
21.550.000

10.452.937

2.518.780
2.518.780

2241.714
1.669.085
352620

15.685.1E0
531.112.542
546.997.721

15.685.180
531.112.542
545.997.721

L

Mes
46
o188
57.886.305

57.886.305

21.850.000
26.869.694
21.850.000

10.452 937

2.516.780
2.516.780

2241714
1.869.085
352629

15.8E5.180
545.997.721
562.832.901

15,665,160
545.997.721
562882201

o

-

o e o

Mes
47
9.184
57.688.305

57.688.305

21.850.000
26.885.694
21.550.000

10.452.537

2.518.780
2.518.780

2241714
1.888.085
352,629

15.885.180
562.682.901
S7E.758.0B1

15.885.180
562.682.901
57B.758.061

MY o o

Mes
43

9.168
§7.988.305
§7.988.305
21.980.000
26.880.604
21.550.000

10.452.937

2.518.760
2.518.760

2241714
1.689.085
352.829

15.885.180
§78.768.081
594.653.260

15.885.180
578.768.061
5B84.653.260

190.622.158
B.121.395.155
6312017311

56.150.011
134472145
B.121.395.155
6.255.B67.301
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Tabla 49

Flujo de caja proyectado Afio 5

Mes Mg M Mes Mes Mes: Mes: Mes Mes Mes My ARD 5
FLUJO DE TESORERIA 48 50 51 52 53 54 55 56 58 58 &0 5

Unidades Vendidas £ 9,831 2,831 0831 o831 aEH 2831 2831 8B 2831 o831 aE 2831 117.972
& . : R R . . . . . . B R -
VENTAS H £2.047.435 82,047,486 E2.047 488 B2047 488 62047 408 62.047.468 £2.047 488 £2.047.488 £2.047 488 627047 488 B2.047.408 82047 486 744,560 832
$ - - - - . . - - - - - - -
Total Ingresos H £2.047.435 82,047,486 E2.047 486 E2047 486 B2.047 488 62.047 468 £2.047.486 £2.047.488 £2.047 486 2 047 4886 B2.047.408 82047 466 744,560 832
Materizies H] - - - - - - - - - - - - -
+Himeentaria Inical H 21.950.000 21.950.000 21.950.000 21.850.000 21.850.000 21.950.000 21.950.000 21.850.000 21.950.000 21.650.000 21.850.000 21.950.000 263.400.000
+Compras Mes H 28771572 28.771.972 28771872 28771872 2B.771.872 28.771.972 20,771,672 20.771.672 28.771.872 28771872 26.771.872 28.771.8972 345263 689
Anventaria Final 5 21850000 21850000 $ 21850000 § 21850000 § 21850000 § 21950000 § 21950000 $ 21950000 § 21850000 % 21.950.000 % 21850.000 21.850.000 263.400.000
s - - - - . . - - - - - - -
Salarios (Operarios y Administrativos) H 11,184 543 11184643 11.184.643 11.184.843 11,184,843 11,184 643 11184 543 11.184.843 11.184.643 11.184.643 11164 643 1184643 13421571
3 - : . - . . . - - - - - -
Costos indirectos de fabricaciin H 2.555.085 20685.085 2685.095 2895.085 2.695.085 2,685.085 2,885.095 2695095 2,895.085 2 B95.095 245,085 20685085 32341135
Servicios publicos H 2/555.005 2685085 2685.095 2835.095 2 695,085 2.685.085 2.685.085 2 835095 2.655.085 2 B95.095 2 45,085 2/685.085 32341135
5 - : . - . . . - - - - - -
Gastos Adminitrativas y Operacionales H 2,588,654 2398 634 2,358,634 2.3648.834 2.396.634 2396634 2,368,634 2.358.634 2,588,634 2,388,634 2.398.634 2.088 634 28.7B3.610
Arienda H 2021821 202,324 2021.321 2.021.321 20213 2.021.321 2.021.321 2021.521 2.0%1.324 2021321 z021.521 202,321 24255851
Redes Soriales £ 377.313 377.313 ATTE T3 377313 377.313 arrata WTHI aTTaa 7733 a77.313 377.313 4527758
5 - -
s - -
Total Egresas Operativos $ 45050344 $ 45050384 5 45050344 5 45050344 § 45050344 § 45050344 5 45050344 5 45050344 5 45050344 5 45050344 3 45050344 5 45050344 540,604,126
% o -4 -k -k . -3 -t -3 - % - % o . .
FLUAD DE CAJA NETO OPERATIVO 3 16.997.142 16.897.142 § 16.897.142 § 16.997.142 § 16.997.142 § 16.897.142 § 16.997.142 5 16.997 142 § 16.887.142 5 16.997.142 § 16.997.142 % 16.897.142 203965707
$ -3 - 4 - % - & - % -4 - & - 4 - % - % -3 - -
Egresas Mo Operacicnakes 5 5 3 ] ] - & - % - % - 3 - % - % ] -
haFsbepeities s s : : s . s s s s s :
H 3 3 $ $ -8 - % - % -3 - % - % 3 -
Total Egreso no Oparacional ] E] 3 ¥ ] - % - % - % - 8 - % - 8 E] -
$ -3 -4 - % -8 . - 4 - % -4 -8 -8 -3 - .
CAJA INCLUYENDO EGRESO NO OPERACIONAL 5 16.997.147 % 15.997.142 % 16.987.142 & 16.987.142 & 16.997.142 § 15.997.142 $ 16.897.142 § 16.957.142 § 16.897.142 % 16.957.142 % 16.997.147 % 15.997.142 203965707
$ -8 -4 - % -8 -8 -4 -8 -8 o -8 -3 - -
Apartes socios 5 E] 3 ] ] - % - % - % - 8 - % - & E] -
Creditos obtenidas 5 H 3 ] ] - % - % - % -3 - % - 8 E] -
H H E $ & - - 4 - % - % - % - % H -
Subtotal ingresos fnanciens ] E] 3 ¥ ] - % - % - % - 8 - % - 8 E] -
5 E] 3 ] ] - % - % - % - 8 - % - 8 E] -
Invereiones Financisras H H £ £ 1 - & - % - & - 8 - & - & - -
Desimversiones Financieras 5 H 3 ] & - % - % - % -3 - % - % ] =
5 E] 3 ] L] - % - % - % - % - % - % E] -
Subtotal L H E L £ & - & - 4 - 4 - % - % - % E =
5 5 3 ] § - % - % - % - 8 - % - % 5 -
Camisiones Bancarias ] H 3 ] & - % -3 - % -3 - % - % E] -
Intarases 5 E] 3 ] $ - & - % - % - % - % - % 3 -
Capital ] ] 3 ] § - % - % - % - 8 - % - % 5 -
] E] 3 ] ] - % - % - % - 8 - % - 8 E] -
Total Egresos Financieros 5 E] 3 ] $ - & - % - % - % - % - % E] -
$ - 4 - 4 - % -8 -8 -4 - & -8 o . -3 - -
Caja del pesiado 5 16.997.147 § 15.997.142 # 16597142 & 16.557.142 § 16.957.142 § 15.997.142 § 16.597.142 & 16.557.142 § 16.597.142 & 16.557.142 & 16.997.147 § 15.397.142 203.965.707
Cajainicial §  504E55260 § 611650405 4 G28647.545 § 545544687 & G0Z3TESIA §  GIO5TIGE0 §  G3GI0802 § 653357045 670365087 §  GB7O62.229 §  FDA350571 § 7ILBS6513 7.775.528.020
Cajs nets acumuiads % 611650403 § 625647545 §  B45644537 & 562541629 § 618373660 § 636570802 § 6533967945 § 670355087 § 647362220 £ 704350371 §  FTLSS6513 § 736553556 7.979.483726
$ - 4 - 4 - % -8 -8 - 4 - % -3 o -8 -3 - -
Impusstaz s 3 3 $ § - % - % -8 -8 -8 -8 3 -
Impuestn ala renta % 4 4 % § - % - 4 - % -4 . % . % 3 .
$ 3 $ $ -8 - % - 4 - % -4 -8 - % -3 - -
Tetal Impuestos £ E0.265.311 B0.285.311
$ -3 -4 - % -8 - % - 4 - % -4 -8 -8 -3 - -
Cajs dol peridde despuss de impuastas £ 16.097.147 & 15.997.142 § 16.097.142 ¢ 43266160 & 16.007.142 § 15.997.142 § 16.007.142 £ 16.087.142 § 16.097.142 § 16.097.142 & 16.997.147 & 15.397.142 143.700.385
inicial $ 504653260 §  G11650.405 §  E29647.545 & G45544687 §  G0Z3TES518 §  Gl0573660 §  636.370.802 § 65336705 § 570.365.097 § GE7362.229 §  FDAS50.571 § 72135651 7.775.528.020
Pp— » $ 511650403 §  EORG7545 §  G45AA4687 & GOZITESIA §  GIOGTIG60 &  GIGSTOADE # 63367945 $ 670085087 4 Gavaezze 3 7dasasm 80 voissesu SRS 7.919.228.415

Fuente: Elaboracion propia
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e Analisis Flujo de Caja

El andlisis del flujo de caja proyectado a cinco anos demuestra la viabilidad financiera y
el potencial de crecimiento del proyecto. Desde el primer afio, se evidencia un flujo de caja neto
operativo positivo, con ingresos que superan los $480 millones y egresos controlados, lo que
permite cerrar el afio con una caja acumulada cercana a los $190 millones. A lo largo del tiempo,
las ventas aumentan progresivamente, mientras que los costos se mantienen estables, generando
un flujo de caja cada vez mas sélido. Al cierre del cuarto afio, la empresa acumula mas de $645
millones en caja después de impuestos, lo que refleja una operacion eficiente y rentable. Estos
resultados indican que el negocio tiene la capacidad de sostenerse, crecer y reinvertir con
recursos propios, convirtiéndolo en una alternativa empresarial atractiva y financieramente

sustentable
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Balance general proyectado:

Tabla 50

Balance general proyectado

Ao 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Pérdidas y Ganancias

Ventas $ 486.629.000% 607.790.77 % 650.336.12 % 605.850.656 % 744.569.832
+inventario inicial materia prima b3 -] 21.950.00% 23.486.50% 25.130.555 % 26.885.604
+Compras matena prima $ 263.400.000 % 281.838.003% 301.566.66 % 322.676.326 345.263.669
-Inventario final de materia prima b3 21.850.00C% 21.850.00% 23.486.50% 25.130.555 % 26.885.604
=Materiales directos consumidos 5 241450000 3 281.838.000 3 301566660 3 322676326 3§ 345.263.669
+Wano de obra directa 5 99.600.000 % 109.560.000 3 M7229200 &5 125435244 5 13421571
+Costos indirectos de fabricacion

=Cosio de producios fabricados $341.050.000,00 § 391.398.000,00 % 418.795.860,00 $448.111.570,00 $479.479.380,00
+inventaria inicial de productos en proceso

-inventaria final de productos en proceso E) E] $ $ $

=Costo de producios terminados $341.050.000,00 § 391.398.000,00 § 418.765.860,00 $448.111.570,00 $479.479.380,00
+inventario inicial de producto terminado E) E] $ $ $

-Inventario final de producto terminado

-descuentos 5 5 $ $ $

Costo de ventas $ 24.000.000,00 $ 26.400.000,00 % 2824800000 3 3022536000 § 3234113500
Utilidad Bruta 5 121.579.000 $ 189.992.773 $§ 203.292.267 § 217522726 §  232.749.317
Depreciacion y Amortizacion

Gastas de administracion y venias 5 21.360.00C% 23.496.003 25140723 26.900.570% 28.783.610
Utilidad Operacional ] 100.219.000 $ 166.496.773 $ 178.151.547 $ 190622156 $ 203.965.707
Gastas financieros 5 -5 § 5 3 -
Utilidad Antes de Impuestos $ 100.219.000 $ 166.496.773 $ 178.151.547 $ 190622156 $ 203.965.707
Impuestos (33%) 5 33.072.27(% 54843035 58.790.01% 62.905.311% 67.308.683
Utilidad Neta $ 67.146.730,00 3% 111.552.838,00 $ 119.361.537,00 $127.716.844,00 $136.657.023,00

Fuente: Elaboracion propia



Tabla 51

Balance general proyectado

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio §
Balance General

Activo
Cajay Bancos $ 158.269.000 $ 294.333.503 $ 420.181.115 $ 554.653.260 $ 698.353.656
Cuentas por Cobrar $ - $ - $ - $ - $ -
Inversiones 3 - 3 - 3 - 3 - $ -
Inventario Final $ 21.950.000 $ 21.950.000 $ 21.950.000 $ 21.950.000 $ 21.950.000
Total Activo Corriente $ 180.219.000 $ 316.283.503 $ 442131115 $ 576.603.260 $ 720.303.656
Activos fijos $ 40.000.000 $ 40.000.000 $ 40.000.000 $ 40.000.000 $ 40.000.000
Depreciacidén acumulada $ 8.000.000 $ 16.000.000 $ 24.000.000 $ 32.000.000 $ 40.000.000
Activos fijos netos $ 32.000.000 $ 24.000.000 $ 16.000.000 $ 8.000.000 $
Total Activos $ 212.219.000 % 340.283.503 % 458.131.115 § 584.603.260 % 720.303.656
Anticipos $ $ $ $ $
Obligaciones Bancarias $ $ $ $ $
Empleados $ $
Proveedores $ - - % -8 - % -
Prowvision Impuestos $ 30.432.270 $ 52.303.935 $ 56.150.011 $ 60.265.311 $ 64.668.683
Pasivos Corto Plazo $ 30.432.270 % 52.303.935 §% 56.150.011 % 60.265.311 % 64.668.683
Obligaciones Bancarias $ $ $ $ $
Provisian Impuestos $ - % - % - § - § -
Pasivos Largo Plazo $ - 8 - 8 - 8 -8 -
Total pasivos $ 30.432.270 § 52.303.935 § 56.150.011 § 60.265.311 $ 64.668.683
Capital Suscrito y Pagado $ 120.000.000 $ 120.000.000 $ 120.000.000 $ 120.000.000 $ 120.000.000
Perdida/Utilidad Acumulada $ 61.786.730 $ 167.979.568 $ 281.981.105 § 404.337.949 $ 535.634.972
Total Patrimonio $ 181.786.730 $ 287.979.568 $ 401.981.105 $ 524.337.949 § 655.634.972
Total Pasivo y Patrimonio $ 212.219.000 % 340.283.503 % 458.131.115 § 584.603.260 % 720.303.656
Sumas iguales: $ -8 - % - % - ¢

Fuente: Elaboracion propia
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El estado de resultados y balance general de Aperitivo Low Cost muestra un desempefio
financiero solido y en crecimiento. Las ventas aumentan en un 34%, pero la utilidad neta lo hace
en un 116%, lo cual indica una notable mejora en la eficiencia operativa y rentabilidad del
negocio. Los costos de ventas y los gastos operativos crecen moderadamente en relacion con los
ingresos, lo que evidencia un buen manejo de recursos. En resumen, el afio 2 representa una etapa
de consolidacion y expansion exitosa, con una estructura de costos controlada, un margen bruto

mejorado y una significativa generacion de valor para los accionistas.

e Indicadores de mercado:

Tabla 52

Indicadores de mercado

INDICADOR INDUSTRIA LICORERA DE CALDAS PERNOD RICARD  DIAGEO  GLOBAL WINE & SPIRITS DISLICORES m Aperitivo Low Cost

INGRESOS $393,43 $245,03 $1.182.019 $262,50 $1.037.424 $  3.121.407 487
MARKET SHARE 13% 8% 38% 8% 33% 100% 0,02%
Razén Corriente 3.7 13 11 12 12 15 54

Prueba Acida 1.7 11 0,5 0.7 0,5 0.7 4.8

Nivel Endeudamiento 52% 78% 83% 82% 75% 76% 15%
Endeudamiento C. Plazo 35% 100% 99% 98% 85% 86% 100%
Endeudamiento L. Plazo 65% 0% 1% 2% 15% 14% 0%
Margen de Cobertura 1,03 0,59 1,11 -0,18 2,07 13 L]
Apalancamiento Total 11 3,5 5 45 3 3,7 0.2
Apalancamiento C. Plazo 04 35 5 44 26 34 0,2
Apalancamiento L. Plazo 0,7 0 0 0,1 05 03 0
Rotacién de Cartera 23 395 64 172 50 896 0
Rotacion de Inventario 337 1021 151 275 106 2384 216
Ciclo Operativo 360 1415 215 446 156 328 216
Rotacién de Proveedores 62 362 70 177 63 98,8 0
Ciclo Caja 298 1053 145 269 93 2292 216
Margen Bruto 47% 50% 29% 38% 26% 33% 20%
Margen Operacional 17% 6% 4% -2% 5% 6% 21%
Margen EBITDA 17% 6% 5% -1% 5% 6% 21%
Margen Neto 15% -5% 0% 0% 2% 2% 14%

ROA 11,02% -3,72% 0,16% -0,34% 3,37% 2,25% 30%

ROE 23% -17% 1% 2% 14% 6,28% 36%

Fuente: Elaboracion propia.

Inicialmente de los indicadores de la idea de negocio del Aperitivo Low Cost podemos
establecer que cuenta con una alta liquidez, esto basandonos en su razon corriente de 5,4 y prueba

acida de 4,8; lo cual es bastante superior al promedio del sector el cual se encuentra en 1,5y 0,7
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respectivamente en los indicadores anteriores. Esta liquidez se puede traducir en una sélida
capacidad de pago. Por otra parte, el endeudamiento en este punto es bajo, 15%, frente al nivel de
endeudamiento manejado en el sector el cual se encuentra en un promedio de 76%. Este indicador
nos puede traer ventajas y desventajas, pues este bajo nivel de endeudamiento reduce el riesgo

financiero, pero de igual forma puede limitar el crecimiento por una falta de apalancamiento.

Con respecto a los indicadores operacionales, podemos observar que la idea tiene un ciclo
operacional y un ciclo de caja de 21,6 dias, el cual esta bastante por debajo de los promedios del
sector, los cuales estan alrededor de los 328 y 229 dias respectivamente. El porqué de estos ciclos
tan bajos es debido a que la empresa no tiene cuentas por cobrar ni por pagar. Esto le puede permitir

a la empresa recuperar la inversion rapidamente y mantener una operacion agil.

Por ultimo, en cuanto a términos de rentabilidad a pesar de que el margen bruto de la idea
del Aperitivo Low Cost (25%) estd por debajo del margen bruto promediado en el sector (33%),
cuando pasamos a margen operacional, EBITDA, y neto, vemos que nuestra idea estd muy por
encima del sector pues el aperitivo contempla margenes del 21%, 21% y 14% respectivamente,
contra margenes del 6%, 6% y 2% por parte del sector. En adicion a todo lo anterior, los indicadores
de retorno, ROA (20%) y ROE (36%), superan por un amplio margen a los indicadores del sector
(2% y 6%), lo cual ejemplifica una gran gestion del capital y de los recursos por parte de la

empresa. (EMIS,2020)
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e Analisis evaluacion del proyecto segtin Valor presente y Tasa retorno

Tabla 52

Andlisis evaluacion del proyecto segun Valor presente y Tasa retorno

Inversién Inicial  Utilidad NetaAfio1 Utilidad NetaAfio2 Utilidad NetaAfio 3 Utilidad Neta Afio4 Utilidad Neta Afio 5
$ 34.030.000,00 $ 27.146.730,00 $ 111.552.838,00 $ 119.361.537,00 $ 127.716.844,00 $ 136.657.023,00
$-34.030.000,00 $ 57.390.367,00 $ 81.490.859,00 $ 74.525.829,00 $ 68.156.093,00 $ 62.330.792,00
$ 34.030.000,00 $ -23.360.367,00 $ -104.851.226,00 $ -179.377.055,00 $ -247.533.154,00 $ -309.863.946,00

17%

$343.893.948,00
$ 34.030.000,00
$309.863.948,00
10,11
18,9

Fuente: Elaboracion propia

El proyecto requiere una inversion inicial de $34.030.000, y se espera una tasa de retorno
del 17%. El valor presente de los flujos futuros proyectados alcanza los $343.893.948, lo que
genera un beneficio/costo (B/C) de 10,11, indicando que por cada peso invertido se recuperan mas
de 10 pesos, lo cual es altamente rentable. La Tasa Interna de Retorno (TIR) del FCL total es de
18,9, superando ligeramente la tasa esperada, y la del FCL inversionista es de 17,3. El Periodo de
Recuperacion de la Inversion (PRI) ocurre en el afio 2 para el inversionista, y en el afio 4
considerando el FCL ajustado. En conjunto, estos indicadores reflejan un proyecto altamente

atractivo desde el punto de vista financiero.
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Conclusion

El desarrollo de este trabajo de grado permitio llevar a cabo un ejercicio integral de analisis
estratégico y financiero enfocado en el sector de bebidas alcohdlicas en Colombia, con énfasis en
la identificacion de oportunidades de negocio alineadas con las nuevas demandas del consumidor.
A partir de una evaluacion comparativa de cinco ideas innovadoras, se selecciono la propuesta de
Aperitivo Low Cost, que demostr6 un desempefio superior en términos de rentabilidad, eficiencia

operativa, liquidez y viabilidad financiera.

Desde el punto de vista financiero, la propuesta destaco por una Tasa Interna de Retorno
(TIR) del 18,9%, un Valor Presente Neto (VPN) positivo y un Periodo de Recuperacion de la
Inversion (PRI) alcanzado en el segundo afio, superando los umbrales minimos requeridos para
la toma de decisiones de inversion. Ademas, la relacion costo/beneficio de 10,11 confirma que
por cada peso invertido, el proyecto genera mas de diez pesos en beneficios, lo cual evidencia una
propuesta altamente rentable. Este desempeio fue respaldado por una estructura de costos eficiente
y una estrategia de comercializacion centrada en precios accesibles, sin comprometer la calidad

del producto.

En el analisis sectorial, los indicadores obtenidos por Aperitivo Low Cost presentan
resultados significativamente superiores a los promedios del mercado. Mientras el sector muestra
una razon corriente promedio de 1,5 y una prueba acida de 0,7, la propuesta alcanza valores de 5,4
y 4,8 respectivamente, lo que indica una liquidez operativa destacada y una capacidad superior
para enfrentar obligaciones a corto plazo. A nivel de endeudamiento, la idea mantiene una ratio
total del 15%, muy por debajo del 76% promedio del sector, lo que refleja menor exposicion al

riesgo financiero y mayor autonomia operativa.
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En cuanto a rentabilidad, el ROA del 30% y el ROE del 36% contrastan con el 2,25% y
6,28% promedio del sector, y superan ampliamente a empresas lideres como Diageo, Pernod
Ricard y Global Wine & Spirits, cuyos retornos son incluso negativos o marginales. Asimismo, el
negocio proyecta margenes netos del 14%, EBITDA del 21% y operacionales del 21%, muy por
encima del estandar sectorial (6%, 6% y 2% respectivamente), lo que denota una eficiencia

sobresaliente en la conversion de ingresos en utilidades.

A nivel operativo, destaca el ciclo de caja de tan solo 21,6 dias, frente a los 229 dias
promedio del sector, lo que permite una rotacion rapida del capital y mayor liquidez interna. Esta
agilidad se traduce en un modelo de negocio dindmico, competitivo y adaptable a contextos de alta

variabilidad como el colombiano.

La propuesta de Aperitivo Low Cost no solo representa una oportunidad real de
emprendimiento rentable y sostenible, sino que también ejemplifica como una adecuada
estructuracion financiera, una lectura precisa del mercado y el uso de herramientas de evaluacion
de inversiones pueden llevar al diseno de modelos altamente competitivos. Este ejercicio
demuestra que es posible innovar en sectores tradicionales mediante estrategias de diferenciacion
costo-beneficio, sin perder de vista la rentabilidad, la escalabilidad del negocio, y la solidez

financiera reflejada en indicadores clave como el PRI y la relacion costo/beneficio.
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