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INFORMACIÓN DE
LA EMPRESA



¿QUIÉNES SOMOS?

“Acompañamos a gobiernos, concesionarios e inversionistas en
el diagnóstico, seguimiento y reestructuración de proyectos
ferroviarios y de infraestructura, integrando ingeniería,
finanzas y regulación con metodologías avanzadas. Diseñamos
hojas de ruta de transición energética, mitigamos riesgos
socioambientales y prediales, y optimizamos costos logísticos y
desempeño mediante KPIs verificables, generando licencia
social y valor económico-social medible en Colombia y la
región.”

VISIÓN

JCJ Consultoría se especializa en ofrecer soluciones técnicas, legales, financieras y estratégicas para proyectos de construcción e
infraestructura de gran envergadura, evaluando cada una de sus fases y los retos asociados, con el objetivo de garantizar el éxito
en su planeación, ejecución y operación.
Somos un equipo consultor con sede en Bogotá, Colombia, conformado por un equipo multidisciplinario de 70 profesionales con
sólidas capacidades técnicas, multidisciplinarias y de gestión. Nuestro equipo se complementa con especialistas externos según
las necesidades de cada proyecto, lo que nos permite ofrecer soluciones integrales. Contamos con más de 10 años de experiencia
liderando proyectos y desarrollando actividades de consultoría en obras de construcción e infraestructura.

La consultora JCJ Consultoría, en el marco del proyecto
“Diagnóstico, seguimiento y reestructuración del Corredor
férreo del Pacífico en Colombia”, se guía por la misión de
“ser la firma consultora colombiana referente en América
Latina en estructuración y reestructuración de
infraestructura férrea y multimodal de bajas emisiones,
reconocida por convertir corredores estratégicos en
motores de competitividad, inclusión y resiliencia mediante
innovación tecnológica y excelencia socioambiental,
alcanzando operación internacional sostenida para 2035.” 

MISIÓN



Objetivo estratégico Descripción

Objetivo estratégico 1
Aumentar ingresos y rentabilidad del portafolio de

consultoría férrea sostenible.

Objetivo estratégico 2
 

Consolidar posicionamiento líder en consultoría

férrea sostenible y ampliar participación.

Objetivo estratégico 3
 

Elevar calidad y eficiencia mediante digitalización e

integración del servicio.

Objetivo estratégico 4

Fortalecer capacidades especializadas y clima para la

ejecución sostenible.

Fuente: Elaboración Propia.

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS



DESCRIPCIÓN
GENERAL DEL

PROYECTO



ALCANCE

COSTO

FASE 1. VIABILIZACIÓN
FASE 2. ESTUDIOS Y DISEÑOS
FASE 3. MATERIALIZACIÓNZACIÓN

$ 22 BILLONES DE PESOS COLOMBIANOS
Costos directos: $ 6.618.880.819.800 
Costo total del proyecto: $8.935.489.106.730 

Tramitación de Licencia Ambiental Global (ANLA).
Longitud total del trazado: 120.2 Kilómetros.
Infraestructura: 37.8 km de túneles y 22.4 km de puentes.
Gestión predial y social en nodos estratégicos.

TIEMPO 6 AÑOS Y 9 MESES CALENDARIO

CONTEXTO EMPRESARIAL

OBJETIVO: Desarrollar las fases de viabilización, estudios y diseños, y construcción de la infraestructura necesaria para la reestructuración y puesta en
marcha del Corredor Férreo del Pacífico en su Zona Priorizada No. 1 (Buenaventura – Palmira). Esta primera etapa hace parte de una estrategia más amplia
orientada a consolidar una red multimodal de transporte de carga de bajas emisiones en Colombia, que permita conectar de manera eficiente el principal
puerto del Pacífico con los centros de consumo y producción del Valle del Cauca y el interior del país, sirviendo como punto de partida para la transición
energética y la reducción de costos logísticos nacionales.



CORREDOR FÉRREO DEL PACÍFICO

Fuente: Imagen generada con IA.



CORREDOR FÉRREO DEL PACÍFICO

Fuente: Agencia Nacional de Infraestructura (ANi)



ETAPA 5.
PROCESO DE
EJECUCIÓN



KICKOFF MEETING

JCJ Consultoría – Kickoff Meeting

Punto de la Agenda Descripción

1. Introducción al
proyecto

Presentación del proyecto. El propósito es asegurar el ciclo de vida completo del Corredor Férreo del Pacífico (Zona
priorizada No. 1: Buenaventura - Palmira), garantizando su estructuración, desarrollo, puesta en marcha y sostenibilidad
operativa para la transferencia de carga pesada.

2. Definición del proyecto Alcance del proyecto. Contempla 120.2 km de vía, incluyendo 115.7 km de vía nueva, 37.8 km de túneles, 22.4 km de
puentes/viaductos, 2 nodos de intercambio, CCO y suministro de material rodante (2 trenes).

3. Metodología de
trabajo

El proyecto se desarrollará bajo el enfoque del PMBOK 7ª edición, integrando herramientas tecnológicas como BIM y GIS, y
la Metodología de Marco Lógico (MML). Se aplicará control de cambios y dirección centralizada a través de la PMO de JCJ
Consultoría.

4. Cronograma Revisión del cronograma de hitos. Se presenta un cronograma con una duración total de 2.465 días calendario (6 años y 9
meses), estructurado desde el cierre financiero y licenciamiento hasta la Marcha Blanca y certificación final.

5. Gestión de Riesgos

Identificación de riesgos críticos del proyecto y estrategias de mitigación:
• Condiciones climáticas adversas y complejidad geográfica (túneles).
• Alteración del orden público y bloqueos por comunidades locales.
• Retrasos prolongados en la gestión predial y licenciamiento.
• Volatilidad macroeconómica (TRM) para importación de tecnología.

6. Gestión de Calidad

Definición de los estándares de calidad aplicables al proyecto
• ISO 9001:2015 - Sistemas de Gestión de la Calidad
• ISO 14001:2015 - Gestión Ambiental (ODS integrados)
• ISO 45001:2018 - Seguridad y Salud en el Trabajo
• NSR-10 y Normatividad técnica ferroviaria.

7. Plan de comunicación Implementación de mesas de diálogo permanentes y mecanismos efectivos de comunicación con comunidades étnicas,
autoridades ambientales (ANLA, CVC) y gremios camioneros.

8. Revisión de Roles y
Responsabilidades

Asignación de roles alineada con la estructura organizacional: Dirección del Proyecto, Dirección Técnica, Dirección
Legal/Adquisiciones, Dirección Financiera y Subdirección Socioambiental.

9. Conclusiones y
Próximos Pasos

Conclusiones y cierre de la reunión, estableciendo compromisos inmediatos para la gestión predial, inicio de estudios Fase
III y fechas de los próximos comités de avance.

5 de enero de 2026

Participantes

¿CÓMO?

Viceministro de Infraestructura del Ministerio de Transporte 
Vicepresidencia de estructuración y Vicepresidencia de
Gestión contractual de la Agencia Nacional de
Infraestructura
Cámara de comercio de Buenaventura, Cali y Palmira.
(presidentes y junta directiva) 
Representante bancos multilaterales 
Especialista senior en transporte del BID. 
Gerente de Infraestructura para el transporte del CAF. 
ANLA (Subdirección de evaluación y seguimiento de licencias
ambientales) y director general de la Corporación Autónoma
Regional del Valle del Cauca (CVC).
Transportadores terrestres y gremios camioneros
(presidente ejecutivo de Colfecar, asociaciones locales) 
Líderes de comunidades locales afro e indígenas
Gerencia del Proyecto y equipo directivo de JCJ Consultoría
S.A.S.

Invitación formal por medio de oficio y correo
electrónico adjuntando la agenda del proyecto.
Desarrollo presencial en el Auditorio de la Cámara
de Comercio de Cali con conexión virtual para los
inversionistas internacionales



OFICINA PMO

Se implementa una Oficina de Gerencia de Proyectos (PMO), con el fin de realizar acompañamiento integral a las
diferentes direcciones del proyecto ferroviario.
Se constituye un repositorio centralizado (SharePoint / Entorno BIM) con el fin de:
 • Documentar los diseños, planos y ejecución del proyecto. 
• Fortalecer la gestión del conocimiento y control de cambios. 
• Preservar lecciones aprendidas y mejores prácticas.

Fuente: Elaboración Propia.



FICHA PMO (OFICINA DE DIRECCIÓN DE PROYECTOS)

Componentes de la oficina PMO

Fuente: Elaboración Propia.



CRONOGRAMA: PLANEACIÓN

Fecha de inicio del proyecto: 02 de febrero de 2026.
Fecha de fin de proyecto: 02 de noviembre de 2032.
Duración: 1920 días laborales ó 2465 días calendario (6 años y 9 meses)
Costos directos:  $ 6.618.880.819.800 
Costo total del proyecto:  $8.935.489.106.730 Fuente: Elaboración Propia.



CRONOGRAMA: PLANEACIÓN – RUTA CRITICA

Fecha de inicio del proyecto: 02 de febrero de 2026.
Fecha de fin de proyecto: 02 de noviembre de 2032.
Duración: 1920 días laborales ó 2465 días calendario (6 años y 9 meses)
Costos directos:  $ 6.618.880.819.800 
Costo total del proyecto:  $8.935.489.106.730 

Fuente: Elaboración Propia.



Participantes
El proyecto sufre una demora en la ejecución final de 101 días laborales, generada en la etapa de montaje de sistemas ferroviarios y estabilización de la vía, debido a
cuellos de botella técnicos y demoras en la nacionalización de equipos especializados. Adicionalmente, se presenta un sobrecosto del 2.9% respecto a la línea base,

derivado principalmente de imprevistos de suelo durante la cimentación profunda y un mayor volumen de material en el movimiento de tierras.

CRONOGRAMA: PROGRAMACIÓN VS EJECUCIÓN

Fecha fin planeada: 02/noviembre/2032
Duración planeada: 1920 días laborales.
Costo total planeado: $8.935.489.106.730 

Fuente: Elaboración Propia.

Fecha fin real: 28/febrero/2033
Duración real: 2021 días laborales.
Costo total real: $9.198.556.781.550 

CORTE AL
100% DEL

PROYECTO



FLUJO DE CAJA PLANEADO VS EJECUTADO

Fuente: Elaboración Propia.

 TIPO 2.028 2.029 2.030 2.031 2.032 2.033  Total 

 Planeado  $
29.648.150.000,00 

 $
923.013.950.000,00 

 $
5.305.339.206.000,00 

 $
95.808.258.720,00 

 $
264.321.255.080,00 

 $
750.000.000,00  $  6.618.880.819.800,00 

 Ejecutado  $
54.388.275.000,00 

 $
1.114.839.841.607,00 

 $
5.283.603.535.485,40 

 $
95.784.949.253,00 

 $
264.379.162.766,00 

 $
750.000.000,00  $  6.813.745.764.111,40 

 Diferencia -$
24.740.125.000,00 

-$
191.825.891.607,00 

 $
21.735.670.514,60 

 $
23.309.467,00 

-$
57.907.686,00 

 $
-   -$     194.864.944.311,40 



CURVA “S” PROGRAMADO VS EJECUTADO

Fuente: Elaboración Propia.



PRESUPUESTO PLANEADO VS EJECUTADO (VALOR GANADO) 

Fuente: Elaboración Propia.



INDICADOR jun-28 dic-28 jun-29 dic-29 jun-30 dic-30 jun-31 dic-31 jun-32 dic-32

ÍNDICE DE
RENDIMIENTO DEL

COSTO (CPI)
0,9904 0,9942 0,9897 0,9891 0,987 0,9854 0,9751 0,9729 0,9662 0,957

ÍNDICE DE
RENDIMIENTO DEL

CRONOGRAMA (SPI)
1,0265 1,0275 1,0363 1,0407 1,0383 1,0358 1,0365 1,0372 1,0082 0,989

ÍNDICE DE RENDIMIENTO CON RESPECTO AL TIEMPO Y
COSTO (IRC – IRP)

Fuente: Elaboración Propia.



ÍNDICE DE RENDIMIENTO CON RESPECTO AL TIEMPO Y
COSTO (IRC – IRP)

Fuente: Elaboración Propia.



ETAPA 6.
PROCESO DE

SEGUIMIENTO Y
CONTROL



CBS (CONTROL BREAKDOWN STRUCTURE) - ALCANCE

Fuente: Elaboración Propia.



Fuente: Elaboración Propia.

MATRIZ DE CUMPLIMIENTO Y CONTROL 



Fuente: Elaboración Propia.

ACTA PARCIAL DE OBRA



Fuente: Imagen generada con IA.

ACTA PARCIAL DE OBRA



CBS (CONTROL BREAKDOWN STRUCTURE) - RIESGOS

Fuente: Elaboración Propia.



CBS (CONTROL BREAKDOWN STRUCTURE) - RIESGOS

Fuente: Elaboración Propia.

ACTUALIZACIÓN DE
LA MATRIZ

PROBABILIDAD -
IMPACTO

Trimestralmente se actualizó la matriz de probabilidad e impacto evidenciado que no se presentaron derrumbes, colapsos parciales o paralización de obra durante la
excavación de túneles (R02), y por ende no se materializó ninguno de los riesgos previstos en la etapa de planeación.

Dado que
ninguna de las
amenazas se

materializó, no se
activaron los

planes de
respuesta.



CBS (CONTROL BREAKDOWN STRUCTURE) - CALIDAD

Fuente: Elaboración Propia.



CBS- CALIDAD

Fuente: Elaboración Propia.

Participantes
DEADLINE OCT. 2029

Con base en la matriz de criterios y recursos de calidad se toma como referencia la actividad de compactación mecánica de capas de terraplén; se muestra el soporte de
densidades obtenidas in situ garantizando la capacidad portante de la subrasante férrea en función de los porcentajes de compactación obtenidos (>95%) respecto a la
curva Proctor



CBS (CONTROL BREAKDOWN STRUCTURE) - ADQUISICIONES

Fuente: Elaboración Propia.



FORMATO DE SELECCIÓN DE PROVEEDORES 

Fuente: Elaboración Propia.

El proveedor C es el
seleccionado al obtener la

puntuación ponderada más
alta con respecto a los

demás.



FORMATO PARA EVALUACIÓN DE DESEMPEÑO DE PROVEEDORES

Fuente: Elaboración Propia.

El proveedor Aceros del Pacífico
S.A.S. obtuvo una calificación

final del 84%. De acuerdo con la
tabla de rangos, este porcentaje

le asigna un resultado de
"Satisfactorio".

el proveedor cumple de manera
consistente con las expectativas y
los requerimientos del proyecto.
Es un socio comercial confiable

cuya calidad y servicio son
adecuados para las necesidades

de la obra.



CONTROL DE CAMBIOS

Fuente: Elaboración Propia.



ID Cambio Fecha de
Solicitud

Solicitante Descripción del Cambio Motivo del Cambio Categoría del
Cambio

Análisis de Impacto Área Responsable
del Análisis

Decisión
del Cambio

Fecha de
Aprobación

Responsable de
Implementación

Costo del
Cambio

(COP)

Observaciones /
Seguimiento

CFP_C01 12 feb 2026
Dirección
Técnica

Ajuste del trazado
ferroviario en zonas de
alta inestabilidad
geotécnica

Mitigación de riesgos de
deslizamiento y
afectación estructural

Diseño /
Ingeniería

Incremento de estudios
geotécnicos y
modificación parcial del
cronograma

Dirección Técnica y
PMO

Aprobado 25 feb 2026
Coordinación de
Ingeniería

$4.850.000.0
00

Requiere actualización
BIM y validación
geológica

CFP_C02 3 mar 2026
Subdirección
Socioambiental

Inclusión de nuevas mesas
de consulta previa con
comunidades étnicas

Requerimientos
sociales y cumplimiento
normativo

Socioambiental

Ajuste en tiempos de
licenciamiento y
relacionamiento
comunitario

Gestión
Socioambiental

Aprobado 18 mar 2026
Equipo Social y
Jurídico

$1.320.000.0
00

Seguimiento conjunto
con ANLA y entes
territoriales

CFP_C03 21 abr 2026
Dirección
Financiera

Modificación del esquema
financiero por variación
TRM y costos de
importación

Incremento en precios
internacionales de
tecnología ferroviaria

Financiero
Aumento CAPEX y ajuste
de flujo de caja

Dirección
Financiera

Aprobado 2 may 2026 Gerencia Financiera
$18.600.000.
000

Ajuste de reservas de
contingencia

CFP_C04 10 jun 2026 Dirección Legal
Actualización contractual
para ampliación del plazo
de estructuración

Retrasos en liberación
predial y permisos
ambientales

Contractual

Extensión de
cronograma y costos
administrativos
adicionales

Dirección Jurídica Aprobado 24 jun 2026 Área Jurídica
$2.150.000.0
00

Se ajustan hitos
contractuales

CFP_C05 5 jul 2026
Dirección
Técnica

Cambio de
especificaciones técnicas
de drenaje ferroviario

Alta pluviosidad en
corredor Buenaventura
– Palmira

Técnico /
Constructivo

Incremento de obras
hidráulicas y rediseño
parcial

Dirección Técnica Aprobado 20 jul 2026 Ingeniería Hidráulica
$6.780.000.0
00

Mitiga afectaciones
futuras por inundación

CFP_C06 14 ago 2026 PMO

Implementación de
sistema avanzado de
monitoreo BIM-GIS
integrado

Necesidad de mejorar
control y trazabilidad
del proyecto

Tecnología /
Control

Optimización del
seguimiento y control del
avance

Oficina PMO Aprobado 28 ago 2026 Coordinador BIM/GIS
$3.950.000.0
00

Mejora control de
riesgos y reportabilidad

CFP_C07 02-sep-26
Dirección de
Adquisiciones

Sustitución de proveedor
de durmientes ferroviarios

Incumplimiento en
cronograma de
entregas

Adquisiciones
Riesgo moderado sobre
ruta crítica y logística

Dirección de
Compras

Aprobado 15-sep-26
Coordinador de
Compras

$5.240.000.0
00

Nuevo proveedor
cumple estándares ESG

CFP_C08 19 oct 2026
Subdirección
HSEQ

Refuerzo de protocolos
SST para obras en túneles

Incremento del riesgo
operativo subterráneo

Seguridad y
Salud en el
Trabajo

Incremento de costos
operativos y capacitación
especializada

Coordinación HSEQ Aprobado 1 nov 2026 Coordinador SST
$1.870.000.0
00

Incluye simulacros y
monitoreo atmosférico

CFP_C09 11 ene 2027
Dirección
Técnica

Incremento de capacidad
del Centro de Control
Operacional (CCO)

Optimización futura de
operación ferroviaria

Operación /
Tecnología

Ajustes eléctricos,
telecomunicaciones y
software

Dirección Técnica Aprobado 26 ene 2027
Especialistas
Ferroviarios

$7.960.000.0
00

Mejora
interoperabilidad del
sistema

CFP_C10 8 mar 2027
Gerencia del
Proyecto

Reestructuración parcial
del cronograma maestro
del proyecto

Mitigación de retrasos
acumulados en obras
lineales

Cronograma
Redistribución de
recursos y ajuste de ruta
crítica

Gerencia del
Proyecto

Aprobado 20 mar 2027
PMO y Dirección
Técnica

$9.450.000.0
00

Requiere actualización
de línea base

CONTROL DE CAMBIOS (MATRIZ RESUMEN DE RESULTADOS)

Fuente: Elaboración Propia.



INFORME DE CONFORMIDADES Y NO CONFORMIDADES

Fuente: Elaboración Propia.



ETAPA 7.
PROCESO DE

CIERRE



CBS (CLOSE BREAKDOWN STRUCTURE) - LEGAL

Fuente: Elaboración Propia.



MATRIZ CIERRE DE PERMISOS Y LICENCIAS

Fuente: Elaboración Propia.



RENOVACIÓN DE POLIZAS 

Con el fin de garantizar la continuidad de los amparos contractuales, financieros y de responsabilidad asociados al proyecto, JCJ
Consultoría deberá realizar la renovación y actualización de las pólizas exigidas conforme a las condiciones contractuales y la
normatividad vigente.

La renovación deberá asegurar la vigencia de los siguientes amparos:

Cumplimiento del contrato: por un valor equivalente al 30% del contrato.
Calidad de los servicios y estabilidad: correspondiente al 20% del valor contractual.
Pago de salarios y prestaciones sociales: equivalente al 5% del contrato.
Responsabilidad Civil Extracontractual (RCE): con cobertura mínima del 5% del valor contractual.

La actualización de estas garantías deberá efectuarse antes del vencimiento de las pólizas vigentes, garantizando la cobertura
continua durante la ejecución del proyecto y el periodo adicional establecido contractualmente.



CBS (CLOSE BREAKDOWN STRUCTURE) -
TÉCNICO/ADMINISTRATIVO DEL PROYECTO

Fuente: Elaboración Propia.



CBS (CLOSE BREAKDOWN STRUCTURE) -
TÉCNICO/ADMINISTRATIVO DEL PROYECTO

El proceso de cierre del proyecto “Consultoría Integral (Diagnóstico, Reestructuración y Acompañamiento a la
Construcción del Corredor Férreo del Pacífico – Buenaventura–Palmira)” se ejecutó de manera integral,
permitiendo validar el cumplimiento de los objetivos técnicos, constructivos, financieros, ambientales y
operacionales definidos durante la planeación del proyecto.

En el componente técnico y constructivo, se verificó la conformidad de los estudios, diseños, modelaciones
BIM/GIS, obras priorizadas, pruebas operacionales y documentación técnica, garantizando el cumplimiento de
los requisitos normativos, funcionales y de calidad del corredor férreo. Asimismo, se consolidaron los informes
finales, planos récord y bases digitales del proyecto, asegurando la trazabilidad y soporte técnico para futuras
etapas de operación y expansión.

Desde el componente administrativo, se realizó el cierre contractual, financiero y regulatorio mediante la
liquidación de obligaciones, validación presupuestal, auditorías técnicas y socioambientales, así como la
consolidación del archivo técnico-administrativo definitivo. Finalmente, el proceso de cierre permitió
documentar lecciones aprendidas y formalizar la entrega integral del proyecto, garantizando la disponibilidad de
información estratégica para el desarrollo futuro de la infraestructura ferroviaria del Pacífico colombiano.



ACTA DE CIERRE CONTRATISTAS Y CONTRATOS

Fuente: Elaboración Propia.

Dar cierre y liquidación a los contratos asegura cumplimiento legal y técnico, previene conflictos y
garantiza un cierre ordenado, transparente y profesional de las obligaciones adquiridas en el
proyecto.



DOCUMENTACIÓN DE PROBLEMAS IMPORTANTES
PRESENTADOS Y SU SOLUCIÓN

Fuente: Elaboración Propia.



CLOSE DOWN - ANUNCIO

CARTA DE CIERRE
DEL PROYECTO 

CHECKLIST DE
CIERRE

ACTA DE
ACEPTACIÓN

Fuente: Elaboración Propia.



CIERRE DE LOS CONTRATOS - INFORME DE CIERRE

Fuente: Elaboración Propia.



ÉXITOS LOGRADOS Y ERRORES SORTEADOS DURANTE LA
REALIZACIÓN DEL PROYECTO

ÉXITOS LOGRADOS

El  proyecto alcanzó importantes hitos técnicos, contractuales y sociales, demostrando una adecuada
gestión frente a las condiciones complejas del entorno.

Cumplimiento de fases contractuales:
Se logró la aprobación de la fase previa y la ejecución progresiva de la infraestructura férrea, cumpliendo
con los estándares técnicos establecidos.

Estabilidad jurídica y financiera:
El proyecto mantuvo su continuidad a pesar de los cambios políticos y administrativos, garantizando
respaldo institucional y estabilidad financiera durante su ejecución.

Ejecución técnica de la infraestructura:
Se desarrollaron más de 120 km de vía férrea moderna, superando condiciones geográficas complejas y
garantizando altos niveles de disponibilidad y eficiencia operativa.

Gestión social y relacionamiento comunitario:
Se alcanzó el cierre satisfactorio de los procesos de consulta y articulación comunitaria, evitando conflictos
sociales y fortaleciendo la aceptación del proyecto en las comunidades del área de influencia.



ÉXITOS LOGRADOS Y ERRORES SORTEADOS DURANTE LA
REALIZACIÓN DEL PROYECTO

ERRORES SORTEADOS

Durante el desarrollo del proyecto se presentaron situaciones críticas que, gracias a la gestión de la
consultoría, fueron solucionadas sin afectar el camino crítico del proyecto.

 Retrasos en estudios y diseños:
 Se identificaron inconsistencias en los diseños iniciales debido a cambios urbanos y topográficos. Como
medida de mitigación, se implementó una metodología de ingeniería concurrente y aprobaciones parciales,
permitiendo avanzar en otros frentes sin detener el proyecto.

Cambios geotécnicos en fase de ejecución:
 Durante las excavaciones se evidenciaron condiciones geotécnicas más inestables de las previstas, requiriendo
ajustes en los diseños de contención y túneles. La situación fue controlada mediante rediseños técnicos y
optimización constructiva para evitar impactos en el cronograma.

Demoras por entorno social y bloqueos:
 Se presentaron interrupciones en obra por reclamaciones comunitarias y bloqueos locales. La situación se
gestionó mediante mesas de diálogo institucional y estrategias de responsabilidad social, logrando restablecer
las actividades sin afectaciones significativas al proyecto.



La integración BIM/GIS mejoró el seguimiento, control y trazabilidad técnica del proyecto.
La gestión temprana de riesgos geotécnicos, hidráulicos y climáticos permitió reducir impactos sobre costos y
cronograma.
La articulación entre componentes técnicos, ambientales, sociales y prediales fortaleció la ejecución integral del
corredor férreo.
La implementación de una PMO facilitó el control del alcance, cambios, riesgos y desempeño del proyecto.
La planeación detallada y definición de líneas base sólidas fueron fundamentales para la correcta ejecución y control
del proyecto.
La coordinación entre interventoría, contratistas y entidades regulatorias optimizó la validación de entregables y el
cumplimiento normativo.
La consolidación documental y técnica del cierre garantiza soporte estratégico para futuras fases constructivas y
operacionales.
Las metodologías implementadas pueden ser replicadas en proyectos de características similares y en otras zonas
priorizadas del Corredor Férreo del Pacífico.

LECCIONES APRENDIDAS

La documentación de las lecciones aprendidas se dispondrá en un repositorio digital ubicado en la nube de la empresa, a la cual tendrán acceso los gerentes de
proyectos y con quienes se programará siempre al inicio y fin de cada proyecto una reunión de socialización y retroalimentación de dichos aprendizajes para ser
involucrados en la planeación, ejecución y seguimiento de cada proyecto futuro.



CONCLUSIONES

El desarrollo de la consultoría integral para el proyecto "Corredor Férreo del Pacífico (Zona priorizada No. 1: Buenaventura –
Palmira)" constituye un ejemplo relevante de aplicación estructurada de la gerencia de proyectos bajo el enfoque del PMI. Esta
metodología permitió un control integral a lo largo de las fases de planeación, ejecución, monitoreo y cierre.

En un proyecto de infraestructura de esta magnitud y complejidad geográfica, la gestión temprana de stakeholders (como
autoridades ambientales ANLA/CVC, comunidades étnicas y transportadores) fue tan determinante como los aspectos técnicos.
Adicionalmente, la integración transversal de tecnologías avanzadas como BIM y GIS mejoró el seguimiento, control y
trazabilidad del proyecto. 

El uso de simulaciones cuantitativas (como la Simulación de Monte Carlo) y herramientas cualitativas (mapas de calor) permitió
priorizar la atención a riesgos críticos, optimizando los recursos. Esto fue clave para incrementar el nivel de confianza al 85.30%
y definir una reserva de contingencia adecuada para el proyecto.

Las actas de cierre y liquidación definitiva, junto con los acuerdos de paz y salvo, constituyeron un hito clave para finalizar el
proyecto sin conflictos contractuales. Estas actas confirmaron que no quedaban obligaciones pendientes ni riesgos jurídicos,
brindando seguridad y transparencia tanto a JCJ Consultoría como a la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI). 
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