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¢QUIENES SOMOS?

JCJ Consultoria se especializa en ofrecer soluciones técnicas, legales, financieras y estratégicas para proyectos de construccion e
infraestructura de gran envergadura, evaluando cada una de sus fases y los retos asociados, con el objetivo de garantizar el éxito

en su planeacion, ejecucion y operacion.

Somos un equipo consultor con sede en Bogota, Colombia, conformado por un equipo multidisciplinario de 70 profesionales con
solidas capacidades técnicas, multidisciplinarias y de gestion. Nuestro equipo se complementa con especialistas externos segun
las necesidades de cada proyecto, lo que nos permite ofrecer soluciones integrales. Contamos con mas de 10 anos de experiencia
liderando proyectos y desarrollando actividades de consultoria en obras de construccion e infraestructura.

La consultora JCJ Consultoria, en el marco del proyecto
“Diagnostico, seguimiento y reestructuracion del Corredor
férreo del Pacifico en Colombia”, se guia por la mision de
“ser la firma consultora colombiana referente en Ameérica
Latina en  estructuracion y reestructuracion de
infraestructura férrea y multimodal de bajas emisiones,
reconocida por convertir corredores estratégicos en
motores de competitividad, inclusion y resiliencia mediante
innovacion tecnoldgica y excelencia socioambiental,
alcanzando operacion internacional sostenida para 2035.”

VISION

“Acompanamos a gobiernos, concesionarios e inversionistas en
el diagnostico, seguimiento y reestructuracion de proyectos
ferroviarios y de infraestructura, integrando ingenieria,
finanzas y regulacion con metodologias avanzadas. Disefiamos
hojas de ruta de transicion energética, mitigamos riesgos
socioambientales y prediales, y optimizamos costos logisticos y
desempeno mediante KPls verificables, generando licencia
social y valor econdmico-social medible en Colombia vy Ia
region.”



Objetivo estratégico

Objetivo estratégico 1

Objetivo estratégico 2

Objetivo estratégico 3

Objetivo estratégico 4

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Descripcion

consultoria férrea sostenible.

Aumentar ingresos y rentabilidad del portafolio de

férrea sostenible y ampliar participacion.

Consolidar posicionamiento lider en consultoria

integracion del servicio.

Elevar calidad y eficiencia mediante digitalizacion e

ejecucion sostenible.

Fortalecer capacidades especializadas y clima para la

Fuente: Elaboracidon Propia.



DESCRIPCION

GENERAL DEL
PROYECTO




CONTEXTO EMPRESARIAL

e Tramitacion de Licencia Ambiental Global (ANLA).

e Longitud total del trazado: 120.2 Kildmetros.
Infraestructura: 37.8 km de tuneles y 22.4 km de puentes.
e Gestion predial y social en nodos estratégicos.

FASE 1. VIABILIZACION
ALCANCE FASE 2. ESTUDIOS Y DISENOS
FASE 3. MATERIALIZACION

$ 22 BILLONES DE PESOS COLOMBIANOS
e Costos directos: $ 6.618.880.819.800
e Costo total del proyecto: $8.935.489.106.730

TIEMPO 6 ANOS Y 9 MESES CALENDARIO

OBJETIVO: Desarrollar las fases de viabilizacién, estudios y disefios, y construccion de la infraestructura necesaria para la reestructuracion y puesta en
marcha del Corredor Férreo del Pacifico en su Zona Priorizada No. 1 (Buenaventura - Palmira). Esta primera etapa hace parte de una estrategia mas amplia
orientada a consolidar una red multimodal de transporte de carga de bajas emisiones en Colombia, que permita conectar de manera eficiente el principal
puerto del Pacifico con los centros de consumo y produccién del Valle del Cauca y el interior del pais, sirviendo como punto de partida para la transicion
energeética y la reduccidon de costos logisticos nacionales.



CORREDOR FERREO DEL PACIFICO

o2 Distribuciéon de Tramos (Zonal)

Zona N© Tramo Gestion Ambiental Km
1 Variante Buenaventura
Lobogugrren 2 Citronela - Loboguerrero

71 120.2

Loboguerrero - Yumbo
(Seccion Tuanel)

Citronela

4 Variante Yumbo - Palmira
Buenaventura

Palmira

CONVENCIONES TECNICAS
Via Férrea Superficie

Tramo Subterraneo (Tdnel)
- = Poligono de Gestién (21)

Fuente: Imagen generada con IA.



CORREDOR FERREO DEL PACIFICO

Fuente: Agencia Nacional de Infraestructura (ANi)



ETAPA 5.

PROCESO DE
EJECUCION




KICKOFF MEETING

5 de enero de 2026

JCJ Consultoria — Kickoff Meeting

Punto de la Agenda

Descripcion

1. Introduccion al
proyecto

Presentacion del proyecto. El proposito es asegurar el ciclo de vida completo del Corredor Ferreo del Pacifico (Zona
priorizada No. 1: Buenaventura - Palmira), garantizando su estructuracion, desarrollo, puesta en marcha y sostenibilidad
operativa para la transferencia de carga pesada.

2. Definiciéon del proyecto

Alcance del proyecto. Contempla 120.2 km de via, incluyendo 115.7 km de via nueva, 37.8 km de tuneles, 22.4 km de
puentes/viaductos, 2 nodos de intercambio, CCO y suministro de material rodante (2 trenes).

3. Metodologia de
trabajo

El proyecto se desarrollara bajo el enfoque del PMBOK 7€ edicion, integrando herramientas tecnologicas como BIM y GIS, y
la Metodologia de Marco Logico (MML). Se aplicara control de cambios y direccion centralizada a través de la PMO de JCJ
Consultoria.,

4. Cronograma

Revision del cronograma de hitos. Se presenta un cronograma con una duracion total de 2.465 dias calendario (6 afios y 9
meses), estructurado desde el cierre financiero y licenciamiento hasta la Marcha Blanca y certificacion final.

5. Gestion de Riesgos

Identificacion de riesgos criticos del proyecto y estrategias de mitigacion:
» Condiciones climaticas adversas y complejidad geografica (tuneles).

« Alteracién del orden publico y bloqueos por comunidades locales.

* Retrasos prolongados en la gestidn predial y licenciamiento.

« Volatilidad macroeconémica (TRM) para importacién de tecnologia.

6. Gestion de Calidad

Definicién de los estandares de calidad aplicables al proyecto
* ISO 9001:2015 - Sistemas de Gestion de la Calidad

* ISO 14001:2015 - Gestion Ambiental (ODS integrados)

* ISO 45001:2018 - Seguridad y Salud en el Trabajo

* NSR-10 y Normatividad técnica ferroviaria.

7. Plan de comunicacion

Implementacion de mesas de dialogo permanentes y mecanismos efectivos de comunicacién con comunidades étnicas,
autoridades ambientales (ANLA, CVC) y gremios camioneros.

8. Revisiéon de Roles y
Responsabilidades

Asignacion de roles alineada con la estructura organizacional: Direccion del Proyecto, Direcciéon Técnica, Direccion
Legal/Adquisiciones, Direccion Financiera y Subdireccion Socioambiental.

9. Conclusiones y
Proximos Pasos

Conclusiones y cierre de la reunion, estableciendo compromisos inmediatos para la gestion predial, inicio de estudios Fase
lIl'y fechas de los proximos comités de avance.

Participantes

Viceministro de Infraestructura del Ministerio de Transporte
Vicepresidencia de estructuracion y Vicepresidencia de
Gestion contractual de la Agencia Nacional de
Infraestructura

Camara de comercio de Buenaventura, Cali y Palmira.
(presidentes y junta directiva)

Representante bancos multilaterales

Especialista senior en transporte del BID.

Gerente de Infraestructura para el transporte del CAF.

ANLA (Subdireccion de evaluacion y seguimiento de licencias
ambientales) y director general de la Corporacion Autonoma
Regional del Valle del Cauca (CVC).

Transportadores terrestres y gremios camioneros
(presidente ejecutivo de Colfecar, asociaciones locales)
Lideres de comunidades locales afro e indigenas

Gerencia del Proyecto y equipo directivo de JCJ Consultoria
S.A.S.

« Invitacion formal por medio de oficio y correo
electronico adjuntando la agenda del proyecto.

« Desarrollo presencial en el Auditorio de la Camara
de Comercio de Cali con conexidn virtual para los
inversionistas internacionales



OFICINA PMO

Se implementa una Oficina de Gerencia de Proyectos (PMO), con el fin de realizar acompanamiento integral a las
diferentes direcciones del proyecto ferroviario.

Se constituye un repositorio centralizado (SharePoint / Entorno BIM) con el fin de:
e Documentar los disenos, planos y ejecucion del proyecto.

e Fortalecer |la gestion del conocimiento y control de cambios.

e Preservar lecciones aprendidas y mejores practicas.

GERENTE DEL
PROYECTO

PMO / REPOSITORIO

COORDINADOR HSEQ
(ANLA / CVC)

JEFE DE INGENIERIA
JEFE DE LOGISTICA Y COORDINADOR DE
COMPRAS PRESUPUESTO

INGENIEROS ' '

RESIDENTES / BIM
ESPECIALISTA CONTADOR DEL
SANEAMIENTO PROYECTO
PREDIAL

GESTOR SOCIALY
COMUNIDADES

OFICIALES Y OBREROS

Fuente: Elaboracién Propia.



FICHA PMO (OFICINA DE DIRECCION DE PROYECTOS)

Componentes de la oficina PMO

» Direccidn de proyectos estandares PMIL

» Matrices de gestion de estrategias DOFA, MER,
MEFE, MML

» Repositorios de informacion como los

Metodologia
- PMBOK 7" Edicion
_BIM y GIS
- Marco Logico (MML)

Estructura

organizacional

- Control integrado de
cambios
- Gestion de adquisidones
- Control CAPEXNOPEX

Herramientas

- M5 Project / Primavera
PG

- Rewit f Civil 3D
- AP I ERP RAnanciero

Gestion del
conocimiento
- Repositono corporativo

- Bases de datos
fermoviarias

- Plamtillas estandarzada

dispuestos en BIM y GIS

Transferencia del conocimiento

Gestor del conocimiento (RRHH)

Fuente: Elaboracién Propia.



CRONOGRAMA: PLANEACION

Idi Nombre de tarea Duracion Comienzo  |Fin Costo Demora de tin
2034
2026 2027 |2028 2029 2030 2031 2032 2035 2034 |203
1ls2ls1lsals1lsals1ls2ls1ls2lstlsalst|salstlszlstlsals
1 | Corredor ferréo del Pacifico(Zona No. 1: 1920 dias  lun 2/02/26 mar 2111/32 $ 1.000.000.000.000,0 0 dias —
Buenaventura - Palmira)
2 Fase Previa 540 dias lun 2/02/26 mar 11/01/28 $ 53.266.916.006,0 0 dias ——l
3 Planeacién 540 dias lun 2/02/26 mar 11/01/28 $53.266.916.006,0 0 dias . Etapa Planeacion (Consultoria del proyecto)[$ 53.;
4 Construccion y montaje 1380 dias mié 12/01/28 mar 2/11/32 $ 1.000.000.000.000,0 0 dias I
5 Mover tierras y adecuar franja 1320 dias mié 12/01/28 mar 17/08/32  $ 1.000.000.000.000,0 60 dias I 1
ferroviaria
6 Descapote y limpieza 240 dias mié 12/01/28 sab 1111/28  $ 29.632.796.760,0 1140 dias 1
7 Roceria, tala yretiro de capa 240 dias mié 12/01/28sab 11/11/28  $27.361.446.400,0 Odias = Derecho a Botadero / Escombrera[$ 7.298.4(
vegetal (0.30m espesor).
8 Demolicion de estructuras 180 dias vie 18/02/28 mié 4/10/28 $2.271.350.360,0 1170 dias +p Derecho a Botadero / Escombrera[$ 253.425.(
existentes yretiro de
escombros.
9 Excavaciones y cortes 720 dias mar 28/03/281un 30/09/30 $ 1.000.000.000.000,0 600 dias I 1
10 Excavacién mecanica en 720 dias mar lun 30/09/30 $ 1.000.000.000.000,0 0 dias : Derecho a Botadero / Escombre
material comun (Cortes). 28/03/28 ‘
11 Disposicién final de material 720 dias mar lun 30/09/30 $ 1.000.000.000.000,0 600 dias z Derecho a Botadero / Escombre
de corte en escombreras 28/03/28
autorizadas.
12 Rellenos y terraplenes 610 dias lun 28/08/28 sab 12/10/30  $ 581.555.924.026,0 0 dias I |
13 Suministro y extendido de 610 dias lun 28/08/28 sab 12/10/30 $ 542.967.066.426,0 0 dias L) Transporte de Materiales (Flete
material seleccionado para
terraplén.
14 Compactacion mecanicade 600 dias lun 28/08/28 lun 30/09/30 $ 38.588.857600,0 O0Odias - Ensayos de Laboratorio / Topo
capas de terraplén (al 85%
Proctor).
Mejoramiento de subrasante 1080 dias lun13/11/28 mar 17/08/32 $61.146.282.180,0 0 dias I 1

Fecha de inicio del proyecto: 02 de febrero de 2026.
Fecha de fin de proyecto: 02 de noviembre de 2032.
Duracion: 1920 dias laborales 6 2465 dias calendario (6 anos y 9 meses)
Costos directos: $ 6.618.880.819.800
Costo total del proyecto: $8.935.489.106.730

Fuente: Elaboracién Propia.



CRONOGRAMA: PLANEACION — RUTA CRITICA

Fecha de inicio del proyecto: 02 de febrero de 2026.
Fecha de fin de proyecto: 02 de noviembre de 2032.
Duracion: 1920 dias laborales 6 2465 dias calendario (6 anos y 9 meses)
Costos directos: $ 6.618.880.819.800

Costo total del proyecto: $8.935.489.106.730

Id Nombre de tarea Duracion Comienzo  |Fin Costo Demora de fin
2034
2026 2027 | 2028 2029 2030 2031 2032 2033 (2034 203
11s21s1lsals1ls2s1ls2ls1lsals1ls2ls1lsals11s21s11s2151
1 | Corredor ferréo del Pacifico(Zona No. 1: 1920 dias  lun 2/02/26 mar 2/11/32 $ 1.000.000.000.000,0 0 dias
Buenaventura - Palmira)
2 Fase Previa 540 dias lun 2/02/26 mar 11/01/28 $ 53.266.916.006,0 0 dias 1
3 Planeacion 540 dias lun 2/02/26 mar 11/01/28 $53.266.916.006,0 0Odias L, Etapa Planeacion (Consultoria del proyecto)[$ 53.;
4 Construccion y montaje 1380 dias mié 12/01/28 mar 2/11/32 $ 1.000.000.000.000,0 0 dias I
5 Mover tierras y adecuar franja 1320 dias  mié 12/01/28 mar 17/08/32  $ 1.000.000.000.000,0 60 dias I 1
ferroviaria
6 Descapote y limpieza 240 dias mié 12/01/28 sab 11/11/28  $ 29.632.796.760,0 1140 dias 1
7 Roceria, tala yretiro de capa 240 dias mié 12/01/28 sab 11/11/28  $27.361.446.400,0 0dias 4 Derecho a Botadero / Escombrera[$ 7.298.4C
vegetal (0.30m espesor).
8 Demolicién de estructuras 180 dias vie 18/02/28 mié 4/10/28 $2.271.350.360,0 1170 dias » Derecho a Botadero / Escombrera[$ 253.425.(
existentes yretiro de
escombros.
9 Excavaciones y cortes 720 dias mar 28/03/281un 30/09/30 $ 1.000.000.000.000,0 600 dias I 1
10 Excavacién mecanica en 720 dias mar lun 30/09/30 $ 1.000.000.000.000,0 0 dias : Derecho a Botadero / Escombre
material comun (Cortes). 28/03/28 ‘
11 Disposicion final de material 720 dias mar lun 30/09/30 $ 1.000.000.000.000,0 600 dias L Derecho a Botadero / Escombre
de corte en escombreras 28/03/28
autorizadas.
12 Rellenos y terraplenes 610 dias lun 28/08/28 sab 12/10/30  $ 581.555.924.026,0 0 dias I 1
13 Suministro y extendido de 610 dias lun 28/08/28 sab 12/10/30 $542.967.066.426,0 0 dias L P Transporte de Materiales (Flete
material seleccionado para
terraplén.
14 Compactacién mecanicade 600 dias lun 28/08/28 lun 30/09/30 $ 38.588.857.600,0 0 dias i Ensayos de Laboratorio / Topo
capas de terraplén (al 95%
Proctor).
15 Mejoramiento de subrasante 1080 dias lun13/11/28 mar 17/08/32 $ 61.146.282.180,0 0 dias I 1

Fuente: Elaboracién Propia.



CRONOGRAMA: PROGRAMACION VS EJECUCION

Id Mombre de tarea Duracion Comienzo Fin Comienzo real Fin real
2025|202 2027 |2028 |202 2030|2031 2032|203 203
5152 Fsz s1|sz2|s1]s2(s |952 s1ls2|s1|s2 |1 (52|53 |352 51
1 |Corredorferreo 1920 dias Ilun 2/02126 mar 2/11/32 lun 2/02/26 NOD
del Pacifico (Zona
No. 1:
2 Fase Previa 540 dias lun 2/02126 mar 11/01/28 lun 2/02/26 mar 11/01/28 ]
3 Planeacion 0 dias  lun 2/02/26  mar 11/01/28 lun 2/02/26 mar 11/01/28 | 2/02 ssssssssm—"-11/01
4 Construccion yr1380 dias mié 1201/28 mar 2/11/32 mié 12/01/28 NOD I
5 Mover tierras 1320 dias mié 12/01/28 mar 17/08/32 mié 12/01/28 mar 17/08/32 I |
y adecuar
b Descapote 1240 dias mié 12/01/28 sab 11/11/28 mié 12/01/28 sab 11/11/28
7 Roceria, t 240 dias mie 12/01/268 sab 11/11/28 mie 12/01/28  sab 11/11/28
8 Demaolicia 180 dias vie 18/02/26 mie 4/10/26 we 18/02/28 mie 4/10/28
9 Excavacion720 dias mar 28/03/28 lun 30/09/30 mar 28/03/28 lun 30/09/30
10 Excavacic 720 dias mar 26/03/28 lun 30/0930 mar 26/03/286  lun 30/09/30
11 Disposicic 720 dias mar 28/03/28 lun 30/0930 mar 26/03/28  lun 30/09/30
12 Rellenos y 1610 dias |un 28/08/28 sab 12/10/30 lun 28/08/28 sab 12/10/30
13 Suministn 510 dias lun 28/08/28 sab 12/10/30 lun 28/08/28 sab 12/10/30
14 Compactz 500 dias lun 28/08/28 lun 30/0930 lun 28/08/28 lun 30/09/30
15 Mejoramier 1080 dias lun 13/11/28 mar 17/08/32 lun 13/11/28 mar 17/08/32
de
16 Instalaciol H40 dias lun 13/11/28 lun 30/0930 lun 13/11/28 lun 30/09/30
17 Extendidc 540 dias mar 1/10/30  mar 17/08/32 mar 1/10/30 mar 17/08/32 17/08
18 Construir obrz 1057 dias mar 28/03/28 mié 312/31 mar 28/03/28 mié J12/H I
19 Obrasde J360dias vie 5/05/28 |un 6/08/29 vie 5/05/28 lun 6/08/29  —
Drenaje

e Fecha fin planeada: 02/noviembre/2032
e Duracion planeada: 1920 dias laborales.
 Costo total planeado: $8.935.489.106.730

e Fecha fin real: 28/febrero/2033

e Duracion real: 2021 dias laborales.
e Costo total real: $9.198.556.781.550

CORTE AL
100% DEL
PROYECTO

Fuente: Elaboracién Propia.

El proyecto sufre una demora en la ejecucion final de 101 dias laborales, generada en la etapa de montaje de sistemas ferroviarios y estabilizacion de la via, debido a

cuellos de botella técnicos y demoras en la nacionalizacidon de equipos especializados. Adicionalmente, se presenta un sobrecosto del 2.9% respecto a la linea base,
derivado principalmente de imprevistos de suelo durante la cimentacion profunda y un mayor volumen de material en el movimiento de tierras.




FLUJO DE CAJA PLANEADO VS EJECUTADO

TIPO 2.028 2.029 2.030 2.031 2.032 2.033 Total
Planeado b b b b b b $ 6.618.880.819.800,00
29.648.150.000,00 | 923.013.950.000,00 5.305.339.206.000,00/95.808.258.720,00 264.321.255.080,00 750.000.000,00| * ©-018-880.819.800,
. $ $ $ $ $ $
Ejecutado |5, 555 575.000,00 [1.114.839.841.607,00/5.283.603.535.485,4095.784.949.253,00 [264.379.162.766,00 750.000.000,00, ° 6-813.745.764.111,40
Diferencia 5 b b J > J $  194.864.944.311,40

24.740.125.000,00

191.825.891.607,00

21.735.670.514,60

23.309.467,00

57.907.686,00

Fuente: Elaboracién Propia.




CURVA “S” PROGRAMADO VS EJECUTADO

Curva S de valor ejecutado vs programado
120,00%

100,00% e

80,00%

60,00%

Porcentaje Progreso

40,00%

20,00%

== Planeado Ejecutado

Fuente: Elaboracion Propia.



PRESUPUESTO PLANEADO VS EJECUTADO (VALOR GANADO)

Fuente: Elaboracion Propia.



INDICE DE RENDIMIENTO CON RESPECTO AL TIEMPO Y
COSTO (IRC - IRP)

INDICADOR jun-28 dic-28 jun-29 dic-29 jun-30 dic-30 jun-31 dic-31 jun-32 dic-32

INDICE DE
RENDIMIENTO DEL 0,9904 0,9942 0,9897 0,9891 0,987 0,9854 0,9751 0,9729 0,9662 0,957
COSTO (CPI)

INDICE DE
RENDIMIENTO DEL 1,0265 1,0275 1,0363 1,0407 1,0383 1,0358 1,0365 1,0372 1,0082 0,989
CRONOGRAMA (SPI)

BAC: $6.618.880.819.800

INDICADOR FORMULA RESULTADO ANALISIS
VALOR PLANEADO (PV) PV =% AVANCE PLANEADO " BAC $6,618,880,819,800(100% * $ 6,618,880,819,800) A la fecha de andlisis (dic-32), el cronograma dictaba que la obra debia estar a 100%.
EV =% ACTUAL COMPLETADO* Dado el atraso final (3 fareas sin ferminar), el valor fisico construido solo equivale al
i, L3
VALOR GANADO (EV) BAC $ 6,546,073,000,000(98.9% * $ 6,618,880,819,800) 08.9% del presupuesb.
AC= SUMAFIEESQSTOS ALA $ 6,840,000,000,000(Costo real acumulado en fujo de caja) |Es la suma de las facuras y pagos reales realizados hasta diciembre de 2032.
COSTOS ACTUAL (AC)
B . _ . Al ser negaivo, indica sobrecosto. Se ha gastado mas dinero (AC) del que vale la obra
VARIACION DEL COSTO (CV) CV=EV-AC -$293,927,000,000(6.546Bilones - 6.840 Bilones) | - - imente se ha constrido (EV).
B . ~ . Al ser negaiivo, indica atraso. El valor de lo construido (EV) es menor a lo que debia
VARIACION DEL CRONOGRAMA (SV) SV=EV-PV -$ 72 807,819 ,800(6 546Billones— 6.618 Billones) estr consrido hoy (PV).
B . . Por cada peso inverido en la realidad, el proyecio solo generd $0 95 centavos en valor
INDICE DE RENDIMIENTO DEL COSTO (CPl) CPI=EV/AC 0.9570(6.546Billones/ 6.840 Billones) de obra

INDICE DE RENDIMIENTO DEL CRONOGRAMA (SP!) SPI=EV/PV 0.9890(6.546Billones/ 6.618 Billones) El proyecto avanzo a una velocidad del 98 9% respecio a la linea base planeada.
Sila ineficiencia inanciera se maniene, este sera el costo ina bial de la obra cuando

ESTIMACION A LA CONCLUSION (EAC) EAC =BAC /CPI $6,916,077,084.271($ 6618 Bilones /09570) | “ 1P S
B . _ . A parir de esta fecha de cork, se necesita inyectar esta canidad de dinero adicional
ESTIMACION HASTA LA CONCLUSION (ETC) ETC = EAC-AC $ 76,077,084 271(69168iones~ 6840 Bilones) || P50 CPH B S
VARIACION HASTA LA CONCLUSION (VAC) VAC = BAC - EAC $297.196,264,471(6 618Billones— 6 916 Bilones) | El proyech ferminara costando casi 297 mil millones més de lo planeado
' N Es la efciencia de cosb que el equipo debe mantener obligaboriamente para logra
INDICE DE DESEMPENO DEL TRABAJO POR TCPI = (BAC - EV) / (EAC - AC) 0.9570(72 807Millones/ 76 077 Millones) Slaeiciencia de 651 que €1equpo Gebe mankher Ghiaomament paratograr

COMPLETAR terminar con el nuevo presupuesto proyectado (EAC).

Fuente: Elaboracién Propia.



INDICE DE RENDIMIENTO CON RESPECTO AL TIEMPO Y
COSTO (IRC — IRP)

indice de rendimiento del costo

0,99

0,98

0,97

0,96

0,95

0,94

0,93

jun-28

INDICE DE RENDIMIENTO DEL COSTO (CPI)

1,05

0,9942

1,04

1,03

1,02

1,01

0,99

0,98

indice de rendimeinto del cronograma

0,97

0,96

dic-28 jun-29 dic-29 jun-30 dic-30 dic-31 dic-32

Tiempo

jun-31 jun-32

INDICE DE RENDIMIENTO DEL CRONOGRAMA (SPI)

1,0407

1,0383 1,0372

1,0363

1,0358  1,0365

1,0265

989

dic-30

jun-28 dic-28 jun-29 dic-29 jun-30 dic-31 dic-32

Tiempo

jun-31 jun-32

Fuente: Elaboracion Propia.



ETAPA 6.
PROCESO DE

SEGUIMIENTO Y
CONTROL




CBS (CONTROL BREAKDOWN STRUCTURE) - ALCANCE

FASE 1.
VIABILIZACION

LICENCIAMIENTD
AMBIENTAL

VALIDACION DE ESTUDIOS DE
IMPACTO Y TRAMITES

CES ALCANCE

T

GESTION PREDIAL
(120.2 KM)

NEGOCIACION Y VISITAS
TECNICAS DE AVALUO

GESTION SOCIAL
Y ETNICA

MESAS DE DIALOGO ¥
COMNSULTAS PREVIAS

NG

RESOLUCION DE LICENCIA
AMBIENTAL GLOBAL APROBADHW,

ESCRITURAS PUBLICAS Y ACTAS
DE ENTREGA FISICA

11

FASE 2.
ESTUDIOS Y
DISENOS

v

DISENO DE
INFRAESTRUCTURA

ACTAS DE PROTOCOLIZACION ¥
ACUERDOS FIRMADOS

VERIFICACION BIM Y
ESTANDARES FERREDS

DISEND DE
SISTEMAS ¥ TREMES

s

FASE 3.
MATERIALIZACION

COMITES TECNICOS
DE OERA

SEGUIMIENTO A RUTA CRITICA Y
FREMTES

ACTAS PARCIALES
DE OERA

INSPECCION TECNICA HSEQ Y
OBRA CIVIL

MARCHA BLAMCA Y
FRUEBAS

PRUEBAS DE INTEGRACION
TREN/SENALIZACION

N

NI

MATRIZ DE CALIDAD, MODELOS
3D Y PLAMNOS APROBADOS

ACTAS DE COMITE, KPI'S E
INFORMES DE INTERVENTORIA

REGISTRO FOTOGRAFICO Y
ACTAS DE RECIBD

CERTIFICACIOM FINAL Y ACTA DE
ENTREGA AL CLIEMTE

Fuente: Elaboracidon Propia.



MATRIZ DE CUMPLIMIENTO Y CONTROL

CON‘S"U(I;I“(!RI'A FORMATO DE CONTROL Y EVIDENCIA DEL LOGRO DEL ALCANCE
S.A.S
Proyecto: Comedor Fémeo del Pocifico — Seguimiento y Control
Codigo ~ Fase A Entregable f Actividad Constructiva - Criterio de Cumplimiento - Evidencia de Control A Responsable Fecha Programac = | % Avance ™ Estado |~ | Observaciones f Accion Correctiv
11 Viahilizacion Licenciamiento ambiental Licencia aprobada por autoridad Resclucion ANLA v permisos Director Ambiental 15/08/2026 [100% Cumplido Aprobacion cbhtenida
competente
1.2 Viahilizacion Gestian predial Predios adquiridos y legalizados Escrituras v actas de entrega Coordinador Predial 10/02/2027 100% Cumplido 5in ochservaciones
1.3 Viahilizacion Gestign social ¥ consultas previas Acuerdos sociales firmados Actas y registros comunitarios Lider Social 20/03/2027 100% Cumplido 5in chservaciones
21 Estudios y Disenos  |Diseno geometrico ferroviario Modelos y planos aprobados Modelos BIM y planos IFC Director de Diseno 15/11/2027 100% Cumplido 5in chservaciones
2.2 Estudios y Disefios  |Disefio de estaciones y patios Compatibilidad operacional validada Flanos y memorias técnicas Especialista Ferroviario 10/12/2027 100% Cumplido %in chservaciones
31 Materializacion Descapote y limpieza de terreno Area intervenida conforme a disefio Registro fotografico y actas Residente de Obra 20/01/2028 100% Cumplido 5in chservaciones
3.2 Materializacion Movimiento de tierras Conformacion de terraplén y corte Enzayos de compactacian Ingeniero Civil 15/06/2028 100% Cumplido 5in ochservaciones
3.3 Materializacion Construccian de box culverts Ohras hidraulicas terminadas Actas de recibo y planos récord Interventoria 10/12/2028 100% Cumplido %in chservaciones
34 Materializacion Construccion de puentes ferroviarios Estructura instalada y aprobada Informes estructurales Director Tecnico 20/08/2029 100% Cumplido 5in chservaciones
3.5 Materializacion Instalacion de traviesas Alineacion y espaciamiento conforme Inspeccion topografica Supervisor de Via 15/02/2030 100% Cumplido %in chservaciones
3.6 Materializacion Descargue y posiciocnamiento de rieles Riel instalado segun especificacion Actas vy control geométrico Especialista Ferroviario 18/08/2030 100% Cumplido 5in chservaciones
3.7 Materializacion Soldadura aluminotérmica luntas certificadas Certificados END y ensayos Inspector QA/QC 10/01,/2031 100% Cumplido 5in ochservaciones
3.8 Materializacion Bateo mecanizado v alineacion fina Geometria ferroviaria validada Informe topografico Operador de via 05/05/2031 100% Cumplido %in chservaciones
349 Materializacion Perfilado de balasto y estabilizacion Perfil transversal conforme Inspeccion técnica y registro Supervisor de Obra 20/07/2031 100% Cumplido 5in chservaciones
3.10 Materializacion Banco de ductos y cableado Ductos instalados v limpios Enzayos de continuidad Ingeniero Eléctrico 15/10/2031 T0% En proceso Pendiente pruebas finales
3.11 Materializacion Senalizacion ferroviaria Equipos instalados y operativos Protocolos de prueba Especialista Senalizacion 10/04/2032 B0% En proceso Configuracion en desarrollo
312 Materializacion Marcha blanca y pruehas Operacion ferroviaria validada Certificaciones y reportes Director Operacional 01/09/2032 0% Fendiente Actividad futura
3.13 Materializacion Entrega final del provecto Proyecto recibideo a satisfaccion Acta final y cierre contractual Gerente Proyecto 02/11/2032 0% Pendiente Pendiente ejecucion

Fuente: Elaboracién Propia.




ACTA PARCIAL DE OBRA

JCJ ACTA PARCIAL DE OBRA N° 1 e EEmELLTER S
CONSULTORIA PROYECTO: CORREDOR FERRECQ DEL PACIFICO (BUENAVENTURA - PALMIRA) e
ETAPA |MOVIMIENTO DE TIERRAS Y ADECUACION
OBRAS DE DREMNAJE % BANCO DE DUCTOS
DESCRIPCION DE LA OBRA PRESUPUESTO CONTRACTUAL EJECUCION PRESENTE [ACTA 1) BALANCE ACUMULADO HISTORICO
ITEM ACTRADUWD N CANTIDAD WWLINIT AR WTOTAL CONTRATD |CANT. PERIIDD | WPARCILL ACTA e ACTA CANT. ACLM WTOTAL ACLM S;JIEEE-'HEF?
1. MOVIMIENTO DE TIERRAS ¥ ADECUACION
1.1 Rioceria, fla y refino de caps vegestal (0°30m espesor e 24000000 11407 BT I A0000 SR 0001 0 210950720000 0P SR 0001 0 210950720000 216450 080000
12 Drernalicidn der esinuciurses exsienies v refro escombros 1 25,0000 250854 2220713500000 1250000 31135675000 i 1250000 21135675000 31135675000
13 Excarvacian mecirics an maierial comdn (Cories) 1 200000000 3334891 2241 1:35.200.000 216000000 v 380580000 3P 216000000 B2 3A0580.000 S1EA. 794 580000
14 Dh=prersivaidn Sral de maserial de corie on esoombreas m* 7 E25.000,00 211987 167 B50H75.000 1906 250,00 12718750 250% 1908 250,00 2112718750 125738158250
1.5 Surnirisiro y extendic de material para terraplén 11y 000000, T AT2 3542 97E.000.000 1 E00.000,00 3108585 200,000 pi 1 E00.000,00 3104585 200,000 S04 300800000
18 Compactacidn mecinica de coppes de tesrapldan {95%) m® 00000000 2EN ‘:1:Iﬂ..'-'1.E.-.'Il.'ll.'l.-.'Il.'ll.'l-r 1.200.000,00 25508 8500000 15/ 1 2000000,00 S5,806 A00.000 S32905.200.000
1.7 Irestalacidin de geotesd] de seperacidn 115 2800000 5580 X2 91500000 S50 00000 34 53080000 gl L S50 00000 B4 583080000 S1E.332 180000
14 Extencico y rivedacian de capm de Subr belersio | Bame grarular 1 A50000,00 FH5.113 S38.300.850.000 2250000 31915042 500 5P 2250000 31915042 500 S A5A07 500
r DBRAS DE DREMAJE ¥ BANCD DE DUCTOS
21 Cormsinuccian de Bax Sultvert Tipa 1 (Encaofrada y fundida in =itu) 2 B0L000,00 S22 0ED BRS S TTIA00.000 000 00 22377 . 310,000 1005 000,00 ST 310,000 3111385790000
22 Irestalacidn des fuberia de concreto para alcantarillas de 387 m 25.000,00 5357728 58.943.150.000 3.750,00 S$1.341.472.500 158 3.750,00 S1.341.472.500 7801 ETT 500
23 Excarvacian y fundida de ounets raperoidales 11 24000000 2131389 331533360000 1200000 31576558000 5P 1200000 31576558000 524 858 &52 000
24 Corstnuccidn de filios ranceses | Subdrenes| 11 24000000 ) S30.553.580.000 1200000 515245654 000 5P 1200000 51524554 000 22 0E1E18.000
235 Emcarvacidn de rarja para banco de ducios | Im profundicsd) 11y 150000, T | 310183850000 30.000,00 i s e | pi 30.000,00 202 TR00ad 131080000
28 Festalacdn de uberia PYC £ y relleno con arera 11 1:500000,20 359851 SH97T B50.000 15,000,000 SHOT ME5.000 10 15,000,000 SHYT MR5.000 SHOPER5.000
27 Cormstruccidn de cimaras de inspeccdn (cada 500m) ured 240,00 4 96H A0 51,192 516,800 0,00 30 00% 0,00 50 51,192 516,800
3 ESTRUCTURAS MAYDRES ¥ TUMELES
31 Epacucidn de platye y ameriacdn profunda m 300000 B2 258 R54 SETT EET 00000 4500000 2101884 555,000 1505 4500000 2101884 855,000 B5ME 213,045,000
32 Corstnuccidn de esiibos y pilas de conaneio 1 25000000 22112262 SE2H.070.500.000 1250000 2 AT3.525.000 5P 1250000 2 AT3.525.000 S501 558 975000
a3 Lragper y rooriiager e vigees predfafwicadas und 12000000 52855123 534261 .476.000 0,00 30 00% 0,00 30 34 261 476,000
4. SUPERESTRUCTURA DE via FERREL
£ SISTEMAS Y EDIFICACHINE S
TOTAL LMD ACTA N° 31 f e iy (el [ ko] X BRI SES TS o RS SES TS0 RESITESST 13

C-ﬂ.rnil{i Gl‘filﬂj le&l Gﬂrﬂh

Ing. Duvan Camile Castellancs Garcia
Gerente del Proyecto
JCJ Consultoria 5.4.5.

Fuente: Elaboracién Propia.




ACTA PARCIAL DE OBRA

Fuente: Imagen generada con IA.



CBS (CONTROL BREAKDOWN STRUCTURE) - RIESGOS

Fuente: Elaboracion Propia.



CBS (CONTROL BREAKDOWN STRUCTURE) - RIESGOS

MATRIZ PROBABILIDAD - IMPACTO (MAPA DE CALOR)

5
Dado que
: A ,
ninguna de las 2 ACTUALIZACION DE
amenazas se = LA MATRIZ
t . | ,’ g 3
“evamios &
Jlanes de 5 IMPACTO
respuesta.

1 2 3 4 5

IMPACTO
Fuente: Elaboracién Propia.

Trimestralmente se actualizo la matriz de probabilidad e impacto evidenciado que no se presentaron derrumbes, colapsos parciales o paralizacion de obra durante la

excavacion de tuneles (R02), y por ende no se materializé ninguno de los riesgos previstos en la etapa de planeacion.




CBS (CONTROL BREAKDOWN STRUCTURE) - CALIDAD

PLANIFICACION DE
GESTION
DE CALIDAD

CBS
CALIDAD

GESTION DE LA
CALIDAD

CONTROL DE CALIDAD

DESARROLLO PLAM DE CALIDWAD

ALINEACION NORMATIVA

DOCUMENTACION DE PROCESOS

Talleres y criterbos de aceptacion [AMI S
Initervenitonia)

SUPERVISION TECNICA

CAPACITACION DEL PERSOMNAL

VALIDACION DE ENTREGABLES

EVALUACION DE DESEMPENO

Curmplimients PMBOK, normas IS0 901,
Specs Férmeas

Manuales y procedimdentos constructivos
(TianedesVia)

Inspeccicn de cumplimiento técnico en
frentes de obra

Formacitn en estandares de calidad férrea

Revision, validacién y liberacidn de hitos

Auditonas internas de calidad a contratistas

EMSAYOS DE MATERIALES

—_— Suelos y Geotecnia

Pruebas de laboratosios — Concretos estructurales

—  Balaito y Acero [Riskes)

EQUIPOS DE MEDICION

INFORMES DE CALIDAD

Verificacidn y calibracién (Topografia y BIM)

Reportes y estadisticas de no conformidades

COSTOS POR REFROCESDS

Intervenciones por fallas téenbcas detectadas

Fuente: Elaboracion Propia.



CBS- CALIDAD

ANEXO CC-01: INFORME DE COMPACTACION
SGS | J CJ LABORATORIO DE SUELOS Y PAVIMENTOS
Reporte Nro: LAB-CFP-2029-045

1. Introduccion

El presente informe técnico expone los resultados de los ensayos de densidad de campo reali-
zados in situ para evaluar el grado de compactacion de la subrasante y capas de terraplén del
proyecto ferroviario. La compactacién mecanica es fundamental para reducir vacios, disminuir
permeabilidad y aumentar la capacidad portante exigida para las cargas dinamicas del tren
de carga pesada. Se exige alcanzar un grado de compactacién minimo del 95% respecto a la
densidad seca maxima obtenida mediante el ensayo Proctor Modificado.

2. Informacion General del Proyecto

Resumen Final 045 046 047 048
Densidad Seca de Campo (g/cm?) 1.882 1.895 1.860 1.915
Proyecto: 30D-2025 Corredor Férreo del Pacifico (Zona 1) Densidad Seca Méx. Proctor (g/cm?) 1.950 1.950 1.950 1.950
Contratante: Agencia Nacional de Infraestructura (ANT) ESPECIFICACION EXIGIDA (%) Min.95.0% Min.95.0% Min.95.09% Min. 95.0 %
Consultor / Ejecutor: JCJ Consultoria S.A.5. GRADO DE COMPACTACION (%) 96.5 % 97.2 % 95.4 % 98.2 %
Elemento Estructural: Subrasante / Terraplén Ferroviario (Capa 4 - Prof. 0.20m)
Material: Material Granular Seleccionado (Sub-balasto) - Cantera "El Te- DICTAMEN CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE
soro”
Fecha de Ensayo: 12 al 14 de Octubre de 2029

Con base en la matriz de criterios y recursos de calidad se toma como referencia la actividad de compactacion mecanica de capas de terraplén; se muestra el soporte de

densidades obtenidas in situ garantizando la capacidad portante de la subrasante férrea en funciéon de los porcentajes de compactacion obtenidos (>95%) respecto a la
curva Proctor




CBS (CONTROL BREAKDOWN STRUCTURE) - ADQUISICIONES

Calificacion
técnica

Asegurando que se cuente con la previa
de experiencia y capacidad técnica en
proyectos similares

Pagos por hitos

Empresas de
disefio

Realizando pagos cuando se cumplen
con entregables validados.

Contrataciony
cumplimiento

legal

CBS
ADQUISICIONES

Cumpliendo las normativas legales en el
proceso de contratacion.

Polizas de
cumplimiento

Garantizando que se cumplan las
condiciones pactadas en tiempo, y
calidad.

Evaluacidon por
desempeno

ﬂ

Verificando de desempeno por medio de
AMNS (Acuerdos de niveles de servicios)

Proveedores de
materiales

Control logistico

—H

Validando de infraestructura logistica y
de transporte para la entrega de
materiales.

Control de
inventario y
suministro

—N

Estableciendo cronograma con fechas
definidas para la entrega de materiales.

Fuente: Elaboracidon Propia.



FORMATO DE SELECCION DE PROVEEDORES

Matriz de Criterios de Seleccion de Proveedores

Criterio de Seleccion Ponderacion Proveedor Proveedor Proveedor
A B C
Calidad del Producto 30 20 20 30

(Funcionalidades,

Interoperabilidad)

Precio (Licenciamiento y 25 20 15 25 El proveedor C es el
seleccionado al obtener la

Soporte) puntuacion ponderada mas
— alta con respecto a los

Experiencia en Proyectos 20 15 10 18 demas.

Férreos

Capacidad Técnica 15 15 15 10

(Soporte y Capacitacion)

Sostenibilidad e Innovacion 10 8 0 10

Puntuacion total 100 78 60 93

Fuente: Elaboracién Propia.



FORMATO PARA EVALUACION DE DESEMPENO DE PROVEEDORES

Formato para Evaluacion de desempeno de proveedores

Nombre del proveedor: [Aceros del Pacifico S.AS.
Fecha de evaluacion: \8/10/2025

i PESTITPPI i i i i

|Calidad del Producto / Servicio

El proveedor Aceros del Pacifico

Subcritenos Puntuacién Ponderacion Observaciones S.A.S. obtuvo una Calificacio'n

Conformidad con Expechicaciones Técnicas > 13% e v oy st ol b final del 84%. De acuerdo con la
- . . " Cero no conformidades reportadas en las inspecciones de .
Ausencia de Defectos o No Conformidades 5 13% recencion de los lotes evaluados. ta bla de ra ngos’ este porce ntaje
Minimos emores reportados, se reportd un solo asegurador | . | d d
Presentacion y Embalaje del Producto 3 13% metalico suelto en un lote de fijociones; se comgio en e aSlgna un resu ta O de
entregas postencres. n . e N

Cumplimiento y Soporte = — Satlsfactorlo *

subcntenos Puntuacion Ponderacion » Dusgwc:c:iones el proveedor cum ple de manera

_ : N : . El 5% de las enfregas a tiempo; retrasos menores fueron
Entrega Oportuna (Cumplimiento de Plazos) 3 13% . ‘ o . .
B} ___notificados con 48h de antelacion. consistente con las expectatlvas Y
Servicio al Cliente (Atencion y Respuesta) ] 13% =l équipo comercial resueive las consulias en un plazo H H
| ° promedio de 24 horas. los requerimientos del proyecto.
. ‘ . Bl equipo técnico brinda una capacitacion proactiva en stio . . .
Seporce Focnicoy Posovesta 0 15% ke ol acaci de Lon ok Es un socio comercial confiable
ectos Comerciales y Administrativos . e o

Subcritenios Puntuacion Ponderacion Observaciones Cuya ca I Idad y Servicio son
— B | Se respeta el 100% de los precios y condiciones de pago d d | : d d
Precios y Condiciones de Pago 5 7% adaecuados para dsS hecesiaades

_ ucordq dos en el confmfo. '
Gestién de Documentadién y Facturacién 3 7, La 'Fc:ca‘uraczcn_ es comecta, pero la entrega de ;Eﬁrf cados de de |a Obra.
caldad suele tener un retraso de 3 dias.

Sostenibilidad y Responsabilidad Social 3 6% B proveedor entrega sus cerfificaciones ambientales y

reportes de sostenbiidad en regla.

RESULTADOS Grafico evaluacion

Calidad del Producto /

Servicio 35%
Cumplimiento y Soporte 35%
Aspectos Comerciales y 15%
Administrativos

TOTAL 84%

Aspectos Comerdales y ‘_ -

Administrativos * Cumplimiento y Soporte

Fuente: Elaboracidon Propia.



CONTROL DE CAMBIOS

Fuente: Elaboracidon Propia.



CONTROL DE CAMBIOS (MATRIZ RESUMEN DE RESULTADOS)

; z .. Costo del ;
ID Cambio Fec_h‘:;\ de Solicitante Descripcién del Cambio Motivo del Cambio Categork:;\ del Analisis de Impacto Area Resp?rls_able DeCISIOI'I. Fecha dg,e Responsable-d'e Cambio Obser\{ac-lones /
Solicitud Cambio del Analisis del Cambio Aprobacion Implementacion (COP) Seguimiento
Direccién Aluste del trazado Mitigacion de riesgos de Disefio / incremento de estudios Direccién Técnica Coordinacion de $4.850.000.0 Requiere actualizacion
CFP_CO1 12feb2026 | 1o ferroviario en zonas de deslizamiento y neenieri geotécnicosy MO Y| Aprobado 25 feb 2026 neeniert oo | BIMyvalidacion
ecnica alta inestabilidad afectacion estructural ngenieria modificacién parcial del ngenieria geologica
geotécnica cronograma
Inclusién de nuevas mesas | Requerimientos Ajuste en tiempos de Seguimiento conjunto
Subdireccién . q . . . licenciamiento Gestion Equipo Social y $1.320.000.0 & :
CFP_C02 3 mar 2026 : bi | de consulta previa con sociales y cumplimiento | Socioambiental y . bi | Aprobado 18 mar 2026 di con ANLAy entes
Socioambienta . L . relacionamiento Socioambienta Juridico 00 .
comunidades étnicas normativo territoriales
comunitario
. y Modificacion del esquema | |ncremento en precios ' . y ‘
CFP CO3 21 abr 2026 D'II’ECCI.0n financiero por variacién internacionales de Financiero Aume.nto CAEEX y ajuste D'II’ECCI.OI'I Aprobado 2 may 2026 Gerencia Financiera $18.600.000. AJUS'Fe de rgservas de
Financiera TRM y costos de tecnologia ferroviaria de flujo de caja Financiera 000 contingencia
importacion
Actualizacién contractual Retrasos en liberacién Extension de $2.150.000.0 | Se aiustan hitos
CFP_C04 10 jun 2026 Direccién Legal para ampliacién del plazo | predial y permisos Contractual cronograma y costos Direccién Juridica Aprobado 24 jun 2026 Area Juridica T J
y : administrativos 00 contractuales
de estructuracion ambientales
adicionales
. Direccion Cambio de Alta pluviosidad en Técnico / Incremento de obras SN . . $6.780.000.0 | Mitiga afectaciones
CFP_CO5 5 jul 2026 Técnica especificaciones técnicas | corredor Buenaventura | constructivo hidraulicas y redisefio Direccion Técnica | Aprobado 20 jul 2026 Ingenieria Hidraulica | . futuras por inundacién
de drenaje ferroviario - Palmira parcial
implementacion de Necesidad de mejorar Tecnologia / Optimizacion del $3.950.000.0 | Mejora control de
CFP_CO06 14 ago 2026 PMO sistema avanzado de control y trazabilidad & seguimiento y control del | Oficina PMO Aprobado 28 ago 2026 Coordinador BIM/GIS DR el -
monitoreo BIM-GIS Control 00 riesgos y reportabilidad
del proyecto avance
integrado
CEP CO7 02-560-26 Direccién de Sustitucién de proveedor Incumplimiento en Adquisiciones Riesgo moderado sobre Direccién de Aprobado 15-56D-26 Coordinador de $5.240.000.0 | Nuevo proveedor
- P Adquisiciones de durmientes ferroviarios | Cronogramade g ruta critica y logistica Compras P P Compras 00 cumple estandares ESG
entregas
) ., ) Seguridad y Incremento de costos )
CFP_C08 19 oct 2026 Subdireccion Refuerzo de prOtOCO’|OS Increm.ento del rle,sgo Salud en el operativos y capacitaciéon | Coordinacion HSEQ | Aprobado 1 nov 2026 Coordinador SST $1.870.000.0 Incluye S|mulacrosly‘
HSEQ SST para obras en tlneles | operativo subterraneo ) L 00 monitoreo atmosférico
Trabajo especializada
: . Incremento de capacidad Ty, . Ajustes eléctricos, . Mejora
Direccién Optimizacién futura de | Operacién/ N Especialistas $7.960.000.0
CFP_C09 11 2027 . s o . icaci Direccién Técnica Aprobado 26 2027 o ' ili
- ene Técnica del CenFro de Control operacién ferroviaria Tecnologia telecomunicacionesy p ene Ferroviarios 00 |r.1teroperab|I|dad del
Operacional (CCO) software sistema
; Reestructuracién parcial Mitigacion de retrasos Redistribucién de ; ; 2 : i
Gerencia del P g Gerencia del PMO y Direccién $9.450.000.0 | Requiere actualizacién
CFP_C10 8 mar 2027 Proyecto ge: cronograma maestro ﬁcumlulados en obras Cronograma recursos y ajuste de ruta | proyect Aprobado 20 mar 2027 Técnica 00 de linea base
el proyecto ineales critica

Fuente: Elaboracién Propia.




INFORME DE CONFORMIDADES Y NO CONFORMIDADES

JCJ

F_C_NC_01 LISTADO DE CONFORMIDADES Y NO CONFORMIDADES CONSULTORTA
5.A.8
PROYECTO "CORREDOR FERREO DEL PACIFICO - ZONA PRIORIZADA NO. 1: BUENAVENTURA - PALMIRA"
N° Regist F Fech Elemento Evaluad Sl Descripcién / Desarroll R b
egistro ase echa emento Evaluado No Conformidad scripcion / Desarrollo esponsable
Fase 1. Fase Levantamiento _ Planos topograficos de los 120.2 km avalados por la _ o
1 ) 14/08/2027 e Conformidad . . _ . Coordinador Técnico
Frevia topografico interventoria, cumpliendo requisitos BIM.
Fase 2. Di icign inad dad terial tal detectad
2 a8 . 20/05/2028 Descapote v limpieza Mo conformidad sposition Inadiecti=ta oe Ta enal vegetal detectada Ingeniero Ambiental
Construccion fuera de escombreras autorizadas en el PK 5+100.
Fase 2. Estructuras Mayores (Ej. _ Pilotes en Puente Rio Dagua ejecutados y fundidos .
3 .. 15/02/2029 ) Conformidad _ e . Especialista Estructural
Construccion Puente Rio Dagua) cumpliendo la NSR-10 y especificaciones técnicas.
Fase 2 Grado de compactacion superior al 95% exigido (prom.
4 c TE o 15/10/2029 Rellenos y terraplenes Conformidad 96.8%) validado mediante ensayo Proctor y Cono de Director de Calidad
onstruccion
Arena.
Fase 2 Construir estaciones, Desviacion detectada en la verticalidad de columnas
5 Const . 10/01/2030 patios y Mo conformidad |metalicas superior a la tolerancia permitida. Reguiere Ingeniero Residente
onstruccion
talleres ajuste

Fuente: Elaboracién Propia.



ETAPA 7.
PROCESO DE

CIERRE




CBS (CLOSE BREAKDOWN STRUCTURE) - LEGAL

REQUISITOS
LEGALES

Validar la conformidad regulatoria y ambiental final de la
traza ferroviaria.

Auditoria legal de cierre de cada licencia ante la ANLA/ANI +
Indexacion formal de paz y salvos.

LIQUIDACION DE
CONTRATOS

Realizar el balance financiero, verificacion de
cumplimiento y firma mutua.

Verificacion final del 100% de entregables aprobados + Recoleccion
de firmas fisicas y digitales en actas finales.

CBS
LEGAL

T T

POLIZAS Y
GARANTIAS

Ejecutar el proceso de renovacién y extension de
vigencias de pélizas.

Endoso y presentacion de certificados de prorroga con coberturas
de estabilidad post-operacion extendidas.

EXPEDIENTES
LEGALES

Consolidar el archivo técnico-legal definitivo y la custodia
del expediente.

Clasificacion indexada en formato digital/fisico centralizado de toda
la documentacion historica de obra.

i S

CIERRE DE REGISTRO
DE RECLAMOS

Ejecutar el cierre formal del registro de reclamos,
disputas y solucién de controversias.

Suscripcion de actas de transaccion final del comité + Cierre formal
de folios del libro de reclamaciones contractuales.

Fuente: Elaboracion Propia.



MATRIZ CIERRE DE PERMISOS Y LICENCIAS

Ja™ J ™ II||i,'.‘-'|l T ||:".
JCJ MATRIZ CIERRE DE PERMISOS Y LICENCIAS C;jﬁ;:j‘;:ﬁ:’; ;'j‘s,_,
B T g o o i [feSitEN I =A== £
CONSULTORIA PROYECTO: CORREDOR FERREO DEL PACIFICO (BUENAVENTURA - PALMIRA) Corte Beriodo N° 1
2 DESCRIPCION DEL REQUISITO FECHA RADICADO | FECHA EXPEDICION o
ID REQ. AUTORIDAD f ENTE REGULADOR DIMENSION ACTO ADMINISTRATIVO / DOCUMENTO ESTADO JURIDICO VIGENCIA
CUMPLIDO INICIAL / CIERRE
ANLA Cierre v archivo del Plan de Manejo Ambiental . . .
Resol ANLA No. 2450 de C Definitivoe d
REQ-01 (Autoridad Nacional de Licencias Ambiental (PMA) general de la infraestructura L_ES'J ”_C"i': e ¢ & LIErTE Letintve ge 1200212026 1511112026 APROBADO Y EXPEDIDO | Vigente (Fase de Estabilidad)
icencia Ambiental.
Ambientales) ferrowiaria.
CvVC Cierre de permizos de uso ¥ . . )
. . ) Acta de Cierre Tecnico v Paz v Sahvo Ambiental . . . .
REG-02 (Corporacién Autdnoma Regional del Valle | Ambiental (Regional} |aprovechamiento forestal, concesion de OVC No. 17405 Y ¥ 200212026 04052026 APROBADO Y EXPEDIDO “igente (Sin obligaciones)
del Cauca) aguas y vertimientos menores en la traza. ' -
Ministerio del Interior Cierre técnice y protocolizacion de acuerdos |Cerificacion de Cierre y Cumplimiento de
REQ-03 - B . Social / Etnico con comunidades étnicas v Acuerdos de Consulta Previa Mininterior - 05/0272025 181202028 APROBADO Y EXPEDIDD  |Vigente (Monitoreo Post-Cierre)
(Direccion de Consulta Previa) . . .
afrodescendientes del tramo Pacifico. Resolucion 412,
ANI Saneamiento de ttulos juridicos, Actas de Entrega Real y Material de Predios +
REQ-04 (Agencia Nacional de Infraestructura) & Predial / Propiedad  |levantamiento de anotaciones preventivas v |Certificados de Tradicion v Libertad con registro 18/022025 0102026 APROBADO Y EXPEDIDD | Vigente (Propiedad del Estade)
ORIP liberacion del 100% de |a faja de via férrea. |ORIP.
Aprobacion y paz v salvo de interfaces, . . . i,
INVIAS Acta Bilateral de Entrega e Recibo a Satisfaccion )
REQ-05 B Infraestructura leli ial 250212026 1210802026 APROBADO Y EXPEDIDC Yigente (Permanente)
(Instituto Nacional de Vias) PRIFSSSIGS ¥ (RGeS Gapertss INVIAS-ANI No. F-290 de cruces viales. gente { !
nivel'de=znivel con la red vial nacional.
Empresas de Servicios Plblicos del Valle Validacién de traslado de redes, posterias € Paz v Salvo Técnico de Redes e Infraestructura
REQ-08 P ] Servicios Plblicos  |interferencias de servicios plblicos ) _"r . o 03032025 ZTI0TI2026 APROBADO ¥ EXPEDIDD Vigente (Permanente)
(Ep=a, Aguavalle, Emcali} ) Emitide por Operadores de Servicios Publicos.
aprobados e instalados.
Alcaldias Locales Expedicion de licencias urbanisticas y de Resoluciones de Licencias de Construccion en
REQ-0O7F ) ) Urbanizstico / Local construccidn para las estaciones de ] ] 102026 14102026 APROBADO Y EXPEDIDO YVigente (Permanente)
(Buenaventura, Cali, Y'umbo, Palmira} ] ) o Modalidad de Obra Terminada.
pasajeros, patios v talleres principales.
. Inspeccion técnica final y certificacion del ) . .
C de Bomb Oficial Cerificado T de S idad H .
REQ-08 HETPOS B8 Bomberos UHeaEs Seguridad Humana  [sistema de proteccion contra incendios en | o o oo LATERE ¥ 1610312026 05/11/2026 APROBADO Y EXPEDIDO | Vigente (Renovacion Anual)
(Distrito de Buenaventura v Municipios) . ) . Proteccion contra Incendios Oficial Vigente.
eztaciones & infraestructura auxiliar.

Fuente: Elaboracién Propia.




RENOVACION DE POLIZAS

Con el fin de garantizar la continuidad de los amparos contractuales, financieros y de responsabilidad asociados al proyecto, JCJ

Consultoria debera realizar la renovacion y actualizacion de las pdlizas exigidas conforme a las condiciones contractuales y la
normatividad vigente.

La renovacion debera asegurar la vigencia de los siguientes amparos:

o Cumplimiento del contrato: por un valor equivalente al 30% del contrato.

« Calidad de los servicios y estabilidad: correspondiente al 20% del valor contractual.

o Pago de salarios y prestaciones sociales: equivalente al 5% del contrato.

« Responsabilidad Civil Extracontractual (RCE): con cobertura minima del 5% del valor contractual.

La actualizacion de estas garantias debera efectuarse antes del vencimiento de las pdlizas vigentes, garantizando la cobertura
continua durante la ejecucién del proyecto y el periodo adicional establecido contractualmente.



CBS (CLOSE BREAKDOWN STRUCTURE) -
TECNICO/ADMINISTRATIVO DEL PROYECTO

Fuente: Elaboracidon Propia.



CBS (CLOSE BREAKDOWN STRUCTURE) -
TECNICO/ADMINISTRATIVO DEL PROYECTO

El proceso de cierre del proyecto “Consultoria Integral (Diagndstico, Reestructuracion y Acompanamiento a la
Construccion del Corredor Férreo del Pacifico — Buenaventura—Palmira)” se ejecutd de manera integral,
permitiendo validar el cumplimiento de los objetivos técnicos, constructivos, financieros, ambientales vy
operacionales definidos durante la planeacion del proyecto.

En el componente técnico y constructivo, se verifico la conformidad de los estudios, disenos, modelaciones
BIM/GIS, obras priorizadas, pruebas operacionales y documentaciéon técnica, garantizando el cumplimiento de
los requisitos normativos, funcionales y de calidad del corredor férreo. Asimismo, se consolidaron los informes
finales, planos récord y bases digitales del proyecto, asegurando la trazabilidad y soporte técnico para futuras
etapas de operacion y expansion.

Desde el componente administrativo, se realizo el cierre contractual, financiero y regulatorio mediante Ia
liquidacion de obligaciones, validacion presupuestal, auditorias técnicas y socioambientales, asi como Ia
consolidacion del archivo técnico-administrativo definitivo. Finalmente, el proceso de cierre permitio
documentar lecciones aprendidas y formalizar la entrega integral del proyecto, garantizando la disponibilidad de
informacion estratégica para el desarrollo futuro de la infraestructura ferroviaria del Pacifico colombiano.



ACTA DE CIERRE CONTRATISTAS Y CONTRATOS

Dar cierre y liquidacidn a los contratos asegura cumplimiento legal y técnico, previene conflictos y
garantiza un cierre ordenado, transparente y profesional de las obligaciones adquiridas en el

proyecto.

ACTA DE CIERRE Y LIQUIDACION DEFINITIVA DE CONTRATO

PROYECTO CORREDOR FERRED DEL
PACIFICO (ZONA PRIDRIZADA Mo, 1)
JCJ CONSULTORLA 5.4.5.

ACTA DE CIERRE Y LIQUIDACION DEFINITIVA DE CONTRATO

ACTA DE CIERRE Y LIQUIDACION DEFINITIVA DE CONTRATO

PROYECTO CORREDOR FERREO DEL

M. Contrate Juridico: 300-2028-CFP-DD1

CONSTRUCCHIN DE ESTRUCTURAS MAYORES (PILOTAJE, ESTRIBOS ¥

Objeta Contractusl: VIGAS PREFAERICADAS)

Fecha de Elaboracidn: 222030

1. BALANCE FINANCIERO DEL CONTRATO

PROYECTO CORREDOR FERREO DEL
PACIFICO (ZONA PRIORIZADA No. 1)
JCJ CONSULTORIA 5.A.S.

> JCJ

D CONSULTORITA
= S5.A8

MNo. Contrato Juridico: 300-2031-CFP-002

INSTALACION DE ViA FERREA (BALASTO, TRAVIESAS, RIELES
Objeto Contractual: Y SOLDADURA)
Fecha de Elaboracion: 25/08/2032

1. BALANCE FINANCIERO DEL CONTRATO

DESCRIPCION Ho. CONTRATO VALOR (COP)
WALOR BASE 300-2028-CFP-001 51,031,494, 946,020
1A 19% 300-2028-CFP-D 5105, 084,030,744
OTROS! [POR VALOR) MR £0
1WA OTROS! WA 0

TOTAL CONTRATO + IVA

300-2023-CFP-DA

$1,237,478,985,T64

WALOR FACTURADO BAZE

300-2028-CFP-101

§1.031,494,946,030

VA FACTURADD

300-2028-CFP-001

5105,684,050, 744

TOTAL FACTURADO = IVA

300-2023-CFP-DA

$1,227,478,985,T64

SALDD FOR FACTURAR 300-2028-CFP-001 0

VA POR FACTURAR 300-2028-CFP-001 0

2. DECLARACIONES Y ASPECTOS LEGALES

Por medio da la prasarle Acla de Paz y Salve, las Partes, de mulus scuardo, han decidido dar por lerminado de manara
definitiva el Conbrals Mo, 30D-2025-CFP-001, nolificads via comeo alectrdnico el dia 23 de oclulbre de 2030, en
consacilencia, al misma queda sin valor ni alacto alguno.

Las Parles se declaran a paz y salve por lode conceplo generada en virlud de la relacitn contractual y, por tal motive, EI
Corlralante declara gue, una vez se venza & Wrming de garariia por las aclividades objeto del contrato de que Irala el
presente docurnents, renuncia a loda seeidn, reclamacion o demanda contra El Confrafista en refacidn con el contrato y la
presente Acta de Paz y Salo.

A gy vez, El Condratista maniliesta que ha recibids kA olalidad de o pa&gos & 8u Eanior Y, & coOMSecUSncia renincia a loda
atcidn, reclamacidn o demanda conlra El Conlratante en relazidn con el canltrabs anteriommente descrila ¥ la presems Acta
de Paz y Salva.

Por olro lado, El Conlralisla acepla mantanes indamne al Contratania frenbe a cualguier obigacion, pardida, dadfio, parjuicio,
gancidn, mulla, pana, coslo o gasio, induyendo costas judciales v extrajudiciales, asi como honoranos legales, asi se haya
iniciado o no un proceso judicial, de cualquier naluraleza que el Conbratante pueda sulsr, incurmir o pagar con ocasidn de la
praslacion del servicio abjelo del conlralo de que rala el presents documeanta.

COORDINADOR TECNICO
JCJ Consultoria 5.A5.

CONTRATISTA ENCARGADD
Repregentante Legal ! Lider de Fremnte

TOTAL CONTRATO + IVA
VALOR FACTURADO BASE

WA FACTURADOD

TOTAL FACTURADO + IVA
SALDO POR FACTURAR
VA POR FACTURAR

30D-2031-CFP-002
300-2031-CFP-002
30D-2031-CFP-002
30D-2031-CFP-002
J00-2031-CFP-002
300-2031-CFP-002

2. DECLARACIONES Y ASPECTOS LEGALES

[ DESCRPCION | No.CONTRATO | VALOR(COP) |
VALOR BASE 300-2031-CFP-002 $188 925,703,081
VA 19% 300-2031-CFP-002 $35 895,883,585
OTROSI (FOR VALOR) A 30
VA OTROSI A $0

$224,821,586,666
3188 925,703,081
535 895,883,585
$224,821,586,666
30

30

Por madio de la presenta Acla de Paz y Salva, las Parles, de mutuo acuerda, han decidido dar por terminada da
manera dafinitiva al Contrato No. 300-2031-CFP-002, natificado via correo electronico el dia 23 de junio da
2032; en consacuencia, &l mismao gueda sin valor ni efecto alguno.

Las Parlas 5& declaran a paz y salva por todo conceplto genarado en virtud da la relacion contractual v, por tal
motiva, Bl Confratante declara que, una vez se venza el tdrmino de garantia por las aclividadas objeto del
contrato de qua trata el presanta documanto, renuncia a toda accion, reclamacion o demanda confra EI

Confratista en relacidn con el confrato v la prasente Acta da Paz v Salvo.

A su vaz, El Contrafista manifiesta que ha recibido la totalidad de los pagos a su favor y, en consecusncia,
renuncia a tada accidn, reclamacidn o demanda contra El Contratante en ralacidn con el contrato anteriormenta

dascrita y la presente Acta de Paz y Salva.

CONTRATISTA ENCARGADO
Representante Legal / Lider de Frenta

PACIFICO (ZONA PRIORIZADA No. 1)
JCJ CONSULTORIA 5.4.5.

No. Contrato Juridicae:

Objeto Contractual:

Fecha de Elaboraciin:

I00-2020-CFP-002

MOMNTAJE DE SISTEMAS FERROVIARIOS ¥
TELECOMUMICACIONES

1051142032

1. BALANCE FINANCIERO DEL CONTRATO

DESCRIPCION

300-2030-CFP-003

JCJ

Bl CONSULTORTA
5.A5

VALOR (COP)

VALOR BASE £41,081,930 378
I 19% 30D-2030-CFP-003 £7,805 568,482
OTROSI {POR VALOR) [y 50
1A OTROSI [y 50
TOTAL CONTRATO + IVA 30D-2030-CFP-003 $48,887,507 860
VALOR FACTURADD BASE 300-2030-CFP-003 541,081,930 378
1A FACTURADO 300-2030-CFP-003 $7,805 568 482
TOTAL FACTURADO + IVA 30D-2030-CFP-003 $4B,887,507 860
SALDD POR FACTURAR 300-2030-CFP-003 50
I POR FACTURAR 30D-2030-CFP-003 30

2. DECLARACIONES Y ASPECTOS LEGALES

For medio de la presente Acta de Paz y Salvo, las Partes, de mutuo acuerdo, han decidido dar por terminado de
manera definitiva el Contrato No. 300-2031-CFP-002, nobficade via comeo electrdnico el dia 23 de junio de
2032; en consecwencia, &l mismo queda sn valor ni efecto algunao.

Las Paries se declaran & paz y salvo por todo concepto generado en viud de ka relacidn contractual y, por tal
motivo, El Contratante declara que, una vez se venza el término de garantia por las actividades objeto del
confrato de que trata el presente documento, renuncia a toda accidn, reclamacidn o demanda condra EI
Confratista en relacién con el contrato y |la presente Acta de Paz y Salvo.

A su vez, El Contratista manifiesta que ha recibido |a totalidad de los pagos a su fawvor y, en consecusencia,
renuncia a toda accidn, reclamacin o demanda contra El Contratante en relacidn con el contrato antenormenis
descrito y ka presente Acta de Paz y Sahvo.

COORDINADOR TECNICO
JCJ Consultoria 5.A.5.

COORDINADOR TECNICO
JCJ Consultoria 545,

CONTRATISTA ENCARGADOD
Representante Legal / Lider de Frente

Fuente: Elaboracién Propia.



DOCUMENTACION DE PROBLEMAS IMPORTANTES
PRESENTADOS Y SU SOLUCION

o : —

: ICJ CONSULTORI,
5 JCJ MATRIZ DE REGISTRO DE LECCIONES APRENDIDAS Y SOLUCION DE PROBLEMAS ':;wa:c- :’ITJ':;;E;E
CONSULTORTA PROYECTO: CORREDOR FERREO DEL PACIFICO (BUENAVENTURA - PALMIRA) ' Covte Periodo N° 1
. . E DESCRIPCION DEL PROBLEMA IMPACTO POTENCIAL EN EL - ESTADO FINAL DEL IMPACTO REAL EN
ID ISSUE | AREA JURIDICA / TECNICA ESTRATEGIA DE SOLUCION IMPLEMENTADA
DETECTADO PROYECTO RIESGO CRONOGRAMA
Traslape cartografico detectado con un area L, _ Actrivacion del Comite Tecnico Fast-Track. Ajuste
4 ; 1l rect de I3 CVC Paralizacion legal del inicio de g g do f o diant
Licenciamiento y Permisos € reserva foresta pru_e Fn_ra €d ) obras civiles en frentes criticos y MIliMELrico de raza_ O Terroviario mediante SIN IMPACTO (10 Dias de
1S5-01 : retrasos en la protocolizacion de la Consulta . : . |modelado BIM/GIS sin tocar la zona de reserva. RESUELTO / CERRADO
Ambientales _ _ demoras en el cierre de la Licencia - _ Desfase)
Previa con comunidades de la zona de : Aceleracion de compensaciones y acuerdos
_ Ambiental general ante la ANLA. o _ .
acceso a Buenaventura durante el primer comunitarios mediante un fondo fiduciario
Deteccion de ocupaciones informales de Imposibilidad de realizar la entrega |Aplicacion del manual de reasentamiento

vivienda (invasiones antropicas en el derecho \material y juridica del 100% de los  |socioeconomico de la AMI con compensacion de

. : o IMPACTO (50 Dias de
155-02 Gestion Predial e Inmobiliaria |de via histérico) y disputas familiares por terrenos requeridos por la traslado voluntario asistido y capital de trabajo. RESUELTO / CERRADO

Desfase)
falsas tradiciones reqgistradas en los titulos | interventoria y retraso en el inicio  |Uso de la figura legal de enajenacion voluntaria
inmokbiliarios entre Buenaventura v Palmira. | del movimiento de tierras. especial con saneamiento automatico por motivos
Desabastecimiento y retrasos en los tiempos |Paro logistico por falta de stock MNegociacion y activacion de Acuerdos de Nivel de
de arribo de cargamentos maritimos de critico de superestructura en los Servicio (ANS) preferenciales de desembarco en

IMPACTO (50 Dias de
Desfase)

Transporte, Logistica y , ) _ , . , _ L .,
1S5-03 Adquizicicnez J ) rieles de alta resistencia y durmientes acopios intermedios de Yumbo y  |terminales especializados. Coordinacion con RESUELTO / CERRADO

industriales en el Puerto de Buenaventura, Palmira, afectando el rendimiento  |INVIAS, la Ditra y alcaldias locales para ejecutar

sumado a restricciones vehiculares terrestres |de las cuadrillas. operativos de transporte terrestre pesado

Intensificacion imprevista del fenomeno de la |Inundaciones en zonas bajas de Actrvacion del Plan de Contingencia Climatica.

.. . . Mifia en la Cordillera Occidental, generando  |Palmira y retrasos fisicos en Implementacian técnica acelerada de cunetas de i
Gestion de Riesgo Climatico / _ _ g. _} _ _ _ P - o o _ _ IMPACTO (45 Dias de
1S5-04 Técnico lluvias que duplicaron los promedios excavaciones a cielo abierto debido | coronacion y bioingenieria (anclajes activos y RESUELTO / CERRADO Desfase)

historicos. Esto causd saturacion critica de  |a la imposibilidad de operar lanzado de concreto). Flexibilidad de turnos:

suelos, riesgo de pérdida de banca y madquinaria pesada bajo tormentas |duplicacidn de personal en jornadas nocturnas

Fuente: Elaboracién Propia.



CLOSE DOWN - ANUNCIO

CARTA DE CIERRE
DEL PROYECTO

CHECKLIST DE
CIERRE

ACTA DE
ACEPTACION

A

1L

CLOSE DIOWHN — ANUNCIO DE CIERRE DEL PROYECTO

4 CONSULTORLA INTEGRAL (DIAGMOSTICO, REESTRUCTURACION,
ACOMPANAMIENTD ¥ COMSTRUCCION PRIDRIZADA DEL CORREDOR FERRED
DEL PACIFICT — ZONA No. 1 BUEMAVENTURS — PALMIRA

"I" 1. INFORMACION GENERAL DEL DOCUMENTD

R=m Crescsipoian

_ Comedor Famen fel Bacrios (Saensvemioe -
Frapects Furaira]
Tipade Froecla Infre=rinuciuss Fenoviarin Exbeizgics
Fras= e da] Fropecia
[T, Anurcis Faenal g Clere — Close Domm
[=H T Ziicine PWD - Dirscrion Je Proyedin
Ferhe Wares 07
‘imrsion 1.1

L ANUNCHD FORMAL DE CIERRE
For medhe oel peeseme documenio se s oasiancl fomsl de clee fEonica, consimcthg,
sdminizt=ivg, 1smncierg, orecisl v Socameial del proyecn

Z= wesfrn o cumzimiemia Ieizgesl 22 koo objefivos m=ncisdce = I8 estruchumacion Botice, rehablisciin
prorizacs, acomzsRamieTi; COTstECtvg § foRmeciTienn cosracionel dal Comedor fanouiarn sirstigion
tel Foofoo colomblana.

Duramie b2 sj=zecian del proyech se dessmolmon ectiddedes ceisconedes cor estdor p dmsios
exrecisleany, modeerkie BIMIGIE, mralish geponicom, pesion embisnisl y sochl, =i como
Inlenvenciones coETUCH priorizndsr mocioder & meommianD o IfmeTcr e ¥ ol
higralozs.

Como parte e proosso o= cene, s werfiod of cumplimienio de loz requisics Hanicos, nomsthar,
amtiesizizy, frarcians y contrcheeles Sefisidos pora &l proyecha.

I VALIDACION ¥ ACEPTACION DE RESULTADOS
2 perificn que fusron serumd e, werfioedes v aCemisdes s suiene aciidsdes fe ceme]

Valdaamn Esladn
Cumplimiesic dd alcance commcusl Lizrobada
ywidacian de phres: spacgingas Ezrobada
esfcadon de malded coniuclive Fizrobada
ErmaayTe i crusbes i=crices 3= fundlonamiesio Ezrobada
Feesblon de exinuchures y dre eoundos HAizrohada
‘imiidacion de d=nas y modsiacion BRNGE Eiprobada
Yesfredizn de cunpdnismio anblanisd y socisl Ezrobada
Faxiion frescheis v presupseys Lizrobada

i .
- : 1.

Audion s iacrice § adrmini=teive Lzrobaga

Licu tez on carirscissl Lizrobaca

Errags v sachio Ie pires Ezrobaga

Coranidacian Snoumentsl y planas pazoed. Lzrobaga

4 LISTA DE CHEQUED DE CIERFE
Chras pforieades ejeoredm v recliidas W
Errrsgelyes {Scrizce speobadoe

Piarirs rezord v Ge-BalH mcusioason .
Ermsayme de oalldad slecuisdoe o
Moigze ERGIE consolindos o

Artee de paciba final =usoties o
AuiDnes ejerutevdas o
Licencem y cenmizos eerificedom o

Cimme finenciam s izedn &

Liguices-ion corireciysl siaciusds o
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CIERRE DE LOS CONTRATOS - INFORME DE CIERRE

PROYECTO: FIRMA EJECUTORA:
Consultoria Integral del Corredor Férreo del Pacifico (Zona priorizada JCJ Consultoria 5.A.5.
No. 1)

DIRECTOR DEL PROYECTO:
TRAMO DE INTERVENCION: Ing. Duvan Camilo Castellanos

Buenaventura - Palmira (Valle del Cauca, Colombia) ESTADO DEL PROYECTO:

CLIENTE / PATROCINADOR: 100% FINALIZADO
Gobierno Nacional - Agencia Nacional de Infraestructura (ANI)

1. BALANCE DE ALCANCE TECNICO

) ALCANCE LINEA BASE (PROJECT CHARTER) ¥ ALCANCE REAL EJECUTADO

* Construccion de 120.2 Km de via férrea total (115.7 * 100% de la infraestructura civil completada y
km nueva, 4.5 km rehabilitada). recibida a satisfaccion por la interventoria. 3. BALANCE DE COSTO FINANCIERO (EVM)
* Ejecucion de obras subterrdneas: 37.8 Km de tuneles * Disefios Fase Ill validados integramente mediante
(35 unidades). metodologias BIM/GIS.
* Construccién de estructuras mayores: 22.4 Km de * |ntegracién tecnolégica finalizada: Sistema de E® PRESUPUESTO LiNEA BASE (BAC) COSTO REAL EJECUTADO (AC)
viaductos y puentes (101 unidades). sefializacion operando a cabalidad en los 120.2 Km.
* Implementacién de 2 nodos de intercambio, 1 patio * Marcha Blanca superada: Certificacion final para inicio
taller, 1 CCO y material rodante (2 trenes). de Operacién Comercial expedida. $ 8.935.489.106.730 $ 9.198.556.781.550
PRESUPUESTO TOTAL PLANEADO (COP) COSTO TOTAL EJECUTADO A CIERRE (COP)
* Costos Directos: $ 6.618 Billones * Valor Ganado (EV) Final: 98.9%
* Reserva Contingencia: $ 4.800 Billones (Aprobada tras * CPI (indice Rto. Costo): 0.957
Simulacion Monte Carlo al 85.3% de confianza). .

Por cada peso invertido, el proyecto generd $0.95
centavos en valor de obra real.

l~ Desviacion de Costo: + $ 263.067.674.820 COP (Sobrecosto del 2.9%)

El proyecto incurrié en un sobrecosto manejable que fue absorbido a cabalidad por la Reserva de Contingencia aprobada.
Justificacion Técnica: Imprevistos de mecanica de suelos durante la cimentacién profunda de viaductos y puentes,
sumado a un mayor volumen de material removido respecto al calculo tedrico inicial en |a fase de movimiento de tierras y
cortes mecanicos.

Fuente: Elaboracion Propia.



EXITOS LOGRADOS Y ERRORES SORTEADOS DURANTE LA
REALIZACION DEL PROYECTO

EXITOS LOGRADOS

El proyecto alcanzo importantes hitos técnicos, contractuales y sociales, demostrando una adecuada
gestion frente a las condiciones complejas del entorno.

« Cumplimiento de fases contractuales:
Se logro |la aprobacion de la fase previa y la ejecucion progresiva de la infraestructura férrea, cumpliendo
con los estandares técnicos establecidos.

 Estabilidad juridica y financiera:
El proyecto mantuvo su continuidad a pesar de los cambios politicos y administrativos, garantizando
respaldo institucional y estabilidad financiera durante su ejecucion.

« Ejecucion técnica de la infraestructura:
Se desarrollaron mas de 120 km de via férrea moderna, superando condiciones geograficas complejas y
garantizando altos niveles de disponibilidad y eficiencia operativa.

« Gestion social y relacionamiento comunitario:
Se alcanzo el cierre satisfactorio de los procesos de consulta y articulacion comunitaria, evitando conflictos
sociales y fortaleciendo la aceptacion del proyecto en las comunidades del area de influencia.



EXITOS LOGRADOS Y ERRORES SORTEADOS DURANTE LA
REALIZACION DEL PROYECTO

ERRORES SORTEADOS

Durante el desarrollo del proyecto se presentaron situaciones criticas que, gracias a la gestion de la
consultoria, fueron solucionadas sin afectar el camino critico del proyecto.

« Retrasos en estudios y disenos:
Se identificaron inconsistencias en los disefios iniciales debido a cambios urbanos y topograficos. Como

medida de mitigacion, se implementd una metodologia de ingenieria concurrente y aprobaciones parciales,
permitiendo avanzar en otros frentes sin detener el proyecto.

« Cambios geotécnicos en fase de ejecucion:
Durante las excavaciones se evidenciaron condiciones geotécnicas mas inestables de las previstas, requiriendo
ajustes en los disefios de contencion y tuneles. La situacion fue controlada mediante redisefios técnicos y
optimizacion constructiva para evitar impactos en el cronograma.

« Demoras por entorno social y bloqueos:
Se presentaron interrupciones en obra por reclamaciones comunitarias y bloqueos locales. La situacion se
gestiond mediante mesas de dialogo institucional y estrategias de responsabilidad social, logrando restablecer

las actividades sin afectaciones significativas al proyecto.



LECCIONES APRENDIDAS

 La integraciéon BIM/GIS mejoré el seguimiento, control y trazabilidad técnica del proyecto.

« La gestion temprana de riesgos geotécnicos, hidraulicos y climaticos permitio reducir impactos sobre costos y
cronograma.

« La articulacion entre componentes técnicos, ambientales, sociales y prediales fortalecio la ejecucion integral del
corredor férreo.

« La implementacion de una PMO facilito el control del alcance, cambios, riesgos y desempeno del proyecto.

« La planeacion detallada y definicion de lineas base sdélidas fueron fundamentales para la correcta ejecucion y control
del proyecto.

« La coordinacion entre interventoria, contratistas y entidades regulatorias optimizo la validacion de entregables y el
cumplimiento normativo.

 La consolidacion documental y técnica del cierre garantiza soporte estratégico para futuras fases constructivas y
operacionales.

« Las metodologias implementadas pueden ser replicadas en proyectos de caracteristicas similares y en otras zonas
priorizadas del Corredor Férreo del Pacifico.

La documentacion de las lecciones aprendidas se dispondra en un repositorio digital ubicado en la nube de la empresa, a la cual tendran acceso los gerentes de
proyectos y con quienes se programara siempre al inicio y fin de cada proyecto una reunion de socializacion y retroalimentacion de dichos aprendizajes para ser
involucrados en la planeacion, ejecucion y seguimiento de cada proyecto futuro.




CONCLUSIONES

e El desarrollo de |la consultoria integral para el proyecto "Corredor Férreo del Pacifico (Zona priorizada No. 1: Buenaventura —
Palmira)" constituye un ejemplo relevante de aplicacidon estructurada de la gerencia de proyectos bajo el enfoque del PMI. Esta
metodologia permitio un control integral a lo largo de las fases de planeacion, ejecucion, monitoreo y cierre.

e En un proyecto de infraestructura de esta magnitud y complejidad geografica, la gestion temprana de stakeholders (como
autoridades ambientales ANLA/CVC, comunidades étnicas y transportadores) fue tan determinante como los aspectos técnicos.
Adicionalmente, la integracion transversal de tecnologias avanzadas como BIM y GIS mejoro el seguimiento, control y
trazabilidad del proyecto.

o El uso de simulaciones cuantitativas (como la Simulacién de Monte Carlo) y herramientas cualitativas (mapas de calor) permitio
priorizar la atencion a riesgos criticos, optimizando los recursos. Esto fue clave para incrementar el nivel de confianza al 85.30%
y definir una reserva de contingencia adecuada para el proyecto.

« Las actas de cierre y liguidacion definitiva, junto con los acuerdos de paz y salvo, constituyeron un hito clave para finalizar el
proyecto sin conflictos contractuales. Estas actas confirmaron que no quedaban obligaciones pendientes ni riesgos juridicos,
brindando seguridad y transparencia tanto a JCJ Consultoria como a la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI).
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