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PETROLEO S.A., ubicada en la vereda de Unete, en el Municipio de Aguazul, Casanare, realizo la construccion de una
bodega industrial que cuenta con un disefo estructural que permite el cumplimiento de la normatividad para el adecuado
almacenamiento de quimicos y disponibilidad de estos para la industria Oil & gas, eliminando cualquier impacto en el
medio ambiente y el entorno. La estructura cuenta con capacidad de 1227 m2 para la distribucidon y almacenamiento,
dividido en 3 zonas por tipo o clasificaciéon de quimicos requeridos por proceso, incluyendo areas de movilizacion de
equipos y personal.

La bodega se construyd en estructura metalica (Pdrticos) soportada sobre zapatas en concreto reforzado, con muros
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RESUMEN DEL PROYECTO
El departamento de Departamento de Provisionamiento de la ESTACION DE PRODUCCIONDE LA EMPRESA OPERADORA DE

externos y cubierta en lamina steel standing seam sencilla, puertas metalicas y pisos en concreto esmaltado, garantizando

el cumplimiento de las normativas legales y técnicas vigentes y fundados en los criterios de construccién eficaz y eficiente

en costo y tiempo.

Los recursos para la construccion de la bodega provienen del Departamento de Operaciones y el Departamento de

Aprovisionamiento de la empresa. Estos recursos son de una Solicitud de Pedido aprobada por la Gerencia y la

construccidn y supervisidn estara a cargo del Departamento de Proyectos y Construccidn de la ESTACIONDE PRODUCCION
DE LA EMPRESA OPERADORA DE PETROLEO S.A.
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MISION

Cumplimiento de normativas técnicas y
legales vigentes para el almacenamiento
de los productos quimicos en areas
operaticas del sector Oil & Gas

VISION

Garantizar estructura para el
almacenamiento de productos quimicos
cumpliendo con las normativas que
tengan facilidad de adaptaciéon ante
posibles cambios o requerimientos
técnicos adicionales.
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EVALUCION DE FACTORES EXTERNOS MEFE E INTERNO MEFI

MATRIZ DE EVALUACION DE FACTORES EXTERNOS

Capacidad de almacenamiento a nivel regional para elsector

Cumplimiento de normativas vigentes

almacenament o

MATRIZ DE EVALUACION DE FACTORES INTERNOS

Capacidad financiera 1084 3 0,30
Experienciz y conodmiento en el desarrollo del proyecto 109G 4 0.40
Anticipacion en &l cumplimiento de normativas legales y técnicas 5% 3 0,15
Estructura orgenizacional establecica para cada proceso 4 0,40
Alto cumplimiento en estandares de HSEQ 4 0,50

Zonas limitadas para su construccidn en dreas de procesos
Distribucion limitadz en las areas de almecenamento por

restricciones de cnn-p:d:il:li“d:d qufrric: 108y b 0,20
Tiempos considerables an etapz de ejetucion gue retrasen la

finalizacibn del proyecto L0% Z 0,20
Demanda de proveedores locales para la ejecucion del proyecto 0.10
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ESTACION DE PRODUCCION
DIAGNOSTICO ESTRATEGICO - DOFA

MATRIZ DOFA

DEBILIDADES FORTALEZAS
di Zonas limtadas para su construccion en areas de fl Capaadad finanaera
procesos
MEFI 4 pistribugén imitada en las dreas de f2 Expenenaa y conoamento en el desamollo del
almacenamiento por restricaones de compatibilidad proyedo
d2 Tiempos considerables en etapa de ejecuadn que f3 Antiopaadn en el cumplimento de normativas
retrasen la finalizaadn del proyedo legales ytémicas
d4 Demanda de proveedores locales para la ejecuadn  f4 Estrucura organizaconal estableada para cada
MEFE del proyecto proceso
ds f5 Alto cumplimento en estandares de HSEQ
POSICION (DO) POSICION (FO)
2 ol Capac:dad de aimacenamiento a nivel Organizar un equipoe interdisaplinario con alto
a regional para el sector o - ele .
= = _ _ £ conodmiento y experienda en el almacenamiento de o o o . .
= @ 02 Cumplimiento de normativas vigentes quimicos. < Andlisis estratégico de factibilidad finandera en
= : E— — - - - .
g o3 Disponibilidad de recurso del secdoren .. Evaluacion de capaadad de almacenamiento que se todas las etapas del proyedo
5 la region para el proyecto 2 requiere segun la demanda de quimoos.
POSICION (DA) POSICION (FA)
! Cambio de normativas de
almacenamiento de quimicos o s
“ — : = N
= 22 Ubicaaon espaaal para el desarmollo del Verif ir lo | .
g provedo Analisis de altemativas de ubicacion teniendo en inte:ﬂ?si;;:r‘sne%::‘; :I 2::3?:12:?2 :eilil:':z:s y
a3 Sanciones por incumplimientos de i cerE -
E norrrativasp p cuenta los impadtos al entorno del proyecto. ubicacion estrategica del proyecto.
« ~ ~
4 . ) ) o
*% contaminadén al medio ambiente por = -

deficiencias en el almacenamiento
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ANALISIS COMPETITIVO DE PORTER

. 1 2 3
ORGANIZACION
BODEGA NUEVA BODEGA YOPAL | BODEGA EXISTENTE
4
z |8 E E
: 3 3 3
FACTOR CRITICO DE EXITO
E m m m
3
5 3 3 3
a
1 | Capacidad de almacenamiento 15% 4 3 1
z | Distribucidn de dreas de almacenamiento 10% 3 2 1 GRAN FORTALEZA =4
3 | Modificacionas ante cambios en la norma 20% 4 1 2
4 | Disponibilidad de materiales quimicos para |la operacidn 15% 4 0.6 1 0.2 3 0.5
5 | Vias de acceso limitadas para la distribucidn 15% 4 0,6 1 0,2 4 0,6 MENOR DEBILIDAD = 2
& Costos por oportunidad de almacenamiento 5% 1 0,1 4 0,2 2 0,1
. . . GRAN DEBILIDAD=1
7  Sanciones por incumplimientos en la norma 20% 1 0,2 3 0,6 2 0,4

TOTALES 100% 3,15 1,95 2,20
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ESTACION DE PRODUCCION 5
OBJETIVOS ESTRATEGICOS (BALANCE SCORCARD)

OBJETIVO (AR, AER, IR) éQué

]

INDICADOR ACCION ESPECIFICA
desean?
Analizar el costo de Costo por m2 de 1. Compararelindicadorcon el costo en el mercado
construcciéon y construccién / Costo m2 del sector de alquilerde bodegas
PERSPECTIVA mantenimeinto del de alquiler porafio
FINANCIERA proyecto frente al costo de 2. Andlisis del costo beneficio con la construccién
almacenamiento en bodega (Sm2proyecto/ del proyecto en aifios de operaciéon de la bodega
de terceros (Sm2alquiler x afio))
Mejorar la capacidad de 1. Seguimiento a la capacidad de almacenamiento
PERSPECTIVA . . . S .
almacenamientoy (M3 almac./ m3 esparedo para garantizarla disponibilidad de quimos
LI/ disponibilidad de los requeridos) x mes en la estacién
MERCADO PORIDTIE 9
quimicos
. . 1 Implementacién de formatos de seguimiento de
Elevar la eficiencia (m2almacpor . L. . .
i L. solicitudes de quimicos yrealizarel analisis de
operativa en la quimicos / m2 de almac L .
i . i . estadisticas del comportamiento de los volumenes y
PERSPECTIVA disponibilidad de los requerido por quimico) L .
L . clases de quimicos almacenados yrequeridos porla
PROCCESOS productos quimicos X trimestre L,
estacion
INTERNOS - - — — -
L, 100% en cumplimento 2 Listas de verificaciéon de cumplimento a la
Gestion HSEQ bodega de . o i i
. de normativas legales - normatividad vigente por semestre o ante cambios o
almacenamiento . X i
ambientales requeirmientos nuevos
Implementacién de sofware ., . ., . o
. . 1. Evaluacién de distribucién de los quimicos segun el
PERSPECTIVA de inventarios para i k L,
L L L, L volumen de qumico requerido por la estaciény
INNOVACION Y optimizacién en la m2req X quimico x mes o , X .
. definicion de dreas de almacenamiento portipo de
APREDNIZAIJE capacidad de

. qguimico
almacenamiento
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ESTACION DE PRODUCCION
ANALISIS DE LOS INVOLUCRADOS

Tener una bodega de quimicos que
cumpla las normativa vigente para

Econdémicos y

Norma de almacenamiento de
quimicos zonas industriales

Tener que almacenar los quimicos

La operacion de la estacion de produccion

M2 de bodega disponibles para
almacenar quimicos

A Universidad del
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300 M2 disponibles / 1000
M2 necesarios

aprobacioén de construccion.

1 OPERADORA DE DAP el adecuado almacenamiento y sus Logistico - n otras ciudades por no tener la de la EMPRESA OPERADORA DE
necesidades operativas de la 9 : Normas internas de HSEQ bodega a tiempo. PETROLEO sede Aguazul. Tiempo de disponibilidad del No de Horas en tener el
PETROLEO S.A o cumplimiento de areas de o . P
Estacion. ) quimico para la operacion. quimico en la planta
almacenamiento.
Norma de almacenamiento de Cumplimiento a lista de
quimicos zonas industriales Visitas periédicas de seguimiento al |La gerencia de la estacion de produccion de |Verificacién de normativa de 5%
o cumplimiento ambiental por parte  [la EMPRESA OPERADORA DE almacenamiento de quimicos.
zneﬁ?natrr:ento de Tenerlurl1a bodegat_de q_ulmltcos que E . del ANLA PETROLEO sede Aguazul. Requerimientos ambientales del 7 requerimientos
ental cumpla las normativa vigente para conomicos y ANLA - AUTO enerados ultima visita
2 OPERADORA DE DAM el adecuado almacenamiento de la |Ambiental Normas internas de HSEQ 9 -
PETROLEO S.A Estacion cumplimient-o de areas de Incident r maneidld La operacion de la estacion de produccion No de Acciones cerradas por
almacenamiento. alfnaie::nﬁ’i‘; i toz:"’uiriicos de la EMPRESA OPERADORA DE tarjetas reportadas / No de 75%
a PETROLEO sede Aguazul. tarjetas reportadas sobre el tema
P d Manuales técnicos de k .
Departa'mento e Tener todes qumicos necesafjos P Operacion de equipos . | La operacion de la estacion de produccion Horas p.erd'das de produccién en 1 Hora / 100 Bastrriles
Operaciones DOP para la operacion en una bodega de(Econémicos y ko Horas de Maquina detenida por falta No barriles
P : eags (Consumo de quimicos) P de la EMPRESA OPERADORA DE
OPERADORA DE quimicos que cumpla las normativa |Logisticos. Estadisticas de consumo de quimico PETROLEO sede Aguazul
PETROLEO S.A vigente. y i : Costo del barril no producido 10 USD
promedio por quimicos.
Contrato de construccion de la % de avance real / % de avance 100%
bodega Retraso en la ejecucion del Planeado °
Contrato de supervision técnica |proyecto. % - Empleados en hacinamiento 80%
de la Bodega
D rt: to d Culmi SXit iod Departamento de Construcciéon / Contratista Revision de disefios para
epartamento de ulminar con éxito r en un periodo i i ;
Prop obtod de tiempo no mayor a 18 mpeses a Norma de construccion NSR de >Obras y Supervision Cumplimiento a lista de 100%
4lc y' Y pPC " PO 1 d Iy bod A | |Equipos y vigente No cumplimiento de las norma de . verificacion de normativa de
onsrugeion ppnsigccion de 'a ho ega | & cud Personal almacenamiento de quimicos zonas almacenamiento de quimicos.
OPERADORA DE tendra como fecha de inicio de industriales
PETROLEO S.A operacion para el afio 2025. Nidrma die bimbcinantientd de Cumplimiento a lista de
L. i : verificacion de normativa de 100%
Guimicos Zanas indusfriales almacenamiento de quimicos.
Sobre ejecucion de obra por Departamento Financiero OPERADORA DE |Presupuesto programado / 100%
adicionales no previstos PETROLEO S.A Presupuesto Planeado
- i Y . "
Perdlda_ de_ espacio para Departamento de Mantenimiento Operativo Definir el % de area a utilizar
Departamento de rnantenlrrnento durante la OPERADORA DE PETROLEO S.A durantle la obra y respetar los
Mantenimiento Ubicacion de Bodega de Quimicos ; R elaboracion del proyecto. espacios .
! N, . Equipos y Ubicacion final de la bodega de
5|Qperativo DMO yyngvilidad vial defla zona de Personal quimicos en la zona Interferencia al con el 4000 M2
SE'II'ERROAEI?;); 2E Ipantenimiento gperativo funcionamiento de la bodega por el |Departamento de Aprovisionamiento gejnelrr:;gr:agedlz r;;;/énd:g:ara
- flujo vehicular de carga pesada en |OPERADORA DE PETROLEO S.A ui'rzicos 9
la zona d
Socializacion _de oportunlda_t?es de 80% del personal
L. . L. empleo a las juntas de accion -
BI | falta d La operacion de la estacion de produccion comunal dalalzona requerido.
o o b as ©C |de la EMPRESA OPERADORA DE
P! PETROLEO sede Aguazul. Mano de obra Local contratada / 80%
o
Comunidad de Oportunidades de trabajos para las . Mano de obra total
6(Aguazul / Vereda de |Aguazul empresas locales y personal de la Secial/ Ley de contratacion estatal
abastecimientos Verificacion de M2 de experiencia
UNETE zona 2000
en el tipo de estructuras
Retraso del proyecto por Departamento de Proyectos y Construccion
inexperiencia de empresas locales. OPERADORA DE PETROLEO S.A Seguimiento a elementos
prefabricados en Taller para 100%
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CRITERIOS DE PRIORIZACION DE PROBLEMAS ACTUALES
@D w =
< (=] = a I W =
S 8| ce 9783|232 | 335 | ice g
= aw = [=] S (=)
= a = = =
PROBLEMAS ACTUALES O POTENCIALES (RIESGOS) g ] g S zZ22 % - SSh FEE =
8 3| B |LB5%| 255 | 2£8 | 284 2 z
© 8 = LYowaw = o 3 = wow = =
a =4 = & == 5 a
PONDERACION DE CRITERIOS DE PRIORIZACION = un.l
i i6 =
QUE PROBLEMA SE SOBRE QUE O QUIEN SE UNIDAD DE MEDIDA CUAL ES LA MAGNITUD Callfi(;aclon E
PRESENTA O SE PUEDE PRESENTA O SE PUEDE DEL PROBLEMA ACTUAL O PROBABLE |ESTANDAR BRECHA Bond i6 20 20 15 15 15 15 g
PRESENTAR PRESENTAR DEL PROBLEMA enderact
M2 de bodega 300 M2 disponibles / 1000 o
L. = disponibles para N Callificacion 3 2 2 3 2 3
La operacion de la estacion de o M2 necesarios
Tener que aimacenar los roduccion de la EMPRESA |—2lmacenar guimicos
quimicos en otras ciudades por P! Tiempo de 100% 30% 1
no tener la bodega en sitio. OPERADORA DE di ibilidad del No de H t | R Itad
9 j PETROLEO sede Aguazul. isponipliidac o< 0 €8 oras en e sy AT 60 40 30 45 30 45 250
quimico para la quimico en la planta ponderado
operacion.
Cumplimiento a lista
de verificacion de
Visitas periédicas de La gerencia de la estacion de normativa de 75% Calificacion 2 2 1 2 2 2
. P P produccién de la EMPRESA almacenamiento de
seguimiento al cumplimiento Y 100% 10% 2
N OPERADORA DE guimicos.
ambiental por parte del ANLA —
PETROLEO sede Aguazul. Requerimientos 7 requerimientos generados Resultado
ambientales del ANLA |7 "9 optos 9 50 40 30 45 35 30 230
_AUTO ultima visita. ponderado
‘e ‘e No de Acciones
La operacién de la estacién de cerradas por tarjetas Califi i 1 2 2 1 2 2
Incidentes por manejo de produccion de la EMPRESA t dp ’ NJ a 75% 100% 25% aliicacion a
almacenamiento de quimicos OPERADORA DE :r?j:laas ?:pon:daz © e © = =
esultado
PETROLEO sede Aguazul. sobre o tema ponderado 20 40 30 45 30 30 195
La operacion de la estacion de Horag, perdidas de
Horas de Magquina detenida por produccién de la EMPRESA produccl(?n en No 1 Hora / 100 Barriles u . Callificacion 1 2 2 3 2 2
) barriles 30% 10% 6
falta de gquitico OPERADQRA DE Costo del barril no Resultado
PETROLEO sede Aguazul. . 10 USD 20 20 30 30 30 30 160
producido ponderado
Revision de disefios
para el correcto
Cumplimiento a lista
de verificacion de 100% Calificacion 1 3 1 1 1 1
No cumplimiento de las norma | La EMPRESA OPERADORA : pormativa dte d
de almacenamiento de quimicos DE PETROLEO sede f'fjacenamiento de 100% 70% 3
i i quimicos.
zonas industriales Aguazul. — -
Cumplimiento a lista
de verificacion de Resultado
normativa de 100% ponderado 50 50 30 35 30 30 225
almacenamiento de
quimicos.
Socializacion de
oportunidades de o,
La operacién de la estacion de [empleo a las juntas de 80 /"redie‘;z'z"”a' Calificacion 2 2 1 1 2 2
Bloqueos en la zona por falta de | produccién de la EMPRESA | accién comunal d ella i ) 20% 0% 7
oportunidades laborales OPERADORA DE zona © ©
PETROLEO sede Aguazul. Mano de obra Local Resultado
contratada / Mano de 80% derad 40 40 15 15 30 30 170
obra total pajjEerace
Verificacion de M2 de
experiencia en el tipo 2000 Callificacion 2 2 1 1 2 2
Departamento de Proyectos y de estructuras
Retraso del proyecto por = —
inexperiencia de empresas Construccitn Seguimiento a 20% 10% 5
P s P! OPERADORA DE elementos ° ° Redultado
° PETROLEO S.A prefabricados en Taller 100% onderado 40 40 15 15 30 30 170
para probacion de P!
construccion.
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ANALISIS DE PROBLEMAS ARBOL PROBLEMA

Contaminacion al medio Sanciones por
ambiente y dafios a incumplimientos a las
terceros normativas vigentes

Alteracion al proceso de
abastecimiento

Potencial peligro de

Deficiencias en el

w . vs
emision de vapores

O . . despacho de quimicos
5 explosivos
w
L
(NN]

AR 15 CHEALERITES Alto riesgo de pérdida de NO c.onfc.)rmldades e.n 1as Reservas limitadas de

de control ante derrames v . auditorias de seguridad o

o contencion de los quimicos . ! quimicos
de quimicos industrial
PROBLEMA INCUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS TECNICAS HSEQ, REGLAMENTACIONES TECNICAS Y
LEGALES Y LIMITADA CAPACIDAD PARA ALMACENAMIENTO DE QUIMICOS

2 Instalaci inad d Distribucion y clasificacion ‘
\ fsta acllo:\es INadeCUadas inad yd de Areas limitadas de Ubicacién inadecuada de
3 parael a ma{ce.namlento inadecuada de los almacenamiento la bodega
J de quimicos quimicos
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CONSTRUCCION DE BODEGA PARA ALMACENAMIENTO DE PRODUCTOS QUIMICOS EN
ESTACION DE PRODUCCION

ANALISIS DE OBJETIVO ARBOL OBJETIVO

Optimizar el proceso
abastecimiento de
guimicos

Eliminar el riesgo de
contaminacion al medio
ambiente

Cumplimiento de
normas técnicasy
legales y

Disponibilidad de quimicos
para todos los procesos

reglamentacion
nacional e internacional
para el almacenamiento
de quimicos

Contar con dreas de Mayor capacidad de
almacenamiento segln almacenamiento de
tipo de quimico y proceso quimicos

Aumentar los controles
de seguridad industrial

OBJETIVO ALMACENAMIENTO DE QUIMICOS QUE CUMPLA CON LA NORMATIVA VIGENTE'Y
REGLAMENTCIONES NACIONALES E INTERNACIONALES DE FORMA SEGURA Y EFICIENTE

Estructura de Areas de almacenamiento Distribucion segun tipos Adaptar la estructura
almacenamiento con por clasificacion de y cantidades de quimicos seglin los lineamientos
caracteristicas adecuadas quimicos requeridos técnicos y normativos

w
Q
(]
T
p=
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ESTACION DE PRODUCCION

PRODUCTOS QUIMICOS EN

ANALISIS DE ALTERNATIVAS

No 1 No 2 No 3
ALTERNATIVAS BODEGA NUEVA BODEGA YOPAL BODEGA EXISTENTE
Ponderacion (Construccion de una nueva bodega (Alquiler de una bodega en la zona (Adecuacion de bodega exitente
en la estacion petrolera de aguazul) industrial de Yopal ) en la planta )
.. . Se tendria mejor capacidad dependiendo N _
Criterio Cai |daq de 1596 Mayor capacidad de almacenamiento. de la dis r:ihilidad de bodegas en la La cupacidad e3 limitads pera ks
Almacenamiento yorcapa : Po ona operacion de la planta.
Criterio Distribucion de Area de Las areas se distribuyen segun las Solo se puede realizar distribucion El area de distribuccion es nula y
. 109 . i , . .
almacenamiento necesidades. dependiendo del area disponible. poco efectiva.
Criterio Modificacion ante cambios en Construccion adaptable a nuevos Al ser de un tercero no se puede Mo hay espacio para
20% . . . . . .
la norma cambios. modificar facilmente. modificaciones segln la norma.
L. . P . . R - . - . la bodega no puede tener una
Criterio disponibilidad de materiales 15% Mayor disponibiliad de quimicos en la La disponibilidad de los materiales esta a disponibilidad mayor o segdin la
imi ! i6 tacion. 30 Km de la planta de A L
quimicos para la operacién estacion rm de la planta de Aguazu ecasncing i e Liants
. _— Se presenta posibles darfios en la vi
Criterio vias de acceso limitadas para ; p . esca eniavia )
L ) 1526 Mo se tiene problemas de acceso. nacional de Aguazul - Sogamoso por Mo se tiene problemas de acceso.
la distribucion 5
problemas geologicos.
Criterio costos por oportunidad de La adecucion no tiene un costo
. P P 5% Es la alternativa de mayor valor. El costo es bajo por termas de alquiler.
almacenamiento tan elevado.
N . . . . Mo se podria cumplir en normas
Criterio Sanciones por Al ser nueva se puede cumplir con Se puede cumplir en un porcentaje ) .
. _— 20% . ) : excenciales de almacenamiento
incumplimiento de la norma todo lo exigido por la norma. medio segun la norma. ..
de quimicos
RESULTADO 100% 3,15 1,95 2,2
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ESTACION DE PRODUCCION

Matriz Marco Légico

FIN

PROPOSITO LOGRADO

COMPONENTES

ACTIVIDADES

Almacenamiento de quimicos que cumplan con
las normativas legales ytécnicas yreglametacion
nacional e internacional, con capacidad suficiente
y eficiente de almacenamiento para la operacion
petrolera.

Area de almacenamiento suficiente, distribuidas
por quimicos y para cada proceso de la
operacion , zonas internas de movilizacion de
equipos y personal , cumpliendo con las normas
técnicas y relglamentacion nacional
internaional de manejo de quimicos y HSEQ

e

Estructura metalica, con cimentaciones y
pedestales en concreto, muros y cubierta en steel
standing seam sencilla con aislamiento.
Dimensiones: 68,2 metros de longitud y 18
metros de anchoy altura libre de 6,74 m. Para un
area total de 1227,6 m2.

La bodega tendra 3 areas definidas por tipo de
quimicos asignadas por cada proceso, bateria
sanitaria y cuarto electrico.

La estructura contara con sistema de control de
derrames, sistema de red contraincendios,
sistema hidrosanitario y sistema de descarga de
aguas residuales.

En el desarrollo y ejecucion del proyecto:

* Cimentacion y Estructura metalica

* Instalacién de cubierta y muros

* Instalaciones Hidrosanitarias, containcendios

ygas
* Instalaciones eléctricas

* Acabados y pintura de piso
* Baterias sanitarias e instalcion de accesorios
de control de derrames ylavado.

* Instalacion de senalizacion

Se supone la necesidad de tener un
lugar de almacenamiento de
quimicos con capacidad suficiente
para cumplir con las necesidades de
la operacion de la Estacion Petrolera
y el Cumplimiento de
HSEQ que las rigen.

Se supone que
garantiza las condiciones de
seguridad industrial para el
almacenamiento de los quimicos y
distribucion eficiente
distribucion en
Estacion Petrolera.

las normas
la infraestructura

la
la

para

la operacion

Se supone que se cuentan con los

para
bodega de
todos los

recursos economicos la
construccion de la
almacenamiento con
sistemas de seguridad industrial
requeridos para el cumplimiento
HSEQ y la eficiencia en la capacidad
de almacenamiento.

1
2
3

Se supone la construccion de la
bodega cumpliendo con las normas
técnicas NSR-10, planos de disenio,

normas tecnicas de seguridad
industrial y que la ejecucién sera en
el plazo establecido y con el
presupuesto establecido.

£659

a7 4a%

=

T
ae

s

M2 de bodega disponibles para almacenar quimicos

Cumplimiento a lista de verificacion de normativa de
alamacenamiento de quimicos.

Volumen de almacenamiento disponible Vs Volumen
requerido por la operacién mayor o igual a 1

Cumplimiento del 100% de las listas de verificacion de
cumplimiento de normas técnicas y reglamentacion
HSEQ

Construccion del 100% de Ilas estructura de

almacenamiento segun el disefio del proyecto.

Ejecucion del 100% de las actividades del proyecto
acorde a las normas técnicas, legales yreglamentacion
HSEQ.

Universidad del

Rosario
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ESTACION DE PRODUCCION

Acta No: 001 | Fecha (dd/mm/aaaa) | 24/09/2024
T Kick Off Meeting contrato de CONSTRUCCION DE BODEGA PARA ALMACENAMIENTO DE
—— PRODUCTOS QUIMICOS EN ESTACION DE PRODUCCION — Contratoc No 0001-24

Departamento de Proyectos y ESTACION DE PRODUCCION
Construccién Operadora de DE LA EMPRESA

Responsable | *., | o S.A. - Director de Area/Empresa OPERADORA DE PETROLEO
Proyecto S.A.

E&M‘ l-l-'i i- / Aguazul, Casanare Piso:

Hora Inicio: 9:00 a.m. Hora Fin: 11:00 a.m.

1. ANTES DE LA REUNION

Llevar a2 cabo la reunion de KICK OFF MEETING del Contrato No 0001-24 con
objeto: CONSTRUCCION DE BODEGA PARA ALMACENAMIENTO DE PRODUCTOS
Objetivo de la reunién | QUIMICOS EN ESTACION DE PRODUCCION”, con el fin de presentar las partes
interesadas, condiciones del proyecto, procedimientos de coordinacion, entre otros
aspectos relevantes del proyecto

Introduccién a la Reunidn

Momento de seguridad

Momento Etico

Informacion del proyecto

Equipo trabajo

Aspectos HS

Aspectos ambientales

Aspectos laborales

Evaluacion de desemperio contratista
10. Aspectos sociales

11. Aspectos programacion control

12. Aspectos QA/QC

13. Aspectos seguridad

14. Aspectos por presentar por GTCS: A:S
15. Procedimientos de Coordinacion

16, Firma de Acta

17. Cierre de Reunion

WoNMABWNE

Agenda de la reunién)

Participantes Lista de Interesados (Se Anexa Lista de Asistencia)

Nombre Dependencia

JOSE LUIS FAJARDO TORRES Administrados del Contrato - Operadora de Petroleo.

] Gerente del proyecto asignado por el
DAIRO ALEXANDER MILLAN ALVARADO Departamento de Proyectos y Construccion -
Operadora del Petréleo.

JENNIFER FONSECA DEHAQUIZ Gerente CONCIVIL S.A.- Empresa Contratista

JHONATAN FORERO FRANCO Dlrectqr del proyecto CONCIVIL S.A.- Empresa
Contratista

PLIAR. TORRES CARDENAS Director de Interventoria Ingenieria v Control S.A.
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Etapa 5

FUNCIONES

DIRECTOR DE OFICINA

*« Responsable de liderar y supervisar todas las actividades de la
Estructura (PMO) O PMO.
+ Define la estrategia y los objetivos de la PMO en alineacién
con los objetivos del proyecto y de la organizacion.
+ Reporta regularmente el progreso y los problemas a los lideres
del proyecto y de la organizacion.

ADMINISTRADOR DEL PORTAFOLIO DE

GESTOR DE PROYECTOS JEFE DE PROYECTOS

PROYECTOS (LICITACIONES) (CONSTRUCCION)

FUNCIONES FUNCIONES FUNCIONES

» Valida los cronogramas de proyectos grandes y de * Administra el portafolio de proyectos. » Dirigen y aseguran el desarrollo en forma optima del
alto riesgo. * Alinea las estrategias de negocio de Ila proyecto.

+ Mantiene la Metodologia de Gestion de Proyectos organizacion. » Elaboran y controlan el plan de proyecto.

(procesos, estandares, técnicas, herramientas, etc.). + Administra la capacidad instalada de los recursos + Comunican y mitigan riesgos y problemas durante

+ Elabora la bitacora de lecciones aprendidas de los del personal de proyectos. el ciclo de gestion del proyecto.
proyectos de la organizacion. * Realiza un seguimiento post produccion de los + Coordinan reuniones para revisar los avances del

* Provee entrenamiento y tutoria a los Jefes de beneficios propuestos. proyecto con el equipo del proyecto y con el comité
Proyectos. directivo.

* Provee consultoria al personal de gestion de * Revisan y validan los entregables de cada proyecto.
proyectos acerca de la metodologia y promueve el * Identifican riesgos, problemas y oportunidades
compartimiento de experiencias. relacionados con el proyecto.

* Desarrolla evaluaciones del desempefio del * Realizan el monitoreo del cronograma del proyecto.
personal de gestion de proyectos en forma conjunta
con el Director de la Oficina de Proyectos.
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Flujo de caja Planeado vs. ejecutado

Informe del flujo de caja bodega de quimicos
Valores
mmm Costo  emEmm(Costo acumulado
$800.000.000,00 - - $2.500.000.000,00

$700.000.000,00 -

-+ $2.000.000.000,00
$600.000.000,00 -

$500.000.000,00 -
-+ $1.500.000.000,00

$400.000.000,00 -

Costo

Costo acumulado

-+ $1.000.000.000,00
$300.000.000,00 - ? !

$200.000.000,00 -
-+ $500.000.000,00

$100.000.000,00 -

S-

2024 2025

Semanal ~
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Curva de valor programado vs ejecutado “S”

$¢5% Rosario

$2.500.000.000,00

$2.000.000.000,00

$1.500.000.000,00

Costo

$1.000.000.000,00

$500.000.000,00

Semanal ~

Curva de valor programado vs ejecutado “S”

BODEGA DE QUIMICOS
Valores
espms\/alor acumulado  e=llls=Valor planeado AC
il
o =
T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4
2024 2025
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* Indice de rendimiento * Indice de rendimiento con
con respecto al costo IRC respecto al tiempo IRP

INDICADORES DEL PROYECTO BODEGA DE QUIMICOS

Comien CRTR CPTR CPTP
cnmplet
ado

Project jue lun 100%

Bodegade  25/04/24 15/12/25 53 608.493,3 5 187.377.67 4 245.398,05 2 151.994.454, 2 205.602.948 2 151.994.454,
Quimicos 3 a9 32 99

(25042024

)
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CBS (Control Breakdown Structure) %*ﬁ

Lista de Requisitos de la Bodega
Documento de Aceptacién del Cliente
Lista de Hitos
Informes de Avance del Proyecto
Informes de Costos

Analisis de Variaciones de Costo

Estrategias de Mitigacién de Riesgos

Evaluacién de Riesgos Residuales

Registros de No Conformidad y Acciones
Correctivas

Evaluaciones de Satisfaccion del Cliente

Contratos Firmados

Informes de Desempefio de Proveedores
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Control y evidencia de logro de alcance

SEGUIMIENTO DE ALCANCE

CONSIDERACION

EJECUCION DE
ALCANCE

Documentacion detallada
del alcance:

Documentar de manera detallada el alcance del
trabajo que se realizara en la construccion de
la bodega.

Lista de verificacion de
entregables:

Crea una lista de verificacion de entregables
que especifique los elementos clave que deben
completarse para cumplir con el alcance del
proyecto.

Seguimiento del progreso:

Implementa un sistema de seguimiento del
progreso que permita monitorear el avance de
las actividades relacionadas con el alcance del
proyecto.

Control de cambios:

Establece un proceso formal para gestionar
cambios en el alcance del proyecto.

Inspecciones y pruebas:

Realiza inspecciones regulares y pruebas de los
componentes construidos de la bodega

Documentacion de
cumplimiento:

Asegurate de documentar todas las actividades
relacionadas con el alcance del proyecto,
incluidas las decisiones tomadas, los cambios
realizados y los resultados obtenidos.

SEGUIMIENTO DEL
PROGRESO

INSPECCION Y
PRUEBAS

DOCUMENTACION DE
CUMPLIMIENTO

DIAGRAMA DE SEGUIMIENTO AL ALCANCE

ENTREGABLES
COMPLETOS

VERIFICACION
DEL AVANCE Y
ENTREGABLES

Si

DOCUMENTOS
DE LAS
RUEBAS DE
CALIDAD

Si

VALIDAR
ALCANCE

5 i Rosario

SOLICITUD DE
CAMBIOS
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Control y evidencia de logro de alcance — Evidencia de seguimiento al alcance

{-{_ﬁ Universidad del

v Rosario

BALANCE GENERAL DE CANTIDADES
CONTRATO No. 001-2024 FECHA DE INICIACION: 15 DE SEPTIEMBRE DE 2023
OBJETO: CONSTRUCCION DE BODEGA PARA ALMACENAMIENTO DE PRODUCTOS PLAZO DE EJECUCION ACTUAL: 12 MESES
QUIMICOS EN ESTACION DE PRODUCCION
FECHA DE TERMINACION ACTUAL 15 DE SEPTIEMBRE DE 2024
VALOR ACTUAL DEL CONTRATO $ 3.748.576.478

ITest DESCRIPCION CONDICIONES INICIALES CANTIDADES A ADICIONAR Cantidades (-) Cantidades (+) BALANCE PRESUPUESTAL

UND VR / UNITARIO CANTIDAD VR TOTAL Cant Valor total Menor (-) Valor Mayor (+) Valor Cant Valor total
1 PRELIMINARES $ 385.545.287,00 $ 915.250,00 $ 3.366,00 $ 385.545.287,00 $ 386.460.537,00
1.1 Cerramiento M2 [ $ 32.341,00 540,20 | $ 17.470.608,00 28,30 | $ 915.250,00 - $ 3.364,00 540,20 | $ 17.470.608,00 568,50 | $ 18.385.858,00
1.2 Campamento UN $ 123.654,00 2.976,65( $ 368.074.679,00 -1$ - $ 2,00 2.976,65 | $ 368.074.679,00 2.976,65 | $ 368.074.679,00
2 ADECUACION DE AREAS $ 693.186.067,00 $ 1.413.091.228,00 $ 3.589,00 $ 693.186.067,00 $ 2.106.277.296,00
2.1 Demolicion de carpeta Asfaltica M3 [§ 6.063,00 25.314,52 | § 153.481.935,00 8.318,75| § 50.436.581,00 - $ - 25.314,52 | $ 153.481.935,00 33.633,27 | $ 203.918.516,00
2.2 Localizacién y replanteo M2 $ 50.814,00 10.621,17 | $ 539.704.132,00 26.816,52 | $ 1.362.654.647,00 - $ 3.589,00 10.621,17 | $ 539.704.132,00 37.437,69 | $ 1.902.358.780,00
3 EXCAVACION Y RELLENOS $ 3.313.704.421,00 $ 203.914.753,00 $ - $ 3.313.704.421,00 $ 3.517.619.174,00
3.1 Excavacion mecanica [ M3 s 88.689,00 | 23.832,38 [ § 2.113.669.950,00 837,15 $ 74.245.996,00 - $ - 23.832,38 | § 2.113.669.950,00 24.669,53 | $ 2.187.915.946,00
3.2 Excavaciéon manual cimentaciones | M3 $ 105.132,00| 11.414,55 | $ 1.200.034.471,00 1.233,39| $ 129.668.757,00 - $ - 11.414,55 | § 1.200.034.471,00 12.647,94 | § 1.329.703.228,00
4 CIMENTACIONES $ 123.390.083,00 $ - $ 33.359,00 $ 123.390.083,00 $ 123.390.083,00
4.1 Concreto estructural (Zapatas) M3 [$ 373.211,00 51,00| $ 19.033.761,00 -9 - - $ - 51,00 | $ 19.033.761,00 51,00  $ 19.033.761,00
4.1.1 Acero de refuerzo (Zapatas) KG [$ 3.578,00 24.000,00 | $ 85.872.000,00 -9 - - $ 33.359,00 | 24.000,00 | $ 85.872.000,00 24.000,00 | $ 85.872.000,00
4.2 Concreto estructural (Vigas) M3 [ $ 31.572,00 92,80 $ 2.929.882,00 - 1% - - $ - 92,80 | $ 2.929.882,00 92,80 % 2.929.882,00
4,21 Acero de refuerzo (Vigas) KG |[$ 11.660,00 1.334,00| $ 15.554.440,00 -8 - - $ - 1.334,00 | $ 15.554.440,00 1.334,00 | $ 15.554.440,00
5 SISTEMA HIDROSANITARIO $ 1.224.319.373,00 $ 1.184.879.772,00 $ 235.589,00 $ 1.224.319.373,00 $ 2.409.199.145,00
5.1 Instalacion de tuberia sanitaria M2 $ 763.839,00 556,97 | $ 425.435.408,00 798,02 | $ 609.558.799,00 - $ - 556,97 | $ 425.435.408,00 1.354,99 | $ 1.034.994.207,00
5.2 Instalacion tuberia agua potable ML [ § 26.381,00 5.353,11| $ 141.220.395,00 7.848,69( $ 207.056.291,00 - $ - 5.353,11 [ $ 141.220.395,00 13.201,80 | $ 348.276.686,00
5.3 Construccion de cajas de inspeccion UN ($ 133.590,00 4.923,00( $ 657.663.570,00 2.048,00( $ 273.592.320,00 - $ 235.589,00 4.923,00 | $ 657.663.570,00 6.971,00 [ $ 931.255.890,00
6 SISTEMA ELECTRICO $ 1.267.679.485,00 -$ 196.241.664,00 $ - $ 1.267.679.485,00 $ 1.071.437.821,00
6.1 Inst. Tuberia Conduit. ML [§ 64.054,00 297,64 | $ 19.065.033,00 | - 9,30 |-$ 595.702,00 - $ - 297,64 | $ 19.065.033,00 288,34 [ $ 18.469.330,00
6.2 Inst. tuberia metalica, cableado, caja de tacos. ML $ 656.627,00 121,81 $ 79.983.735,00 | - 18,14 [-$ 11.911.214,00 - $ - 121,81 (% 79.983.735,00 103,67 [ $ 68.072.521,00
6.3 Puntos de conexion UN [$ 314.111,00 369,00 | $ 115.906.959,00 | - 61,00 |-$ 19.160.771,00 - $ - 369,00 | $ 115.906.959,00 308,00 | $ 96.746.188,00
6.4 Instalacion de lamparas de iluminacion UN [$ 797.260,00 759,90 | $ 605.837.874,00 | - 118,51 |-$ 94.483.283,00 - $ - 759,90 | $ 605.837.874,00 641,39 | $ 511.354.592,00




Solicitud de Cambio
[ Realizar Cambio ]

[ Revisar Cambio ]
Actualizar Linea
Base
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Analisis de la
solicitud

[ Valorar el cambio ]

Propuesta

t

Analizar
modificacién

]

Alcance

e

Tiempo
_._-_.__—-'—'_—

Documentar el
cambio

Cambio

Aceptado
[ Planear Cambio ] [AprobarCambiosJ

Cambio Realizado

Cam
bio

Rech

azad

o

[ Informar ]

Control de Cambios (matriz resumen de resultados)

H

MATRIZ DE CONTROL DEL CAMBIO

¢ Rosario

Nimero de _ , %de | Requisitos o Costo del Control de
.| Documento |Aprobado|Ejecutado [Revisado| . ., Descripcion del Control :
Cambio Ejecucion|{Involucrados Cambio
Diseio Cambios en el disefio de la
1 |Planos Si Si St | 100% estructura para mayor resistencia $ 35.000.000
estructural |
sismica
Ajuste en los costos debido a
, Costos de , ,
2 |Presupuesto Si No | No | 0% ., _|luctuaciones en precios de § 48000000
construccion ,
materiales
. Materiales . . .
Especificacione | , Cambios en los materiales debido a
3 Si Si No | 50% |de — § 25.000.000
S . |disponibilidad en el mercado
construccion
Plazos de  [Revision el debid
4 |Conograma | No | No | No | o | e [ENONCEICONOGEME GEDE0E § 12000000
enirega  |retrasos en la entrega de materiales
Sumatoria total de Control de Cambios $120.000.000
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Control de Cambios (Evidencia Formato de solicitud de cambio)

: CONSTRUCCION DE BODEGA PAR A ALMACENAMENTO DE PRODUCTOS GUIMICOSEN
ESTACION DE PRODUC CION e CAMBIOS ESTRUCTURALES
PROYECTO MGR. FEHLGLIE L) 13/01/2024

ORGANIACION ESTACION DE PRODUC CION DE LA EMPRESA OPERADORA DE PETROLED SA VERSION NO. 000 -
Nusvas contratacionss
CASO DE CAMBIO Posicionss redundantes

CAMBIO PROPUESTO Cambio en el disefic de la estructura para mejorar resistencia sismica Promociones

POR QUE SE REQUIERE UN Seidentifico que una de las columnas del costado izquierde esta disefiada con menor refuerzo vy dimesiones menores a las Degradacones

CAMBIO requeridas por la estructura

RESULTADO PREVISTO :Z:j;ir:?egarun‘iizar el frabajo conjunto de ko estructura sin recargarsolo un costade yda cumplimiento a la Norma Ssmo $ - $ -

Esto tamara un plazo estimado de 3 messs POSIBLES NUEVAS CONTRATACIONES
FACTORES ADICIONALES
COSTOS ESTIMADOS esto fendra un costo de $200,000,000

IMPACTO DE LAS PARTES Esto levara o un sobre costo de la obra de construccidn y generard un retrazo en la gjecucion de lo obra

INTERESADAS BENEFICIOS POTENCIALES POSIBLES EFECTOS ADVERSOS

PARTE INTERESADA 1
PARTES INTERESADAS 2
PARTES INTERESADAS 3

Idenfificar las dreas que probablemente se verdn afectadas por el cambio, v los beneficios potenciales y los efectos adversos para

IMPACTO EN EL PERSONAL cada una de ellas. POSIBLES POSICIONES REDUNDANTES

Y LAS OPERACIONES

BENEFICIOS POTENCIALES POSIBLES EFECTOS ADVERSOS
PROCESO
TECNOLOGIA
ESTRUCTURA
OTRO
APROBACION
PARTIDO PROPONE CAMBIO $ - % =

FIESTA DE CONSULTORIA

AVALADO POR AHORROS ESTIMADOS ADICIONALES
COMENTARIOS ADICIONALES

Incluir cualquier comentario adicional

ESTIMACION DE COSTO /BENERCIO
COSTOS ESTIMADOS DEL PROYECTO

Personal
Consulta $ -
Activo

Tecnologia
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Informe de Conformidades y No Conformidades

Fecha del Informe: 25-02-2024

Proyecto: CONSTRUCCION DE BODEGA PARA ALMACENAMIENTO DE PRODUCTOS QUIMICOS EN
ESTACION DE PRODUCCION
Ubicacion: Aguazul, Casanare

Resumen Ejecutivo:

Este informe detalla las conformidades y no conformidades identificadas durante la inspeccion de la
construccion de la Bodega. Se han observado areas de cumplimiento satisfactorio, asi como también se
han identificado aspectos que requieren atencidon inmediata para garantizar la calidad y seguridad del
proyecto

. Conformidades:

incendios.

senalizacién adecuada.

N *° Descripcidén Observaciones Estado
1. Estructura prlnc1’pal Cump!e_ cor} las Conforme
completada segdn planos. especificaciones.
.. . - Todos los circuitos
Instalacién eléctrica .
2. . . funcionan Conforme
finalizada y probada.
correctamente.
N . .z Funcionamiento
Sistema de ventilacion .
3. . . adecuado segun las Conforme
instalado y operativo. -
normativas.
Cumpl]m'Iento de normativas Extintores instalados y
4. de seguridad contra Conforme

2. No Conformidades:

N°

Descripcidon

Observaciones

Acciones Correctivas

1.

Fugas en el techo
detectadas durante las
Lluvias.

Necesita revision y
reparacion.

Programar inspeccién del techo y reparacion
de fugas.

2.

Pintura de la fachada
incompleta.

Areas sin pintar
evidentes.

Contratar pintores para completar la
pintura exterior.

3.

Puertas de acceso dafnadas.

Dificultan el cierre
adecuado.

Solicitar reparaciéon o reemplazo de las
puertas afectadas.

3. Acciones Correctivas:
Se programara una inspeccion del techo para identificar y reparar las fugas detectadas durante las lluvias.
Se contratara un equipo de pintores para completar la pintura de la fachada de la bodega.

Se solicitara la reparacién o reemplazo de las puertas de acceso dafadas para garantizar un cierre adecuac
LA CONsSTruccion ae Lwa boaega na atcanzado varios nNitos 1importantes, aermostranao un puen progreso en

general. Sin embargo, se han identificado areas de mejora que deben abordarse de manera prioritaria
para garantizar la finalizacidén exitosa del proyecto dentro de los estandares de calidad y seguridad
establecidos.

Este informe proporciona una guia para la implementacién de acciones correctivas y para mantener un
~antral miAc afactivn Alnirante lac atanac rectantac Aa Ila FrAanctric~iAn

Firmas:

Responsable de Construccién: [Nombre y Firmal] Gerente de Proyecto: [Nombre y Firma]

(35 Universidad del
[ ]

Informe de conformidades o no
conformidades
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ESTACION DE PRODUCCION

ACTA DE LEGAUZACION Y CIERRE DE PROCESOS

En laciudad de Aguazul, a 26 de septiembre de 2024, se retinen enlas oficinas de la ESTACION DE PRODUCCION DE
LA EMPRESA OPERADORA DE PETROLEOS los siguientes re presentantes:

Por una parte, CONCIVIL S.A., representada por Jennifer Foncesa Dehaquiz, en calidad de contratista encargado de
la construccidon de la bodega ubicada en ubicada en la vereda de Unete, en el Municipio de Aguazul, Casanare,.

Y por la otra parte, ESTACION DE PRODUCCION DE LA EMPRESA OPERADORA DE PETROLEO S.A., representada por
Dairo Alexander Millan Alvarado, en calidad de cliente y propietario del |a BODEGA PARA ALMACENAMIENTO DE
PRODUCTOS QUIMICOS EN ESTACION DE PRODUCCION.

1. Verificacién de Documentos y Cumplimiento de Contrato:

Se verifica que todos los documentos legales pertinentes estén en orden, incluyendo el contrato original, permisos
de construccién, planos aprobados, y cualquier otra documentacién requerida por las autoridades competentes.

2. Inspeccién de la Obra:

Se realiza una inspeccion detallada de la bodega construida para verificar que cumple con las especificaciones
técnicasy los estandares de calidad acordados en el contrato.

3. Entrega de la Obra:

La empresa contratista declara oficialmente la finalizacién de la construccion de la bodega y entrega las llaves al
cliente, transfiriendo asi la responsabilidad y posesion del inmueble.

4. Recepcidn por Parte del Cliente:

El diente verifica que la obra se encuentra conforme alo acordado en el contrato y acepta formalmente la entrega
de labodega, liberando a laempresa contratista de cualquier responsabilidad futura.

5. Cierre de Pendientes:

Se revisa Resolucién y resuelven cualquier pendiente o reclamacién que pudiera existir entre las partes en relacién
con la construccion de la bodega.

6. Firmas y Cierre:

Ambas partes firman el presente acta como constancia de la legalizacion y cierre de procesos relacionados con la
construcciéon de la bodega.

Firmas:

Gerente de Proyecto
ESTACION DE PRODUCCION DE LA
EMPRESA OPERADORA DE PETROLEOS

Representante del contratista
CONCIVIL S.A.

. Rosario

Actas de legalizacidn y cierre de
procesos con contratistas
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ESTACION DE PRODUCCION

Documentacion de Problemas y Soluciones:
CONSTRUCCION DE BODEGA PARA ALMACENAMIENTO DE PRODUCTOS QUIMICOS EN ESTACION DE PRODUCCION

Introduccion

Durante el proceso de desarrollo del proyecto de construccion de la bodega, se encontraron varios desafios que requerian soluciones inmediatas para
garantizar el éxito del proyecto. Este documento detalla los problemas identificados, las acciones tomadas para abordarlos y las soluciones implementadas.

Problemas Identificados

1. Problema: Suministro de Materiales

Descripcion: Hubo retrasos en la entrega de los materiales de construccion debido a problemas logisticos con el proveedor.

Impacto: El cronograma de construccion se vio comprometido, lo que podria resultar en retrasos en la finalizacion del proyecto y costos adicionales.

Accion Tomada: Se establecié una comunicacion proactiva con el proveedor para identificar las causas del retraso y buscar soluciones alternativas.
Solucion Implementada: Se exploraron multiples opciones de proveedores alternativos y se establecieron acuerdos de entrega prioritaria con aquellos que
pudieran cumplir con los plazos requeridos.

2. Problema: Problemas de Cimentacion

Descripcion: Durante la fase inicial de excavacion, se descubrieron condiciones del suelo imprevistas que afectaron la estabilidad de la cimentacion.
Impacto: Esto podria comprometer la integridad estructural de la bodega y aumentar el riesgo de futuros problemas de estabilidad.

Accion Tomada: Se contratd a un ingeniero geotécnico para evaluar las condiciones del suelo y recomendar soluciones viables.

Solucion Implementada: Se realizé un reforzamiento adicional de la cimentacion utilizando pilotes de concreto para garantizar la estabilidad adecuada.

3. Problema: Cambios en los Requisitos de Disefio

Descripcion: Se solicitaron cambios significativos en los requisitos de disefio de la bodega por parte del cliente durante la etapa de construccion.
Impacto: Esto generd confusion en el equipo de construccion y requeria ajustes en los planes existentes.

Accién Tomada: Se organizé una reunion urgente con el cliente para comprender completamente los nuevos requisitos y evaluar su viabilidad.
Solucion Implementada: Se realizaron ajustes en los planos y se coordinaron con los contratistas para implementar los cambios de manera eficiente,
minimizando el impacto en el cronograma.

Conclusiones

La identificacion temprana y la rapida resolucion de los problemas durante el desarrollo del proyecto de construccion de la bodega fueron fundamentales para
garantizar su éxito. El enfoque proactivo en la comunicacion, la colaboracidn con expertos y la adaptabilidad a los cambios fueron clave para superar los
desafios encontrados.

Este documento sirve como registro de los problemas enfrentados y las soluciones implementadas, proporcionando lecciones aprendidas que pueden aplicarse
en proyectos futuros.

X iﬁ Universidad del
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Documentacion de problemas
importantes presentados durante
el desarrollo del proyecto y su
solucion
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Deseripeitn

F013 i Version: 1
24/13/2023
Acta No: o001 Fecha (dd/mm/aaaa) | 24/03/2024
Terma Reunion de cierre de contrato de CONSTRUCCION DE BODEGA PARA ALMACENAMIENTD

DE PRODUCTOS QUIMICOS EN ESTACION DE PRODUCCION -

Contrate No 0001-24

Departamento de Proyectas v ESTACION DE PRODUCCION
Construcdon Operadorz de D L& EMPRESA

Responsable | o oA Dt de | Aren/Empresa OPERADORA DE PETROLED
Proyecto S.A,

:::;:;lﬂn ! Aguazul, Casanare Plso:

Hora Iniciat | 9:00 a.m. Hara Fin: 11:00 a.1m.

1. ANTES DE LA REUNIGN

Lievar & cabo l@ reunibn de CIERRE del Contrato Mo 0001-24 con objete:
"CONSTRUCCION DE BODEGA PARA ALMACENAMIENTO DE PRODUCTOS QUIMICOS

Objetive de la reunién | EN ESTACION DE PRODUCCION®, con el fin de presentar las partes interasadas,

condicienes del pravectn, procedimientos de coordinecidn, entre olrog aspecios
relevantes del provecla

INTRODUCCION A LA REUNION

INFORMACION DEL PROYECTO

CONTRATISTA

CONCIVIL 5.4,

CONTRATO M.

2365395588-01

OBJETD

CONSTRUCCION  DE  BODEGA  PARA
ALMACENAMIENTD  DE PRODUCTOS
QUIMICOS EN ESTACION DE PRODUGCION

VALOR

DOS MIL NOVECIENTOS TREINTA MILLONES
DOSCIENTOS SESENTA Y SIETE MIL
TRESCIENTOS SESENTA Y CINCO PESOS
MCTE. [§ 4.098.000.00) ANTES DE IVA

FLAZD DE EJECUICICON

& MESES CALENDARIO SE COMTABILIZARA A
PARTIR DE LA FECHA QUE ZE INDIQUE EM EL
ACTA DE IMICID PARA LA EJECUCION DEL
QBJETD CONTRATADO.

LUGAR DE EJECUCION

LAS OBRAS DE LA PRESENTE ORDEN SE
EJECUTARAN EN EL AREA DEFINIDA FOR LA
(QPERADORA DE PETROLED DENTRO DE LAS
INSTALCIONEE DE LA FLANTA DE
FRODUCCION EN AGUAZUL CASANARE.

Agenda de la reunidn)

EN R

. Firma de Acte

. Intraduccidn & la Reunion
. Infarme general dal proyacto
. Cierre de proyects

5. Ciarre gde Reunidn

e

Por medio de [a presenta, se da cierre formal al proyects, por [as razones especificzdas en [a
siquientz ficha: Marcar con una X" |z razon de cierre:

Entrega de todos los productos de conformidad con los requerimientos del diente.

Para cada entreqable aceptado, se da por entendido que:

+ El entregable ha cumplide los criterios de aceptacion establecidas en [z documentacion de
requerimizntas y definicion de alcance,

+ 52 ha verfizado qua los entregables cumplen los requerimientas,

+ 52 ha validadn el cumplimiento de los requerimientas funcionales y de calidad definidos,
+ 5 ha rezlizado |a transferencia de conocimientos y control 2l 2reg operativa,

+ 5g ha concluida el entrenamients que se definia necesaria,

+ 5g ha entregadn la documentacion 2l Zrea operativa,

Se autoriza al Gerente de Proyecto a continuar con el cierre formal del proyecto o fase, lo cual
debera incluir

+ Evzluatidn post-proyecto| o feze.

+ Dacumentacion de lecciones aprendidas,

+ Liberzcion del equipo de trabajo para su ressignacion,

+ Cierre de todos |os procesos de procura y contratzcion con terceras,

+ Archivo de [z documentzcion del proyecto,

Una vez concluido el proceso de cierre, el Patrocinador (3a0030r] del proyects deberd ser notificada
nara que &l Garante de Prayectos sea [iberado y reasignads,

reguerimizntas del clisnta.

Entrega parcial de productos y cancelzcion de otros de conformidad con los

Cancelacion de todos los productos asocizdos con el proyects.

Participantes

Lista de Interesades (52 Anexa Lista de Asistencia)

Nombre

Dependencia

JOSE LUIS FAJARDO TORRES

Administrados del Contrats - Operadora de Patroles.

DAIRO ALEXANDER MILLAN ALVARADO

Gerente del proyecto asignado por el
Departamento de Provectes v Construccion -

Operadera del Petraleo.

JENNIFER FONSECA DEHAQUIZ

Gerente CONCIVIL 5.A.- Empresa Contratista

JHONATAN FORERD FRANCO

Director del proyecto CONCIVIL 5.A.- Empresa

Contratistz

PLIAR TORRES CARDENAS

Director de Interventoria Ingenierz y Control 5.2,

Aceptacion de los productes o entregables

A continuacion, e establece cuales entregables de proyects han sido aceptados:

Entregable

Aceptacion (5i o No)

Observaciones

Dizefia y revizion

Montzje de sistema eléctrico

Montzje sistema Sanitarios

Montzje de sistema
contraincendios

Estructura metalica

Sisternas de drenaje

Arza de urbzanismo

Aprobaciones

Patrocinador Facha Firma
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Informe de Cierre de Contrato del Proyecto de Construccion de Bodega

Fecha: 2/09/2024 Contrato Numero: 0001-2024

Introduccion:

El presente informe detalla el cierre del contrato correspondiente al proyecto de construccion de
bodega, identificado con el nimero 0001-24, entre CONCIVIL S.A., y ESTACION DE PRODUCCION DE LA
EMPRESA OPERADORA DE PETROLEO S.A. Este proyecto se llevd a cabo con el objetivo de
CONSTRUCCION DE BODEGA PARA ALMACENAMIENTO DE PRODUCTOS QUIMICOS EN ESTACION DE
PRODUCCION .

Actividades Realizadas:

Durante la ejecucidn del contrato, se realizaron las siguientes actividades:
1. Planificacion del Proyecto: Se elabor6 un plan detallado que incluia el cronograma de
trabajo, asignacion de recursos y presupuesto.
2. Preparacion del Sitio: Se llevo a cabo la preparacion del terreno para la construccion
de la bodega, incluyendo nivelacion y adecuacion del suelo.
3. Construccion de la Estructura: Se erigio la estructura de la bodega segun las
especificaciones técnicas acordadas, garantizando los estandares de calidad y seguridad.
4. Instalaciones y Acabados: Se realizaron las instalaciones eléctricas, sanitarias y de
seguridad necesarias, asi como los acabados interiores y exteriores de la bodega.
5. Pruebas y Ajustes: Se llevaron a cabo pruebas de funcionamiento y se realizaron
ajustes necesarios para garantizar el correcto desempefio de las instalaciones.
6. Entrega: Se entregd la bodega finalizada al cliente, conforme a los términos
establecidos en el contrato.

Resultados Obtenidos: Los resultados obtenidos durante la ejecucion del proyecto
fueron satisfactorios. La bodega se construyé dentro del plazo establecido y cumpliendo
con los estdndares de calidad exigidos. Se logro satisfacer las necesidades y expectativas del
cliente en cuanto a funcionalidad, disefio y presupuesto.

Cierre del Contrato: Con la finalizacidn de todas las actividades previstas en el contrato y
la entrega satisfactoria de la bodega, se procede al cierre del contrato 0001-2024. Todas las
partes involucradas han cumplido con sus obligaciones conforme a lo estipulado en el
acuerdo.

Conclusiones: El proyecto de construcciéon de bodega ha sido completado con éxito,
cumpliendo con los requerimientos del cliente y manteniendo altos estdndares de calidad
en todas las etapas del proceso. Se destaca el trabajo en equipo y la coordinacién eficiente
entre todas las partes involucradas.

Recomendaciones: Se recomienda al cliente llevar a cabo un adecuado mantenimiento
preventivo de la bodega para garantizar su 6ptimo funcionamiento a lo largo del tiempo.
Asimismo, se sugiere mantener un registro detallado de las actividades de mantenimiento
realizadas.

Aprobacién: El presente informe ha sido revisado y aprobado por ambas partes
involucradas:

Por la Empresa Contratista:

Firma:
Nombre:
Cargo:

Por el Cliente:

Firma:
Nombre:
Cargo:

Fecha de Aprobacion:
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Documentos de los éxitos logrados y de los errores sorteados durante la realizacion del proyecto

Documentacion de Exitos y Errores en el Proyecto de Construccion de Bodega

Exitos Logrados:

1. Finalizacién del Disefio Preliminar: Se completd el disefio preliminar de la bodega dentro del
plazo establecido, cumpliendo con los requisitos del cliente y las normativas locales.

2. Adquisicion de Permisos y Licencias: Se obtuvieron todas las licencias y permisos necesarios
para la construccion de la bodega sin retrasos significativos, gracias a una planificacion anticipada y
una comunicacion efectiva con las autoridades pertinentes.

3. Seleccion de Proveedores y Contratistas: Se realizaron exhaustivas investigaciones y
evaluaciones para seleccionar proveedores y contratistas confiables y competentes, lo que garantizé la
calidad del trabajo y la puntualidad en la entrega de materiales y servicios.

4. Gestion Eficiente de Recursos: Se implementaron medidas eficientes de gestion de recursos, lo
que resulto en un uso optimo de materiales, mano de obra y tiempo, contribuyendo a la finalizacién del
proyecto dentro del presupuesto establecido.

5. Cumplimiento de Estandares de Seguridad: Se prioriz6 la seguridad en el lugar de trabajo,
implementando protocolos rigurosos y realizando inspecciones regulares, lo que resultd en cero
accidentes graves durante todo el proceso de construccion.

6. Comunicacion Efectiva con el Cliente: Se mantuvo una comunicacion abierta y transparente
con el cliente en todas las etapas del proyecto, lo que permitid abordar rapidamente cualquier
inquietud o cambio en los requisitos, garantizando su satisfaccion.

Errores Sorteados:

1. Retrasos en la Entrega de Materiales: Hubo retrasos en la entrega de ciertos materiales clave
debido a problemas logisticos con los proveedores, lo que requirio una reprogramacion de actividades
y Una gestion proactiva para minimizar el impacto en el cronograma general.

2. Errores de Disefo: Se identificaron errores en el disefio inicial de la bodega durante la fase de
construccion, lo que generd costos adicionales y retrasos en la ejecucion. Sin embargo, se tomaron
medidas correctivas rapidas para rectificar estos errores y garantizar la calidad final del proyecto.

3. Desafios Climaticos: Condiciones climaticas adversas, como fuertes Iluvias y vientos, afectaron
temporalmente el progreso de la construccion, lo que requirio la implementacion de medidas de
mitigacion y ajustes en el cronograma para recuperar el tiempo perdido.

4. Conflictos de Intereses entre Subcontratistas: Surgieron conflictos de intereses entre algunos
subcontratistas, lo que afecto la coordinacion y colaboracion en el sitio. Sin embargo, se resolvieron
mediante mediacion y un enfoque de resolucion de conflictos eficaz.

5. Desviaciones en el Presupuesto: Se produjeron desviaciones en el presupuesto inicial debido a
costos imprevistos y cambios en los requisitos del cliente, lo que requirio una gestion financiera
cuidadosa y la negociacion de ajustes contractuales.
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Lecciones aprendidas

Leccion Aprendida

Descripcion

Impacto

Acciones Correctivas

Planificacion exhaustiva

La falta de una planificacion detallada
resultd en retrasos en la entrega de
materiales clave.

Retraso en el cronograma, aumento
de los costos de mano de obra.

Implementar un proceso de planificacion mas
riguroso, involucrando a todas las partes
interesadas desde el principio.

Seleccion de ubicacion
adecuada

La ubicacion elegida no tenia acceso
adecuado para los camiones de carga,
lo que dificulto la distribucion de
productos.

Dificultades logisticas, aumento de
los costos de transporte.

Realizar un analisis exhaustivo de la ubicacion
gue incluya la evaluacion de la accesibilidad y
la infraestructura cercana.

Gestion financiera
inadecuada

Se sobrepaso el presupuesto inicial

debido a costos imprevistos durante la
construccion.

Presian financiera, posibilidad de
incumplimiento de plazos.

Establecer un fondo de contingencia mas
amplio y monitorear de cerca los costos
durante todo el proyecto.

Cumplimiento normativo
y regulaciones

Se enfrentaron multas debido al

incumplimiento de las regulaciones
locales de construccion.

Costos adicionales, retrasos en el
proyecto.

Contratar un consultor experto en regulaciones
locales y establecer un proceso para
garantizar el cumplimiento en todas las etapas
del proyecto.

Gestian de riesgos
ineficaz

No se identificaron los riesgos
potenciales de la temporada de lluvias,
lo que resultd en retrasos en la
construccion.

Aumento de los costos de mano de
obra debido a horas extras, posibles
dafos a la estructura parcialmente
construida.

Realizar una evaluacidn exhaustiva de los
riesgos potenciales al inicio del proyecto y
desarrollar planes de contingencia especificos.
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Leccion Aprendida

Descripcion

Impacto

Acciones Correctivas

Comunicacion ineficaz

La falta de comunicacidn entre los
contratistas y el equipo de disefio
provocd errores en los planos, lo que
requirio retrabajo.

Retrasos en la construccion, aumento
de los costos.

Establecer canales de comunicacion claros y

regulares entre todas las partes interesadas y
realizar reunicnes periddicas de seguimiento
del progreso.

Control de calidad
deficiente

Se detectaron defectos de construccion
después de la finalizacion del proyecto,
lo que resultd en costos adicionales
para reparaciones.

Reputacion de la empresa
comprometida, insatisfaccion del
cliente.

Implementar controles de calidad mas
rigurosos durante todas las etapas del
proyecto y contratar inspectores

independientes cuando sea necesario.

Gestidn del tiempo
inadecuada

La falta de seguimiento del cronograma
resultd en retrasos en la entrega final
de la bodega.

Pérdida de confianza del cliente,
posibles penalizaciones
contractuales.

Utilizar herramientas de gestion de proyectos
para monitorear y ajustar el cronograma segun
sea necesario, comunicando cualquier
desviacion a todas las partes interesadas de
manera oportuna.

Adaptabilidad limitada

La incapacidad para adaptarse a
cambios en los requisitos del cliente
resultd en conflictos y retrasos en la
construccion.

Insatisfaccion del cliente, aumento de
los costos debido a cambios de
ultima hora.

Establecer procedimientos claros para
gestionar cambios en el alcance del proyecto y
comunicar cualquier impacto en el
cronograma y €l presupuesto de manera
proactiva.

Evaluacion post-
proyecto insuficiente

No se realizé una evaluacion
exhaustiva después de la finalizacion
del proyecto para identificar &reas de
mejora.

Pérdida de oportunidades de
aprendizaje, repeticion de errores en
proyectos futuros.

Implementar una revision post-proyecto formal
que incluya la recopilacién de comentarios de
todas las partes interesadas y la
documentacion de lecciones aprendidas para
su aplicacidn en proyectos futuros.
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La viabilidad y la planificacion de los proyectos mediante un seguimiento minucioso desde el analisis del
mercado, los interesados, lo financiero y desde su misma ubicacién, son determinantes para el éxito en su
ejecucion y entrega final a satisfaccion del cliente.

‘La ejecucidn del proyecto se debe seguir desde el inicio en el desarrollo de las etapas de construccion para

verificacion de cumplimiento segun lo programado, cumpliendo con los estandares y condiciones iniciales de

alcance, calidad y seguridad industrial.

Cada proyecto se enfrenta a condiciones adversas que afectan su ejecucion segun lo planeado, las condiciones

climaticas, los factores sociales, adquisiciones afectadas por retrasos en entregas de materiales y los efectos

gue esto genera, ante una buena gestion de riesgos y aplicacion de los controles a tiempo, permiten resolver y

mitigar los efectos adversos sobre el tiempo y costo del proyecto.

La construccidon de la bodega de quimicos, desde la innovacion y sostenibilidad en su disefo, distribucion y

funcion demuestran unos compromisos con la proteccion del medio ambiente y la eficiencia energética.

* La ejecucion del proyecto genera un impacto positivo en la comunidad local con la generacion de empleo
durante su construccion, asi como al cliente de la Empresa Operadora de Petrdleo, quien garantiza con este
proyecto el cumplimiento de normas nacionales e internacionales en el almacenamiento de productos
guimicos para su operacion.

* El seguimiento y control de un proyecto de construcciéon permite documentar todas las actividades de

ejecucion desde la calidad, cumplimiento normativo, pero, ademas, permite identificar las acciones de mejora

a tomar en los futuros proyectos, asi como contar con la documentacion de las conformidades y no

conformidades presentadas en el proyecto y las lecciones aprendidas.




Referencias Bibliograficas f§""“1 Universidad del

*i@ Rosario

Project Management Institute. (2021). Guia de los fundamentos para la direccién de Proyectos (Guia del PMBOK®)
(Séptima ed.). (e. Project Management Institute, Ed.) Newton Square, Pennsylvania: Project Management Institute,
editor.

GRAY Cliford F y LARSON Erik W. “Administracion de Proyectos” McGraw-Hill Interamericana Editores S.A. de C.V. Cuarta
Edicion 2009.

ISO, ISO 9001:2015 — Sistemas de gestion de la calidad: Requisitos

ISO, ISO 14001:2015 Sistemas de gestion ambiental: Requisitos

ISO 9000: 2015 — Sistemas de gestion de la calidad. Fundamentos y vocabulario.
ISO 45001 Sistemas de gestidon de Seguridad y Salud en el Trabajo

ISO 31000 Gestidn de Riesgo






	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18
	Diapositiva 19
	Diapositiva 20
	Diapositiva 21
	Diapositiva 22
	Diapositiva 23
	Diapositiva 24
	Diapositiva 25
	Diapositiva 26
	Diapositiva 27
	Diapositiva 28
	Diapositiva 29
	Diapositiva 30
	Diapositiva 31
	Diapositiva 32
	Diapositiva 33
	Diapositiva 34
	Diapositiva 35
	Diapositiva 36

