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RESUMEN DEL PROYECTO 

El departamento de Departamento de Provisionamiento de la ESTACIÓN DE PRODUCCIÓNDE LA EMPRESA OPERADORA DE 
PETROLEO S.A., ubicada en la vereda de Unete, en el Municipio de Aguazul, Casanare, realizo la construcción de una 
bodega industrial que cuenta con un diseño estructural que permite el cumplimiento de la normatividad para el adecuado 
almacenamiento de químicos y disponibilidad de estos para la industria Oil & gas, eliminando cualquier impacto en el 
medio ambiente y el entorno. La estructura cuenta con capacidad de 1227 m2 para la distribución y almacenamiento, 
dividido en 3 zonas por tipo o clasificación de químicos requeridos por proceso, incluyendo áreas de movilización de 
equipos y personal.

La bodega se construyó en estructura metálica (Pórticos) soportada sobre zapatas en concreto reforzado, con muros 
externos y cubierta en lámina steel standing seam sencilla, puertas metálicas y pisos en concreto esmaltado, garantizando 
el cumplimiento de las normativas legales y técnicas vigentes y fundados en los criterios de construcción eficaz y eficiente 
en costo y tiempo.
Los recursos para la construcción de la bodega provienen del Departamento de Operaciones y el Departamento de 
Aprovisionamiento de la empresa. Estos recursos son de una Solicitud de Pedido aprobada por la Gerencia y la 
construcción y supervisión estará a cargo del Departamento de Proyectos y Construcción de la ESTACIÓNDE PRODUCCIÓN 
DE LA EMPRESA OPERADORA DE PETROLEO S.A.

CONSTRUCCIÓN DE BODEGA PARA ALMACENAMIENTO DE PRODUCTOS QUÍMICOS EN ESTACIÓN DE PRODUCCIÓN 



Información del Proyecto

MISIÓN 

Cumplimiento de normativas técnicas y 
legales vigentes para el almacenamiento 
de los productos químicos en áreas 
operáticas del sector Oil & Gas

VISIÓN 

Garantizar estructura para el 
almacenamiento de productos químicos 
cumpliendo con las normativas que 
tengan facilidad de adaptación ante 
posibles cambios o requerimientos 
técnicos adicionales.

CONSTRUCCIÓN DE BODEGA PARA ALMACENAMIENTO DE PRODUCTOS QUÍMICOS EN 

ESTACIÓN DE PRODUCCIÓN 



CONSTRUCCIÓN DE BODEGA PARA ALMACENAMIENTO DE PRODUCTOS QUÍMICOS EN 

ESTACIÓN DE PRODUCCIÓN 

EVALUCIÓN DE FACTORES EXTERNOS MEFE E INTERNO MEFI 

Información del Proyecto



DIAGNOSTICO ESTRATÉGICO - DOFA

CONSTRUCCIÓN DE BODEGA PARA ALMACENAMIENTO DE PRODUCTOS QUÍMICOS EN 

ESTACIÓN DE PRODUCCIÓN 

Información del Proyecto



ANÁLISIS COMPETITIVO DE PORTER

CONSTRUCCIÓN DE BODEGA PARA ALMACENAMIENTO DE PRODUCTOS QUÍMICOS EN 

ESTACIÓN DE PRODUCCIÓN 

Información del Proyecto



OBJETIVOS ESTRATEGICOS (BALANCE SCORCARD)

CONSTRUCCIÓN DE BODEGA PARA ALMACENAMIENTO DE PRODUCTOS QUÍMICOS EN 

ESTACIÓN DE PRODUCCIÓN 

Información del Proyecto

PLAN DE ACCIÓN / 

ESTRATEGIA ¿Cómo? 

OBJETIVO (AR, AER, IR) ¿Qué 

desean?
INDICADOR ACCIÓN ESPECÍFICA

1.        Comparar el  indicador con el  costo en el  mercado 

del  sector de a lqui ler de bodegas  

2.        Anál is is   del  costo beneficio con la  construcción 

del  proyecto en años  de operación de la  bodega

1.        Seguimiento a  la  capacidad de a lmacenamiento 

esparedo para  garantizar la  disponibi l idad de quimos  

en la  estación.

Elevar la  eficiencia  

operativa  en la  

disponibi l idad de los  

productos  quimicos  

 (m2 a lmac por 

quimicos  / m2 de a lmac 

requerido por quimico) 

x trimestre 

1     Implementación de formatos  de seguimiento de 

sol ici tudes  de quimicos  y rea l izar el  anal is is  de 

estadis ticas  del  comportamiento de los  volumenes  y 

clases  de quimicos  a lmacenados  y requeridos  por la  

estación

Gestión HSEQ  bodega de 

a lmacenamiento 

100% en cumpl imento 

de normativas  legales  - 

ambientales  

2 Lis tas  de veri ficación de cumpl imento a  la  

normatividad vigente por semestre o ante cambios  o 

requeirmientos  nuevos

PERSPECTIVA 

INNOVACIÓN Y 

APREDNIZAJE

Implementación de sofware 

de inventarios  para  

optimización en la  

capacidad de 

a lmacenamiento 

m2 req x quimico x mes

1. Evaluación de dis tribución de los  quimicos  según el  

volumen de qumico requerido por la  estación y 

definición de áreas  de a lmacenamiento por tipo de 

quimico

DESCRIPCIÓN 

BREVE EMPRESA:

BALANCEDSCORCARD

PERSPECTIVA 

PROCCESOS 

INTERNOS

PERSPECTIVA 

FINANCIERA

Anal izar el  costo de 

construcción y 

mantenimeinto del  

proyecto frente a l  costo de 

a lmacenamiento en bodega 

de terceros  

Costo por m2 de 

construcción  / Costo m2 

de a lqui ler por año

($m2proyecto/

($m2alqui ler x año))

PERSPECTIVA 

CLIENTES / 

MERCADO

Mejorar la  capacidad de 

a lmacenamiento y 

disponibi l idad de los  

quimicos

(M3 a lmac./ m3 

requeridos) x mes



ANÁLISIS DE LOS INVOLUCRADOS

CONSTRUCCIÓN DE BODEGA PARA ALMACENAMIENTO DE PRODUCTOS QUÍMICOS EN 

ESTACIÓN DE PRODUCCIÓN 

Metodología Marco Lógico

QUE PROBLEMA SE PRESENTA 

O SE PUEDE PRESENTAR

SOBRE QUE O QUIEN SE PRESENTA O 

SE PUEDE PRESENTAR

UNIDAD DE MEDIDA DEL 

PROBLEMA

CUAL ES LA MAGNITUD 

ACTUAL O PROBABLE 

DEL PROBLEMA

Norma de almacenamiento de 

químicos zonas industriales

M2 de bodega disponibles para 

almacenar químicos

300 M2 disponibles / 1000 

M2 necesarios

Normas internas de HSEQ 

cumplimiento de áreas de 

almacenamiento.

Tiempo de disponibilidad del 

químico para la operación.

No de Horas en tener el 

químico en la planta

Norma de almacenamiento de 

químicos zonas industriales

Cumplimiento a lista de 

verificación de normativa de 

almacenamiento de químicos.

75%

Requerimientos ambientales del 

ANLA - AUTO

7 requerimientos 

generados ultima visita.

Incidentes por manejo de 

almacenamiento de químicos

La operación de la estación de producción 

de la EMPRESA OPERADORA DE 

PETROLEO sede Aguazul.

No de Acciones cerradas por 

tarjetas reportadas / No de 

tarjetas reportadas sobre el tema

75%

Manuales técnicos de 

Operación de equipos 

(Consumo de químicos)

Horas perdidas de producción en 

No barriles
1 Hora / 100 Bastrriles

Estadísticas de consumo 

promedio por químicos.
Costo del barril no producido 10 USD

Contrato de construcción de la 

bodega

% de avance real / % de avance 

Planeado
100%

Contrato de supervisión técnica 

de la Bodega
% - Empleados en hacinamiento 80%

Norma de construcción NSR 

vigente

Revisión de diseños para 

Cumplimiento a lista de 

verificación de normativa de 

almacenamiento de químicos.

100%

Norma de almacenamiento de 

químicos zonas industriales

Cumplimiento a lista de 

verificación de normativa de 

almacenamiento de químicos.

100%

Sobre ejecución de obra por 

adicionales no previstos

Departamento Financiero OPERADORA DE 

PETROLEO S.A

Presupuesto programado / 

Presupuesto Planeado
100%

Perdida de espacio para 

mantenimiento durante la 

elaboración del proyecto.

Departamento de Mantenimiento Operativo 

OPERADORA DE PETROLEO S.A

Definir el % de área a utilizar 

durante la obra y respetar los 

espacios .

Interferencia al con el 

funcionamiento de la bodega por el 

flujo vehicular de carga pesada en 

la zona

Departamento de Aprovisionamiento 

OPERADORA DE PETROLEO S.A

Definir un plan de movilidad para 

la operación de la bodega de 

químicos

Socialización de oportunidades de 

empleo a las juntas de acción 

comunal de la zona

80% del personal 

requerido.

Mano de obra Local contratada / 

Mano de obra total
80%

Verificación de M2 de experiencia 

en el tipo de estructuras
2000

Seguimiento a elementos 

prefabricados en Taller para 

aprobación de construcción.

100%

4000 M2

6

Comunidad de 

Aguazul / Vereda de 

UNETE

Aguazul

Oportunidades de trabajos para las 

empresas locales y personal de la 

zona

Social / 

abastecimientos
Ley de contratación estatal

La operación de la estación de producción 

de la EMPRESA OPERADORA DE 

PETROLEO sede Aguazul.

Departamento de Proyectos y Construcción 

OPERADORA DE PETROLEO S.A

Retraso del proyecto por 

inexperiencia de empresas locales.

Bloqueos en la zona por falta de 

oportunidades laborales

Retraso en la ejecución del 

proyecto.

Departamento de Construcción / Contratista 

de >Obras y Supervisión.
No cumplimiento de las norma de 

almacenamiento de químicos zonas 

industriales

5

Departamento de 

Mantenimiento 

Operativo 

OPERADORA DE 

PETROLEO S.A

DMO

Ubicación de Bodega de Químicos 

y movilidad vial de la zona de 

mantenimiento operativo

Equipos y 

Personal

Ubicación final de la bodega de 

químicos en la zona

4

Departamento de 

Proyectos y 

Construcción 

OPERADORA DE 

PETROLEO S.A

DPC

Culminar con éxito r en un periodo 

de tiempo no mayor a 18 meses la 

construcción de la bodega , el cual 

tendrá como fecha de inicio de 

operación para el año 2025.

Equipos y 

Personal

3

Departamento de 

Operaciones 

OPERADORA DE 

PETROLEO S.A

DOP

Tener todos químicos necesarios 

para la operación en una bodega de 

químicos que cumpla las normativa 

vigente.

Económicos y 

Logísticos.

Horas de Maquina detenida por falta 

de químico

La operación de la estación de producción 

de la EMPRESA OPERADORA DE 

PETROLEO sede Aguazul.

2

Departamento de 

Ambiental 

OPERADORA DE 

PETROLEO S.A

DAM

Tener una bodega de químicos que 

cumpla las normativa vigente para 

el adecuado almacenamiento de la 

Estación

Económicos y 

Ambiental

Tener que almacenar los químicos 

en otras ciudades por no tener la 

bodega a tiempo.

La operación de la estación de producción 

de la EMPRESA OPERADORA DE 

PETROLEO sede Aguazul.

No.
GRUPO DE 

INVOLUCRADOS

ABREVIAT

URA
INTERESES O EXPECTATIVAS RECURSO

Visitas periódicas de seguimiento al 

cumplimiento ambiental por parte 

del ANLA

La gerencia de la estación de producción de 

la EMPRESA OPERADORA DE 

PETROLEO sede Aguazul.

Normas internas de HSEQ 

cumplimiento de áreas de 

almacenamiento.

MANDATOS

PROBLEMAS ACTUALES O POTENCIALES (RIESGOS)

1

Departamento de 

Aprovisionamiento 

OPERADORA DE 

PETROLEO S.A

DAP

Tener una bodega de químicos que 

cumpla las normativa vigente para 

el adecuado almacenamiento y sus 

necesidades operativas de la 

Estación.

Económicos y 

Logístico.



EVALUCIÓN DE FACTORES EXTERNOS MEFE E INTERNO MEFI 

CONSTRUCCIÓN DE BODEGA PARA ALMACENAMIENTO DE PRODUCTOS QUÍMICOS EN 

ESTACIÓN DE PRODUCCIÓN 

Metodología Marco Lógico
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QUE PROBLEMA SE 

PRESENTA O SE PUEDE 

PRESENTAR

SOBRE QUE O QUIEN SE 

PRESENTA O SE PUEDE 

PRESENTAR

UNIDAD DE MEDIDA 

DEL PROBLEMA

CUAL ES LA MAGNITUD 

ACTUAL O PROBABLE 

DEL PROBLEMA

ESTANDAR BRECHA

Calificación 

/ 

Ponderació

n

20 20 15 15 15 15

M2 de bodega 

disponibles para 

almacenar químicos 

300 M2 disponibles  / 1000 

M2 necesarios 
Calificación 3 2 2 3 2 3

Tiempo de 

disponibilidad del 

químico para la 

operación.

No de Horas en tener el  

químico en la planta 

Resultado 

ponderado
60 40 30 45 30 45 250

Cumplimiento a lista 

de verificación de 

normativa de 

almacenamiento de 

químicos.

75% Calificación 2 2 1 2 2 2

Requerimientos 

ambientales del ANLA 

- AUTO

7 requerimientos generados 

ultima visita.

Resultado 

ponderado
50 40 30 45 35 30 230

Calificación 1 2 2 1 2 2

Resultado 

ponderado
20 40 30 45 30 30 195

Horas perdidas de 

producción en No 

barriles 

1 Hora / 100 Barriles Calificación 1 2 2 3 2 2

Costo del barril no 

producido 
10 USD 

Resultado 

ponderado
20 20 30 30 30 30 160

Revisión de diseños 

para el correcto 

Cumplimiento a lista 

de verificación de 

normativa de 

almacenamiento de 

químicos.

100% Calificación 1 3 1 1 1 1

Cumplimiento a lista 

de verificación de 

normativa de 

almacenamiento de 

químicos.

100%
Resultado 

ponderado
50 50 30 35 30 30 225

Socialización de 

oportunidades de 

empleo a las juntas de 

acción comunal d ella 

zona 

80% del personal 

requerido.
Calificación 2 2 1 1 2 2

Mano de obra Local 

contratada / Mano de 

obra total 

80%
Resultado 

ponderado
40 40 15 15 30 30 170

Verificación de M2  de 

experiencia  en el tipo 

de estructuras 

2000 Calificación 2 2 1 1 2 2

Seguimiento a 

elementos 

prefabricados en Taller 

para probación de 

construcción.

100%
Resultado 

ponderado
40 40 15 15 30 30 170

Horas de Maquina detenida por 

falta de químico 

La operación de la estación de 

producción de la EMPRESA 

OPERADORA DE 

PETROLEO  sede Aguazul.

La EMPRESA OPERADORA 

DE PETROLEO  sede 

Aguazul.

No cumplimiento de las norma 

de almacenamiento de químicos 

zonas industriales 

2

30%

100%

Tener que almacenar los 

químicos en otras ciudades por 

no tener la bodega en sitio.

Incidentes por manejo de 

almacenamiento  de químicos 

La operación de la estación de 

producción de la EMPRESA 

OPERADORA DE 

PETROLEO  sede Aguazul.

No de Acciones 

cerradas por tarjetas 

reportadas / No de 

tarjetas reportadas  

sobre el tema 

75%

La operación de la estación de 

producción de la EMPRESA 

OPERADORA DE 

PETROLEO  sede Aguazul.

Visitas periódicas de 

seguimiento al cumplimiento 

ambiental por parte del ANLA 

La gerencia  de la estación de 

producción de la  EMPRESA 

OPERADORA DE 

PETROLEO  sede Aguazul.

4

CRITERIOS DE PRIORIZACION DE PROBLEMAS ACTUALES
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R
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R
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A
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PONDERACION DE CRITERIOS DE PRIORIZACION

1

20% 0%

20%

6

3

7

510%

PROBLEMAS ACTUALES O POTENCIALES (RIESGOS)

100%

Bloqueos en la zona por falta de 

oportunidades laborales 

La operación de la estación de 

producción de la EMPRESA 

OPERADORA DE 

PETROLEO  sede Aguazul.

Retraso del proyecto por 

inexperiencia de empresas 

locales.

Departamento de Proyectos y 

Construcción

OPERADORA DE 

PETROLEO S.A

10%

25%

30% 10%

100% 70%

100%



ANÁLISIS DE PROBLEMAS

CONSTRUCCIÓN DE BODEGA PARA ALMACENAMIENTO DE PRODUCTOS QUÍMICOS EN 

ESTACIÓN DE PRODUCCIÓN 

Metodología Marco Lógico



ANÁLISIS DE OBJETIVO
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Metodología Marco Lógico



ANÁLISIS DE ALTERNATIVAS
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ESTACIÓN DE PRODUCCIÓN 

Metodología Marco Lógico



Matriz Marco Lógico

CONSTRUCCIÓN DE BODEGA PARA ALMACENAMIENTO DE PRODUCTOS QUÍMICOS EN 

ESTACIÓN DE PRODUCCIÓN 

Metodología Marco Lógico

No DESCRIPCION OBJETIVOS SUPUESTOS INDICADORES

1 FIN

Almacenamiento de quimicos que cumplan con

las normativas legales y técnicas y reglametación

nacional e internacional, con capacidad suficiente 

y eficiente de almacenamiento para la operación

petrolera.

Se supone la necesidad de tener un

lugar de almacenamiento de

quimicos con capacidad suficiente

para cumplir con las necesidades de

la operación de la Estación Petrolera

y el Cumplimiento de las normas

HSEQ que las rigen.

M2 de bodega disponibles para almacenar quimicos

Cumplimiento a lista de verificacion de normativa de

alamacenamiento de quimicos.

2 PROPOSITO LOGRADO

Área de almacenamiento suficiente, distribuidas

por quimicos y para cada proceso de la

operación , zonas internas de movilización de

equipos y personal , cumpliendo con las normas

técnicas y relglamentación nacional e

internaional de manejo de quimicos y HSEQ

Se supone que la infraestructura

garantiza las condiciones de

seguridad industrial para el

almacenamiento de los quìmicos y

distribución eficiente para la

distribución en la operación la

Estación Petrolera. 

Volumen de almacenamiento disponible Vs Volumen

requerido por la operación mayor o igual a 1

Cumplimiento del 100% de las listas de verificación de

cumplimiento de normas técnicas y reglamentación

HSEQ

Estructura metalica, con cimentaciones y

pedestales en concreto, muros y cubierta en steel 

standing seam sencilla  con aislamiento.

Dimensiones: 68,2 metros de longitud y 18

metros de anchoy altura libre de 6,74 m. Para un

área total de 1227,6 m2.

La bodega tendra 3 áreas definidas por tipo de

quimicos asignadas por cada proceso, batería

sanitaría y cuarto electrico. 

La estructura contara con sistema de control de

derrames, sistema de red contraincendios,

sistema hidrosanitario y sistema de descarga de

aguas residuales.

En el desarrollo y ejecución del proyecto:

* Cimentación y Estructura metálica

* Instalación de cubierta y muros

* Instalaciones  Hidrosanitarias, containcendios  

y gas

* Instalaciones eléctricas

* Acabados y pintura de piso 

* Baterías sanitarias e instalción de accesorios 

de control de derrames y lavado.

* Instalación de señalización  

3 COMPONENTES 

Se supone que se cuentan con los

recursos economicos para la

construcción de la bodega de

almacenamiento con todos los

sistemas de seguridad industrial

requeridos para el cumplimiento

HSEQ y la eficiencia en la capacidad

de almacenamiento.

Construcción del 100% de las estructura de

almacenamiento según el diseño del proyecto. 

Se supone la construcción de la 

bodega cumpliendo con las normas 

técnicas NSR-10, planos de diseño, 

normas tecnicas de seguridad 

industrial y que la ejecución sera en 

el plazo establecido y con el 

presupuesto establecido.

Ejecución del 100% de las actividades del proyecto 

acorde a las normas técnicas, legales y reglamentación 

HSEQ.

ACTIVIDADES4



Kick off Meeting (KOM)

Proceso de Ejecución



Estructura (PMO)

Proceso de Ejecución



Flujo de caja Planeado vs. ejecutado 

Proceso de Ejecución



Curva de valor programado vs ejecutado “S”

Proceso de Ejecución



• Índice de rendimiento 
con respecto al costo IRC 

• Índice de rendimiento con 
respecto al tiempo IRP

Proceso de Ejecución



Proceso de Seguimiento y Control

CBS (Control Breakdown Structure)
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ALCANCE

Definición del Alcance del Proyecto Lista de Requisitos de la Bodega

Declaración de Alcance Aprobada Documento de Aceptación del Cliente

TIEMPO

Programación del Proyecto Lista de Hitos

Cronograma de Construcción Informes de Avance del Proyecto

COSTO

Estimación de Costos Iniciales Informes de Costos

Presupuesto del Proyecto Aprobado Análisis de Variaciones de Costo

RIESGOS

Registro de Riesgos Estrategias de Mitigación de Riesgos

Plan de Gestión Evaluación de Riesgos Residuales

CALIDAD

Plan de Control de Calidad
Registros de No Conformidad y Acciones 

Correctivas

Informes de Inspección de Calidad Evaluaciones de Satisfacción del Cliente

ADQUISICIONES

Documentación de Requerimientos de 
Adquisición

Contratos Firmados
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Control y evidencia de logro de alcance – Evidencia de seguimiento al alcance 

CONTRATO No. 001-2024

OBJETO:

UND  VR / UNITARIO CANTIDAD VR TOTAL Cant Valor total Menor (-) Valor Mayor (+) Valor Cant Valor total

CONSTRUCCIÓN DE BODEGA PARA ALMACENAMIENTO DE PRODUCTOS QUÍMICOS EN ESTACIÓN DE PRODUCCIÓN  $          3.748.576.477,81  $         1.617.921.231,00 -$        1.568.446.897,00  $          1.617.921.231,00  $         3.798.050.811,81 

1 PRELIMINARES 385.545.287,00$              915.250,00$                   3.366,00$                      385.545.287,00$              386.460.537,00$             

1.1 Cerramiento M2  $           32.341,00                        540,20 17.470.608,00$                                         28,30 915.250,00$                   -           3.364,00$                      540,20        17.470.608,00$               568,50            18.385.858,00$              

1.2 Campamento UN  $          123.654,00                      2.976,65 368.074.679,00$                                             -   -$                              -           2,00$                            2.976,65      368.074.679,00$              2.976,65         368.074.679,00$             

2 ADECUACIÓN DE ÁREAS 693.186.067,00$              1.413.091.228,00$          3.589,00$                      693.186.067,00$              2.106.277.296,00$          

2.1 Demolición de carpeta Asfáltica M3  $             6.063,00                    25.314,52 153.481.935,00$                                    8.318,75 50.436.581,00$              -           -$                              25.314,52    153.481.935,00$              33.633,27       203.918.516,00$             

2.2 Localización y replanteo M2  $           50.814,00                    10.621,17 539.704.132,00$                                  26.816,52 1.362.654.647,00$          -           3.589,00$                      10.621,17    539.704.132,00$              37.437,69       1.902.358.780,00$          

3 EXCAVACIÓN Y RELLENOS 3.313.704.421,00$           203.914.753,00$             -$                              3.313.704.421,00$           3.517.619.174,00$          

3.1 Excavación mecánica M3  $           88.689,00                    23.832,38 2.113.669.950,00$                                   837,15 74.245.996,00$              -           -$                              23.832,38    2.113.669.950,00$           24.669,53       2.187.915.946,00$          

3.2 Excavación manual cimentaciones M3  $          105.132,00                    11.414,55 1.200.034.471,00$                                 1.233,39 129.668.757,00$             -           -$                              11.414,55    1.200.034.471,00$           12.647,94       1.329.703.228,00$          

4 CIMENTACIONES 123.390.083,00$              -$                              33.359,00$                    123.390.083,00$              123.390.083,00$             

4.1 Concreto estructural (Zapatas) M3 373.211,00$                                    51,00 19.033.761,00$                                              -   -$                              -           -$                              51,00          19.033.761,00$               51,00              19.033.761,00$              

4.1.1 Acero de refuerzo (Zapatas) KG 3.578,00$                                 24.000,00 85.872.000,00$                                              -   -$                              -           33.359,00$                    24.000,00    85.872.000,00$               24.000,00       85.872.000,00$              

4.2 Concreto estructural (Vigas) M3  $           31.572,00                          92,80 2.929.882,00$                                                -   -$                              -           -$                              92,80          2.929.882,00$                 92,80              2.929.882,00$                

4,2.1  Acero de refuerzo (Vigas) KG 11.660,00$                                 1.334,00 15.554.440,00$                                              -   -$                              -           -$                              1.334,00      15.554.440,00$               1.334,00         15.554.440,00$              

5 SISTEMA HIDROSANITARIO 1.224.319.373,00$           1.184.879.772,00$          235.589,00$                  1.224.319.373,00$           2.409.199.145,00$          

5.1 Instalación de tubería sanitaria M2  $          763.839,00                        556,97 425.435.408,00$                                      798,02 609.558.799,00$             -           -$                              556,97        425.435.408,00$              1.354,99         1.034.994.207,00$          

5.2 Instalación tubería agua potable ML  $           26.381,00                      5.353,11 141.220.395,00$                                    7.848,69 207.056.291,00$             -           -$                              5.353,11      141.220.395,00$              13.201,80       348.276.686,00$             

5.3 Construcción de cajas de inspección UN 133.590,00$                                4.923,00 657.663.570,00$                                    2.048,00 273.592.320,00$             -           235.589,00$                  4.923,00      657.663.570,00$              6.971,00         931.255.890,00$             

6 SISTEMA ELECTRICO 1.267.679.485,00$           196.241.664,00-$             -$                              1.267.679.485,00$           1.071.437.821,00$          

6.1 Inst. Tubería Conduit. ML  $           64.054,00                        297,64 19.065.033,00$               -                           9,30 595.702,00-$                   -           -$                              297,64        19.065.033,00$               288,34            18.469.330,00$              

6.2 Inst. tubería metálica, cableado, caja de tacos. ML  $          656.627,00                        121,81 79.983.735,00$               -                         18,14 11.911.214,00-$              -           -$                              121,81        79.983.735,00$               103,67            68.072.521,00$              

6.3 Puntos de conexión UN 314.111,00$                                  369,00 115.906.959,00$              -                         61,00 19.160.771,00-$              -           -$                              369,00        115.906.959,00$              308,00            96.746.188,00$              

6.4 Instalación de lámparas de iluminación UN  $          797.260,00                        759,90 605.837.874,00$              -                       118,51 94.483.283,00-$              -           -$                              759,90        605.837.874,00$              641,39            511.354.592,00$             

BALANCE GENERAL DE CANTIDADES

FECHA  DE INICIACIÓN: 15 DE SEPTIEMBRE DE 2023

ITEM DESCRIPCIÓN 
CONDICIONES INICIALES CANTIDADES A ADICIONAR Cantidades (-)

CONSTRUCCIÓN DE BODEGA PARA ALMACENAMIENTO DE PRODUCTOS

QUÍMICOS EN ESTACIÓN DE PRODUCCIÓN 
12 MESES

FECHA DE TERMINACION ACTUAL 15 DE SEPTIEMBRE DE 2024

VALOR ACTUAL DEL CONTRATO 3.748.576.478$                                        

PLAZO DE EJECUCION ACTUAL:

Cantidades (+) BALANCE PRESUPUESTAL

Proceso de Seguimiento y Control



Control de Cambios (matriz resumen de resultados)

Número de 

Cambio
Documento Aprobado Ejecutado Revisado

% de 

Ejecución

Requisitos 

Involucrados
Descripción del Control

Costo del Control de 

Cambio

1 Planos Sí Sí Sí 100%
Diseño 

estructural

Cambios en el diseño de la 

estructura para mayor resistencia 

sísmica

$ 35.000.000

2 Presupuesto Sí No No 0%
Costos de 

construcción

Ajuste en los costos debido a 

fluctuaciones en precios de 

materiales

$ 48.000.000

3
Especificacione

s
Sí Sí No 50%

Materiales 

de 

construcción

Cambios en los materiales debido a 

disponibilidad en el mercado
$ 25.000.000

4 Cronograma No No No 0%
Plazos de 

entrega

Revisión del cronograma debido a 

retrasos en la entrega de materiales
$ 12.000.000

$ 120.000.000Sumatoria total de Control de Cambios

MATRIZ DE CONTROL DEL CAMBIO

Proceso de Seguimiento y Control



Control de Cambios (Evidencia Formato de solicitud de cambio)
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Fecha del Informe: 25-02-2024

Ubicación: Aguazul, Casanare

Resumen Ejecutivo:

N° Descripción Observaciones Estado

1.
Estructura principal 

completada según planos.

Cumple con las 

especificaciones.
Conforme

2.
Instalación eléctrica 

finalizada y probada.

Todos los circuitos 

funcionan 

correctamente.

Conforme

3.
Sistema de ventilación 

instalado y operativo.

Funcionamiento 

adecuado según las 

normativas.

Conforme

4.

Cumplimiento de normativas 

de seguridad contra 

incendios.

Extintores instalados y 

señalización adecuada.
Conforme

N° Descripción Observaciones Acciones Correctivas

1.

Fugas en el techo 

detectadas durante las 

lluvias.

Necesita revisión y 

reparación.

Programar inspección del techo y reparación 

de fugas.

2.
Pintura de la fachada 

incompleta.

Áreas sin pintar 

evidentes.

Contratar pintores para completar la 

pintura exterior.

3. Puertas de acceso dañadas.
Dificultan el cierre 

adecuado.

Solicitar reparación o reemplazo de las 

puertas afectadas.

3. Acciones Correctivas:

Firmas:

Responsable de Construcción: [Nombre y Firma] Gerente de Proyecto: [Nombre y Firma]

Informe de Conformidades y No Conformidades 

Proyecto: CONSTRUCCIÓN DE BODEGA PARA ALMACENAMIENTO DE PRODUCTOS QUÍMICOS EN 

ESTACIÓN DE PRODUCCIÓN 

1. Conformidades:

2. No Conformidades:

Se programará una inspección del techo para identificar y reparar las fugas detectadas durante las lluvias.

Se contratará un equipo de pintores para completar la pintura de la fachada de la bodega.

Se solicitará la reparación o reemplazo de las puertas de acceso dañadas para garantizar un cierre adecuado y seguro.
La construcción de la Bodega ha alcanzado varios hitos importantes, demostrando un buen progreso en 

general. Sin embargo, se han identificado áreas de mejora que deben abordarse de manera prioritaria 

para garantizar la finalización exitosa del proyecto dentro de los estándares de calidad y seguridad 

establecidos.

Este informe proporciona una guía para la implementación de acciones correctivas y para mantener un 

control más efectivo durante las etapas restantes de la construcción.

Este informe detalla las conformidades y no conformidades identificadas durante la inspección de la

construcción de la Bodega. Se han observado áreas de cumplimiento satisfactorio, así como también se

han identificado aspectos que requieren atención inmediata para garantizar la calidad y seguridad del

proyecto

Informe de conformidades o no 
conformidades
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Proceso de Cierre

CBS (Close Breakdown Structure)



Actas de legalización y cierre de 
procesos con contratistas
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Documentación de Problemas y Soluciones: 

CONSTRUCCIÓN DE BODEGA PARA ALMACENAMIENTO DE PRODUCTOS QUÍMICOS EN ESTACIÓN DE PRODUCCIÓN 

Introducción

Durante el proceso de desarrollo del proyecto de construcción de la bodega, se encontraron varios desafíos que requerían soluciones inmediatas para 

garantizar el éxito del proyecto. Este documento detalla los problemas identificados, las acciones tomadas para abordarlos y las soluciones implementadas.

Problemas Identificados

1. Problema: Suministro de Materiales

Descripción: Hubo retrasos en la entrega de los materiales de construcción debido a problemas logísticos con el proveedor.

Impacto: El cronograma de construcción se vio comprometido, lo que podría resultar en retrasos en la finalización del proyecto y costos adicionales.

Acción Tomada: Se estableció una comunicación proactiva con el proveedor para identificar las causas del retraso y buscar soluciones alternativas.

Solución Implementada: Se exploraron múltiples opciones de proveedores alternativos y se establecieron acuerdos de entrega prioritaria con aquellos que 

pudieran cumplir con los plazos requeridos.

2. Problema: Problemas de Cimentación

Descripción: Durante la fase inicial de excavación, se descubrieron condiciones del suelo imprevistas que afectaron la estabilidad de la cimentación.

Impacto: Esto podría comprometer la integridad estructural de la bodega y aumentar el riesgo de futuros problemas de estabilidad.

Acción Tomada: Se contrató a un ingeniero geotécnico para evaluar las condiciones del suelo y recomendar soluciones viables.

Solución Implementada: Se realizó un reforzamiento adicional de la cimentación utilizando pilotes de concreto para garantizar la estabilidad adecuada.

3. Problema: Cambios en los Requisitos de Diseño

Descripción: Se solicitaron cambios significativos en los requisitos de diseño de la bodega por parte del cliente durante la etapa de construcción.

Impacto: Esto generó confusión en el equipo de construcción y requería ajustes en los planes existentes.

Acción Tomada: Se organizó una reunión urgente con el cliente para comprender completamente los nuevos requisitos y evaluar su viabilidad.

Solución Implementada: Se realizaron ajustes en los planos y se coordinaron con los contratistas para implementar los cambios de manera eficiente, 

minimizando el impacto en el cronograma.

Conclusiones

La identificación temprana y la rápida resolución de los problemas durante el desarrollo del proyecto de construcción de la bodega fueron fundamentales para 

garantizar su éxito. El enfoque proactivo en la comunicación, la colaboración con expertos y la adaptabilidad a los cambios fueron clave para superar los 

desafíos encontrados.

Este documento sirve como registro de los problemas enfrentados y las soluciones implementadas, proporcionando lecciones aprendidas que pueden aplicarse 

en proyectos futuros.

Documentación de problemas 
importantes presentados durante 

el desarrollo del proyecto y su 
solución

Proceso de Cierre



Close Down - Anuncio
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Cierre de contratos – informe de cierre

Fecha: 2/09/2024 Contrato Número: 0001-2024

Introducción: 

Actividades Realizadas: 

Durante la ejecución del contrato, se realizaron las siguientes actividades:

5. Pruebas y Ajustes: Se llevaron a cabo pruebas de funcionamiento y se realizaron

ajustes necesarios para garantizar el correcto desempeño de las instalaciones.

6. Entrega: Se entregó la bodega finalizada al cliente, conforme a los términos

establecidos en el contrato.

Informe de Cierre de Contrato del Proyecto de Construcción de Bodega

El presente informe detalla el cierre del contrato correspondiente al proyecto de construcción de

bodega, identificado con el número 0001-24, entre CONCIVIL S.A., y ESTACIÓN DE PRODUCCIÓN DE LA

EMPRESA OPERADORA DE PETROLEO S.A. Este proyecto se llevó a cabo con el objetivo de

CONSTRUCCIÓN DE BODEGA PARA ALMACENAMIENTO DE PRODUCTOS QUÍMICOS EN ESTACIÓN DE

PRODUCCIÓN .

1. Planificación del Proyecto: Se elaboró un plan detallado que incluía el cronograma de 

trabajo, asignación de recursos y presupuesto.

2. Preparación del Sitio: Se llevó a cabo la preparación del terreno para la construcción

de la bodega, incluyendo nivelación y adecuación del suelo.

3. Construcción de la Estructura: Se erigió la estructura de la bodega según las

especificaciones técnicas acordadas, garantizando los estándares de calidad y seguridad.

4. Instalaciones y Acabados: Se realizaron las instalaciones eléctricas, sanitarias y de

seguridad necesarias, así como los acabados interiores y exteriores de la bodega.

Aprobación: El presente informe ha sido revisado y aprobado por ambas partes

involucradas:

Por la Empresa Contratista: 

Por el Cliente: 

Firma: ____________________________ 

Nombre: __________________________ 

Cargo: ___________________________

Firma: ____________________________ 

Nombre: __________________________ 

Cargo: ___________________________

Fecha de Aprobación:

Resultados Obtenidos: Los resultados obtenidos durante la ejecución del proyecto

fueron satisfactorios. La bodega se construyó dentro del plazo establecido y cumpliendo

con los estándares de calidad exigidos. Se logró satisfacer las necesidades y expectativas del 

cliente en cuanto a funcionalidad, diseño y presupuesto.

Cierre del Contrato: Con la finalización de todas las actividades previstas en el contrato y

la entrega satisfactoria de la bodega, se procede al cierre del contrato 0001-2024. Todas las

partes involucradas han cumplido con sus obligaciones conforme a lo estipulado en el

acuerdo.

Conclusiones: El proyecto de construcción de bodega ha sido completado con éxito,

cumpliendo con los requerimientos del cliente y manteniendo altos estándares de calidad

en todas las etapas del proceso. Se destaca el trabajo en equipo y la coordinación eficiente

entre todas las partes involucradas.

Recomendaciones: Se recomienda al cliente llevar a cabo un adecuado mantenimiento

preventivo de la bodega para garantizar su óptimo funcionamiento a lo largo del tiempo.

Asimismo, se sugiere mantener un registro detallado de las actividades de mantenimiento

realizadas.

Proceso de Cierre



Documentos de los éxitos logrados y de los errores sorteados durante la realización del proyecto

5. Cumplimiento de Estándares de Seguridad: Se priorizó la seguridad en el lugar de trabajo,

implementando protocolos rigurosos y realizando inspecciones regulares, lo que resultó en cero

accidentes graves durante todo el proceso de construcción.

6. Comunicación Efectiva con el Cliente: Se mantuvo una comunicación abierta y transparente

con el cliente en todas las etapas del proyecto, lo que permitió abordar rápidamente cualquier

inquietud o cambio en los requisitos, garantizando su satisfacción.

Documentación de Éxitos y Errores en el Proyecto de Construcción de Bodega

Éxitos Logrados:

1. Finalización del Diseño Preliminar: Se completó el diseño preliminar de la bodega dentro del

plazo establecido, cumpliendo con los requisitos del cliente y las normativas locales.

2. Adquisición de Permisos y Licencias: Se obtuvieron todas las licencias y permisos necesarios

para la construcción de la bodega sin retrasos significativos, gracias a una planificación anticipada y

una comunicación efectiva con las autoridades pertinentes.

3. Selección de Proveedores y Contratistas: Se realizaron exhaustivas investigaciones y

evaluaciones para seleccionar proveedores y contratistas confiables y competentes, lo que garantizó la

calidad del trabajo y la puntualidad en la entrega de materiales y servicios.

4. Gestión Eficiente de Recursos: Se implementaron medidas eficientes de gestión de recursos, lo

que resultó en un uso óptimo de materiales, mano de obra y tiempo, contribuyendo a la finalización del 

proyecto dentro del presupuesto establecido.

5. Desviaciones en el Presupuesto: Se produjeron desviaciones en el presupuesto inicial debido a

costos imprevistos y cambios en los requisitos del cliente, lo que requirió una gestión financiera

cuidadosa y la negociación de ajustes contractuales.

Errores Sorteados:

1. Retrasos en la Entrega de Materiales: Hubo retrasos en la entrega de ciertos materiales clave

debido a problemas logísticos con los proveedores, lo que requirió una reprogramación de actividades

y una gestión proactiva para minimizar el impacto en el cronograma general.

2. Errores de Diseño: Se identificaron errores en el diseño inicial de la bodega durante la fase de

construcción, lo que generó costos adicionales y retrasos en la ejecución. Sin embargo, se tomaron

medidas correctivas rápidas para rectificar estos errores y garantizar la calidad final del proyecto.

3. Desafíos Climáticos: Condiciones climáticas adversas, como fuertes lluvias y vientos, afectaron

temporalmente el progreso de la construcción, lo que requirió la implementación de medidas de

mitigación y ajustes en el cronograma para recuperar el tiempo perdido.

4. Conflictos de Intereses entre Subcontratistas: Surgieron conflictos de intereses entre algunos

subcontratistas, lo que afectó la coordinación y colaboración en el sitio. Sin embargo, se resolvieron

mediante mediación y un enfoque de resolución de conflictos eficaz.

Proceso de Cierre



Lecciones aprendidas
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Conclusiones 

• La viabilidad y la planificación de los proyectos mediante un seguimiento minucioso desde el análisis del 
mercado, los interesados, lo financiero y desde su misma ubicación, son determinantes para el éxito en su 
ejecución y entrega final a satisfacción del cliente.

• ´La ejecución del proyecto se debe seguir desde el inicio en el desarrollo de las etapas de construcción para 
verificación de cumplimiento según lo programado, cumpliendo con los estándares y condiciones iniciales de 
alcance, calidad y seguridad industrial.

• Cada proyecto se enfrenta a condiciones adversas que afectan su ejecución según lo planeado, las condiciones 
climáticas, los factores sociales, adquisiciones afectadas por retrasos en entregas de materiales y los efectos 
que esto genera, ante una buena gestión de riesgos y aplicación de los controles a tiempo, permiten resolver y 
mitigar los efectos adversos sobre el tiempo y costo del proyecto.

• La construcción de la bodega de químicos, desde la innovación y sostenibilidad en su diseño, distribución y 
función demuestran unos compromisos con la protección del medio ambiente y la eficiencia energética.

• La ejecución del proyecto genera un impacto positivo en la comunidad local con la generación de empleo 
durante su construcción, así como al cliente de la Empresa Operadora de Petróleo, quien garantiza con este 
proyecto el cumplimiento de normas nacionales e internacionales en el almacenamiento de productos 
químicos para su operación.

• El seguimiento y control de un proyecto de construcción permite documentar todas las actividades de 
ejecución desde la calidad, cumplimiento normativo, pero, además, permite identificar las acciones de mejora 
a tomar en los futuros proyectos, así como contar con la documentación de las conformidades y no 
conformidades presentadas en el proyecto y las lecciones aprendidas.
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