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¢Y esa bandada de pueblos que viven en la costa?
Son ninfas catalanas que vienen a abrazarte,
blancas gaviotas que el viento del siglo acerca

para que con tus alas de dguila las enseries a volar.

-Adelante, cindad de los Condes, de rio a riv extendida ya,
adelante, hasta donde tope tu nave con el Omnipotente;
te arrebataron la corona; mas no el mar;

del mar aiin eres reina, tu cetro es un tridente.

‘A Barcelona’ — Jacinto 1 erdaguer

A Barcelona, ciudad de wis sueios. Fuente de inspiracion.
Las pequenas callejuelas y las aguas del Mare Nostrum que basian tus pies,

han dado vida a este trabajo de investigacion.
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INTRODUCCION

El proceso de internacionalizaciéon de Barcelona se inscribe en una dinamica de las
Relaciones Internacionales, marcada por la participacion de nuevos actores en el Sistema
Internacional y la multiplicacién de interacciones entre éstos a través de las difusas lineas
que separan el ambito doméstico —Nacional y Local- y el ambito internacional. A saber,
en los ultimos afios, se han evidenciado una gran variedad de acciones de los Gobiernos
Locales' en 4mbitos que tradicionalmente eran competencia exclusiva de los Estados’.

Las Redes Internacionales se han destacado entre la boite-a-outils para la accion
exterior de los gobiernos locales, en tanto que son herramientas para la cooperacion y el
intercambio de experiencias, informacién y practicas, a la vez que permiten a los entes
locales insertarse en el escenario internacional y tienen el potencial de articular su voz
comun ante los Estados y las Organizaciones Internacionales que éstos constituyen. De
ahi que en los ultimos afios las redes han proliferado notablemente y han abarcado un
gran repertorio de actores, temas y objetivos, al punto que hoy son “una estrategia casi
obligada™ para la internacionalizacion.

Conscientes de los retos de la época y de las oportunidades que presenta el
ambito internacional y la cooperacién entre iguales, los Gobiernos Locales se han
esforzado por participar en dichos foros. Tarea que requiere voluntad politica y una
juiciosa planeacion estratégica —en pos de los objetivos y los resultados que se esperan- y

en la cual han invertido tiempo y recursos humanos y presupuestales. En ese sentido, la

1A lo largo de la monografia se hara referencia a gobiernos o autoridades ‘locales’, ‘subnacionales’, o
‘municipales’. Cabe aclarar que se trata de un fenémeno que implica la acciéon exterior de los entes
territoriales o las unidades subnacionales, ya sean regiones, provincias o ciudades, que son llevadas a cabo
por sus gobiernos representantes.

2 En la literatura académica se ha acufiado el concepto de paradiplomacia, que hace referencia a las acciones
exteriores de los gobiernos locales, paralelas a las del Gobierno Central. Stefan Wolff lo define como la
capacidad de las entidades subestatales de hacer politica exterior y las acciones que adelantan en el ambito
internacional, de acuerdo a sus propios intereses. Comparar Wolff, Stefan. “Paradiplomacy: Scope,
Opportunities and Challenges”, En Bologna Center Journal of International Affairs. 2010, s.p. Documento
Electrénico.

3 Ver Botja, Jordi y Castells, Manuel. Local y Global. La gestion de las ciudades en la era de la informacion. 1997,
p.321



motivacion de esta monografia es analizar la contribucién de las redes al proceso de
internacionalizacién de las entidades subnacionales®.

La investigacion se ha centrado en la experiencia de Barcelona, la capital de la
Comunidad Auténoma de Catalufia (Espafia), puesto que se destaca por su proyeccion
internacional y por emplear esa herramienta para la implementaciéon de su agenda de
accion exterior. Ademas, se ha visto que la ciudad esta presente en varios de estos
escenarios y que tiene una posiciéon prominente en ellos. Lo cual hace de su caso una
referencia importante para analizar la herramienta de internacionalizacién; cémo son los
procesos de participaciéon en redes, y cudles son los retos y los beneficios que éstas
aportan a sus miembros.

Por consiguiente, esta monografia se ha concentrado en analizar cémo la
participacion en Redes Internacionales de Gobiernos locales contribuye al proceso de
internacionalizaciéon de Barcelona, en el periodo reciente (2006-2009), proponiendo
como hipotesis que las redes en las que participa contribuyen a su internacionalizacion en la medida
en que constituyen espacios dénde poner en comiin intereses y experiencias, siendo escenarios superiores de
actuacion en los que Barcelona puede adquirir funciones de liderazgo e impulsar sus intereses y hacer
lobby ante Organizaciones Internacionales y Estados en defensa del municipalismo.

Debido al caracter del objetivo de la investigacion y a la hipotesis inicial, se ha
empleado para el desarrollo de la investigacion una metodologia cualitativa. Con base en
fuentes secundarias, se recopilé informacioén sobre las redes, por un lado, y sobre la
internacionalizaciéon de Barcelona y su estrategia de participacion en esos foros. El
analisis se hizo principalmente en funcién de matrices cualitativas, que han contribuido a
los resultados analiticos y descriptivos de la monografia.

Cabe resaltar que la investigacién se dificulté por el hecho de que si bien
Barcelona ha llevado a cabo un proceso de planeacion estratégica para su accién exterior,
no fue posible acceder a un ‘Plan de Relaciones Internacionales’ explicito o plasmado en

un documento, pieza esencial del analisis. Sin embargo, gracias a entrevistas e

4 En esta investigacion se entiende que un proceso de internacionalizacion se configura a partir de la planeacion
estratégica, la definicion de objetivos, y la seleccion de los instrumentos para la implementacion. Al
respecto, es relevante resaltar que las acciones de los gobiernos subnacionales se enmarcan en un proceso
de definicién e implementacion de politicas publicas locales que estan orientadas al ambito internacional y
que se circunscriben a las competencias constitucionales de los gobiernos locales.



indagaciones en el Ayuntamiento, se pudo acceder a documentos de manejo interno
sobre la accion internacional de la ciudad, que sirvieron de complemento fundamental
para la informacién oficial publicada en medios electronicos. Estos documentos
oficiales y los contactos con funcionarios del area internacional del Ayuntamiento fueron
vitales para el desarrollo de esta monografia. Sin embargo, han representado un
impedimento a la hora de extraer conclusiones, por su caracter reservado.

Por otro lado, los estudios alrededor del tema atun son recientes en la disciplina
de las Relaciones Internacionales, por lo que fue necesario construir un enfoque
multidisciplinario que permitiera comprender el fenémeno para avanzar en una primera
caracterizaciéon. En ese sentido, se incorporaron los trabajos de autores como Jordi
Bortja y Manuel Castells, Antonio Cardarello y Jorge Rodriguez, Arnau Gutiérrez y Sinoel
Batista y se hizo un esfuerzo por construir marcos analiticos y criterios de clasificacion
propios para comprender el objeto de estudio. Por lo tanto, el presente trabajo
monografico contribuye a la disciplina en tanto se aproxima al estudio de la accion
internacional de los Gobiernos Locales y en especial a la caracterizacion de las redes, un
fenémeno que ha tomado fuerza en los dltimos afios. Asi mismo, este trabajo ha
permitido avanzar en la identificaciéon de algunas fortalezas y debilidades en el proceso
de internacionalizacién de Barcelona, con la intencién de brindar recomendaciones o
guias para otros entes locales que quieran emprender acciones en el ambito internacional.

La investigacién se presenta en tres partes, que corresponden a los objetivos
especificos que han guiado el trabajo. En primer lugar, se examina la participacion en las
Redes Internacionales como una estrategia de internacionalizacién de los Gobiernos
Locales. En segundo lugar, se analiza la experiencia de Barcelona en ese ambito; tanto su
proceso de internacionalizacién como su participacion en las Redes. Por dltimo, se
evalia el alcance de la estrategia de internacionalizacion de Barcelona en virtud de su

participacion en esos escenarios.



1. LAS REDES COMO INSTRUMENTO PARA LA
INTERNACIONALIZACION DE LOS GOBIERNOS LOCALES

Las Redes de Gobiernos Locales no son un fenémeno nuevo. Su origen puede rastrearse
hasta tiempos antiguos, con ejemplos de redes como la Liga Hanseatica y las relaciones
entre ciudades en la Edad Media, evolucionando hasta el siglo XX, en el que se cred la
Unién Internacional de Autoridades Locales (IULA) entre representantes de mas de 20
paises europeos.” Sin embargo, desde la segunda mitad del siglo XX, el fenémeno ha
tomado fuerza —especialmente en los 80s- y las redes han proliferado, a la vez que se han
multiplicado las tematicas que tratan, los objetivos e intereses en los que se basan y los
socios que las crean.

Este capitulo se propone examinar las Redes internacionales de Gobiernos
Locales como una herramienta para su accion exterior. Con este proposito, se ha
realizado un anilisis de varias Redes’, que hace énfasis en sus caracterfsticas, su
clasificacion y los beneficios o utilidad que aquellas representan, a la luz de la perspectiva
de autores como Gutiérrez Camps’, Cardarello y Rodriguez’ y Borja y Castells”. Se trata
de un analisis de caracter cualitativo, con base en fuentes secundarias principalmente. No
obstante, se han construido fuentes propias gracias a la informacién que se ha recopilado
sobre las redes.

En ese sentido, la primera parte describe los procesos de internacionalizacién,
analizando particularmente los instrumentos o herramientas que se emplean. La segunda

parte se enfoca exclusivamente en las Redes Internacionales de Gobiernos Locales,

5 Comparar Cardarello, Antonio, Rodriguez, Jorge. “Las redes de ciudades como herramienta privilegiada
para la gestion de cooperacion descentralizada”. Anuario del Observatorio de Cooperacion Descentralizada UE-
AL. 2007, p.43. Documento Electrénico.

6 Se realizé un listado de 66 Redes Internacionales de Gobiernos Locales. Este se depurd y se eliminaron
13 de ellas, pues no se encontrd informacién suficiente para el analisis o se consideré que no eran
propiamente ‘redes’. Se conservaron 53, de las cuales se recopilé informacion cualitativa para hacer la
investigacién. El listado de redes y el cuadro de informacién se encuentran en los Anexos 1 y 2,
respectivamente.

7 Ver Gutiérrez Camps, Arnau. “Una aproximacion a las relaciones de cooperacién descentralizada entre la
UE y América Latina”. Anuario del Observatorio de Cooperacion Descentralizada UE-AL. 2006 Documento
electrénico.

8 Ver Cardarello y Rodriguez. “Las redes de ciudades como herramienta privilegiada para la gestién de
cooperacién descentralizada”. Documento Electrénico.

9 Ver Botja y Castells. Local y Global. La gestion de las cindades en la era de la informacion.



presentando sus caracteristicas y clasificandolas de acuerdo a las categorias de Cardarello
y Rodriguez. En dltimo lugar, se presentan unas conclusiones generales sobre su utilidad

para las autoridades locales.

1.1.LOS PROCESOS DE INTERNACIONALIZACION DE LOS
GOBIERNOS LOCALES: DE LA ACCION A LA PLANEACION
ESTRATEGICA.

Los Gobiernos Locales comenzaron a proyectarse en la escena internacional con varios
tipos de acciones, desarticuladas, en diversos frentes: desde ferias de negocios o de
turismo para atraer inversionistas y visitantes a las ciudades, macro eventos de relevancia
internacional, donaciones solidarias a poblaciones necesitadas, pasando también a
involucrarse en procesos mas politicos de hermanamiento de ciudades y cooperacion
entre homologos representantes de los gobiernos locales.

Alrededor de los afios ochenta y noventa ya puede constatarse la articulaciéon de
las acciones y los escenarios de participacion internacional para desarrollar procesos de
internacionalizacion ordenados. Se ha visto que, progresivamente, las autoridades locales
han integrado en la planeaciéon y la gestion local aspectos orientados al ambito
internacional. Se trata de un proceso en el que las autoridades locales calculan y deciden
las formas de participacién, las herramientas y escenarios que mds se ajustan a sus
intereses y necesidades concretas y a sus competencias constitucionales; definen planes
para guiar sus procesos de insercion internacional e implementan las politicas y acciones
necesarias para desarrollarlos.

En la actualidad, dicha planeacién estratégica se ha convertido en una
herramienta de vital importancia para la gestién local, pues les permite a los gobiernos
subnacionales actuar en el ambito internacional en pos de sus objetivos, delimitar con
mayor claridad sus ambitos priotitarios y evaluar —como parte del proceso- los beneficios
y los resultados de su internacionalizacién. Localidades de diversas latitudes, como
Quebec, Bilbao, Medellin Porto Alegre y Barcelona ya trabajan en torno a planes de
accion internacional, y han establecido en sus estructuras administrativas gabinetes de

gestion encargados del area internacional.



1.1.1. Instrumentos para la Internacionalizacion. Los Gobiernos Locales se
valen de una serie de herramientas que son claves para la implementacién de sus
estrategias de insercion internacional. En su boite-a-outils se distinguen dos tipos: las
individuales, y las de caracter cooperativo.

a. Instrumentos Individuales o Unilaterales: Son los que permiten al
gobierno local y el territorio que éste representa, actuar directamente en la escena
internacional. Estos instrumentos son disenados y seleccionados para darle visibilidad
internacional a las ciudades, municipios o regiones, de manera individual y resaltar o
promover sus particularidades atractivas o ventajas competitivas en varios ambitos.

Entre estas herramientas se encuentran las estrategias de marca ciudad y
marketing territorial que configuran una imagen de cara al exterior; el desarrollo de un
portafolio de negocios internacionales que promueve el posicionamiento en sectores
econémicos determinados y la atracciéon de inversiones al territorio. Asi mismo,
apelando a la estrategia de ‘internacionalizacién en casa’"’, algunos Gobiernos con
disponibilidad presupuestaria organizan ferias, exposiciones y macro eventos de talla
mundial, tales como los Juegos Olimpicos y shows de tecnologia de punta, ferias
culturales, entre otros, que contribuyen a la promocién internacional.

b.  Instrumentos Cooperativos: Buena parte de los instrumentos tienen un
caracter cooperativo. Implican el establecimiento de “contactos politicos
institucionalizados o ad hoc entre alcaldes o jefes de gobiernos regionales de paises

. 11
diferentes”

. En ese sentido, es posible definir que los instrumentos cooperativos se
expresan a través de canales tanto bilaterales como multilaterales.

Los primeros, han sido usualmente conocidos como hermanamientos entre
ciudades y acuerdos de colaboraciéon. Estos se han perfilado como estrategias muy
comunes, que les permiten a los homologos compartir experiencias e impulsar proyectos

de manera conjunta. Al respecto también se habla de la Cooperaciéon Descentralizada,

que se entiende como el enfoque de la cooperaciéon al desarrollo, desde el ambito

10 Expresion acufiada por la Cancillerfa de la Universidad del Rosario. Result6 util para esta investigacion
en la medida en que se refiere a las actividades realizadas in situ para dar proyecciéon internacional a la
institucién ante otros actores

11 Ver Salomén, Ménica. “La Acciéon Exterior de Los Gobiernos Subnacionales y el Analisis de Politicas
Exteriores”. 2007. p.1.



subnacional. Los segundos, se refieren al establecimiento de redes de cooperacion entre
gobiernos locales. Estas permiten a los gobiernos subnacionales actuar en la escena
internacional de manera colectiva, al asociarse y formar agrupaciones con diferentes

grados de institucionalizacién y con objetivos de alcance diverso.'

1.2 LAS REDES INTERNACIONALES DE GOBIERNOS LOCALES.
HERRAMIENTAS PARA LA INTERNACIONALIZACION.

En términos generales, una red es “una forma de organizacion de entidades [...] que se
relacionan entre si segiin una articulaciéon basada en el principio de la horizontalidad —sin
un comando central- buscando alcanzar de forma conjunta objetivos comunes””. Al
realizar la investigacion, los hallazgos permitieron identificar unas caracteristicas
comunes a las redes, las cuales coinciden con las descritas por Gutiérrez Camps,
Cardarello y Rodriguez, y Batista.'* Esta indagaciéon permitié refinar la definicién
conceptual del objeto de estudio. Se pudo definir entonces que las Redes Internacionales
de Gobiernos Locales son estructuras multilaterales de cooperacion entre autoridades
locales que se unen y trabajan de manera conjunta y horizontal en torno a sus objetivos o
problematicas comunes en el ambito internacional.

1.2.1 Caracteristicas de las Redes Internacionales de Gobiernos Locales.
Al estudiar las 53 Redes sobre las que se recopilé informacion, se identificaron las
siguientes caracteristicas:

a.  Son iniciativas de los Gobiernos Locales: A excepcion de las redes
enmarcadas en el Programa Urb-AL, promovido por la Comisiéon Europea, las redes
nacen por iniciativa de los Gobiernos Locales. Ya sea porque comparten una serie de

necesidades o problemas, o porque identifican intereses comunes que los llevan a

12 Comparar Salomén, “La Accién Exterior de Los Gobiernos Subnacionales y el Analisis de Politicas
Exteriores”. p.1.

13 Ver Batista, Sinoel; Freire, Matfa Fernanda y Fronzaglia, Mauricio. “Redes de Ciudades”. En Anuario del
Observatorio de Cooperacion Descentralizada UE-AL. s.f., p.4. Documento Electrénico.

14 Comparar también Gutiérrez Camps. “Una aproximacién a las relaciones de cooperacion
descentralizada entre la UE y América Latina”. pp.104-105. Documento Electrénico; Cardarello y
Rodriguez. “Las redes de ciudades como herramienta privilegiada para la gestion de cooperacion
descentralizada”, pp.44-45; Batista (et al). “Redes de Ciudades”, p.24.



cooperar. Esto es importante en la medida en que determina que la cooperacién, y por
ende la accién internacional de los implicados, se construye desde abajo, desde lo local.

b.  Son estructuras Multilaterales y Multiactorales: Una 7ed es, por
definicion, una estructura de cooperacion entre multiples actores. En primer lugar, cabe
resaltar que aunque se hace referencia a ‘Gobiernos Locales’, el fenémeno abarca tanto
las regiones subnacionales, como los municipios y ciudades, y sus respectivas autoridades
gubernamentales. Ademas, las redes involucran una gran variedad de actores de la
sociedad civil, del mundo técnico y académico que contribuyen al desarrollo de
actividades y los procesos de las redes. En segundo lugar, vale mencionar que el nimero
de miembros varia considerablemente, de acuerdo a las caracteristicas de éstos. Por
ejemplo, la Confederaciéon Europea de Poderes Locales Intermedios tiene apenas 13
miembros, que son principalmente asociaciones nacionales representantes de gobiernos
locales intermedios —retnen cada una muchos miembros en su seno-, mientras que en la
red de Alcaldes Por la Paz participan directamente alrededor de 4000 alcaldes de todo el
mundo.

La cantidad y el tipo de agentes involucrados son importantes puesto que las
redes se construyen y se nutren a partir de la experiencia y la participacion de cada uno
de sus miembros. Interconectan en un mismo espacio de relacion a actores que tienen
objetivos en comun y que quieren cooperar, en virtud de lo cual se genera un espacio
para el intercambio reciproco.

C. Son ‘Internacionales’, pero su alcance geografico es variado: Las
Redes son ‘internacionales’ en la medida en que son instrumentos que insertan a los
Gobiernos Locales en el Sistema Internacional. Cardarello afirma que —por medio de las
redes- éstos “actian en el escenario internacional con un alcance otrora inimaginable”".
No obstante, es evidente que su alcance geografico varia, de acuerdo a la procedencia de
sus miembros y los intereses que los unen. Al observar estos elementos, se han
identificado redes de alcance internacional, inter-regional, regional, e incluso sub-

: 16 , . , ,
regional ”, categorfas que se estudiaran mas adelante.

15 Ver Cardarello y Rodriguez “Las redes de ciudades como herramienta privilegiada para la gestion de
cooperacién descentralizada”, p.45.
16 Al respecto puede consultar el Anexo 3. ‘Alcance Geografico de las Redes’.



Esta caracteristica lleva a decir que ademas de ser una herramienta para la
insercion internacional, la participacion en redes puede articularse con las prioridades
geograficas de los entes locales. Lo cual es relevante para el proceso de planeacion y
delimitacion del ambito geografico en el que se desarrollara la accién exterior.

d.  Son estructuras horizontales: A pesar de que cada una de las redes
tiene un funcionamiento y un desarrollo especifico, una caracteristica que sobresale es
que en principio los miembros se relacionan de manera horizontal. Los autores antes
citados definen dicha caracteristica como una “ausencia de mando central
jerarquizado”"’. Lo cual quiere decir que los socios se relacionan y cooperan de manera
horizontal, y todos tienen acceso a la informacién que concentra la red y participan en
los procesos que se generan en el marco de las redes.

No obstante, las redes han adoptado estructuras organicas para funcionar y
desarrollar sus actividades, tales como comités ejecutivos, presidencias y secretarfas
permanentes, que les dan a algunos miembros una posicién particular —generalmente
rotativa- dentro de la red. Gutiérrez Camps sefiala que “la figura del coordinador se sitia
en un plano superior para poder dinamizar los flujos de informacién entre los
miembros”'®. Batista le sigue, diciendo que en la organizacién de las redes hay una
divisiéon de responsabilidades para coordinar, gestionar e implementar los aspectos
funcionales.” También se evidencia que si bien las redes dan una imagen de ‘telarafia’ de
interrelaciones horizontales, éstas tienen nodos principales. Manuel Castells explica al
respecto que “una red, por definicidn, tiene nodos, no un centro. Los nodos pueden ser
de tamafios diferentes y pueden estar enlazados por relaciones asimétricas en la red”.”’

Lo anterior implica que en principio todos los miembros de la red se
beneficiaran del intercambio y los procesos internacionales que lleven a cabo en el marco
de la misma. Sin embargo, evidencia que en las redes hay espacio para que algunos
miembros ejerzan funciones de liderazgo y promuevan en el ambito de la red su know-

how y sus intereses particulares.

17 Ver Cardarello y Rodriguez “Las redes de ciudades como herramienta privilegiada para la gestién de
cooperacién descentralizada”, p.45.

18 Ver Gutiérrez Camps. “Una aproximacion a las relaciones de cooperacion descentralizada entre la UE y
América Latina”, p.104.

19 Comparar Batista (et al). “Redes de Ciudades”, p.26.

20 Ver Castells, Manuel, La era de la informacion. Economia, sociedad y cultura. Fin del Milenio. 2000, p.365.



e. Grados diferentes de institucionalizaciéon: Por ultimo, las redes
estudiadas presentan un espectro de institucionalizacion, que varia entre los niveles alto,
medio y bajo’’. Cada red tiene su particular estructura funcional, que configura formas
diversas de nodos interconectados. Desde la altamente institucionalizada, Ciudades y
Gobiernos Locales Unidos —CGLU-, interlocutora ante la ONU, pasando por las
asociaciones y las instituciones especializadas, hasta las iniciativas mas laxas que se
materializan en proyectos, foros y cumbres como las redes URB-AL y la Red FAL,
abarcando incluso el ambito de la virtualidad con la Red Iberoamericana de ciudades
digitales y la Red Interlocal de cultura.

Del grado de institucionalizacién dependera la forma de funcionamiento de las
redes y el desarrollo de sus actividades en el dia a dia, y dependera también la
participacion en las redes y el grado de compromiso o cooperacién de los miembros.

1.2.2 Clasificacion de las Redes de Gobiernos Locales: Alcance
Geografico. Como se ha mencionado antes, una de las caracteristicas de las Redes es
que los socios y los intereses que éstos comparten le imprimen a las redes un alcance
geografico especifico, que sirve para clasificarlas. Se han identificado redes de alcance
Regional (30%), Interregional (43%), e Internacional (26%)>.

Entre las de alcance Regional, se cuentan por ejemplo Citynet (Asia-Pacifico), el
Congreso de Autoridades Locales y Regionales (Europa), y la Federacion
Latinoamericana de Ciudades Municipios y Asociaciones —-FLACMA-. Se encontré que
el 44% de éstas tienen un alcance europeo, mientras que el 13% se extienden a lo largo
de América Latina. También se identifico que, en el grupo de las Regionales, hay unas
que tienen un alcance mas especifico o sub-regional: Centroamérica, la Regiéon Andina, el
Cono Sur, Mediterrineo, y Norte de Europa. Estas constituyen el 44% de las regionales.

Un segundo grupo de redes como América-Europea de Regiones y Ciudades, el

Centro Iberoamericano de Desarrollo Estratégico Urbano —CIDEU-, la Unién

21 De ‘nivel alto’ se han incluido: Las que tienen estructura organica definida, a guisa de Organizaciones
Internacionales; 6rganos de Organizaciones Internacionales cuyos actores principales son los Gobiernos
Locales. De ‘nivel medio’ se consideraron las que se constituyen en Asociaciones; Alianzas; y las
Organizaciones o Instituciones especializadas. Finalmente, de ‘nivel bajo’ son todas las que se basan en
Reuniones, Cumbres periddicas, Proyectos, Foros y el ambito de la Virtualidad. Consultar el Anexo 4.
Esta matriz de analisis refleja la informacién procesada en el Anexo 2, sobre las Redes Internacionales.

22 Bl porcentaje se detiva del total de 53 redes analizadas. Al respecto puede remitirse a los Anexos 2 (de
informacién) y 3 (Alcance geografico de las redes).

10



Iberoamericana de Ciudades Capitales -UCCI-, y las 13 del programa URB-AL tienen un
alcance Interregional. Es decir, que abarcan miembros de regiones diferentes y
separadas, tales como Europa-América Latina (74%) Iberoamérica (22%), y Europa-
Africa mediterraneas (4%). Sobresalen en especial aquellas que entrelazan autoridades
locales de Europa y América Latina. Su proliferacion esta relacionada con la estrecha
relaciéon histérica que existe entre estas dos regiones, asi como con los intereses
compartidos y las dinamicas de cooperacion internacional Norte-Sur. Lo mismo para las
redes Ibero-Americanas, que se insertan en una tradiciéon de relaciones estrechas entre la
peninsula y los territorios de habla hispana.

Por ultimo, las redes de alcance Internacional (26%) abarcan socios de diversas
procedencias geograficas. Algunos ejemplos representativos son: Cities for Mobility,
Ciudades y Gobiernos Locales Unidos, el Foro Global de Asociaciones de Regiones y la
red ITAALL.

En definitiva, las redes se erigen como instrumentos para la inserciéon de los
gobiernos Locales en el Sistema internacional, pero su ambito de accion esta circunscrito
geograficamente y por ende la accién de los miembros y el alcance de ésta tendra un
alcance limitado. Lo anterior es positivo si se tiene en cuenta que les permite a las
autoridades locales involucrarse en los ambitos que sean mds pertinentes para sus
estrategias internacionales.

1.2.3 Tipologia: Orientacién y caracter de las Redes. Un ultimo punto que
resulta de gran importancia para estudiar a profundidad las Redes de Gobiernos Locales
es el analisis de su orientaciéon. En efecto, la clasificacion precedente segun el alcance
geografico, en combinacién con otros criterios —Perfil especifico comun de los
miembros y Base tematica- permitieron realizar una tipologia de las Redes
Internacionales. Cabe aclarar que ésta se realizé con base a la matriz de Cardarello y
Rodriguez”, que combina una serie de criterios analiticos: por un lado se determina cul
es el denominador comun entre los socios, y por el otro se determina cual es la

otrientacion de la red.

2 Ver Cardarello y Rodriguez. “Las redes de ciudades como herramienta privilegiada para la gestién de
cooperacion descentralizada”, p.45
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Los criterios de Borja y Castells sobre los objetivos de las redes se emplearon
para alimentar las categorias de orientacion de las redes, de la siguiente manera: En la de
Orientacion Estratégica y lobby se tuvieron en cuenta las redes que persiguen objetivos
politicos generales; que buscan constituir estructuras de lobby ante terceros; que buscan
o permiten a sus miembros la insercién en espacios de actuaciéon superiores y la
obtencion de funciones de liderazgo.24 Por otro lado, en la categoria de Orientaciin
prictica e intercambio técnico se incluyeron aquellas redes que permiten a sus miembros
acceder a la informacién; que se basan en el intercambio de experiencias y buenas
practicas; que se establecen para trabajar y cooperar en torno a temas o problematicas
concretas; o para desarrollar posibilidades de intercambio econémico y de tecnologfas.”

Para la tipologia, se cruzaron los objetivos de las redes con el denominador
comun de sus miembros, es decir, la base de la Red. Las categorfas descritas por
Cardarello son las siguientes: una base territorial o geogrdfica; un perfil especifico comiin; y una
base temiticd”®. Bsto permiti6 observar la correlacion entre la otientacién de la red y la
base comun de sus miembros.

A continuacién se presenta un cuadro que recoge estos criterios analiticos e

ilustra la tipologfa de las Redes Internacionales de Gobiernos Locales.

24 Comparar Botja y Castells, Local y Global. La gestion de las cindades en la era de la informacion, p.321. y
Cardarello y Rodriguez, “Las redes de ciudades como herramienta privilegiada para la gestion de
cooperacion descentralizada”, pp.45-47

2 Comparar Botja y Castells, Local y Global. La gestion de las ciudades en la era de la informacion, p.321. y
Cardarello y Rodriguez, “Las redes de ciudades como herramienta privilegiada para la gestiéon de
cooperacion descentralizada”, pp.45-47

26 Las redes de Base Territorial son las que desarrollan sus actividades en un dmbito geografico delimitado;
las redes basadas en un Perfil Especifico Comun son aquellas cuyos miembros cooperan en torno a una
caracteristica particular que tienen en comun; las redes de Base Tematica son las que unen a los actores en
torno a un tema concreto que les interesa a todos.
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Cuadro 1. Tipologia de las Redes Internacionales de Gobiernos Locales

BASE TERRITORIAL O PERFIL ESPECIFICO i
GEOGRAFICA COMUN BASE TEMATICA

* CGLU
* Confederacion Europea

* Comité de las Regiones de Poderés Locales

. Intermedios
* Consejo Europeo de « Burocities
Municipios y Regiones * Alcaldes Por la Paz

* Congreso de Autoridades
Locales y Regionales

* Federacion de Municipios
del Istmo Centroamericano

* Eurotowns

* Foro Global de
Asociaciones de Regiones
* Organizacién
Latinoamericana de

e Cities Alliance — Cities
without slums

¢ Forum des Collectivités
Locales

ORIENTACION PRACTICA / INTERCAMBIO TECNICO | ORIENTACION ESTRATEGICA / LOBBY

* FLACMA Gobiernos Locales * Nrgdsd
* Foro Iberoamericano de . * Red Fal
. Intermedios . .. .
Gobiernos Locales . * Sister Cities International
* Mercociudades * Partenalia
« NALAS "RedFalp
* Union de Ciudades
Capitales Iberoamericanas
* América-Europea de
Regiones y ciudades
« CIDEU
* ICMA
* Cities for Mobility
¢ International Council for
Local environmental
¢ Eumed cities innitiatives
* Metropolis * [t4all
* Citynet * Medcities * Nordic City Network
* Red Andina de Ciudades ¢ Unién de Ciudades ¢ Plataforma de Ciudades
Capitales de lengua “planificacion urbana y
portuguesa seguridad ciudadana en la

ciudad”

¢ Red Iberoamericana de
ciudades digitales

* Red Interlocal

* Telecities

*Utb AL 1,2,3,4,5,6,7,
8,9,10,12,13, 14.

Fuente: Cuadro elaborado por la autora de esta monografia con base a la matriz de Cardarello y Rodriguez.

a. Redes de Base Tematica. lLa investigaciéon permiti6 identificar que el
56,6% de las redes tienen una base tematica.

. La gran mayoria de éstas (80%) estan orientadas a la practica y el

intercambio técnico, lo cual puede explicarse porque los actores se unen en torno a
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preocupaciones puntuales tales como el desarrollo urbano, la movilidad, el medio
ambiente, las nuevas tecnologias y la seguridad ciudadana, que demandan una labor
técnica y un intercambio activo de experiencias y practicas, para buscar soluciones

locales a estos problemas que les son comunes.

. Por otra parte, 20% de las redes tematicas tienen una orientacion de
estrategia y lobby. Estas se distinguen por el trabajo en torno a temas de caracter mas
politico y de importancia en la agenda internacional, que tienen un indudable impacto en
la realidad local, como la desnuclearizacion —Alcaldes por la Paz- o el desarrollo
energético sostenible —nrg4sd-. Temas que requieren un intenso trabajo de lobby o
representacion ante los Gobiernos Nacionales y la participacion en escenarios politicos
superiores para lograr sus objetivos.

En este sentido, puede evidenciarse que el tema en torno al que se unen los
gobiernos locales esta estrechamente relacionado con la orientacion de la red.

b.  Redes basadas en el Perfil especifico comiin de sus miembros. En
cuanto a las redes basadas en el perfil especifico de los miembros (24,5%) se distinguen
caracteristicas comunes como el hecho de ser ciudades y gobiernos locales, o ser poderes

locales intermedios, representar metrépolis, o ciudades mediterraneas.

° Sobresale que la mayoria estan orientadas hacia el lobby (69,2%), puesto
que buscan potencializar y promover en la escena internacional ese perfil que es
caracteristico de sus miembros. Por eso entre sus objetivos sobresalen maximas como
‘hacer oir la voz de los gobiernos intermedios’ (CEPLI), y ‘representar a las ciudades
europeas ante la Unién Europea’ (Eurocities).

. Las demas redes basadas en el perfil comun (30,8%), se proponen
establecer espacios de intercambio técnico y practico en torno a preocupaciones propias
del perfil de los socios. Por ejemplo: la solidaridad entre las ciudades mediterraneas
(Eumed cities), fomentar intercambio cultural y dar solucién a problemas que enfrentan
las ciudades de habla portuguesa (UCCLA), y establecer un intercambio técnico para
mejorar la calidad de vida de las metrépolis (Metropolis).

c.  Redes de base territorial. Finalmente, se hall6 que apenas el 18,9% de

las redes analizadas tienen una base territorial o geografica. Eso lleva a pensar que
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aunque las redes tienen un alcance geografico delimitado, como se mostré en el apartado
anterior, elementos como Tewas o problematicas de trabajo y el Perfil comiin de los miembros,
tienen mayor peso para el establecimiento de redes de cooperacién, que el ambito

geografico de accion.

. La mayoria de éstas se proponen trabajar en el escenario internacional,
haciendo lobby ante los gobiernos nacionales y las organizaciones internacionales (y
otros terceros), en un ambito geografico delimitado. Tal como Europa (la mayoria),
Centroamérica, el Cono Sur e Iberoamérica. Puede decirse que tratan temas generales,
motivadas por objetivos politicos y las posibilidades de participar en otras esferas de
decision para lograr que sus intereses se vean reflejados alli.

. Puede también resaltarse una caracteristica particular: sus objetivos estan
relacionados con el desarrollo de los procesos de integracion regional, tales como el
Mercosur y la Unién Europea, que tienen implicaciones directas para los entes
territoriales locales.

En términos globales el 56,6% de las redes tienen una orientacién técnica,
mientras que el 43,4% persiguen objetivos estratégicos y de lobby. No obstante, cabe
matizar que el 43,3% de las redes de intercambio técnico y practico estan ligadas al
macro-programa URB-AL de la Unién Europea, que ha promovido y financiado su
creacion. Hsta tipologia permite observar a grandes rasgos que los objetivos de cada red,
y su orientacion, estan en estrecha relacion con el denominador comun de los miembros,
y viceversa. La matriz muestra lo heterogéneo y diverso que es el ambito de las redes, y
las posibilidades particulares de accién que representa cada red para las autoridades
locales en su proceso de internacionalizacién. Por un lado en cuanto a los temas que se
tratan, en cuanto al perfil de los miembros y en cuanto al ambito geografico natural de
cada una; y por el otro lado en cuanto a los tipos de objetivos que motivan la
cooperacion y que guian las acciones de cada red. Estos son factores a considerar en el

proceso de planeacion estratégica para la internacionalizacion.

1.2.4. La utilidad de las Redes como instrumento cooperativo de
internacionalizacién. A raiz de la caracterizacion y el analisis que se hizo de las redes

internacionales, se ha llegado a una serie de conclusiones sobre los beneficios que éstas
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representan para los gobiernos locales participantes y, por ende, su utilidad en los
procesos de internacionalizacion:

. Son estructuras privilegiadas para el intercambio de informacion,
practicas y experiencias entre los socios, independientemente del perfil de éstos y del
alcance geografico que tengan. Ya sea para hacer lobby politico o para atender temas
puntuales, las redes son en esencia un espacio de intercambio e interconexion entre sus
‘nodos’. En este sentido, es un intercambio productivo para todos ya que unos aportan,
otros aprenden, todos pueden discutir y reflexionar, etc. Batista las describe como una

. . ., .. 27
herramienta para la “Democratizacién del Conocimiento™'.

° Generan un efecto multiplicador de las experiencias: un beneficio de la
cooperacion en red entre multiples actores que les permite lograr en conjunto lo que
individualmente no podrian. Esto es importante ya que las capacidades de accion
internacional de los Gobiernos Locales son limitadas. Ademas, la diversidad de actores y

la experiencia de cada uno enriquece el intercambio hotizontal.®

. Constituyen plataformas de acceso a lo que Borja y Castells llaman
“espacios superiores de actuacion”. En definitiva, permiten a los gobiernos locales
insertarse en el Sistema Internacional.

. También son escenarios de agenda-setting: los miembros discuten y
deciden. Establecen objetivos y prioridades. Las redes se convierten en articuladoras de
los intereses de los Gobiernos Locales e intetlocutoras ante esferas superiores de
decision, como por ejemplo la ONU, la UE, y el Mercosur. En este sentido también
pueden contribuir desde abajo —desde lo local- a los procesos de integracioén regional, en
la medida en que articulan desde cerca los intereses de los ciudadanos, y pueden
participar —haciendo lobby- en las decisiones de instituciones supranacionales.

. Desde el punto de vista individual, permiten el mejoramiento de la

.., .. . 30 . . , .
posicion competitiva de los socios.”™ A esta herramienta se le aplica la maxima “se

27 Ver Batista (et al). “Redes de Ciudades”, p.25.

28 Comparar Rothfuss, Rainier. “Las redes transnacionales de ciudades como herramientas del desarrollo
sostenible y de una globalizacién justa”. Anuario del Observatorio de Cooperacidn Descentralizada UE-AL. 2008,
p-229.

2 Ver Botja y Castells. Local y Global. 1.a gestion de las cindades en la era de la informacion, p.321.

30 Comparar Batista et al. “Redes de Ciudades”, p.20.
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coopera para poder competir mejor”™". Los participantes pueden aprender e implementar

localmente las practicas que se comparten en esos foros, mejorar sus formas de
gobernar. Pueden volverse mas competitivos.

o Aunque son espacios de relaciéon horizontales, permiten a los gobiernos
coordinadores y los que albergan las sedes (secretarfa permanente) situarse “en un plano
superior””, como dice Gutiérrez Camps, y ejercer un rol particular, de liderazgo. Para
las entidades coordinadoras, ser el nodo principal de una red representa ademas
oportunidades de proyectar internacionalmente su territorio y de posicionarse, por
ejemplo, como referencia en el ambito tematico de la red, o en el espacio geografico
delimitado.

. No obstante, para participar en las Redes y obtener buenos resultados no
basta con la voluntad politica de las Autoridades Locales. Es claro que se requiere

experiencia, organizacion administrativa y recursos (personal y presupuesto).

3 Ver Botja y Castells Local y Global. La gestion de las cindades en la era de la informacion, p.319.
32 Ver Gutiérrez Camps. “Una aproximacion a las relaciones de cooperacion descentralizada entre la UE y
América Latina”, p.104.
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2. BARCELONA INTERNACIONAL - BARCELONA EN RED

Barcelona ha participado activamente en la escena internacional bajo diversas
modalidades —desde marketing urbano hasta cooperacién solidaria y acciones
diplomaticas- con evidente y reconocido éxito y liderazgo; y en especial, ha tenido una
importante participaciéon en el ambito de las redes e instituciones internacionales de
Gobiernos Locales, a tal punto que hoy alberga “/z casa de las cindades™. En ese sentido,
para profundizar en el analisis de las Redes y la internacionalizacion de los Gobiernos
Locales se ha centrado la investigacion en el caso de Barcelona™, un gobierno local cuya
experiencia e implicacion en el ambito internacional y de las redes permiten ilustrar el
fenémeno.

Histéricamente Barcelona ha sido un punto de encuentro e intercambio entre
gentes y culturas, con una ubicacion estratégica en el Mediterraneo, que la ha convertido
en bisagra del norte y el sur, entre Europa, Africa y el Medio Oriente.” Elementos que
han configurado a su sociedad como cosmopolita y acostumbrada a relaciones con otros
territorios y culturas.

As{ mismo, Barcelona goza en la actualidad de un contexto de autonomia legal
que le ha facilitado la actividad internacional. Puede decirse que el marco legal de
Espafia ha permitido —o no ha impedido- que los gobiernos no centrales actien en la
escena internacional.” El llamado ‘Estado de las Autonomias’ que se comenz6 a gestar
tras la muerte de Franco, con la Constituciéon de 1978 y el restablecimiento de la
democracia, presenta un entramado complejo de unidades administrativas que han ido
adquiriendo funciones progresivamente, a medida que se ha profundizado la
descentralizacion en todos los niveles de gobierno: Comunidades Auténomas,

Provincias, y Municipios, cada uno con sus funciones exclusivas y funciones

33 Simbolico edificio ubicado en el centro de Barcelona, acondicionado por el Ayuntamiento para reunir en
un solo lugar las sedes de varios organismos y redes de ciudades. Proyecta la idea de que las ciudades
pueden encontrar en Barcelona su hogar y centro de actividad internacional.

3 En el documento anexo se delimita con claridad el marco de referencia de esta investigacién. Ver Anexo
5 “Delimitacién del marco de referencia: Ayuntamiento y Diputacion de Barcelona”.

% Comparar Ayuntamiento de Barcelona. Web de la ciudad de Barcelona. “Barcelona Internacional”.
Consulta electroénica.

36 Comparar Consejo Argentino para las Relaciones Internacionales —CARI. “Presentacién de la Embajada
del Reino de Espafia a cargo del Consejero, St. Manuel Lejarreta”. 2005, pp.8-9. Documento Electrénico.
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compartidas. Hste marco da soporte a la voluntad de autogobierno catalana y les
permite a las autoridades locales actuar en multiples escenarios internacionales de manera
directa, con cierta autonomia, para promover sus potencialidades y tramitar sus propios
intereses economicos, culturales, y politicos, dentro de los limites de sus competencias.
Respecto a las Redes Internacionales de Gobiernos Locales, la evidencia hallada
en el primer capitulo ha confirmado la imagen que se tenfa de Barcelona de una ciudad
internacional, que participa y sobresale en escenarios y foros de gobiernos locales. De las
53 redes analizadas, inicialmente se identific6 que Barcelona participa o aparece
nombrada en 25, y que tiene un rol preponderante en al menos 6 de esas. En ese caso,
este capitulo se propone analizar su proceso de internacionalizacién y su participacion en
las redes internacionales. Para ello, se ha realizado un anilisis cualitativo de su
participacion en las Redes, a la luz de las fuentes de informacion oficiales del Gobierno
Local. Dicho analisis se ha limitado, principalmente, al periodo transcurrido entre 2006 y

2009.

2.1. BARCELONA INTERNACIONAL: DE LA ACCION A LA PLANEACION
ESTRATEGICA

En las dltimas dos décadas, el caracter cosmopolita e internacional de la ciudad se ha
materializado en acciones en diversos escenatrios internacionales, que han venido
configurando poco a poco un proceso de internacionalizacion basado en los intereses y
necesidades locales y que ha evolucionado con el paso del tiempo.

Puede hablarse de una primera etapa en la que las autoridades locales se
dedicaron a las actividades de promocién de la ciudad y una participaciéon masiva en
tantos foros y redes como fue posible. Esto le merecié a la ciudad un notable
reconocimiento internacional. Luego, como resultado de una reflexion estratégica, en los
ultimos afios se ha dado paso a una internacionalizacién basada en objetivos y
prioridades mas concretos, sobre todo en lo que respecta a la participacién en Redes de

: 37
gobiernos locales.

37 Comparar también Marx, Vanessa. “Las Ciudades como Actores Politicos en las Relaciones
Internacionales”. 2008, pp- 111-117. — La autora describe la evolucién internacional de Barcelona como el
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2.1.1. Hito internacional de la ciudad: Juegos Olimpicos de 1992. En el
contexto de cambios de los afios 80 y 90, la ciudad de Barcelona se dio a la tarea de
ponerse en el mapa y darse a conocer en ese mundo cada vez mas interconectado y
competitivo, fijando su atencién en un ambito que tradicionalmente no ha sido de
competencia local. Para innovar en gestiéon urbana y encontrar formas de promover su
territorio y atraer industrias, comercio, turismo. Para proyectar al exterior una imagen
reconocible y atractiva.

En 1986, Barcelona fue nombrada sede de los Juegos Olimpicos de 1992. Este
evento ha sido la referencia usual como punto de partida para el analisis de su
internacionalizacion, porque la celebracion de los Juegos se convirtié en un hito para la
ciudad. En una plataforma que le permitié mostrarse al mundo, lanzarse a participar en
el ambito internacional, y obtener un reconocimiento que se ha prolongado en el tiempo.

Por un lado, la adecuacién de infraestructuras y la preparacion previa a los
Olimpicos permitieron emprender un proyecto colectivo de renovacioén y modernizacion
urbana —entre el gobierno, los ciudadanos y el sector privado- cuyo éxito se dio a
conocer al mundo gracias a la relevancia mediatica del evento.

Por otro lado, los Juegos incentivaron el desarrollo de la gestion del area
internacional. Vanessa Marx hace un recuento histérico y relata como el evento fue el
aliciente para “introducir una agenda internacional en los programas municipales”™ e
influencié el surgimiento del gabinete encargado del area de las relaciones
internacionales, el cual se cre6 en 1987, y se reformé en 1991.” Ta Direcciéon de
Relaciones Internacionales comenzé a trabajar intensamente, recibiendo delegaciones de
gobiernos locales de diversos pafses y apoyando las diferentes areas de la administracion
local para empezar a internacionalizar sus ambitos de accion.

La primera etapa de la trayectoria internacional, impulsada por el furor
olimpico, se caracterizo por las actividades de promocién y mercadeo de la ciudad.

Barcelona comenz6 a mostrar al mundo su desarrollo urbano y su calidad de vida,

“Modelo Barcelona”, a lo largo de tres etapas interconectadas: mercadeo de la ciudad; participacion en
foros; apuesta institucional. No se sigue este modelo aqui, pues no se considera como ‘institucional’ la
apuesta reciente de las autoridades por definir su estrategia de internacionalizacién y dar prioridad, por
ejemplo, a CGLU, que aqui se considera como la ‘red de redes’ de Gobiernos Locales.

3 Ver Marx. “Las Ciudades como Actores Politicos en las Relaciones Internacionales”. p.91,

¥ Comparar Marx. “Las Ciudades como Actores Politicos en las Relaciones Internacionales”. p.91
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destacandose por su capacidad de albergar grandes eventos y por su gran potencial
turistico y de inversiéon. Como menciona la investigadora Moénica Salomén, la ciudad se
empefio en darse a conocer, y comenzo a exportar su modelo de planeacion y gestion
urbana — hoy conocido como el ‘Modelo Barcelona’ basado en planes estratégicos y en
partenariados publico-privados, a paises de América Latina y Europa.”

Adicionalmente, se ha visto que en esa época de furor internacional, el entonces
Alcalde Pasqual Maragall (1982-1997) jugd un papel muy importante, pues gracias a su
voluntad y carisma dinamizé el area internacional, y se potencializé la imagen de la
ciudad, con las numerosas visitas y viajes que realizé en el exterior.” Segtin fuentes
internas, Maragall estaba convencido de la necesidad de actuar en el ambito internacional
y de las oportunidades que implicaba para Barcelona, en términos de inversion, de
atractivos turfsticos y de gestion local. Ciertamente su gobierno fue decisivo para
catapultar a la ciudad a participar en multiples escenarios internacionales.

2.1.2. El1 0,7 para la posguerra en los Balcanes: Barcelona Solidaria. ILas
reivindicaciones ciudadanas del 0,7% del presupuesto para la guerra de los Balcanes,
motivaron el inicio de una labor de cooperacién y solidaridad internacional para ayudar a
Sarajevo.” Dicha iniciativa dio origen a una larga trayectoria que convertiria a Barcelona
en pionera en cooperacion y solidaridad directa entre las ciudades, con numerosos
proyectos bilaterales dirigidos por la Direccion de Cooperacion y Solidaridad.

El capitulo de ‘Barcelona Solidaria’ ha estado marcado por numerosas
experiencias exitosas de Cooperacion Descentralizada. A lo largo de dos décadas, la
ciudad ha mostrado un compromiso innegable hacia las poblaciones en situaciéon de
necesidad. Su accién ha evolucionado desde ser un oferente de ayuda directa, a ser un
‘socio’ técnico para el desarrollo. Su idea es propugnar por el fortalecimiento de las

capacidades locales de gestion, para que esas poblaciones mismas logren su desarrollo.

40 Comparar Salomén, Ménica. “Local Governments as Foreign Policy Actors and Global Cities Network-
Makers: The cases of Batcelona and Porto Alegre”, en GaWC Research Bulletin N° 305. 2009,s.p.
Documento Electrénico.

41 Entrevista a un funcionario de la Direccién de Relaciones Internacionales, Ayuntamiento de Barcelona.
3 de noviembre de 2010. Por peticion suya, se reserva su nombre.

4 Comparar Ayuntamiento de Barcelona. Web de la Direccién de Cooperacién Internacional, Solidaridad
y Paz. “Barcelona, una ciutat compromesa amb el mon”. Consulta Electrénica.
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2.1.3. Presencia en las redes y foros internacionales: Estrategia de
conquistar espacios. Las autoridades locales pusieron particular interés en los foros y
redes de gobiernos locales que comenzaron a proliferar en el ambito internacional. Se ha
constatado que durante mucho tiempo la estrategia de Barcelona fue ‘estar en todas
partes’ para lograr protagonismo y visibilidad.” En efecto, cuando se indagé sobre las
motivaciones y los objetivos que se planteaba la Administracién y lo que esperaba lograr
en las Redes internacionales, incluso sobre los criterios empleados para decidir en cuales
redes era oportuno participar, el resultado fue claro: se decidi6 participar en tanto
escenario como fuera posible.

Al analizar las Redes Internacionales de Gobiernos Locales en el primer
capitulo, se hall6 que Barcelona participaba activamente en la mayoria de ellas.
Inicialmente se hallé6 que ‘Barcelona’ aparecia nombrada entre los miembros de 37 de las
53 redes que se analizaron. No obstante, como se refleja en el Anexo 5 de esta
monografia, el analisis mas detallado permiti6 evidenciar que se trataba en efecto de 25
redes en las que participaba el Ayuntamiento, 5 competencia de la Diputaciéon y 4 de
otras entidades indefinidas. Al respecto cabe hacer la salvedad de que, en términos de
percepciones, visibilidad y proyeccion internacional, la ciudad se beneficia, aunque no sea
propiamente el Ayuntamiento el que actia en todos los foros.

A fuerza de participar activamente en tantos escenarios internacionales,
Barcelona se ha forjado un cierto prestigio entre sus pares, que la han reconocido como
una ciudad activa e internacional, protagonista de encuentros y lider en varios temas de
importancia para el gobierno local. Muestra de esto es el hecho de que a lo largo de los
ultimos afios se instalaron en Barcelona las sedes o secretarfas permanentes de redes
como Ciudades y Gobiernos Locales Unidos —la mas grande y de mayor relevancia- y
Metroépolis, entre otras, y se llevaron a cabo varios encuentros entre representantes
municipales. Animados por el furor internacional, se dedicaron a conquistar espacios
internacionales, sin preocuparse tanto por definir o planear cudles eran los objetivos o
qué se pretendia lograr alli. No delimitaron su campo de accién claramente. Esto

muestra en parte por qué Barcelona aparece nombrada en tantas Redes. A raiz de esto

4 Comparar Marx. “Las Ciudades como Actores Politicos en las Relaciones Internacionales”. p.114.
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se puede explicar también la dificultad a la hora de definir y analizar la estrategia y los
resultados de la internacionalizacion de Barcelona en esta investigacion.

A pesar del éxito, su estrategia de ocupar espacios y participar en cuanto
escenario pudiera, signific6 un gran esfuerzo para la administraciéon local, que se vefa
avocada a demostrar las capacidades de Barcelona en todos los temas en los que se
estaba proyectando internacionalmente (participacion ciudadana, gestion urbana, calidad
de servicios locales, etc). Evidentemente se agotarfan las capacidades de gestion efectiva
de la participacion en tantas redes, o de aprovechar realmente los beneficios de la
cooperacion.

2.1.4. La estrategia de internacionalizacion de Barcelona en los ultimos
afios™. Las autoridades locales no tardaron en darse cuenta de la necesidad de delimitar
su campo de accién y definir los propositos de su accion internacional. Gracias a
informacién interna del Ayuntamiento, se ha comprobado que Alrededor del 2006 se
llevé a cabo un proceso de reflexion estratégica, que da inicio a una nueva etapa de la
accion exterior de Barcelona. En este proceso se analizaron las potencialidades de la
ciudad para incidir de manera contundente en las redes y asociaciones mundiales y cual
deberfa ser la hoja de ruta para consolidar a Barcelona como referente internacional en
varios ambitos.®

En ese periodo confluyen varios factores que son importantes: se aprobd el
nuevo Estatuto de Autonomia de Catalunya, que incluye nuevas funciones, consagra la

, . . . , . . . 46
autonomia local, e incluso especifica competencias en el ambito internacional™; entre

4 Llama la atencion lo dificil que ha sido encontrar informacién sobre la estrategia de internacionalizacion,
en una ciudad que es reconocida por su modelo de desarrollo urbano basado en planes estratégicos y que
preconiza la importancia de la dimension internacional del Gobierno Local. Dada la inexistencia o el
desconocimiento de un plan como tal, aqui ha sido clave el analisis de los documentos inéditos de caracter
interno a los que se tuvo acceso, junto con la informacién que aparece publicada en la pagina Barcelona
Internacional del Ayuntamiento. El Plan Director de Cooperaciéon y Solidaridad 2006-2008 no se emplea
aqui, pues esta orientado exclusivamente a acciones bilaterales conducidas por la Direccién Técnica de
Cooperacion y Solidaridad, que esta separada de la Direccién de Relaciones Internacionales.

4 Comparar Ayuntamiento de Barcelona. Documentos de Caracter interno, sobre la estrategia
internacional de la ciudad. 2010. Inédito.

46 E] Capitulo 3 del Estatuto de Autonomia esta dedicado a la accién exterior subnacional. Se establece que
“La Generalitat tiene capacidad para llevar a cabo acciones con proyeccion exterior que se deriven
directamente de sus competencias, bien de forma directa o a través de los 6rganos de la Administracion
General del Estado”. Ver “Accién Exterior de la Generalitat” p.128. Documento Electrénico.
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2006 y 2007 se da paso a una nueva legislatura (Jordi Hereu, del PSC); y se pone en
marcha un Plan Director de Cooperacion, Solidaridad y Paz.

Con base en fuentes oficiales y documentos de caracter interno y a la
informacioén recopilada, se ha podido definir —o reconstruir- que la estrategia de
internacionalizacién de Barcelona en el periodo que nos ocupa (2006-2009) se estructura
de la siguiente manera:

De acuerdo a la trayectoria y experiencia que las autoridades locales han tenido
en el ambito internacional, se evidencié que la estrategia se fundamenta en una serie de
principios transversales y en torno a las prioridades geograficas del Gobierno Municipal.
Estos dos factores inciden en el establecimiento de los objetivos especificos que gufan la
internacionalizaciéon. Por ultimo, se destacan unas lineas de accién claras, que
corresponden a las herramientas privilegiadas para su accién internacional. A
continuacién se presenta un esquema grafico que ilustra a grandes rasgos la estrategia de
internacionalizacion de Barcelona:

Grafico 1. Estrategia de Internacionalizacion de Barcelona

e ™\ [Areas ) =\ Lineas de )
* Obtener liderazgo G;og_raﬁcas é M accion
« Intercambiar Prioritariass » Capitalidad
Acticns Mediterranea
p * Consolidar presencia .,
. Defep§a d; « "Bl Mundo' g - * Promocion
D(/j[unlclpah?rrilo ! * Europa * Liderar procesos * Eventos
( imocra{cla e, o Auniten e * Nuevos foros para . Cooperacién
autonomia, . relaciones bilaterales Descentraliz
izacio * Mediterraneo
descenttralizacion) - * Atraer sedes (ser nodo ada
* Asia estratégico) « Diplomacia
* Vinculos bil?.terales Municipal y
* Modelo flexible de participacion
administracion y liderazgo
Principios v \. / | Objetivos J en Redes
puntuales

Fuente: Grafico elaborado por la autora de la presente monografia, con base en fuentes oficiales del

Ayuntamiento.

a. Principios guias y areas geograficas prioritarias. Barcelona se rige por

una serie de principios que se han convertido en bandera del Gobierno Local para su
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accion internacional. En primer lugar, se guia por su vocacion de liderazgo: quiere ser la
‘casa de las ciudades’, ser su vocera y representante ante la comunidad internacional. Por
esto privilegia escenarios en los que puede tener un rol especial. Segundo, el
Ayuntamiento ha definido que son claves los escenarios que le permitan intercambiar
practicas, porque los ve como herramientas que le permiten aprender y volverse mas
competitivo, a la vez que le sirven para exportar su modelo de gestion urbana y el
conocimiento que ha adquirido en ciertos temas (participacion, género, etc), ganandose
el reconocimiento de sus pares. Finalmente, la accién internacional de Barcelona en esos
ambitos esta marcada por la defensa o el lobby de la autonomia local y la subsidiariedad,
y el convencimiento de que la democracia y la descentralizaciéon son las claves del buen
gobierno.

Por otro lado, se ha destacado que sus ambitos prioritarios de accion
tradicionales han sido el nivel global, Europa y América Latina. Estos ambitos contintan
siendo importantes, pero en los ultimos afios —fruto de un analisis de los factores
geoestratégicos y economicos- las autoridades locales han priorizado su entorno
mediterraneo como una region clave, que puede datle acceso a Europa, Oriente Medio y
Africa, y las llamadas ‘regiones emergentes’, notablemente Asia-Pacifico, que representan
grandes oportunidades en términos de inversion.

b. Objetivos y lineas de accion: En el grafico presentado antes, se enumeran
los objetivos puntuales que se ha planteado la administraciéon local en el ambito
internacional, como resultado del proceso de reflexion estratégica.

Al respecto puede decirse que son planteamientos generales, encaminados a
consolidar a la ciudad como lider internacional. Se destaca en particular que aunque se
mantiene el interés por las estrategias de promocién y los macro eventos, se pone mas
fuerza en los ambitos cooperativos, en consolidar la posicién que ocupa la ciudad alli y
en la insercion en nuevos espacios estratégicos. Se puede ver también que la
participacién en redes y foros de gobiernos locales se perfila como una parte clave de la
estrategia.

En cuanto a las lineas de accion, éstas reflejan las herramientas que el Gobierno

Local emplea para su insercion internacional. De manera general, éstas coinciden con las
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que se describieron en el capitulo anterior. Unicamente se hara hincapié¢ en la linea de
participacion en Redes Internacionales, en el apartado siguiente.
e Ja Promocién y el marketing para atraer ‘usuarios’ de la ciudad, turistas,

inversionistas y empresas;

e Laapuesta por los grandes eventos, que le den protagonismo;

e Ta Cooperaciéon Descentralizada y Solidaridad internacional basada en
acuerdos directos y proyectos de asistencia técnica con otras ciudades;

e Ta Diplomacia de ciudades o municipalismo internacional, para que las
ciudades y los gobiernos locales hagan oir su voz en el sistema
internacional, particularmente a través de la participacion y liderazgo activo

en determinadas redes y organizaciones internacionales.

2.2. BARCELONA EN RED - ESTRATEGIA DE PARTICIPACION EN LAS
REDES INTERNACIONALES

El Ayuntamiento ve las redes como un instrumento que puede permitir a las ciudades
proyectarse en la escena internacional con una sola voz y ser oidas —especialmente ante
la. ONU vy la UE- y que les permite intercambiar practicas, emprender procesos

: 47
colectivos y hacer lobby.” En palabras de Joan Clos, ex alcalde de Barcelona,
Las autoridades locales se enfrentan a problematicas que desbordan tanto sus competencias,
como los recursos asignados. (Es por esto que) la actuaciéon en red [...] constituye una
estrategia Optima para conquistar espacios de participacién y de decisiéon en el terreno
. . 48
internacional.
Como se ha mostrado, en estos ultimos afos Barcelona se ha propuesto definir
en qué escenarios vale la pena estar, y por qué, o para qué, participar alli. El resultado ha

sido que ya no actia en tantos escenarios como antes, y que su participacion responde a

los objetivos internacionales de la ciudad, para consolidar su presencia en esos foros®.

4 Comparar Ayuntamiento de Barcelona. Documentos de Caracter interno, sobre la estrategia
internacional de la ciudad. 2010. Inédito. Sp.

4 Ver Clos, Joan. “Barcelona. 20 afios del Municipalismo Iberoamericano de la UCCI”. 2002. p.29.

4 Inicialmente se tenfa que Barcelona participaba en 25 redes, de las analizadas en el Capitulo 1. El analisis
mas detallado reveld que actualmente —segun los datos oficiales del Ayuntamiento- solo se mantienen 10
de esas 25 redes y se han insertado en 6 nuevos escenarios, lo que prueba que en efecto ha habido una
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Actualmente, la participacion del Ayuntamiento en las Redes esta delimitada segun las
areas geograficas prioritarias, y por los objetivos y principios que se han establecido
como guias de la internacionalizacién. Tal como lo sefiala uno de sus funcionarios, la
apuesta ha sido participar en entidades que le permitan a Barcelona tener una proyeccion
internacional y trabajar en torno a temas de su interés en determinadas areas geograficas;
buscando tener alli liderazgo, poder realmente aportar experiencias o conocimiento, e
influenciar las decisiones que se toman en las redes.”

2.2.1. Las apuestas de Barcelona en las Redes

° En el ambito Global. Barcelona se ha esforzado por consolidar su
participacién en redes que sean un puente directo a las Instituciones Internacionales,
principalmente las Naciones Unidas, para hacer oir allf la voz de las ciudades —énfasis en
lobby-. CGLU es su principal ‘caballo de batalla’, pero también se destaca su
participacién en Metrépolis. En ese ambito geografico amplio sobresale también su
interés por temas puntuales que son tratados en redes tematicas, con el objetivo de
intercambiar informacion y practicas para el beneficio comun: medio ambiente, pobreza

y desarrollo, movilidad, participacién y ciudadanfa.

o Barcelona en Europa. Europa es “el ambito de actuacion internacional

s 51
de Barcelona por excelencia”

. Allf la ciudad participa en varias redes que son muy
institucionalizadas y que constituyen verdaderas estructuras de lobby ante la Union
Europea. Su participacion refleja la necesidad del Ayuntamiento de hacer lobby politico
ante las instituciones supranacionales y de hacer valer los principios de autonomia local y

subsidiariedad. Claramente apuntando a que los gobiernos locales participen en la
construccion de Europa.

. Las Redes con América Latina. La proyecciéon del CIDEU vy la
participacion en la UCCI muestran dos cosas: en primer lugar, el animo de Barcelona
por establecer escenarios de cooperacion técnica, intercambiar experiencias y compartir

su conocimiento, en buena medida persiguiendo el reconocimiento de sus interlocutores

redefinicion de la estrategia de participacion en las redes internacionales. Esta informacion esta reflejada en
el cuadro de comparacién, en el anexo 6.

50 Comparar Entrevista a Funcionario del ayuntamiento, por su solitud se guardara reserva de su nombre.
5 Ver Ayuntamiento de Barcelona. Web de la ciudad de Barcelona. “Batcelona i Europa”. Consulta
Electronica.
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y ‘exportar’ su modelo de planeacién estratégica.”” En segundo lugar, mas alla de la
actividad concreta de la UCCI, para Barcelona es clave la oportunidad de proyectarse
internacionalmente en un escenario que reune ciudades capitales de Estados
iberoamericanos, sin setlo. Lo cual simboliza un gran reconocimiento para la ciudad.

. La ‘capitalidad Mediterranea’. En este periodo se ha decidido trabajar
para estar a la cabeza del Mediterraneo, la nueva prioridad geografica de Barcelona. Su
entorno inmediato y estratégico. Es notorio que para el Gobierno local, el hecho de ser
mediterraneo implica una serie de problemas y oportunidades comunes, que invitan a la
cooperacion estrecha entre las localidades de ambas orillas.

En ese sentido, cooperar en temas que les interesan a todos los vecinos de la
cuenca es para las autoridades una oportunidad para el liderazgo. También es una
prioridad ser la sede de las diferentes redes y organismos mediterraneos, para erigirse

como la ‘capital’ de esta region y su interlocutora ante las autoridades Europeas.

A continuacién se describe en cuales Redes participa Barcelona actualmente, de

, , . . . 53 L,
acuerdo a sus areas geograficas prioritarias™, y cual es su rol en cada una.

Tabla 1. Participacion de Barcelona en Redes de Gobiernos Locales

Ambito | Redes enlas que participa Participacion, rol de Barcelona
Barcelona
Ciudades y Gobiernos Promotor de su creacién y sede. El Alcalde es miembro del Bureau
Locales Unidos Ejecutivo y del Consejo Mundial.
-CGLU Barcelona preside y tiene la secretarfa de la Comisiéon de Cultura y de la
S Comisién de Inclusion Social y Democracia Participativa.
5 Asimismo, el Ayuntamiento participa en el Comité Financiero.
§
T Metrépolis La Secretaria General tiene su sede en Barcelona, en la "Casa de las
g Ciudades". Ademis, el Alcalde Jordi Hereu ejerci6 la primera vice-
§ presidencia ejecutiva para Europa de Metrépolis
E Cities Alliance Los Gobiernos Locales estan representados por CGLU y Metrépolis, ambas
] establecidas en Barcelona. En 2009 la ciudad fue sede de la reunion del
2 grupo consultivo y también se celebré el foro de politica publica, sobre el
papel de los gobiernos locales en la eficiencia de la cooperacién al desatrollo.

52 Al respecto consultar la investigacion de Monica Salomén. “Local Governments as Foreign Policy
Actors and Global Cities Network-Makers: The cases of Barcelona and Porto Alegre”. Documento
electrénico.

53 Se ha excluido la regién Asiatica, porque no se han hallado redes en ese ambito geografico.
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International Council Local
Environmental Initiatives
-ICLEI

(Red asociada a CGLU y Metrépolis). Barcelona ha participado en varios
proyectos, como 'procura+' que fomenta la compra verde, y la campafia de
ciudades por la proteccion del clima.

C40 Climate Leadership
Group

Miembro Asociado

Unién Mundial de Villas
Olimpicas -UMVO

Ingresé a la red en 2009. La plataforma puede permitirle hospedar eventos
internacionales organizados por el Comité Olimpico

Ciudades Educadoras

Fundada en Barcelona. Secretarfa permanente.

Eurocities

Miembro Pleno. Patticipa en varios de los grupos de trabajo.

Consejo Municipios y
Regiones de Europa

El alcalde de Barcelona es miembro del Comité Director del CMRE,
principal 6rgano decisorio de la asociacién. La Direccién de Relaciones

3 -CMRE Internacionales patticipa en las reuniones de la Comisién de Asuntos

§ Internacionales

R Polis Barcelona presidi6 la red entre 2008 y 2009

§ Comité de las Regiones Sobresale el Dictamen "Proceso de Barcelona: Unién por el Mediterrineo y

g -CdR patticipacion de los entes locales y regionales". El alcalde de Barcelona es

Bl miembro titular.

3 Congteso de Autoridades Barcelona colabora con el Consejo de Europa en dmbitos como la

] Locales y Regionales - democtracia local, la carta de autonomia local y los detechos humanos. El

Consejo de Europa Ayuntamiento de Barcelona promovié la creacién de la Embajada de la
Democracia Local de Sarajevo en 1993, un proyecto impulsado por el
CPLRE
Unién de Ciudades Barcelona se adhirié a la UCCI en 1989 como miembro asociado. Junto con

o & | Capitales Iberoamericanas Madrid y Lisboa, integra la Regién Peninsula Ibérica. Participa ain sin ser
: 3 -UCCI ciudad capital (junto con Sao Paulo)
S
% 8 | Centro Iberoamericano de | Fundador y Sede (en la "Casa de las Ciudades"). El Ayuntamiento y el Plan
§ § | Desarrollo Estratégico Estratégico de Barcelona son miembros natos del CIDEU desde 1993, asf
] ‘% Urbano -CIDEU como de su Consejo Rector. El Ayuntamiento ejerce de Secretaria General.
T 2 MedCities Barcelona es miembro fundador de la red y desde 1996 cumple la funcién de
§ 8 Secretaria General a través del Area Metropolitana de Barcelona.
g § EuMed Cities Iniciativa solidaria del ayuntamiento (BCN Solidaria): Barcelona quiere
E "”: compattir su modelo de intervencién comunitaria y generar intercambios y
§ = proyectos positivos entre las ciudades que participan de estas reuniones.

Fuente: Cuadro elaborado por la autora de la presente monografia, con base a la informacién tomada de la Web
Barcelona Internacional y Documentos internos del Ayuntamiento de Barcelona.

2.2.2. Caracteristicas de las Redes en las que participa Barcelona: Redes
de Orientacion Estratégica y de Orientacién Practica. Basandose en la matriz de
tipologia de las redes que se usé en el capitulo uno, en términos generales, se puede
concluir que “Barcelona ha optado por participar en redes y entidades de alcance
internacional, muchas de las cuales tienen un cariz politico, pero también técnico, asi

»3*  Como se

como una voluntad de ejercer presion frente a organismos supetiores
muestra en el siguiente cuadro, tiene dos orientaciones primordiales que se reflejan en las

redes en las que participa:

3 Ver Ayuntamiento de Barcelona. Web de la ciudad de Barcelona. “Redes generalistas de ciudades”.
Consulta Electronica.
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Tiende sobre todo a los escenarios de lobby y estrategia, delimitando su accion
en los ambitos geograficos que le interesan. En segundo lugar, se ve que hay ciertos
temas que son importantes para la autoridad local, y para los que se considera esencial la
cooperacion entre pares: medio ambiente, participacion, ciudadania, movilidad.

Ademas, de acuerdo a la tipologfa de las Redes, se puede observar un tercer
pilar de la accién internacional, que es el perfil especifico o la cualidad de ciudad
mediterranea. Se destacan redes de ciudades en ese ambito geografico, que le permiten a

Barcelona ocupar una posicion prominente.

Cuadro 2. Tipologia de las Redes en las que Barcelona participa

[Tipologia de las Redes en las que BASE
participa Barcelona] TERRITORIAL PERFH;
O ESPECIFICO BASE
GEOGRAFICA | COMUN TEMATICA
Comité de las
Regiones; Concejo
’ Europeo de
ORIENTACION Municipios y ) .
ESTRATEGICA / Regiones; chgé}]’ Burocities; Cities Alliance
LOBBY Congtreso de
Autoridades
Locales y
Regionales
Cideu; ICLEI;
Ciudades
ORIENTACION Eumed Cities: Educadoras;
PRACTICA / Metrépolis: ’ Polis; C40
INTERCAMBIO N Climate group;
TECNICO Unién Mundial
de Villas
Olimpicas

Fuente: Cuadro elaborado por la autora de la presente monografia, con base a la informacién tomada de
Borja y Castells; Cardarello y Rodriguez; y la informacién oficial del Ayuntamiento de Barcelona.

Estos hallazgos prueban que en los ultimos afios se ha redefinido la estrategia
de internacionalizacién de Barcelona. Que ya que no se sigue poniendo esfuerzo en
todos los escenarios y ademas, se ve que la participacién en Redes Internacionales de
Gobiernos Locales se ha depurado al punto de coincidir con las prioridades que

Barcelona se ha planteado en el ambito internacional.
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3. EL ALCANCE DE ‘BARCELONA EN RED’

En los capitulos anteriores se estudiaron las redes internacionales como herramienta de
internacionalizacién de las unidades subnacionales y se analiz6 la experiencia de
Barcelona en ese ambito. Este ultimo capitulo se propone evaluar cual es el alcance de la
estrategia de internacionalizaciéon de Barcelona por medio de su participacién en dichas
redes. Es decir, se analiza esta herramienta en funcién de los objetivos que se ha
planteado el gobierno local”. Esto se hace con base en fuentes oficiales del
Ayuntamiento e informacién secundaria recopilada sobre las redes y la participacion de
Barcelona en ellas.

El analisis se ha estructurado en torno a las orientaciones estratégicas de
Barcelona en el ambito internacional y en especial respecto a la participacion en Redes de
Gobiernos Locales. De esta manera, el capitulo esta estructurado en tres apartados que

recogen el andlisis de los objetivos de internacionalizacion, descritos en el capitulo dos.
3.1. POSICION ESTRATEGICA DE BARCELONA EN LAS REDES.

Como parte de la redefiniciéon de su estrategia de internacionalizacién, Barcelona ha
establecido como prioridad la consolidaciéon de una posicion estratégica en el ambito de

las redes. Dicha orientacion esta plasmada en los siguientes objetivos:

Consolidar la presencia activa de Barcelona dentro de las redes y organismos internacionales,
incrementando la vinculacién y el papel de la ciudad en sus procesos de toma de decision/
Liderar nuevos procesos internacionales para dar una mayor visibilidad a Batcelona/ [y por
ultimo] atraer sedes de organismos internacionales para consolidarse como un ‘hub’ estratégico
mundial.5¢

55 Para el analisis se ha realizado una mattiz de operacionalizacion de los objetivos de Barcelona en el
ambito internacional, que ha permitido observar cémo cada red contribuye a los objetivos establecidos. En
ese sentido, se plantearon algunas preguntas que permiten indagar y concluir sobre la contribucién de cada
red. Luego del analisis de los siete objetivos estratégicos, consignados en los documentos internos del
Ayuntamiento, se observé que el objetivo de implementar un modelo de administracion del drea internacional miis
eficiente y flexible, remite a asuntos del ambito interno de la organizacién administrativa que no implican una
conexioén directa con el ambito de las Redes, razén por la cual éste no se incluyé como parte del analisis.
Este se ha limitado a la informacién relevante para el objeto de estudio, en el periodo comprendido entre
2006 y 2009, aunque se incluyen algunos eventos relevantes del 2010. Puede consultar la matriz de
operacionalizacién en el Anexo 7 de la monografia.

% Ver Ayuntamiento de Barcelona. Documentos de Caracter interno, sobre la estrategia internacional de la
ciudad. 2010. Inédito. 5.p. Traduccion libre de la autora.
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Al analizar las 16 redes en las que la ciudad ha hecho énfasis en los dltimos
afios, se pudo evidenciar que, en términos globales, Barcelona ha logrado consolidar una
posiciéon y un rol preponderante en ellas. Esto se evidencia porque ha participado
activamente y se ha involucrado en sus procesos de decision; ha logrado situarse a la
vanguardia de los procesos y la agenda internacional de las ciudades y concentra en su
territorio una importante “masa critica”’ de redes de relevancia internacional, que la
convierten en un nodo estratégico.

3.1.1. Participacion activa en las Redes y en los procesos de toma de
decision. En el periodo de referencia, es evidente que Barcelona ha logrado su objetivo
de consolidar su presencia en las redes y participar en los procesos de toma de decision
de dichos foros. Estos dos factores contribuyen al posicionamiento de la ciudad en el
ambito de las Redes de Gobiernos Locales y en el ambito internacional.

En efecto, en el 63% de las 16 redes puede decirse que su participacioén es
‘Alta’, en la medida en que allf lleva a cabo acciones concretas, tales como liderar grupos,
comisiones tematicas, procesos o conferencias. Es el caso de CGLU, Metrépolis, Cities
Alliance, Ciudades Educadoras, Eurocities, Polis, Comité de las Regiones, CIDEU,
MedCities, y EuMed Cities. Por su parte, su participacion es ‘Media” en el 13%. Estas
son aquellas en las que contribuye apenas con algunos temas o procesos de la red. Es el
caso del ICLEIL el CMRE, y el Congreso de Autoridades Locales y Regionales.
Finalmente, es ‘Baja’ en el 13% restante, que corresponde a tres redes en las que
Barcelona es miembro, pero no se evidencia ninguna actividad puntual en el marco de la
red —o bien el Ayuntamiento no reporta mas informacion al respecto-. Estas son el C40
Climate Group, la UMVO y la UCCIL

En cuanto a su insercién o participacion directa en los procesos de decision, lo
ha logrado en el 56% de las redes. Se destaca que en CGLU Barcelona adquirié la
membrecia permanente en el Bureau Ejecutivo, el Consejo Mundial y el Comité
Estatutario; participa en el Consejo Administrativo de Metropolis; ha estado en el
Comité Ejecutivo de ICLEI; ocupa la presidencia de Ciudades Educadoras; es miembro

del Consejo Director del CIDEU; tiene la Secretarfa Permanente de MedCities y

57 Ver Secretarfa General. Ayuntamiento de Barcelona. “Acta de la Comissié de Presidéncia, Territori i
Funci6 Publica”. p.7. Documento Electréonico. Traduccion realizada por Softcatala.org
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coordina la iniciativa Eumed Cities. Por su parte, el Alcalde es miembro del Comité
Politico y el consejo de Asuntos Mundiales del CMRE vy presidi6 la red Polis en 2008,
cargo para el cual fue reelegido en 2009.

Se evidenci6é que Barcelona integra los dos factores en el 44% de las redes en
las que participa. En el ambito internacional se destacan CGLU, Metrépolis, y Ciudades
Educadoras. En el ambito europeo tnicamente la red Polis, puesto que aunque participa
muy activamente en las demas de esta region, en especial Eurocities, no se han
encontrado evidencias sobre su insercion en sus instancias de decision. En el ambito
Latinoamericano, mantiene una posicion preponderante en el CIDEU. Finalmente, ha
logrado participar activamente y obtener un liderazgo considerable en las dos redes de
ambito mediterraneo en las que participa: MedCities y EuMed Cities. Lograr esto le ha
permitido ejercer un mayor liderazgo, por lo cual se puede considerar que esas siete
redes son claves para su proceso de internacionalizacion.

3.1.2 Liderazgo de procesos internacionales en el marco de las Redes. El
liderazgo de procesos internacionales es un punto de gran importancia, puesto que las
ciudades y las autoridades locales se ponen a la cabeza de asuntos que normalmente
recaen en la esfera de las competencias estatales o de las relaciones interestatales, tales
como el desarrollo, la erradicacion de la pobreza y el medio ambiente. En el ambito de
las redes, dicho liderazgo tiene que ver con la promocién de temas o actividades que
predominan en la ‘agenda internacional’ de las ciudades y sus redes.

Barcelona ha liderado varios procesos relevantes, que le han dado visibilidad y
reconocimiento internacional. Ha estado a la vanguardia de la promocién de la
descentralizacion, la autonomia y la democracia local. También se ha investido en datles
a los gobiernos locales una voz en las instituciones supranacionales (ONU y UE). Por
otro lado, ha promovido en el marco de las redes las perspectivas locales del desarrollo y
la erradicacion de la pobreza y de la construccion de la paz. También ha puesto en
manifiesto la capacidad de innovacion de los gobiernos subnacionales.

En primer lugar, se observé que “el Ayuntamiento de Barcelona reivindica el

valor de las ciudades y una gobernanza basada en la descentralizacién y el poder de
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proximidad™™. Su participacién en redes como CGLU, el CMRE y el Comité de las
Regiones han estado marcadas por el lobby de los valores municipalistas —
descentralizacién, democracia y autonomia local- que Barcelona promueve como bases
esenciales para el buen gobierno local y en consecuencia claves para el desarrollo y la
mejora de las condiciones de vida de las poblaciones. La perspectiva general del
Ayuntamiento es que la cooperacion y el trabajo en las redes estén orientados a mejorar
las capacidades locales. Un logro relevante en este sentido, impulsado por autoridades
locales en el seno de CGLU, es la aprobacion en 20006, por parte de la ONU —en el
marco de UN-Habitat- de un documento gufa sobre la descentralizacién y la autonomia
local™ que esta en espera de ser adoptado por la Asamblea General. Este contribuira a la
implementacién de un marco normativo internacional, que le garantice a los entes locales
la posibilidad de ser participes y responsables de su realidad.

En segundo lugar, en la misma linea, se destaca el compromiso de Barcelona
con la insercion de los gobiernos locales en los ambitos supranacionales, que
tradicionalmente son esferas de relacion entre Estados. A su parecer, las ciudades deben
tener una voz y estar representadas en foros como el Sistema de Naciones Unidas y la
Unién Europea, pues alli se gestan decisiones y procesos que tienen un impacto en los
territorios y las poblaciones locales.

A través de su involucramiento activo en CGLU, Barcelona ha sido participe
del lobby que llevé a la creacion del Comité Consultivo de Autoridades Locales —
UNACLA- en el seno de la ONU, el cual fue presidido por el Alcalde Joan Clos entre
2001 y 2007. Su importancia radica en que, como afirman Salomoén y Sanchez, hace

parte del “proceso de articulaciéon politica de los gobiernos locales en tanto que actores

% Ver Ayuntamiento de Barcelona. “Barcelona Internacional”. Consulta Electronica.

5 Al respecto puede remitirse al articulo de Salomén y Sanchez. “The United Nations System and the
process of political articulation of Local Authorities as a Global Actor”. Documento Electrénico. Los
autores resaltan que con la aprobaciéon de dicho documento, los Gobiernos Locales avanzan en el
cumplimiento de su ‘objetivo normativo’ de establecer un marco normativo internacional sobre autonomia
local y descentralizacion, legitimado por la ONU, el cual responde a las demandas que hacen ante los
Gobiernos Centrales y las Organizaciones Internacionales y significa el paso del poder de ‘agenda-setting’
al de ‘creacion de normas’. El Documento Guia esta basado en el principio de subsidiariedad —decisiones y
servicios emanan desde el nivel de gobierno mas adecuado y mas proximo a los ciudadanos-. Aunque aiun
no ha sido aprobado, el proceso ha sido muy importante. A futuro se proyecta como mas que una
declaracion de principios, pues tendria poder vinculante en los casos que se juzguen necesarias algunas
reformas legislativas estatales.
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del sistema internacional”®.

Ademas, es seguro que la participaciéon en este proceso ha
sido decisiva para la reciente elecciéon del ex alcalde Clos como Secretario de UN-
Habitat, erigiéndose como el primer Alcalde que llega a ocupar el puesto de Sub-
Secretario de la ONU. Esto es muestra de que las redes han contribuido al
posicionamiento y la visibilidad internacional de la ciudad, ademas de ser un espacio de
entrada de las autoridades locales al Sistema de Naciones Unidas.

En el marco de la Unién Europea, en el periodo reciente Barcelona ha sido
lider de las reflexiones sobre el papel de las autoridades locales en la construccion y el
avenir de Europa, en el seno del Comité de las Regiones —CdR- y en especial bajo la
perspectiva de la Presidencia espafiola de la Unién®. Por medio del CdR impulsé la
creaciéon de un foro para el fortalecimiento de la cooperaciéon euro-mediterranea, que
Barcelona juzga vital para el desarrollo de ambas regiones. En reconocimiento a su labor
en este ambito, fue nombrada representante de CGLU para la naciente Asamblea
Regional y Local Euro-Mediterranea —~ARLEM-.

En tercer lugar, se ha evidenciado que la ciudad ha sido promotora de varios
procesos de reflexion relevantes. En el seno de Metrépolis promovio la creacion de una
nueva comisiéon de trabajo llamada “Alianza para la innovacién urbana” (2008). Esta
contribuye a la proyeccion de Barcelona como una ciudad que innova en gestién urbana
y refuerza el llamado ‘Modelo Barcelona’, de alianzas estratégicas publico-privadas, como
una practica de gobierno que tiene potencial. En el marco de Cities Alliance, la ciudad
lider6 en 2009 un ‘Public Policy Forum’ para reflexionar sobre la eficiencia de la ayuda al
desarrollo desde la perspectiva de los Gobiernos Locales y en linea con los principios
establecidos por los Estados europeos en la ‘Agenda de Paris’. También se destaca que
en 2007 lideré una Conferencia Internacional sobre el rol de los Gobiernos Locales en
los procesos de construccion de la paz, en el marco del Congreso de Autoridades

Locales del Consejo de Europa.

% Ver Salomén, Ménica y Sanchez, Javier. “The United Nations System and the process of political
articulation of Local Authorities as a Global Actor”, en Bragilian Political Science Review, vol.2 n°1, 2008,
Documento Electrénico.

o En efecto, Batcelona tuvo éxito con su lobby para ser la sede de las mas de 20 reuniones de la
Presidencia espafiola de la Unién Europea, en 2010.
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Dichos procesos contribuyen a que las ciudades sean aceptadas como agentes
del desarrollo y se reconozcan sus actividades diplomaticas, en tanto que esfuerzos para el
desarrollo y la paz. Le han permitido ademas a Barcelona ser interlocutor ante actores
importantes como la ONU, la UE y el Banco Mundial.

Por estas razones, esta investigaciéon permite inferir que algunas redes de
alcance internacional y europeo principalmente, han sido suelo fértil de procesos
relevantes para los Gobiernos Locales en los que se reconoce que Barcelona ha estado
involucrada activamente y ha tenido un liderazgo importante, especialmente en el marco
de las redes.

3.1.3. El ‘Nodo’ estratégico de varias Redes de Gobiernos Locales. Para
adquirir una posicién estratégica en el ambito de las Redes, el Ayuntamiento se propuso
atraer nuevas sedes de organismos internacionales, para convertirse en un “hub
estratégico mundial”®. Segin el Ayuntamiento, Barcelona acoge la sede de numerosas
redes y organismos internacionales” y no ha cesado los esfuerzos por atraer otras mas,
debido a la importancia que tienen estos 'headquarters' para la ciudad: atraen innovacion,
nuevos talentos, reuniones, dan prestigio y reconocimiento internacional.”*  La
investigaciéon permitié identificar que en suelo Barcelonés se encuentran varias sedes de
las redes y que ademas alberga entidades asociadas a éstas, por lo cual se erige como un
‘Nodo’ principal.

Se evidencia que la ciudad ha llevado a cabo una movida estratégica para
aglutinar en un mismo espacio fisico redes de relevancia internacional. Se destaca la
construccion de la llamada ‘Casa de las Ciudades’. Este edificio situado en el centro
histérico de Barcelona fue habilitado por el Ayuntamiento para albergar la sede de varias

Redes en las que Barcelona tiene una alta participacion: Ciudades Educadoras, el Centro

92 Ver Ayuntamiento de Barcelona. Documentos de Cardcter interno, sobre la estrategia internacional de la
ciudad. 2010. Inédito. 5.p

93 En la informacién oficial del Ayuntamiento se suelen poner las ‘redes’ y los ‘organismos internacionales’
en la misma categorfa actoral, lo cual hace dificil analizar el alcance del objetivo. Es evidente que
Barcelona ha atraido la sede de varios organismos internacionales que tienen gran relevancia en el ambito
internacional: Fundacién Foro Universal de las Culturas, Aula Barcelona, Consorcio Casa Asia, Fundacién
Casa América Catalufia, Fundacién CIDOB, Instituto Europeo del Mediterraneo, etc. No obstante, son
logros que se salen del marco de referencia de esta investigacion, pues no son Redes de Gobiernos
Locales ni entidades asociadas a éstas. Este apartado se concentra exclusivamente en las Redes.

64 Comparar Ayuntamiento de Barcelona. Documentos de Caricter interno, sobre la estrategia
internacional de la ciudad. 2010. Inédito. s.p
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Iberoamericano de Desarrollo Estratégico Urbano, Ciudades y Gobiernos Locales
Unidos y Metrépolis”. La iniciativa permite que haya una coordinacién entre las redes y
que se fortalezca la voz de las ciudades en el escenario internacional, en el ambito de
accién de cada una.” Ademas, recubre de un gran simbolismo la participacion y el rol de
Barcelona en esos escenarios, contribuyendo a la percepcion de que Barcelona es en
efecto ‘la casa’ o el lider de las ciudades.

Por otro lado, alberga la sede de dos Redes del ambito Mediterraneo, MedCities
y Eumed Cities. Estas dos pasaran probablemente a establecerse en el recinto del
Hospital Sant Pau, que esta siendo rehabilitado para albergar todos los organismos de
alcance mediterraneo.

Respecto a las entidades asociadas a las redes, vale la pena destacar que de
CGLU alberga ademas la Comisiéon de Cultura, en el Instituto de Cultura de Barcelona;
la Comision de Descentralizacion, en la Diputacion de la Provincia; y la Comision de
Inclusion Social y Democracia Participativa, en la Tenencia de la Alcaldia. El CIDEU,
por su parte, involucra actores que pueden tener relevancia en el ambito iberoamericano,
tales como la Universidad Corporativa, para el aprendizaje virtual de la planeacién
estratégica, y la entidad Plan Estratégico Metropolitano de Barcelona, que puede difundir
su know-how de gestién urbana a través de la red. En el ambito mediterraneo, la red
MedCities esta ligada a la Agencia Medioambiental Metropolitana de Barcelona
(EMMA), y la red EuMed es una iniciativa de Barcelona Solidaria, de la Direccion
Técnica de cooperacion y Solidaridad. Todas estas entidades contribuyen a la actividad y
el progreso de las redes, y le permiten a Barcelona transmitir su know-how propio en el
marco de cada red.

La evidencia mencionada conduce a afirmar que Barcelona se ha venido
consolidando como un ‘hub’ o nodo estratégico de las redes. No obstante, en el periodo
reciente no se han establecido nuevas sedes en su territorio. Por lo cual el Ayuntamiento
debe mantener el esfuerzo y hacer lobby para atraer aquellas que considera estratégicas

para su internacionalizacion y las nuevas redes que surjan en adelante. En este sentido,

% Adicionalmente, se destaca que por intermedio de CGLU y Metropolis, Barcelona tiene acceso directo a
Cities Alliance.

% Comparar Ayuntamiento de Barcelona. Web de la ciudad de Barcelona. “Barcelona Internacional”.
Consulta electrénica.
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puede sefalarse que el planteamiento del objetivo es problematico pues se concentra en
atraer ‘nuevas sedes’, lo cual implica bien sea la creacién de nuevas Redes en suelo

barcelonés o el lobby para atraer la sede de redes preexistentes.
3.2. AVANCE HACIA LA CAPITAL DEL MEDITERRANEO.

La principal prioridad geografica del Gobierno Municipal en el periodo reciente es el
Mediterraneo. Barcelona lo define como su ‘entorno natural’ y un enclave estratégico que
puede ser puente de entrada a Europa, e interconectar a Oriente Medio, Asia y Africa.
Por eso se plante6 el objetivo de consolidarse como la ‘Capital del Mediterraneo’.”’

La investigacion revelé que Barcelona ha hecho grandes avances en torno a su
posicionamiento en esa region, pero los hallazgos son insuficientes para llegar a una
conclusion especifica respecto al papel de las redes en ese proyecto. Concretamente se
ha podido observar que algunas redes han sido instrumentos para la cooperacion euro-
mediterranea, en la que Barcelona ha sido participe, y que otras han sido espacios
privilegiados para el establecimiento de proyectos de cooperacion al desarrollo con
ciudades mediterraneas. Dos fenémenos del ambito de las redes que ciertamente
contribuyen a la percepcion de ‘capitalidad mediterranea’ pero que no permiten
desarrollar mayores conclusiones sobre el objetivo del Gobierno local.

3.2.1 Las Redes como herramienta de Cooperacion Euro-mediterranea.
No solo las redes que tienen un alcance geografico subregional mediterraneo tienen
impacto en ese ambito. La participacion de Barcelona en algunas Redes de alcance
internacional y europeo también constituye una parte esencial de su estrategia
mediterranea, particularmente porque contribuyen al fortalecimiento de los vinculos
entre Europa y el Mediterraneo.

En el ambito europeo, el Comité de las Regiones ha contribuido altamente al
fortalecimiento de la cooperaciéon entre esas dos regiones, desde lo local, en la medida en
que ha canalizado la participaciéon de los entes locales y regionales en el proceso de
constitucioén de la Unién Por el Mediterraneo —UpM- y ha influenciado la creacion de la

Asamblea Regional y Local Euro-Mediterranea —~ARLEM.

67 Comparar Ayuntamiento de Barcelona. Documentos de Caracter interno, sobre la estrategia
internacional de la ciudad. 2010. Inédito. s.p.
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El caso del primer organismo es de especial relevancia, puesto que se trata de la
constitucion de una Unién entre Estados de ambas orillas de la cuenca mediterranea, con
sede en el territorio barcelonés. Hecho que culmina el proceso iniciado hace una década
con el llamado ‘Proceso de Barcelona’. En cuanto al segundo, se destaca que es una
muestra mas de la insercién de los gobiernos subnacionales en los procesos de
construcciéon de la UE. Cabe resaltar que el lobby y la actividad de las autoridades
locales barcelonesas le han merecido a la ciudad erigirse como sede de la UpM, y como
representante para CGLU ante la ARLEM.

Por otro lado, en el seno de CGLU hay una Comisién Interregional
Mediterranea, que reine a Europa, Africa y Medio Oriente en torno a la cooperacion
euro-mediterranea. Esta contribuye medianamente al objetivo de Barcelona, pues aunque
la ciudad fue elegida para albergar el II Foro de Autoridades Locales Mediterraneas
(2010), la Comisién tiene otra casa, Marsella (Francia). Ademds, CGLU tiene mas
prioridades regionales y tematicas.

Estos dos hechos representan el reconocimiento del rol prominente de
Barcelona en el campo mediterraneo, y constituyen un paso hacia convertirse en la
‘capital’ de la region. Sin embargo, son pocas las redes internacionales y europeas que
contribuyen al objetivo de Barcelona.

3.2.2. Proyectos Mediterraneos ‘en red’. Se ha podido comprobar que las
Redes que conducen al establecimiento de proyectos de cooperacion, contribuyen a la
proyeccién de Barcelona en su ambito geografico prioritario.

Cities Alliance se dedica a la erradicacion de la pobreza. Un tema que tiene gran
cabida en las dinamicas de cooperacién norte-sur del mediterraneo. En conjunto con la
red Medcities y con el apoyo del Banco Mundial, Barcelona llevara a cabo una reunion
dedicada a la implementaciéon de planes estratégicos medioambientales en las ciudades
metropolitanas a lo largo del mediterraneo, que le permitira erigirse como referencia en
este tema.

En el caso de MedCities y Eumed Cities, ambas son redes que contribuyen en
gran medida al objetivo, pues sus actividades se desarrollan en ese ambito geografico y
Barcelona participa activamente en ellas, a la vez que alberga su sede. Factores que son

de suma importancia para proyectarse como ‘capital’ de la region.
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En suma, se pudo concluir que la ciudad ha avanzado en su plan de convertirse
en la ‘Capital del Mediterraneo’, pero sus acciones no son exclusivamente del ambito de
las redes. De momento, el principal logro se perfila en torno a la sede de la UpM y las
perspectivas futuras del Hospital Sant Pau, que esta siendo rehabilitado en un ambicioso
proyecto para convertirlo en el hub estratégico del mediterraneo:

El recinto acogera instituciones internacionales, redes territoriales y entidades que trabajen en el
ambito de la capitalidad mediterrinea [...] un espacio interdisciplinario de desarrollo y
prospectiva [...] un centro de la capitalidad euromediterrainea de Batcelona.®®

En vista de lo anterior, es evidente que para cumplir dicho objetivo no basta
con actuar en el marco de las redes y consolidar allf su liderazgo. Barcelona ha avanzado,
pero aun le falta trabajar activamente para explotar las ventajas que tiene en el ambito

geografico y promover su posicion en el marco de las redes en las que participa.

3.3. DE LAS REDES MULTILATERALES A LAS RELACIONES
BILATERALES

A pesar de que las redes constituyen una herramienta de internacionalizacién en esencia
multilateral, Barcelona ve en ellas una oportunidad para estrechar lazos bilaterales con
otros actores. En primer lugar, se ha planteado el objetivo de impulsar nuevos foros de
decision y reflexion, que permitan incrementar los contactos y las relaciones bilaterales
con regiones geoestratégicas —Mediterraneo, Asia y en menor medida América Latina.”
También tiene el objetivo general de fortalecer los contactos bilaterales con otras
ciudades.”

En el periodo de referencia ha establecido muchos contactos bilaterales,
hermanamientos, acuerdos de cooperacion, reuniones y visitas, pero no hay evidencia de
que su proliferacion se deba directamente a la participacion en las Redes, excepto en los
casos en los que se han establecido proyectos de cooperacion en el marco de alguna Red.

No obstante, se presume que esos escenarios de tal magnitud multilateral presentan

% Ver Hospital de la Santa Creu i Sant Pau, Fundacién Privada. “Barcelona inicia la remodelacion del
recinto histérico de Sant Pau”. Febrero de 2009. Documento electrénico.

® Comparar Ayuntamiento de Barcelona. Documentos de Caricter interno, sobre la estrategia
internacional de la ciudad. 2010. Inédito. s.p.

0 Comparar Ayuntamiento de Barcelona. Documentos de Caricter interno, sobre la estrategia
internacional de la ciudad. 2010. Inédito. s.p.
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oportunidades para nutrir las agendas bilaterales de los miembros, conforme son punto
de encuentro y de intercambio de intereses e informacion.

3.3.1. Hermanamientos y Acuerdos de Colaboracion. Desde 20006, solo se
han firmado dos hermanamientos, con Dubai y San Francisco. Ninguno de ellos en las
regiones geoestratégicas prioritarias para el Gobierno Municipal. La evidencia indica que
actualmente hay una tendencia a privilegiar los Acuerdos de Colaboracién, puesto que
para la Direccién de Relaciones Internacionales estos son marcos de cooperacion mas
profundos y puntuales que los hermanamientos.

De los 24 Acuerdos que estan vigentes actualmente, se destacan los siguientes
en los ambitos estratégicos. En Asia: Cebu 2008, Ho Chi Minh 2009, Shanghai 2006.
En el Mediterraneo: Alejandria 2007, Fez 2009, Casablanca (pendiente de ser renovado).
Y en América Latina: San Salvador 2007, Santa Tecla 2008, Pefialolen 2007, Moron
2009, Puebla de Zaragoza 2010, y Medellin 2009.

A priori, las redes son un espacio de encuentro entre multiples actores y como
tal pueden facilitar el contacto o la puesta en comun de intereses de dos actores, pero en
este caso la informacién disponible es insuficiente para verificar si los vinculos bilaterales
se han forjado gracias a las redes. No se niega la importancia de dichas relaciones
bilaterales, pero no es clara la utilidad de la herramienta Redes para el cumplimiento de
los objetivos que se plantea el Gobierno Local en el ambito bilateral.

3.3.2. La excepcion: Proyectos Bilaterales, en el marco de las Redes
multilaterales de ambito mediterraneo. A diferencia de los acuerdos de
hermanamiento y colaboracién, en el marco de algunas redes en las que Barcelona
participa activamente —las de ambito mediterraneo- si se han entablado relaciones
bilaterales con los socios o beneficiarios de proyectos de cooperacion técnica.

En el marco de Eumed Cities, se han establecido proyectos de cooperacion
bilaterales con Fez, Gubeiré y Tanger, por iniciativa de Barcelona Solidaria y la Direccion
Técnica de Cooperacion y Solidaridad. Dichos proyectos son un medio para la difusion
del modelo de intervencién comunitaria de Barcelona.

Bajo la red MedCities, Barcelona ha patrocinado y ejecutado varios proyectos
de caracter medioambiental, con socios en el sur: Tetuan, Larnaka y Lemesos, Tripoli,

Sousse, Grand Sfax, entre otros. Adicionalmente, como se comentd antes, el Banco
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Mundial y Cities Alliance apoyaran una iniciativa de MedCities para fomentar en las
ciudades mediterraneas la implementacion de planes estratégicos medioambientales.
Finalmente, puede destacarse que el Ayuntamiento ha puesto en marcha varios
proyectos mediterraneos que se estructuran 'en red: MedEmporium (para impulsar los
mercados del Mediterraneo) con Torino, Marsella y Génova; Kadmos (red de festivales
de teatro) con Atenas, Aviion, Estambul; MAIE (Alianza mediterranea para la iniciativa

emprendedora) con ciudades de Jordania, Libano, Ttnez, Palestina, Francia y Turquia.

En suma, el analisis realizado ha permitido identificar que en efecto las Redes
Internacionales de Gobiernos locales han sido una herramienta util para el proceso de
internacionalizaciéon de Barcelona, en la medida en que contribuyen —unas en mayor
medida que otras- a la consecucion de los objetivos estratégicos de la ciudad. Se puso de
manifiesto que las autoridades barcelonesas han avanzado en su proceso de planificacion
y en su insercién internacional, en la medida en que el uso de esta herramienta de
internacionalizaciéon esta relacionado con las prioridades y los objetivos que se han
planteado.

A banda de dicha estrategia, es necesario sefalar que participar en esos foros y
mantener una presencia activa, en calidad de lider y/o sede permanente, representa un
reto importante en términos de la gestiéon del 4rea internacional y también implica el
ejercicio de una determinada voluntad politica que apoye la presencia de Barcelona en las
redes y dé sustento a los procesos que se quieren liderar. En este sentido, los logros
alcanzados hasta ahora son notorios, pero es muy importante también que el
Ayuntamiento mantenga su actividad en las redes y que se esfuerce por sistematizar y

evaluar su experiencia para poder avanzar en su proceso de internacionalizacion.
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4. CONCLUSIONES

Las Redes Internacionales de Gobiernos ILocales son herramientas cooperativas
multilaterales que surgen de la iniciativa de éstos e involucran una multiplicidad de
actores de diversas procedencias geograficas en torno a elementos que tienen en comun:
temas, problemas, caracteristicas o intereses. Al caracterizar esta herramienta —en el
primer capitulo- se pudo llegar a una serie de conclusiones sobre la utilidad o los
beneficios que éstas reportan a los participantes, las cuales son particularmente notorias
en el caso de Barcelona.

En primer lugar, las redes son herramientas privilegiadas para el intercambio
entre los miembros que las componen. Por definicién, son ambitos cooperativos en los
que los interesados ponen en comun sus necesidades o sus problemas y llevan a cabo un
proceso de intercambio de experiencias, de informacion, de practicas y demads. De esta
manera, por ejemplo, para el gobierno barcelonés redes como el CIDEU y Ciudades
Educadoras han sido idéneas para promover y difundir conceptos o temas como la
planeacion estratégica urbana y la ‘ciudad educadora’, de relevancia para el ambito de la
gestion local. Si bien las redes generan un efecto multiplicador de las experiencias para
todos los miembros, se pudo evidenciar que para Barcelona han sido un espacio propicio
para la difusion del llamado ‘Modelo Barcelona™.

Las redes son también herramientas para la insercién de la ciudad en lo que

72 , ,
”% _mas alla de la esfera

Borja y Castells llaman “espacios superiores de actuacion
tradicional de competencias locales-. Barcelona se ha valido de esos foros para insertarse
en sus ambitos geograficos prioritarios: empezando por el ambito global, a través de
CGLU, Metropolis, Cities Alliance, el ICLEI, el C40 Climate Group, Ciudades
educadoras y la Unién Mundial de Villas Olimpicas; en el ambito europeo, con

Eurocities, el CMRE, Polis, el Comité de las Regiones y el Congreso de Autoridades
Locales y Regionales; en el ambito de América latina, a través de la UCCI y el CIDEU; y,

" Ese ‘modelo’ comenz6 siendo una experiencia de gestién urbana basado en la participacién de agentes
publicos, privados y de la sociedad civil en los proyectos locales. Hoy se ha posicionado como referencia
de ‘la forma en que Barcelona hace las cosas’, ya sea en gestion local, o en el manejo de las Relaciones
Internacionales, etc.

"2 Ver Botja y Castells. Local y Global. La gestion de las cindades en la era de la informacion. p.321.
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por dltimo, en el Mediterraneo, con MedCities y EuMed Cities. Cabe sefialar que el
Ayuntamiento aun no ha explorado las posibilidades de participar en redes que sean
puerta de entrada a las relaciones con la regiéon de Asia-Pacifico —prioridad estratégica
actualmente-.

Asimismo, la experiencia concreta de Barcelona permitié evidenciar que las
Redes son escenarios de agenda-setting y lobby ante las instancias superiores de decision
—los Estados y las Organizaciones Internacionales que éstos constituyen- en la medida en
que han sido suelo fértil para discusiones y procesos relevantes, desde la perspectiva de
los gobiernos locales. Concretamente, las redes han servido para unificar la voz de los
actores locales y potencializar su relevancia internacional ante la ONU y la UE,
principalmente, en tanto que agentes implicados en el desarrollo, la sostenibilidad
medioambiental, los procesos de paz y posconflicto. En ese sentido, se destaca también
la lucha politica ante los Estados y sus Organizaciones Internacionales en torno a los
valores municipalistas —descentralizacién, autonomia local y democracia participativa-
que han comenzado a adquirir fuerza como condiciones esenciales para el buen gobierno
local y por ende para mejorar la situacion de su poblacion.

Barcelona ha sido participe de los logros mas relevantes en ese sentido: se
destacan la constituciéon del Comité Consultivo de Autoridades Locales ante Naciones
Unidas -UNACLA- y la promociéon de un marco normativo internacional sobre la
descentralizacién y la autonomia local, en el seno de la ONU. Y ante la Unién Europea,
a través de redes como el Comité de las Regiones ha promovido el principio de
subsidiariedad y el rol de las autoridades locales en la construcciéon de Europa, asi como
la importancia de una cooperacién estrecha con la regiéon mediterranea, logrando la
creacion de la Asamblea Regional Euro Mediterranea.

A pesar de que en las redes no hay un “mando central jerarquizado™”, el papel
que ha tenido Barcelona en algunas de ellas muestra que ciertos miembros pueden en
efecto ubicarse “en un plano superior”™ y ejercer funciones de liderazgo o coordinacién

dentro de la red. En términos de los objetivos estratégicos de internacionalizacién de

3 Ver Cardarello y Rodriguez. “las redes de ciudades como herramienta privilegiada para la gestién de
cooperacién descentralizada”, p.45

" Ver Gutiérrez Camps. “Una aproximacion a las relaciones de cooperacién descentralizada entre la UE y
América Latina”, p.104.
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Barcelona, sobresale que ha asumido un notable liderazgo, que se ha materializado en la
insercion en los 6rganos de decision de la mayoria de las redes en las que participa, y que
ademas tiene la ventaja de albergar en su territorio la sede de CGLU, Metropolis,
CIDEU, Ciudades Educadoras, MedCities y EumedCities. Dicho rol prominente les
permite a las autoridades locales barcelonesas promover sus propios intereses en el
marco de las redes y ejercer un papel reconocido entre los pares internacionales.

Otro aspecto relevante de las redes, puede observarse desde el punto de vista
de la mejora de la competitividad, gracias a la cooperaciéon. En ese sentido puede
resaltarse que la estrategia de Barcelona en torno al Mediterraneo esta orientada a
hacerse mas competitiva y erigirse como un ‘hub estratégico’ o enclave principal de esa
region. Estrategia que se materializara en el proyecto del Hospital Sant Pau, que serd un
gran centro de servicios y de conocimiento dedicado al mediterraineo. Por otro lado, la
ciudad se esta proyectando como anfitriona y escenario de grandes eventos. Muestra de
esto fueron las mas de veinte reuniones en el marco de la Presidencia espafiola de la UE,
y los diferentes foros tematicos o reuniones que han tenido lugar en suelo barcelonés, en
el marco de algunas redes.

Al dar a todos estos aspectos una mirada global, enfocandose en el proceso de
internacionalizaciéon que ha desarrollado Barcelona, la investigaciéon permitié evidenciar
que las autoridades locales han avanzado hacia la planeacion estratégica y han refinado su
proceso de insercion internacional. La larga trayectoria que inici6 la ciudad a raiz de los
Olimpicos de 1992 hoy se ha transformado en un proceso estructurado que ha resultado
en la redefiniciéon de los ambitos de accion y los objetivos del gobierno municipal. Puede
decirse que una parte fundamental de esta planeacién ha sido la cuidadosa seleccion de
los instrumentos para la acciéon exterior y la claridad en la definiciéon de lo que se
pretende lograr por medio de ellos, puesto que sus alcances y beneficios son muy
diferentes.

Por un lado, la estrategia de participacién en redes permitié comprobar que el
gobierno municipal se preocup6 por planear sus acciones y delimitar sus ambitos de
accion, de manera que los esfuerzos y recursos invertidos en el area internacional —
presupuesto, personal, tiempo- resulten Optimos para lograr los objetivos que se

plantearon. Por otro lado, se vio que son fundamentales los procesos de planeacién e
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implementacion de la estrategia, pero que la voluntad politica es un ingrediente clave
para impulsar los procesos de internacionalizacion.

En virtud de todos esos aspectos que se han sefialado, la investigacion permite
concluir que en efecto la participacion de Barcelona en las redes ha contribuido a su
estrategia de internacionalizacién en la medida en que esas redes constituyen espacios en
los cuales la ciudad ha puesto en comun intereses y experiencias, aprovechandolos como
espacios superiores de actuacion en los que ha podido adquirir funciones de liderazgo,
impulsar sus intereses y actuar en pos de la defensa de sus valores municipalistas.

Ademas, la investigacion permitié concluir que las redes son una herramienta
que se articula con los objetivos del Ayuntamiento. Mas aun, que ha sido clave el
proceso de seleccion estratégica de las redes y el trabajo para lograr en ellas una posicién
prominente. A lo largo del capitulo 2 se mostré la transformacion de la estrategia de
Barcelona en el ambito de las redes. Puede verse que las Autoridades locales pusieron
énfasis precisamente en algunas de las redes mas destacadas, que hoy estan bastante
institucionalizadas y que se han insertado efectivamente en esferas supranacionales de
decision.  Las redes en las que Barcelona participa hoy combinan escenarios de
orientacion al lobby y escenarios de intercambio técnico con las prioridades geograficas,
tematicas, y las caracteristicas particulares de la ciudad; esto le ha permitido obtener unos
resultados destacables. En especial, en la que hoy se considera ‘la red de redes’ —
Ciudades y Gobiernos Locales Unidos- y que ha sido evidentemente la principal apuesta

de las autoridades barcelonesas.

Luego de realizar este estudio, ha quedado la percepciéon de que la experiencia
exitosa de Barcelona en el ambito de las redes es un caso singular. Desde luego, ha
tenido mucho que ver con el aprovechamiento de un contexto internacional que
favorece y facilita la creacién de redes y la articulacion de actores e intereses —gracias a la
globalizacion y las tecnologfas de comunicacién-; combinado con un ‘contexto
autonémico’ privilegiado (descentralizaciéon en Espafa, marco legal de autonomia local y
voluntad de auto-gobierno de Catalunya) y una voluntad politica que han apoyado
decididamente el desarrollo de un proceso de internacionalizacién como una necesidad

local de primera linea.
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No obstante lo anterior, es posible sefialar que ante la participacion en las redes
y el proceso de insercion internacional de los gobiernos locales se dibujan una serie de
retos.

En primer lugar, respecto al proceso de internacionalizacion, es importante
sefialar que los gobiernos locales, incluso los que tienen mas experiencia en el ambito
internacional, deben esforzarse por integrar en su planeacion estratégica las herramientas
para sistematizar sus experiencias y desarrollar indicadores de resultados de su gestion, e
incluso del impacto de sus acciones. Como se vio, Barcelona es una ciudad muy activa
internacionalmente y ha avanzado en su proceso estratégico de internacionalizacion,
pero persiste una falta de sistematizacion y de medicion del alcance de sus objetivos y
acciones. En concreto, no se hallaron indicadores ni mediciones que permitan
evidenciar por qué la ciudad participa en tales escenarios y establecer la relacién costo-
beneficio o el impacto real de la participacion en las Redes de Gobiernos Locales. Al
parecer, esa informacion es de caracter interno, o bien no se ha construido en el proceso
de planeacién de la accion exterior. Muestra fehaciente de esto es la discusion generada
tras la presentacion del informe Barcelona, lideratge a les xarxes internacionals ante la Comisio
de Presidéncia, Territori, Govern i Funcié Publica, por parte del Concejal de Presidencia

Ignasi Cardelds, quien sefiala que

El trabajo en redes de ciudades es sélo una parte de las relaciones internacionales del
Ayuntamiento de Barcelona, y que esta ligado a los criterios generales del Plan estratégico de
relaciones internacionales y a la promocién econémica de la ciudad,”

Sin embargo, no se ha encontrado mas informaciéon sobre dicho plan. Luego,

sobre la participacion en las Redes, los Concejales sefialan que

Tendrfa que existir un analisis de coste-beneficio. [...] con unos criterios de evaluacién
objetivos, con el coste de la participacién en todos los conceptos a estas redes internacionales y
con el beneficio concreto que supone la presencia en el conjunto de redes para el dia a dia de
Barcelona. [y cuestionan | qué beneficios reporta el formar parte de estas redes internacionales,
mas alla de formar parte. [...] con qué objetivo y por qué esta presente, qué concepto se asume
o que se estd liderando o se quiere liderar.”

Esta discusion da pie a sefalar que el proceso de internacionalizaciéon debe

procurar mantener su legitimidad interna. Esto se puede lograr a través de la claridad y la

7> Ver Secretaria General. Ayuntamiento de Barcelona. “Acta de la Comissié de Presidencia, Tertitori i
Funcié Publica”. p.5. Documento Electrénico. Traduccion realizada en Softcatala.org.
76 Ver Secretarfa General. Ayuntamiento de Barcelona. “Acta de la Comissié de Presidencia, Territori i
Funci6 Publica”. p.7. Documento Electréonico. Traduccion realizada en Softcatala.org.
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transparencia en el desarrollo de sus procesos en el ambito internacional y precisamente
a través de la sistematizacion de sus experiencias, que permitiria dar cuenta de la utilidad
de la participacién en redes internacionales, o bien apoyar la utilizaciéon de otras
herramientas para la internacionalizaciéon. Esto darfa lugar a un proceso de socializacion,
no solo ante el gobierno de la ciudad, sino también ante los ciudadanos. Asi mismo,
permitirfa mantener un rubro presupuestal apropiado para las necesidades del proceso, e
incluso impulsar el desarrollo de unas politicas publicas de internacionalizacién a largo
plazo, resistentes a los posibles cambios politicos o coyunturales.

En segundo lugar, respecto a las redes, la estrategia de Barcelona presenta
grandes retos para la administracion local. Particularmente, las redes en las que Barcelona
ha consolidado una posicion estratégica, ya sea como sede o como entidad coordinadora,
demandan una labor intensa constante, la inversion de recursos presupuestarios, la
adecuacién de espacios fisicos y la inversion de personal capacitado. Como dice
Rothfuss a raiz de su analisis: “es una tarea muy exigente. [...] Para el éxito de una red es
imprescindible que la entidad coordinadora cuente tanto con una experiencia profunda y
con intereses propios en el area especifica de cooperacion, como con un fuerte liderazgo
politico”". Botja y Castells afiaden al respecto que debido a la complejidad de las redes,
éstas necesitan lideres capaces de organizar los proyectos y encargarse del manejo y la
difusién de la informacion y los resultados del trabajo a los demas miembros de la red.”

Finalmente, es importante que Barcelona se esfuerce por mantener el liderazgo
que ha conseguido y que logre, gracias a su gestion, contribuir en el largo plazo a los
procesos de agenda-setting que se han iniciado desde el ambito local. Es decir,
Barcelona debe estar a la altura de sus responsabilidades en tanto que casa de las cindades y
capital del mediterraneo.

En cierta medida, los Gobiernos Locales tienen una lucha valida e importante
ante los Estados y las Organizaciones Internacionales, puesto que son niveles de
gobierno cercanos a la poblacion, cercanos a sus necesidades y demandas, y que como tal

pueden aportar positivamente al desarrollo, la erradicaciéon de la pobreza, la

77 Ver Rothfuss. “Las redes transnacionales de ciudades como herramientas del desarrollo sostenible y de
una globalizacién justa”. Pp229-231.
8 Comparar Botja y Castells. Local y Global. La gestion de las cindades en la era de la informacion. p.358.
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sostenibilidad medioambiental y demas retos globales, encarnados —por ejemplo- en las
Metas del Milenio. En especial los gobiernos subnacionales de Europa, muy activos en
el ambito de las redes, son llamados a aportar sus experiencias y conocimiento para
contribuir al desarrollo de sus homdlogos del Sur —de alli nuevamente la importancia de

la sistematizacion de las experiencias-.

Sin duda, las Redes son apenas una de las herramientas en el repertorio de los Gobiernos
Locales. En esta monografia se ha echado de menos la posibilidad de hacer un analisis
integral de la estrategia de internacionalizacién de Barcelona, incluyendo las otras
herramientas que también contribuyen al proceso de internacionalizacién de la ciudad.
No obstante, esta investigacion es una primera contribucién a ese campo de
investigaciéon. Las puertas quedan abiertas para emprender el analisis de los otros
instrumentos de la acciéon exterior de las unidades subnacionales y para comenzar a

contrastar las experiencias de gobiernos de alrededor del mundo.
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Anexo 1. Listado de Redes Internacionales de Gobiernos Locales

Listado de Redes Internacionales de Gobiernos Locales
Alcaldes Por la Paz

America-Europea de Regiones y Ciudades

Asociacion Internacional para la Administracién de Ciudades y
Condados - ICMA International

Centro Iberoamericano de Desarrollo Estratégico Urbano
Cities Alliance - Cities without slums

Cities for Mobility

CITYNET - Regional Network of Local Authorities for the
Management of Human Settlements

Ciudades y Gobiernos Locales Unidos

Comité de las Regiones (UE)

Consejo Europeo de Municipios y Regiones

Confederacién Europea de Poderes Locales Intermedios
Congreso de Autoridades Locales y Regionales - Consejo de Europa

Eumed Cities
Eurocities
Eurotowns

Federacién de Municipios del Istmo Centroamericano
Federacion Latinoamericana de ciudades municipios y asociaciones

Foro Global de Asociaciones de Regiones

Foro Iberoamericano de Gobiernos Locales

Forum des Collectivités Locales de 1'Unién Européenne, Amérique
Latine et Caraibes

International Council for Local Environmental Initiatives - ICLEI
Local Governments for Sustainability

it4all - network of local authorities for the information society
MedCities

Mercociudades

Metropolis

Network of Associations of Local Authorities of South-East Europe

Notdic City Network
Organizacion Latinoamericana de Gobiernos Intermedios
Partenalia

Plataforma de Ciudades - "Planificacién Urbana y Seguridad
Ciudadana"

Red Andina de Ciudades




Red de Gobiernos Regionales por el Desatrollo Sostenible
Red Forum de Autoridades Locales

Red Forum de Autoridades Locales Periféricas

Red Iberoamericana de Ciudades Digitales- RED

Red Interlocal - Red iberoamericana de ciudades para la cultura

Sister Cities International

Telecities

Unién de Ciudades Capitales de lengua portuguesa (UCCLA)
Unién de Ciudades Capitales Iberoamericanas

URB-AL 1: Droga y Ciudad

URB-AL 2: Conservacién de los Contextos Historicos Urbanos
URB-AL 3: La Democtacia en la ciudad

URB-AL 4: La ciudad como promotora del desarrollo econémico
URB-AL 5: Politicas sociales urbanas

URB-AL 6: Medio Ambiente Urbano

URB-AL 7: Gestién y Control de la Urbanizacién

URB-AL 8: Control de la movilidad urbana

URB-AL 9: Financiamiento local y Presupuesto Participativo
URB-AL 10: Lucha contra la pobreza urbana

URB-AL 12: Promocién de las mujeres en las instancias de decision
locales

URB-AL 13: Ciudad y Sociedad de Informacién
URB-AL 14: Seguridad Ciudadana en la Ciudad

Fuente: Elaborado por la autora de la presente monografia



Anexo 2. Cuadro de Informacion sobre las Redes Internacionales de Gobiernos Locales

Cuadro de informacién sobre las Redes Internacionales de
Gobiernos Locales




Anexo 3. Alcance Geografico de las Redes

RED Alcance
CITYNET - Regional Network of Local Authorities for the
Management of Human Settlements Regional
Comité de las Regiones (UE) Regional
Concejo Europeo de Municipios y Regiones Regional
Congteso de Autoridades Locales y Regionales - Concejo de Europa )
Regional
Eurocities Regional
Eurotowns Regional
Federacion de Municipios del Istmo Centroamericano Regional
Federacion Latinoamericana de ciudades municipios y asociaciones  Regional
MedCities Regional
Mercociudades Regional
Network of Associations of Local Authorities of South-East Europe )
Regional
Nordic City Network Regional
Organizaciéon Latinoamericana de Gobiernos Intermedios Regional
Partenalia Regional
Red Andina de Ciudades Regional
Telecities Regional 16
America-Europea de Regiones y Ciudades Interregional
Centro Iberoamericano de Desarrollo Estratégico Urbano Interregional
Confederacién Europea de Poderes Locales Intermedios Interregional
Eumed Cities Interregional
Foro Iberoamericano de Gobiernos Locales Interregional
Forum des Collectivités Locales de 1'Unién Européenne, Amérique
Latine et Caraibes Interregional
Plataforma de Ciudades - "Planificaciéon Urbana y Seguridad
Ciudadana" Interregional
Red Iberoamericana de Ciudades Digitales- RED Interregional
Red Interlocal - Red iberoamericana de ciudades para la cultura Interregional
Unién de Ciudades Capitales Iberoamericanas Interregional
URB-AL 1: Droga y Ciudad Interregional
URB-AL 2: Conservacion de los Contextos Histéricos Urbanos Interregional
URB-AL 3: .a Democracia en la ciudad Interregional
URB-AL 4: La ciudad como promotora del desarrollo econémico Interregional
URB-AL 5: Politicas sociales urbanas Interregional
URB-AL 6: Medio Ambiente Urbano Interregional
URB-AL 7: Gestién y Control de la Urbanizacion Interregional
URB-AL 8: Control de la movilidad urbana Interregional

URB-AL 9: Financiamiento local y Presupuesto Participativo

Interregional




URB-AL 10: Lucha contra la pobreza urbana

URB-AL 12: Promocién de las mujeres en las instancias de decision
locales

URB-AL 13: Ciudad y Sociedad de Informacién
URB-AL 14: Seguridad Ciudadana en la Ciudad

Interregional

Interregional
Interregional

Interregional

]

Alcaldes Por la Paz

Asociacion Internacional para la Administracién de Ciudades y
Condados - ICMA International

Cities Alliance - Cities without slums
Cities for Mobility

Ciudades y Gobiernos Locales Unidos
Foro Global de Asociaciones de Regiones

International Council for Local Environmental Initiatives - ICLLEI
Local Governments for Sustainability

it4all - network of local authorities for the information society
Metropolis

Red de Gobiernos Regionales por el Desarrollo Sostenible
Red Forum de Autoridades Locales

Red Forum de Autoridades Locales Periféricas

Sister Cities International

Unién de Ciudades Capitales de lengua portuguesa (UCCLA)

Internacional

Internacional
Internacional
Internacional
Internacional

Internacional

Internacional
Internacional
Internacional
Internacional
Internacional
Internacional
Internacional

Internacional

CATEGORIA Regional Inter Internacional total
Regional

Numero 16 23 14 53

Porcentaje 30% 43% 26% 100%

Regionales [16] %

América Latina 2 13%

Europa 7 44%

Otras (mas especificas,

sub-regiones) 7 44%

Inter Regionales [23] Yo

Europa-América Latina 17 74%

Iberoamerica 5 22%

Mediterraneo (Europa-

Africa) 1 4%




Anexo 4. Matriz de Analisis de las Redes Internacionales de Gobiernos Locales

Matriz de Analisis de las Redes Internacionales de Gobiernos
Locales




Anexo 5. Delimitacién del marco de referencia: Ayuntamiento y Diputacién de Barcelona'

Debido al complejo entramado de unidades politicas y a los datos hallados sobre Barcelona
y las Redes, ha sido necesario delimitar con claridad el objeto de estudio y definir de qué se esta
hablando aqui cuando se hace referencia a Barcelona. Puesto que en la planeacion previa a esta
investigacién no se tenfa claridad sobre la separacién de funciones o acciones de las diferentes esferas
del gobierno local, en materia de Relaciones Internacionales.

Al hablar de Barcelona, se habla de la capital de la Comunidad Auténoma de Catalufia.
Como tal, es normal que tenga una proyeccion politica importante, pues confluyen allf la sede del
Gobierno Autonémico —la Generalitat-; la institucion de gobierno provincial —Diputaciéon de
Barcelona, xarxa o red de 311 municipios-, ademas del Gobierno Local Municipal, encabezado por el
Ayuntamiento.

En el ambito provincial esta la figura de la Diputaciéon, que es heredera de la division
politica de Franco. Se define como una instituciéon de gobierno local, que actda directamente
prestando servicios y colaborando ‘en red’ con los 311 ayuntamientos de la Provincia de Barcelona.”
Ademas de llevar el mismo nombre, la confusion inicial se debfa a que esta institucion ha tenido una
proyeccion internacional destacable, que se crefa en linea o en colaboracién con la del Ayuntamiento.

La Diputacion alberga el Observatorio de Cooperacion Descentralizada —dedicado al
estudio de la cooperaciéon entre gobiernos subnacionales de la Unién Europea y América Latina- y
apoya o participa en varias redes de gobiernos locales. Su Direccion de Relaciones Internacionales
lleva varios afios trabajando para posicionatla como una instituciéon relevante en el ambito del
municipalismo internacional, y colaborando con los ayuntamientos de la Provincia para fortalecer sus
acciones internacionales. Ademas, trabaja con base a un plan estratégico de internacionalizacion
claramente estructurado (lineas de accidn, objetivos generales y especificos, canales y herramientas).
Todas estas razones llevaron a que inicialmente se quisiera analizar su accidon internacional en
conjunto con la del Ayuntamiento.

Sin embargo, ha sido necesario limitar la investigacién unicamente a la Ciudad de Barcelona
y su Gobierno Local, debido a las restricciones de tiempo y espacio. Se ha considerado que tiene una
mayor relevancia para el objeto de estudio el Ayuntamiento, como autoridad local y representante
electo de los ciudadanos, que la Diputacién como una zustitucion del gobierno local que es prestadora de

servicios a los municipios y representante indirecta de los intereses de los ciudadanos. Ademas, al

! Documento elaborado por la autora de la presente monografia.
2 Comparar Diputacién de Barcelona. Web de la Diputacion de Barcelona. Documento electrénico.



analizar la actividad internacional de cada una y entrevistar a funcionarios de las dos entidades’, se ha

puesto en evidencia el hecho de que en materia de Relaciones Internacionales, y en especial en

cuanto a las Redes, cada cual actia por su cuenta, cooperando en apenas contadas ocasiones, y

conquistando sus propios escenarios, como se puede observar aqui:

Entidades que participan en las redes del Capitulo 1

Redes en las que participa BARCELONA (Del listado . .-
. , Entidad que participa

del primer capitulo)
Alcaldes Por la Paz Ayuntamiento
América-Europea de Regiones y Ciudades Ayuntamiento
Centro Iberoamericano de Desarrollo Estratégico Urbano Ayuntamiento
Ciudades y Gobiernos Locales Unidos Ayuntamiento
Comité de las Regiones (UE) Ayuntamiento
Eumed Cities Ayuntamiento
Eurocities Ayuntamiento
International Council for Local Environmental Initiatives - Avuntamient
ICLEI Local Governments for Sustainability yuntamiento
it4all - network of local authorities for the information society Ayuntamiento
MedCities Ayuntamiento
Metrépolis Ayuntamiento
Red Férum de Autoridades Locales Ayuntamiento
Telecities Ayuntamiento
Unién de Ciudades Capitales Iberoamericanas Ayuntamiento
URB-AL 1: Droga y Ciudad Ayuntamiento
URB-AL 4: La ciudad como promotora del desarrollo .

. Ayuntamiento
econdémico

3 Entrevistados: Funcionario de la Direccién de Relaciones Internacionales del Ayuntamiento. Por peticidén suya se

reserva su nombre; y Arnau Gutiérrez Camps, investigador
Cooperacion Descentralizada.

de la Diputacién de Barcelona y del Observatorio de



URB-AL 9: Financiamiento local y Presupuesto Participativo Ayuntamiento

URB-AL 10: Lucha contra la pobreza urbana Ayuntamiento

URB-AL 12: Promocién de las mujeres en las instancias de . -
. Diputacién

decisién locales

URB-AL 13: Ciudad y Sociedad de Informacion Ayuntamiento

URB-AL 14: Seguridad Ciudadana en la Ciudad Ayuntamiento

URB-AL 2: Conservacién de los Contextos Histéricos
Utrbanos

Ayuntamiento y Area Metropolitana
de Barcelona

URB-AL 6: Medio Ambiente Urbano

Ayuntamiento, Area Metropolitana,
CIDEU

Consejo Europeo de Municipios y Regiones

Ayuntamiento; FEMP y CGLU

Cities Alliance - Cities without slums

Ayuntamiento, CGLU y Metrépolis

Férum des Collectivités Locales de 1'Unién Européenne,
Amérique Latine et Caraibes

CGLU, Observatorio de Cooperacién
Descentralizada y la Diputacion

Confederacion Europea de Poderes Locales Intermedios Diputacién
Foro Iberoamericano de Gobiernos Locales Diputacién
Partenalia Diputaciéon
Plataforma de Ciudades - "Planificacién Urbana y Seguridad . .
Diputacién

Ciudadana"

Red Interlocal - Red iberoamericana de ciudades para la
cultura

Diputacién y Ayuntamiento

URB-AL 3: La Democracia en la ciudad

Diputacién y Ayuntamiento

Red de Gobiernos Regionales por el Desarrollo Sostenible

Generalitat de Catalufia

Cities for Mobility

Municipalidad (Ayuntamiento)

Congtreso de Autoridades Locales y Regionales - Consejo de
Europa

Parlamento Catalan; Ayuntamiento

Red Iberoamericana de Ciudades Digitales- RED

5.1,




Sister Cities International

5.l

Fuente: Elaborado por la autora de la presente monograffa, segun la informacion analizada en el

capitulo 1

Se pudo observar que el Ayuntamiento como tal participa en alrededor de 25 de las 37 redes
en las que se hall6 mencionada a ‘Barcelona’ entre los participantes. Mientras que la Diputaciin
participa en 5 de las 37. Se evidencié que solo participan ambos en 3 redes. Por otro lado, en 2

participan otros niveles de gobierno, y en los 2 restantes no se tiene informaciéon precisa sobre la

entidad involucrada.

Por todas estas razones se ha decidido que en adelante se hara referencia unicamente a la
ciudad de Barcelona y las acciones conducidas por su Gobierno local —el Ayuntamiento-

comprendiendo que éste abarca también un arreglo institucional para la gestion del area

internacional.




Anexo 6. Cuadro de comparacion de los datos oficiales, versus los del capitulo 1

Ciudades y Gobiernos Locales Unidos Ciudades y Gobiernos Locales Unidos

C40 Climate Leadership Group

CIDEU Centro Iberoamericano de Desarrollo Estratégico
Utrbano

Cities Alliance Cities Alliance

Ciudades Educadoras

CMRE Consejo Europeo de Municipios y Regiones

Comité de las Regiones Comité de las Regiones (UE)

Congreso de Autoridades Locales y
Regionales - Consejo de Europa

EuMed Cities

Eurocities Eurocities

ICLEI International Council for Local Environmental
Initiatives - ICLEI

MedCities MedCities

Metrépolis Metrépolis

Polis

Unién de Ciudades Capitales Unién de Ciudades Capitales Iberoamericanas

Iberoamericanas

Unién Mundial de Villas Olimpicas




Alcdldes PorlaPes |

Fuente: Cuadro elaborado por la autora de la presente monografia, con base en fuentes oficiales del

Ayuntamiento y la Direccién de Relaciones Internacionales de Barcelona



Anexo 7. Matriz de operacionalizacion de los objetivos y las redes de Barcelona

Matriz de operacionalizacion de los objetivos y las redes
de Barcelona




Anexo 2

Alcaldes,
representantes del
GL

mis de 2468
ciudades en 133
paises de todo el

Internacional

Reuniones de
Alealdes (Cumbres)

Trabajo conjunto entre ciudades para trascender
las fronteras y lograr un mundo mis pacifico,
re de armas nucleares.

Servir de espacio de relacion entre L autoridades
locales con ¢l propdsito de trabajar unidos por el
objetivo temitico de la desnucleasizacion y a paz

ndeshnl

Alcaldes Por la Paz n/indexhiml mundo (4069 mundisl
ciudades en 144
paises)
AERYC Ciudades y (99 ciudades, 16_|Latinoamérica | Asocicion T finalidad de a red cs impulsar  gobermanza | Favorecer ol intercambio de: estrategias, poliicas ST ‘Ayuntamicnto de Barcelons; Secretari técnica sede | consttuida como una cstructur | Iipil /s acncary
Regiones gobicrnos Europa territoral y democritica, Ia gestion estratégica de | piblicas, técnicas y bucnas pricticas de gestion. n Bascelona permancnte de cooperacion
regionales  otras I nterdependench cntre los actores y fortlecer | Proveer un espacio de cncuenteo para I discusion ¢ care los micmbr
i instituciones i pcipcin codada. 14 socciin b i pmanene s e de cumplimicato de los principios
América-Europea de hitpil v acrysog académicas y de por. ilateral y horizontal entre jobemanza teritoril, establecidos n la Cara de
Regiones y Ciudades In sociedad civil Cdader  egiones, el fmbio de Promaver a gestion estratégica de las redes de ciudades Regiones y Ciudades
gobernanza rerritorial, gioral y teritor, (Dechracion de Sevilk)
cumplimicnto e los principios cstablecidos cn la
Carta de Regiones y Ciudades.
TOA cpresentantes de | 9000 micmbros |USA- Grganizacion Grganizacion de lderes profesionales de TCMA ofrece una gran variedad de servicios asas | NO NO o Lo ealiualbo
- 5 Gobicrnos Locales Internacional cobiernos locales construyendo comunidades | micmbros y a la comunidad de gobiemos locales: b/ ficm.org)en/intemational home
'nternaci [ sostenibles para mejorar a vida humana publica recursos informiticos, da ascsoris téenicas a los
para la Administracién ssdedordel mundor ra ek el s de o s
de Ciudades y Condados L bz, dessolindoy fomenidols |apudds s danolls i profesbondes s
- ICMA International dela 6n local i fin, globales para los gm,,emﬂ
lociles.
CIDEU Ciudades ¢ 125| Ibcroamerica | Insttucion, centro de | comparti cn red los bencficios derivados del | Compartir pricticas de plancacion Urbana. Proveer | S Sede y Fundador. En Ia "casa de las Ciudades” Centro de conocimiento de
Instituciones investigacién scguimiento de procesos de Planeacion asistenci técnica, tutoriasy programas formativos para Plancacion estrarégica. Funciona [=5
Centro Theroamericano P — fsi‘r:‘::x’::dlir::::n r::::c;:(]::ﬂ::r;mm !{r:)s“x;pcl:::nmmcs de los gobiemos locales, organizar cn Re
de Desarrollo Universidades y gestin de proyeetos urbanos para lograr cl
Estratégico Urbano asociaciones) desarrollo soscenible de la ciudades
iberoamericanas a ravés de h planificacion
cseratégica
Rurondades Global Nedio Tograr un mundo sin tugurios m comunzs. | Combate el crecimiento de tugurios y comunas, desde |(ST) por 1 Gl ol o doseals | milipl 7
Locales, por medio Contribuir a I erradicacion de h pobreza yal | clambito de a cooperacion al desarrollo y desde | ermedio de | Alanza U ¥ Metzopolis, ambas con sede
e C cumplimicato de csta me de desarmollodel st pblic. La Alianza pone aas cidades n | 2" en et 2 Genicns cspafol también
Cities Alliance - Cities y ; Metropolis milenio rehci6n y didlogo dirceto con agencias bilatcrales v Uy pacticipa cn la Alianza.
ot o - Gobiernos multiatcrales. Promueve el rol de los gobiernos locales | Metropolis
without slums nacionales; ONGs; - cl desarrollo y les ayuda a las ciudades a obe
apoya internacionaly prepararse para manciar los
procesos de wbmnizcony desaola saegias
.
Ciudades Grganizacion Tortalecer i cooperacion transnacional entre s e 3¢ afommacin ¥ experiencias; desarrollo|ST (Municipalidad de Baccelona Red coordinada por Suutgart [ /s s for
ciudades, empresas y organizaciones en todss | conjunto de proyeetos; encuentros anuals y 'bolsa de mobilynet/index php
Cities for Mobility e for partes del mundo que estin interesadss cn ovilidad'. El Objetivo prncipal es promover a
desarrollar concepeos innovadares para mejorar | cooperacion entre los actores implicados en la
los sistemas de transportes en regiones urbanas | construccidn de sistemas de transporte sostenibles
Gobiernos Lociles Reia-Pacifico Network committed to helping local authorites | Punciona como red de 3poyo a sus miembros, para %) s/ o cimer 3p 7]
g > o N
CITYNET - Regional improve the lives of s citizens and create the | ayudales a mancias de manera sostenible los
urban sustsinabilty across Asia-Pacific and asentamicntos humanos. Les permite compartic
Network of Local beyon conocimicnto, construir capacidades, abogar por cicrtos
Authorities for the oty temas de su interés y establecer sociedades para lograr
Management of Human desrolo ubane, 14 Red fanciona et 5
Settlements clusters temiiticos: Medio ambiene; Infracstrucurs;
Metas del Milenio; Desastres;  TICs.
CGILU represcanis de [~ 10 s [ Gl Ol amas Constituirse en Ia voz y representacion | Destacan: fomentar gobiemos locales fuertes, Barcelona alberga I scde de CGLU en la"Casa de_| Creada en 2004 a partirde | pil v it losalgovemnments ome/
Gobiernos Locales insicionlizada d¢ | mundial del gobicrno local autgnomo y |énomos y democriico, y pomoser 1 cooperacion Ciudades”, fu promotorsde  reacion de | fusion de dos organizaciones,
| eonecde |acr ods . 0¥ |entre los micmbros de I organizacin, Asegu esta organizacion IULA y FMCU. Fs |
Gobicrnos Locales democritico, mediante Ia promocion de | aign poliica cfcaz de los GL ante s Organizacion de autordades
Ciudades y Gobiernos [ acionales), otras sus valores, objetivos ¢ intereses ante Ia. | comunidad internacional y especilmente ante i ONU, locales mis grande y de mayor
Locales Unidos localgovemmentsorg. Redes de GIL comunidad internacional; y a través de [ Ser la principal fuente de informacion sobre ¢l GL. y alcance del mundo.
la cooperacion entre gobiernos locales | fuente de intercambio y capacitacion para los GL,
promoviendo a cooperacin descentralizada y
hermanamientos entre municipios. Fomentar el
desarrollo humano (con todas sus dimensiones) y
represcntantes | U Grgano de la UE_|Lograr que las regiones y os entes locales la asamblea politica que da voz  los entes | () Proceso de Barcelona: Union por el Mediterrinco | Es el ca v z 7
de los entes | representantes (organo deuna O), | pariipen e la configuracion de s policss 14 ocales y regionales en el proceso de | paricipacidn de los cnres locales y regonales”  |de las autoridades localesy  |'plitasps | Fucnte Dicamen Proceso
e los stados institucionalizado. |legislacion comunitaria de Ia Union Europe: ! - . (icramen del CR) regionales para tram e Barcona
regionalesy [ de las politicas y la legislacin de fvreses e I Usion Baropes, | /s oo/ comuns/cmp/
", N locales UE la UE. Las seis comisiones que lo componen >0>“""'""/255“6 pdf
Comité de las Regiones ' se encargan de evaluar las directrices de la
(UE) e UE que tienen impacto en las esferas de
gobierno local y regional.
CEMR Municipiosy [100,000 Furopa Asociacion de eI CEMR trabaja por una Fropa unida, basada | Trabajar en varios campos de aceion pars lograr S [FEne "E Consejo de Municipios y |t Zsw cersorg prowenmaion_snbim
Regiones |sutoridades municipios. Tiene | en a autonomia y demacracia local influenciar las iniciativas legishivas de la UE, paca Regiones de Eutopa (CMRE) es
locales, y apoyo de asegurarse de que alise vean reflejados los intereses y Ia seccidn curopea de CGLU y lu
Consejo Europeo de . regionales, Comisidn Europea Ias preocupaciones de las autoridades subnacionales én de gobiernos
i ; oa cotum representadas en locales curopeos. Nacida en
Municipios y Regiones mis de 40 1951, con sedes en Paris y
Asociaciones Bruschs, agrupa a s
nacionales sociciones de i pises y s
CEPLT sociaciones T Furopa- América | Confederacion de | Reafirmar el papel de las colectividades, 1) Reforzar a coherencia s visibiidad de s 9.3 tevés de | Barcelon Parccpa a ravés de su dclegado de L Federacion Espaols de | Gara Consirar. T
nacionales Laina nivel les en I definicié d leres Locales | FEMP Paternalia,de b Diputacion. Municipios participa en esta [ W partnalia.cu/ documents/caria_const
representantes de medio o polics Furopess, ssiendo ox prnipiosde | Inermedio n Earopa. 2)umentr s pariipuciin Confderacion (Comisign de (62 CEPLLESPpdf
Confederacién Europea )  |poderesocates subsidiariedad, autonomia local, diversidad y | en el proceso de toma de decisiones de Europa. 3) Diputaciones). En a Carta
P s pancoalisculdocuments Liniermedios (sus cohesion territorial. Faciliar b cooperacion entre hs colectividades Consitativa 2008 sc prevé la
de Poderes Locales LR | preidentes), y dos les que represctan. 4) pe de convertr |
i (ST ——y. ¥ 4 B - convertirla
Intermedios e P redes de gobiemos y de buenas pricticas entre has Confederacién en una
locales asociadas colectividades Agrupacion Europea de
Cooperacion Terriorial (que
[gozari de personalidad juridica
epresentantcs de 18 Europa Cuerpo consultiva | Impulsar l crecimicnto y foralecimiento de la | Es una Asamblea Politica que ofrece un foro ideal para clegacion de Fspana: 12 representantes en cada | La Conferencia de Autordades [/ /s cocint/ ¢/ Congress defaal_c
R X B C I Tmpulsar <] I act Asamblea Pol frece un foro ideal para |1 Dl a B a Confercncia de Autordades | Comgrens et
Gobicrnos lociles y el Conscjo de Democracia Pluralista en Europa que los representantes de s autoridades locales y cimara (local y regional). E1 Parkamento Catabin | Locales y Regionales se creo [0
regionales Europa compromiso con h promocidn de un cstilo de | regionales se rednan y discutan problemas comunes y ocupa un puesto de representacion regional 2 2010, [dentro del Consejo Europeo en
Congreso de autogobierno local capaz de suplie s experiencias, para ponerlas a b atencion de los 1957. s obra mixima e a Carta
Autoridades Locales y o e e necesidades de los ciudadanos gobicrnos nacionales. Como promortor de la Europea de Autonomia Local
N " dehulenasp Democracia Local, uno de los objetivos principalcs cs (1988), en la que los Estados
Regionales - Conscjo de I produiran cucpode radon e odfigcn s sconocen <l i
Europa autonomia local. También ayuda a los nuevos de Autonomia Local,
b a sabece et de o obicmo Congreso de poi
sy anghles, mins que meritore l o de Locales reemplaza la Conferencia
o demoracia Taral en Fartoa (sementes o 1904
~ http:/ /soww bensolida | Ciodades 3| Furopa Proyecto de Establecer proyectos de cooperacion cnire Farchon s comparis e ot de emeendon |5 Tniciativa del Ayuntamiento de Barcelond Proyecto 7
/o mediterrineay | cooperacion ambas orilasdel medierrinco: Barcclona, Fez, | comunitaria y generarintercambios y proyectos dc sy conperacon
oo/ /sropbeasolida e Tinger y Gubeiré posino ot s idades e puicn ds s intemaciona

Eumed Cities

ria.tv/canales/actualita

tsolidaria-

municipal/1a-reunio-
d



http://www.mayorsforpeace.org/english/index.html
http://www.mayorsforpeace.org/english/index.html
http://www.mayorsforpeace.org/english/index.html
http://www.mayorsforpeace.org/english/index.html
http://www.aeryc.org/
http://www.aeryc.org/
http://icma.org/en/icma/home
http://icma.org/en/icma/home
http://icma.org/en/icma/home
http://icma.org/en/icma/home
http://icma.org/en/icma/home
http://icma.org/en/icma/home
http://www.cideu.org/site/index.php?lang=es
http://www.cideu.org/site/index.php?lang=es
http://www.cideu.org/site/index.php?lang=es
http://www.cideu.org/site/index.php?lang=es
http://www.citiesalliance.org/ca/
http://www.citiesalliance.org/ca/
http://www.cities-for-mobility.org/
http://www.cities-for-mobility.org/
http://www.citynet-ap.org/
http://www.cities-localgovernments.org/
http://www.cities-localgovernments.org/
http://www.cities-localgovernments.org/
http://www.cor.europa.eu/pages/HomeTemplate.aspx
http://www.cor.europa.eu/pages/HomeTemplate.aspx
http://www.ccre.org/presentation_en.htm
http://www.ccre.org/presentation_en.htm
http://www.ccre.org/presentation_en.htm
http://www.partenalia.eu/documents/carta_constitutiva_CEPLI_ESP.pdf
http://www.partenalia.eu/documents/carta_constitutiva_CEPLI_ESP.pdf
http://www.partenalia.eu/documents/carta_constitutiva_CEPLI_ESP.pdf
http://www.coe.int/t/congress/default_en.asp
http://www.coe.int/t/congress/default_en.asp
http://www.bcnsolidaria.tv/tv/
http://www.bcnsolidaria.tv/tv/
http://www.bcnsolidaria.tv/tv/
http://www.bcnsolidaria.tv/tv/
http://www.bcnsolidaria.tv/tv/
http://www.bcnsolidaria.tv/tv/
http://www.bcnsolidaria.tv/tv/
http://www.bcnsolidaria.tv/tv/

* Gobiernor locales [=140en 30 [Faropa rganizacion fluenciar a UF: por ana gobermanza muliaivel |actvidades en tomo a poliicas e todo tipa (e, cooper,| ST Ncabro Pleno S sede coh e Brasels, com e[/ oreweurocitescuf mamphp
delis mayores [ paies  fortlecimiento de los G, para reforzar su | dllo, medio ambiente, etc; pltaforma de encuentro fin de acompatar ¢ influenciar
ciudades de Europa papel y posicién en la U entre b grandes ciuddes de Furopa; estructura de directamente la decisiones de la
Burocitics gt S cociten o lobby ante las insituciones supranacionales,para UE
e moldear s poliicas  lgislaciones que se refljan en l
diaa din de los ciudadanos. Sus herramienas de trbajo
son "networking, lobbying, campaigning”
" Ciudades Medianas 2| Furopa rganiaacion Desarrola una red de ciudades medianas Brusca cvablecery promover una agend de polideas | NO < e e
de Europa v soenibles que s calzdorpi. | i s ddes ey pesens de Eops e cam,
la innovacid, renovacidn y creatvidad urbana | un foro para colaboracidn y facilar ¢ acceso a e, omemteas ot
fondos para acividades que quiera ealzar a ed. acuerdan cules serin as
[Eurotowns [t/ fwrorw curotow: actividades del aiio. El Consejo
Ejecutivo tabaja por el
cumplimiento de o acordado en
13 AG.
i 306 |Centrommérica | Organiaacion Apoya el desamollo municipal de I region | Objetivo estratégico: promoverlos ereses ) x g e ooy
. uniones ligas y intermunicipal ¢ internacional L municipios capacidad de gestion y podier poliico para
Federacién de fdomciones descentmisacion y s assenci enica pulir o procesas de desarolly conbats
Municipios del Istmo e pobreza.
Centroamericano de todos los niveles
del gobierno
ACMA Ciudades, Rmnérica Latina | Organizacion Representar lox ereses de los gobiermos S objediva principal e forlecery recoger odas s |NO x T representacion regional de_ [/ oo acmaorg]
Federacion América Latina en CGLU. Tiene

Latinoamericana de
ciudades municipios y

Municipios y

Asociaciones de GL|

locales, ciudades y asociaciones de wmmm

locales de vinculos

de cooperacion con instituciones que trabajan en
pro del desarrollo y de la demaocracia local,

corientes municipalisas de L distintas
organizaciones de la regidn

sus raices en lo que fue b rama
latinoamericana de la IULA.

asociaciones
TOGAR Reociaciones do[>160 regiones | ntermacional [ ssociacion Dot de voz a s regions (el de gobiermo | Los Objetivos son los fjados por b Declamcion de B Declaracion dc Marscll o Comvaes
Regionce, tedes s | prcal e ot et e - Nl el 1 e s colk “dechmcion de las regioncs | s/ /sewwcrpm.rg/ pub/docs/179_cha
gcogtiicas, i . lobalzacion;csablecer mucvas reghas de gobernanza sobre su partcipacion cn la 150008 cspd
Foro Global de temtcas o e e e cabids s pobiemon st gobernanza de a gobalizacin.
Asociacioncs de R culturales de fomenta las niiaivas pata I cooperacion y cl e S el
Regiones Lesiones d todocl intcrcambio de conocimicnto cnre egiones del Foro cn los emas de Desarrollo
mundo mund. sovenble s d FTAALLlo
represcnta cn losde a sociedad
de informacion
Foro aml Bromover y foralecer s relaciones entre los | o gobiernos murieipales mamifestaron un inerds que [S1 Diputacion de Barcelona figara como Ftidad | Foro Hemistérico de Alaldes y_|Observarro de Cooperacon
gobicrnos Locales ciudadanos que viven en los territorios va mis all del relacionamiento horizontal entre ellos.Se Colborador del gobiemmo local, v/
’ eprescntadon por o gobiernos muriciplesy 1| propusieron logar e e utoridades centrales tengan ocdongemp/ s 260 ¢
betoamericanos asociaciones nacionales de municipios. Y en cuenta s preocupaciones y propuestas de los
fomentar acciones conjuntas en los imbitos | municipios,  que ésto se refiee en s definicidn de
Foro Tberoamericano de N polco, social y culkural paraJograr un desarrollo | oltcas piblica, n I asgnacion de presupuestos y en
Gobiernos Localcs - po o cquilibrado de as ciudades de Iberoumérica. | descentralzacion administrativa. El Obietivo mis
s, s mricipionguirn e s [amioso el For hsid i de s Cora
" de Autonomia Local
e ot T
Jefes de Estado
Colectvidades Burops; Am | Foro peddico, cada | Foro que roda represcatantes dc gobiemos [ Tes e estracégicos armacion e rol mtermacional _[ST CGLU, Observatorio de Coopermcion e 4 Ton Mrewt e g e foram ocagov
Locales Lating Carbe | dos aios locales e Amiécica Latina y Europa para abordat | de los gobietnos loales importancia de I cooperacion Descentralzada y Diputacion de Barcclona Francia, Lala, Espaia. Datos | veslcons/indexphprpage=cntvisas
Forum des Collectivités dos temas principales: cohesicn socinl y descentralizads; s dreas que se deben tabajar para del 1 Foro, 2007
Locales de I'Union s oramociga cooperacion descenlzad. logear b cohesion socil, También s plaean o
. P objetvo de lograr el econocimicnto del Foro dentro de
[Européenne, Amérique : la Cumbre de Jefes de Estado y de Gobiermo de la UE,
Latine ct Caraibes Latinoamérica y <l Carbe.
T Chudades, pucblos y | dbededor de [ Imtemacional | Asociacion Asociacion intermacional de gobiernos ocales | Proveer consltors @enics, entenamiento ¢ ST Red sociada 3 CGLU y metedpols) Tos programas y proyecios de | b [anw il ong index phpEel=35
International Council for condados 1200 internacionl comprometidos con el desarrollo sostenible. | nformacidn para construi capacidades, compartc LCLEI se esabiecen’a rgo
Local Environmental ‘ . Premiss s s s un e conceimics  spor s s o nla o, bsando lsoenibiad
o . o swsicsionindesh una forma eficiente y efeciva e implementacidn del desarrllo sosteible n ¢l nivel ocal pero preservandolos bienes
Inidiatives - ICLEI Local ojetvon desomentidad oenmaciols 5 [loc comins iobaks. E por sta
Governments for e e e
Sustainability acciones locales estin ligadss a
los obietvos in Jes |
TTALL Ruroridades Locies| Tovermacional | Red artculada de | Lograr uma sociedad de I nformacion para todas | Plaaforma de comunicacion para s autoridades ocales| ST A yuntamiento de Barcelon es miembro: Decilogo de Bilbao g el
forma geogificay | las person s d del mundo. Busca promover e desarroloy I cttonsong/tall incioPrincipaldo
e i e e
authorities for the nsonli Conocimient) | conocimiento disporible en esta materia ntre as
information society il Autoridades Locales
Chudades B3 Regional rganzacion Torulecer s capacidad de gosin de s Tortlccer s capacidades de b admimeraciones [T Creado en BON en 1991; miembro fandador, [micativa del Medieranean [/ /o medeiis o/
Meditrrineas Medierrinco stddes s (ccones drscotnd) s pu s f dsal medoumbicnl [Techrical Asisance Programme|
para el desarrollo ambiently sostnible sostnible; crear conciencia sobre h interdependencia y METAP,
la responsabilidd comiin en 1o que respecta a as
politcas de conservacion urbana cn el Mediterrincos
MedCities - foralecer ¢l rol  los medios de las municipalidades en
el stablecimiento de poliicas locales e desarollo
sostnible; stablecer una poliica de cooperacion
ecta paa implemmentar I sociedad entre s ciudades
costens el medierineo.
Ciudades y 203 Mercomar [Organizacion v s i i s mocios o[ Obcivos e b paripacon s b oo [0 i Foreemercocudades o]
Municipios del (América del proceso de integracion regional y crar un marco | MERCOSUR, buscando I co-decision en las dreas de
Mercosar Su) ot o e e e it [ compeeniog v o oot
Mercociudades e/ d dentro de Mercosur entre lasciudades paa el inercambio de experiencias ¢
e informacion; impulsa a creacion de rdes de ciudades
2 través de unidades técnicas operaivs, fomentar
cooperacion intermunicipl enre otos.
CLdegmnies |59 Tntermaciondl | Organizacion Trapulsar l desarroll whano de s regiones | Offece un marco de tabajo para el mercambio e [S1 Secrerara General sede en BON s I seccion Metzopoliana de [/ metropolions/
Metropolis metropolis metropolianas, mejora calidad de vida écnicas  para el desareolo e relaciones entre coLu
miembros
NALAS Reociaciones de |15 ssociaciones |Regional, sur- | Asociacion ofical | Profandlzar l proceso de democrutzaciony | Promorer ol proceso de descentraizacion en No g e s ndecaop
Autoriddes Locsles| que represcntan este e Buropa | egistrada y con sede|descentalzacion en I Sur-Este de Eutopa, de | cooperacien con los gobiemnos centrlesy as
de Europa Sur-Este 4000 autoridades cn Estrusburgo) [acuctdo alos principos de la Carta Europea de | organizaciones internacioales; constrir socicdades
Network of Associations ocales Autonomia Local. Desartolla sociedades entre | pata contrbuir a la reconcliscion y estabilzacion de 1
of Local Authorities of b salas o ockcines de e s i conbue ol procc de g
l roceso de integracion curopeo, Converise | curopes.
South-East Europe en represcatante de las necesidades de ks
autordades locales
Chudades 5[ Regional morte | Tasceucion, ik | Va que 12 cdades son ol motor del desarrollo, | Compart experiencia, xperdcia, informaciony [ NO| Red de chuddes basada en [ o monleciymesworkzom

Nordic City Network

de Europa

deben enfrentar los retos actuales de la sociedad
del conocimicnto. La mision de esta red e

un think tank para que los gestores urbanos
pucdan constrir ciudades de conocimiento
innovaivas, atractivas y competitivas. Un foro
comin para l construceion de ciudades de
conocimiento (nowce ciier)

buenas pricticas para conectar y educar a los miembros
¥ construir ciudades de conocimiento.

conocimicnto especifico de
cestion urbana para la sociedad
del conocimicnto (Think tank).



http://www.eurocities.eu/main.php
http://www.eurocities.eu/main.php
http://www.eurotowns.org/
http://www.flacma.org/
http://www.crpm.org/
http://www.observ-ocd.org/temp/libreria-260.pdf
http://www.observ-ocd.org/temp/libreria-260.pdf
http://www.forum-localgovts-uealc.org/
http://www.forum-localgovts-uealc.org/
http://www.iclei.org/index.php?id=3896
http://www.iclei.org/index.php?id=3896
http://www.iclei.org/index.php?id=3896
http://www.it4all-regions.org/it4all/inicioPrincipal.do
http://www.it4all-regions.org/it4all/inicioPrincipal.do
http://www.it4all-regions.org/it4all/inicioPrincipal.do
http://www.medcities.org/
http://www.metropolis.org/
http://www.metropolis.org/
http://www.nalas.eu/
http://www.nordiccitynetwork.com/
http://www.nordiccitynetwork.com/

Organizacion
Latinoamericana de
Gobiernos Intermedios

OLAGI

Gobiernos Locales
Intermedios

Organizacion.

Ncelerar el desarrollo ccondmico y social de los

paises latinoamericanos a través de la integracion,

cooperacion mutua y fortalecimiento de ln
oestion piblica en el imbito de las regiones
(subnacional)

Ser un organo de enlace entre los Gobiemos
intermedios de cada pais micmbro y las asociaciones
nacionales ¢ instituciones de cooperacion intenacionl,

[Tercera Asamblea Mandial de
Regiones 2010 sede Ecuador.

lm]n T T alagiorg] ©

i OLAGIsubmis
e Buscar

esubmity =0

Autoridades Locales 20| Europa Asociacion romoserla coopercan e trorly s Dol s coperacion ol curopeapars |51 Scde Dipuacion de Barcclona S amtoproclama i inica 7
Intermedias Occidental lsin  [politcas 4 dad mejorae s poliicas locales y Europeas que tienen Asociacion Intemacional sin
inimo delucro [ locales. Patcrmalia s ereo con I mera de impacto en cl imbito local. Este obictivo sc lograri a imo de lucto compucsta por
convertirse en una phtaforma teprescntante de | través de l promocicn de reumiones,intcrcambios de administraciones locales
los intereses de s autoridades locales expericncia y bucnas practicas en las dreas de intcrés intermedias. Adicionalmente,
3 intermedias en a U comiin cntre los micmbros, También mediante dice que ha logrado convertrsc
Partenalia bt/ /e pastenaliacu. participacion de los miembros cn el proceso de en marco de referencia para la
decisiones de Europ. participacian de hs autoridades
locales ntermedias en cl
proyecto curopeo.
Ciudades Socias Tatinoamérica y | Pltaforma virmal +_|Ser un espacio de coordinacian de actorcs Hormamicnta viraual y Seminarios en s que sc Primer Socio sragico Diputacion de Barcelona: | Phtaform virewl. Pero reaizan [/ /v pmformadeciaddescom
(GLy actores 3Scminarios anuales | policos, académicos  técnicos que sirva para la | comparten pricticas de geston urbana y de scguridad promueve acciones y financia cccucidn tres scminarios anuales (poco
politicos, produccidn ¢ intercambio de experiencias cn ¢l | ciudadana. "constitir un espcio poliico y téenico de ucionslizads) para
. académicos y imbito de h scguridad urbana, Un canal de | coordinacion y planifcacidn catre diversos gobicrmos desarrollr os objetivos
5;;“::’;2‘:“:13;‘::::“' s/ s plasformdeciuds | emieos. intrcambio, difusicn y cvalacion de pricicas  [ocalsy entidades para nariculcion e polcas de
y Jescom, locales cxitosas o prometedoras cn los imbitos | seguridad ciudadan centradas en la planificacin
Seguridad Ciudadana" de I planificacion urbana y I scguridad urbana y en a promocidn de I cohesidn socialy
ciudadana. (Para I gestion localde h seguridad) | teriorial”,
RAC Ciudades 5. cn princpio | Region Andina | (Red de municipios) | Instramento par ¢l trabsjo muruo de los T alcaldes de I egion andina estin agrupados e exta | NO Es partc de I Estrategia and
OCD UE-AL musicipios, que les permita administrar s | sed en torno  temas que son de su interés. Cada tema de desartolloy competidvidad |<x/sud_sndinabim
ciudades de maner efiiente, generae desarrollo, [rceac bijo & de una aleldii: Promocidn eritorial.
Red Andina de Ciudades i ssscomunidadandina luchar contra s pobreza comercial - Bogors, concctividad ente ciudades y
ora/ciudades/ e andinabian regiones - Lima, intercambio de experiencas ¢
iniciarivas de cooperacion municipal - La Paz,
cooperacidn cultural - Quito, ntereambio
académico profesional - Caracas,
NRGISD Gobicmos 5 Intcrmacional | Asociacion Tompular i cooperacion en ¢l ambito del Objetivos: epresentar a s gobiemos locales  cxcala |1 Generalar de Carlunya (Representante del Consiruida ca 002 duraate Ia_|py /s gtod o about_us
Regionales Intermacional sin [ desarrollo sostenible y lograr reconocimicnto | globals fomentar ¢l desarrollo sostenible en éstoss zobicrmo regionl) Cumbre Mundial sobre cl
inimo de lucro [ intcrnacional accrca de I importancia del sporte | comparti informacion y experiencias sobre las poliicas Destrollo Sosterle
Red de Gobiernos regionsl l desarrollo sosteaible. de desartollo sostenible; fomentar cooperacion e los (ohannesburgo). Actualmente
3 mic grat teconocimicnro internacional y avanzan cl proceso de
Regionales por el wngtidor epresentcion n 1 sno de s Oy s Gobiernos acreditacion ante I ONU: ya
Desarrollo Sostenible Nacionles, obtuvo en 2005 el satus de
shuador e Comenciin
sobre cl Cambio Climiic
Red FAL Tostinciones y Tovernacional | Foro. Antena norte y | Red FAL: Foro de Autoridades Locales porla | Su razdn de ser cs lograr que s cudades sean actores [SI Ayuntamicnto de BCN hace parte del'Grupa | Para incorporarse  paricipar cn | py /o)
Autoridades s rena sur Inclusion Socialy s Democracia Partcpativa. | importantes en cl proceso de globalizacion y desarrollr Promotor Ia Red solo se necesia
Locales, abierta (et e | Apoa o desrolo el Foro Socil Ml co [aemaives demoeriices e gesion piblcacn comunicar I aceptacion de la
Red Forum de o Lambién ala Foros anules de ¢l Ia sociedad civil. Promover ¢ declaracién de principios del
Autoridades Locales redfilorg/ participacicn de dnero ance|postoe comensando onor punhk)i\cmchdc\ intercambiat ineiativas locales que tiendan a la inclusion Foro Social Mundialy I Carta e
movimicntos scopifico (varid. | Se rge por a Declaacion de Porto Alegre. |local y la democracia partcipaiva, Tambicn busca Porto Alegre, y comprometerse a
sociales tne o oo d mescncion ol ol e colaborar de manera activa con cl
los gobiernos locales y desarrollr iniciativas comunes desarrollo de I agenda de Ia red
Red PALP GL periféricon | ededor de 150 | Intcrmacional | Foro periodico, | Poner el o Tel debate sobre | Dar I cncias de I cindades|NO B el grupode v/ 7
ppacion de otras | autoridades organizado cada vez |las perferias  lograr la construceion de periféicas, a sus problemiticas paticulares -como mbap denro de CGLU enl  {CSTANTTXPgpoN
redes locales de 22 cn un municipio | Metrdpols Solidarias. inclusicn social- Le spestan al trabajo en red y al Comision "Ciudades de INBJHgR 1 TozSr 7 GAQbuLAC
Red Forum de aises siféico difetente intercambio de experiencis. Su nuevo objetivo cs cifeia.
Autoridades Locales i " " ogea prcparas un documenta o dechnacion de o
Peri Periferas parm logar Metrdpolis Solidaias, sostenibles y
democriticas.
RED Chudades B Therommérica | Asocicion de promover dl desarrllo dc I Sociedad de la | Apoyar y fomentar modernizacion de gobiemos a |81 Barcelona figara cn <l T ativa de i ATICIET p /s iberomunicpios s/ berom
Iberoamericanss ciudades Tnformacion y del Conocimiento en (ravés de herramientas ¢-government. Cooperacion (Asociacion Theroamericana de  |nicipios!
Iberoamérica a través de la cooperacion entre |téenica y transferencia de conocimiento entre ciudades, Centros de Investigacion y
Red Theroamericana de ciudades Partenariados piblico-privados y aianzas ) Empresas de
" o ! S—— interinsitucionales para desarrollar e-govt local. Los Telecomunicaciones) Madrid
Ciudades Digitales- Iy res——y encuentros anuales son un punto de encuentro para
RED todos los actores implicados en este objetvo, También
Iay espacios para I formacion y capacitacion técnica
para los gobiernos locales, asi como proyectos de
cooperacitn técnica (Foro Virtual de Ciudad
Ciudades Theroamérica [Omg enfocar a culturs desde el nivel local y darle | ntercambio de experiencias de gestion y poliicas |1 Diputacion y Aysntamiento son micmbros Toro Bienal & sistema de T Fomedimeriocon/
Red Interlocal - Red Iberoamericanss, mayor relevancia en las agendas locales. Generar culturales en el marco de las competencias de los fundadores, intercambio de informacion
. : ap fsowssedincocalory.[especialmente nuevos espacios de cooperacidn ¢ nvestgacién | gobiernos locales, sobretodo dinmica web de
iberoamericana de Administracion-de-centros \L::mscnmmcsdd Cemtndon b el demento de desrolly. | iuupkr\u(n(m Jocal). Nacio
ciudades para la cultura zobiemolocil, integal de las ciudades y metrpolis de una ted iberoamericana de:
ciudades
Scl Ciudades de EEUD memaciond | Asociacion Bromover a paz por medio del respeto muruo, | Plataforma que ofrece beneficios para esablecer 5] BON herman de BostonMA L sede central reconoce, regitra L /e i o
o + Ciudades el entendimiento y a cooperacion. intereambios de todo tipo entre ciudades de BEUU ¥ coordina los vinculos entre
Sister Cities o s e/ | ermanas ciudades y organizaciones del mundo. Il objtivo es ciudades hermanas.
International ‘ “ crear hermanamientos entre ciudades de EEUU y del
esto del mundo para rabajar en comunidad por es
Promover h e-ciudadanis pars todos en el dmbito local, i L benss leies]
para asegurar que todos los ciudadanos puedan acceder I com grupo de b el
. s venijas que ofrecen las TICs: nuevas posibiidades. comité de cooperacién
Desarroll de la ireas urbanas srviéndose de s |imites administrativos ' encargado de consoldarh com lider en TICs para [ su propio rumbo un afo
Cindades 120| Buropa Asociacion - st los gobiernos locles después, en 1994,
Teain ciudades lsifonss |19 miembros _[imtemacional | ssociacion Tomentar el cntendinniento y I cooperacion | Fomentar vinculos ¢ ntercambios entie los miembros [ NO T Foewnedanet]
" . efectivos; 11 intemunicipal entre los miembros por medi del inercambio | lusGfonos; promoer el desasrolo de iniciativas
Unién de Ciudades cociador culur, cientiico,teenoldgicoy por medio de 1 | ccondmicas empresarles  studiar los problems que
Capitales de lengua [ERR——— i de opornanidades econdmicas, sociales | cnfrentan s ciudades lusdfonas dia a dis; promover el
portuguesa (UCCLA) ¥ de convivencia. desarrollo equilibrado y harmonico entre s ciuddes, a
(ravés de hermanamientos y acuerdos; etc.
Tea T Zs madades porll | GI. de Crudades 7 |besoanéscs [ OING (oo e s vinclos, lions < s [mpuar e icipdine con nfs cn ST (micmbro) Janto con Sa0 Paulo, miembros sunque | una organizacion ntermacional [ b/
" . s/ munimadid menutems | Capales intemacional de todo tpo entre las ciudad de 1 grandl banos capita 0 som capial de pais e cari X nion-de-
Unién de Ciudades " musicipal no beromencanss s vorecer 1 desroto fortalecer el desarrollo democsitico; promover los e cbcenamenal s deimo de. | Ciuddes
Capitales cobernamenta). |amnico y equibrado de ésas a tavés dela | desechos de vecindad y de progreso y participacién ucro Copinlesegnesim=dstlisgnesioid=1
Iberoamericanas [T ——— solidaridad y I cooperacidn. cindadana;celaciones inermunicipales AN
90242226010V gnVCM 100 10V VM 100000 cheae0RCRD
TRBAL Rutoridades Locales| 14 redes Tatinoamérica y | Programa UE I Programa URB-AL busca incentivar el TRB-AL e un progeama cuyo objetivo o razon de ser_|ST Diprcin e Bl corfio R URB-AL [ H P 1Al i Lol com/eles rdes i
de ciudades temiticas. 14 [Europa miliples redes [ desarrollo de Redes Temiticas ntre autoridades |ha sido fomentar I creacidn de Redes Temiticas 12 de Mujery Cindad patrocinado por b Comisidn
entidades emiticas (14) locales y l esblecimiento de proyectos dindmicas para dar solucion o trabajas en las Europea. Resultados: materiales
[P ——————— dauna  |comunes, problemiticas que se enfrentan en 1 vida urbana. Las informativos y documentos
URB-AL (Programa) redeshum has ciudad porans suoridnd sirven para intercambio de buenas pricticss sobre los diferentes dmbitos
socis. local coordinadora urbanas, para poner en comin experiencias y desarollr| temiticos de las redes, gracias ol
proyectos comunes en cada temitica usbsjo de expertos, entdades
coordinadoras_equings de lns
Coordinadapor |16 socios | Latinoamérica y | ssociacion periodo | Moviizacion de los sgentes localesquc deben | Promover - Tdentifcar_[SI Ayuntamicnto de Barceloni. funio de 1997 a junio de 2000 [Fepy/eentmoutbal eom/edes 1L b

URB-AL 1: Droga y
Ciudad

Santiago de Chile

Furopa

leterminado

enfrentar el problema de ks Drogs, desde la
prevencion y l accion.

s peiodades comuncs y mecanismos de sccién para
dar respuesta al problema de la droga.



https://www.olagi.org/
http://www.partenalia.eu/
http://www.plataformadeciudades.com/
http://www.plataformadeciudades.com/
http://www.nrg4sd.org/
http://redfal.org/
http://falp.getafe.es/
http://www.iberomunicipios.org/iberomunicipios/
http://www.iberomunicipios.org/iberomunicipios/
http://www.redinterlocal.org/Administracion-de-centros
http://www.redinterlocal.org/Administracion-de-centros
http://www.sister-cities.org/
http://www.sister-cities.org/
http://www.bcn.es/telecities/
http://www.bcn.es/telecities/
http://www.uccla.net/
http://www.madrid.es/portal/site/munimadrid/menuitem.f4bb5b953cd0b0aa7d245f019fc08a0c/?vgnextoid=72bc62995184b010VgnVCM100000d90ca8c0RCRD&vgnextchannel=ce069e242ab26010VgnVCM100000dc0ca8c0RCRD
http://www.madrid.es/portal/site/munimadrid/menuitem.f4bb5b953cd0b0aa7d245f019fc08a0c/?vgnextoid=72bc62995184b010VgnVCM100000d90ca8c0RCRD&vgnextchannel=ce069e242ab26010VgnVCM100000dc0ca8c0RCRD
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Coordinads por [ 206 socion Tatinoamérica y |asocicion periodo | Comservar on comteston istoricos trbanos, [dentificar s priordades comume y ariealar S Ayentamiento g Barcelona y Area Mewopohiana entre 1997y 2001, Rewaliado —[Wips/centmoutbal om/redes/e2him
Provincia de Europa determinado Salvar el parimonio de a humanidad y legarlo | mecanismos ¢ instrumentos de aceidn y colboracion de Barcclona participan. Proyectos Comunes
URB-AL 2: Vicenza las generaciones futuras cntre los gobiemos locales de la ciudades en tomo a
Conservacién de los ccntmousbalcom/redes este tema. Haciendo especial énfass en defender los
Contextos Histéricos proyectos centrados en los habitantes de los contextos
Urbanos historicos urbanos, ya que éstos son tanto vestigios
nicos como parte de Ia estructura urbana
sordinada por Tssy Tatinoamerica y_|asociacion perfodo | Bisqueda de experiencias ¥ practicas de Promaver y dar importancia a s expericncias de ST Dipuciony Ayuntamiento rabajos iniciados ca 1998, hasta |/ /centrourbalcom) edes/ 3 i
Les-Moulineaus Europa decerminado Democracia Local democracia local en Europa y América Latina,
reforzando los intercambios cnire ambas regiones
'URB-AL 33 La . i/ ccnrmousbal.com/redes/ Tambicn cs importante, ademis de generar espacios de.
Democracia en la ciudad 3hum debate sobre cl tema, desarrollar inicitivas para hacer
permanentes las actvidades de a red, promover el uso
de las TICs y la creacion de un observatorio de
Coordinada por | 150 micmbros | Latinoamérica | ssociacion periodo. | Reconocer I importancia de s iversiones en I | Poner de relicve todas s formas en las que la ciudad |1 (Grapos de trabajo Reunion Preparatoria 1999 (sede | desde junio de 1999 hasta 2002, | g/ /centmourba com redes/r-hm
Madrid Europa determinado formacion de los recursos humanos para el | debe constiuirse en promotora del desasrollo en Bascelona). Ayuntamiento de Barcelona Madrid desarrolls junto con
desareollo local, premisa § estratégica, urbanismo y algunos miembros de ks Red la
atencion a las expectativas de los ciudadanos. | medio ambiente urbano, empleo y formacion, iscucla de Formacion
contribucion de las autoridades locales y partenariados Transmunicipal de Desarrollo
URB-AL 4: La ciudad b privados, i, cuus y depoe Lol o paris formacion
como promotora del L s b odoslosciclosde
desarrollo econémico desarrollo local (diagnéico,
planificacin, instrumentacion,
cestion y calidad)
Coordinada por It 127 Latinoamérica y_|asociacion periodo < prioritarios: paricipacion social, (Tres areas, alrededor del tema de las politicas sociles | NO. T995 - 2001. Los objetivos se | ip://centrourbal.com) redes/ b
Intendencia Europa dererminado sostenibildad del modelo de desarrollo, acciones [urbanas: Promocion del intereambio de experiencias; trabajaron con aportes de tres
Municipal de culturales como politeas de integracion social. | profundizacion coneeptualy teorica para el mejor expertos internacionals.
'URB-AL 5: Politicas it/ Lecnrmousbal.com/sdes/ | Motevideo diseiio ¢ implementacidn de politias; claboracion y
sociales urbanas o cjecucion de proyeetos comunes entre los socios.
Coordinada porla|de 1502 219 en | Latinoamérica | asociacion periodo. | Cooperacion enire Entes Locales en el desareoll | Estructura el Medio Ambicnie Utbano e tornoa |1 Acea metropolitana de Barcelana; Ayuntamicnto de | Desde el aho 2000 hasta el 2003 [/ /<entmoutbal.com edes/ 6
Ciudad de Milaga. |6 afos Europa determinado de proyectos comuns para ¢l Medio Ambicnte | cuatro deas: configuracion de I ciudad: gestion de los Barcclona; CIDEU fue financiada por b Comisian
'URB-AL 6: Medio s catmoubalcom/edes Usbano (Los Entes locales deben ser recursos maturales; cohesion socil: gobiceno de la Europea. Lucgo, el
Ambiente Urbano i protagonistas) ciudad Ayuniamicnto de Milaga
continus financiindola para que
Ias ciudades de la Red para
Coordinada por It 168 Latinoamérica y_|asociacion periodo | propiciar una reflexion seria sobre s ‘Multiphcar los intercambios de conocimicntos, Bl Generalitar de Catalunya (Representante del Desde 2000 hasta 2003 e/ centmoutba com) edes 77
ciudad de Rosario Europa determinado experiencias realizadas entre la UE y América icas entre los miembros, para gobierno regional)
'URB-AL 7: Gestion y Latina en materia de control y gestidn del de los gobiernos locales para
Control de la g cstoutalcom /1l desarrllo sbano y de las demandas de a enfrentar las exigencias que plntea l fendmena de
Urbanizacién sociedad contemporinea, para proponer nuevas - [urbanizacidn acelerada de los limos afios.
estrategias aplicables en diversos contextos
Coordinada por 15| Latinoamérica y | asociacion periodo | Enfrentar los problemas que denen su origen en | Objetivo general: que las estrategias de control de I |NO Tabor desarrollada entre 2000 y | eps//centroutbal.com redes; 8 i
Sutgact Europa determinado el desco de movildad urbana y ratae tambicn de | movilidad urbana lleven a a reconciliscion entre
) gencrar propucstas de solucion a la moviidad | movildad y ciudad, sustentada en estos abjetivos
URB-AL 8: Control de Lo e e urbana desvinculando el crecimiento cconomico | puntuales: controla los procesos de plnificacion;
Ia movilidad urbana s delincremento del trifico garanizar la funcionalidad del tifico; garantizar la
participacion cn la moviidad, como aspecto funcional
del desacrollo urbano.
Coordinada por 10| Latinoamérica | asociacion periodo. | Generar un proceso permancte de cambio y | Para cumplir el abjetivo genérico planteado como |1 Avantamiento de Barcclona ey /centmoutbal com/redes/ 0

Prefeitura de Porto

Europa

determinado

profundizacian de experiencias para la
socializacion, sistematizacion ¢ implantacion de

mision de a red: recoger y divulgar las buenas pricticas

de gestion de politcas piiblicas locales en

esta mareria;

farzo de 2003 hasta junio de
006

URB-AL9: las mejores pricticas n cl imbito de reconocery sistematizar las diferencias y semejunzs de
Financiamiento local y it Jecnousbalcom/redes/ financiacion local y s pricticas de democracia | experiencias de gestidn de estas poliicas pibiicas;
Presamucsto s participativa idenificar fos problemas comunes de los socos; apoyar
upues oo de mesasiomaosde seckon o b ohiion
Participativo de financiacidn local por itimo, constitir una Red de
Gobienos Localesy de a Sociedad Civil por a
Democracia Pardcipatva de carcer Permanente
Coordinada por 378 Latinoamerica y | sociacion perfodo. | Contibuir a T formulacion de muevas préctices “pacios de i en o que s civdades [S1 3 Barcelon 3002 s 2005 g eemoutoa o edes 10
ciudad de Sao Paulo Europa dctcrminado de elaboracion ¢ implementacidn de poliicas | socias pucdan acceder a mucvos enfoques de
piblcas localespara la lucha contra Ja pobreza. | denifcacion de h pobreza urbana, Impular ¢
URB-AL 10: Lucha it Lcemimutalcom/dess cstablecer una elacin permanente y duraders enre los

contra la pobreza urbana

socios paricipantes y a implementacion de acciones a
largo plazo. Todo esto buscando mejorar  calidad de

las politicas locales de lucha conira la pobreza

'URB-AL 12: Promocién
de las mujeres en las
instancias de decision
locales

Coordinada por la
Diputacién de
Barcelona

200 Latinoamérica y
Eutopa

sociacion periodo,
determinado

"Proponer nuevos modelos de cudad, a través
de I implementacion transversa de politicas de
igualdad de oportunidades y de Ia promocion de
una ciudadania activa de las mujeres"

‘Cutro grandes dreas de trabajor La democracia paritaria
en h ciudad; Las mujeres en la planificacion de
ciudad; La elaboracion de un nuevo contrato social para
re-reparir las responsabilidades entre hombres y
mujeres en Ia ciudads La formacién paritaria de las
mujeres ¥ la promocion de a visidn de género en los
medios de comunicacion.

B

Red Coordinada por la Diputacion de Barcelona:
seleccionada por la Comision Europea debido a los
ane s de la Diputacion en temas
relacionados con la mujer. Ademis, debido a que la
Diputacion tiene ente sus objetivos politcos "el
fomento de redes de acci6n local, que contribuyan,
l las experiencias municipales
compartidas, a mejorar I calidad de vida y la
democracia, impulsando la construccion de
modelos de ciudad a medida de las aspiraciones de
los ciudadanos y ciudadanas”, La Diputacion
acumula una gran experiencia en este campo,
promoviendo redes de municipios en su territorio y
programas de cooperacion internacional.

a

200 socios y diversas
uciones asociadas trabajaron
durante el periodo 2003-2006.

ip centroutbal.com redes/ 1 2him

Coordinada por Tatinoamérica y_|ssociacion perfodo | Es  ed sostenible de coop Phaforma de bio de ideas y experiencias y un [S] Ayuntamiento de Barcelon Scgunda Fase ael Programa Urb- [epy /eentmoutbal o/ edes 113
'URB-AL 13: Ciudad y i ecatrousbalcom/redes/ | ciudad de Bremen Europa cterminado para el desarrollo de una sociedsd de marco para acciones y proyeetos comunes Al desde 2003, Adendum al
Sociedad de Informacién 13 informacicn inclusiva documento base en 2005,

oo por s 0| Tamommercr s [occom period | Comemer v poemee G vercami e oo [ Pemca probiems comanes S 5 FeT - FICET o o e

'URB-AL 14: Seguridad
Ciudadana en la Ciudad

ciudad de
Valpasaiso

Europa

determinado

cegiones para el fortalecimiento de las
capacidades de los administradores locales para
mejorar la calidad de vida de los habitantes en
cada comunidad; consolidas alianzas estratégicas
entre ciudades afines para ejecutar proyectos
comunes; integrar dindmicas innovadoras y crear
perfiles de gestidn piblica arménicos entre las
dos regiones.

Ciudadan; generar un marco tedrico sustentable
mediante Ia elaboracion del documento base con los

pertos en Ia temitica; efectuar el seminario de
lanzamiento de la red y los sucesivos encuentros
anuales; realizas la transferencia metodologica a los
socios de Ia red en elaboracion de proyectos comunes;
apoyasr dichos proyectos; sistematizar, visualizar
difundir masivamente las buenas pricticas en seguridad
ciudadana e incorporarlas a organizaciones de la
sociedad civil a la red".

Fuent

Elaborado por Ia autora de la presente monografia, con bas

¢ I informacion consignada cn la pigina web de cada una de las redes internacionales de gobicrnos locales
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Anexo 4

Internaci [Alcance Grado de Actores son Goblemos Numero de Actores Horizontalidad

onales: |Geografi instituci 16 [ Locales: i unidos por | (estructura de

Ponen a n Municipios, Ciudades, y i ionami

[Ana’,lisis los autoridades representantes de comunes |)

Gobierno éstos

delas |sLocatcs
enel
Redes] (0,

nal

ST Internacional | Bajo Alcaldes 2069 ciudades en | S] ST Trabajo conjunto entre ciudades para trascender las Servir de espacio de relacion entre las autoridades locales con el proposito de
144 paises fronteras y lograr un mundo mis pacifico, libre de armas [trabajar unidos por ¢l objetivo temitico de la desnuclearizacién y la paz mundial.

nucleares.

ST Interregional | Medio Ciudades y Regiones 49 ciudades, 16 |S] SI Ta finalidad de Ia red es impulsar la gobernanza territorial | Favorecer ¢l intercambio de: estrategias, politicas publicas, técnicas y buenas
gobiernos y democritica, la gestion estratégica de la pricticas de gestin. Proveer un espacio de encuentro para la discusidn ¢
regionales interdependencia entre los actores y fortalecer la permanente y para la de jcntos sobe la

participacion ciudadana, La asociacion trabaja porla | gobernanza territorial, Promover la gestin estratégica de las redes de ciudades
cooperacion multilateral y hotizontal entre ciudades y | como instrumento de gobernanza regional y territorial.
regiones, en el ambito de I gobernanza territorial,
promoviendo el cumplimicnto de los principios
establecidos en la Carta de Regiones y Ciudades.
ST Internacional | Medio Representantes de los 9000 miembros | SI SI Organizacién de lideres profesionales de gobiernos ICMA ofrece una gran variedad de servicios a sus micmbros y a la comunidad de
Gobiernos Locales locales para biernos locales: publicarecursos informiticos, da asesoras técnicas a los
mejorar la vida humana alrededor del mundo: crear | locales de d para ayudarles a desarrollar pricticas
lencia en la y i y éticas. En fin, ofrecer soluciones globales para los gobiernos
la profesionalizacion de la administracion local locales.
SI Interregional | Alto Ciudades e Instituciones 125 SI SI compartir en red los beneficios derivados del Compartir pricticas de plancacion Urbana. Proveer asistencia técnica, tutorias y
Colaboradoras seguimiento de procesos de Planeacio P ivos para los de los gobiernos locales, organizar
Urbana. Promover la manera estratégica de pensar en | congresos.
los procesos de disefio y gestion de proyectos urbanos
para lograr el desarrollo sostenible de las ciudades
a través de la estratégica
SI Internacional Medio Autoridades Locales, 5.d. SI SI Lograr un mundo sin tugurios ni comunas. Contribuir a | Combatir el crecimiento de tugurios y comunas, desde el ambito de la cooperacion
Gobicrnos Nacionales, ONGs Ia erradicacion de la pobreza y al cumplimicnto de esta | al desarrollo y desde la gestion piblica. La Alianza pone a las ciudades en relacion
yOls meta de desarrollo del milenio. y didlogo directo con agencias bilaterales y multilaterales. Promueve el rol de los
gobicrnos locales en el desarrollo y les ayuda a las ciudades a obtener apoyo
¥ prepararse para manejar los procesos de urbanizacion y desatrollar
estrategias financieras sostenibles.

ST Tnternacional | Medio Ciudades o ST ST fortalecer la cooperacion transnacional entre las ciudades, dei i desarrollo conjunto de proyectos;
empresas y organizaciones en todas partes del mundo | encuentros anuales y 'bolsa de movilidad. E1 Objetivo principal s promover la
que estin interesadas en desarrollar conceptos cooperaci6n entre los actores implicados en la construccién de sistemas de
innovadores para mejorar los sistemas de transportes en | transporte sostenibles.
regiones urbanas

SI Regional Medio Gobiernos Locales . SI SI Nerwork committed to helping local authorities improve | Funciona como red de apoyo a sus miembros, para ayudarles a mancjar de manera
the lives of its citizens and create the urban ible los humanos. Les permite compartir conocimiento,
across Asia-Pacific and beyond construir capacidades, abogar por ciertos temas de su intetés y establecer

sociedades para lograr el desarrollo urbano. La Red funciona en torno a 5 clusters
temiticos: Medio ambiente; Infracstructuta; Metas del Milenio; Desastres; y TICs.

ST Internacional | Alto Representantes de los >1000 ciudades; | ST SI Constituirse en la voz y representacién mundial [Destacan: fomentar gobiernos locales fuertes, auténomos y democrticos, y

Gobiernos Locales, 112 asociaciones del gobierno local auténomo y democrtico, | Promover la cooperacién entre los miembros de la organizacion. Asegurar a
Asociaciones de Gobi de GL Jante | 6 d 1 politica cficaz de los GL ante la comunidad internacional y
sociaciones de Gobiernos mediante la promocion de sus valores, o )
iz : ! especialmente ante la ONU. Ser la principal fuente de informacion sobre el GL y
TLocales, otras Redes de objetivos ¢ intereses ante la comunidad fuaente de intercambio y capacitacion para los GL, promoviendo la cooperacidn
Gobiernos Locales internacional; y a través de la cooperacion entre v entre Fomentar el desarrollo
gobiernos locales humano (con todas sus dimensiones) y promover igualdad y democracia en el GL.
SI Regional Alto Representantes de los Entes |+ SI SI Lograr que las regiones y los entes locales participen en  fla asamblea politica que da voz a los entes locales y regionales en el

Regionales y Locales

a configuracion de las politicas y I
comunitaria de la Unién Europea.

a legislacion

proceso de elaboracion de las politicas y la legislacion de la UE. Las
seis comisiones que lo componen se encargan de evaluar las
directrices de la UE que tienen impacto en las esferas de gobierno
local y regional.




SI Regional Alto Municipios y Regiones 100,000 SI SI ol CEMR trabaja por una Europa unida, basada cnla | Trabajar en varios campos de accién para lograr influenciar las iniciativas
autoridades locales,| autonomia y democracia local. legislativas dc Ia UE, para asegurarse de que alli se vean reflejados los intereses y
y regionales, las p de las d
representadas en
mas de 40
Asociaciones
nacionales.
ST Interregional Medio Asociaciones Nacionales 13 ST ST Reafirmar el papel de las colectividades territoriales en la [1) Reforzar la coherencia y visibilidad de las intervenciones dc las Asociaciones de
representantes de Poderes definicion ¢ implementacion de las politicas Europeas, | Poderes Locales os en Europa. 2, su ipacion en el
Tocales siguiendo los principios de subsidariedad, autonomia{proceso de toma de decisiones de Europa. 3) Facilitar la cooperacion entre las
local, diversidad y cohesién territorial. que 4) Establecer i de
informacién y de buenas pricticas entre las colectividades.
ST Regional Alto Representantes de Gobiernos  |318 ST ST Impulsar el crecimiento y fortalecimiento de la Es una Asamblea Politica que ofrece un foro ideal para que los representantes de
Locales y Regionales Democracia Pluralista en Europa. Un compromiso con la| las autoridades locales y regionales se rednan y discutan problemas comunes y
promocion de un estilo de autogobierno local capaz de | experiencias, para ponerlas a la atencion de los gobiernos nacionales. Como
suplir las necesidades de los ciudadanos. promotor de la Democracia Local, uno de los objetivos principales es producir un
cuerpo de tratados que codifiquen la autonomia local. También ayuda a los nuevos
bros a establecer de bicrno reales y tangibles, mientras
que monitorea el estado de la democracia Local en Europa (reportes).

SI Interregional Bajo Ciudades 3 SI SI Establecer proyectos de cooperacién entre ambas orillas | Barcelona quiere compartir su modelo de intervencion comunitaria y generar
del mediterrineo: Barcelona, Fez, Tanger y Gubeiré ¥ proyectos positivos entre las ciudades que participan de estas

SI Regional Alto Gobiernos Locales >140 en 30 paises | ST ST influenciar la UE por una gobernanza multinivel y actividades en torno a politicas de todo tipo (ec, cooper, dllo, medio ambiente, etc);
fortalecimiento de los GL, para reforzar su papel y plataforma de encuentro entre las grandes ciudades de Europa; estructura de lobby
posicién en la UE. ante las instituciones supranacionales, para moldear las politicas y legislaciones que

se reflejan en el dia a dia de los ciudadanos. Sus herramientas de trabajo son
"networking, lobbying, campaigning
SI Regional Medio Ciudades 21 SI SI Desarrollar una red de ciudades medianas inclusivas y —[Busca establecer y promover una agenda de politicas para las ciudades medianas y
ibles, que sa catalizador para la i 6n, pequeias de Europa; crear un foro para la colaboracion y facilitar el acceso a
renovacion y creatividad urbana fondos para actividades que quiera realizar la red.
ST Regional Medio Municipalidades, Asociaciones, de6 [SI ST Apoyar el desarrollo municipal de la regién Objetivo estratégico: promover los intereses municipales en Centroamérica, para
Uniones, I igas y paises sentroamericana a través de la -l:ooperacién \ darles a Iods n(;unicipi;)s capaci::d dle gesbuén y poder politico para impulsar los
: lei ional, la ionyla [procesos de desarrollo y combatir la pobreza.
Confederaciones de todos los R, vie e Y P
niveles de gobierno
SI Regional Medio Ciudades, Municipios y 5d. SI SI Representar los intereses de los gobiernos locales, Su objetivo principal es fortalecer y recoger todas las iniciativas y corrientes
Asociaciones de Gobiernos ciudades y asociaciones de gobicrnos locales de América de las distintas de la region.
Tocales hti‘na v establecer vinculos de cooperacion con
instituciones que trabajan en pro del desarrollo y de la
democracia local.
ST Tnternacional | Alto Asociaciones de Regiones, >160 regiones SI SI Dotar de voz a las regiones (nivel de gobicrno Los Objetivos son los fijados por la Declaracién de Marsella: hacer oir la voz de
Redes de Regiones supracstatal que estd inmediatamente debajo del gobierno| las regiones en la globalizacion; establecer nuevas reglas de gobernanza en las que
nacional). tengan cabida los gobiernos subestatales; fomentar las iniciativas para la
yeli de entre regiones del mundo.
SI Interregional Bajo Representantes de Gobiernos |5 SI SI Promover y fortalecer las relaciones entre los ciudadanos | Los gobiernos municipales manifestaron un interés que va mis alld del
Locales e viven en los territorios representados por los relacionamiento horizontal entre ellos. Se propusleron lograr que las autoridades
ylas nacionales de | centrales tengan en cuenta las p de los ipios, y
municipios. Y fomentar acciones conjuntas en los que ésto se refleje en la definicidn de politicas pubhcas en la asignacion de
imbitos politico, social y cultural para lograr un yenla El Objetivo mis ambicioso
desarrollo equilibrado de las ciudades de Tberoamérica.  |del Foro ha sido la creacion de la Carta Iberoamericana de Autonomia Local.
Ademas, los municipios quisicran ver reflcjadas las
conclusiones de sus debates en las discusiones y
Itados de las Cumbres Ik de Jefes de
Estado

SI Interregional Bajo Colectividades Locales . SI SI Toro que redine representantes de gobiernos locales de | Tres cjes 3 i6n del rol i 1 de los gobicrnos locales;
América Latina y Europa para abordar dos temas ia de la i6 las dreas que se deben trabajar para
principales: cohesion social y cooperacion lograr la cohesion social. También s plantean ¢l objetivo de lograr el
descentralizada. reconocimiento del Foro dentro de la Cumbre de Jefes de Estado y de Gobierno

de la UE, Latinoamérica y el Caribe.

ST TInternacional Medio Ciudades, Pueblos y Condados |alrededor de 1200 [ST ST Asociacion internacional de gobiernos locales Proveer a técnica, para construir
comprometidos con el desarrollo sostenible. Premisa: las [ capacidades, compartir conocimiento y apoyar a los gobiernos locales en la
iniciativas locales pueden proveer una forma cficiente y del desarrollo sostenible en el nivel local.
efectiva de alcanzar objetivos de sostenibilidad locales,
nacionales y globales.

ST TInternacional Medio Autoridades Locales i ST ST Lograr una sociedad de la informacién para todas las de 6n para las dades locales del mundo. Busca

personas, a través de las TIC, que son una herramicnta
clave para el desasrollo. Su mision s entonces

¥ compartir l disponible en
esta materia entre las Autoridades Locales.

promover el desarrollo y la implementacion de la Agenda Digital Local en todas las
ciudades y los municipios del mundo.




ST Regional Medio Ciudades >25 SI SI fortalecer la capabilidad de gestion de las autoridades | Fortalecer las capacidades de las administraciones locales para gestionar el
locales (acciones descentralizadas) para el desarrollo desarrollo medioambiental y sostenible; crear conciencia sobre la interdependencia
ambiental y sostenible ¥ la responsabilidad comiin en lo que respecta a las politicas de conservacion

urbana en el Mediterraneo; fortalecer el rol y los medios de las municipalidades en
el establecimiento de politicas locales de desarrollo sostenible; establecer una
politica de cooperacion directa para implementar la sociedad entre las ciudades
costeras del medirerrd

SI Regional Medio Ciudades y Municipios 213 SI SI Favorecer la participacion de los municipios en el Objetivos: favorecer la participacion de las ciudades en MERCOSUR, buscando la
proceso de integracién regional y crear un marco co-decision en las areas de su comp crear ismos de icacio
institucional para la participacion de las ciudades dentro  [entre las ciudades para el i bio de iencias e i impulsar la
de Mercosur. creacion de redes de ciudades a través de unidades técnicas operativas; fomentar

cooperacion intermunicipal, entre otros.

SI Internacional Medio Gobiernos Locales =90 SI SI Impulsar el desarrollo urbano de las regiones Ofrece un marco de trabajo para el intercambio de técnicas y para el desarrollo de
metropolitanas, mejorar calidad de vida relaciones entre miembros

SI Regional Alto "Asociaciones de Autoridades |15 asociaciones | SI SI Profundizar ¢l proceso de d y Promover el proceso de descentralizacion en cooperacion con los gobiernos

Locales que representan descentralizacion en el Sur-Este de Europa, de acuerdo a [centrales y las iones i construir sociedades para contribuir
4000 autoridades los principios de la Carta Europea de faLocal. [ala iliacion y de la region, para contribuir asi al proceso de
locales Desarrollar sociedades entre las iaci de i europeo.

autoridades locales para asistir al proceso de integracién
curopeo. Convertirse en representante de las
necesidades de las autoridades locales.

SL Regional Medio Ciudades 13 SI SI Ya que las ciudades son el motor del desarrollo, deben | Compartir experiencias, experticia, informacion y buenas practicas para conectar y.
enfrentar los retos actuales de la sociedad del educar a los miembros y contruir ciudades de conocimiento.
conocimiento. L.a mision de esta red es ser un think tank
para que los gestores urbanos puedan construir ciudades
de imiento i ivas, atractivas y competiti
Un foro comin para la construccion de ciudades de
conocimiento (Enowledse cities)

SI Regional Medio Gobiernos Locales . SI SI “Acclerar el desarrollo cconomico y social de los paises | Ser un 6rgano de enlace entre los Gobicrnos intermedios de cada pais miembro

i a través de la i6 las. iaci nacionales e i i de ion i i
mutua y fortalecimiento de la gestion piblica en el
imbito de las regiones (subnacional)

SI Regional Medio Autoridades Locales 20 SI SI promover la cooperacion inter-territorial y las politicas | Desarrollar la cooperacion territorial curopea para mejorar las politicas locales y
comunitarias desde las autoridades locales. Paternalia se | Europeas que tienen impacto en el dmbito local. ste objetivo se logrard a través
cre6 con la meta de irse en una dela i6n de reuniones, jos de experiencia y buenas practicas en
representante de los intereses de las autoridades locales  |las dreas de interés comun entre los miembros. También mediante la participacion
intermedias en la UE. de los miembros en el proceso de decisiones de Europa.

SI Interregional | Bajo Ciudades y otros actores SI SI Ser un espacio de coordinacion de actores politicos, virtual y Semi en los que se pricticas de gestion

politicos, académicos, técnicos )y téenicos que sirva para la produccion ¢ |urbana y de seguridad cludadana. "constiir un espacio politico y téenico de

intercambio de experiencias en el dmbito de la seguridad | coordinacin y planificacién entre diversos gobiernos locales y entidades para la
urbana. Un canal de i io, difusion y & i de politicas de seguridad ciudadana centradas en la planificacion

de pricticas locales existosas o prometedoras en los urbana y en la promocién de la cohesion social y territorial”

imbitos de la planificacion urbana y la seguridad

ciudadana. (Para la gestion local de la scguridad)

SL Regional Medio Ciudades 5 SI SI Tnstrumento para ¢l trabajo mutuo de los municipios, | Los alcaldes de la region andina estin agrupados en esta red en torno a temas que
que les permita administrar las ciudades de mancra son de su interés. Cada tema recac bajo la responsabilidad de una alcaldfa
eficiente, generar desarrollo, luchar contra la pobreza. | Promocion comercial - Bogot, conectividad entre ciudades y regiones - Lima,

i de iencias e iniciativas de municipal - La Paz,
cooperacion cultural - Quito, intercambio académico/profesional - Caracas.

SI Internacional Medio Gobiernos Regionales 45 SI SI Impulsar la cooperacion en el ambito del desarrollo Objetivos: representar a los gobiernos locales a escala global; fomentar el
sostenible y lograr imicnto i fonal acerca  [desarrollo sostenible en éstos; compartir informacion y experiencias sobte las
de la importancia del aporte regional al desarrollo politicas de desarrollo fomentar entre los mi lograr
sostenible. imi i en el seno de las Ol y los

Gobiernos Nacionales.

SL Internacional | Bajo Instituciones y Autoridades |4 SI SI Red FAL: Foro de Autoridades Locales por la Inclusion |Su razon de ser es lograr que las ciudades sean actores importantes en el proceso

Locales Social y la Democracia Participativa. Apoya el desarrollo [de global y desarrollar d de gestion publica en

del Foro Social Mundial, con el convencimiento de que  |conjunto con la sociedad civil. Promover e intercambiar iniciativas locales que
otro mundo es posible, comenzando en los pucblos y | tiendan a la inclusién local y la democracia participativa. También busca ampliar la
ciudades. Se rige por la Declaracion de Porto Alegre. | capacidad de intervencion social y politica de los gobiernos locales y desarrollar

SL Internacional | Bajo Gobiernos Locales alrededor de 150 | ST SI Poner en la escena internacional el debate sobre las Dar importancia a las experiencias de las ciudades periféricas, a sus problematicas

autoridades locales perifetias y lograt la 6n de 1 lares -como la inclusion social-. Le apuestan al trabajo en red y al
de 22 paises Solidarias. de iencias. Su nuevo objetivo es lograr preparar un documento
o declaracién de las Periferias para lograr Metropolis Solidarias, sostenibles y

SI Interregional Bajo Ciudades >100 SI SI promover el desarrollo de la Sociedad de la Informacion | Apoyar y fomentar modernizacion de gobiernos a traves de herramientas e-

y del Conocimiento en Iberoamérica a través de la e 6n técnica y ia de entre ciudades.

cooperacion entre ciudades Partenariados piblico-privados y alianzas interinstitucionales para desarrollar e-
govt local. Los encuentros anuales son un punto de encuentro para todos los
actores implicados en este objetivo. También hay espacios para la formacion y
capacitacion técnica para los gobiernos locales, asi como proyectos de cooperacién
técnica (Foro Virtual de Ciudades Digitales).

SI Interregional | Bajo Ciudades <. SI SI enfocar la cultura desde el nivel local y darle mayor bio de ias de gestion y politicas culturales en el marco de las
relevancia en las agendas locales. Generar nuevos competencias de los gobiernos locales.
espacios de cooperacion e investigacion centrados en la
cultura, elemento de desarrollo integral de las ciudades y
metrépolis

SL Internacional | Bajo Ciudades i SI SI Promover la paz por medio del respeto mutuo, el Plataforma que ofrece beneficios para establecer intercambios de todo tipo entre

entendimiento y la cooperacién.

ciudades de EEUU y ciudades y organizaciones del mundo, El objetivo cs crear
hermanamientos entre ciudades de EEUU y del resto del mundo para trabajar cn
comunidad por esta meta de paz.




SI Regional Bajo Ciudades 120 SI SI Promover la c-ciudadania para todos en cl ambito local, para ascgurar que todos
» los ciudadanos puedan acceder a las ventajas que ofrecen las TICs: nuevas
Telecities cludacanos puccan acce  ventajas as ’
P de ¥ de los servicios y trimites
Desarrollo de las iireas urbanas sirviéndose de las TICs.
Whstom oo Gt | B Internacional | Medio Ciudades 19 micmbros SI SI Fomentar ¢l entendimicnto y la cooperacion cntre los | Fomentar vinculos ¢ intercambios cntre los micmbros lusofonos; promover cl
) efectivos; miembros por medio del intercambio cultural, cientifico, |desarrollo de iniciativas cconémicas empresariales ; estudiar los problemas que
x 11 b dio del bio cultural, cientifico, |desarrollo d I diar los probl
Capitales de lengua . . . . N . o
asociados tecnolégico y por medio de la creacién de oportunidades |enfrentan las ciudades luséfonas dia a dia; promover el desarrollo equilibrado y
rosiias et cconomicas, sociales y de convivencia. harmonico entre las ciudades, a través de hermanamientos y acuerdos; etc.
(UCCLA)

) ) Interregional | Medio Gobicrnos Locales 27 SI SI fomentar los vinculos, relaciones  intercambios de todo |impulsar cl municipalismo, con énfasis cn las singularidades de los grandes centros
Unién de Ciudades tipo entre las ciudades capitales iberoamericanas y urbanos capitales; fortalecer el desarrollo democratico; promover los derechos de
Capitales favorecer ¢l desarrollo arménico y equilibrado de éstas a | vecindad y de progreso y participacion ciudadana; relaciones intermunicipales
Tberoamericanas través de la solidaridad y la cooperacion.

URB-AL 1: Droga |S! Interregional | Medio Ciudades (Urbes) 116 socios SI SI Movilizacion de los agentes locales que deben enfrentar | Promover la ia de oxy Tdentificar las prioridades comunes y.
G 8 el problema de la Droga, desde la prevencién y la accién. | mecanismos de accion para dar respuesta al problema de la droga.
y Ciuda
T nterregional | Medio udades (Urbes 6 socios onservar 10 contextos historicos urbanos. Salvar el |identificar las prioridades comunes y articular mecanismos ¢ instramentos de
i i S 7 206 ¢ 1 b banos. Salvar ¢l dentificar | dad I d
HAIL 2% i patrimonio de Ia humanidad y legarlo a las generaciones |accién y colaboracién entre los gobiernos locales de las ciudades en torno a este
Conservacién de futuras tema. Haciendo especial énfasis en defender los proyectos centrados en los
los Contextos habirantes de los contextos histéricos urbanos, ya que éstos son tanto vestigios
e Wb Ginicos como parte de la estructura urbana.
SI Interregional | Medio Ciudades (Utbes) o, ST ST Biisqueda de experiencias y practicas de Democracia | Promover y dar importancia a las experiencias de democracia local en Europa y
URB-AL 3: Ta Local América Latina, reforzando los intercambios entre ambas regiones. También cs
Democracia en la importante, ademds de generar espacios de debate sobre el tema, desarrollar
cindad iniciativas para hacer permancntes las actividades de la red, promover ¢l uso de las
TICs y la creacion de un observatorio de la democracia local.
URBAL 4 1 SI Interregional | Medio Ciudades (Utbes) 150 miembros |SI ST Reconocer la importancia de las inversiones en la Poner de relieve todas las formas en las que la ciudad debe constituirse en
il formacién de los recursos humanos para el desarrollo | promotora del desarrollo cconémico: planifi estratégica, urk ¥ medio
cludad como local, teniendo como premisa la atencion a las ambiente urbano, empleo y formacion, contribucion de las autoridades locales y
promotora del expectativas de los ciudadanos. partenariados piblico-privados, turismo, cultura y deporte.
desarrollo
econémico
URB-AL 5: SI Interregional | Medio Ciudades (Urbes) 127 SI SI Tres ejes : n social, bilidad | Tres arcas, alrededor del tema de las politicas sociales urbanas: Promocion del
Rl il del modelo de desarrollo, acciones culturales como intercambio de experiencias; profundizacin conceptual y tedrica para el mejor
Oliticas sociaies politicas de integracion social. disefio ¢ implementacién de politicas; elaboracién y ejecucion de proyectos
urbanas comunes entre los socios.
SI Interregional | Medio Ciudades (Urbes) de1502219en 6 |SI SI Cooperacion cntre Entes Locales cn cl desarrollo de | Estructura ¢l Medio Ambicnte Urbano en torno a cuatro arcas: configuracion de la
URB-AL 6: Medio fios proyectos comunes para ¢l Medio Ambiente Urbano | ciudad; gestion de los recursos naturales; cohesion social; gobierno de Ia ciudad.
Ambiente Urbano (Los Entes locales deben ser protagonistas).
ST Interregional | Medio Ciudades (Utbes) 168 ST ST propiciar una reflexion seria sobre las expericncias Multiplicar los intercambios de conocimicntos, experiencias y técnicas entre los
realizadas entre la UE y América Latina en matcria de | micmbros, para desarrollar las capacidades de los gobiernos locales para enfrentar
URB-AL 7: ! &
Gttt ot control y gestion del desarrollo urbano y de las demandas |las exigencias que plantea el fenémeno de urbanizacion acelerada de los ulimos

S yy (Cosaliie} de la sociedad contemporinea, para proponer nuevas afios.

de la Urbanizacién estrategias aplicables en diversos contextos.
ST Interregional | Medio Ciudades (Utbes) 15 ST ST Enfrentar los problemas que tienen su origen cn cl desco | Objetivo general: que las estrategias de control de la movilidad urbana lleven a la
URB-AL 8: de movilidad urbana y tratar también de generar reconciliacion entre movilidad y ciudad, sustentada en estos objetivos puntuales:
Control de la propucstas de solucién a la movilidad urbana controlar los procesos de planificacion; garantizar la funcionalidad del trifico;
movilidad urbana do ¢l crecimiento cconémico del i sarantizar Ia participacion en la movilidad, como aspecto funcional del desarrollo
del trifico urbano.
ST Interregional | Medio Ciudades (Utbes) 410 ST ST Generar un proceso permanente de cambio y Para cumplir ¢l objetivo genérico planteado como mision de la red: recoger y
URB-AL 9: profundizacion de experiencias para la divulgar las bucnas pricticas de gestion de politicas piblicas locales en esta
Financiamicnto sistematizacion ¢ implantacion de las mejores pricticas | materia; reconocer y lasd y de de
en el dmbito de la financiacion local y las pricticas de [gestion de estas politicas piblicas; identificar los problemas comunes de los socios;
local y Presupuesto democracia participativa apoyar la creacién de mecanismos de accion para la obtencién de financiacién
Participativo local; por dltimo, constituir una Red de Gobiernos Locales y de la Sociedad Civil
por la Democracia Participativa de caricter Permanente.
SI Tnterregional | Medio Ciudades (Utbes) 378 ST ST Contribuir a I formulacion de nuevas practicas de Proveer espacios de intercambio cn los que las ciudades socias puedan acceder
URB-AL 10: Lucha claboracion ¢ implementacién de politicas publicas nuevos enfoques de identificacién de la pobreza urbana. Impulsar y cstablecer una
contra la pobreza locales para la lucha contra la pobre relacidn permanente y duradera entre los socios participantes y la implementacion
P de acciones a largo plazo. Todo esto buscando mejorar la calidad de las politicas
urbana locales de lucha contra la pobreza.

URB-AL 12: SI Interregional | Medio Ciudades (Utbes) 200 SI SI "Proponer nuevos modelos de ciudad, a través de la | Cuatro grandes arcas de trabajo: La democracia paritaria cn la ciudad; Las mujeres
S implementacion transversal de politicas de igualdad de  |en Ia planificacion de la ciudad; La claboracion de un nuevo contrato social para rc-
omocién de las B ” ; < L

& ydelap de una repartir las responsabilidades entre hombres y mujeres en la ciudad; La formacion
mujeres en las activa de las mujeres" paritaria de las mujeres y la promocién de la visin de género en los medios de
instancias de comunicacion.
decision locales

SI Interregional Medio Ciudades (Urbes) i, SI SI Establecer una red sostenible de cooperacion para el Plataforma de intercambio de ideas y experiencias y un marco para acciones y
URB-AL 13 desarrollo de una sociedad de la informacién inclusiva. | proyectos comunes.
Ciudad y Sociedad
de Informacién

SI Interregional Medio Ciudades (Urbes) 200 SI SI nstruir un puente de intercambio entre las dos "identificar problemas comunes en Seguridad Ciudadana; generar un marco tedrico

URB-AL 14:
Seguridad
Ciudadana en la
Ciudad

idades de los

mediante la on del

regiones pata el f jento de las
administradores locales para mejorar la calidad de vida de
los habitantes en cada comunidad; consolidar alianzas
estratégicas entre ciudades afines para cjccutar proyectos
ntegrar dindmicas innovadoras y crear perfiles
de gestion publica arménicos entre las dos regiones.

comune:

base con los expertos en la
temitica; efectuar el seminario de lanzamiento de la red y los sucesivos encuentros
anuales; realizar la transferencia metodolégica a los socios de Ia red en laboracion
de proyectos comunes; apoyar dichos proyectos; sistematizar, visualizar y difundir
masivamente las buenas prcticas cn seguridad ciudadana ¢ incorporarlas a
organizaciones de la socicdad civil a la red".

Fuente: elaborado por la autora de la presente monografia, con base a la informacién recopilada sobre las redes en el anexo 2 y a la luz de los criterios definidos por Cardarello y Rodriguez, Batista, y Gutiérrez Camps.
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