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Descripcion del Proyecto

El municipio de Yopal cuenta con déficit en lo referente al espacio
publico, su indice se establece en 8.2 m?/habitante, rezagando del
indicador establecido (OMS) : 10 y 15 m?/habitante. Sumado a esto,
existen sectores que hacen parte del inventario urbano municipal que
evidencian una notoria deficiencia y deterioro respecto a la cantidad de
zonas duras, la calidad de su infraestructura y las limitaciones a la
accesibilidad .

Se realizard intervencién de la carrera 18 (Caino Seco) entre las calles 9
y 13, como proyecto derrotero hacia la recuperacion y activacion

urPaans?éccién vial intervenida en el proyecto es de gran relevancia
municipal, ya que conecta directamente equipamientos como la alcaldia
municipal, gobernacién del departamento y el centro administrativo
urbano, y es una de las intercepciones viales que apoyan la transicion de
la movilidad de la zona céntrica del municipio hacia la via nacional
Marginal de la selva y su conexidn a nivel nacional.

La poblaciéon beneficiada por el proyecto incluye los 156.942
habitantes efectivamente censados (DANE, 2023) y residentes en el
casco urbano del municipio de Yopal, identificacion DANE 85001.

)

Relieve

St piaiied

A

>

\5

.
<
©




Objetivos
Objetivo general

FORMULAR UN PROYECTO PARA LA CONSTRUCCION DE UN PARQUE LINEAL EN
EL SECTOR DE CANO SECO — CARRERA 8 ENTRE CALLES 9 Y 13 DEL MUNICIPIO
DE YOPAL.

Objetivos especificos

* Realizar el analisis institucional de empresa y el equipo organizacional,
seleccionados para la ejecucion del proyecto.

* Implementar la metodologia del marco légico como estructura para el
establecimiento de actuaciones, indicadores y mediciones de las acciones
implementadas para el proyecto.

e Aplicar las herramientas adquiridas en el ejercicio académico para la
gerencia de proyectos de infraestructura y construcciones.
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Alcance del Proyecto

completitud del producto contractual, se establecieron asi:

ACTIVIDAD UNIDAD CANTIDAD

PRELIMINARES

RED ELECTRICA PROVISIONAL 20 MTS Lmed. 1
RED AGUA PROVISIONAL 50 MTS Urd. 1
LOCALIZACION ¥ REPLANTED me 1950
DEMOLIGIONES

DEMOLICION DE ANDENES E = 0,30 (INCLUYE CARGUE ¥ RETIRO) (X a0
DEMOLICION SARDINELES (INCLUYE CARGUE ¥ RETIRO) ML BOS
CORTE DE ASFALTO ML 150
EXCAVACIONES

EXCAVACION MAMUAL (INCLUYE RETIRD, CARGUE, ¥ TRAMNSPORTE, DISPOSICION FIMAL EM ESCOMBRERA APROBADA) m g2
CONCRETOS ¥ PAVIMENTOS

PLACA BASE CONCRETO E=0,08M 3000 P31 me 120
SENDERO PEATOMNAL en concreto e=0.08 ESMALTADOD CON MINERAL EN COLOR AZLUL m 135
FPAVIMENTO ASFALTICO m 81.6
ANDENES ¥ SARDINELES

SARDINEL PREFABRICADO 0,8%0,2°0.5 COMNCRETO 3000 PSI mi B40
BORDILLO DE COMFINAMIENTO MATERAS FUNDIDO EMN SITIO CONCRETO 3000 PSI mi 300
SUMINISTRO ¥ COLOCACION DE LOSETA PREFABRICADA EN CONCRETO AS0 (40x40) E = 0,06 M COLOCADA SOBRE m 1822
RAMPAS EN COMNCRETO 3000 PSI E=0,08 M m Q3.8
SENALIZACION ¥ DEFENSAS

SEMALIZACION HORIZONTAL (BLANCA TIFD CEBRA SEGUN DISERD) ML BOO
SEMALIZACION HORIZONTAL (CAFE REDUCTORES DE VELOCIDAD SEGUMN DISERO) Ured. 30
REDUCTORES DE VELOCIDAD TIFO STOFPEROL BLANCOS Ured. 755
|moeiLARIO URBAND

SILLAS EM COMCRETO SEGUN DISERNC Lind. 28
MATERAS EM CONCRETO 3000 PSI SEGUN DISERC Lned. 28
SILLA EJE CENTRAL EN COMCRETO 3000 PSI FUNDIDOD EN SITIO, ESMALTADO EN MIMERAL AZUL, INCLUYE CASETON M_L a5
OBRAS DE PAISAJISMO

SUMINISTRO ¥ SIEMBRA DE PALMA, PROMEDIO ALTURA 1.2 a 1,5 metros, CONTROL FITOSANITARIO, CAMBIOS POR Lired. a8
COBERTURA WEGETAL DE PLANTAS ORMAMENTALES TIPO IXORA, OLLY DEL WALLE, CROTO, BUGANBILOS, Unid. 500
TALA Y TRAMNSPORTE DE ARBOL Urd. 14
RELLEMOS EN TIERRA NEGRA m a0
EMPRADIZACION EM MANI FORRAIERD e 120
[INSTALACIONES ELECTRICAS

SUMINISTRO E INSTALACION DE LAMPARA H=4.5 MTS SEGLUN DISEND Ursd. 20
SUMINISTRO E INSLACIOMN DE LAMPARA DE PIS0O D=0,25M Uned. 28
RED ELECTRICA LAMPARAS DE PIS0O INCLUYE FOTOCELDAS Uned. 1
DESHINCADA E HINCADA DE POSTES CON MATERIAL ELECTRICO Uned. 2
Calas DE IMSPECCION ELECTRICA Und. n



Etapa 1. INFORMACION DE LA EMPRESA O CLIENTE DEL PROYECTO
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1.1 Informacidn general del Cliente

Contratante INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO Y RURAL DE YOPAL -
IDURY

MUNICIPIO DE YOPAL

No. Identificacion NIT. 844.003.266-8.

Cdédigo DANE 85001

Tipo proyecto Obra publica.

Modalidad contratacidn Licitacién publica.

Producto contratado Infraestructura fisica urbanistica construida.
Lugar de ejecucion Casco urbano municipio de Yopal,

departamento de Casanare.

Interventoria Externa contratada

No. Contrato: 210.11.001.096
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INGEARKY SAS es una empresa colombiana radicada en el municipio de
Yopal Casanare, fundada en mayo de 2007, fecha desde la cual cuenta con
un equipo interdisciplinar que busca garantizar los mejores resultados en
la extensidon de los ciclos vida de los diferentes proyectos desarrollados,
enfocando sus conocimiento y experiencia en la Regidon de la Orinoquia,
Boyaca y Cundinamarca.

La empresa se dedica principalmente a Diseflo, Construccion vy
Administracion de proyectos de infraestructura civil y arquitectonica
enfocando permanentemente sus procesos hacia los mas altos estandares
de calidad, lo cual ha permitido lograr reconocimiento en obras de
caracter publico y privado, como resultado de la gratitud por las
oportunidades y la confianza brindada por los clientes a quienes la
empresa ofrece los maximos esfuerzos por su satisfaccion.




1.3 Diagnostico estratégico y situacional de la Empresa fs#}a‘l Universidad del

Para el alcance establecido hasta este punto del desarrollo metodoldgico, el analisis de Ia%-;&g Rosa "o
organizacion esta comprendido por la elaboracion del modelo matricial, mediante el cual se

ha construido la evaluacion de factores externos e internos, el analisis del perfil de

competencia, y la consolidacion de la matriz DOFA y de evaluacion de potencial estratégico

1.3.1 Evaluacion de factores externos e internos

MATRIZ DE EVALUACION DE FACTORES EXTERNOS MATRIZ DE EVALUACION DE FACTORES INTERNOS

A Al
FACTOR CRITICO: OPORTUNIDADES PONDERACION ~ EVALUACION ~ RESULTADO FACTOR CRITICO: FORTALEZAS PONDERACION ~ EVALUACION  RESULTADO
Programas del plan de desarrollo de los diferentes entes territoriales, en Experiencia en elaboracion y partiipacion de procesos licitatorios
ol donde se proyecten metas de intervencion a la infraestructura ft  publicos y privados 17% 4 0,67
responsabilidad de las alcaldia, gobernaciones, etc. 11,76% 4 047 Experiencia en ejecucion de diversos proyectos de construcadn
o2 |Estimulos del gobierno e inversion piblica sobre las actividades f2 publicos y privados 16% 4 0,63
relacionadas a la construccion 9,80% 3 0,29 Equipo Interdisciplinario capacitado para el desarrollo de actividades
03 Presupuesto establecido de orden nacional para la ejecucién de proyectos f3  (Formulacion - Ejecucion y control) 15% 4 0,58
de Infraestructura 9,80% 3 029 | 4 Diversidad de productos en el protafolio de servicios 8% 3 0,25
04 ' Defictt de Infraestructura urbana a nivel nacional 2,88% 3 0,18 | 5 Estabildad y proyeccion de crecmiento en el sector de la construccién 6% 3 0,19
05 |Acceso a procesos de licitaciones publicas y privadas. 12,75% 4 051 ¢ Parque de equipos y maquinaria propia y de dptima caldad. 6% 3 0,19
FACTOR CRITICO: AMENAZAS PONDERACION  EVALUACION RESULTADO FACTOR CRITICO: DEBILIDADES PONDERACION ~ EVALUACION  RESULTADO
3l lefecucion. ' : 9,80% 1 0,10 | d1 Fondos de inversion kmitados 11% 2 0,23
57 |Corrupaon sobre los proyectos de caracter publico y las instituciones Poco reconocimiento de la empresa como marca constructora en el
gestoras. 13,73% 2 0:27 | g2 desarrolo de proyectos privados 8% 1 0,08
a3 | Acceso al mercado de nuevas compafiias del sector de la construccién. 6,86% 1 007 | 43 Procesos constructivos apoyados en métodos tradicionales 4% 2 0,08
a4 |Reformas de orden nacional (Tributaria - Laboral). 8,82% 2 0,18 Dificultad para consecucion de mano de obra disponible para la
a5 |Variacion de Precios de los insumos. 10,78% 2 0,22 | dd4 ejecucidn de las actividades de construccin 8% 2 0,17

TOTAL 100% 2,58 TOTAL 100% 3,06



1.3.2 Evaluacion de factores externos e internos f@;}ﬁ
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MATRIZ INTERNA - MATRIZ EXTERNA %i&

ATAQUE ATAQUE RESISTA

Q 2,578; 3,0626 1;6%15
ATAQUE RESISTA DESPOSEER .
RESISTA DESPOSEER DESPOSEER [

2,578; 1

' 1

4 3‘ l\—/l 2 1

MEFE

La empresa Ingearky SAS se encontrd en una posicion favorable de accidon, contando con una potencialidad hacia el
ataque del sector econdmico en el area de accion que la empresa esta abarcando, En contraste la empresa deberd
fortalecer sus procesos de marketing empresarial que le permita un mejor posicionamiento comercial, se deberan
implementar estrategias empresariales que mitigue las afectaciones de las transiciones administrativas y variaciones

de precios de los insumos para que estas amenazas externas se traduzcan lo menor posible de incumplimiento de
plazos y desbalances financieros.
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MATRIZ DOFA ==Inicio =Anterior CPE= Siguiente==>

DEBILIDADES FORTALEZAS
di i o H | Experiencia en elaboracién v participacién de procesos licitatorios publicos
Fondos de inversién limitados v privados
MEFI % | poco reconocimiento de la empresa como marca constructora en el f2 | Experiencia en ejecucién de diversos proyectos de construccion publicos v
desarrollo de proyectos privados privados
d3 . 4 ctod dici | f3 | Equipo interdisciplinario capacitado para el desarrollo de actividades
Procesos constructivos apoyados en metodos tradicionales {Formulacion - Ejecucion v control)
4 | Dificultad para consecucion de mano de obra disponible para la f4 | Diversidad de productos en el protafolio de servicios
gjecucion de las actividades de construccion
MEFE a5 fS | Estabilidad y proyeccidén de crecimiento en el sector de la construccion
d& f§ |Pargue de equipos v maguinaria propia v de optima calidad.
d7 i
POSICION (DOD) POSICION (FO)
ol |Programas del plan de desarrolla de los .
diferentes entes teritoriales, en donde se Inimgracidn hacia alras j Integracion hak adebnie J
proyecten metas de intervencion ala D1020305- Apalancamienta financiera con
infraestructura responsabilidad de las alealdia, = entidades contratantes [anticipos v actas —  F1010503- Participar en los procesos licitatarios publicados por
gobermaciones, etc. = | parciales] y aprovechamiento de alivios tibutarios 2 |laz diferentes entidades
wn . B ey .
ol . : i e e a partir de politicas poiblicas para impulsar el sector
g Estimulos del gobierno e inversidn publica sobre 2 2 2 2 =
g las actividades relacionadas ala construccidn
[=]
z %% | Presupuesta establecido de orden nacional I = ")
5 Ip ’ o p Integracidn hace atrds j Deszrrolo de producto J
= parafa elecucion de prowectos o2 N | F201030403- Ejecutar obras farmuladas para el desamolla de
o infrasstructura =] p-] - ’ ;
o = infrestructura urbana a nivel nacional
o o4 |Deficit deinfraestructura urbana a nivel
= nacional
03 | Acceso s procesos de licitaciones publicas u - — — F305- Equipo capacitado w disponible para estructurar las
privadas. 2 Divarsfeactn concéntrea j 2 lizitaciones en cumplimizrto de lo exigido por las entidades Qrzl j
ok publicas ula ejecucidn efectiva del proyecto
a2~ AsocEcon j e~ Integracion hak avds j
POSICION (DA) POSICION (FA)
& | Tranziciones de gobemanza parala D1A3AS- Identificar Aluctuaciones del mercado que Py Laudect
continuidad de provectos en ejecucidn. permitan adquirir las insumas para confarmar un ovE j FIF382- [dentificar através de la experiencia posibles qucscon j
aZ 5 | stock de materisles que reduzcan costos enla —  irregularidades o vicios en los procesos de contratacidn, para
w Comupeisn sobre los proyectos de cardcter = | ejecucion de las obraz. Asi mismo, competitividad # | solicitar a s entidad contratante |a aclaracitn de dichas vicios y
: priblico y las instituciones gestoras. parala adquiziscidn de bienes u servicios limitada asi se genere competencia enigualdad de condiciones
o respecto alas otras empresas del misma sectar
Z .
i * |Acceso almercado de nuevas companias del i j F2F4&3- Aprovechar el posicionamiento de la empresza a partir —r J
" = Psoc
E sector dela construccian. o o4 desuesperienciayla diversidad del portafalio, coma factares
a4 | Reformas de orden nacional (Tributaria - = 2 | diferenciadares al competir por el desarnrallo de provectas de
Labaral) infraestructura civil v arquitectdnica
a5 - . . = = FSAd4- Adaptacion a nuevas politicas yrefarmas
Yariacion de Precios de los insumos. -] = . T —r P
= Adquisicion it 2 | aubemamentales. olaneando estratedias de ootimizacién de Integracon hace adebnte -
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F2F4A3- Aprovechar el

D1A3AS- Identificar

E405 sEavcpacin o fluctuaciones del mercado que F1F3A2- Identificar a

F305- Equipo diversos tipos de 5 =3 3 - posicionamiento de la
~ : A g ermitan adquirir los insumos través de la experiencia ¢ £
2 A z}aonic:?n?:‘mo F1010503- F201030405- capacitado y disponible procesos licitatorios F;)ara confor?nar un stock de | posibles megular:l dades o = ©MPresa a partir de su FS5A4- Adaptacion a
=  financiero con entidades S Ejecutar obras para estructurar las (construccién, s it experiencia y la nuevas politicas y
[] C Participar en los f 1ada Dy S int Nt materiales que reduzcan vicios en los procesos de Aveieidad dal bartafoRo RN
o e (anticipos y 005 ficitatorios O TUadas para e reraciones e D aOnat, costos en la ejecucion de las contratacién, para solicitar ! P .
< actas parciales) y ‘ desarrollo de cumplimiento de lo consultorias y o : como factores gubernamentales,
<< Inicio Siguiente > P aprovechamiento de  Publicados por las : 5 obras. Asi mismo, a la entidad contratante la g
= alivios tributarios a partir diferentes S ECUCTN S oy as S ieion) b an competitividad para la aclaracion de dichos vicios dnfer ATEER R planeanc!o 'estrateglas
2 s politicas publicas para antidadas urbana a nivel entidades publicas y la diversas dreas adquisiscién de bienes y y asi se genere competir por el desarrollo  de optimizacién de
impulsar el sector nacional ejecucion efectiva del (ur@);nlsmo, saneamiento servicios limitada respecto a = competencia en igualdad ) de proyectos QQ tiempos y recursos
proyecto basico, infraestrcutura 2 e infraestructura civil y
7 las otras empresas del mismo de condiciones 2 :
educativa, etc) o arquitectoénica
<DOFA FACTORES VALUACIC EYAWACKNOE  pponrapy  EYAWACKHDE pesinran EYAWACKNDE  prsinrano 'V“gz‘&'ggg‘ A pesrapo  EYAWACKHDEWA  pegiarano “’"‘m‘ ) RESLATADO w“::ﬁﬂc‘)nu A RESLATADO EVAWACIONDELA  pesinrapo | SYAWACKNOE  prcintano
a% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
aio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTALES 118 124 117 108 105 65 107 101 84
<DEBE INCLUIRSE? S Sl SI NO NO NO NO NO NO
do1 fol fo2 fo3 fod dal fal fa2 fa3
1 8 9 10 11 15 22 23 24

Una vez concluidas la evaluacion de potencial estratégico, como resultado de la presente fase, se puede
establecer que la organizacion se encuentra en un contexto favorable para adoptar la posicion de ataque en
planteamiento de sus propdsitos comerciales, en ese sentido, el potencial estratégico demarca que las
estrategias con mayor potencial favorables son:

v Apalancamiento financiero con entidades contratantes (anticipos y actas parciales) y aprovechamiento de
alivios tributarios a partir de politicas publicas para impulsar el sector.

v Participar en los procesos licitatorios publicados por las diferentes entidades.

v Ejecutar obras formuladas para el desarrollo de infraestructura urbana a nivel nacional.



Etapa 2 CONSTRUCCION DE MARCO LOGICO

La formulacion de la matriz de marco légico consolida los objetivos en indicadores

de seguimiento a las actividades y alternativas planteadas en la presente etapa.

2.1 Matriz de Interesados

IDENTIFICACION DE INTERESADOS

COMNSTRUCCION DE PARQUE LINEAL CANO SECO — CARRERA 8§ ENTRE CALLES 9¥ 13 DEL MUNICIPIO DE ¥ OPAL

,‘.

INTERESADOQ

GRUPO {POSICION

INTERESE S

PROBLEMAS PERCIBIDOS

RECURSOS Y MANDATOS

EXPECTATIVA

CONFLICTOS POTENCIALES

EMTES

GUBERNAMEMNTALES DEL
OROEM NACIONAL

Promotaor
Apoyo

* Alcance de metas de
planes de desarraollo.

*= Mejora indicadores en
sectores maowilidad,
seguridad y equipamiento
urbano.

* Financigdor del provecto.

* Bajos indices asociados a
espacio publico.

* Poca gestian local para la
wiahilizacion de proyectos.

* Recursos estatales.
* Especificaciones ténicas.
* Mormatinvidad Nacional.

* Cumplimientos de metas
del planes de desarrollo vy
reduccion de indicadores
negativos.

* Apoyo efectiva a los entes
locales.

* Desfinanciamiento del
proyecto

* Demaras en rewisiones v
emision de wiahilidades.

EMTES

GUBERNAMEMTALES DEL
ORDOEM LOCAL

Ejecutor
Lider

* Mejora de indices en
movilidad, seguridad v
espacios urbanos.

* Gestion de recursos v

financiamiento del proyecto.

* Alcance de metas de
planes de desarrollo.
= \igilancia en as
diferentes fases del
proyecto.

* Deficiencia del espacio
publico.

* Accidentes de transito.

* Incidentes de inseguridad.

* Recursos estatales.

* Contratos de obra vy
consultoria.

* Mormatividad Nacional.
* Mormatisidad local v
muricipal.

* Cumplimiento de metas
asociadas a movilidad,
seguridad v urbanismo.

* Senerar aprobacian
adminitrativa por 1a
comunidad.

* Alcanzar dptimas
calificaciones en el uso de
recursos economicos.

* Desfinanciamiento del
proyecto.

* Mal liderazgo en la
ejecucion de I3 iniciativa.
* Desatencion en 1a
wvigilancia v seguimiento.

ENTES DE COMTROL
GUBERMAMEMNTAL

Meutral

= Apoyo a la vigilancia en
las diferentes etapas del
proyecto.

Auditaria del proyecto sin
hallazgos en las diferentes
etapas del proyecto

*Suspension de la ejecucion
de las obras como medida
cadtelar ante hallazgos
relevantes en el proyecto

INSTITUCIOMNES DE
WIGILANCEA NORMATINWA,

Meutral

=vigilar el desarrollo
proyectual a corde ala
normatividad vigente.

* Omisidn de normtividad en|
o referernte a
infraestructura urbana.

* Espacios v recorridos
inadecuados en proyectos
de mejoramiento urbano.

=Acuerdo POT Mo 024,
*Decreto 1077 de 20135,
*Mormatividad IDURY .
*Mormatividad Planeacion.

*Aplicacion correcta de 1a
norma durante el proceso
de licencimiento vy
construccion.
*Construccion de espacios
capacitados parala
circulacion de personas con
movilidad reducida,
hiciusuarios v peatones.

*Interrupcion durante el
desarrollo de 1as obras por
aplicacion inaducuada de |3
narma durarte |05 procesos
de construccion.

COMANDO DE POLICIA

W OPAL

Beneficiario
A 00

* Reduccion de focos de
inseguridad.

* Accesibilidad para
sigilancia vy control.

Deficiencia en iluminacion, vy
escaso mantenimiento de
las redes existentes.

*Constitucion Politica de |a

Replblica de Colombia de

19391

*Codigo Macional de Policia

Reducir los indices de
criminalidad en la zona a
través de los elemerntos
urbanisticos que
propaorcionan seguridad al

ambiente

* Suspencion de actiidades
ante reclamacion de
afectacion a terceros.
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2.1 Matriz de Interesados

IDENTIFICACION DE INTERESADOS
CONSTRUCCION DE PARQUE LINEAL CANO SECO — CARRERA 8ENTRE CALLES 8 ¥ 13 DEL MUNICIPIC DE YOPAL
. .
. - - Werificar redes instaladas, D.EV“,‘DraS EN FEVISIONES ¥
Verificar la viabilidad de . - . emisian de viahilidades.
S Decretos, leyes, comprabar integridad fisica | | dertificacion de
EMPRESAS ) E Y - - resoluciones y demas de las tuberias v actualizar -
PRESTADORAS DE Ejecutar Garartizar la prestacion | Catastro de redes L conexanes fraudulentas
- ) normatividad formulada por |el catastro de redes enlos : ) ;
SERVICIOS Apoyo de los servicios. desactualizado &l viceministeria de del : gue obliguen a intervenir en
. guay |modelos computacionales v . :
Aumento en demada de . - . ) i espacios donde se gjecutan
- ) szaneamienta basico sistemas de infarmacion
Servicios e ingresos. dispanibles las obras vy lleven al retraso
en la ejecucian del proyecto
* Especificaciones tecnico -
*Flan de manejo de transito | constructivas * Presupuesto *Int ian d
. . vehicular en el sector. * establecido *MNormativida MEgration oe TAtraso durante la ejecucion
Prestar servicios de h . . constructores locales a
consultaria Inseguridad en el sector del POT * Planeacion traves de comora de de las obras por
» Brastas Sérvic:ios de (Almacenamiento de municipal * Mormatisidad materiales SEpNiCiDS negligencia por parte de los
EMPRESAS SECTOR DE Ejecutar construcoion equipos v materiales de establecida por SAnovD al Yremio ' provedores.
LA COMSTRUCCION Apoyo . Suministrarlmateriales construccion) * Disposicion | Instituiciane s cugstyructuglucal *Afectacion de la obra por
S —— e'ecucign de materiales * Permisos desentralizadas v “Fortalecimiento -de Moo atrasos en el desarrollo de
JEQUINDS P ! ante corporaciones "Apoyo |corporaciones municipales © : actividades de
de obra. ; - . comerciales. i
de entidades de prestacion |Reglamentacion por parte subcontratacidn.
de servicios publicos de empresas de servicios
publicos
* Desarrollo de espacios y
mohiliario gue facilite su * Perfil vial sin bahias o .
actividad comercial zonas de de car Naratividad, |Byesy 1 ibilidad d
) suey decretos establecidos por  |Mejorar las condiciones de Mposbicadt o acteso a
GREMIC DE Beneficiario * Contar con infraestructura |descargue . * Vias en un L — trangito mc:i*ilidad R las vwias ubicadas en el area
TRAMNSPORTADDRES Apoyo vial de interconexon =0lo sentido con limitacion i Y ¥ Rarg del provecto durante la
- ' ! transporte nacional v sector. . I
eficiente. de circulacion por anchos e ejecucian de las obras.
*Aumento en la afluencia  |de perfil wal. el
de viajeros.
* Dezarrollo de espacios y " Reactivacion del sector * Dificultad para el cargue v
mahiliario que fartalezca su Normatividad emitida oor |5 comercial. * Afluencia de descargue de mercancias
Iy actividad comercial. . ) - A visitantes vy locales a los de gran voldmen y/o peso
GREMIO DE Beneficiario } . Uso inadecuado del espacio| oficina de planeacion o7 -
* Mejora de la calidad . i - estableciminetos * Reduccion de wventas par
COMERCIANTES Apoyo : publico. municipal, la oficina de - . .
ambiental. eemacio noblica v el IDURY comerciales. * Incrtemento |la ocupacian de las obras
T AUMENnto de visitantes v H H ¥ de ventas v margenes de enlas areas de acceso a
ventas. utilidad oz locales
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Universidad del

Rosario

IDENTIFICACION DE INTERESADOS
CONSTRUCCION DE PARQUE LINEAL CANO SECO - CARRERA 8 ENTRE CALLES 9 Y 13 DEL MUNICIPIO DE YOPAL

INTERESADO

GRUPO [ POSICION

INTERESES PROBLEMAS PERCIBIDOS RECURSOS Y MANDATOS EXPECTATIVA COMNFLICTOS POTENCIALES
* Deficiencia de espacio piiblico “Normativa y acuerdos del barmio. (.4 o ro-onocimiento social y poitica de la comunidad .
) * Mejorar condicionas urbanas para la comunidad |, ) ) *Acuardo POT No 024 e h P © |*Afectacion a la comunidad duranta el desarmolio
JUNTAS DE ACCION Beneficiario representada Inseguridad en el sector. “Normatividad IDURY Mejoramiento en la habitabilidad de las personas de 1as obras
COMUNAL Neutral * Fortalecer influancia social y politica " Desarrollo de actividades comerciales e ilicitas que perjudican a |, onmalividad Planeacion residentes del barrio. ’
¥ politica. la comunidad. : *Reconocimiento de la junta ante los habitantes del barrio
VEEDURIA CIUDADANA Beneficiaric | * Garantizar el beneficio cumunitario. * Proyectos de infraestructura no concluidos. *Acuerdo POT No 024, * Obra de espacio publico ejecutada de acuerdo al proyecto |* Solicitud de informes de ejecucion,
Neutral " Velar por la optimizacidn de los recursos plblicos. |* Mala destinacidn de recursos publicos. *Normatividad Planeacion. programado " Suspension de la obra por requerimientos.
* Circulacion peatonal y vehicular limitada.
* Inseguridad por falta de iluminacion en el eje del cafio seco. . . . . *Impacto en el desarrollo de las actividades por
. * Valofizacion de las propiedades * Disposicion de residuos solidos y/o basuras sobre el eje de cafo .::ﬂ?:g;';ﬁ:gigC::iig:;;d:m nos del sactor afectaciones en el desarollo de las obras.
POBLACION RESIDENTES Beneficiarioc |, Reduccion de la insp uridad : S8C0 * Asambleas de JAC. ‘Maym oferta v variedad de productos : *Afectacion por contaminacion generada durante
DEL SECTOR Apoyo * Mejora de la ﬁalidadegucial cultural y ambientsl, * Infraestructura inadecuada con falta de supervision y control por |* Quejas y reclamos. 'Prcﬁ:iadades \&el Barrio con ﬂ'“ valor rﬁaw el desarrolio de la obra.
’ parte de la ciudadania y entes de conirgl, convirliendose en foco *Fortalecimiento socio cultural : *Afectacion a sus viviendas durante el desarrollo
de delincuencia y presencia de habitantes de calle. ’ de las obras.
* Flujo vehicular a altas velocidades
. - " * Circulacion peatonal y vehicular limitada. i ) . " K -
- . * Garantia de accesibilidad multimodal a la . - P . = *Interaccion socio cultural con habitantes del barrio. Dificultad o imposibilidad de acceso a los
) adqguisicion de bienes y servicios. . . . * Queja y reclamos. *Mayor numero de espacios de interaccion. establecimientos de comercio vecinos del
PORASOSOATES | pecare | gqutn et et e s e[ cueay e it e epecs e anecmeris o o
Gozar de calidad espacial y ambiental. desarrollan actividades sexulaes e ilicitas en el secior Mayor concentracion de visitantes. proyecto
* Reduccion de bareras arguitectonicas y i L
. . . ’ . * Mejoramiento de movilidad y desplazamiento. =
fn::lténu'dzg d: ila franjta I_F:e:ima:"l RF::[a de mnx::s acr.esmmp;r: dunaﬁmla_mhdia: lntgepen diente { *Acuerdo POT No 024 Aprovechamiento y disfrute de espacios de circulacion,
POBLACION CON Beneficiario des ;ZD: mignfo: ¥ autonomia en los . Exigt?ri;a de ::r::::;: :r u:lje mﬁf‘: saalzna}\fe? d': m]m“ ario *Decreto 1077 de 2015. mobiliario urbano, y servicios complementarios. Dificultad o imposibilidad de acceso a los
LIMITACION DE MOVILIDAD Apoyo . p ) . h q - *Normatividad IDURY. * Accesibilidad a establecimientos comerciales sin establecimientos de comercio,
Seguridad en los desplazamientes disminuyendo la|urbano e invasion de zonas de circulacion por parte de residentes “Normatividad Planeacion limitaciones ni barreras “Adauisicion de bienes
interaccion con actores viales y comerciantes del sector. : servicos Y
* Oportunidad de efectuar nuevas aclividades
. . * Reduccion de actos violentos. * Marginacion social. *Normas de impacto social. & i " P "
POBLACION EN CONDICION|  Beneficiaric  |* Organizacion en la disposicion de residuos y * Falta de proyectos urbanos que genere vinculacion. *Normatividad IDURY. g?f;;@":ﬂgi:;s espacios gue permitan reconexion con ofros e?:?:ffnc?:ﬁf g;tri S<;|ru|:o social durante la
DE CALLE DEL SECTOR Neutral desechos. * Ausencia de medios para la organizacion de sus actividades *Normatividad Flaneacion, “Fortaleci : latr :
* Vinculacion con otros grupos sociales. orfalecimiento social a raves mejoras urbanas
_ *Espacios reducidos, marginados, oscuros e inseguros que afecta | *Normas de impacto socie .
TRABAJADORAS SEXUALES|  Bensficiario | Reduccion de actos violentos & inseguridad. la actividad comercial. economico *Desarrollo de espacios iluminados, seguros y capacitados. |* Segregacion de su actividad comercial por
¥ COMERCIO NOCTURNO Neuiral * Disponer de espacios que mejoren las condiciones | *Alla taza de robos en el sector. *Normatividad IDURY. *Desarollo de espacios que generen impacto cultural sobre | desamollo de espacios iluminados y conectados

de su actividad comercial

*Afectacion del espacio por llegada de consumidores de
narcoticos.

*Normatividad Planeacion.

las trabajadoras y trabajadores nocturnos.

con otros uses comerciales.
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2.2 Arbol de Problemas

AUMENTO EN LA DESIGUALDAD SOCIAL Y DESATENCION ESTATAL

- =
I I I I I I O
Destruccién del Eliminacion de la Desestimulacién ala . Destruccion de Colapso de las Colapso de los Tel7)
mobiliario y bien memoria economia municipal Aume:to dola ;ﬁ?::c:':v? ;: ecosistemas instituciones de vigilancia instituciones wo
publico colectiva y regional pobreza : naturales y orden social prestadoras de salud
- ’ . * = . — l" r‘
Fricciones comunales por el - - g Eliminacién de cadenas Contaminacién del medio Alteracion del orden Aumento lesiones y demanda
N Desarraigo social e histérico i 4P . e - . .
uso del espacio 0 comerciales y de servicios ambiente y zonas comunes publico de servicios hospitalarios
4 | [ r Y | 7y A | 4
Exclusion social al bien de uso puablico Desarticulacion urbanistica, econémico y ambiental del sector Aumento de la violencia urbana.
4 3
SEGREGACION SOCIO ESPACIAL DEL SECTOR “CANO SECO” DEL MUNICIPIO DE YOPAL
L
. 3 . . Exclusion social al bien de uso " . . . >
Infraestructura de espacio publica deficiente y contaminada publico Riesgo a la integridad fisica de la poblacion.
| 1 | ‘ | : |
Déficit en indicadores de espacio . N icci ibili . ! . i
iy Invasion al espacio publico. Restriccion a la accesibilidad Regis nsito Reportes de atracos y expendio de
PUDICO Vﬂﬂlﬁlﬂﬁl multimodal sustancias psicoactivas
oo | * | 3 I I : ke
! 1 Baja destinacién [ LT Desalrrollc . ) CarenIcia de 5 e Alumbrado Z;ro::;etatI\?:: <
Formulacion v delrocurds indiscriminada de comercio Inexistencia de medios para el elementos de demarcacion y publico sin w0
gestion de proyectos o de desechos . ciclo-rutas control de la sefializacion N . . =
by g publicos o informal acceso de PMR il y deficiente mantenimient =~y
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2.3 Arbol de Objetivos

MEJORAR LAS CONDICIONES URBANISTICAS DEL SECTOR “CANO SECO”, PROPICIANDO EL DESARROLLO SOCIO ECONOMICO Y UNA MAYOR ATENCION
INSTITUCIONAL

Ofrecer A I Mejorar elentornoy . . dekeactoren
equipamientos y Mejores ventas e dar respuestaalas Mejorar la disposicion
rchillarios conara proyecto de todos los React!vaiclén Goeaoas il de i final de residuos solidos ;lgllanc:aﬂy controcl' através I;Iiumlinac:lics'n L seguridad.
durabilidad y Coitntiridiay S proveedores y actores que se y organicos, Armonia y L sminucién de pacientes
resistencia al uso y intervieneny se P oz Carerizieas benefician del respeto po;lg e respuestas alas necesidades a}cndidos por actos
» o 4 :
— T Aumento de |g percepcion de
igilancia social e institucional el Generacion de espacios plblicos Aumento y fortalecimiento del eje A . tranquilidad en zonas S e
wcgontrol teritorial y de espacio de transformacion de ciudad como comercial y de servicios por Generacion de conciencia residenciales y/o comerciales, D':C":g;uge'ocig;rﬁd i:: ;S‘ gf;::n: :
publico y el uso adecuado del lugar de encuentro, convivencia y mayor afluencia y circulacion ambiental disminucion de inseguridad, Y afluencia “CANO SECO"
ot ALl oo articipacion. peatonal y vehicular ruidos y alteracion de orden
proY CApO-SE — —V‘— ¥ Y -
[ pu T h €
Redefinicion del espacio publico como elemento de libre circulacion, bor: OyELl S : 5 2 Proporcionar espacios adecuados e iluminados que permitan una mejor
desarrollo e integracion de ciudad. SECQ como uneje articulador: de dessarvollo comesclal, sockl, Urbanistico.y accesibilidad y control por parte de las instituciones

x “‘f“‘“ )

CONSTRUCCION DE UN PARQUES LINEAL / ALAMEDA EN EL SECTOR "CANO SECO" BAJO LOS CRITERIOS TECNICOS Y NORMATIVOS URBANISTICOS DE

INTEGRACION URBANA Y DE ACCESIBILIDAD -
-
G ion de esp. publicos con ideal
Espacios urbanos recupera;z::; :::lsodos para el disfrute de los s S & G et lateey Espacios publicos seguros para los ciudadanos

rofuorlmiontos de la sociedad »
Indigadores postivos de gegtion disfrute d¢ %s pecespeal Y dSIs especial de [neners Reducdion de accjdentes de tfansito
respecfo al espacig publico muhicipal q ra £ ;

FormuchiOn y £ | i Ll | .. Exigten
s = Comercioinformal Obras de urbanismo con Existen elementos elementos de Alumbrado

disponiple para

tion permanent 5 f<ti
ges! dé pe ; o suficiente de adecuada de capactadoy ciclorutas, senderosy Qbces hagkhicasque d s d i ibli Zonas verdes
e proyeclos d h articiadaenel S onas de articliacien cumplen la normatividad e con r_ e emarcacion y publico
o recursos esechos - 2 P 5 seguras
publicos de A Foda contexto urbano multimodal deaccesibilidad PMR movilidad seiializacion suficiente
urbanismo L 1 et D vial .

FINES

MEDI

0os
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2.4 Matriz de Alternativas

MATRIZ DE ALTERNATIVAS
SELECCION DE LA ESTRATEGIA OPTIMA
CONSTRUCCION DE PARQUE LINEAL CARO SECO - CARRERA 8 ENTRE CALLES 9 Y 13 DEL MUNICIPIO DE YOPAL

1. FORMULACION DE ACCIONES A ARBOL DE OBJETIVOS

Formulacion y gestion i
OBJETIVOS
te de pr - Zonas verdes seguras
MEDIOS PObIIcoS 08 UIDANIEMS recursos piblicos
Dispocision de Formulacion de
ACCIONES equipo i a Plan de mantenimiento y control espacio
interdisciplinario (profesionales planes de desarrolio plblico por INDEV

y especialistas) municipal y regional

Clasificacion de Accidn
Incidencia en solucion Baja Media Baja Media Alta Alla Baja Baja Media Media
Factibilidad Baja Ala Ata Ata Alta Alta Alta At Alta Media

2. SELECCION DE ALTERNATIVAS

ALTERMATIVA 1 ALTERNATIVA 2 ALTERNATIVA 3

CRITERIOS
Coste Ao | Alto Ao | Medio Bajo / Medio
Tiempo Medio / Alto Medio / Alto Bajo
beneficiarios Ao | Ao Alto | Medio Medio / Medio
Aceplacion por parte de " .
Alto [ Alto Alto [ Medio Alto / bajo
Impacto Ambiental Medio | Alto (Negativo) Medio / Bajo (Negativo) Alto [ Medio (Positiva)
Viabilidad (Técnica y
A ) Alto [ Alto Alto | Alto Alto [ Alto
Sosteniblidad Medio / Ao Medio / Bajo Bajo
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OBJETIVOS

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

MEJORAR LAS CONDICIONES URBANISTICAS DEL
SECTOR "CANO SECO", PROPICIANDC EL DESARROLLO

iNDICE DE ESPACIO FUELICO PER

* Disponibilidad presupuestal para ejecutar el proyecto.

FIN SOCI0 ECONOMICO ¥ UNA MAYOR ATENCION CAPITA {m2/hab) *Informe de gestion de la administracion municipal * Apropiacion por parte de la ciudadania del espacio urbanistico
INSTITUCIONAL construido.
CONSTRUCCION DE UN PARQUES LINEAL / ALAMEDA *Condiciones metereologicas optimas para |la ejecucion de la obra.
= . - . " -
EN EL SECTOR "CANG SECO", CARRERA 18 ENTRE METROS (M2} “Informes de constructora, interventoria y supervision Lpeclos de productos (matenles, nemamientas y otios) o vanen.
PROPOSITO  |CALLES 8Y 13, BAJO LOS CRITERIOS TECNICOS 1005 DEL AREA CON RENGVACIGN | *Acta de entrega final de obra *Dispomb“dadjde matera prma ¥ Hemp :
URBAMISTICA * iuidacic .
Hgg{rﬁgl\:‘iﬂ%ﬁ :E%Eglg{dﬁj?q%DE INTEGRACION Acta de liquidacion de obra *Alteracion al desarrollo de las actividades por parte de la comunidad,
veedurias y juntas de accion comunal.
s A *Condiciones metersologicas optimas.
1. OBRAS DE URBANISMO CON CICLO RUTAS, AREA {A) Visitas tecnicas para comprobar el avance del proyecto “Precios de productos (materiales, herramientas y otros) no varien.
. : 100% DEL AREA DESARROLLADAEM  [* j
SENDEROS Y ZONAS DE ARTICULACION MULTIMODAL. ' Informes de ejecucion por parte del ejecutor, la interventoria y 13 .o e oc sa sjecuten en la cantidad y tiempo establecido.
CONCORDANCLA NORMATIWA del ct
supervision del proyecls *Disponiblidad de materia prima.
. _ AREA {A) *Visitas técnicas para comprobar el avance del proyecto *Aplicabilidad incorrecta de normas FMR.
ﬁOORBhﬁﬁVHEESr\SEEgégé}ILBJEIgggl F;IFEF? LA 100% DEL AREA DESARROLLADA EN *Informes de ejecucion por parte del ejecutor, la interventoria y la *Construccidon de espacios inadecuados.
- CONCORDANCLA NORMATIWA supervision del proyecto
UNIDAD (UND) *fisitas técnicas para comprobar el avance del proyecto *Hurto de elementos instalados.
3. ELEMENTOS DE CONTROL DE LA MOVILIDAD. 100% DE TRAMOS SITERCEPCIONES | “Informes de ejecucion por parte del ejecutor, a interventoriayla | *Elementos bandalizdos.
SENALIZADOS DE COMFORMIDAD
NORMATIVA supervision del proyecto *Uso inadecuado de elementos instalados.
. _AREA (A) *Visitas técnicas para comprobar el avance del proyecto *Hurto de elementos instalados.
4 ALUMEBRADO FUBLICO SUFICIENTE. 100% DEL AREA ILUMINADA BAJD *Informes de ejecucion por parte del ejecutor, la interventoria y la *Elementos bandalizdos.
COMPONENTES ESTANDARES RETILAZ supervision dal proyecto *Uso inadecuado de elementos instalados.

5 ELEMENTOS DE DEMARCACION ¥ SENALIZACION
WIAL.

UNIDAD (UND)
100% DE TRAMOS E INTERCEPCIONES
SENALIZADOS DE CONFORMIDAD
NORMATIVA

*Visitas técnicas para comprobar el avance del proyecto
*Informes de ejecucion por parte del ejecutor, la interventoria y la
supervision del proyecto

*Hurto de elementos instalados.
*Elementos bandalizdos.
*Uso inadecuado de elementos instalados.

6. DISPOSICION ADECUADA DE DESECHOS SOLIDOS.

VOLUMEN (M2)
100% DE LOS RESIDUCS SOLIDOS
PRODUCTO DEL CONSUMC DE
RECOLECTADOS FOR LA EMPRESA DE
ASED
VOLUMEN (M2)

100% DE LOS RESIDUCS SCLIDOS
PRODUCTO DE LABORES DE DEMOLICION
(ESCOMBROS)

*Certificado de disposicion final de residuos solidos por parte del
operador

*Informes de ejecucion por parte del ejecutor, la interventoria y la
supervision del proyecto

*Relleno sanitario sin capacidad para recibir escombros

7. CAPACITACION Y ARTICULACION URBANA DEL
COMERCIO INFORMAL.

ASISTENCIA
PARTICIPACION DEL 80% DE
COMERCIANTES

*Wamero de charlas y/o capactaciones realizadas
*Planillas de asistencia a las capacitaciones por parte de los
comerciantes

*Inasistencia a las capacitaciones por parte de los involucrados.
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ACTIVIDADES

1. CONSTRUCCION E INTERVENCION DE ESPACIOS DE
INTERFACE MULTIMODAL.

METRO S CUADRADOS [M2)
100% DEL AREA CONSTRUIDA

*\Visitas técnicas para comprobar el avance del proyacto
*Informes de ejecucion por parte del ejecutor, la interventoria v la
supervision del proyecto

*Condiciones metereologicas optimas para la ejecucion de la obra.
*Precios de los materiales da construccion cambiantes
“Obstruccion al desarrollo de las actividades por parte de la
comunidad, veedurias y juntas de accion comunal.

2. CONSTRUIR RAMPAS DE ACCESO, SENDEROS
PEATONALES ACCESIBLES Y TRANSITABLES E
IMPLEMENTAR SENALIZACION PODOTACTIL.

METROS CUADRADOS (M2)
100% DEL AREA CONSTRUIDA

*\Visitas técnicas para comprobar el avance del proyacto
*Informes de ejecucion por parte del ejecutor, la interventoria y la
supervision del proyecto

*Condiciones metereologicas dptimas para la ejecucion de la obra.
*Precios de los materiales de construccion cambiantes
*Obstruccion al desarrollo de las actividades por parte de la
comunidad, veedurias v juntas de accion comunal.

*\Visitas técnicas para comprobar el avance del proyacto

*Hurto de elementos instalados.

- UMIDADES [Und)
éEl HEE‘;A;IE'QF%EES?T_EMENTOS DE CONTROLY 100% ELEMENTOS Y SENALES *Informes de ejecucion por parte del ejecutor, la interventoriay la  |*Elementos bandalizdos.
: INSTALADAS supervision del proyecto *|Jso inadecuade de elementos instalados.
i . UNIDADES (Und) *\/isitas técnicas para comprobar el avance del proyecto “Condiciones metereologicas optimas para la ejecucion de la obra.
4 INSTALACION DE LUMINARIAS PUBLICAS. 1008 LUMINARIAS PUBLICAS EN *Informes de ejecucion por parte del ejecutor, la interventoriayla  |*Hurto de elementos instalados.
OPERATIVIDED

supenvision del proyecto

*Precios de productos volatiles.

5. INSTALACION DE SENALIZACION VIAL HORIZONTAL.

_ METRO (M)
100% DE SENALIZACIONES INSTALADOS

*\Visitas técnicas para comprobar el avance del proyacto
*Informes de ejecucion por parte del ejecutor, la interventoria y la
supervision del proyecto

*Elementos bandalizdos.
*Condiciones metereologicas optimas para la ejecucion de la obra.
*Acatamiento por parte de la comunidad al plan de manejo vehicular.

6. INSTALACIQN DE MOBILIARIO URBANO PARA
RECOLECCION DE DESECHOS SOLIDOS.

UNIDADES [Und)
100% PUNTOS ECOLOGICOS INSTALADOS

*\Visitas técnicas para comprobar el avance del proyecto
*Informes de ejscucion por parte del ejecutor, la interventoria v la
supervision del proyecto

*Hurto de elementos instalados.
“Uso inadecuado de elementos instalados.

7. CAMPANAS DE CAPACITACION AL GREMIO
COMERCIAL INFORMAL.

ASISTENCIA
PARTICIPACION DEL 80% DE
COMERCIANTES

*Nimero de charlas y/o capactaciones realizadas
*Planillas de asistencia a las capacitaciones por parte de los
comerciantes

*Inasistencia a las capacitaciones por parte de los invelucrados.
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Factores Ambientales de la Empresa: Internos y Externos (Estandares y Normas %i
Gubernamentales o Industriales)

* Factores Internos y Externos:

eLos factores internos incluyen cultura organizacional, ética, horas de trabajo, disponibilidad de recursos, capacidad de los
empleados y distribucidon geografica.

eLos factores externos abarcan condiciones del mercado, estandares gubernamentales, restricciones legales, consideraciones
financieras y elementos ambientales fisicos.

* Normas y Regulaciones Gubernamentales:

eNormas Técnicas Colombianas (NTC) y Reglamento Técnico de Construccién Colombiano (RTE-C).

eLey 80 de 1993 sobre contratos de obra publica y Normas de Disefio y Construccion del Instituto Nacional de Vias (INVIAS).

* Manejo de Residuos Sdlidos:

eResolucion 1483 de 2014 y Ley 1259 de 2008 sobre gestidon de residuos peligrosos.

eDecreto 1077 de 2015 y Norma Técnica Colombiana (NTC) 4116 sobre gestién integral y disefio de rellenos sanitarios.

* Impactos Ambientales y Socioecondmicos:

e|mpactos ambientales como ruido, contaminaciéon y generacion de residuos; Ley 99 de 1993 y Decreto 1076 de 2015 sobre
gestion ambiental.

e|mpactos socioecondmicos como mejora de calidad de vida y oportunidades de empleo, pero con posibles desplazamientos de
poblaciones vulnerables.

* Estructura Organizacional y Procesos:

eEstructura jerarquica y distribucion de funciones en INGEARKY S.A.S.

*Procesos clave como licitaciones, planificacion general, consultoria, construccion, interventoria, entregas y postventa,
administracidén y compras, gestion humana HSEQ, financiero y juridico
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Paso 1. Gestion de Stakeholders

1.1 Matriz de identificacion de los interesados

8. INTERESADOS CLAVES
1D 8.2, Interesado, 8.3. Rol. | 8.4, Poder. | B.5. Interds,
a. Entes estatales.
E MATRIZ DE INTERESADOS
A Gerente Instituto de Desarrollo Urbano y Rural de Yopal - Patrocinador 5 5 2: .
IDURY
B Departamento de Espacio pablico - IDURY Cliente [ Supervisor. 5 5 o
A
C Corporacion Auténoma de |a Orinoquia - COPORINOQUIA Vigilancia 4 2 5 MANTENER GESTIONAR -
D Empresa de Servicios pdblicos - ENERCA y EAAY Colaborador 1 4 SERZEAY CHELA =12
E H- F
E Entes de vigilancia y control. Vigilancia 4 2 5
. -
b. Organizaciones.
F Director del proyecto /INGEARKY SAS Contratista 4 L - &
& 3 .
G Director de obra /INGEARKY SAS Contratista 3 5 2
H DIARCO SAS Interventor 4 S
M- L I 1
1 Empresas Transporte pablico. Usuarios 2 4 2 s -
MONITOREAR MANTENER
I Establecimientos Comerciales locales Usuarios 2 4 INFORMADO
K Proveedores de materiales y servicios de construccidn Colaboradores 1 2 K o D N
1 . L] *
¢. Comunidad.
Q
S
<
L Junta de accién comunal Usuarios 2 3 o
Q
o 1 2 3 4 5 L]
M Veeduria ciudadana Vigilancia 2 3
BAJO INTERES ALTO
N Poblacidén del sector Usuarios 1 5
o Comerciantes informales Usuario 1 3
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2.1 Plan de integracion del proyecto

La matriz de integracidn del proyecto expresa como se involucra cada etapa principal del proyecto (Hitos), con
cada area de conocimiento del proyecto. Logra establecer en qué momento y de qué manera se involucra.

AREAS DE LA ENTIDAD
HIToS CONTROL DE GESTION GESTION
PIRECCION CALDAD CONERCIAL ADGUISICIONES FANCIERA EUBANA Coardna las % Coordina Caontrola y Gestiona las
actividades de - Supervisa la )
Lidera &l proceso de Define alcance y mimﬁ%z: constn._lociér cag:ngm?gnde ‘rens:r-akg?rgsyde ?;:E;?;n de f:r?;?nliiit?)l {:lll?)cr:l:?y
deﬁniciénp do obietivos Define alcance y | objetivos dela | Define alcance y Define alcance y Define las ggfexls:cfo progreso cumpla los promocion del inos ¥ financiero del resuelve
DEFINICION DEL lcance del ! objetivos de gestion objetivos para obietvos de Ia necesidades de P I\.Yre I;rl objetives de | proyecto. Squpo proyecto conflictos.
ALCANCEY ;ro\fe cio, establece calidad para comercial compras y gesllic':n financiera personal y resuetve problemas. calidad
OBJETIVOS : cada proceso del | durante las contrataciones FECUrsos
las metas y para cada etapa
- proyecto etapas del durante el proyecto humanos. Establece los
prondades proyecto CONTROLDE | 2Standares decalidad | Monitorea y Efpn;:::a"a LE?:"?::EGB
Establ CALIDAD Y del pro_yecto_. 'ﬁ:g lamcigss rendimiento capacitacion y
Dirige el anlisis de sanlece . - | Evalia las SGUIMIENTQ | SuPSMviSa su p financiero del desarollo del
siabilidad financiera diferentes analisis | Realiza el estudio necasidades de cumplimiento y toma y resultados. rovecto rsonal
ESTUDIO DE - y para evaluar los de andlisis de medidas corractivas. proye pe )
VIABILIDAD | 2Peaiva del progecto, fatores extemos | viabilidad personal y
toma decisiones implicados en el financiera habilidades
estratégicas. requeridas. ; >
proyecto Asegura que se : Coordina . Administra la
cumplan los requisitos (?:radnililzal l{a!el actividades de | Asegura la entrega E\ra:jlga_el o salida del
) ENTREGA de entrega del caligar ina comercializacion | oportuna de bienes | 1 oen personal y la
. Establece Establece Planifica la proyecto y su porune financiero del -
Dirige el desarrollo del o Establece y o Establece proyecto y que se formidad y entrega del ¥ Servicios. ot transicidn del
- requisitos . requisitcs para la estructura I |os obifi conformidad. ot prayecto. ot
DISERO concepto inicial del durante & dissii planifica adauisicion d presupusstos y izacianal alcancen Ios cojelves. proyecto. prayecto.
CONSENO | proyecto, establece urants el t|_seno procesos a llevar | 240uisicion de evalia Trganlzacmna ¥
las directrices y qu:fogaracrl’laﬁn acabo con el EGL;PSOG at | financiamiento del | 25 biidad
criterios de disefio conformi & cliente implementar en & proyedio responsabilidades ) ) . . Gestiona el
. los interesadas proyecto del persanal. Super\r_|sa la ] ) Reall_za Pmend_e las Supervisa la Manitorea los desarallo
- operacion corfinuadel | inspecciones | necesidades de L costosy b
OPERACIONY | oo i, realiza pericdicasy | mantenimiento y adquisicién de presupusstos profesional y las
) ] MANTENIMIENTO S - suministros de ) oportunidades de
Supervisa el proceso Supervisa la ) ) mejoras segin sea mantenln‘_nento sqporte al . relacmnad_o; con -
A VIS Gestiona la Coardina el mantenimiento crecimiento del
CONTRATACION | de seleccion de negociacion y e ! Necesario. preventivo. | cliente. el mantenimiento. |
DE contratistas, define los firma de adquisicion de. reclutamiento y la personal
CONTRATISTAS | requisitos y evalla las contratos con bienes y senicios inoorporacidn de
propusstas provesdores necesancs nuevo personal.
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2.2 Matriz de gestion de control de cambios

La matriz de gestion de cambios expresa la informacidn completa del cambio que fue recibido y fue aceptado
para analisis técnico a través de la direccion y area encargada, en esta tabla se describe: identificacion,
descripcion, capacidad de impacto, prioridad, responsable, costo y accidon a tomar.

Identificacién Descripcion Capacidad de impacto Prioridad Responsable Costo Accion a tomar

C-001
C-002
C-003
C-004

C-005
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2.3 Gestion de cambios - Flujograma

Solicitud de / Toma de decisiones \
CAMBIO l
.g -— Votacion
Evaluacién del __NO Cambio @
responsable de drea oK cancelado E l
8 Toma de decisiones
| = e
1] autocritica
OK [=1
m
L=
2
Iniciar la g | — Reuniones
solicitud de
cambio ,l,
1 Aprobacién / NO
Evaluacion del Desaprobacion OK
cambio l
| oK
‘ Juicio de expertos ‘ 'l'
l Actualizacion al plan para la
direccién del proyecto
Anilisis de alternativas l

Area de conocimiento

‘ A ‘ Actualizacion de S Cierre
componentes del proyecto

}

l Verificacion de la

efectividad del control del
Toma de decisiones cambio

— I

‘ Analisis costo — beneficio
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2.4 Analisis de direccion y gestion del proyecto

Gerente de la organizacién

Organiza, adrinistra y contrala procesos

/ \

Para ejecutar Mediante

l Proyecto ’— | Habilidades }
J Con \ J
p | De
Teniendo en cuenta En un
Cicl devida
p - -
| Direccitn Contral
) )
N ) ¢ y —_—
Caractesisticas Contexto Fases Factores
\ J L / \ )
3 p ' N . ) I
Duracin | Entorng socio cultural | Inicial Personal requeride | Comunicacion efectiva | Gestidn financiera Planificacion estratégica
\*Ii . L J L J L | s L J \ |

[ ._ ——— ) [ o
Control de actividades ] Entorns fisies ] Intermedia Nivel de incestidumbre Liderazgo Contabilidad Planificacion tietica

) T D

Resultados J Entorno ambienta | Final Riesgo | Influencia en la organizacidn | Compras Flanificacién operstiva
-~ e @@ L | vl . | J L | A
r 2l )
Planificacion estratdgica Costa no presupuestados [ Mativacidn l Cantrates
E . - -
Influencia | Habilidades

El analisis de direccién y gestion del proyecto corresponde a los procesos y actividades que debe realizar el gerente del proyecto para poder
realizar una correcta gerencia sobre el proyecto, adicional debe tener cuenta que para lograr cada una de las metas necesita tener conocimiento
de las caracteristicas, el contexto y el ciclo de vida del proyecto, ademas debe contar con unas habilidades especificas que le permitan una

correcta direccién y control del mismo.
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2.5 Analisis de gestion del conocimiento del proyecto

AREA GESTION COMERCIAL

AREA DE COMPRAS

[ CONGCIMIENTO TACITO ]
l [ INTERCAMBIO DE CONOCIMIENTO ]
DIRECCION l
/ ESTRATEGIAS PARA GESTIONAR EL \ RESULTADOS: \
AREA DE CONTROL DE CONCOMIENT:

(AL 1. Incentivar relaciones laborales. 1. Repositoric de lecciones aprendidas.

# 2. Reuniones pars intercambio de q - Almacena aprendizaje de reuniones o
7 . Je—

AREA FINANCIERA

—
p " S

AREA GESTION HUMANA

|

[ INTEGRACION DE CONOCIMIENTOS ]

[ CONOCIMIENTO EXPLICITO ]

Mediante esta herramienta se ilustra como el conocimiento tacito y explicito presente en cada area de
conocimiento de la empresa se articula entre las mismas a través del intercambio de conocimiento e
integracion de conocimientos por medio de herramientas para la comunicacion y mejora de habilidades

blandas.
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3.1 Recoleccion de requisitos - 3.2 Definicion del
alcance del proyecto

Teniendo en cuenta que el parque lineal de cafio seco

ACTIVIDAD UNIDAD CANTIDAD
hace parte del inventario de parques urbanos del [PREUIMINARES
L. RED ELECTRICA PROVISIONAL 20 MTS Und. 1
municipio de Yopal, que forma parte de una de las RED AGUA PROVISIONAL S0 MTS e, 1
s O L. LOCALIZACION ¥ REPLANTEQ m 1950
vias de acceso mas importantes del municipio, esto es [DEmOLICIONES
, P - DEMOLICION DE ANDENES E = 0,30 (INCLUYE CARGUE Y RETIRO) M2 30
la carrera 18, una de las vias mas transitadas de la EICON SADNELES HCOTE BRIV TETTE = -
ciudad y de la reciente recuperacion de la ocupacion ConE o L 150
S . . [EXCAVACIONES
que ejerC|an Casetas ComerCIaleS ublcadas en este EXCAVACION MANUAL (INCLUYE RETIRO, CARGUE, ¥ TRANSPORTE, DISPOSICION FINAL EN ESCOMBRERA APROBADA) ma 92
) L . ICONCRETOS Y PAVIMENTOS
sector se desarroll6 el disefio del eje peatonal y PLACA BASE CONCRETO £-0,06M 3000 P51 o 20
. ~ . . L, . SENDERO PEATONAL en concreto e=0,08 ESMALTADO CON MINERAL EN COLOR AZUL mt 135
disefio paisajistico, dandole un manejo de sendero PAVIVENTO ASFALTICO p s
P4 H [ANDENES Y SARDINELES
peatonal, de reposo y contemplacion que permita [SARDINEL PREF ABRICADO 05°0.2°0.8 CONCRETO 3000 751 -
H ¢ BORDILLO DE CONFINAMIENTO MATERAS FUNDIDO EN SITIO CONCRETO 3000 PSI il
mayor Segurldad a IOS transeuntes que hagan USO del [SUMINISTRO ¥ COLOCACION DE LOSETA PREFABRICADA EN CONCRETO ASO (40x40) E = 0,06 M COLOCADA SOBRE mi .:::)2
mismo. RAMPAS EN CONCRETO 3000 PSI E=0,08 M ™ oie
SERALIZACION ¥ DEFENSAS
SENALIZACION HORIZONTAL (BLANCA TIPO CEBRA SEGUN DISERO) ML 80O
Z£ H - H Lot SENALIZACION HORIZONTAL (CAFE REDUCTORES DE VELOCIDAD SEGUN DISERO) .
EI defICIt porcentual de eSpaCIO pUbIICO per Caplta €s REDUCTORES DE VELOCIDAD TIPO STOPEROL BLANCOS 3: )3:5
del 18% toda vez que el area de espacio publico en [MOBILIARIO URBANG
S SEG g Uind, 28
Yopal es de 8.2 m2/habitante, el del orden nacional es MATERAS EN CONCRETO 3000 PSI SEGUN DISENO _ ng 28
¢ P SILLA EJE CENTRAL EN CONCRETO 3000 PSI FUNDIDO EN SITIO, ESMALTADO EN MINERAL AZUL, INCLUYE CASETON &L 3-5
de 10 m2/habitante, por lo tanto estamos en déficit de OBRAS DE PAISAJISMO
. [SUMINISTRO ¥ SIEMBRA DE PALIA, PROMEDID ALTURA 1.2 1,5 metros, CONTROL FITOSANITARIO, CAMBIOS POR Uod, 28
1.8 m2/habitante. [COBERTURA VEGETAL DE PLANTAS ORNAMENTALES T1PO IXORA, OLLY DEL VALLE, CROTO, BUGANBILOS, U 500
TALA Y TRANSPORTE DE ARBOL Und. 14
. . RELLENOS EN TIERRA NEGRA mt a0
Objetivo del proyecto. EMPRADIZACION EN VAN F ORRATERD w —
INSTALACIONES ELECTRICAS
I;MJNISTRO E INSTALACION DE LAMPARA H=4,5 MTS SEGUN DISERO Und. 20
El objetivo del proyecto es ejecutar la construccién del SUMINISTRO E INSLACION DE LAMPARA DE PISO D=0.25M Und. 2
) N RED ELECTRICA LAMPARAS DE PISO INCLUYE FOTOCELDAS Und. 1
parque lineal cafio seco carrera 18 entre calles 9y 13 DESHINCADA E HINCADA DE POSTES CON MATERIAL ELECTRICO Una 2
(CAJAS DE INSPECCION ELECTRICA Und. )

que conseguira optimizar, armonizar y equilibrar el — e —
derecho de todos los ciudadanos al uso y goce de los
parques.
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3.3 WBS ( Work Breakdown Structure )

CONSTRUCCION PARQUE LINEAL CARO SECO
CARRERA 18 ENTRE CALLES 9 Y 13 DEL MUNICIPIO DE YOPAL

|10
11 |1.2 13
ACTIVIDADES PRELIMINARES DE OBRA CONSTRUCCION DE PARQUE LINEAL DOTACION DE PARQUE LINEAL

1.1.1 11.2 113 1.2.1 1.2.2 1.3.1 13.2 13.3 1.34
PRELIMINARES DEMOLICIONES EXCAVACIONES CONCRETOS Y PAVIMENTOS ANDENES Y SARDINELES SERALIZACION Y DEFENSAS MOBILIARIO URBANO (BRAS DE PAISAJSMO INSTALACIONES ELECTRICAS

1.1.1.1 1.1.2.1 1.1.3.1 1.21.1 1.2.21 1.3.1.1 1.3.2.1 1.3.3.1 1341
#P-1,1 PRE WwP-2, DEW WP- 31 e WP-4.1 CON -5 A0 WP-5,1 SER WP-7.1 MOB WP-8.1 PAl WP-0.1 ELE
WP-12 PRE WP-2,2 DEM WP-3,2 €xC wP-4,2 CON #P-5.2 AND w-6.2 SR WP-7.2 W08 WwP-82 PA WP-9,2 BLE
WP-1.3 PRE WP-2.3 OER WP-4,3 CON Ww-5,3 A0 w-6.3 SR WP-7.3 MO8 ¥P-8.3 PA W-9.3 BE
WP-1.4 PRE WP-4.4 CON WP-54 AN -84 SEN WP-7.4 WOB WP-8.4 PAI WP-9.¢ ELE
WP-1.5 PRE wP-45 CON W-55 A0 w65 SN WP-7.5 MO8 WP-8.5 PAI -85 fLE
WP-16 PRE Ww-56 A0 : WP-86 PA WP-96 ELE
WP-1.7 PRE WP-5,7 AD W-87 PAI
WP-1,8 PRE
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3.4 Diccionario de la WBS

El criterio para determinar el nivel de agregacion o desglose de las unidades de obra de un proyecto no
es unico, depende del uso que le va a dar el agente que lo desarrolla y la etapa del proyecto que le
afecta (RIB, 2023), por lo cual la direccion del proyecto definid como nivel de paquete de trabajo cada
una de las unidades de obra y entregable, para los cuales se definieron su identificacion, alcance,
responsables, requisitos e hitos del cronograma, entre otros, tal como se presenta detalladamente en el
diccionario de la WBS.

CONCIRUCCION DELPARGUE [INEAL CANO SECU- CARRERA 1B ENTRE

INombre del INSTRUCCION DEL PARQUE LINEAL CANO SECO- CARRERA 18 ENTRE INombrede\ CONSTRUCCION DELPARQUE LINEAL CANO SECO- CARRERA 18 ENTRE Normbre de|
rquitecto Diego Alelandro Perez Sanabria Elaborado por: Arquitecto Diego Alejancro Perez sanabria Elaboradopor: Aroultecto Diego Aleandro Perez sanabria
22 o = et 7 S Y A oL B—
e Fecha: sep

Version:
DICCIONARIO DE EDT [WBS]

D-EDT/01

Version:
DICCIONARIO DE EDT (WBS)

[Cuenta de Control

1.1.1 PRELIMINARES

del

1.1.1.1 - WP-1,1 PRE

INombre del Entregable

LOCALIZACION Y REPLANTEO

JAlcance del Trabajo:

Comprende la localizacion, trazado y replanteo, tanto a nivel
horizontal como vertical de las dreas a construir del proyecto;
las cuales las debe desarrollar el contratista con personal
calificado y con matricula para ejercer dicha profesién,
usanda equipos de precision adecuada, confiables y con buen
mantenimiento, de forma que pueda ubicar cada sitio de la
obra, construcciones, etc. Incluye demarcacién con pintura,
ineas de trazado, estacas, niveles de piso, libretas, planos

Responsabls
D;rg; Erl I

de Calidad

Otras Referencias

Jvalor del contrato.

Cuenta de Control

1.1.1 PRELIMINARES

D-EDT/01

[Version:
DICCIONARIO DE EDT [WBS)

Cuenta de Control

1.1.2 DEMOLICIONES

Identificador del Entregable

1.1.1.3 - WP-1,3 PRE

Identificador del Entregable

1.1.2.2 - WP-2,2 DEM

Nombre del Entregable

[CERRAMIENTO EN LONA VERDE H=2,10

Nombre del Entregable

[DEMOLICION DE SARDINELES (INCLUYE CARGUE Y RETIRO)

Alcance del Trabajo:

Ejecucion de cerramientos provisionales y perimetrales para
facilitar el control del predio y las labores de obra. El
cerramiento deberd ser facilmente desmontable para facilitar
el ingreso de materiales. Los materiales sobrantes al
momento de retirarlo, serdn propiedad de la Entidad
contratante. Su elaboracion comprende el uso de los
siguientes materiales: Tela verde de cerramiento, varillones
len madera de 0,5 x 0,5 x 2,5 ml, concreto de 2000 psi y

[Arg_Diego Alejandro Pérez Sanabria
[Fechade
ocalizacion, 1razado y replantec de 1odas 1as ediicaciones,

zonas de construccian y dotacion de la obra, de acuerdo a los
planos de localizacion. En caso de no conformidad con estas
lespecificaciones, durante su ejecucion o a su terminacidn, las
lobras se considerardn como mal ejecutadas. En este evento,
el Constructor deberd reconstruirlas a su costo y sin que
implique modificaciones y/o adiciones en el plazoy en el

+Levantamiento topografico.
*Planos Arguitecténicos.

Hitas del cronograma:

Responsabl:
IDuraclén |

[Arg. Diego Alejandro Pérez Sanabri;
Fecha de I I Techade

Requisitos de Calidad:

Tela totalmente nueva, sin enmendaduras o rasgaduras de
tipo alguno.En caso de no conformidad con estas
lespecificaciones, durante su ejecucion o a su terminacion, las
obras se consideraran como mal ejecutadas. En este evento,
el Constructor debera reconstruirlas a su costo y sin que
implique modificaciones y/o adiciones en el plazo y en el
valor del contrato

Otras Referencias:

+Levantamiento topografico
+Planos Arguitecténicos.

Hitos del cronograma;

|Alcance del Trabajo:

Corresponde a este tem 1as obras necesarias para 2
demolicién y retiro de sardineles de concreto como se
indican en los planos de detalle que forman parte de estas
especificaciones, en las cantidades, longitudes y dimensiones
especificadas, o de acuerdo a lo ordenado por la
interventoria. Se debe Rellenar las perforaciones del suelo
con materiales sobrantes, limpiar y conformar el suelo

Duracion 1

apisonando hasta obtener un grado de compactacion similar
IEesEcnsaE e Izrq Diego Ale[andro Perez sanabria
Fecha de I

Jrechade

Requisitos de Calidad:

L2 demoliciones deben ejecutasen con 1as normas de
seguridad, temando las precauciones necesarias para evitar
accidentes de los trabajadores o terceras personas, y dafios a
las obras que se construyen en propiedades vecinas. La
demolicion del elemento, debe ser total hasta el punto
solicitado por la interventoria y el material producto de la
[demolicion debe realizarce en los botaderos determinados y

debidamente aprobados por la autoridad competente.
Otras Referencias: |

Mitos del cronoprams:
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4.1 Cronograma de hitos

Los capitulos que engloban la totalidad de la ejecucion del proyecto son los siguientes:

EDT NOMERE TAREA DURACION | COMIENZO FIN
CONSTRUCCION PARQUE LINEAL CANO SECO
1 | CARRERA 18 ENTRE CALLES 9 Y 13 DEL MUNICIPIO | 136dias | 11/09/2023 | 29/02/2024
DE YOPAL
1.1 | INICIO 0 dias 11/09/2023 | 11/09/2023
EDT NOMBRE TAREA DURACION| COMIENZO FIN
1.2 | ACTIVIDADES PRELIMINARES DE OBRA 29 dias 11/09/2023 | 17/10/2023
1.2.1 | PRELIMINARES 20 dias 11/09/2023 | 4/10/2023
1.2.2| DEMOLICIONES 10 dias 22/08/2023 | 4/10/2023
1.2.3 | EXCAVACIONES 9 dias 4/10/2023 | 17/10/2023
1.3 | CONSTRUCCION DE PARQUE LINEAL 62 dias 17/10/2023 | 5/01/2024
1.3.1| CONCRETOS Y PAVIMENTOS 15 dias 17/10/2023 | 3/11/2023
1.3.2| ANDENES Y SARDINELES 49 dias 1/11/2023 | 5/01/2024
1.4 | DOTACION DE PARQUE LINEAL 107 dias | 17/10/2023 | 29/02/2024
1.4.1| SENALIZACION Y DEFENSAS 13 dias 4/01/2024 | 19/01/2024
1.4.2| MOBILIARIO URBANO 33 dias 19/01/2024 | 29/02/2024
1.4.3 | OBRAS DE PAISAJISMO 24 dias 22/01/2024 | 20/02/2024
1.4.4 | INSTALACIONES ELECTRICAS 66 dias 17/10/2023 | 10/01/2024
1.5 |FIN O dias 29/02/2024 | 29/02/2024
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4.2 Cronograma detallado

En la Programacion del Proyecto Cafio Seco, se encuentra detallada la programacion completa del proyecto. Esta programacion es
fundamental para garantizar una ejecucion eficiente y organizada de todas las actividades y tareas involucradas en el proyecto, la
misma fue estructurada con base en la experiencia de INGEARKY como empresa contratista.

DOTACION DE PARQUE LINEAL mar 17110123 mi 26102124 mar 17/10123
SERALIZACION ¥ DEFENSAS Jue 4104124 vie 19101124 jue 410124
REDUCTORES DE VELOCIDAD TIPO STOPEROL BLANCOS jue 401124 Jjue 18101124 jue din1iz4
MARGAS VIALES CON PINTURA ACRILICA PARA DEMARGACION vie 12101/24 jue 18/01/24 vie 12101/24
(SIMBOLOS Y LETRERQS), INCLUYE MICROESFERA
LINEAS DE DENARGACION DE ANCHO 12 CM CON PINTURA jue 180124 vie 19001724 mar 18101724
ACRILICA, INCLUYE MICRO ESFERAS (INV. 700.1}
Id Nombre de tarea Comienzo de linea Fin de linea  Comienzo real CONSTRUCCION DE PARQUE LINEAL mar 1710/23 Jue 4101/24 mar 17/10/23 o
base estimado base RESALTO PLASTICC DE ALTA DENSIDAD (1m * 0.35m * 0.05) mar 160124 vie 1901/24 mar 16/01/24
1| CONSTRUCCION RGUE UNEAL CARD SECO CARRERA 8 ENTRE CALLESun 11092 mid 26102124 lun 4109123 I AENTLS Lo /AT GO s SEAALES VERTICALES OE TRANITG GO vetsowns  martaonnd
PLAGA BASE CONGRETO E=0,08M 3000 PSI ar 17110123 Jun 23M10/23 mar 17/10/23 i it 2802124 i
7 NICIO un 11/09123 un 11/0923 un 11109723 " WOBILIARIO URBANG ) e 44 e vie 101124
ACTIVIDADES PRELIMINARES DE OBRA Jun 11/08/23 mar 1710/23 Jun 11/08/23 SENDERO PEATONAL en concreto e=0,08 ESMALTADO CON lun 23110723 mié 111/23 lun 23/10/23 SILLAEn GONCREH) RGOSR0 vie 1901124 vie 2102124 vie 1910124
; PRELIMINARES: MINERAL EN COLOR AZUL MATERAS EN CONCRETO 3000 PSI SEGUN DISERO vio 1901724 S8 2701124 vie 1800124
4 lun 11/09/23 mié 4110123 lun 11/08/23 RIEGO DE IMPRIMACION INV Art 420 07 mar 17/10123 mié 1810/23 mar 17/10/23 SILLA EIE CENTRAL EN CONCRETO 3000 PS| FUNDIDOEN SITIO,  sab 3102124 mar 2710224 sib 302124
5 LOCALIZACION Y REPLANTEQ lun 11/08/23 vie 15/09/23 lun 11/09/23 ESMALTADD EN MINERAL AZUL, INCLUYE CASETON EN FIBRA
_ MEZCLA DENSA EN CALIENTE TIPO MDC - 2 INY Art 450-07 e0.1Zcm  mié 18/10/23 ue 1910/23 mié 18/10/23
3 DESCAPOTE AMAQUINA sab 18/09/23 vie 22/00/23 vie 15/09/23 ) SUMINISTRO £ INSTALACION DE LETRERD EN LAMINA METALICA  mig 28102124 mié 28102124 mié 28102124,
CERRAMIENTO EN LONA VERDE H=2,10 i - . — 40X 08O M
7 SO ; ‘mai::;zz un i:izi IM:JZ:? ESCALONES EN CONCRETO E:0.06M 3000 PSI mié 111/23 vie 311/23 mié 1/11/23 SANCA EN CONCRETO CON ESPALDAR TIFO W30 o T T -
un jue un
8 o 4 ! X ANDENES Y SARDINELES mié 1111/23 Jue 4/01/24 mié 1/11/23 (LS T lun 22/01/24 200272 Lol e
9 RED ELECTRICA PROVISIONAL 20 TS Jue 2810923 vie 20108123 Jue 28109123 i B SUMNISTRO Y SIEMBRA DE PALMA, PROMEDIO ALTURA 128 15 lun 20001724 mar 3001724 fun 28101/24
10 RED AGUA PROVISIONAL 20 MTS vie 29,0913 lun 210123 vie 2009123 SARDINEL PREFABRICADO 0,8°0,2°0,5 CONCRETO 3000 PSI 210 mig 1/11/23 mar 28/11/23 mié 1/11/23] mairas, CONTROL FITOSANITARIO, CAMBIOS POR DEFECTOS DE
CRECIMIENTO.
11 LIMPIEZA Y RETIROS DE BASURAS EXISTENTES lun 2110123 mar 3/10:23 lun 2110723 BOROILLO DE CONFINAMIENTO MATERAS TIPO A1D mar 28/11/23 mié 612023 mar 2811723 COBERTURA VEGETAL DE PLANTAS QRNNENT%E.:SHPO IKORA, mig 31101724 mié 14102724 mié 31101/24
o MOSAE
12 CUBICULO BANO PORTATIL 120 %120 x2.25m mar 310423 mié 4110/23 mar 3/10/23 ) SROTECCION FTOSANTARIA FROTECCIONDE PLAGRS ¥
3 DEMOLICIONES vie 22109123 mié 411023 vie 22/09123 SUMIMISTRO ¥ COLOCACIGN DE LOSETA PREFABRICADA jue 7112123 mar 2/01/24 jue 7712123 SIEMBRA
IOLICION DE ANDENES E = 0,30 (INCLUYE CARGUE ¥ RETIRO) i EN CONGRETO ASD (40x40) E = 0,06 M COLOCADA SOBRE
14 DEM =030( ) vie 22/09/23 lun 26/09123 vie 22/09/23 MORTERO SECO TALAY TRANSPORTE DE ARBOL lun 22001724 lun 29101124 lun 22101124
15 DEMOLICION SARDINELES (INCLUYE CARGUE ¥ RETIRO) vie 22/08/23 lun 210023 vie 22009123 SUMINISTRO Y COLOCACION DE LOSETA TACTIL TOPES jue 7223 mié 2012123 jue 7112123 REMENA ENTERRAKEGRA mils 140224 mar 2002724 TR
PREFABRICADA EN CONCRETO AS5 (40x40) E = 0,06 M COLOCADA EMFRADIZACION EN AN FORRAJERQ mié 31101724 jue 1102124 mié 310124,
16 CORTE DE ASFALTO 1un 2110723 mié 4110123 lun 2110123 SOBRE MORTERO SECO EMPRADIZACION CON CESPED NATURAL mie 3101124 vie 2102724 mié 31101724
17 EXCAVACIONES mié 411023 mar 17110123 mié 4/10123 SUMIMISTRO E INSTALACION DE LOSETA TAGTIL GUIA A-56 Jue 712023 s4b 161223 Jue 7112123 SUMINISTRO Y SIEMBRA DE ARBOL PUMAROSO A: 2.50M lun 2901124 mar 300124 Iun 28101/24)
B (40X40XE
18 EXCAVACION MANUAL (INCLUYE RETIRO, CARGUE, ¥ jue 510/23 mar 17M0/23 jue 510123 INSTALACIONES ELECTRICAS i
TRANSPORTE, DISPOSICION FINAL EN ESCOMBRERA APROBADA) RAMPAS EN CONCRETO 3000 PSI E=0,08 M <4b 16/12/23 jue 4i01/24 sab 16112023 mar 17/10/23 mi 10/01/24 pelfie
REPLANTED RED DE B4JA TENSION jue 2812723 un 1101724 jue 28/12:23
19 EXCAVACION MECANICA (INCLUYE RETIRO, CARGUE, Y mié 411023 lun GHOIZ3 mié /1023 PISO EN CONGRETO ESTAMPADO, ENDURECIDO GON GOLOR, mar 26112123 mié 3/01/24 mar 26/12(23) SUMMISTRO E INSTALACION DE LAMPARA H=4 SMTSSEGUN  mar 2001124 un BIO1/24 mar 200124
TRANSPORTE. DISPOSICION FINAL EN ESCOMBRERA APROBADA) DESMOLDANTE NEUTRO ¥ SELLANTE DOS CAPAS. DISERO
LUMISRIA LED 30-600 7P, 4230-8460L1, 4000K, CORRIENTEDE  [un /01124 mar 901124 Iun 8101724
ALIMENTACION HASTA 700MA, 120-277V, INCLUYE FUSIBLE ¥ DPS.
PARA FOTOCELDA. SUMINISTRO E INSTALACION
POSTE DE CONCRETO 10 M X 510 KGF, SUMINISTRO, mar 210124 mar 2101124 lun 1/01/24
TRANSPORTE, ARRMADA, HINCADA Y PLOMADA,
ESTRUCTURAS DE RETENCION SENCILLALA-121, SNCAJADE  mig 10101724 mié 10101124 Iun 8101124
DISTRIBUCION DE ACOMETIDAS, SUMINISTRO Y VESTIDA.
CAJA DE INSPECCION C5.274 mar 171023 vie 27/10/23 mar 17110/23
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4.3 Diag
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4.4 Analisis de ruta critica

La definicion de ruta critica del proyecto de construcciéon del Parque Lineal Cafio Seco, comprende los
siguientes capitulos y actividades:

TAREA

LOCALIZACION Y REPLANTEQO

DESCAPOTE A MAQUINA

DEMOLICION DE ANDEMES E = 0,30 (INCLUYE CARGUE Y RETIRO)

DEMOLICION SARDINELES (INCLUYE CARGUE Y RETIRQ)

CORTE DE ASFALTO

EXCAVACION MANUAL (INCLUYE RETIRO, CARGUE, Y TRANSPORTE, DISPOSICION FINAL
EN ESCOMBRERA APROBADA)

EXCAVACION MECANICA (INCLUYE RETIRO, CARGUE, Y TRANSPORTE, DISPOSICION
FINAL EN ESCOMBRERA APROBADA)

PLACA BASE CONCRETO E=0,08M 3000 PSI

SENDERO PEATOMAL en concreto e=0,08 ESMALTADO CON MINERAL EN COLOR AZUL

SARDINEL PREFABRICADO 0.5%0,2*0,5 CONCRETO 3000 P51 a-10

BORDILLO DE CONFINAMIENTC MATERAS TIPO A10

SUMINISTRO Y COLOCACION DE LOSETA PREFABRICADA EN CONCRETQ A50 (40x40) E =
0.06 M COLOCADA SOBRE MORTERO SECO
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4.5 Analisis de holguras

Las actividades que cuentan con holguras son todas aquellas que no estan identificadas dentro de la ruta
critica del proyecto de construccidn, lo cual pueden llegar a ser actividades de menor relevancia, descritos a

continuacion:

SUMINISTRO Y SIEMBRA DE PALMA, PROMEDIO ALTURA 1,2 a 1,5 metros, CONTROL
FITOSANITARIO, CAMBIOS POR DEFECTOS DE CRECIMIENTO.

COBERTURA VEGETAL DE PLANTAS ORNAMENTALES TIPO IXORA, OLLY DEL VALLE, CROTQ,
BUGANBILOS, MOSAENDRAS, PROTECCION FITOSANITARIA, PROTECCION DE PLAGAS Y
SIEMBRA

TALAY TRANSPORTE DE ARBOL

RELLENOS EN TIERRA NEGRA

EMPRADIZACION EN MANI FORRAJERO

TAREA
CERRAMIENTO EN LONA VERDE H=2.10
CAMPAMENTO 18 M2
RED ELECTRICA PROVISIONAL 20 MTS
RED AGUA PROVISIONAL 20 MTS

TAREA

EMPRADIZACION CON CESPED NATURAL

LIMPIEZA Y RETIROS DE BASURAS EXISTENTES

REPLANTEO RED DE BAJA TENSION.

CUBICULO BANO PORTATIL 120 x 120 x 225 m

SUMINISTRO E INSTALACION DE LAMPARA H=4 5 MTS SEGUN DISENO

RIEGO DE IMPRIMACION INV Art 420 -07

LUMIARIA LED 30-60W 7P, 4230-8460LM, 4000K, CORRIENTE DE ALIMENTACION HASTA TO0MA,
120-277V, INCLUYE FUSIBLE Y DPS PARA FOTOCELDA. SUMINISTRO E INSTALACION

MEZCLA DENSA EN CALIENTE TIPO MDC - 2 INV Art 450-07 0,12 cm

ESCALONES EN CONCRETO E:0.06M 3000 PSI

POSTE DE CONCRETO 10 M X 510 KGF, SUMINISTRO, TRANSPORTE, ARRIMADA, HINCADA'Y
PLOMADA.

MATERAS EN CONCRETO 3000 PSI SEGUN DISENO

ESTRUCTURAS DE RETENCION SENCILLA LA-321, SIN CAJA DE DISTRIBUCION DE
ACOMETIDAS, SUMINISTRQ Y VESTIDA.

BAMCA EN CONCRETO CON ESPALDAR TIPO M30

CAJA DE INSPECCION CS-274
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4.6 Curva de avance planificado porcentual en periodos semanales

La curva de avance planificado porcentual en periodos semanales es una herramienta utilizada en la gestién
de proyectos para visualizar el progreso planificado frente al progreso real en una escala de tiempo
semanal.

% PROGRAMADO ACUMULADO

=#="% PROGRAMADO ACUMULADD

% AVANCE

SEMANA
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5.1 Plan de compras y subcontrataciones

El plan de compras se contempla dentro de una estructura de negociacion y ejecucion que aborda diferentes actividades y objetivos
en el proceso de investigacion, definicion de objetivos, comunicacion, recepcion, cierres y vigilancia, el cuna se desvela, proceso que
se grafica en el siguiente gréfico:

INVESTIGACION Y
COMUNICACION
PREPARACION CIERRE
* Informacién detallada del * En esta etapa se busca ¢ Una vez las partes
proveedor,sus productos y/o presentar los objetivos y estén de acuerdo con la
Servicios. escuchar las opciones negociacion se procede
¢ Establecer objetivos de la del proveedor al cierre de la misma,
negociacién. estableciendo términos y formalizando un
* Definir expectativas y requisitos condiciones entre las contrato de suministro.
del proyecto y la empresa. partes
[ 1 '
H DEFINIR OBJETIVOS - PROPUESTA ! VIGILANCIA Y
1 1 1
1 ESPECIFICOS |« Intercambio de i CONTROL
- » Negociacién. : propuesta y s * Una ves hecho el cierre es
! * Obtencién de mejores 1 contrapropuesta en 1 necesario hacer
: precios. : donde se establecen : seguimiento al proveedor
: * Modalidades de pago : condiciones de entrega, : verificando el cumplimiento
y acuerdos entre las pago, precios, . :e lc;:cor::do en :.)
egociacion y en ¢
ntidades, etc.
partes. cantidades, etc e
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5.1 Plan de compras y subcontrataciones

Como herramientas para la aplicacion y el
desarrollo de los procesos establecidos en
el presente plan de adquisiciones, se han
establecidos formatos estructurados para
las diferentes etapas, los cuales se anexan
tal como se relacionan en la siguiente
tabla:

1.D. NOMBRE OBJETIVO
03 LISTA V1 LISTADO DE Compilar la informacidn de los proveedores y
B - PROVEEDORES prestadores de servicios estratégicos para la
organizacion y el proyecto.
Garantizar la adquisicion de materiales, bienes y
servicios programados para el proyecto.
Facilitar la consolidacion de estudios de mercado.
03 ACTA V1 ACTA INICIO DE Registrar los acuerdos comerciales, técnicos y
- - RELACIONES administrativos alcanzados por la organizacion y los
COMERCIALES proveedores.
Realizar el seguimiento a los compromisos
empresariales.
Brindar estructura para la gestion de reuniones y
establecimiento de acuerdos comerciales.
03_CP- COMPARATIVO Actualizar estudios de mercado y costos de servicios.
coT_W1 DE PROVEEDORES Establecer la valoracion cuantitativa y presupuestal
para la efectiva seleccidn de proveedores.
Controlar las inversiones programadas para las
adquisiciones.
03_REQU_V1 REQUISICION Realizar el seguimiento al proceso de recepcion de
- - DE MATERIALES materiales e insumos del proyecto.
Establecer control de calidad de los productos
adquiridos.
Brindar informes de avances a las actividades de
compras.
03_CATA_V1 CATALOGO DE Compilar la informacitlinl contractual de los proveedores
CONTRATOS / y prestadores de servicios.
PROVEEDORES Permitir el sequimiento de los acuerdos contractuales
vigentes.
03_EVA_W EVALUACION Ponderar los requisit:_}s} de éxito establecidos en el
DESEMPENO - proceso de contratacion de proveedores.
PROVEEDORES Establecer una categorizacién de cumplimiento y

calidad de los proveedores.

Brindar herramientas para la seleccién pertinente de
proveedores de acuerdo a la categorizacién por
criterios de la organizacidn.

Universidad del

Rosario
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5.2 Planeacion de proceso de adquisiciones

El equipo de direccién del proyecto establecio el proceso y estructura para la realizacion de adquisiciones, la cual aborda
12 pasos desde el Inicio al fin de la compra y/o acceso al servicio.

INICIO
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5.3 Cronograma de adquisiciones

CRONOGRAMA ADQUISICIONES
WBS DESCRIPCION VALOR TOTAL AGOSTO SEPTIEMBRE
FECHA INICIO FECHA FIN ADQUISICIONES
51 52 53 54 55 56 57 58
CONSTRUCCION PARQUE LINEAL CANO
1|SECO CARRERA 18 ENTRE CALLES 9 Y 13 11/09/2023 10/06/2024
DEL MUNICIPIO DE YOPAL
1.1] Inicio 11/09/2023 11/09/2023]
1.2| ACTIVIDADES PRELIMINARES DE OBRA 11/05/2023 9/12/2023]
1.2.1 PRELIMINARES 11/09/2023 26/10/2023] 5 11,363,014.50 $2,272,602.90 | & 2,272,602.90 | § 2,272,602.90 | § 2,272,602.90 | § 2,272,602.90
122 DEMOLICIONES 6/10/2023 11/11/2023] 5 13,207,560.00 % 3,301,890.00 | § 3,301,890.00 [ S 3,301,850.00
1.23 EXCAVACIONES 11/11/2023 9/12/2023] 5 3,059,529.00
1.3] CONSTRUCCION DE PARQUE LINEAL 9/12/2023 9/03/2024]
13.1 CONCRETOS Y PAVIMENTOS 9/12/2023 22/01/2024]' S 13,641,159.75
132 ANDENES ¥ SARDINELES 10/01/2024 9/03/2024] 5 161,403,467.25
1.4| DOTACION DE PARQUE LINEAL 9/12/2023 10/06,/2024]
1.4.1 SENALIZACION Y DEFENSAS 8/03/2024 16/04/2024[ 5 19,146,461.25
142 MOBILIARIO URBANO 12/04/2024 11/05/2024] S 40,522,719.00
1.4.3 OBRAS DE PAISAJISMO 4/04/2024 10/06/2024] 5 18,175,665.00
1.4.4 INSTALACIONES ELECTRICAS 9/12/2023 25/04/2024] 5 113,091,072.75
15| FAn 10/06/2024 10/06/2024]
TOTAL $ 393,610,648.50
FLUJO DE COSTOS 5 - |$2,272,602.90 | 2,272,602.90 | § 2,272,602.90 | $ 2,272,602.90 | $ 5,574,4592.90 | $ 3,301,890.00 | § 3,301,890.00
% SEMANAL EJECUCION COMPRAS 0.00% 0.58% 0.58% 0.58% 0.58% 1.42% 0.84% 0.84%
% SEMANAL ACUMULADO 0.00% 0.58% 1.15% 1.73% 2.31% 3.73% 4.56% 5.40%
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5.4 Presupuesto de adquisiciones

El presupuesto destinado para las compras corresponde a Trescientos noventa y tres millones seiscientos diez mil seiscientos
cuarenta y ocho pesos con cincuenta centavos ($ 393,610,648.50), dicho valor surge del juicio de expertos quienes estiman que, del
valor total de las actividades de obra, el 75% corresponde a las adquisiciones.

JcRONOGRAMA ADQUISICIONES
WBS DESCRIPCION VALOR TOTAL AGOSTO SEPTIEMBRE
FECHA INICIO FECHA FIN ADQUISICIONES
51 52 53 54 55 56 57 58
CONSTRUCCION PARQUE LINEAL CANO
1|SECO CARRERA 18 ENTRE CALLES 9 Y 13 11/09/2023 10/06/2024
DEL MUNICIPIO DE YOPAL
1.1] nicio 11/09/2023 11/09/2023
1.2] ACTIVIDADES PRELIMINARES DE OBRA 11/09/2023 9/12/2023
1.2.1 PRELIMINARES 11/09/2023 26/10/2023] 5§ 11,363,014.50 S 2,272,602.90 | 5 2,272,602.90 | 5 2,272,602.90 | & 2,272,602.90 | & 2,272,602.90
1.2.2 DEMOLICIONES 6/10/2023 11/11/2023] 5 13,207,560.00 $ 3,301,890.00 | S 3,301,890.00 | $ 3,301,890.00
1.2.3 EXCAVACIONES 11/11/2023 9/12/2023]$  3,059,529.00
1.3] CONSTRUCCION DE PARQUE LINEAL 9/12/2023 9/03/2024)
13.1 CONCRETOS Y PAVIMENTOS 9/12/2023 22/01/2024] S 13,641,159.75
1.3.2 ANDENES Y SARDINELES 10/01/2024 5/03/2024] § 161,403,467.25
1.4] DOTACION DE PARQUE LINEAL 9/12/2023 10/06,2024
1.4.1 SENALIZACION Y DEFENSAS 8/03/2024 16/04/2024] §  19,146,461.25
1.4.2 MOBILIARIO URBANO 12/04/2024 11/05/2024] §  40,522,719.00
1.4.3 OBRAS DE PAISAIISMO 4/04/2024 10/06/2024] §  18,175,665.00
1.4.4 INSTALACIONES ELECTRICAS 9/12/2023 25/04/2024] § 113,091,072.75
1.5] Fn 10/06/2024 10/06,2024
TOTAL $ 393,610,648.50
FLUIO DE COSTOS 5 - |$2,272,602.90 | § 2,272,602.90 | § 2,272,602.90 | $ 2,272,602.90 | $ 5,574,452.90 | S 3,301,880.00 | $ 3,301,890.00
% SEMANAL EJECUCION COMPRAS 0.00% 0.58% 0.58% 0.58% 0.58% 1.42% 0.84% 0.84%
% SEMANAL ACUMULADO 0.00% 0.58% 1.15% 1.73% 2.31% 3.73% 4.56% 5.40%
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5.5 Criterios y matriz de seleccidon de proveedores

Para el proyecto se establecio la metodologia de criterios para la seleccion de proveedores y posteriormente selecciéon de
ofertas, de acuerdo a las siguientes politicas:

CRITERIOS DE SELECCION DE PROVEEDORES -
- CRITERIOS DE SELECCION DE OFERTA
ITEM NOMBRE DESCRIPCION
Precio i . ) ITEM NOMERE DESCRIPCION
1 PRECIO recio justo y razonable en relacmn_ con los precios del
mercado, acordes al producto ofrecido. . " .
1 PRECIO Precio justo y razonable en relaclon_con los precios del
2 CONDICIONES DE Condiciones que se adecue al flujo de caja proyectado de la mercado, acordes al producto ofrecido.
PAGO obra.
5 CONDICIONES DE Condiciones que se adecue al flujo de caja proyectado de la
3 PLAZO DE ENTREGA Plalzt.)s Sptimos de entrega para un Inormal desarrollo de las PAGO obra.
actividades en los tiempos establecidos.
. CALIDAD DE LOS Prodt;ctqstlde c:all:liad qtue ga\lranhtm_abn F:CIumpllr clon_ I?s N - — :
PRODUCTOS caracteris "55_9;“ e“;"' eS:IY as atribuidas por 1a informacion 3 PORTAFOLIO DE Variedad de productos y servicios que permitan el
que se suministre sobre el PRODUCTOS aprovisionamiento total para cada actividad.
5 RECONOCIMIENTO EN | Reconocimiento y posicionamiento de la empresa en el | . .
EL MERCADO mercado local. 4 CAPACIDAD Estado ﬁnanmgro de la empresa, capacidad de cubrir sus
FINANCIERA deudas a mediano y largo plazo.
6 PORTAFOLIO DE Variedad de productos y servicios que permitan el
PRODUCTOS aprovisionamiento total para cada actividad.
T CERTIFICACIONES Informacion técnica de cada producto a entregar.
8 CAPACIDAD Estado financiero de la empresa, capacidad de cubrir sus
FINANCIERA deudas a mediano y largo plazo.
9 GARANTIAS Cumplimiento de g?rantigs a tiempo, por calidad, idoneidad,
buen estado y funcionamiento de los productos.
10 DISPONIBILIDAD Disposicién de cantidad y variedad de productos durante todo
el proceso de obra.
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5.6 Matriz de evaluacion del desempeio de proveedores

Se realiza la evaluacion de la prestacion del servicios o desempefio, mediante una matriz que evalla los criterios previamente determinados
(Precios, pagos, calidad, plazos, etc.) graficando la evaluacién que se clasifica dentro de los rangos Deficiente, aceptable, satisfactorio y
excelente.

Subcriterics Punhsacidn Ponderacion

Observociones
Preci relacionade <on of mercado ) 8% Precio razonable y justo en relacién al mercado local
Incluye valores agregades (transporte, cargue, descargue, etc) 3 5% Transporte, corgue v descargue incluido despues de un mento
Tardas sujatas a valoez

n de meneda internacional 5 2% Tarifas en productos importados sujelas o valorzocidn del délar

Suberiberios Punhpacidn| Ponderacién Observaciones
Plazos de page 5 8% Plazes amplios de page segin monto de pedide
Beneficics por pronto page 3 % Desceuntes y beneficics per pronta page o abono anleriar
Pago relackonado con fujo de caja del proyecta 3 4% Plozes acordes al flujo de coda del proyecio

Subcriterics Punhsacian Ponderacion Observacicnes
Flazns de entrega cortos y opontunos 5 8% Plozos de enfrega opfimaos v a corfo fiempo
n ssponsabili I Hiempes de enfrega para ne rebasar
Respensabilidad en tiampos de entrega a 4% R‘-’P.J‘:: idad sobre los iempos de enfrega para n
actividades

Plazns de entrega segun iniclo de A

idad 5 % Plozes de entrega sujetos al cronograma de oclividades

Subcriterics Punhaasiin Ponderacion

Observaciones
Cumplr con refencias lecnicas segin lo expuesto en bos fichas
tecnicas del producto
Cumplr con expectalivas v estandares de calidad de cada
producto
Contar con veriedod de productos de diferentes fipos de calidad
(baia. media v buena |

Caracteristicas anuncladas 3 %

Estandases de calkdad 5 2%

ades dul mercada 3 %

Suberitanios Punhsacidn| Ponderacian Observaciones
Reconccimlant de marca an el mercada local 3 % Marca reconocida denfro del mercade del mercodo local
Calificacionas de charies 5 % Reputacion de clientes o fraves de paginos web
Impacts en &l mercacs local 3 % Irmpx an el gramic comercialzador de ka zona

Suberiterics Punhuacion | Panderacion Observacionas
Variedad de productos nacionales 5 Gran vanegdad de productos de marca nacional
Variedad de productos imperados 3 2% Gran vanedad de de marca i
Warledad de materiales primarics en la construcclén s 4%, (vt Veaticd cl acducio plceios s prciol daciod
de obra
Subcriterics Punbsacién. Panderacion Qbservacienes
Estandares de calidad 5 2% Cumplmiento de estandares de colided en procescs interncs
Informacion tecnica de productos 3 3% Brinda informacidn compleba tecrica del praducta
Precasos du impacts amblental 1 1% Vinculacién de procesos de impacto medio ambiental durante el

proceso de desamallo

Observacicnes

L a Liquidez adecuada pora cubrir toda la demanda de produchos
Estado de iguidez k1 5%
del proyecto
Flijo de caja 3 3% Flujo de coja considerado para hocer flexble plancs de pogo
a Copital de frabajo que garantice copacidod de cubrir el
Capital de trabaje 3 39 = o Gue g et
proyecto
Subcriteios Punhuacién | Ponderacién Observaciones
Timiper cli GArantiad coras ¥ opamunos ¥ Cul iento de garanhias a corto tiempo
ien tarer ipo: s ucto
Sean cobertuea da garantias sobre los productos 3 2%, Cubrimiento de diferentes tipos de garantias sobre el product

(formia, calidod, coler, duracian |
c i de tias de matenales y productas durante un
Bempo amplio segun el uso y calidad del producic.

Duraciée i ln gasaritia 3 4%

Observacicnes
Velumen de mabenas primas opltime para ganantizar la demanda
durante el desamollo del proyecto

Subcriterics Puntuacion. Ponderacién

Velumien de materias primas 5 4%
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5.6 Marco Legal

Para efectos del desarrollo y construccién del PARQUE LINEAL CANO SECO CARRERA 18 ENTRE CALLES 9Y 13 DEL
MUNICIPIO DE YOPAL, es aplicable la normatividad legal concerniente a proyectos publicos amparado principalmente

en la Ley 80 de 1993, conocida como estatuto general de contratacion de la administracidon publica abarcando todas las
etapas desde su planeacion hasta la ejecucion y la supervision del mismo.

El proyecto en mencidn se encuentra dentro del PLAN DE DESARROLLO “YOPAL VIVE EL CAMBIO”, PROGRAMA ESPACIO
PUBLICO INTEGRADOR DE CIUDAD.

El proyecto estard sometido a todas las leyes colombianas, en los aspectos laborales, tributarios, de industria y comercio,
de contratacion, etc.

Las principales normas que rigen la presente contratacion son:

- Ley 80 de 1993, por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Plblica,-y-s

decretos reglamentarios.

- Ley 1150 de 2007, por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia

y la transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales

sobre la contratacion con recursos publicos.
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Decreto 2493 de 2009, por el cual se modifica parcialmente el Decreto 4828 del 24 de
diciembre de 2008.

Decreto 1464 de 2010, Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 1150 de 2007 en relacion
con la verificacion de las condiciones de los proponentes y su acreditacion para el Registro
Unico de Proponentes a cargo de las Camaras de Comercio y se dictan otras disposiciones.

Ley 789 de 2002, por la cual se dictan normas para apoyar el empleo y ampliar la proteccidn
social y se modifican algunos articulos del Cédigo Sustantivo del Trabajo.

Ley 816 de 2003, por medio de la cual se apoya la industria nacional a través de la contratacion
publica.

Ley 850 de 2003, por la cual se reglamentan las veedurias ciudadanas.

Ley 598 de 2000, SICE =
Decreto 3512 de 2003, SICE

Ley 816 de 2003, Apoyo a la Industria Nacional. -



http://www.dmsjuridica.com/CODIGOS/LEGISLACION/LEYES/L1150007.htm
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6.2 Normatividad laboral y seguridad y salud en el trabajo

Este proyecto al ser parte del sector de la construccion, al igual que otros sectores laborales, se encuentra regulado por
leyes y normativas que buscan garantizar los derechos de los trabajadores, y establecer requisitos minimos que protejan
a los trabajadores de los riesgos derivados de dicha actividad laboral.

Entre los que podemos mencionar:

Caddigo Sustantivo del Trabajo: Normas fundamentales que regulan las relaciones laborales en
Colombia.

- Ley 1562 de 2021: Modifica el sistema de riesgo laboral y amplia la cobertura en materia de salud

ocupacional.
- Decreto 1072 de 2015: Normas reglamentarias del sector de trabajo, incluyendo disposiciones
especificas sobre SST. o
- Resolucidon 0312 de 2019: Establece estandares minimos del SG — SST para empleadores y

contratantes
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6.3 Normatividad ambiental

Teniendo en cuenta la naturaleza del proyecto no se requiere de Licencias o permisos ambientales y/o especiales.
No obstante, el material granular a emplear debe provenir de canteras avaladas por la autoridad ambiental regional

CORPORINOQUIA vy a su vez se debe contar con los permisos correspondientes a disposicion final de residuos y/o
escombros.

Se deben Implementar medidas para minimizar los impactos ambientales durante la construccion y desarrollo del
PARQUE LINEAL CANO SECO CARRERA 18 ENTRE CALLES 9 Y 13 DEL MUNICIPIO DE YOPAL.
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7.1 Riesgos previsibles - 7.2 Riesgos imprevisibles

Son los posibles hechos o circunstancias que por naturaleza Son aquellos hechos o circunstancias donde no es factible su previsién, es decir el
de la obra y de la actividad a ejecutar es factible su acontecimiento de su ocurrencia, tales como desastres naturales, actos terroristas,
ocurrencia. Estos hacen referencia a: guerra o eventos que alteren el orden publico.

Tabla 13. Garantias y coberturas exigibles frente a riesgos.
COBERTURA EXIGIDA PORCENTAJE ¥ VIGENCIA

- Incumplimiento de las obligaciones del contrato.

10 % del valor del presupuesto oficial, con vigencia de tres

Seriedad en la propuesta meses a partir de la fecha para el cierre del proceso.

Pago de salarios, prestaciones sociales e

indemnizaciones. Cumplimiente del contrato 10 % del valor total del contrato y seis (6) meses mas.
- Dafios a terceros Salarios, Prestaciones 5 % del valor del contrato por el término del mismo y tres
' sociales e indemnizaciones (3) afios mas.
- Mal manejo de los recursos y el anticipo. Responsabilidad civil 200 SMMLV de conformidad con lo estipulado en el
e)dfacontrac’tual articulo 7 Numeral 9 del decreto 4828 de 2008 por el término
- Calidad de los servicios prestados. del contrato y cuatro (4) meses mas.
A ., . [ s . :
- Variacion de precios. Buen manejo del anticipo 100 % del valor del pago anticipado porrla vigencia del
contrato y cuatro (4) meses mas.
- Modificacion de estudios, disefios y especificaciones Estabilidad v calidad de la 20 % del valor final de Ia obra y/o contrato por el término
obra de la obra y/o contrato y cinco (5) afios mas contados a partir

del recibo definitivo de la obra.

técnicas.
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- Calidad de los servicios prestados. del contrato y cuatro (4) meses mas.
A ., . [ s . :
- Variacion de precios. Buen manejo del anticipo 100 % del valor del pago anticipado porrla vigencia del
contrato y cuatro (4) meses mas.
- Modificacion de estudios, disefios y especificaciones Estabilidad v calidad de la 20 % del valor final de Ia obra y/o contrato por el término
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del recibo definitivo de la obra.

técnicas.



Paso 8. Gestion de Hseq y Sostenibilidad

8.1 Analisis de aplicacion de las normas ISO 9001, ISO 14001 E ISO 45001

Conforme a los objetivos trazados para el
desarrollo proyectual, en referencia al
conocimiento de los sistemas de gestién acorde a
los pardmetros normativos 1ISO 9001, ISO 14001 e
ISO 45001, en el presente numeral se presentara
el andlisis realizado para el diagnostico y
aplicacion realizada a la empresa INGENIO ARQ
SAS, el cual se relaciona sistematicamente en la
tabla subsiguiente:

1SO 9001:2015

4. CONTEXTO DE LA
ORGANIZACION

4.1 Comprension de la |

Organizacion
contexto.

y de su

La organizacion debe determina
las  cuesliones extemas e
internas que son pertinentes para
SU proposito y su  direccion
estratégica, y que afectan a su
capacidad para los
resultados  previstos de su
sistema de gestion de la calidad.

1S0 9001:2015

-4.2 Comprension de las
necesidades y expectativas
de las partes interesadas.

Debido a su efecto potencia
en la capacidad de
organizacion de prop
product

rminar

partes
pertinente

ISO 14001:2015

4. CONTEXTO DE LA
ORGANIZACION.

4.1. Comprension de la
Organizacion y de su
contexto.

que son perlinentes
proposito y que afes
ca idad para
resultados previstos de su
sistema de tion ambiental
Estas cuestiones incluyen las
ndiciones ambientales

ISO 14001:2015

4.2 Comprension de las
necesidades y expectativas
de las partes interesadas.

- Determinar  las  partes
s gue  son
pertinentes al sistema de
gestion ambiental.

- Determinar las
necesidades y expeclativas
pertinentes de las partes

sadas.

e rminar cudles de A

sidad y  expectativas

wierten en requisitos
Qales y olros requisitos.

1SO 45001:2018
4. CONTEXTO DE LA
ORGANIZACION

IEX] Comprension

organizacion y de su
contexto.

1SO 45001:2018

4.2 Comprension de las
necesidades y expectativas
de los trabajadores y otras
partes interesadas.

La organizacion debe identificar

ANALISIS DE APLICACION EN LA EMPRESA

La organizacion

debe

ygia de gestion de
ca de su
contexto.

La organizacion establecera como parte de su metodologia operativa
¥ plan ambiental, la gestion (solicitud, tramitacion y costeo) de los
permisos ambientales requeridos, de acuerdo al tipo de servicio
{consultoria yo construccidn), modalidad de contratacion (Publica y/o
privada) y o requisitos del cliente.

La organizacion establecera politicas misionales para la insercion de

practicas ambientales para los procesos operativos: adminisirativos,
consultoria, ¥ construccion, insenando la implementacion de nuevas
tecnologias, procedimientos y caracteristicas de diseno.

ANALISIS DE APLICACION EN LA EMPRESA

La empresa deb srminar los actores interesados durante el
desarrollo del preducto, con el fin de stablecer requisitos
necesarios y reglamentos aplicabl sfacer las
necesidades de las partes intes
necesidades del cliente coma principal actor durante el desarrollo de
estrat

La organizacidn cuenta con la implementacion de la metodologia PMI
para el desarrollo de sus proyectos; de esta, debera extrapolar los
procesos de identificacion de los interesados consolidando los
soportes documentales (matrices y a ) para tal fin.

Estos registros documentales (formatos) deberan brindar el an
de las expectativas, conflictos y opciones de mejora obtenidos
diferentes etapas, como insumos para la fase de evaluacion de
desempeno.

Los sen
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8.1 Planificacion de la Gestidn integrada HSEQ y Sostenibilidad.

La planificacion de gestion integrada de HSEQ y sostenibilidad, en esta etapa se enfocé en la etapa operativa: fase de
“CONSTRUCCION DEL PARQUE LINEAL CANO SECO — CARRERA 8 ENTRE CALLES 9 Y 13 DEL MUNICIPIO DE
YOPAL”, evaluando los recursos requeridos para las diferentes actividades de infraestructura, reconociendo sus
requisitos y criterios de calidad, consolidando la identificacion de aspectos ambientales y los riesgos de SST, para lo
cual se plantearon las evaluaciones, valoraciones y los criterios de control y manejo, que se consolidan en las matrices
dispuestas a continuacion.

— Procesos de realizacion.

— Matriz de recursos.

— Matriz de calidad.

— Matriz ambiental.
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1.Responsabilidades del Area de Ingenieria:
1. Estimar, presupuestary controlar los costos.
2. Garantizar la finalizacién del proyecto dentro del presupuesto aprobado.
2.Estimacion de Costos:
1. Realizada por el area de proyectos.
2. Calcular los recursos financieros necesarios para las actividades del proyecto.
3.Determinacioén del Presupuesto:
1. Sumar los costos estimados de actividades individuales o paquetes de trabajo.
2. Estableceruna linea base de costo autorizada.
3. Elaboraciondel presupuesto por el lider de cada proceso.
4. Consolidacién por Gestién de Proyectos y aprobacién por Gerente General y Director de Proyectos.
4.Control de Costos:
1. Monitorear el progresodel proyecto.
2. Actualizar el presupuesto y gestionarcambios en la linea base de costo.
3. Comunicaciénde la Gerenciade Operaciones a Compras con dos semanas de anticipacion a la primera
requisicion.
3.Estructurade Flujo de Costosy Curva"S"
1. Basadoen el presupuestogeneral de obra y la programacion.
2. Estructuracion del flujo de costos para la ejecucion del proyecto.
3. Creacion de la grafica de avance programado acumulado (curva "S").
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Se proyecta ejecutar el proyecto por un valor de $ 1,073,185,851.00, discriminado de la siguiente manera :

CONSTRUCCION PARGUE LIMEAL CANO SECO
CARRERA 18 ENTRE CALLES 9% 13 DEL MUMICIPIO DE wOPAL

MUNICIFIO DE YOPAL, DEPARTAMENTO DE CASANARE

RESUMEN GENERAL PRESUPUESTO OFICIAL

ITEM | DESCRIPCION | VALOR TOTAL

1 .4ACTNIDADES PRELIMINARES DE OBRA

1.1.|PRELIMINARES 3 28,720,884 83

1.2 3DEMOLICIONES 3 1713651276

1.2 3EXCAVACIONES & 20,831,951.36
1.JCONSTRUCCION DE PARQUE LINEAL

1.3 CONCRETOS v PAVIMENTOS 5 35,268,831.97

S 345,312,000.38

1.3.34NDENES v SARDINELES

1.400TACION DE PARQUE LINEAL

1.4 |SENALZACION ¥ DEFEMNSAS

1,024,834 28

1.4.3

MOBILIARID URBAMO

95,004,455 55

1.4.3

I0BRAS DE PAISAJISMO

5
3
S 30,295302.08
5

171,400,350.23

1.4 4INSTALACIONES ELECTRICAS

5 806,906,554.95

COSTOS DIRECTOS DE OBRA

ADMINISTRACION 20.00% S 161,381,330.99
MPREVISTOS 8.00% § 64,552,532 400
UTILIDAL 5.00% § 40,345 332 75
 266,279,196.13

TOTAL COSTOS INDIRECTOS

COSTO TOTAL OBRA, REDONDEADD AL PESO

5 1,073,185,851.00

o ol el fenT W

% PROGRAMALD ACUMULALD

!
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Para la ejecucion del proyecto y cumplir con la

calidad y oportunidad requeridas, es necesario (
incorporar el talento humano idéneo.

”~

Nivel Estratégico:

\DirectordeObra )

T DIRECCION Recursos Humanos Existentes

Residente de Obra J

b | Las funciones y estructura organizacional del

Nivel de Supervisién: EJECUCION proyecto se definen a partir del siguiente modelo de
Oficial

—~ - competencias, segun el nivel de cargo y la categoria
Acants, Operarics, Contratisas . R

\ : : - SOPORTE del rol que pueden ser de direccion, ejecucion y

soporte respectivamente
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Matriz de identificacion de competencias definidas para cada rol, por proceso, perfil y experiencia.

Matriz O ional
Categoria Proceso Rol perfil iencia

Direccion de | Proporcionar los Ingeniero o Especifica - Conodimiento

Obra lineamientos desde | Arquitecto, como Normativo y Legal
Ia perspectiva del con posgrado | Director de - Orientacion a
cliente, en Obra, Resultados
comprendiendo los | Urb minimade§ | - Habilidades ce
aspectos gerenciade anos comunicacion
estructurales, de proyectos
disefio y (infraestructu
constructivos del Ry
proyecto, sucostoy | construccion)
planeacién de inicio
a fin; liderando
equipos de trabajo
interdisciplinares.

Direccion

Residencia Coordinacion diaria | Ingeniero o Especifica - Gestion de

de Obra ¥ monitoreo de la Arquitecto, como Personasy
ejecucion de los preferibleme | Ingeniero Recursos
detalles técnicos en | nte con Residente - Comunicacion
&l sitio de cursos o minimade 1 | Efectiva
construccion. formacién de | afo - Capacidad de
Asegurando que se | posgrado en anilisis y
cumplan les gerencia de resolucion
requisitos de proyectos u (control y
viabilidad, calidady | otros seguimiento)
seguridad del relacionados
proyecto

Topografia Recopilacién, Formacion Minima de 1 | - Trabajoen
anilisis e técnica en afio Equipo
interpretacion de topografia, - Atencidn al
datos topogrificos geodesia, Detalle y Solucion
fundamentales parz | ingenieria de Problemas
I planificacion, civil o una - Comunicacion
disefio y disciplina Efectiva
construccion del relacionada.
proyecto. Formacion en

el manejo de
herramientas
topograficas:
software,

Ejecucion GPS, niveles,
etc)

Electricidad | Responsable de la Técnico Minimade 1 | - Trabajoen
instalacién, Electricista afo Equipo
mantenimiento de
sistemas eléctricos,

asegurando su - atencion al
funcionamiento Detalle y Solucidn
seguro y eficiente en de Problemas
&l proyecto. - Comunicacidn
Efectiva
Plomeria Responsable de la No Aplica. Minima de 1 | - Trabajo en
instalacion, afio Equipo
mantenimiento y - Atencion al
reparacion de redes Detalle y solucién
hidrosanitarias. de Problemas
- Comunicacion
Efectiva
Jardinena Responsable del No Aplica No Aplica - Trabajo en
suministro e Equipo
instalacidn de - Atencion al
plantas Detalle y Solucién
omamentales de Problemas
- Comunicacion
Efectiva
Oficial Responsable dela Cursos de Minimade 1 | - Trabajoen
ejecucion y revision | maestro de ano Equipo
de actividades de cbra y/a - Atencion al
obra para garantizar | Obras Civiles. Detalle y Solucidn
que &l proyecto se de Problemas
complete de manera - Comunicacion
segura, eficiente y Efectiva
de acuerdo con los
requisitos del
clignte.

Soporte Ayudante, personal encargado | Ne aplica Minima de 1 | - Disciplina
Operarios, | de seguir los afo Operativa
Contratistas | lineamientos - Gestion de

tecnicos y Recursos
operatives de la - Acatamiento de
obra en general, Instrucciones

s2gun las etapas en
las que intervengan
oen el caso del
ayudante en la
totalidad del
proyecto




Paso 11. Gestion de las comunicaciones

El equipo adopta y promueve las siguientes actividades y modelos para la
ejecucion de las comunicaciones en las diferentes dimensiones.

Dimension interna. Dimension Oficial.

Oficios. - Oficios.
- Informes de avance y/o ejecucion.
Correos electronicos. - Reunién presencial.

- ] - Comunicacion telefénica.
Comité presencial de obra. :
- Actas de comité de Obra.

Reunion presencial. - Actas contractuales.

Comunicacion telefénica.

Dimensién Formal.

Memorandos.

Informes de avance y/o ejecucion.

Correos electronicos.

ﬁ;&% Universidad del
3534 Rosario

ESTRUCTURA DE LAS COMUNICACIONES
INTERESADO OBJETIVO DIMENSION

1. INTERESADOS CLAVE
¥ Informar.

Gerencia IDURY v Satisfacer. 1. Oficial.
v Solicitar.

CORPORINOQUIA ¥ Satisfacer 1. Oficial.
v Solicitar.

Empresas de servicios pidblicos. v Solicitar. 2. Formal.

Entes de vigilancia y control. ¥ Informar. 2 Formal.
v Satisfacer
-

" Sanntacer | 1 00

Interventoria
v Solicitar. 2. Formal.
¥ Monitorear.

Empresas de transporte puablico ¥ Informar 2. Formal.

: ¥ Informar.

Comerciantes
v Satisfacer. 2. Formal.
¥ Informar.

Proveedores
v Solicitar. 3. Interna.
¥ Informar.

Juntas comunales
v Satisfacer. 2. Formal.

: : ¥ Informar.

Veedurias ciudadanas
v Satisfacer. 2. Formal.

Poblaciones residentes ¥ Informar. 2. Formal.
v Satisfacer.

2. INTERESADOS INTERNOS
v Informar. 2 F )

Direccién del proyecto v Satisfacer - rormat

L 3. Interma.
v Solicitar
¥ Informar.

Direccién de Obra v Satisfacer 2. Formal.
v Solicitar. 3. Intema.
¥ Informar. 3. Interma.

Residente ¥~ Solicitar
¥ Monitorear.

Personal técnico v Infar_mar. 3. Intema.
¥ Monitorear.

Personal de Apoyo v Infar_mar. 3. Intema.
¥ Monitorear.




.4 & . .
; ofj 5 Universidad del

Paso 12. Gestion Financiera Qﬁ& Rosario

El proyecto, esta financiado por el IDRY dentro del rubro presupuestal “ADECUACION CONSTRUCCION Y
APROPIACION DEL ESPACIO PUBLICO EN EL MUNICIPIO DE YOPAL” con recursos de transferencia directa municipal
para la financiacion del proyecto, el cual una vez realizada la actualizacion presupuestal general de acuerdo a los precios
base de referencia para los proyectos de obra en el departamento de Casanare.

La estructura de los flujos se estipulé con un anticipo del 30%, pagandose el total del proyecto mediante actas parciales,
salvaguardando un 10% del valor del proyecto a pagarse en la entrega y liquidacion del proyecto.

% PROGRAMADO ACUMULADO

En la curva S adelantada para la etapa de ' / e .
planificacion, se ilustra graficamente la g

acumulacion y distribucién que tendra el ’ /
proyecto de acuerdo a la programacion ’ o
establecida en por el contratante. - o



Paso 12. Gestion Financiera

Andlisis de recursos y fuentes de financiacion.

Universidad del

%;Jii Rosario

A partir de la Flujo consolidado del proyecto y en relaciéon a los datos alcanzados con el Estado
de resultados de la parametrizacion, se evidencio que el proyecto requerird una inyeccion de
recursos adicionales para la semana 13 de ejecucion por un valor de QUINIENTOS NOVENTA'Y
NUEVE MILLONES M/CTE ($ 599.000.000), por lo tanto el equipo de gerencia se enfocé en
evaluar la viabilidad de acceder a financiacion bancarla para atender ese requerimiento del flujo.

FLUJO CONSOLIDRDO 11 12 13 14
SEMANA 11 SEMANA 12 SEMANA 13 SEMANA 14
$ 213,647,140.78 | $ 203,608,204.48 | $ 187,866,493.34 | $ 635,427,985.38
INGRESOS : Anticipo % - $ - $ - $ -
INGRESOS: Actas parciales $ % - % - %
RCRESOSSApoites Techizos $ 599,000,000.00
propios
INGRESOS: Crédito $ $ $ $
Servicio a la Deuda $ $ - $ - $
Amortizacion del anticipo
| EGRESOS -% 10,038,936.30 |-% 15,741,711.13 |-$ 151,438,507.97 [-$ 61,694,373.65
FLUJORESULTANTE $ 203,608,204.48 $ 187,866,493.34 $ 635,427,985.38 $ 573,733,611.72
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Paso 12. Gestion Financiera %;

Premisas y conclusiones

- El proyecto inicia su ejecucion con un anticipo del 30%, estipulado en los pliegos del proceso contractual, y el cual se amortizara en los pagos subsiguientes de las

actas parciales de avance del proyecto.

De acuerdo al andlisis financiero la primera acta parcial seria cobrada en la semana 10 de ejecucion, el saldo restante se cobrara en el acta de liquidacion del
proyecto.

- El proyecto requerira una inyeccién de recursos para la semana 13 de ejecucion, por un monto de QUINIENTOS NOVENTA Y NUEVE MILLONES M/CTE ($
599.000.000), lo cual es coherente con la exigencia de seleccion contractual en la que se le exigio a la propuesta econdémica un indice de liquidez de 1.1, respecto al
valor del proceso contractual.

- La inyeccién de recursos deberd se de fuente propia de financiacion ya que, segun la evaluacion financiera, la tasa de interés bancaria (1.46%) afectaria

negativamente en un 43% la utilidad del proyecto (3.4%).
- En referenciacion de la rentabilidad del proyecto, se puede sefialar que la tasa efectiva Anual, corresponde a la del CDT movil Davivienda 11.04% E.A, para el mes
de mayo del 2024.
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Paso 13. Gestion de Riesgos

Cerrando la fase de planeacién y con el contexto de las fases anteriormente surtidas, el equipo del proyecto realiz6 la identificacion de los
Riesgos, enfocando su analisis de gestion en los 5 Riesgos mas relevantes y los 15 efectos mas trascendentes para el alcance del proyecto

o Tipo Categoria Descripeisn del evento Fecha de Cualitative Cuantitativo D‘B Cuantitativa ':-_1, h Responsable Estad Fuada

. . ' . . Diirecior dal ’

001 | Oportunided Extama Modificadonas en los companentes t&enicas y finencieros del proyecio 1652024 4 5 il 532,120,568 512 840 227 10 4.0 Explater omyada Abierio
. ; . ’ . . Direcior dal ’

002] Amensza Organizacional |Desfnanciamianto en |a ejecucin dal proyecio 162024 5 5 25 532 120,568 5182720 10 6.0 Midgar J— Abierin
. . Direcior dal .

003] Amensza Die Gesion  |Desabastecimiento de materiales e imsumces al sitic da obra 162024 2 2 4 56424114 S0E3 817 2 0.3 Migar oyedo Abierio
N o Diirecior dal ’

004]| Amensza Extama Rizchazo de la comunidad & la ajecucion del proyecha 1652024 3 2 & 56424114 51,0907, 234 2 08 Midgar proyado Abierio
. ) , Diirectar dal ’

005] Amenszs Extama Condiciones climéticas adversas 1652024 3 5 18 548180852 518,308,724 15 57 Mejorar — Abierio

Mivel total de exposicion al esgo del proyecto:  § 53,320,143 16.6 dias
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Anadlisis cualitativos de los riesgos e impacto de los riesgos

El analisis cualitativo de los riesgos identificados se alcanz6 mediante la implementacion de la matriz de Probabilidad — Impacto y
en la cual se ponderd la probabilidad de ocurrencia del riesgo y el impacto de afectacidén del evento; En ese sentido se
establecieron rangos de periodos de tiempo y sobrecostos generados acordes y en coherencia a los rangos y holguras que el
proyecto permite.

No.
Riesgo

R01  |Modificaciones en los componentes técnicos y financieros del proyecto

R02  |Desfinanciamiento en la ejecucion del proyecto

R03  |Desabastecimiento de materiales e insumos al sitio de obra

R04  |Rechazo de la comunidad a la ajecucion del proyecto

R05 |Condiciones climaticas adversas

DESCRIPCION Prob. Imp.
4
5
2
3

N0 O On

MATRIZ PROBABILIDAD - IMPACTO

PROBABILIDAD

IMPACTO



Paso 13. Gestion de Riesgos

Anadlisis cualitativos de los riesgos e impacto de los riesgos

El analisis financiero de la incidencia de los riesgos se logr6 mediante la aplicacion de la metodologia Montecarlo y la proyeccion en histograma de las
iteraciones simuladas.

Histograma

300 B-8-8-8 100.00%

.....I'.-’.-‘.—'-.—H_H_P L 90.00%
250 1 t 80.00%
b 70.00%
b 60.00%
150 F 50.00%
L 40.00%

100 L 30.00% I Frecuencia

200

Frecuencia

50 L soome ——% acumulado
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Etapa 5 PROCESOS DE EJECUCION

Kick off Meeting (KOM)

Kick off Meeting (KOM)
FECHA DE REUNION 11-5ep-23
LUGAR: salon de reuniones IDURY, Yopal,
Casanare
1. Agenda
No TEMA RESPONSABLE
1 Presentacidn del Proyecto IDURY
2 Roles y Responsabilidades Confratista, IDURY
3 Cronograma y Hitos Clave Interventoria
4 Procesos de Comunicacion IDURY
5 Riesgos y Mitigaciones Conlratista, IDURY
[ Recursos y Logistica Contratista
7 Evaluacidn de Costos y Presupuesto  [IDURY
2. Lista de Asistencia
Nombre Entidad o Dependencia Cargo Teléfono Correo electronico

Diego A. Pérez Contratista Representante legal - Gerente 123-456-7890 diego.perez@ConstructoraPerez.com
Diego A Sanchez Contratista Director de proyecto 567-890-1234 Diego Sanchez@ConstructoraPerez com
Wario E. Gamez Contratista Director de adquisiciones 456-789-0123 Wario.Gamez@ConstructoraPerez.com
Guillermo Barrera Coniratista Director seguimiento y conirol 890-123-4567 Luisg.Barrera@ConstructoraPerez com
Carolina Martinez Idury Gerente 012-345-6789 carolina.martinez@DURY.com
Laura Pérez Idury Director construcciones 678-901-2345 laura.perez@DURY.com
Waria Gémez Idury Supersivor designado 234-567-8901 maria.gomez@IDURY.com
Carlos Ldpez. Interventoria Representante |egal - Gerente 345-678-9012 carlos.|opez@Interventoria.com
Javier Sanchez Interventoria Director de interventoria 789-012-3456 Javier.sanchez@Interventoria.com

3. Acta de reunion

OBJETC:

"CONSTRUCCION PARQUE LINEAL
CAfIO SECO CARRERA 18 ENTRE

CALLES 9Y 13 DEL MUNICIPIO DE
YOPAL”

CONTRATISTA

CONSTRUCTORAPEREZ SAS

VALOR

MIL SETENTAY TRES MILLONES
CIENTO OCHENTAY CINCO MIL
OCHOCIENTOS CINCUENTAY UN
PESOS WICTE (5 1,073,185851.00)

PLAZD DE EJECUCION

136 dias calendario se contabilizard a
partir de |a fecha que se indique en el
acta de inicio para la gjecucidn del
abjeto contratado.

LUGAR DE EJECUCION

Las obras de |2 presente orden se
ejecutardn en el predio unicado en el
casco urbano entregado por el
municipio de paratebueno, cund

RETENCION EN GARANTIA

10% del valor de cada pago

SISTEMA DE PAGOS

Precios unitarios: el valor serd el que
resulte de multiplicar los precios
unitarios convenidos por las cantidades
de obras efectivamente ejecutadas por
el contratista, avaladas porla
interventoria y aprobadas por el IDURY

Forma de Pago

Pago

Valor

Evento o fecha a partir de la cual el
CONTRATISTA puede presentar factura

Pagos Parciales

Por avance mensual de obra.

El IDURY, efectuard pagos mensuales por
avance de obra, de acuerdo con 2 ejecucion
de cada ftem de pago. El pago procederd
previa verificacion de cantidades de obra ylo
senicios por parte de la interventoria.

Pago final Recibo a Satisfaccidn

4. Compromisos:

10%

Dos pagos finales correspondiente al recibo a
satisfaccion del proyecto, asi

1. Un 5% previo cumplimiento del siguiente
requisito: a. Ala Terminacidn de los Trabajos
a satisfaccidn la interventoria, y a la entrega de
los planos record.b. Certificado de
modificacidn a las garantias y seguros
requeridos de conformidad con lo pactado
confractualmente, dicho documento deberd

Universidad del

Rosario

Agenda

Principales acuerdos

Responsables

1 Presentacidn del Proyecto

Se definid a CONSTRUCTORA PEREZ §.A.8. como la empresa encargada de |a construccidn del proyecto yla

Se entrega la informacidn de la linea base proyectada para la ejecucidn del proyecto

Todos los asistentes

2 Roles y Responsabilidades

Las sefialadas en las minutas de contrato de obra e interventoria

Todos los asistentes

3 Cronograma y Hitos Clave

El cronograma de ejecucion del provecto se encuentra disponble en el archivo de programacion de obraylos
documentos presupuestales. Como principal acuerdo se establece revisar y aprobar el cronograma de ejecucidn,
asi como, constituir el acta de inicio a la mayor brevedad para dar inicio a la sactividades segan programacidn de

obra

IDURY e Interventoria

4 Procesos de Comunicacidn

Para efectos practicos y por claridad en los procedimientos, se establece que la ruta para las comunicacionas

Interventoria

5 Riesgos y Mitigaciones

Las actas constituidas y aprobadas son las siguientes:

Descripcidn % asegurado igencia amparo (meses)
Cumplimiento 30% 0,26
Buen manejo del anticipo 100% 0,28
Salarios y prestaciones sociales 10% 0,28
Estabilidad y calidad de obra 30% 0,26
Calidad materiales y procedimientos 5o 026

constructivos y disefios

Interventoria

6 Recursos y Logistica

Los resursos deben disponerse en campo sequn lo solicitado por la minuta confractual

Contratista il Interventoria

7 Evaluacion de Costos y Presupuesto

Definidos formatos de seguimiento de programacidn y control del proyecto segin SGC del IDURY y de la empresa

contratista

Contratista il Interventoria




iﬁt\ Universidad del

PMO - Project Management Office ‘g Rosario

METODOLOGIA ESTRUCTURACION P.M.O
NIVEL ESTRATEGICO NIVEL DE APOYO
1-CONFORMACION DE LA OFICINA:
- Definicion de estructura
- Definicion de perfiles, identificacion
- Vinculacion de involucrados generadores de informacién a la oficina.
2-DEFINICION PROCEDIMIENTOS INTERNOS:
- Manejo de informacién
- Tramites internos
- Manejo de cambios internos.
- Sistema de gestién de calidad
3-DEFINICION HERRAMIENTAS:
- Definicion de carpeta compartida en un servidor
- Compra de sharepoint para cargue de informacién en la nube
- Gestion de equipos de comunicacion
- Gestion de equipos de cémputo
- Gestion de licencias de software.

4-SUMINISTRO DE INFRAESTRUCTURA

- Seleccion de oficina administrativa

- Seleccion de aimacén y campamento

- Compra de elementos de comunicacion
5-APOYO LOGISTICO

- Gestion de compras de materiales

- Transporte de materiales y equipos a la obra
6-ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO PARA LA PMO
- Servicios de soporte de software y hardware
7-SUMINISTRO DE INSUMOS PARA LA PMO

- Compra de software

- Compra de papeleria

8-LECCIONES APRENDIDAS

Al cierre de proyecto, se realiza encuesta con los
involucrados dejando registro de los asuntos que se
consideran con opcion de mejora.
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Cronograma: Programacion vs. Ejecucion
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Seguimiento: Corte 1 (10-11-2023)

Flujo de Caja: Planeado vs. Ejecutado

CONSTRUCCION PARQUE LINEAL mﬁo SECO C.ARRER.A 18' Estadisticas del proyecto '9.2, PPTO Y PROGRAMACIOM GEMNERAL _ CANQ SEC... X
Comi Fi
ENTRE CALLES 9 Y 13 DEL MUNICIPIO DE YOPAL __ amienzo TR
Previsto 11/00/2023 28,/02/2024
Real 11/00/2023 NOD
FLUJO DE CAJA \ariacion od od
Duracién Trabajo Costo

Actual 136d 6,080.04h $ 811,581,668.55
Previsto 136d 6,134.24h § 806,906,654.95
- Real 37.38d 2,057.04h § 152,488 145.18
= Restante g8.62d 4,032h § 859,093,523.37

- Parcentaje completado:
| | Duracidgn: 27% Trabajo: 34%

—.II--II.-III I IIIII._
516 18 519 520 522

51 510 511 513 514 515 23 524 525 . .
SEmANA * A la fecha de corte indicada, se presentan
e o e una diferencia entre lo presupuestado y lo
ejecutado de: $4.675.013,60.
COMNSTRUCCION PARQUE LINEAL $147,813,131.58 $152,488,145.18 % 4,675,013.60 $659,003,523.37  5806,906,654.95 Se Inflere que eSta dlferenCIa negat|Va, €es

CARNO SECO CARRERA 18 ENTRE
CALLES9Y 13 DEL MUNICIPIO DE
YOPAL

generada por los retrasos en algunas
actividades de obra



CEF
$832,427,388.77

5 160,000,000 .00
5 140,000,000.00
5 120,000,000.00
5 100,000,000 .00

5 80,000,000.00

5 60,000,000.00

5 40,000,000.00
5 20,000,000.00

S 0.00

51

$152,488,145.18

53

CRTR

55

57

CRTR

59

Presupuesto: Planeado vs. Ejecutado (Valor ganado)

511

CPTR

CPTR CPTP
$147,813,131.58 $147,813,131.58
513 515 517 519 521 523 525

CPTP

A la fecha de corte, segun el indicador reportado, el proyecto

se encuentra por encima de lo presupuestado ($4.675.013,60)

CEF

$832,427,388.77

S 5,000,000.00
S 4,000,000.00
S 3,000,000.00
S 2,000,000.00
S 1,000,000.00

50,00

-5 1,000,000.00
-5 2,000,000.00
-5 3,000,000.00
-5 4,000,000.00

-5 5,000,000.00

‘:‘, Universidad del
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Seguimiento: Corte 1 (10-11-2023)

CRTR CPTR CPTP
$152,488,145.18 $147,813,131.58 $147,813,131.58
L B T = - T T = L
Ry Ry By Er
T T A T T T T AT ARV AT AT AT
e [ e \f P
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Seguimiento: Corte (10-11-2023)

Curva (S) de valor programado vs. Ejecutado

CURVAS

5 180,000,000.00
S 160,000,000,00
5 140,000,000,00
o 5 120,000,000.00

= $100,000,000,00
g $ 80,000,000,00
= §60,000,000.00
4 40,000,000,00
4 20,000,000,00 .
$0.00 ™ e m
§1 52 5§31 54 S5 S5 57 S8 59 510 S11 512 513 S14 515 S16 517 S1R 519 S20 S21 522 523 524 525
SEMAMNA
E Costoreal = Costo de linea base  =@=—(CPTP =@ CRTHR
Nombre Costo Programado FC Costo real Diferencia Costos Costo de linea IRC
FC base
CONSTRUCCION PARQUE LINEAL 5147,813,131.58 $152,488,145.18 54,675,013.60 % 806,906,654.95 0.97

CANO SECO CARRERA 18 ENTRE
CALLES9Y 13 DEL MUNICIPIO DE
YOPAL



Indice de rendimiento - IRC e IRP

Seguimiento: Corte 1 (10-11-2023)

CEF CRTR CPTR CPTP IRC IRP
$832,427,388.77  $152,488,145.18 $147,813,131.58 $147,813,131.58 0.97 1

IRP - IRC INDICES EN EL TIEMPO

Indices de rendimiento de costo vy
programacion para el proyecto basados en la

- fecha de estado.

\ * |RC es un indicador de productividad y IRP en
I avance (progreso).

51 52 53 54 55 56 57 58 5 S10 S11 S12 513 S14 S15 S16 S17 S18 S19 S20 S21 S22 S23 S24  S25

+ St la productividad es buena y bajo el avance, el
proyecto requiere mas gente.

+ St la productividad es baja, entonces pasa una

de dos cosas: o hay mucho trabajo no planeado

SrAnA o se estimd mal y el proyecto tiene mas trabajo
SRRV J— Y necesario del que se penso.

De acuerdo a la informacion entregada por los indices de rendimiento de costos y tiempo. Se identifica una productividad por debajo de lo

estimado.
En consecuencia, es necesario implementar estrategias para reducir el tiempo de ejecucion de las actividades proximas a iniciar y verificar los

indices en el siguiente corte de seguimiento.
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Seguimiento: Corte 2 (28-02-2024)

Cronograma: Programacion vs. Ejecucion
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Seguimiento: Corte 2 (28-02-2024)

Flujo de Caja: Planeado vs. Ejecutado

FLUJO DE CAJA

$ 200,000,000.00

$ 150,000,000.00

§ 100,000,000.00

$50,000,000.00 IIII I
so_m-lll-II-lll_.I Ill.._

51 54 56 57 59 510 S11 512 513 514 515 516 S17 S18 519 S20 S21 S22 523 S24 S5

VALOR($)

SEMANA « A la fecha de corte indicada, se
presentan una diferencia entre lo
W Costoreal W Costo de linea base presupuestado y lo ejecutado de:
$1.348.362,63.
Nombre Costo Programado FC Costoreal Diferencia CostosFC  Costode linea base o . . .
CONSTRUCCION PARQUE LINEAL CANO SECO $ 806,906,654.95 $ 808,255,017.59 $1,348,362.63 $806,906,654.95 Se inflere que esta diferencia negativa,
CARRERA 18 ENTRE CALLES 9 Y 13 DEL es generada por los retrasos en

MUNICIPIO DE YOPAL algunas actividades de obra



CEF CRTR CPTR
$ 808,255,017.59 $808,255,017.59

$ 900,000,000.00
S 800,000,000.00
§ 700,000,000.00
S 600,000,000.00
$ 500,000,000.00
$ 400,000,000.00
$ 300,000,000.00
$ 200,000,000.00
$ 100,000,000.00

$0.00

S$1 53 55 §7

CRTR CPTR CPTP

5 806,906,654.95

Flujo de Caja: Planeado vs. Ejecutado (Valor ganado)

CPTP
5 806,906,654.95

Seguimiento: Corte 2 (28-02-2024)

CEF CRTR CPTR CPTP
5 808,255,017.59

$808,255,017.59 $ 806,906,654.95 $ 806,906,654.95

$ 20,000,000.00
$ 15,000,000.00

$ 10,000,000.00

acumulado (CPTR
presupuesto ] v lar
el valor ac II:‘.:I.|.-_:5.'_ el proyectoesta atrasado re

la programacion.

$ 5,000,000.00

$0.00

S1 S7 59 511 S13 S15 S17 519,

-5 5,000,000.00

-$10,000,000.00

§9 S11 513 515 S17 S19 521 S23 525

= A la fecha de corte, segun el indicador reportado, el proyecto se
encuentra por encima de lo presupuestado ($1,348,362.63)

-5 15,000,000.00

e \[ (. e—\{ P

A la fecha de finalizacion, se redujo el VC desde
aproximadamente $10.000.000 hasta alrededor de $1.350.000



Universidad del

.i;,gg Rosario

Seguimiento: Corte 2 (28-02-2024)

Curva (S) de valor programado vs. Ejecutado

CURVAS

$ 900,000,000.00
$ 800,000,000.00
$ 700,000,000.00
& $600,000,000.00

= $500,000,000.00
% $ 400,000,000.00
* $300,000,000.00
$ 200,000,000.00
$ 100,000,000.00 .
$0.00 —__ﬁ-___—_—.-- - e ww
S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 S11 S12 S13 S14 S15 S16 S17  S18 S19 S20 S21 S22 S23  S24  S25
SEMANA
mmmm Costo real  mmmmm Costo de linea base —e—CPTP —e—CRTR
Nombre Costo Programado FC Costoreal Diferencia Costos Costode linea IRC
EC base
CONSTRUCCION PARQUE LINEAL $ 806,906,654.95 $ 808,255,017.59 $1,348,362.63 S 806,906,654.95 1

' CANO SECO CARRERA 18 ENTRE
CALLESS Y 13 DELMUNICIPIO DE
YOPAL



Indice de rendimiento - IRC e IRP

Seguimiento: Corte 2 (28-02-2024)

IRP - IRC INDICES EN EL TIEMPO

Indices de rendimiento de costo y programacion

- para el proyecto basados en la fecha de estado.

* IRC es un indicador de productividad y IRP en
1 —_— avance (progreso).

—
51 52 53 5S4 55 56 57 SE 59 510 511 512 513 514 515 516 517 518 519 S20 521 522 523 524 525

+ Si la productividad es buena y bajo el avance, el

e proyecto requiere mas gente.

+ St la productividad es baja, entonces pasa una de
dos cosas: o hay mucho trabajo no planeado o se
PEIANA estimé mal y el proyecto tiene mas trabajo

S — necesario del que se penso.

De acuerdo a la informacién entregada por los indices de rendimiento de costos y tiempo.
Se podria inferir que el proyecto fue ejecutado satisfactoriamente dentro de los limites de presupuesto y programacion
establecidos. Sin embargo, al finalizar el proyecto se evidencia una diferencia de alrededor de $1.350.000.
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Las actividades de seguimiento y control se incorporaron de acuerdo a la interpretacion de las necesidades del proyecto,
marcando una hoja de ruta para una correcta ejecucidon y articulacidon los procesos intervinientes; Para alcanzar este
objetivo el equipo ha implementado la estructura seguimiento y control que contempla las fases ciclicas de Analisis de
Riesgos, Programacion, Gestion de cambios y Control de la Calidad.




6.1 CBS - Control Breackdown Structure.

EDT NOMERE TAREA DURACIGN | COMIENZO FIN VALOR %
CONSTRUCCION PARQUE LINEAL CANO
1 | SECO CARRERA 18 ENTRE CALLES9Y | 136dias | 11/09/2023 | 29/02/2024
13 DEL MUNICIPIO DE YOPAL
1.1 | INICIO 0 dias 11/09/2023 | 11/09/2023
1.2 | ACTIVIDADES PRELIMINARES DE OBRA 29 dias 11/09/2023 | 17/10/2023
1.2.1 | PRELIMINARES 20 dias 11/09/2023 | 4/10/2023 $ 28.730.844,88 2.68%
1.2.2 | DEMOLICIONES 10 dias 22/09/2023 | 4/10/2023 $17.136.512,76 1.61%
1.2.3 | EXCAVACIONES 9 dias 4/10/2023 | 17/10/2023 $ 20.831.951,36 1.95%
1.3 | CONSTRUCCION DE PARQUE LINEAL 62 dias 17/10/2023 | 5/01/2024
1.3.1 | CONCRETOS Y PAVIMENTOS 15 dias 17/10/2023 | 3/11/2023 $ 32.268.831,97 3.03%
1.3.2 | ANDENES Y SARDINELES 49 dias 1/11/2023 5/01/2024 $ 346.312.000,38 32.29%
1.4 | DOTACION DE PARQUE LINEAL 107 dias 17/10/2023 | 208/02/2024
1.4.1 | SENALIZACION Y DEFENSAS 13dias | 4/01/2024 | 19/01/2024 $61.02483428 | 577%
1.4.2 | MOBILIARIO URBANO 33dias | 19/01/2024 | 29/02/2024 $ 0500448698 | 8.86%
1.4.3 | OBRAS DE PAISAJISMO 24 dias 22/01/2024 | 20/02/2024 $ 30.296.302,06 2.85%
1.4.4 | INSTALACIONES ELECTRICAS 66dias | 17/10/2023 | 10/01/2024 |  $ 171.400.850,28 | 15.98%
1.5 |FIN 0 dias 29/02/2024 | 29/02/2024
TOTAL, COSTOS DIRECTOS DE OBRA $ 806.906.654,95 75.02% I
ADMINISTRACION 381,330, .10%
IMPREVISTOS $ 64.552.532,40 6.08%
UTILIDAD $ 40.345.332,75 3.8%
VALOR TOTAL OBRA I $1.073.185.851,00 | 100% ||

Riesgos

Estimados para cada paquete de trabajo, con la metodologia de
Gestion de riesgos previa a la etapa de ejecucion, para establecer
impactos - efectos, costos, estrategia - responsables, acciones vy
controles.

‘:‘, Universidad del
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CBS entendida como la estructuracion del presupuesto
en el cual se estiman los costos directos e indirectos
del proyecto.

Para el proyecto PARQUE LINEAL CANO SECO, se
han determinados minuciosamente los “centros de
costo” o paquetes de trabajo desprendidos del analisis
EDT, requeridos para la ejecucion de cada una de las
actividades comprendidas en el objeto del proyecto.

La estructura permite, en sentido general, establecer
los costos y la linea base del proyecto como
estructura para realizar los procesos de control y
gestion.

Calidad

Definidos los estandares matriciales para la calidad técnica, ambiental
y SST conforme a la programacion y el alcance del proyecto,
consolidado un sistema matricial de valoracion, monitoreo y gestion de
las acciones de respuesta.



6.2 Control y evidencia de logro del Alcance.

1.

v
v

v

ETAPA PRECONSTRUCTIVA
Estudios y disenos (revisadosy avalados por INDEV).

Contrato 159-09 entregado INDEV (memorias de calculo,
estudios, especificaciones técnico constructivas y cantidades).

Estudio de mercado (presupuesto, insumos, mano de obra y
rendimientos)

2. ETAPA LEGAL

v

v

Estudios previos a la seleccion del contratista segun ley 80 de
1993 y ley 1150 de 2007.

Proceso Licitatorio — seleccién de la propuesta por empresa
INGEARKY SAS.

Permisos legales, licencias y regulaciones (locales y nacionales)
debidamente aprobados desde etapa pre-constructiva.

Estructuracion de la contratacion y vinculacion de acuerdo a la
normatividad laboral, gestion de riesgos y de normas de
seguridad y salud en el trabajo.

3.
v

v

4.
v
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ETAPA CONSTRUCTIVA
Programacion y gestion de compras y adquisiciones en coherencia a los
criterios de aceptacion y programacion de obra.
Incorporacion de mano de obra técnica operativa y profesional que garanticen
el cumplimiento en los tiempos requeridos y con las especificaciones técnico
constructivas esperadas

ETAPA DE CONTROL

El municipio de Yopal dispuso supervision por parte del INDEV y ejecuto la
contratacion de interventoria, quienes vigilaron el cumplimiento de los
requisitos del proyecto.

El interventor y el contratista evaluaron periddicamente el alcance de los
objetivos establecidos durante el ciclo de vida del proyecto.

Elaboracion de Actas de seguimiento y control (estados, atrasos, acciones,
compromisos, entre otros.)
ETAPA DE CIERRE

Verificacion fisica del alcance del objeto contractual.

Suscripcion y acciones para la finalizacion y liquidacion del proyecto de obra,

adjuntado soportes documentales como actas e informes del cumplimiento de
requisitos, plazos, costos y especificaciones técnicas y constructivas.
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6.3 Control de Cambios - Matriz de resultados.

» Suspension por factores externos ajenos a la responsabilidad del proyecto
(Factores climaticos, Orden publico, Cambio de regulaciones, etc.)

» Desequilibrio al balance econémico del proyecto por cantidades mayores o
cambio de especificaciones técnicas o constructivas.

» Modificacion a disefios y/o estudios.
Condiciones de Cambio establecidas

» Concretizacién de Riesgos que alteren la estabilidad del proyecto

C-001 Cambio de especificacién en el Mo genera impacto negative ni Prioridad Baja, no compromete la Se da revision a la solicitud, se Aceptada
suministro e instalacion de loseta positive al proyecto. El cambio se funcionalidad y estética del pargue ni wiabiliza y se aprusba por parte del
tactil guia a 56 por loseta tactil a requiere por la  ineastencia del  genera impacto en el presupuesto oficial — cliente y la interventoria.
55 topes material especificado en el unitario.
C -002 Solicitud de instalacion de mayor  Incremento del costo del proyecto por  Prioridad media, ya que afecta la Se da revision al ajuste del balance Rechazada
cantidad de bancas en concreto  mayores cantidades, ajuste al disefioc comodidad de los usuarios del pargue, econdmico, analizando a su wvez .
. . o A . ) . . . - . Desbalance economico al
con espaldar tipo M30 de distribucion de mobiliario urbano pero no compromete la funcionalidad vy implicaciones técnicas y constructivas o
operatividad del mismo e
C- 003 Propuesta de cambio de lampara Incremento del costo del proyecto. Prioridad  Alta, debide al no Se da revision a la solicitud y se Aceptada
H=4.5 segun disefio Ajuste en el disefio cumplimiento normativo en referencia a  wiabiliza por parte del cliente v la
tluminacion de espacios publicos RETILAP  interventoria.
C - 004 Propuesta de instalacién Incremento del costo del proyecto. Prioridad Alta, debido a gue implica Se da revision al ajuste del balance Rechazada

adicional de parque de juegos
infantilas

Ajuste en el disefic del proyecto.
Posibles retrasos por actividades no
programadas

cambios significativos al disefio tnicial del
proyecto

analizando a su wvez .
Desbalance economico al

proyecto

sconomico,
implicaciones técnicas y constructivas



6.3 Control de Cambios

‘A‘

Desequilibrio al balance econdmico del

especificaciones técnicas o constructivas.

[

Modificacion a disenos y/o estudios.

-7

Y

Gestion de Riesgos

RI5 | Condaaones cimiticas advaras

MNo.

- DESCRIPCION Prob. | Imp.
R | Modificaconas en ks componanies iscnicos v nancercs del provedio 4 &
RO2 | Deshnanceaarmmenin en la esecucsin del provecio 5 -
RO3 | Desabaslecamento de matenales & nsumos & sito deobra b 2
R4 |Rechazode la comunadad a la aecucdn del proveco k] 2

proyecto por cantidades mayores

Concretizacion de Riesgos que alteren la estabilidad del proyecto

MARE PROEABILIOAD - IMPACTO (MARA DE CALOR)

» Suspension por factores externos ajenos a la responsabilidad del proyecto (Factores climaticos,
Orden publico, Cambio de regulaciones, etc.)

o cambio de

PRONLAIIUITRAL

Deursencia x

DESCRIPOON

Elevento s presenta periddicamente (1 vez a Lo semana) o mis de una vez en cada proyecs

Ellevenba ha ocurmido en de maners reauecte en proyecios imilanes

o 6% v i pradaniti con alfusa frecusncis (1 wad ol i o wnd vl 8n el proyets
o a0 EN v bl Tkt oo Cirta repalaniclad e provectos similanes
. 5 &% Elvintio st presemis e mana everiul (1ves cada § maes] en b organizacidn o secior
> M Elvents ha cowrrida de maned miporddica en propectos imilene
— 5 30% ENhals 8 BrESRTLE B8 S SERDonsl |1 vl el wha) i L RSB o §l snae
EL

e PRSI AR & W0 TUCEIS 8 PROVECIDE SITHETES, PHRD [l SCUTH

Rurg s 5%

EN gm0 o b presants [1 vt cacls § #fon) enls organscidn ool wecior

Mot aspena gue ol reerto courta o serih encepcional que weoeda e 8l proyees

PROBABILIDAD
[

AP T

DESCRIPTRN

Aliectaciin
Gaerapra pérdbas, dhsminmscion, o ingresss o sobneoosios suserion @ 5 31.759.360.64 (4.5%)
[c"“"'""” Gitobh U B850 Sugebries’ & 10 Dids (4.89%)
CRrw CONMCUANCLL B RREM - Perionsl, Madio AmSante, imagen QTEsnizacin, Operssones
Garra pérdidas, disminucion de ingnesos o sobrecosios estre § 1. TIEEI7 81 [1.5%) y 5 3L759.362, 54 {4.5%]
I il Gt uh i Gugerior o B Odini [384%)
Drra consttuencles i FRHM - Penonal, Medic Ambieme, imagen (rganizaciin, Qpersnones
Garabrn pETRIES, SRR B INGTEstd & SBSOOTI0E SAUE § 1765631258 [L5%) § § 14 TRLEIT 61 {2,5%]
I ML Ganers un straso supenior 8 & Dl (2.79%)
) Driras Consecuencias e RRHH - Pertonal, Medio Ambienie, imagen Organizackin, Ciperaciones
a0 Garain pircicis, Sismineitn o ingrissd & sabreocatos satre § 10599 787,55 [L5%) y § 17668 51158155
[tance] Gerara un strisn suparion 3 3.3 Dlas (LA
£ ConsECUEnCiE B RRKM - Periongl, Madio Amiante, imagen (Rpanizackin, Qparsconss
. (Ganars plrdide, Seminexion o8 Ingrasot o infgrior 3 % 1.330.202.33 (%)
s M:uul £ ConseCUEnCLe B RRKM - Perongl, Madio Amisnte, imagen (REanizackin, Qparsconsy
GErrs un strasn supenion 3 1.5 Dl (06|

Area de conccimiento

Area de conocmiento

Solicitud de
CAMBIO

l

Evaluacion del —y NO Cambio

responsable de drea ox cancelado

oK

|

Iniclar la
solicitud de
cambio

l

Evaluacion del
cambio

|

Juicio de expertos
Andlisis de alternativas
Andlivis de datos

{

Anélisis costo = beneficio

!

Toma de decisiones

|

Votacion

Toma de decisiones
autocritica

Reuniones

{

Aprobacion / » NO
Desaprobacion oK

i
|

Actualizacion al plan para la
direccion del proyecto

Actualizackon de e

componentes del proyecto Clerre

Verificacion de la
efectividad del control del
cambio
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Constituyd una herramienta util en el desarrollo del proyecto PARQUE LINEAL CANO SECO CARRERA 18 ENTRE CALLES 9 Y 13 DEL MUNICIPIO
DE YOPAL, toda vez que permitid evaluar el cumplimiento del mismo con los estandares y requisitos esperados, identificando oportunamente
aquellos que no cumplian o estaban por debajo de los estandares requeridos, identificandolos oportunamente y tomando acciones correctivas
gue garantizaran el éxito del proyecto

CMC 001  Disefios y etapa pre constructiva  El disefio del parque lineal cafio seco cumple Los planos entregados presentan diferencias en Se requiere revisar y ajustar las planimetrias
con los requisitos del cliente y con el medidas, los cortes y fachadas no son acordes a las garantizando la correlacion en los mismos
cumplimiento normativo a nivel de licencias de  identificaciones en plantas.
construccian, ambientales, etc.

CMCD0Z  Sefalizacion Los elementos de sefializacion v poli sombras  La poli sombra se encuentra deteriorada, presenta Se requiere revisar e identificar los tramas
se encuentran instalades en cumplimiento de perforaciones considerables gue no aislan el proyvecto  afectados. Realizar reposicicn de los mismos e
aislamiento y proteccion de trabajadores y de la zona de circulacion vehicular y peatonal instalar avisos de sefializacion.
transeuntes

CMCO03  Suministro e instalacion de loseta Los andenes estdan construidos de acuerdo a las  %e evidencian losetas sin embaoquillar y sellar en zonas  Se requiere realizar sellos con mortero seco de

tipo A 50 especificaciones técnico constructivas de interseccion con rampas de acceso peatonal nivelacion y volver a instalar las losetas que se
establecidas hubiesen afectado por lavado de material
CNC 004  Suministro e instalacion de El mobiliario urbano cumple con los estandares  Los tornillos de anclaje y platinas de fijacion no se Realizar inspeccion en sitio v dar acabado final en
letrero en lamina metélica Cal 18 de calidad v seguridad solicitadas encuentran pintadas con anticorrosivo y pintura de anticorrosivo y pintura a los elementos citados.
2.40 x 0.60 acuerdo a los requerimientos técnico constructives
CNC005  Suministro e instalacion de El robiliario urbano cumple con los estandares  Algunas bancas se encuentran sueltas y su instalacion  Realizar revision de los elermmentos de fijacion.
bancas en concreto con espaldar  de calidad y seguridad solicitadas representan un riesgo de seguridad Reinstalar los bancos identificados gue no

tipo M30 cumplen los requisitos solicitados.
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Finalmente se abordan los procedimientos, documentacion y apropiaciéon de las conclusiones requeridas para dar
terminacion al proceso contractual, las relaciones comerciales, finalizacion de la vinculacién laboral con el equipo, entre
otros; que lograran aportar a la direccion del proyecto insumos importantes, mas alla de los beneficios econémicos, como
las lecciones aprendidas, la formacion de personal y la documentacion de los casos de éxitos que se estableceran como

ventajas competitivas de la organizacion para los proximos desafios proyectuales.

7.1 Close Breakdown Structure - CBS

El equipo establecio la estructura de desglose de cierre o close breakdown structure para garantizar el involucramiento de
todas las areas de conocimiento y los procesos que deben realizar para completar el cierre del proyecto; de igual manera
esta permitira determinar la secuencia en la que estos procesos se presentaran para el cierre.

Cabe resaltar que estos procesos deben culminar para darse por entendido el cierre final al proyecto.
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7.1 CBS - Close Breackdown Structure. (Diagrama de estructura CBS)




7.2 Actas de legalizacion y cierre de procesos con contratistas.

o]} TIPD INVOLUCRADO PROPOSITO
Acta de DURY Son el registro oficial del .c:u_mpllrnlenln
1 lealizacia . de los pasos legales preliminares a la
egalizacion. Alcaldia de Yopal iniciacion del proyecto.
Marca el inicio de la ejecucion del
provecto estableciendo los términos,
5 Acta de inicio de IDURY condiciones y responsabilidades
obra Alcaldia de Yopal contractuales, asegurando un
entendimiente comin del objeto del
proyecto.
Constata que la cbra ha sido
IDURY inspeccionada, la aprobo el cierre
3 Acta de entrega v . . . . -
{erminacian Alcaldia de Yopal financiero y liberacion dv.'? responsabilidad
Interventor que aseguran la transicion hacia la fase
de operacion.
Alcaldia de Yopal Asegurar que €l proyecto se entregue a
4 Acta de Interventor la comunidad e involucrados de manera
socializacion inclusiva y respetuosa, promoviendo un
Comunidad de Yopal | entorno de cooperacion y apoyoe mutuo
IDURY Certifica |a finalizacion satizfactoria de un
5 Acta de B provecto v vinculo contractual, sentando
liguidacion Alcaldia de Yopal el hito de inicio a la fase posterior de
Interventar operacion y mantenimiento
Confirman que el contratante ha revisado
Aceptacion de Contrafistas Y acepi_adcl el lrabaj? realizado por los
g irabaios contratistas, asegurandose de gue
I Proveedores cumple con los estandares y requisitos
establecidos.
Formalizan el cese de las obligaciones
. contractuales entre las partes,
T i ' .
Cierre contractual | - Equipo del proyecto incluyendo pages pendientes, garantias
y responsabilidades

iﬁt\ Universidad del
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Las actas de legalizacion y cierre de procesos, son
los documentos formales que registraron el final
de la relaciédn contractual entre la empresa
INGEARKY, IDURY, el
contratista de interventoria, los contratistas de

la entidad contratante

servicios y operaciones; asi mismo se incluyeron
documentos con actores ambientales como la
accion comunal vy

comunidad, juntas de

proveedores con quienes existio relacion durante

el proceso de obra.




7.3 Problemas Importantes del Proyecto
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Problema

Solucién

Problemas de seguridad en el lugar de trabajo

Se implemento protocolos de seguridad rigurosos Se designo
supervisores responsables de hacer cumplir las normas de seguridad en
el lugar de trabajo.

Falta de personal con capacidad tecnica

Se realizo mesa de comunicacion entre la direccion y el area de recursos
humanos para debatir y fijar acciones, dando como resultado la
busqueda de personal en ciudades cercanas dentro del departamento.

Demora en el suministro de manterial en obra

Se desarrollo a través del area de adquisiciones un plan de manejo de
alternativas para proveer materiales con mas proveedores.

Problema Solucién
E ) : : Se comunico el problema con la entidad contratante.
Disefo arquitectonicos brindados por la entidad no P <
1 8 : Se realizo mesa de comunicacion entre los profesionales para debatir y
correspondian en sitio

fijar acciones, dando como resultado la modificacion del disefio base.

2 Conflictos con personas habitantes de la calle por |Se comunico el problema al presidente de la junta de accion comunal.

ocupacion de espacio de obra Se comunico a la policia del cuadrante para mantener acompafiamientos

durante los procesos.

3 Congestion vehicular para acceder material en horas |Se desarrollo a través del area de compras un plan de ingreso donde se

pico estipulaba horarios de ingreso y salida de los transportadores.

Se comunico a la entidad contratista.
Se realizo mesa de comunicacion entre la direccion y el area financiera

4 Los anticipos no cubren el porcentaje proyectado : x
para debatir y fijar acciones, dando como resultado la financiacion a
través de bancos.

El equipo encontré que el registro de problemas y soluciones del proyecto, por un lado, logré evaluar las

respuestas asignadas al control de los Riesgos — Efectos

identificados en etapas previas, por otro lado, se

complementd la gestion de respuesta y soluciones a problemas no previstos; fortaleciendo las etapas de
planeacidon — ejecucion de las actividades sucesorias dentro del desarrollo del contrato y se consolidaran como

lecciones aprendidas a proyectos de caracteristicas similares.




7.4 Close Down - Snuncio (Estructura)

1. COMUNICAFI()NY
COORDINACION.

v' Reuniones finales con
Stakeholders clave.

v’ Entregables
completos y
aceptados.

v’ Agradecimiento a
involucrados.

2. ENTREGA )
DOCUMENTACION.

v' Preparary entregar
todos los
documentos finales
del proyecto.

v' Archivar todos los
registros y
documentos del
proyecto.

3. GESTION DE
CONTRATOS Y PAGOS.

v' Finalizar y cerrar todos
los contratos con
contratistas y
proveedores.

v Verificar que no haya
reclamaciones
pendientes o disputas
contractuales.

v’ Asegurarse del pago
total de facturas.

4. EVALUACION DE
DESEMPENO.

v' Lecciones aprendidas y
areas de mejora.

v' Retroalimentacion de
los interesadlos.

5. TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTO.

v' Capacitaciones para
transferencia de
conocimientos y
habilidades relevantes a
los miembros de
equipo.

v Documentar
procedimientos
operativos y de
mantenimiento a la
infraestructura.

6. CELEBRACION DE
EXITO.

v' Reconocimiento de
éxitos y logros del
proyecto y el impacto
posttivo a la
comunidad.

v' Organizacion de evento
de presentacion y
entrega.

7. CIERRE
ADMINISTRATIVO.

v Alcance de liquidacion
del proyecto, permisos
y licencias.

v Presentacion de
informe de cierre.

P

¥
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8. MONITOREO Y
SEGUIMIENTO
POSTERIOR.

v’ Entrega del plan de
monitoreo post-cierre
para asequrar que el
parque continue
operando.

v’ Designacion
responsable para la
transicion hacia la fase
operativa.
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infarme de Cizrre del Proyects " CONSTRUSCION DEL PARGQUE LINEAL CARD SECO- Sin embarga, durante & proyecto fambien s enconirsron sigunos inconvenientes. Ls
CAREERA 18 ENTREE CALLES 3 ¥ 18 DEL MUNICIEIO DE YORAL™ documentacian soporte brindada por ls entidad no cumplia con fodos los requermientos para
Iz consfruccian del proyecfo, especialmente af disefio amquifectinico no cormespondia en sitio,
Iz metodologis pars ls organizacian de la informacion fue inadecuads debids & que duranis

El presanfe informe proporsions un resumen del cieme del proyecfs de sonstruccion *
CONSTRUCCION DEL PARGLUE LINEAL GARO SECO- CARRERA 18 ENTRE CALLES 9 Y
18 DEL MUMNICIPID DE YOPAL" Esfe proyesto se llevd & cabo con ef ohjefivo de construir af
pargue lineal denominado cafio seco en &l gie de la carrers 12 entre calles § y 13 del

el proceso de obra se perdid documentios de condroles de seguimisnts gue dan soporfe a ls
calidsd de los procesos, parfe del proyesto fuve uns financiscicn a fravés de bancos gue no

estaba planifizads debido a que Ios anfisipss no corresponden al costo durante la giscucion,

Mumicipio de Yopal, sumenizndo de ests maners I3 caniidad y calided de lugsres de entre oims.

encuentin, opiimizando y equiibrands el derecho de todos los ciudadsnos ai use y goce del .
. L . Debido 5 esto y ofros errores se obfuvieron wanzs lecciones sprendidas duranie i giscucion
inventario de los parques urbanos del municipio. A
daf propects. fales como: la buens gesfion de sdguisiciones es esencisl pars garantizarls
sapacidad de los provesdores en &l suminisiro de maferial y senvisics, las caracteristicss del
El sicance del proyecie se cumplid como estsba estsblecido, incluyd fs construsciton de 1622 personal de obra en iz construccidn definen en gran parte I3 calided, el costo y 13 duracidn de
Iz obrs, [z gestian del conocimiznts es fundaments! en esta fase para ayudar a definir &

slcance del proyecio, enfre ofras

mZ de andenes, 300 m de marcas de sehalizacion visl en el pavimento, 28 sillas de concrelo,
28 maieras de concrefo, incorporacion de plantas y Srboles de la region, instalaciones
eléciricss adecuadas, obras de paisajisms, enfre ofros. Con ls finalizasion de fodss las acfividades y Is enfregs safisfacionz del proyects, se

El proyectn se dessmoiid seqbn fo planificsde, con un inicio & funes 11 de septiembre del procede &l cieme oficial def proyecio. Se han entregado todos los documenios finsles p ios

2023 y finaliza of 22 de febrero del afio 2024 Ze cumplieron jos plazos esfablecidos en ef entregables al cliente, y se han realizado los trémites necesarios para cersr los contrafos

cronograms def proyecto, lo que permitid una enfregs oparfuns i dentro del plszo previsto, Gon proveedores y coniratistas.

Gluersmos expresar nuesiro sincerno agradecimienio & fodos fos miembros del equipo,

o provesdores, confralistas v partes inferesadas que confribuyeron al &xito de este proyecio.
El presupuesio inicial del proyecio fue de IL SETENTA ¥ TRES MILLONES CIENTO Su arduo trabajo, dedicscitn y com i fuaron fundamentsles pars sloanzar nuBsims
OCHENTA ¥ CINCO MIL OCHOGIENTOS CINCUENTA ¥ LW PESOS MACTE (5 objetivos

1,072 185, 851.00). Duranie s gfecucion del proyecto, se reslizaron un seguirmiznts y contral

esinicto de kos cosios para garantizar gue s& manfuvieran deniro del presupussio ssignado, En conclusidn, &l proyects "CONSTRUCCION DEL PARQUE LINEAL CARO SECO-

CARRERA 15 ENTRE CALLES 3 ¥ 18 DEL MUNICIFIO DE YOFAL "se complefd con &xito,
sumpliends con los objetives esisblecidos en féminos de alcance, iempo, cosfo y PECUFECS.
Ze kograron los resulfados esperados i 58 enfregd un products finsl de alle calidad al chente.

oo un desfase no mayor Se denfificaron y gestionaron eficazmente fas desvizcionss dal
presupuesio para evilar sohrecosios significafivos.

Los recursos necesanos para ia ejecusion del proyestn, nclwidos el personal, los matenales

. . i . . e Atenfaments.
y el equipo, fueron esignados i gestionsdos adecuadamente. Se aseguro I disponibiidsd de
recursos en cada efaps oel proyecto pars garsnfizar un fiujo de frabsjo eficienfe y cumplir
con los plazos establecidos. Diego Alefandre Pérez 5.

Diirector del proyecto




7.6 Documentos de éxitos y errores

—

vf -
Exitos logrados:

Buen manejo en HSEQ:
Buen control y manejo en salud, seguridad, medio ambiente y calidad durante
todas las etapas del proyecto, lo que resulté en un entorno de trabajo seguro, la

proteccion del medio ambiente y la entrega de un producto final de alta calidad.

Eficiencia en Compras:

Adquisicion oportuna de materiales y contratacion de servicios a precios
competitivos, garantizando la disponibilidad de recursos necesarios durante los
procesos de construccion.

Gestion Efectiva de Recursos Humanos:

Formacién de un equipo cohesionado y altamente competente que trabajé de
manera colaborativa para cumplir con los objetivos del proyecto, demostrando
un alto nivel de compromiso y profesionalismo.

Impacto Positivo en la Comunidad:

Creacion de un espacio publico de alta calidad que mejord la calidad de vida de
los residentes locales, fomentando la recreacion, el ejercicioy la interaccion
social, y contribuyendo al desarrollo y embellecimiento de la comunidad

‘:o Universidad del
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Retrasos en el cronograma de obra:

Desfase menoren los tiempos de ejecucion de obra; varios factores se atribuyen como
el clima, congestion en el sector y demora en las entregas de material por parte del
proveedor.

Mala organizacion en el almacenamiento de datos del proceso de obra:

La metodologia para la organizacion de la informacion fue inadecuada debido a
que durante el proceso de obra se perdi¢ documentos de controles de
seguimiento que dan soporte a la calidad de los procesos.

Errores en el diseno inicial

La documentacion soporte brindada por la entidad no cumplia con todos los
requerimientos para la construccion del proyecto, especialmente el disefio
arquitectonico no correspondia en sitio.

Mala planificacion financiera

Parte del proyecto tuvo una financiacion a través de bancos que no estaba
planificada debido a que los anticipos no correspondian al costo durante la
ejecucion.




7.7 Lecciones aprendidas.

Como vya se habia enunciado
anteriormente y dentro de la etapa de
close down, como entrada para las
etapas de Evaluacion de Desempeiio y
Transferencia del Conocimiento, se
consolidé el registro de lecciones
aprendidas desprendidas de los
registros de seguimiento realizado
durante la ejecucion del contrato.

Estas lecciones buscan retroalimentar a
la organizacion y a la entidad
contratante, por lo cual buscan
contener los diferentes aprendizajes
registrados en las diferentes actas,
comités técnicas y comunicaciones
formales ejecutados entre las partes
contratantes y contratista.

e
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Fase de proyecto Proceso Leccion aprendida Acciones
La gestion del conocimiento es fundamental |Establecer durante esta fase procesos de
Definicién del alcance y objetivos Gestion del conocimiento en esta fase para ayudar a definir el alcance | comunicacién acertiva como: reuniones
del proyecto grupales y espacios para compartir ideas.
Compartir e implementar conocimiento de
El acompafiamiento de analisis de expertos personas con experiencla en proyectos
Estudio de viabilidad Analisis de expertos durante este proceso es clave para poder dar e
solides al proyecto. ’ .
El disiy tual es una fase
GSR00 CoNCeptIat &3 11 Durante el proceso de distribudion de
funademantal para la realizacién del Dratuptestos y thmpok, e dibe der
Disefio conceptual Gestion del recurso proyecto, de alli se definen y determinan X
prioridad a esta fase y asiganarie mejores
OLlros procesos, en razén a esto se debe dar PR
u .
mas prioridad de tiempo y dinero.
La buena gestién de adquisiciones es esencial
acantizar | acidad de | Realizar un mejor analisis e incentivar
ra rantizar ia ca| CI0a e 10s
Contratacion de contratistas Adquisicion de provedores y contratistas . P estrategias para lograr garantizar la capacidad
provedores en el suministro de material y
de cada provedor.
servicios
Mejorar el proceso de busqueda de personal
Las caracteristicas del personal de obra en la don]de b reps'ane I ch c-:ad A ::e i
1l
Construccion e implementacion Gestion del recurso humano construccién define en gran parte la calidad, e
uno.
el costo y la duracién de la obra.
El buen manejo de la informacién del
H imiento de la obra garantiza que cada Almacenar organizadamente la informacion
Control de calidad y seguimiento Recopilacién de la informacién e b W S0 :
proceso se haya hecho con la calidad de manera fisica y virtual
adecuada
El adecuado acompafamiento del area
Generar documentos legales que aseguren
Entre‘a Gestion legal juridica durante el proceso de entrega es
una entrega efectiva.
clave para evitar cualquier demanda futura
La correcta asigancion de recursos para Tener presente durante el proceso de
Operacla\ y mantenimiento Gestion del recurso garantias y mantenimientos asegura da planeacion los recursos adecuados para esta

viabilidad al proyecto

fase
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Conclusiones

e Laimplementacién de la metodologia PMBOK en la gestion de proyectos de infraestructura, permite el desarrollo de
iniciativas que a futuro se estableceran como alternativas mas sostenible y ético en la industria de la construccion.

e La estructuracién del proyecto integrador, CONSTRUCCION DEL PARQUE LINEAL CANO SECO, permitié una
planificacion detallada, ejecucidon controlada y cierre exitoso, debido a lo cual se lograron los objetivos del proyecto
de manera efectiva y eficaz. La metodologia utilizada facilité la gestion del proyecto de forma integral, garantizando
la alta calidad, la satisfaccion de las necesidades y el cumplimiento de las expectativas del cliente y de los
interesados.

e Con una planificacion detallada y una ejecucion que identificé y minimizo los riesgos del proyecto de forma oportuna

se logré cumplir con el objetivo, en el tiempo esperado y dentro del presupuesto asignado. La elaboracidon de un
cronograma de actividades y un presupuesto detallado a través de herramientas y softwares precisos permitio
realizar una correcta evaluacién, control y seguimiento del proyecto, optimizando asi el uso de los recursos y
garantizando el cumplimiento de los objetivos.

e La aplicacion de la fase de iniciacidon para un proyecto de recuperacion urbana en Yopal garantiza una base sélida

para su éxito. La creacion del acta de constitucion, la identificacion de stakeholders y la definicidon clara de objetivos y
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e Para la etapa de cierre del proyecto es fundamental establecer una estructura sdlida de cierre donde se identifique
procesos y coOmo se relacionan con cada area de la entidad, asi mismo es indispensable hacer un balance del proyecto
gue destaque alcance, costo y tiempo para poder relacionar lo ejecutado con lo proyectado, y asi mismo poder destacar
y socializar los errores sorteados y lecciones aprendidas en conjunto a través de herramientas que ofrece la gestion de
conocimiento para poder generar nuevo conocimiento a través de todas las areas de la empresa y lograr emplear
mejoras en los siguientes proyectos.

e Considerando los criterios financieros, la evaluacion del proyecto revela que, aunque la inversion inicial se recuperara, el

Valor Actual Neto (VAN) negativo indica que el proyecto no generard suficiente valor para superar los costos de
inversion. Ademas, la Tasa Interna de Retorno (TIR) del 3.04% es inferior a la tasa esperada del 5% sobre los costos
directos. En consecuencia, desde una perspectiva financiera, el proyecto no es viable, ya que no cumple con el umbral

de rentabilidad requerido y no maximiza el valor para los inversionistas.
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