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El municipio de Yopal cuenta con déficit en lo referente al espacio
público, su índice se establece en 8.2 m²/habitante, rezagando del
indicador establecido (OMS) : 10 y 15 m²/habitante. Sumado a esto,
existen sectores que hacen parte del inventario urbano municipal que
evidencian una notoria deficiencia y deterioro respecto a la cantidad de
zonas duras, la calidad de su infraestructura y las limitaciones a la
accesibilidad .

Se realizará intervención de la carrera 18 (Caño Seco) entre las calles 9
y 13, como proyecto derrotero hacia la recuperación y activación
urbana.

La sección vial intervenida en el proyecto es de gran relevancia
municipal, ya que conecta directamente equipamientos como la alcaldía
municipal, gobernación del departamento y el centro administrativo
urbano, y es una de las intercepciones viales que apoyan la transición de
la movilidad de la zona céntrica del municipio hacia la vía nacional
Marginal de la selva y su conexión a nivel nacional.

La población beneficiada por el proyecto incluye los 156.942
habitantes efectivamente censados (DANE, 2023) y residentes en el
casco urbano del municipio de Yopal, identificación DANE 85001.

Descripción del Proyecto



Objetivos

Objetivo general

FORMULAR UN PROYECTO PARA LA CONSTRUCCIÓN DE UN PARQUE LINEAL EN
EL SECTOR DE CAÑO SECO – CARRERA 8 ENTRE CALLES 9 Y 13 DEL MUNICIPIO
DE YOPAL.

Objetivos específicos

• Realizar el análisis institucional de empresa y el equipo organizacional,
seleccionados para la ejecución del proyecto.

• Implementar la metodología del marco lógico como estructura para el
establecimiento de actuaciones, indicadores y mediciones de las acciones
implementadas para el proyecto.

• Aplicar las herramientas adquiridas en el ejercicio académico para la
gerencia de proyectos de infraestructura y construcciones.



Las actividades y especificaciones establecidas para alcanzar el objetivo del proyecto y
completitud del producto contractual, se establecieron así:

Alcance del Proyecto



1.1 Información general del Cliente

Contratante INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO Y RURAL DE YOPAL -

IDURY

MUNICIPIO DE YOPAL

No. Identificación NIT. 844.003.266-8.

Código DANE 85001

Tipo proyecto Obra pública.

Modalidad contratación Licitación pública.

Producto contratado Infraestructura física urbanística construida.

Lugar de ejecución Casco urbano municipio de Yopal,

departamento de Casanare.

Interventoría Externa contratada

No. Contrato: 210.11.001.096

Etapa 1.  INFORMACIÓN DE LA EMPRESA O CLIENTE DEL PROYECTO



1.2  Información general de la empresa

INGEARKY SAS es una empresa colombiana radicada en el municipio de
Yopal Casanare, fundada en mayo de 2007, fecha desde la cual cuenta con
un equipo interdisciplinar que busca garantizar los mejores resultados en
la extensión de los ciclos vida de los diferentes proyectos desarrollados,
enfocando sus conocimiento y experiencia en la Región de la Orinoquia,
Boyacá y Cundinamarca.

La empresa se dedica principalmente a Diseño, Construcción y
Administración de proyectos de infraestructura civil y arquitectónica
enfocando permanentemente sus procesos hacia los más altos estándares
de calidad, lo cual ha permitido lograr reconocimiento en obras de
carácter público y privado, como resultado de la gratitud por las
oportunidades y la confianza brindada por los clientes a quienes la
empresa ofrece los máximos esfuerzos por su satisfacción.



1.3.1 Evaluación de factores externos e internos

1.3 Diagnóstico estratégico y situacional de la Empresa

Para el alcance establecido hasta este punto del desarrollo metodológico, el análisis de la 
organización está comprendido por la elaboración del modelo matricial, mediante el cual se 
ha construido la evaluación de factores externos e internos, el análisis del perfil de 
competencia, y la consolidación de la matriz DOFA y de evaluación de potencial estratégico



1.3.2 Evaluación de factores externos e internos

La empresa Ingearky SAS se encontró en una posición favorable de acción, contando con una potencialidad hacia el
ataque del sector económico en el área de acción que la empresa está abarcando, En contraste la empresa deberá
fortalecer sus procesos de marketing empresarial que le permita un mejor posicionamiento comercial, se deberán
implementar estrategias empresariales que mitigue las afectaciones de las transiciones administrativas y variaciones
de precios de los insumos para que estas amenazas externas se traduzcan lo menor posible de incumplimiento de
plazos y desbalances financieros.



1.4 Matriz DOFA



1.5 Evaluación de potencial estratégico

Una vez concluidas la evaluación de potencial estratégico, como resultado de la presente fase, se puede
establecer que la organización se encuentra en un contexto favorable para adoptar la posición de ataque en
planteamiento de sus propósitos comerciales, en ese sentido, el potencial estratégico demarca que las
estrategias con mayor potencial favorables son:

✔ Apalancamiento financiero con entidades contratantes (anticipos y actas parciales) y aprovechamiento de
alivios tributarios a partir de políticas públicas para impulsar el sector.

✔ Participar en los procesos licitatorios publicados por las diferentes entidades.
✔ Ejecutar obras formuladas para el desarrollo de infraestructura urbana a nivel nacional.



Etapa 2 CONSTRUCCIÓN DE MARCO LÓGICO 

La formulación de la matriz de marco lógico consolida los objetivos en indicadores
de seguimiento a las actividades y alternativas planteadas en la presente etapa.

2.1 Matriz de Interesados



2.1 Matriz de Interesados



2.1 Matriz de Interesados



2.2 Árbol de Problemas



2.3 Árbol de Objetivos



2.4 Matriz de Alternativas



2.5 Matriz de Marco Lógico



2.5 Matriz de Marco Lógico



Etapa 3.  PROCESO DE INICIACIÓN 

Factores Ambientales de la Empresa: Internos y Externos (Estándares y Normas 
Gubernamentales o Industriales)

• Factores Internos y Externos:
•Los factores internos incluyen cultura organizacional, ética, horas de trabajo, disponibilidad de recursos, capacidad de los 
empleados y distribución geográfica.
•Los factores externos abarcan condiciones del mercado, estándares gubernamentales, restricciones legales, consideraciones 
financieras y elementos ambientales físicos.
• Normas y Regulaciones Gubernamentales:
•Normas Técnicas Colombianas (NTC) y Reglamento Técnico de Construcción Colombiano (RTE-C).
•Ley 80 de 1993 sobre contratos de obra pública y Normas de Diseño y Construcción del Instituto Nacional de Vías (INVIAS).
• Manejo de Residuos Sólidos:
•Resolución 1483 de 2014 y Ley 1259 de 2008 sobre gestión de residuos peligrosos.
•Decreto 1077 de 2015 y Norma Técnica Colombiana (NTC) 4116 sobre gestión integral y diseño de rellenos sanitarios.
• Impactos Ambientales y Socioeconómicos:
•Impactos ambientales como ruido, contaminación y generación de residuos; Ley 99 de 1993 y Decreto 1076 de 2015 sobre 
gestión ambiental.
•Impactos socioeconómicos como mejora de calidad de vida y oportunidades de empleo, pero con posibles desplazamientos de 
poblaciones vulnerables.
• Estructura Organizacional y Procesos:
•Estructura jerárquica y distribución de funciones en INGEARKY S.A.S.
•Procesos clave como licitaciones, planificación general, consultoría, construcción, interventoría, entregas y postventa, 
administración y compras, gestión humana HSEQ, financiero y jurídico



Etapa 3.  PROCESO DE INICIACIÓN 



Etapa 3.  PROCESO DE INICIACIÓN 



Etapa 4.  PROCESO DE PLANEACIÓN

1.1 Matriz de identificación de los interesados

Paso 1. Gestión de Stakeholders



2.1 Plan de integración del proyecto

Paso 2. Gestión de la integración

La matriz de integración del proyecto expresa cómo se involucra cada etapa principal del proyecto (Hitos),  con 
cada área de conocimiento del proyecto. Logra establecer en qué momento y de qué manera se involucra.



2.2 Matriz de gestión de control de cambios

Paso 2. Gestión de la integración

La matriz de gestión de cambios expresa la información completa del cambio que fue recibido y fue aceptado 

para análisis técnico a través de la dirección y área encargada, en esta tabla se describe: identificación, 

descripción, capacidad de impacto, prioridad, responsable, costo y acción a tomar.



2.3 Gestión de cambios - Flujograma

Paso 2. Gestión de la integración



2.4 Análisis de dirección y gestión del proyecto

Paso 2. Gestión de la integración

El análisis de dirección y gestión del proyecto corresponde a los procesos y actividades que debe realizar el gerente del proyecto para poder 

realizar una correcta gerencia sobre el proyecto, adicional debe tener cuenta que para lograr cada una de las metas necesita tener conocimiento 

de las características, el contexto y el ciclo de vida del proyecto, además debe contar con unas habilidades específicas que le permitan una 

correcta dirección y control del mismo.



2.5 Análisis de gestión del conocimiento del proyecto 

Paso 2. Gestión de la integración

Mediante esta herramienta se ilustra cómo el conocimiento tácito y explícito presente en cada área de 
conocimiento de la empresa se articula entre las mismas a través del intercambio de conocimiento e 
integración de conocimientos por medio de herramientas para la comunicación y mejora de habilidades 
blandas.



3.1  Recolección de requisitos - 3.2 Definición del 
alcance del proyecto

Paso 3. Gestión del alcance

Teniendo en cuenta que el parque lineal de caño seco 

hace parte del inventario de parques urbanos del 

municipio de Yopal, que forma parte de una de las 

vías de acceso más importantes del municipio, esto es 

la carrera 18, una de las vías más transitadas de la 

ciudad y de la reciente recuperación de la ocupación 

que ejercían casetas comerciales ubicadas en este 

sector se desarrolló el diseño del eje peatonal y 

diseño paisajístico, dándole un manejo de sendero 

peatonal, de reposo y contemplación que permita 

mayor seguridad a los transeúntes que hagan uso del 

mismo.

El déficit porcentual de espacio público per cápita es 

del 18% toda vez que el área de espacio público en 

Yopal es de 8.2 m2/habitante, el del orden nacional es 

de 10 m2/habitante, por lo tanto estamos en déficit de 

1.8 m2/habitante.

Objetivo del proyecto.

El objetivo del proyecto es ejecutar la construcción del 

parque lineal caño seco carrera 18 entre calles 9 y 13 

que conseguirá optimizar, armonizar y equilibrar el 

derecho de todos los ciudadanos al uso y goce de los 

parques.



3.3  WBS ( Work Breakdown Structure )

Paso 3. Gestión del alcance



3.4  Diccionario de la WBS

Paso 3. Gestión del alcance

El criterio para determinar el nivel de agregación o desglose de las unidades de obra de un proyecto no 
es único, depende del uso que le va a dar el agente que lo desarrolla y la etapa del proyecto que le 
afecta (RIB, 2023), por lo cual la dirección del proyecto definió como nivel de paquete de trabajo cada 
una de las unidades de obra y entregable, para los cuales se definieron su identificación, alcance, 
responsables, requisitos e hitos del cronograma, entre otros, tal como se presenta detalladamente en el 
diccionario de la WBS.



4.1  Cronograma de hitos

Paso 4. Gestión del cronograma

Los capítulos que engloban la totalidad de la ejecución del proyecto son los siguientes:



4.2  Cronograma detallado

Paso 4. Gestión del cronograma

En la Programación del Proyecto Caño Seco, se encuentra detallada la programación completa del proyecto. Esta programación es

fundamental para garantizar una ejecución eficiente y organizada de todas las actividades y tareas involucradas en el proyecto, la 

misma fue estructurada con base en la experiencia de INGEARKY como empresa contratista.



4.3  Diagrama de barras de Gantt

Paso 4. Gestión del cronograma



4.4  Análisis de ruta crítica

Paso 4. Gestión del cronograma

La definición de ruta crítica del proyecto de construcción del Parque Lineal Caño Seco, comprende los 

siguientes capítulos y actividades:



4.5  Análisis de holguras

Paso 4. Gestión del cronograma

Las actividades que cuentan con holguras son todas aquellas que no están identificadas dentro de la ruta 

crítica del proyecto de construcción, lo cual pueden llegar a ser actividades de menor relevancia, descritos a 

continuación:



4.6  Curva de avance planificado porcentual en periodos semanales

Paso 4. Gestión del cronograma

La curva de avance planificado porcentual en periodos semanales es una herramienta utilizada en la gestión 

de proyectos para visualizar el progreso planificado frente al progreso real en una escala de tiempo 

semanal.



5.1 Plan de compras y subcontrataciones

Paso 5.  Gestión de adquisiciones

El plan de compras se contempla dentro de una estructura de negociación y ejecución que aborda diferentes actividades y objetivos 

en el proceso de investigación, definición de objetivos, comunicación, recepción, cierres y vigilancia, el cuna se desvela, proceso que 

se grafica en el siguiente gráfico:



5.1 Plan de compras y subcontrataciones

Paso 5.  Gestión de adquisiciones

Como herramientas para la aplicación y el 

desarrollo de los procesos establecidos en 

el presente plan de adquisiciones, se han 

establecidos formatos estructurados para 

las diferentes etapas, los cuales se anexan 

tal como se relacionan en la siguiente 

tabla:



5.2 Planeación de proceso de adquisiciones

Paso 5.  Gestión de adquisiciones

El equipo de dirección del proyecto estableció el proceso y estructura para la realización de adquisiciones, la cual aborda 

12 pasos desde el Inicio al fin de la compra y/o acceso al servicio.



5.3  Cronograma de adquisiciones

Paso 5.  Gestión de adquisiciones



5.4  Presupuesto de adquisiciones

Paso 5.  Gestión de adquisiciones

El presupuesto destinado para las compras corresponde a Trescientos noventa y tres millones seiscientos diez mil seiscientos 

cuarenta y ocho pesos con cincuenta centavos ($ 393,610,648.50), dicho valor surge del juicio de expertos quienes estiman que, del 

valor total de las actividades de obra, el 75% corresponde a las adquisiciones.



5.5 Criterios y matriz de selección de proveedores

Paso 5.  Gestión de adquisiciones

Para el proyecto se estableció la metodología de criterios para la selección de proveedores y posteriormente selección de 

ofertas, de acuerdo a las siguientes políticas:



5.6 Matriz de evaluación del desempeño de proveedores

Paso 5.  Gestión de adquisiciones

Se realiza la evaluación de la prestación del servicios o desempeño, mediante una matriz que evalúa los criterios previamente determinados 

(Precios, pagos, calidad, plazos, etc.) graficando la evaluación que se clasifica dentro de los rangos Deficiente, aceptable, satisfactorio y 

excelente.



5.6 Marco Legal

Paso 5.  Gestión Legal

Para efectos del desarrollo y construcción del PARQUE LINEAL CAÑO SECO CARRERA 18 ENTRE CALLES 9 Y 13 DEL 

MUNICIPIO DE YOPAL, es aplicable la normatividad legal concerniente a proyectos públicos amparado principalmente 

en la Ley 80 de 1993, conocida como estatuto general de contratación de la administración pública abarcando todas las 

etapas desde su planeación hasta la ejecución y la supervisión del mismo.

El proyecto en mención se encuentra dentro del PLAN DE DESARROLLO “YOPAL VIVE EL CAMBIO”, PROGRAMA ESPACIO 

PÚBLICO INTEGRADOR DE CIUDAD. 

El proyecto estará sometido a todas las leyes colombianas, en los aspectos laborales, tributarios, de industria y comercio, 

de contratación, etc.

Las principales normas que rigen la presente contratación son:

- Ley 80 de 1993, por la cual se expide el Estatuto General de Contratación de la Administración Pública, y sus 

decretos reglamentarios.

- Ley 1150 de 2007, por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia 

y la transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales 

sobre la contratación con recursos públicos.



- Decreto 2493 de 2009, por el cual se modifica parcialmente el Decreto 4828 del 24 de 

diciembre de 2008.

- Decreto 1464 de 2010, Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 1150 de 2007 en relación 

con la verificación de las condiciones de los proponentes y su acreditación para el Registro 

Único de Proponentes a cargo de las Cámaras de Comercio y se dictan otras disposiciones.

- Ley 789 de 2002, por la cual se dictan normas para apoyar el empleo y ampliar la protección 

social y se modifican algunos artículos del Código Sustantivo del Trabajo.

- Ley 816 de 2003, por medio de la cual se apoya la industria nacional a través de la contratación 

pública.

- Ley 850 de 2003, por la cual se reglamentan las veedurías ciudadanas.

- Ley 598 de 2000, SICE

- Decreto 3512 de 2003, SICE

- Ley 816 de 2003, Apoyo a la Industria Nacional.

6.1  Marco Legal

Paso 6.  Gestión Legal

http://www.dmsjuridica.com/CODIGOS/LEGISLACION/LEYES/L1150007.htm


6.2  Normatividad laboral y seguridad y salud en el trabajo

Paso 6.  Gestión Legal

Este proyecto al ser parte del sector de la construcción, al igual que otros sectores laborales, se encuentra regulado por 

leyes y normativas que buscan garantizar los derechos de los trabajadores, y establecer requisitos mínimos que protejan 

a los trabajadores de los riesgos derivados de dicha actividad laboral.

Entre los que podemos mencionar:

- Código Sustantivo del Trabajo: Normas fundamentales que regulan las relaciones laborales en 

Colombia.

- Ley 1562 de 2021: Modifica el sistema de riesgo laboral y amplía la cobertura en materia de salud 

ocupacional.

- Decreto 1072 de 2015: Normas reglamentarias del sector de trabajo, incluyendo disposiciones 

específicas sobre SST.

- Resolución 0312 de 2019: Establece estándares mínimos del SG – SST para empleadores y 

contratantes



6.3  Normatividad ambiental

Paso 6.  Gestión Legal

Teniendo en cuenta la naturaleza del proyecto no se requiere de Licencias o permisos ambientales y/o especiales. 

No obstante, el material granular a emplear debe provenir de canteras avaladas por la autoridad ambiental regional 

CORPORINOQUIA  y a su vez se debe contar con los permisos correspondientes a disposición final de residuos y/o 

escombros.

Se deben Implementar medidas para minimizar los impactos ambientales durante la construcción y desarrollo del 

PARQUE LINEAL CAÑO SECO CARRERA 18 ENTRE CALLES 9 Y 13 DEL MUNICIPIO DE YOPAL.



7.1  Riesgos previsibles  - 7.2 Riesgos imprevisibles

Paso 7.  Gestión de Reclamos

Son los posibles hechos o circunstancias que por naturaleza

de la obra y de la actividad a ejecutar es factible su

ocurrencia. Estos hacen referencia a:

- Incumplimiento de las obligaciones del contrato.

- Pago de salarios, prestaciones sociales e 

indemnizaciones.

- Daños a terceros.

- Mal manejo de los recursos y el anticipo.

- Calidad de los servicios prestados.

- Variación de precios.

- Modificación de estudios, diseños y especificaciones 

técnicas.

Son aquellos hechos o circunstancias donde no es factible su previsión, es decir el 

acontecimiento de su ocurrencia, tales como desastres naturales, actos terroristas, 

guerra o eventos que alteren el orden público.

Tabla 13. Garantías y coberturas exigibles frente a riesgos.
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Paso 8. Gestión de Hseq y Sostenibilidad

Conforme a los objetivos trazados para el 

desarrollo proyectual, en referencia al 

conocimiento de los sistemas de gestión acorde a 

los parámetros normativos ISO 9001, ISO 14001 e 

ISO 45001, en el presente numeral se presentará 

el análisis realizado para el diagnóstico y 

aplicación realizada a la empresa INGENIO ARQ 

SAS, el cual se relaciona sistemáticamente en la 

tabla subsiguiente: 

8.1 Análisis de aplicación de las normas ISO 9001, ISO 14001 E ISO 45001



Paso 8. Gestión de Hseq y Sostenibilidad

8.1 Planificación de la Gestión integrada HSEQ y Sostenibilidad.

La planificación de gestión integrada de HSEQ y sostenibilidad, en esta etapa se enfocó en la etapa operativa: fase de 

“CONSTRUCCIÓN DEL PARQUE LINEAL CAÑO SECO – CARRERA 8 ENTRE CALLES 9 Y 13 DEL MUNICIPIO DE 

YOPAL”, evaluando los recursos requeridos para las diferentes actividades de infraestructura, reconociendo sus 

requisitos y criterios de calidad, consolidando la identificación de aspectos ambientales y los riesgos de SST, para lo 

cual se plantearon las evaluaciones, valoraciones y los criterios de control y manejo, que se consolidan en las matrices 

dispuestas a continuación.

– Procesos de realización.

– Matriz de recursos.

– Matriz de calidad.

– Matriz ambiental.



Paso 9.  Gestión de Costos



Paso 9.  Gestión de Costos



Paso 10.  Gestión de los recursos humanos

Para la ejecución del proyecto y cumplir con la

calidad y oportunidad requeridas, es necesario

incorporar el talento humano idóneo.

Recursos Humanos Existentes

Las funciones y estructura organizacional del 

proyecto se definen a partir del siguiente modelo de 

competencias, según el nivel de cargo y la categoría 

del rol que pueden ser de dirección, ejecución y 

soporte respectivamente 



Paso 10.  Gestión de los recursos humanos

Matriz de identificación de  competencias definidas para cada rol, por proceso, perfil y experiencia. 



Paso 11.  Gestión de las comunicaciones

El equipo adopta y promueve las siguientes actividades y modelos para la 

ejecución de las comunicaciones en las diferentes dimensiones.

Dimensión interna.

Oficios.

Correos electrónicos.

Comité presencial de obra.

Reunión presencial.

Comunicación telefónica.

Dimensión Formal.

Memorandos.

Informes de avance y/o ejecución.

Correos electrónicos.

Dimensión Oficial.

- Oficios.

- Informes de avance y/o ejecución.

- Reunión presencial.

- Comunicación telefónica.

- Actas de comité de Obra.

- Actas contractuales.



Paso 12.  Gestión Financiera

El proyecto, está financiado por el IDRY dentro del rubro presupuestal “ADECUACIÓN CONSTRUCCIÓN Y 

APROPIACIÓN DEL ESPACIO PÚBLICO EN EL MUNICIPIO DE YOPAL” con recursos de transferencia directa municipal 

para la financiación del proyecto, el cual una vez realizada la actualización presupuestal general de acuerdo a los precios 

base de referencia para los proyectos de obra en el departamento de Casanare.

La estructura de los flujos se estipuló con un anticipo del 30%, pagándose el total del proyecto mediante actas parciales, 

salvaguardando un 10% del valor del proyecto a pagarse en la entrega y liquidación del proyecto.

En la curva S adelantada para la etapa de 

planificación, se ilustra gráficamente la 

acumulación y distribución que tendrá el 

proyecto de acuerdo a la programación 

establecida en por el contratante.



Paso 12.  Gestión Financiera

Análisis de recursos y fuentes de financiación.

A partir de la Flujo consolidado del proyecto y en relación a los datos alcanzados con el Estado 

de resultados de la parametrización, se evidenció que el proyecto requerirá una inyección de 

recursos adicionales para la semana 13 de ejecución por un valor de QUINIENTOS NOVENTA Y 

NUEVE MILLONES M/CTE ($ 599.000.000), por lo tanto el equipo de gerencia se enfocó en 

evaluar la viabilidad de acceder a financiación bancaria para atender ese requerimiento del flujo.



Paso 12.  Gestión Financiera

- El proyecto inicia su ejecución con un anticipo del 30%, estipulado en los pliegos del proceso contractual, y el cual se amortizará en los pagos subsiguientes de las 

actas parciales de avance del proyecto.

- De acuerdo al análisis financiero la primera acta parcial sería cobrada en la semana 10 de ejecución, el saldo restante se cobrará en el acta de liquidación del 

proyecto.

- El proyecto requerirá una inyección de recursos para la semana 13 de ejecución, por un monto de QUINIENTOS NOVENTA Y NUEVE MILLONES M/CTE ($ 

599.000.000), lo cual es coherente con la exigencia de selección contractual en la que se le exigió a la propuesta económica un índice de liquidez de 1.1, respecto al 

valor del proceso contractual.

- La inyección de recursos deberá se de fuente propia de financiación ya que, según la evaluación financiera, la tasa de interés bancaría (1.46%) afectaría 

negativamente en un 43% la utilidad del proyecto (3.4%).

- En referenciación de la rentabilidad del proyecto, se puede señalar que la tasa efectiva Anual, corresponde a la del CDT móvil Davivienda 11.04% E.A, para el mes 

de mayo del 2024.

Premisas y conclusiones



Paso 13.  Gestión de Riesgos

Cerrando la fase de planeación y con el contexto de las fases anteriormente surtidas, el equipo del proyecto realizó la identificación de los 

Riesgos, enfocando su análisis de gestión en los 5 Riesgos más relevantes y los 15 efectos más trascendentes para el alcance del proyecto



Paso 13.  Gestión de Riesgos

Análisis cualitativos de los riesgos e impacto de los riesgos

El análisis cualitativo de los riesgos identificados se alcanzó mediante la implementación de la matriz de Probabilidad – Impacto y 

en la cual se ponderó la probabilidad de ocurrencia del riesgo y el impacto de afectación del evento; En ese sentido se 

establecieron rangos de periodos de tiempo y sobrecostos generados acordes y en coherencia a los rangos y holguras que el 

proyecto permite.



Paso 13.  Gestión de Riesgos

Análisis cualitativos de los riesgos e impacto de los riesgos

El análisis financiero de la incidencia de los riesgos se logró mediante la aplicación de la metodología Montecarlo y la proyección en histograma de las 

iteraciones simuladas.



Etapa 5 PROCESOS DE EJECUCIÓN

Kick off Meeting (KOM)



PMO – Project Management Office



Cronograma: Programación vs. Ejecución

• Deben implementarse estrategias
para ejecutar con anterioridad a lo
programado las actividades
pendientes.



Flujo de Caja: Planeado vs. Ejecutado

Seguimiento: Corte 1  (10-11-2023)

• A la fecha de corte indicada, se presentan
una diferencia entre lo presupuestado y lo
ejecutado de: $4.675.013,60.

• Se infiere que esta diferencia negativa, es
generada por los retrasos en algunas
actividades de obra



Presupuesto: Planeado vs. Ejecutado (Valor ganado)

Seguimiento: Corte 1  (10-11-2023)

▪ A la fecha de corte, según el indicador reportado, el proyecto
se encuentra por encima de lo presupuestado ($4.675.013,60)



Curva (S) de valor programado vs. Ejecutado

Seguimiento: Corte  (10-11-2023)



Índice de rendimiento - IRC e IRP

Seguimiento: Corte 1  (10-11-2023)



Seguimiento: Corte 2  (28-02-2024)

Cronograma: Programación vs. Ejecución



Seguimiento: Corte 2  (28-02-2024)

Flujo de Caja: Planeado vs. Ejecutado 



Seguimiento: Corte 2  (28-02-2024)

Flujo de Caja: Planeado vs. Ejecutado (Valor ganado)



Seguimiento: Corte 2  (28-02-2024)

Curva (S) de valor programado vs. Ejecutado



Seguimiento: Corte 2  (28-02-2024)

Índice de rendimiento - IRC e IRP



Etapa 6 PROCESO DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

Las actividades de seguimiento y control se incorporaron de acuerdo a la interpretación de las necesidades del proyecto,

marcando una hoja de ruta para una correcta ejecución y articulación los procesos intervinientes; Para alcanzar este

objetivo el equipo ha implementado la estructura seguimiento y control que contempla las fases cíclicas de Análisis de

Riesgos, Programación, Gestión de cambios y Control de la Calidad.



6.1 CBS - Control Breackdown Structure.



6.2  Control y evidencia de logro del Alcance.



6.3  Control de Cambios - Matriz de resultados.



6.3  Control de Cambios



6.4  Informe de Conformidades y No Confirmidades.

Constituyó una herramienta útil en el desarrollo del proyecto PARQUE LINEAL CAÑO SECO CARRERA 18 ENTRE CALLES 9 Y 13 DEL MUNICIPIO 
DE YOPAL, toda vez que permitió evaluar el cumplimiento  del mismo con los estándares y requisitos esperados, identificando oportunamente 
aquellos que no cumplían o estaban por debajo de los estándares requeridos, identificándolos oportunamente y tomando acciones correctivas 
que garantizaran el éxito del proyecto



Etapa 7 PROCESO DE CIERRE

Finalmente se abordan los procedimientos, documentación y apropiación de las conclusiones requeridas para dar

terminación al proceso contractual, las relaciones comerciales, finalización de la vinculación laboral con el equipo, entre

otros; que lograrán aportar a la dirección del proyecto insumos importantes, más allá de los beneficios económicos, como

las lecciones aprendidas, la formación de personal y la documentación de los casos de éxitos que se establecerán como

ventajas competitivas de la organización para los próximos desafíos proyectuales.

7.1  Close Breakdown Structure - CBS

El equipo estableció la estructura de desglose de cierre o close breakdown structure para garantizar el involucramiento de

todas las áreas de conocimiento y los procesos que deben realizar para completar el cierre del proyecto; de igual manera

esta permitirá determinar la secuencia en la que estos procesos se presentarán para el cierre.

Cabe resaltar que estos procesos deben culminar para darse por entendido el cierre final al proyecto.



7.1 CBS - Close Breackdown Structure. (Diagrama de estructura CBS)



7.2 Actas de legalización y cierre de procesos con contratistas.

Las actas de legalización y cierre de procesos, son

los documentos formales que registraron el final

de la relación contractual entre la empresa

INGEARKY, la entidad contratante IDURY, el

contratista de interventoría, los contratistas de

servicios y operaciones; así mismo se incluyeron

documentos con actores ambientales como la

comunidad, juntas de acción comunal y

proveedores con quienes existió relación durante

el proceso de obra.



7.3 Problemas Importantes del Proyecto

El equipo encontró que el registro de problemas y soluciones del proyecto, por un lado, logró evaluar las

respuestas asignadas al control de los Riesgos – Efectos identificados en etapas previas, por otro lado, se

complementó la gestión de respuesta y soluciones a problemas no previstos; fortaleciendo las etapas de

planeación – ejecución de las actividades sucesorias dentro del desarrollo del contrato y se consolidarán como

lecciones aprendidas a proyectos de características similares.



7.4 Close Down - Snuncio (Estructura)



7.5 Cierre de los Contratos - Informe de Cierre



7.6 Documentos de éxitos y errores



7.7 Lecciones aprendidas.

Como ya se había enunciado

anteriormente y dentro de la etapa de

close down, como entrada para las

etapas de Evaluación de Desempeño y

Transferencia del Conocimiento, se

consolidó el registro de lecciones

aprendidas desprendidas de los

registros de seguimiento realizado

durante la ejecución del contrato.

Estas lecciones buscan retroalimentar a

la organización y a la entidad

contratante, por lo cual buscan

contener los diferentes aprendizajes

registrados en las diferentes actas,

comités técnicas y comunicaciones

formales ejecutados entre las partes

contratantes y contratista.



Conclusiones

● La implementación de la metodología PMBOK en la gestión de proyectos de infraestructura, permite el desarrollo de

iniciativas que a futuro se establecerán como alternativas más sostenible y ético en la industria de la construcción.

● La estructuración del proyecto integrador, CONSTRUCCIÓN DEL PARQUE LINEAL CAÑO SECO, permitió una

planificación detallada, ejecución controlada y cierre exitoso, debido a lo cual se lograron los objetivos del proyecto

de manera efectiva y eficaz. La metodología utilizada facilitó la gestión del proyecto de forma integral, garantizando

la alta calidad, la satisfacción de las necesidades y el cumplimiento de las expectativas del cliente y de los

interesados.

● Con una planificación detallada y una ejecución que identificó y minimizó los riesgos del proyecto de forma oportuna

se logró cumplir con el objetivo, en el tiempo esperado y dentro del presupuesto asignado. La elaboración de un

cronograma de actividades y un presupuesto detallado a través de herramientas y softwares precisos permitió

realizar una correcta evaluación, control y seguimiento del proyecto, optimizando así el uso de los recursos y

garantizando el cumplimiento de los objetivos.

● La aplicación de la fase de iniciación para un proyecto de recuperación urbana en Yopal garantiza una base sólida

para su éxito. La creación del acta de constitución, la identificación de stakeholders y la definición clara de objetivos y

alcances son pasos cruciales que establecen la dirección y el enfoque del proyecto, asegurando una gestión efectiva y



Conclusiones

● Para la etapa de cierre del proyecto es fundamental establecer una estructura sólida de cierre donde se identifique

procesos y cómo se relacionan con cada área de la entidad, así mismo es indispensable hacer un balance del proyecto

que destaque alcance, costo y tiempo para poder relacionar lo ejecutado con lo proyectado, y así mismo poder destacar

y socializar los errores sorteados y lecciones aprendidas en conjunto a través de herramientas que ofrece la gestión de

conocimiento para poder generar nuevo conocimiento a través de todas las áreas de la empresa y lograr emplear

mejoras en los siguientes proyectos.

● Considerando los criterios financieros, la evaluación del proyecto revela que, aunque la inversión inicial se recuperará, el

Valor Actual Neto (VAN) negativo indica que el proyecto no generará suficiente valor para superar los costos de

inversión. Además, la Tasa Interna de Retorno (TIR) del 3.04% es inferior a la tasa esperada del 5% sobre los costos

directos. En consecuencia, desde una perspectiva financiera, el proyecto no es viable, ya que no cumple con el umbral

de rentabilidad requerido y no maximiza el valor para los inversionistas.
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