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ETAPA 7. PROCESO DE CIERRE
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* Cierre de los contratos - Informe de cierre (Alcance-Tiempo-Costo-Recursos:
contratado vs. ejecutado).

* Documentacion de los éxitos logrados y de los errores sorteados durante la
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Empresa: Espriobras SAS

Ecopetrol S.A. tiene un fuerte compromiso con el desarrollo social local y desde su vicepresidencia social lidera proyectos
enfocados a mejorar las condiciones de vida de las comunidades en dreas de influencia, por lo que se encamina este
proyecto a mejorar la accesibilidad de los habitantes de estas veredas y entregar mayores posibilidades en factores
relevantes como la atencidn de emergencias y facilidad para el traslado de productos agropecuarios locales.

Cliente

Reconformacion de vias terciarias en el drea de influencia de Ecopetrol S.A. del corregimiento del morro en el municipio de
Yopal, Departamento de Casanare, se beneficiaran las veredas; el Perico 2.1 km, La Reforma 1.4 km, Gauyaquito 1.4 km, El
Cravo 12.2 km, El Gaque-Libertad 10.6 km, El Morro Alto 6.5 km, Marroquin Alto 2.8 km, Tizaga-Sococho-El Progreso 16

Producto Km, La Vega-Buena Vista 4.3 Km y Planadas 1.0 Km, para un total de 58,3 km a reconformar. El proyecto se financiara con
recursos propios, se utilizara mano de obra calificada y no calificada contratada directamente por el consorcio, del area de
influencia donde se desarrolla el proyecto, la ejecucién del proyecto se realizara del 28 de febrero de 2023 al 22 de
diciembre de 2023.

Misidn Adecuacion de vias de acceso veredales del corregimiento El Morro del municipio Yopal Departamento de Casanare.

Seremos lideres en mejoramiento de vias terciarias para el desarrollo social de las comunidades del drea de influencia,
Vision utilizando tecnologias sostenibles y entrega de resultados con calidad y eficiencia, logrando un buen relacionamiento con
el entorno.
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Diagndstico estratégico — Matriz DOFA

INTERNO

ENTORNO

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

1. Alianzas estratégicas con proveedores.

2. Accesibilidad a nuevos equipos tecnoldgicos y
disponibilidad de los mismos.

3. Disponibilidad en el mercado de productos
sustitutos.

4. Produccidn sostenible. Disminucién de huella de
carbono.

5. Alivios financieros por parte del estado para
pequeias y medianas empresas.

1. Escasez de materiales local por alta demanda
internacional.

2. Altas tasas de interés que afectan la rentabilidad de
la empresa.

3. Exigencias de las comunidades que hacen inviable el
negocio.

4. Escasez de mano de obra calificada.

5. Incertidumbre por cambios de administracién local,
regional y

nacional.

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

MEFI
DEBILIDADES

1. Dependencia de un solo cliente.

2. Deficiencia en los procesos logisticos y de compras.
3. Falta de comunicacion asertiva entre miembros y
lideres.

4. Sistematizacion de procesos deficiente.

5. Desconocimiento de condiciones financieras a
mediano y corto plazo.

1. Implementacion de software de facil apropiacion y alto
impacto para desempefios superiores en gestion, control
y seguimiento en el proceso compras.

2. Aprovechamiento de residuos de materiales para la
formulacion de proyectos que generen valor social y
sostenible.

3. Generar estrategias de innovacion el area de geotecnia
vial.

4. Ampliar la base de datos de proveedores.

5. Crear un departamento de contratacion para buscar
nuevos clientes.

1. Implementar de manera periédica evaluacion externa
analisis financiero y de eficiencia.

2. Desarrollar proyectos sociales en pro de las
comunidades.

3. Implementar un software logistico que compare
precios de materiales en el mercado.

4. Reevaluar la escala salarial de acuerdo a la formacidn
profesional y experiencia.

5. Reestructurar el orden jerdrquico de la Empresa 'y
socializacién del mismo.

FORTALEZAS

1. Experiencia certificada.

2. Promesas de valor en base al relacionamiento con
los clientes.

3. Capacidad financiera para ejecucién de proyectos.
4. Adaptabilidad a situaciones del entorno.

5. Certificada en sistema de gestion.

1. Aumentar el numero de participacion en
licitaciones.

2. Ejecucion de obras en el menor tiempo posible
para aumentar la rentabilidad.

3. Adaptar nuevas tecnologias a los equipos de la
Empresa para mejorar rendimientos.

4. Generar proyectos de compensacion de huella de
carbono.

5. Inversién para la adquisicidn parcial o total de
proveedor de materiales de uso primario.

1. Garantizar un stop minimo de materiales para la
ejecucion de las obras.

2. Asegurar participacion en procesos de licitaciones
cerradas.

3. Optimizacién del recurso financiero en compra de
activos, debido al incremento de tasas.

4. Ejecutar proyectos que estén alineados con los
recambios de la industria a nivel nacional.

5. Gestionar actividades o capacitaciones que
involucren la participacion de la comunidad.

‘ii Universidad.del
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Oportunidad mayor = 4
Oportunidad menor = 3
Amenaza menor = 2
Amenaza mayor = 1
MATRIZ DE EVALUACION DE FACTORES EXTERNOS — MEFE
FACTOR CRITICO: OPORTUNIDADES PONDERACION EVALUACION RESULTADO
Alianzas estratégicas con proveedores. 20% 4 0,80
Accesibilidad a nuevos equipos tecnoldgicos y disponibilidad de los mismos. 10% 4 0,40
Disponibilidad en el mercado de productos sustitutos. 5% 3 0,15
Produccion sostenible. Disminucién de huella de carbono. 10% 4 0,40
Alivios financieros por parte del estado para pequefias y medianas empresas. 5% 3 0,15
FACTOR CRITICO: AMENAZAS PONDERACION EVALUACION RESULTADO
Escasez de materiales local por alta demanda internacional. 18% 1 0,18
Altas tasas de interés que afectan la rentabilidad de la empresa. 10% 1 0,10
Exigencias de las comunidades que hacen inviable el negocio. 10% 1 0,10
Escasez de mano de obra calificada. 7% 2 0,14
Incertidumbre por cambios de administracién local, regional y 59 5 0,10

nacional.

TOTAL 100% 2,52
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Fortaleza mayor
Fortaleza menor
Debilidad menor
Debilidad mayor

N WS

MATRIZ DE EVALUACION DE FACTORES INTERNOS — MEFI

FACTOR CRITICO: FORTALEZAS PONDERACION EVALUACION RESULTADO
Experiencia certificada. 10% 3 0,30
Promesas de valor en base al relacionamiento con los clientes. 10% 3 0,30
Capacidad financiera para ejecucion de proyectos. 20% 4 0,80
Adaptabilidad a situaciones del entorno. 10% 3 0,30
Certificada en sistema de gestion. 5% 3 0,15

FACTOR CRITICO: DEBILIDADES PONDERACION EVALUACION RESULTADO
Dependencia de un solo cliente. 10% 2 0,20
Deficiencia en los procesos logisticos y de compras. 10% 2 0,20
Falta de comunicacién asertiva entre miembros y lideres. 10% 2 0,20
Sistematizacion de procesos deficiente. 5% 1 0,05
Desconocimiento de condiciones financieras a mediano y corto plazo. 10% 2 0,20

TOTAL 100% 2,70
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Analisis competitivo (Porter)

MATRIZ INTERNA — MATRIZ EXTERNA

ATAQUE ATAQUE RESISTA X Y
MEFE MEFI
2,52 1
1 2,7
. 2,52 2,7
ATAQUE RESISTA DESPOSEER
2,52; 2,7 6 7
& g
Conservar y mantener
RESISTA DESPOSEER DESPOSEER [ 2
2,52;1
| () | 1
4 3 MEFE 2 1

En el andlisis de la matriz MIME, encuentra en una posicion de resista, lo que indica que debe iniciar estrategias que le
permitan aprovechar las oportunidades y optimizar sus fortalezas
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CONSORCIO MILENIO C.F. CIAM UNISERVIS

FACTOR CRITICO DE EXITO PONDERACION
CALIFICACION TOTAL CALIFICACION TOTAL  CALIFICACION TOTAL CALIFICACION TOTAL

Relacién tiempo/ejecucién 0,08 3 0,24 3 0,24 4 0,32 3 0,24

Talento humano calificado 0,09 3 0,27 4 0,36 4 0,36 3 0,27

Tamanfo e infraestructura en

. 0,08 2 0,16 2 0,16 4 0,32 2 0,16
recursos y activos
Portafolio de servicios 0,15 3 0,45 4 0,60 4 0,60 3 0,45
Satisfaccion del cliente 0,09 3 0,27 3 0,27 4 0,36 2 0,18

Propuesta econdémica
rentable (relacion 0,25 4 1,00 3 0,75 4 1,00 3 0,75
costo/beneficio)

Contratacion laboral

inclusiva 0,12 4 0,48 3 0,36 4 0,48 2 0,24

Propuesta de valor 0,08 4 0,32 3 0,24 3 0,24 2 0,16

Publicidad 0,06 2 0,12 3 0,18 3 0,18 2 0,12
TOTALES 1 3,31 3,16 3,86 2,57

Tenemos como resultado un buen posicionamiento en nivel competitivo con relacion a las empresas del sector, pero no es la mejor posicion.
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e Garantizar que el negocio sea rentable, con un indice de utilidad anual minimo
del 18%, asegurando el uso eficiente de los recursos humanos, fisicos, financieros

PERSPECTIVA FINANCIERA 2 EIEL . ; .

y tecnolégico y fortaleciendo procesos para asegurar una ejecucién de

planeacion asertiva.

e Aumentar la satisfaccién de nuestros clientes, mediante el cumplimiento de sus
requisitos y expectativas, con indices de satisfaccion superiores al 80%, con
iniciativas como la optimizacidon de tiempos de entrega del servicio y la garantia
de entrega de servicios con calidad y seguridad.

PERSPECTIVA CLIENTES / MERCADO

e Ampliar el mercado para la prestacion de nuestros servicios y productos, con el

reto de la adquisicién de clientes nuevos, minimo 2 anuales, con estrategias como
PERSPECTIVA PROCESOS INTERNOS participar en el mayor numero de licitaciones y la creacion de un departamento
de contratacidn para buscar nuevos clientes.

; e Garantizar la competencia del personal vinculado a la organizacién aumentando
PERSPECTIVA INNOVACION Y el nimero de horas de capacitacion al afio. Para lo que se debe asegurar

APRENDIZAIJE cronograma para tallares y/o capacitaciones certificadas, 1 anuales y como
incentivos promover asensos dentro de la organizacién.
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Problemas actuales o potenciales (Riesgos)

Grupos Intereses Recursos y mandatos Que problema se Sobre que o quien se Unidad de medid Cual es la magnitud
presenta o se puede presenta o se puede del oroblema actual o probable del
presentar presentar P problema
Esperan se lleve a cabo con
éxito el desarrollo de
royecto NemEeRe ERleE e Socializacién del proyecto Poblacién de estratos
Cliente — ECOPETROL proy T presupuesto para proy Un 1600
Generar confianzay invertir con la comunidad. 1, 2.
aceptacion con las ’
comunidades.
s np Lograr contratos nuevos para Incumplimiento
Consorcio Milenio & . Par8 Contrato. P Sobre el proyecto. % 10
aumentar sus ingresos. contractual del contrato.
Obtener retribuciones L. I
econdmicas por |a venta de Normas técnicas parala Incumplimiento en la
Proveedores . P ., calidad de materialesa entrega de materialesy Sobre el proyecto. % 10
materiales y prestacion de . .
. proveer. equipos a tiempo.
servicios.
Generar el mayor impacto HENCOMENS
Alcaldia y P ambiental y demas Entrega de licencias. Sobre el proyecto. % 90

para la comunidad. -
cumplimientos.

Apoyo con mano de obra Exigencias econdmicas .,

. . Poblacidn de estratos
para la ejecucion del para desarrollar del 12 Un 24
proyecto. proyecto. T

JAC (Junta de accion  Recuperar las vias terciarias
comunal) del corregimiento.

Permisos de ingresos a
Mejorar su calidad de vida.  Contratacidn de la mano predios. .,
. . Poblacidn de estratos
Comunidad Oportunidad de empleo y de obra local. Bloqueos por el 19 Un 1600
desarrollo social. Bienes y servicios locales. suministro de bienes y T
servicios.
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Arbol de problemas

Vias terciarias en mal estado de las veredas corregimiento del Morro

{

Bajo nivel
econdmico de las Afumen:jo ge
familias enfermedades E
-4 Inoportuno acceso aa i F
Aaumento de la Condiciones de e Alta desercion Aumento de precio Perdida de las E
desigualdad vida deficientes - escolar de los productos cosechas
medicos c
T
o
Nivel de Desarrollo social Aumento de tiempos de Baja comercializacion de S
bajo viaje productos agropecuarios
Dificultad en la accesibilidad en las vias terciarias de las veredas del corregimiento el morro PROBLEMA CENTRAL
Deterioro en la Deficiente
infraestructura vial mantenimiento
C
- Superficie de Inexistente A
Di—;i‘]i"g%’;gf rodadura en mal mantenimiento u
P estado periodico
S
A
Inestabilidad de Drenaje deficiente s mitameles Falta de recursos S

taludes

Sistemas de
contencién
inadecuados,
deteriorados

de escorrentia

QObras de drenaje
deterioradas o
inexistentes

existentes no
cumplen con las
especificaciones
técnicas

No se cuenta con
disefios

para inversion en
las vias terciarias




ETAPA 2 - DEFINICION DE LA MATRIZ DE MARCO LOGICO
Arbol de objetivos

Vias terciarias en buen estado de las veredas corregimiento del Morro

f

Aumento del nivel Reduccién de
econdémico de las em;ermedadeé
familias

e Mejores Disponiblidad .
D'S(EEUEEIE:; o Condiciones de acceso a los d;i‘:ggrr] I:Sacifl'ar
9 vida servicios medicos : :

Reduccion de Las cosechas se

precio en los pueden
productos comercializar

omZ —m

Aumento de la
comercializacion de
productos agropecuarios

Aumentar el desarrollo

Reducir los tiempos de
social

viaje

Mejorar la accesibilidad en las vias terciarias de las veredas del corregimiento el marro

T

OBJETIVO GENERAL

Mejorar la
estructura de las
vias

Mejorar &l
mantenimiento en
vias terciarias

Atender y tratar Mejoramiento de la Generar

puntos criticos

Tratar zonas para
estabilidad de
taludes

Construir sistemas
de contencién
adecuados

Drenaje adecuado
de escormrentia

Caonstruir o reparar
obras de drenaje

superficie de
rodadura

Utilizar materiales
de calidad segin
disefios

Realizar disefios
para vias terciarias

mantenimiento
periédico

Disponer recursos

para inversion en

mantenimiento de
vias terciarias

mOoO—om=
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ALTERNATIVAS

ANna

CRITERIO
FINANCIERO

isis de alternativas

CRITERIO
AMBIENTAL

CRITERIO
TECNICO

RESULTADO

JUSTIFICACION DE LA ALTERNATIVA

Mejorar la estructura de las Vvias
terciarias del corregimiento el Morro,
mediante intervenciones lineales
estructurales e intervenciones puntuales
con medidas de estabilizacion de taludes
y obras de drenaje

Mejorar la estructura de las vias terciarias
del corregimiento el morro mediante
intervenciones lineales funcionales
(concreto asfaltico).

Mejorar la estructura de las vias terciarias
del corregimiento el morro mediante
intervenciones lineales funcionales
(concreto rigido).

4 5
2 1
3 2

4,33

1,33

2,33

Alternativa mas viable para alcanzar los
objetivos deseados, permitiendo que los
habitantes de las veredas del corregimiento
el Morro dispongan de buenas vias,
disminuyan los costos de vida, mayor
comercializacién de sus productos y mejores
niveles econémicos para las familias.

Alternativa con un costo alto para su
ejecucion y afectacién al medio ambiente.

Alternativa que por su proceso constructivo
requiere una mayor inversién en materiales.

Universidad del

$254 Rosario
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PROPOSITO

COMPONENTES

ACTIVIDADES

Matriz de marco logico — MML

OBJETIVOS

Mejorar la accesibilidad en las vias terciarias de las veredas del
corregimiento el morro.

Magquinaria y equipos (motoniveladora, vibrocompactador,

carrotanque, retroexcavadora y volquetas).
Material de rio.

Sefalizacion vial.

Mano de obra y herramientas.

Implementacion del plan de calidad.

Garantizar los recursos financieros del proyecto.

Contratacion del personal obrero, equipos y maquinaria.

Sefalizacidn vial y apoyo de controladores viales.
Escarificado y nivelacién del terreno con equipo de
mantenimiento.

Mejoramiento de puntos criticos en la via con apoyo de
retroexcavadora o retrocargador.

Suministro de material pétreo en volquetas.
Conformacién y compactacion del material para el
mejoramiento de la rasante de via.

Construccion de obras de drenaje en vias.

INDICADORES

Mejoramiento de vias. .
Tener un 85% de satisfaccion de los
usuarios de la via.

Mantenimiento de 58.3 km de via

Reconformacién de 58.3 km de vias terciarias que beneficiaran mejorando la calidad de vida de las
a 14 veredas del corregimiento el Morro.

familias en las veredas del
Corregimiento El Morro.

Km de via intervenidos y entregados a *
satisfaccion. .

Seguimiento y control de las
especificaciones técnicas del proyecto °
con una calificaciéon 100%. .

MEDIOS DE VERIFICACION

Encuestas de satisfaccion de los ¢
trabajos a los beneficiarios
finales.

Acta de recibo de cantidades de i
obra verificada y aprovada por

el cliente.

Informes diarios, semanales y
mensuales.

Actas de entrega.
Registro en bitacora.

Listas de liberacion de obras.
Comites de obra con el cliente.

Ag Rosario

SUPUESTOS

Disponibilidad de recursos
necesarios por parte del cliente
para la ejecucion del proyecto.

Mejoramiento de la calidad de
vida de los habitantes, mayor
desarrollo econémico,
reduccion de pobreza.

Disposicién de personal, equipos
y materiales necesarios para el
proyecto.

Tiempo seco durante la
realizacién del proyecto dado
por las altas precipitaciones que
se presentan en la zona.

Las especificaciones para la
ejecucion del proyectos se
encuentran completas.
Personal involucrado en el
proyecto cumpliendo con lo
requerido.
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ETAPA 5. PROCESO DE EJECUCION

REUNION DE APERTURA
KickOffMeeting

MOMENTO DE SEGURIDAD Y PRESENTACION DE
ASISTENTES

PRESENTACION PERSONAL DE INTERLOCUTORES.
GENERALIDADES - INFORMACION CONTRACTUAL
REQUISITOS PARA INICIO Y EJECUCION
ASPECTOS LABORALES

ASPECTOS TECNICOS

ASPECTOS HSE

OBLIGACIONES GESTION DEL ENTORNO

COMPROMISOS

f? *"’i Universidad del
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CONTRATANTE

ECOPETROL S.A

OBIJETO:

MEJORAMIENTO DE ViAS TERCIARIAS EN EL AREA DE INFLUENCIA DE ECOPETROL S.A. DEL CORREGIMIENTO EL MORRO, MUNICIPIO DE
YOPAL, DEPARTAMENTO DE CASANARE

PLAZO DE EJECUCION

DOSCIENTOS VEINTINUEVE (229) DIAS CALENDARIO QUE SE CONTABILIZARA A PARTIR DE LA FECHA QUE SE INDIQUE EN EL ACTA DE INICIO
PARA LA EJECUCION DEL OBJETO CONTRATADO.

VALOR CONTRATO CON AlIU

MIL SEISCIENTOS VEINTITRES MILLONES SEISCIENTOS TREINTA MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y DOS PESOS ($ 1.623.630.682) SIN INCLUIR EL
VALOR DEL IMPUESTO AGREGADO (IVA).

VALOR GASTOS
REEMBOLSABLES

NA

SISTEMA DE PRECIOS
UNITARIOS

EL VALOR DE LA ORDEN DE SERVICIO ES INDETERMINADA Y SERA EL QUE RESULTE DE MULTIPLICAR LAS TARIFAS CONVENIDAS EN EL
CONTRATO MARCO DE LA REFERENCIA POR LAS CANTIDADES DE OBRAS EFECTIVAMENTE EJECUTADAS POR EL CONTRATISTA Y RECIBIDAS A
SATISFACCION POR ECOPETROL S.A.

FACTURACION Y FORMA DE
PAGO (CLAUSULA QUINTA)

ECOPETROL, EFECTUARA PAGOS PARCIALES MEDIANTE EL SISTEMA DE PRECIOS UNITARIOS, DE ACUERDO A
LAS ACTIVIDADES EJECUTADAS POR EL CONTRATISTA Y APROBADAS POR EL INTERVENTOR DEL CONTRATO Y/O
ECOPETROL.
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CRONOGRAMA: PROGRAMACION VS. EJECUCION (FECHAS & GANTT).

P

w

Modo Duracién de mar ‘23 abr 23 may ‘23 jun ‘23 jul 23 ago ‘23
de  +  Nombre de tarea v | lineabase ~ Comienzo « - 6 13 20 27 3 10 17 24| 1 & 15 22 20 5 42 13 26 3 10 17 24 H T 14 2
= 4 MEJORAMIENTO DE ViAS TERCIARIAS EN EL 229 5 dias mar 7/03/23 mié 29/11/23 i
AREA DE INFLUENCIA DE ECOPETROL 5.A. :
DEL CORREGIMIENTO DEL MORRO EN EL :
MUNICIPIO DE YOPAL, DEPARTAMENTO DE
CASANARE
- 4 INTERVENCION VEREDA EL GAQUE - LA |35 dias mar 7/03/23 sab 15/04/23 I 1
LIBERTAD
- 4 VIAEL GAQUE - LA LIBERTAD 35 dias mar 7/03/23 sab 15/04/23 I 1
- 4 CONSTRUCCION DE BASE 3 dias mar 7/03/23 jue 9/03/23 m]
ESTABILIZADAS :
- Transporte terrestre equipos 2 dias mar 7/03/23 mié 8/03/23 {1 Camabaja con cabezote incluye conductor-1
- Construccion de base 0,5 dias mar 7/03/23 mar 7/03/23 1 Ayudante de Obra Civil 1[50%];Ayudante de Obra Civil 2[50%];Ayudante de Obra Civil 3[50%];Ayudante de Obra Civi
estabilizada K6+610 - K6+640
- Construccion de base 0,5 dias mar 7/03/23 mar 7/03/23 Ayudante de Obra Civil 1[50%];Ayudante de Obra Civil 2[50%];Ayudante de Obra Civil 3[50%];Ayudante de Obra Civi
estabilizada K6+340 - K6+410
- Construccion de base 0,5 dias mar 7/03/23 mar 7/03/23 Ayudante de Obra Civil 1[50%];Ayudante de Obra Civil 2[50%];Ayudante de Obra Civil 3[50%];Ayudante de Obra Civi
estabilizada K6+170 - K6+210
- Construccion de base 0,5 dias mar 7/03/23 mar 7/03/23 : Ayudante de Obra Civil 1[50%];Ayudante de Obra Civil 2[50%];Ayudante de Obra Civil 3[50%];Ayudante de Obra Civi
estabilizada K5+830 - K5+850
Construccién de base 0,5 dias mié 8/03/23 mié 8/03/23 Ayudante de Obra Civil 1[50%];Ayudante de Obra Civil 2[50%];Ayudante de Obra Civil 3[50%];Ayudante de Obra Civi
estabilizada K5+190 - K5+270 [
- Construccién de base 0,5 dias mié 8/03/23 mié 8/03/23 : Ayudante de Obra Civil 1[50%];Ayudante de Obra Civil 2[50%];Ayudante de Obra Civil 3[50%];Ayudante de Obra Civi
estabilizada K1+960 - K2+020
- Construccion de base 0,5 dias mié 8/03/23 mie 8/03/23 Ayudante de Obra Civil 1;Ayudante de Obra Civil 2;Ayudante de Obra Civil 3;Ayudante de Obra Civil 4;Base triturad:
estabilizada K2+920 - K2+980 :
- Carrotangue sencillo 1 dia jue 9/03/23 jue 9/03/23 Carrotanque Sencillo -2;Conductor carrotanque-1
- .4 RECONFORMACION DE VIACON 16 dias jue 9/03/23 lun 27/03/23
EQUIPO
- Bulldozer 2 dias jue 9/03/23 vie 17/03/23 lBuIIdczer D7-1;0perador Buldécer o Bulld -1
- Motoniveladora 8 dias sab 18/03/23 lun 27/03/23 Moteoniveladora 120 G / 135 HP o similar-1;0peradeor de Maquinaria Pesada (Metoniveladera)-1
- Vibrocompactador 8 dias sab 18/03/23 lun 27/03/23 Operador de Maquinaria Pesada (Vibrocompactador)-1;Vibro compactador peso minimo 10 Toneladas
- Carrotangue 8 dias sab 18/03/23 lun 27/03/23 Carrotanque Sencillo -1;Conductor carrotanque-1
- Subbase granular 2 dias sab 18/03/23 lun 27/03/23 subbase triturada[1.125 M3]
- Acarreo de material 3 dias sab 18/03/23 lun 27/03/23 Volqueta sencilla 6 m3-1;Volqueta sencilla 6 m3-2;Volqueta sencilla 6 m3-3;Volqueta sencilla 6 m3-4;V.
- .4 CONSTRUCION DE CUMETAS PARA 17 dias mar 28/03/23 séb 15/04/23
BASE ESTABILIZADAS
- Excavacion en material 5 dias mar 28/03/23 sab 1/04/23

comun

Tyudante de Obra Civil 14;Ayudante de Obra Civil 15;Herramienta menor[1];Oficial de Obra Civil 6

LINEA BASE
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MEJORAMIENTO DE VIiAS TERCIARIAS EN EL AREA DE INFLUENCIA DE ECOPETROL S.A. DEL CORREGIMIENTO DEL MORRO EN EL
MUNICIPIO DE YOPAL, DEPARTAMENTO DE CASANARE

PROYECTO PLANEADO PROYECTO EJECUTADO
FECHA DE INICIO: 7 de marzo de 2023 |FECHA DE INICIO: 7 de marzo de 2024
FECHADE FIN: 29 de noviembre de 2023 |FECHADE FIN: 30 de noviembre de 2023
DIAS DE EJECUCION: 229,5|DIAS DE EJECUCION: 230,5
VALOR PPTO: S 1.623.630.682,06 |VALOR PPTO: S 1.631.136.697,95
Mado Duracion de % Costo de linea
F|E + MNombre de tarea *  |inea baze » [Duracion « Comienzo «»  Fin +  completado ~ | base - Costo -
1 | 4 MEJORAMIENTO DE VIAS TERCIARIAS EN 229,5 dias 230,5dias  mar 7/03/23 jue 30/11/23 100% % 1.623.630.682,06 %1.631.136.967,95

EL AREA DE INFLUENCIA DE ECOPETROL
S.A. DEL CORREGIMIENTO DEL MORRO
EM EL MUMNICIPIC DE YOPAL,
DEPARTAMEMNTO DE CASANARE

PERIODO DEL CORTE
No. DE CORTE INICIO FIN
CORTE 1 7 de marzo de 2023 30 de junio de 2023
CORTE 2 1de julio de 2023 30 de noviembre de 2023
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CRONOGRAMA: PROGRAMACION VS. EJECUCION (FECHAS & GANTT).

Corte No. 01

%% Duracion de Duracidn Costo de linea .
Mombre de tarea » Comienzo real » | Fin real ~ | completad =  linea base w  real » (Costo real v  haze - Ma rzo - Ju (g1 (o]
1 |4 MEIORAMIENTO DE VIAS TERCIARIAS EN EL mar 7/03/23 NOD 47% 229,5 dias 107,66 dias % 916.800.538,13 5 1.623.630.682,06
AREA DE INFLUEMCIA DE ECOPETROL S.A. DEL
CORREGIMIEMTO DEL MORRO EN EL
MUMICIPIC DE YOPAL, DEPARTAMENTO DE
CASAMARE
Comienzo %% Duracién de Duracion Costo de linea
Mombre de tarea - | real w»  Fin real - cqmpletad w  |inea base - | real » Costo real +  bhase -
1 |« MEJIORAMIENTO DE VIAS TERCIARIAS EN EL mar 7f03/23 NOD 47% 229,5 dias 108,03 dias $9028.306.271,123 $ 1.623.630.682,06

AREA DE INFLUENCIA DE ECOPETROL S.A.
DEL CORREGIMIENTO DEL MORRO EM EL
MUMICIMO DE YOPAL, DEPARTAMENTO DE
CASAMARE
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Corte No. 01 Marzo - Junio

Duracién de Duracién de Costo de linea mayo 2023 junio 2023
Mombre de tarea =  Comienzo real » | Fin real v % completado w | |inea base « | linea base3 ~ | base ~ Costo -l 1 4 T ,10 13 16 19 22 25 28 3 3 6
1 4 MEJORAMIENTO DE ViAS TERCIARIAS mar 7/03/23 jue 30/11/23 100% 229,5 dias 229,5 dias $1.623.630.682,06 $ 1.631.136.967,95
EM EL AREA DE INFLUENCIA DE
ECOPETROL S.A. DEL CORREGIMIENTO
DEL MORRO EN EL MUNICIPIO DE
YOPAL, DEPARTAMENTO DE CASANARE
2 4 INTERVEMCION VEREDA EL GAQUE - mar 7/03/23 sab 15/04/23 100% 35 dias 35 dias $ 215.489.251,60 § 225.055.371,60
LA LIBERTAD
3 4 VIAEL GAQUE - LA LIBERTAD mar 7/03/23 sab 15/04/23 100% 35 dias 35 dias % 215.489.251,60 § 225.055.371,60
4 > CONSTRUCCION DE BASE mar 7/03/23 jue 9/03/23 100% 3 dias 3 dias $51.751.774,80 $51.751.774,80
ESTABILIZADAS
14 4 RECONFORMACION DE VIA jue 9/03/23 mar 28/03/23 100% 16 dias 17 dias $ 126.793.960,00 % 136.360.080,00
COMN EQUIPO
3 Bulldozer jue9/03/23  sab 18/03/23 100% & dias 9 dias 513.034.944,00 $14.664.312,00
16 Motoniveladora s4b 18/03/23  mar 28/03/23 100% 8 dias 9dias $ 14204 224,00 £15.979.752,00 or de Maquinaria Pesada (Motoniveladora)-1
17 Vibrocompactador sab 18/03/23  mar 28/03/23 100% 8 dias 9dias $11.446.784,00 $12.877.632,00 r)-1;Vibro compactador peso minimo 10 Toneladas-1
12 Carrotanque s4b 18/03/23  mar 28/03/23 100% & dias 9 dias $ 6.518.016,00 4$7.332.768,00
9 Subbase granular sab 18/03/23  mar 28/03/23 100% 8 dias 9dias $ 50.625.000,00 4 50.670.000,00
20 Acarreo de material s4b 18/03/23  mar 28/03/23 100% 8 dias 9dias 5 30.964.992,00 4 34,835.616,00 lelqueta sencilla 6 m3-3;Veolqueta sencilla 6 m3-4;Volqueta ¢
21 > CONSTRUCION DE CUNETAS mar 28/03/23 sdb 15/04/23 100% 17 dias 17 dias $36.943.516,80 $ 36.943.516,80
PARA BASE ESTABILIZADAS
24 > INTERVENCION VEREDAS EL PERICO, mar 7/03/23 mar 11/04/23 100% 31 dias 31 dias $211.022.313,38 $211.022.313,38
LA REFORMA, GUAYAQUITO.
7 > INTERVENCION VEREDA PLANADAS mié 12/04/23  mié 26/04/23 100% 13 dias 13 dias $134.047.096,00  $ 134.047.096,00
80 4 INTERVENCION VEREDA EL MORRO jue 27/04/23 jue 8/06/23 100% 37 dias 37 dias $213.207.994,93  § 215.057.607,93 1
ALTOY BAIO
a1 > VIR MORRO ALTO jue27/04/23  marojos/23 100% 11 dias 11 dias $133.422.784,00 $133.422.78400 — 1
89 4 Vin MORRO BAJO mié 10/05/23  jue 8/06/23 100% 26 dias 26 dias $79.785.210,93 $ 81.634.823,93 T 1
> CONSTRUCCION DE BASE mié 10/05/23  mar 16/05/23 100% 6 dias 6 dias $ 37.908.687,72 $37.908.687,72 —
ESTABILIZADAS
% 4 CONSTRUCION DE OBRASEN  mié 17/05/23  jue 8/06/23 100% 20 dias 20 dias $41.876.523,21 $43.726.126,21 T 1
CONCRETO
97 Excavacion en material mié& 17/05/23  mar 23/05/23 100% 5 dias 6 dias 5 2.806.360,00 $3.391.632,00 ﬁHerramienta menor[2]:A
comun
98 Concreto clase D3000Psi mar 23/05/23  mar 6/06/23 100% 12 dias 13 dias $24.524.160,85 $25.788.501,85 He
99 Construccion de sardinel mar 6{06/23 jue 8/06/23 100% 3 dias 3 dias 5 4.075.064,40 4 4.075.064,40
en concreto
00 Intalacion de refuerzo mar 23/05/23  vie 26/05/23 100% 4 dias Adias $8.251.649,16 4 8.251.649,16 Herramienta menor]
Mallz electroscldada
101 Instzlacion de refuerzo mar6/06/23  mar 6/06/23 100% 1 dia 1dia $2.219.288,80 $2.219.288,80 He
acero 60000 P51
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Durante los primeros cuatro meses de ejecucion se evidencia un desfase negativo
en tiempo y costo respecto de lo programado.

Los hitos con cambios se presentan para la intervencion en la via de las veredas El

Gaque — La Libertad, durante la reconformacion de via con equipo, e
intervenciones en la via de El Morro, durante la construccion de obras en
concreto.

Se generan retrasos cortos diarios a raiz de presencia de lluvias esporadicas,
desplazando en 1 dia completo el cronograma respecto de lo programado, esto
afecta directamente la gestion de recursos aumentando directamente los costos
del proyecto, en relacion a |la fecha de corte.
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Corte No. 02
Julio - Noviembre

1

Comienzo % Duracion de

Mombre de tarea -  real -  Fin real ~ | completad *  |inca base » Dwuracion real »  Costo real » Costo delinea base -
4 MEJORAMIENTO DE VIAS mar 7/03/23 mié& 29/11/23 100% 229,5 dias 2295 dias $1.623.630.682,06 $ 1.623.630.682,06

TERCIARIAS EM EL AREA DE

INFLUEMCIA DE ECOPETROL S.A. DEL

CORREGIMIENTO DEL MORRO EM EL

MUNICIPICO DE YOPAL,

DEPARTAMEMNTO DE CASAMARE

% Duracion de Costo de linea

Mombre de tarea » Comienzo real » | Fin real ~ | completad *  linza base » Duracion real ~ Costo real »  base -

4 MEJORAMIENTO DE ViAS TERCIARIAS EN
EL AREA DE INFLUENCIA DE ECOPETROL
5.A. DEL CORREGIMIENTO DEL MORRO
EM EL MUMICIPIO DE YOPAL,
DEPARTAMENTO DE CASAMNARE

mar 7/03/23  jue 30/11/23 100% 229,5 dias 230,5 dias

5§ 1.631.136.967,95 S 1.623.630.682,06
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% Duracién de Costo de linea
Nombre de tarea » Comienzo real »  Fin real - | completad ¥ | linca base »  Duracion real »  Costo real -  hase -
< MEJORAMIENTO DE ViAS TERCIARIAS EN mar 7/03/23 jue 30/11/23 100% 229,5 dias 230,5 dias % 1.631.136.967,95 5 1.623.630.682,06
EL AREA DE INFLUENCIA DE ECOPETROL
S.A. DEL CORREGIMIENTC DEL MORRO
EN EL MUNICIPIO DE YOPAL,
DEPARTAMENTO DE CASAMARE
4 INTERVEMCION VEREDA EL CRAVO vie 15/09/23 jue 12/10/23 100% 24 dias 23 dias % 160.207.028,00 $ 167.685.760,00 ° °
4 VIAEL CRAVO vie 15/09/23  jue 12/10/23 100% 24 dias 23 dias $160.207.028,00 $ 167.685.760,00 ‘ o rte N 0 02 J u I I 0 - N OVI e m b re
= [ ]
4 RECONFORMACION DE VIA vie 15/09/23  jue 12/10/23 100% 24 dias 23 dias $160.207.028,00 5 167.685.760.00
CON EQUIPOS
Transporte terrestre vie 15/09/23  mar 19/09/23 100% 3 dias 3 dias $9.681.072,00 5 9.681.072,00
equipos
Bulldozer vie 15/09/23  lun 18/09/23 100% 2 dias 2 dias $3.258.736,00 % 3.258.736,00
Retroexcavadora vie 15/09/23  lun 25/09/23 100% & dias & dias $14.013.760,00 5 14.013.760,00
Volqueta Sencilla vie 15/09/23 mar 3/10/23 100% 16 dias 15 dias $11.395.920,00 §12.041.024,00
Motoniveladora lun 25/09/23  jue 12/10/23 100% 16 dias 15 dias $26.632.920,00 $ 28.408 448,00
Vibrocompactador lun 25/09/23  jue 12/10/23 100% 16 dias 15 dias $21.462.720,00 522 893.568,00
Carrotangue sencillo lun 25/09/23  jue 12/10/23 100% 16 dias 15 dias $12.221.280,00 513.036.032,00
Suministro de subbase lun 25/09/23  jue 12/10/23 100% 16 dias 15 dias $42.187.500,00 % 45.000.000,00
granular
4 INTERVENCION VEREDA LA LIBERTAD jue 12/10/23 jue 30/11/23 100% 41 dias 42 dias $180.522.998,28 $176.953.713,39
4 ViR LA LIBERTAD jue 12/10/23  jue 30/11/23 100% 41 dias 42 dias $180.522.998,28 $176.953.713,39
4 CONSTRUCCION DE OBRAS EN jue 12/10/23  jue 16/11/23 100% 30 dias 30 dias $81.381.639,42 $ 83.843.419,53
COMNCRETO
4 CONSTRUCCION DE BATEAY  jue 12/10/23  jue 16/11/23 100% 30 dias 30 dias $81.281.630,42  583.843.419,53
ALCAMNTARILLA
Transporte terrestre de. jue 12/10/23  sdb 14/10/23 100% 2 dias 2 dias $3.227.024,00 $3.127.024,00
equipos
Retroexcavadora jue12/10/23  sdb 21/10/23 100% & dias & dias $14.013.760,00 5 14.013.760,00
Volqueta dobletroque jue12/10/23  sdb 21/10/23 100% & dias & dias $10.119.360,00 5 10.119.360,00
Excavacion en material  54b 21/10/23  sab 21/10/23 100% 0,5 dias 0,5 dias $307.636,00 $ 307.636,00
comun
Concreto clase D 3000 s4b21/10/23  mié 8/11/23 100% 16 dias 15 dias $36.926.701,58 S 39.388.48169
Psi
Instalacion de sab 21/10/23  mar 24/10/23 100% 2 dias 2 dias $818.151,00 5818.151,00
refuerzo malla
electrosoldada
4 gggrp%‘;MACbN DE VIA CON vie 17/11/23  jue 30/11/23 100% 10 dias 11 dias $81.352.559,00 $75.321.494,00
Transporte terrestre de vie17/11/23  lun 20/11/23 100% 2 dias 2 dias $3.227.024,00 $3.227.024,00
equipos
Motoniveladora vie17/11/23  jue 30/11/23 100% 10 dias 11 dias $19.530.808,00 $ 17.755.280,00
Vibrocompactador vie17/11/23  jue 30/11/23 100% 10 dias 11 dias $15.739.328,00 5 14.308.480,00
Carrotanque sencillo vie17/11/23  jue 30/11/23 100% 10 dias 11 dias $8.962.272,00 $ 8.147.520,00
SL_'mi”;'jSt"O de subbase vie 17/11/23  jue 30/11/23 100% 10 dias 11 dias $9.468.000,00 $9.423.000,00
triturada
Material de rio vie17/11/23  jue 30/11/23 100% 10 dias 11 dias $3.136.695,00 5 3.107.070,00
seleccionado
Acarreo de marial vie 17/11/23  jue 30/11/23 100% 10 dias 11 dias $21.288.432,00 $18.353.120,00

compacto
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Durante el segundo y ultimo corte tenemos tres hitos con variacion respecto de lo programado, uno de
ellos con afectacion negativa por retraso y ampliacion del cronograma y costos, esto para la
intervencion en la via de la vereda La Libertad, durante la reconformacion de via con equipo. Se
generan retraso por falla mecanica en uno de los equipos (Motoniveladora), desplazando en 1 dia mas
el cronograma respecto de lo programado.

Se tiene como resultado de gestion durante |la ejecucion la optimizacion en tiempo y recursos respecto
de la programado, primero para la intervencién en la via vereda el Cravo, durante la reconformacion de
via con equipo, y para la Vereda La Libertad, durante la construccion de batea y alcantarilla. Para el
analisis general esta optimizacion equilibra los resultados finales de la ejecucion, por lo que a pesar de
los retrasos evidenciados en varios de los hitos, al final se refleja unicamente un dia adicional en el
cronograma respecto de lo programado.

Teniendo en cuenta que los retrasos que se presentaron durante la ejecucion del proyecto obedecieron
a materializacion de posibles riesgos identificados, como lo son el clima y/o fallas mecéanicas de
equipos, estos se sustentan y se reconocen econdmicamente a través de la materializacion del
porcentaje presupuestal del item “Imprevistos”.
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FLUJO DE CAJA PLANEADO

MEJORAMIENTO DE ViAS TERCIARIAS EN EL AREA DE INFLUENCIA DE

ECOPETROL S.A. DEL CORREGIMIENTO DEL MORRO EN EL MUNICIPIO DE 1°" trimestre 2023 2% trimestre 2023 3¢ Trimestre 2023 4% Trimestre 2023 TOTAL
YOPAL, DEPARTAMENTO DE CASANARE
INTERVENCION VEREDA EL GAQUE - LA LIBERTAD S 181.352.094,80, $ 34.137.156,80 S 215.489.251,60
INTERVENCION VEREDAS EL PERICO, LA REFORMA, GUAYAQUITO. S 192.913.215,26| $ 18.109.098,12 S 211.022.313,38
INTERVENCION VEREDA PLANADAS S 134.047.096,00 S 134.047.096,00
INTERVENCION VEREDA EL MORRO ALTOY BAJO $ 213.207.994,93 S 213.207.994,93
INTERVENCION VIA VEREDA MARROQUIN S 132.539.641,10 S 132.539.641,10
INTERVENCION VEREDA LA VEGA - BUENA VISTA S 10.584.241,12| $ 73.950.286,54 $ 84.534.527,66
INTERVENCION VIA VEREDAS ARACAL - EL PROGRESO - TIZAGA - SOCOCHO S 288.150.384,00 S 288.150.384,00
INTERVENCION VEREDA EL CRAVO S 82.576.776,00| $ 85.108.984,00, $ 167.685.760,00
INTERVENCION VEREDA LA LIBERTAD S - S 176.953.713,39| $ 176.953.713,39
TOTAL S 374.265.310,06| $ 542.625.228,07| $ 444.677.446,54| S 262.062.697,39| $ 1.623.630.682,06
FLUJO DE CAJA EJECUTADO
MEJORAMIENTO DE ViAS TERCIARIAS EN EL AREA DE INFLUENCIA DE
ECOPETROL S.A. DEL CORREGIMIENTO DEL MORRO EN EL MUNICIPIO DE 1°" trimestre 2023 2% trimestre 2023 3¢ Trimestre 2023 4% Trimestre 2023 TOTAL
YOPAL, DEPARTAMENTO DE CASANARE
INTERVENCION VEREDA EL GAQUE - LA LIBERTAD S 190.356.942,80| $ 34.698.428,80, $ -l S - $ 225.055.371,60
INTERVENCION VEREDAS EL PERICO, LA REFORMA, GUAYAQUITO. S 193.445.042,77| $ 17.577.270,61| S -1 S - S 211.022.313,38
INTERVENCION VEREDA PLANADAS S -'S 134.047.096,00| S -l S -'s 134.047.096,00
INTERVENCION VEREDA EL MORROALTOY BAJO S -S 215.057.607,93| S -l S - S 215.057.607,93
INTERVENCION VIA VEREDA MARROQUIN S -1s 132.539.641,10, S -l S - $ 132.539.641,10
INTERVENCION VEREDA LA VEGA - BUENA VISTA S -1 S 10.584.241,12| $ 73.950.286,54| $ -1 S 84.534.527,66
INTERVENCION VIA VEREDAS ARACAL - EL PROGRESO - TIZAGA - SOCOCHO S -l S - S 288.150.384,00/ $ - $ 288.150.384,00
INTERVENCION VEREDA EL CRAVO 3 -l S -'S 82.576.776,00| $ 77.630.252,00( S 160.207.028,00
INTERVENCION VEREDA LA LIBERTAD 3 -l S -1 S -1 S 180.522.998,28| $ 180.522.998,28
TOTAL S 383.801.985,57| $ 544.504.285,56| S 444.677.446,54| $ 258.153.250,28| $ 1.631.136.967,95




ETAPA 5. PROCESO DE EJECUCION 892 yniversidad de
$ie Rosario
FLUJO DE CAJA PLANEADO VS. EJECUTADO. **x"‘

Flujo de caja Planeado Vs. Ejecutado

$ 600.000.000,00
S 500.000.000,00
S 400.000.000,00
S 300.000.000,00
$ 200.000.000,00
S 100.000.000,00

S -

ler trimestre 2023 2do trimestre 2023 3er Trimestre 2023 4to Trimestre 2023
=== PPTO Planeado S 374.265.310,06 $542.625.228,07 S 444.677.446,54 $262.062.697,39
=== PPT (O Ejecutado S 383.801.985,57 S 544.504.285,56 S 444 677.446,54 S 258.153.250,28

El flujo ejecutado muestra un incremento en el costo durante el primer trimestre respecto de lo planeado, y de nuevo se tiene
variacion, esta vez en un menor valor durante la ejecucion registrada para el 4to trimestre del afio. Durante el 2do y tercer
trimestre el costo ejecutado se comportd de acuerdo con lo planeado.



ETAPA 5. PROCESO DE EJECUCION

PRESUPUESTO PLANEADO VS. EJECUTADO (VALOR GANADO).

Universidad del

Ag Rosario

MEJORAMIENTO DE ViAS TERCIARIAS EN EL AREA DE INFLUENCIA DE ECOPETROL PPTO PROYECTADO PPTO EJECUTADO VARIACION EN PPTO
S.A. DEL CORREGIMIENTO DEL MORRO EN EL MUNICIPIO DE YOPAL,
CEEERTANENTOIDEICAS SN e COSTO PROYECTADO % INCIDENCIA COSTO EJECUTADO % INCIDENCIA VARIACION EN COSTO % INCIDENCIA

INTERVENCION VEREDA EL GAQUE - LA LIBERTAD $215.489.251,60 13,27% $ 225.055.371,60 13,80% $9.566.120,00 127,44%
VIA EL GAQUE - LA LIBERTAD $215.489.251,60 13,27% $ 225.055.371,60 13,80% $9.566.120,00 127,44%
INTERVENCION VEREDAS EL PERICO, LA REFORMA, GUAYAQUITO. $211.022.313,38 13,00% $211.022.313,38 12,94% $0,00 0,00%
ViA GUAYAQUITO $ 81.564.009,91 5,02% $ 81.564.009,91 5,00% $0,00 0,00%
ViA LA REFORMA $ 58.283.555,94 3,59% $58.283.555,94 3,57% $0,00 0,00%
VIA EL PERICO $71.174.747,53 4,38% $71.174.747,53 4,36% $0,00 0,00%
INTERVENCION VEREDA PLANADAS $134.047.096,00 8,26% $134.047.096,00 8,22% $0,00 0,00%
ViA PLANADAS $ 134.047.096,00 8,26% $ 134.047.096,00 8,22% $0,00 0,00%
INTERVENCION VEREDA EL MORRO ALTO Y BAIO $213.207.994,93 13,13% $215.057.607,93 13,18% $1.849.613,00 24,64%
ViA MORRO ALTO $ 133.422.784,00 8,22% $133.422.784,00 8,18% $0,00 0,00%
ViA MORRO BAJO $79.785.210,93 4,91% $81.634.823,93 5,00% $1.849.613,00 24,64%
INTERVENCION VIA VEREDA MARROQUIN $132.539.641,10 8,16% $132.539.641,10 8,13% $0,00 0,00%
ViA MARROQUIN BAJIO $ 31.843.548,55 1,96% $31.843.548,55 1,95% $0,00 0,00%
ViA MARRROQUIN ALTO $ 100.696.092,55 6,20% $100.696.092,55 6,17% $0,00 0,00%
INTERVENCION VEREDA LA VEGA - BUENA VISTA $ 84.534.527,66 5,21% $ 84.534.527,66 5,18% $0,00 0,00%
ViA LA VEGA - BUENAVISTA $ 84.534.527,66 5,21% $84.534.527,66 5,18% $0,00 0,00%
INTERVENCION VIA VEREDAS ARACAL - EL PROGRESO - TIZAGA - SOCOCHO $ 288.150.384,00 17,75% $ 288.150.384,00 17,67% $0,00 0,00%
ViA ARACAL - EL PROGRESO - TIZAGA - SOCOCHO $ 288.150.384,00 17,75% $ 288.150.384,00 17,67% $0,00 0,00%
INTERVENCION VEREDA EL CRAVO $ 167.685.760,00 10,33% $160.207.028,00 9,82% -$7.478.732,00 -99,63%
VIA EL CRAVO $ 167.685.760,00 10,33% $160.207.028,00 9,82% -$7.478.732,00 -99,63%
INTERVENCION VEREDA LA LIBERTAD $176.953.713,39 10,90% $180.522.998,28 11,07% $3.569.284,89 47,55%
VIA LA LIBERTAD $176.953.713,39 10,90% $180.522.998,28 11,07% $3.569.284,89 47,55%
TOTAL $1.623.630.682,06 100,00% $1.631.136.967,95 100% $7.506.285,89 100%
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CURVA DE VALOR PROGRAMADO VS. EJECUTADO "s", e Rosario

Curva de valor programado vs. ejecutado "S"

$1.800.000.000,00
$1.600.000.000,00
$1.400.000.000,00
$1.200.000.000,00
$1.000.000.000,00

$800.000.000,00
$600.000.000,00
S$400.000.000,00 @
$200.000.000,00
S- : . : .
ler trimestre 2do trimestre 3er Trimestre 4to Trimestre
2023 2023 2023 2023

—e—PPTO Planeado = $374.265.310,06 $916.890.538,13 $1.361.567.984,6 = $1.623.630.682,0
PPTO Ejecutado  $383.801.985,57 $928.306.271,13 $1.372.983.717,6 = $1.631.136.967,9

En general, a lo largo de la ejecucidn del proyecto, los costos, aunque presentaron variacidon respecto de lo planeado, se ejecutaron
mayormente de acuerdo con lo planeado. Para este ejercicio se plasmaron Unicamente cuatro cortes trimestrales, a lo largo del plazo de
ejecucion del proyecto, a pesar de ello, es evidente la funcionalidad de las herramientas a partir de las cuales realizamos seguimiento a la
ejecucion del proyecto, con su implementacion y correcta interpretacién obtenemos alertas tempranas para lograr una efectiva y correcta
ejecucion, con control de alcance, costos y cronograma, para lograr la entrega a satisfaccion de los proyectos gerenciados con éxito.
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ETAPA 5. PROCESO DE EJECUCION
*¥A§ Rosario

INDICE DE RENDIMIENTO CON RESPECTO AL COSTO “IRC”.

MEJORAMIENTO DE VIAS TERCIARIAS EN EL AREA DE INFLUENCIA DE ECOPETROL
S.A. DEL CORREGIMIENTO DEL MORRO EN EL MUNICIPIO DE YOPAL, COSTO PROYECTADO COSTO EJECUTADO IRC
DEPARTAMENTO DE CASANARE

INTERVENCION VEREDA EL GAQUE - LA LIBERTAD S 215.489.251,60| $ 225.055.371,60 0,96
VIA EL GAQUE - LA LIBERTAD S 215.489.251,60| $ 225.055.371,60 0,96
INTERVENCION VEREDAS EL PERICO, LA REFORMA, GUAYAQUITO. S 211.022.313,38| $ 211.022.313,38 1,00
VIA GUAYAQUITO S 81.564.009,91| $ 81.564.009,91 1,00
VIiA LA REFORMA S 58.283.555,94| $ 58.283.555,94 1,00
VIA EL PERICO S 71.174.747,53| $ 71.174.747,53 1,00
INTERVENCION VEREDA PLANADAS S 134.047.096,00| $ 134.047.096,00 1,00
VIiA PLANADAS $ 134.047.096,00| $ 134.047.096,00 1,00
INTERVENCION VEREDA EL MORRO ALTO Y BAJO S 213.207.994,93| $ 215.057.607,93 0,99
VIiA MORRO ALTO S 133.422.784,00| $ 133.422.784,00 1,00
ViA MORRO BAJO S 79.785.210,93| $ 81.634.823,93 0,98
INTERVENCION VIA VEREDA MARROQUIN S 132.539.641,10| $ 132.539.641,10 1,00
ViA MARROQUIN BAJO S 31.843.548,55| $ 31.843.548,55 1,00
VIA MARRROQUIN ALTO S 100.696.092,55| $ 100.696.092,55 1,00
INTERVENCION VEREDA LA VEGA - BUENA VISTA S 84.534.527,66| $ 84.534.527,66 1,00
VIA LA VEGA - BUENAVISTA S 84.534.527,66| $ 84.534.527,66 1,00
INTERVENCION VIA VEREDAS ARACAL - EL PROGRESO - TIZAGA - SOCOCHO S 288.150.384,00| $ 288.150.384,00 1,00
VIiA ARACAL - EL PROGRESO - TIZAGA - SOCOCHO S 288.150.384,00| $ 288.150.384,00 1,00
INTERVENCION VEREDA EL CRAVO S 167.685.760,00| $ 160.207.028,00 1,05
VIiA EL CRAVO S 167.685.760,00| $ 160.207.028,00 1,05
INTERVENCION VEREDA LA LIBERTAD S 176.953.713,39| $ 180.522.998,28 0,98
VIA LA LIBERTAD S 176.953.713,39| $ 180.522.998,28 0,98
TOTAL S 1.623.630.682,06 | $ 1.631.136.967,95 1,00
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Al finalizar la ejecucion del proyecto se tiene un promedio de 1,00 en relacidn al indice de rendimiento respecto del costo total del proyecto lo
que nos permite concluir que en promedio el presupuesto ejecutado no tuvo desviacion significativa respecto de lo planeado. Respecto de los
niveles de desviacién establecidos por el PMO, la grafica muestra desviaciones consideradas altas en algunos de los hitos del proyecto, tanto por
sobrecostos como por costos ejecutados menores a los planeados.



ETAPA 5. PROCESO DE EJECUCION

INDICE DE RENDIMIENTO CON RESPECTO AL TIEMPO “IRP”.
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MEJORAMIENTO DE ViAS TERCIARIAS EN EL AREA DE INFLUENCIA DE ECOPETROL

S.A. DEL CORREGIMIENTO DEL MORRO EN EL MUNICIPIO DE YOPAL, COSTO PROYECTADO COSTO EJECUTADO IRP
DEPARTAMENTO DE CASANARE

INTERVENCION VEREDA EL GAQUE - LA LIBERTAD S 215.489.251,60| $ 225.055.371,60 1,00
VIA EL GAQUE - LA LIBERTAD S 215.489.251,60| $ 225.055.371,60 1,00
INTERVENCION VEREDAS EL PERICO, LA REFORMA, GUAYAQUITO. S 211.022.313,38| $ 211.022.313,38 1,00
VIiA GUAYAQUITO S 81.564.009,91| $ 81.564.009,91 1,00

VIA LA REFORMA S 58.283.555,94| $ 58.283.555,94 1,00

VIA EL PERICO S 71.174.747,53| $ 71.174.747,53 1,00
INTERVENCION VEREDA PLANADAS S 134.047.096,00| $ 134.047.096,00 1,00
VIA PLANADAS S 134.047.096,00| $ 134.047.096,00 1,00
INTERVENCION VEREDA EL MORRO ALTO Y BAJO S 213.207.994,93| $ 215.057.607,93 1,00
ViA MORRO ALTO S 133.422.784,00| $ 133.422.784,00 1,00

ViA MORRO BAJO $ 79.785.210,93| $ 81.634.823,93 1,00
INTERVENCION VIA VEREDA MARROQUIN S 132.539.641,10| $ 132.539.641,10 1,00
ViA MARROQUIN BAJO S 31.843.548,55| $ 31.843.548,55 1,00

ViA MARRROQUIN ALTO S 100.696.092,55| $ 100.696.092,55 1,00
INTERVENCION VEREDA LA VEGA - BUENA VISTA S 84.534.527,66| $ 84.534.527,66 1,00
VIA LA VEGA - BUENAVISTA S 84.534.527,66| $ 84.534.527,66 1,00
INTERVENCION VIA VEREDAS ARACAL - EL PROGRESO - TIZAGA - SOCOCHO S 288.150.384,00| $ 288.150.384,00 1,00
VIiA ARACAL - EL PROGRESO - TIZAGA - SOCOCHO S 288.150.384,00| $ 288.150.384,00 1,00
INTERVENCION VEREDA EL CRAVO S 167.685.760,00| $ 160.207.028,00 1,00
VIA EL CRAVO S 167.685.760,00| $ 160.207.028,00 1,00
INTERVENCION VEREDA LA LIBERTAD S 176.953.713,39| $ 180.522.998,28 0,98
VIA LA LIBERTAD S 176.953.713,39| $ 180.522.998,28 0,98
TOTAL S 1.623.630.682,06 | $ 1.631.136.967,95 1,00
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Al finalizar la ejecucion del proyecto se tiene un promedio de 1,00 en relaciéon al indice de rendimiento respecto del costo total del proyecto lo
que nos permite concluir que en promedio el presupuesto ejecutado no tuvo desviacidn significativa respecto de lo planeado. En la grafica
podemos evidenciar una variacion menor respecto de la constante de 1,0 con indice de 0,98, este evaluado de manera individual representa un
retraso en tiempo respecto de lo programado y respecto de los niveles de desviacién establecidos por el PMO, para el rango entre 0.95 y 1.05,
este valor se considera aceptable y no representa una desviacion respecto de lo programado.
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CONTROL DE EVIDENCIAY EL LOGRO DEL ALCANCE

Q)

Fee.

Universidad del

Rosario

OBJETODEL  [MEJORAMIENTO DE ViAS TERCIARIAS EN EL AREA DE INFLUENCIA DE ECOPETROL S.A. DEL CORREGIMIENTO EL MORRO, MUNICIPIO DE
CONTRATO  |YOPAL, DEPARTAMENTO DE CASANARE v 3. SUMINISTROS Y/0 ALQUILER
FECI;:I:s;A DE 7 DE MARZO DE 2023 DE PERSONAL PARA CUADRILLAS (INCLUYE ELEMENTOS DE
av 31 PROTECCION PERSONAL, SEGURIDAD SOCIAL Y HERRAMIENTAS DE MANO
PLAZO DE PARA LABORES PUNTUALES POR LLAMADO)
eecucion | MESES
FECHA DE cv 312 EDP-£T-239 (OFICIAL DE CONSTRUCCION Dia $282.251 100 s 282251200 800 $ 225801000 200 $ 564.502,00 800 $ 225801000
30 DE NOVIEMBRE DE 2023
TERMINACION
cv 3.1.3 EDP-£T-239 [AYUDANTE DE CONSTRUCCION (OBRERO RASO) Dia $262.860 40,00 H 105514.381,00 32,00 $ 8.411.505,00 800 $ 2.102.876,00 32,00 $ 8411.505,00
[AELGAQLE LA UBERTAD v 32 ALQUILER DE EQUIPOS /O HERRAMIENTAS
CANTOADES INICALES ACMULARO FACTURAD®
. v 321 EDP-£T-239 BULDOZER POTENCIA MINIMA 120hp Hr $242.379 $ $ 000 $ 000 $
CNICA Pago
av 322 EDP-ET-239 MOTO NIVELADORA POTENCIA MINIMA 120hp Hr $218.658 $ $ 0,00 $ 0,00 $
av 1. viLes GENERALES
w 323 EDP-£T-239 RETROEXCAVADORA POTENCIA MINIMA 130hp Hr $208.341 $ $ 000 $ 000 $
av 13 [EXCAVACIONES
cv 324 EDP-ET-239 VIBROCOMPACTADOR PESO MINIMO 10Ton Hr $166.519 N $ 0,00 $ 0,00 $
EXCAVACION MANUAL EN MATERIAL COMUN, INCLUYE CARGUE Y
cv 1.3.4 EDP-ET-205 TRANSPORTE DISTANCIA S A 1 Km m3 $97.79 231,79 s 22.668.172,00 120,84 $ 11.817.688,00 110,95 $ 10.850.484,00 120,84 $ 11.817.688,00
cv 135 EDP-£T-205 [ACARREO DE MATERIAL (compactado) A DISTANCIA > 1km mikm | sies2 s 320950 |5 549910300 32960 |5 549910300 | 324960 |5 5499103,00 av 326 EDP-ET-239 [CARROTANQUE SENCILLO IRRIGADOR DE AGUA Dia $616.000 $ $ 000 $ 000 $
av 1314 EDP-ET-205 Recanfomaclén banca de vias y drenajes (induye la maguinaria km $9.282.024 s - 3,45 $32.022.984,18| -3,45 S 32.022.984,00 345 s 32.022.984,00
requerida para
NIVELACON, DE RELLENOS
av 14 {incluye transporte » dstancia 51 kam) cv 3.28 EDP-£T-239 RETROEXCAVADORA POTENCIA MINIMA 75hp Hr $157.474 H $ 000 $ 0,00 $
cv 1.4.6 €DP-ET-206 TIPO 6: SUBBASE GRANULAR m3 561875 s - s - 000 s - 000 B
av 329 EDP-ET-239 VOLQUETA TIPO SENCILLA CON CAPACIDAD MINIMA DE 6 m3 Hr $98.910 H $ 0,00 $ 0,00 $
av 147 EDP-ET-206 T1PO 7: BASE GRANULAR m3 $66.760 $ - $ - 000 $ - 000 s
v 3210 EDP-£T-239 VOLQUETA TIPO DT CON CAPACIDAD MINIMA DE 15 m3 Hr $120.474 14000 [$ 1742639400 13600 |$ 16.928.497,00 400 $ 49789700 13600 |$ 16.928.497,00
av 148 EDP-ET-206 TIPO 8: PIEDRA PARTIDA m3 $71.669 $ - $ - 0,00 $ - 0,00 s
o s PREPARACION, SUMINISTRO E INSTALACIGN DE ESTRUCTURAS Y OBRAS EN Mec. |OBRAS MECANKCA
concreTos
cv 1.5.4 EDP-ET-208  |CONCRETO CLASE D (210 kg/cm2 6 3000 psi) m3 $790.726 ngo s so1628700| 2951 s 2333036000 4530 [$ 3581592300 2951 s 23.330364,00 = |heos
av 155 EDP-ET-208 [CONCRETO CLASE E (175 kg/cm2 6 2500 psi) m3 $695.264 $ - $ - 0,00 $ - 0,00 $
MEC 11 [DESMANTELAMIENTO DE EQUIPOS MECANICOS
- 18 SUMINISTRO E INSTALACION DE ACEROS DE REFUERZO PARA CONCRETO
- [ESTRUCTURAL
MEC 115 EDP-ET-102 ITRANSPORTE TERRESTRE EQUIPOS ton-km| $14.288 H 594,00 $ 8.486.882,00 -594,00 -5 8.486.882,00 594,00 H 8.486.882,00
cv 1.8.1 EDP-ET-209  |ACERO FY: 60000 psi (4.200 kg/cm2) kg $8069 s - $ - 000 $ - 000 s
‘TOTAL COSTOS DIRECTOS $ 166.431.786,00 $ 162.609.073,00 $ 3822.713,00 $ 162.609.073,00 §
cv 1.8.3 EDP-ET-209 MALLA ELECTRO SOLDADA FY: 60000 psi (4.200 kg/cm2) kg $8.729 S - $ - 0,00 $ - 0,00 $ "
ADMINISTRACION (%) Calculado sobre Costo Directo 2% $ 36.614.993,00 $ 35.773.996,00 $ 840.997,00 $ 35.773.996,00.
av 112 SUMINISTRO E INSTALACION DE PAVIMENTOS PARA VIAS Y PLATAFORMAS- IMPREVISTOS (%) Calculado sobre Costo Directo 3% $ 4992.950,00 $ 4878.272,00 $ 114,681,00 $ 4.878272,00
UTILIDADES (%) Calculado sobre Costo Directo % $ 6657.271,00 $ 6.504.363,00 $ 152909,00 $ 6504.363,00
Base tratada con cemento resistencia R 5.2 Mpa (incluye suministro
cv 112.6|  EDP-ET-207 | %F O m $300.861 179,00 s 53.854.040,00 179,00 $ 53.854.040,00 0,00 $ 179,00 $ 53.854.040,00 TOTAL COSTOS DIRECTOS CON AU s 214.697.004,00 s 209.765.704,00 s 4,931300,00 s 209.765.704,00.
IVA sobre utilidad 19% 19% $ 1.264.881,00 $ 1235.829,00 $ 29.053,00 $ 1235.829,00
av 115 SUMINISTRO E INSTALACION DE GEOTEXTILES
OTALCO 001.533,00 4.960.353,00 001.533,00
Geotextil (NT) en sistemas proteccién, drenaje y filtracién, resistencia N
o 11510 EDP-ET-213 minima a la tensién desde 1220 N hasta 1720N m 24984 s - s - o0 s 0% $
av 117 SUMINISTRO, CONSTRUCCION E INSTALACION DE OBRAS DE PROTECCION
ELABORO REVISO APROBO
v 1171 EDP-ET-210 ::\:l(:r:isgmcmye malla, alambre galvanizado, piedra y demas m3 $363.708 s . s . 0,00 s 0,00 s
av 118 0BRAS DE DRENAJE
WILSON GALINDO SANCHEZ LUIS ALON RIO MOLINA
R onrans|(21STRUTON 0 scows e CONET ISADORES O EUERGA || g R ; R 1w | oo s PAOLA ANDREA MALDONADO SON GALINDO SANC UIS ALONSO OSORIO MO|
/0 SEDIMENTADORES EN CONCRETO 3000 PS1 SUPERVISOR DE OBRA POR PARTE DE INTERVENTOR TECNICO DEL CONTRATO
DIRECTOR DE OBRA CONTRATISTA
av 122 SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIA ECOPETROL SA ECOPETROL SA
av 12227 EDP-ET-215 TUBERIA DE CONCRETO REFORZADO @ 36" PARA ALCANTARILLAS m $914.683 s - $ - 0,00 $ 0,00 S
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CONTROL DE EVIDENCIAY EL LOGRO DEL ALCANCE
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OBJETO DEL . : OV [3SUMNSTROS /O ALQULER
CONTRATO [MEJORAMIENTO DE VIAS TERCIARIAS EN EL AREA DE INFLUENCIA DE ECOPETROL S.A. DEL CORREGIMIENTO EL MORRO, MUNICIPIO DE YOPAL, DEPARTAMENTO DE CASANARE R
%) SUMNISTRO DE PERSONALPARA CUADRILAS NCLUYE
FECHA ACTA DE
’/ y 7 DE MARZO D 2023 w 1 [ELEMENTOS DE PROTECCION PERSONAL, SEGURIDAD SOCIALY
7 INICIO [HERRAMIENTAS DE MANO PARA LABORES PUNTUALES POR.
La00)
PLAZO DE
pecucon [ "EE .
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TOTALCOSTOS DRECTOS § 1582382520 § T8I0 § MR § s § MM §  mamam § )
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Universidad del

Rosario

REGISTRO FOTOGRAFICO

CUADRO DE CALCULO

CONTRATISTA ESPRIOBRAS SAS OBJETO DEL MEJORAMIENTO DE VIAS TERCIARIAS EN EL AREA DE INFLUENCIA DE
CONTRATO 3046770 CONTRATO / ODS ECOPETROL S.A. DEL CORREGIMIENTO EL MORRO, MUNICIPIO DE YOPAL,
ESPRICBRAS S.AS oDS 3046770-003-PIE DEPARTAMENTO DE CASANARE
ACTA DE FACTURACION ESPECIALIDAD cIvIL HOJA [ o | s
MEMORIA DE CALCULO PERIODO DEL] 8-Mar-23 AL 30-Apr-23
PAQUETE DE TRABAJO UBICACION ]ViAS ACCESO A VEREDA EL GAQUE

ITEM ‘I 13.14

DESCRIPCION ]

Reconformacié

n banca de viasy drenajes (incluye la maquinaria requerida para
reconforamacion)

UNIDAD ] Km

RESUMEN

PARA CONTROL DE CANTIDADES

CANTIDAD CONTRACTUAL

0,00 CANTIDAD PRESENTE ACTA 3,45

CANTIDAD EJECUTADA ACUMULADA

3,45

LOCALIZACION GENERAL

Agua Blanca

= MORROALTO
Almorzadero

EL
PERICO

AQUE-LIBERTAD

VEGA;BUENAVISTA

MARROQUIN

Marroquin

PLANADAS

ESQUEMA O CORTE

SOCOCHO,

La-Fruta

HRRRREEREEEE

DESCRIPCION TOTAL KM

Reconformacion de via del km

0+000 al km 3+450 345

AN I N

OBSERVACIONES

CANTIDAD REPORTADA EN ESTA HOJA:

3,45

L

El
la Ciudad

L

ELABORO

Qg

REVISO

APROBO

PAOLA ANDREA MALDONADO
DIRECTOR DE OBRA CONTRATISTA

WILSON GALINDO SANCHEZ
SUPERVISOR DE OBRA POR PARTE DE ECOPETROL

LUIS ALONSO OSORIO MOLINA

INTERVENTOR TECNICO DEL CONTRATO ECOPETROL S.A

Todos los derechos reservados para Ecopetrol S.A. Ninguna reproduccién externa copia o transmisién digital de esta publicacién puede ser hecha sin permiso escrito. Ningiin
parrafo de esta publicacién puede ser reproducido, copiado o transmitido digitalmente sin un consentimiento escrito o de acuerdo con las leyes que regulan los derechos de

autor y con base en la regulacién vigente.
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) FORMATO DE MEMORIA DE CALCULO
,/ g Ecopetrol Desarrollo de Proyectos
pr i d Vicepresidencia de Desarrollo y Proyectos
s :ﬁeTROL Caodigo Elaborado Versién: 1
EDP-F-159 03/08/2022 )
- - REGISTRO FOTOGRAFICO CUADRO DE CALCULO
CONTRATISTA ESPRIOBRAS SAS OBJETO DEL MEJORAMIENTO DE VIAS TERCIARIAS EN EL AREA DE INFLUENCIA DE ECOPETROL T ] S O ]
CONTRATO 3046770 CONTRATO / ODS S.A. DEL CORREGIMIENTO EL MORRO, MUNICIPIO DE YOPAL, DEPARTAMENTO DE BASE ESTABILIZADA GAQUE
ESPRIDBAASS.AS 002, CASANARE ABSCISA LARGO | ANCHO | ESPESOR | VOLUME
oS 3046770-003-PIE wicio [ enaL | vy | vy | vy | nowy) | FEMA
" KM 1+960 | KM 2+020 60,00 6,00 0,10 36,00 14/03/2023
ACTA DE FACTURACION 1 ESPECIALIDAD CIvIL HOJA 1 | DE | 6 KM 5+190 | KM 5+270 | 80,00 5,00 0,10 40,00 13/03/2023
MEMORIA DE CALCULO 1 PERIODO DEL] 8-Mar-23 AL 30-Apr-23 KM 5+830 [ KM 5+890 | 60,00 5,00 0,10 3000 | 10/03/2023
KM 6+170 | KM 6+210 40,00 5,00 0,10 20,00 10/03/2023
PAQUETE DE TRABAJO UBICACION ]ViAS ACCESO A VEREDA EL GAQUE KM 6+610 | KM 6+640 | 30,00 6,00 0,10 18,00 9/03/2023
179,00
ITEM ] 1.12.16 DESCRIPCION ] Base tratada con cemento resistencia R 5.2 Mpa (incluye suministro de Cemento) | UNIDAD ] m3
RESUMEN PARA CONTROL DE CANTIDADES
CANTIDAD CONTRACTUAL 0,00 CANTIDAD PRESENTE ACTA 179,00 CANTIDAD EJECUTADA ACUMULADA 179,00
LOCALIZACION GENERAL ESQUEMA O CORTE
Agua Blanca ‘
TIZAGA
£ MORROALTO
Almorzadero SOCOCHO,
EL OBSERVACIONES
PERICO CANTIDAD REPORTADA EN ESTA HOJA: 179,00
L MARROQUIN o
£l Morro / v U
5 R\E;O'RMA Magoguit ELABORO REVISO APROBO
£ PLANADAS
GUAYAQUITO
J PAOLA ANDREA MALDONADO WILSON GALINDO SANCHEZ LUIS ALONSO OSORIO MOLINA
{ DIRECTOR DE OBRA CONTRATISTA SUPERVISOR DE OBRA POR PARTE DE ECOPETROL S.A. INTERVENTOR TECNICO DEL CONTRATO ECOPETROL S.A
P GAQUE-LIBERTAD
¥ v A Todos los derechos reservados para Ecopetrol S.A. Ninguna reproduccién externa copia o transmisién digital de esta publicacién puede ser hecha sin permiso escrito. Ningin
parrafo de esta publicacién puede ser reproducido, copiado o transmitido digitalmente sin un consentimiento escrito o de acuerdo con las leyes que regulan los derechos de autor y
con base en la regulacién vigente.
El
ka Ciudad
VEGA-BUENA'VISTA
EliTope
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Universidad del

Rosario

Elaborado 15
Version: 1
03/08/2022
REGISTRO FOTOGRAFICO CUADRO DE CALCULO
CONTRATISTA ESPRIOBRAS SAS OBJETO DEL MEJORAMIENTO DE VIAS TERCIARIAS EN EL AREA DE INFLUENCIA DE ECOPETROL S.A.
CONTRATO 3046770 DEL CORREGIMIENTO EL MORRO, MUNICIPIO DE YOPAL, DEPARTAMENTO DE
ESPRIDBAASSAS CONTRATO/ ODS CASANARE
. oDS 3046770-003-PIE
CONCRETO OBRAS GAQUE
ACTA DE FACTURACION 1 ESPECIALIDAD CIvIL HOJA | DE NOAr A MAGEN DESCRIPCION LARGO | ANCHO | ESPESOR | M3 |
MEMORIA DE CALCULO 1 PERIODO DEL] 8-Mar-23 30-Apr-23 KM 6+620 | KM 6+637,5 z CUNETAEN L 1750 [ 1,20 | o010 [ 210
- KM 6+350 KM 6+427,5 1z CUNETA EN L 77,50 1,20 0,10 9,30
PAQUETE DE TRABAJO UBICACION ]vms ACCESO A VEREDA EL GAQUE KM 6+350 | KM6+4275 | DR CANAL DE AGUA LLUVIA 1250 | 280 | 010 | 350
KM 6+155 KM 6+250 1Z CUNETA EN L 95,00 1,20 0,10 11,40
P 2 A . KM 6+610 KM 6+636 DR PROTECCION ESTABILIZADA 26,10 0,20 0,05 0,26
iTEM ] 154 DESCRIPCION ] CONCRETO CLASE D (210 kg/cm2 © 3000 psi) UNIDAD ] m3 e B T e a2t T o T oas T oae
29,5
RESUMEN PARA CONTROL DE CANTIDADES
CANTIDAD CONTRACTUAL 0,00 CANTIDAD PRESENTE ACTA 29,51 CANTIDAD EJECUTADA ACUMULADA
LOCALIZACION GENERAL ESQUEMA O CORTE
Agua Blanca
TIZAGA
SOCOCHO | - 1
A
BT N T
ool 1 W\ 7
- 11 W
PERICO f & OBSERVACIONES
¢ MARROQUIN: / | kN \ CANTIDAD REPORTADA EN ESTA HOJA: 29,51
El Morro . La-Fruta i B \
Yo Marroquin - o
LA REFORMA 010 7= 08
il PLANADAS ELABORO REVISO APROBO

GUAYAQUITO

sultica
o0

DAL

CUNETA-REVESTIDA-EN-GONCRETO

GAQUE-LIBERTAD

El

ka Ciudad

Qg

PAOLA ANDREA MALDONADO
DIRECTOR DE OBRA CONTRATISTA

WILSON GALINDO SANCHEZ
SUPERVISOR DE OBRA POR PARTE DE ECOPETROL
S.A.

LUIS ALONSO OSORIO MOLINA
INTERVENTOR TECNICO DEL CONTRATO ECOPETROL S.A

Todos los derechos reservados para Ecopetrol S.A. Ninguna reproduccién externa copia o transmisidn digital de esta publicacién puede ser hecha sin permiso escrito. Ningin parrafo de
esta publicacién puede ser reproducido, copiado o transmitido digitalmente sin un consentimiento escrito o de acuerdo con las leyes que regulan los derechos de autor y con base en
la regulacién vigente.

VEGA-BUENAVISTA
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FORMATO DE MEMORIA DE CALCULO
f"f Ecopetrol Desarrollo de Proyectos
Pr L Vicepresidencia de Desarrollo y Proyectos REGISTRO FOTOGRAFICO CUADRO DE CALCULO
+-PETROL Cédigo Elaborado Versién: 1 N
EDP-F-159 03/08/2022 DIA VOLQUETAS GAQUE
- - FECHA DESCRIPCION  [N° RECIBO UND N°VOLQUETA | CANTIDAD | TOTALHR
CONTRATISTA ESPRIOBRAS SAS OBJETO DEL MEJORAMIENTO DE VIAS TERCIARIAS EN EL AREA DE INFLUENCIA DE ~earreo mexcla o2 1 793,792
CONTRATO 3046770 CONTRATO / ODS ECOPETROL S.A. DEL CORREGIMIENTO EL MORRO, MUNICIPIO DE YOPAL, 9/03/2023 . P P HR 3 8 24,00
ESPRIDBAASS A5 0034 DEPARTAMENTO DE CASANARE estabilizada N6-5 | 795
Oobs 3046770 003-PIE acarreo mezcla para| 796,797
- 10/03/2023 . P Lo HR 3 8 24,00
ACTA DE FACTURACION 1 ESPECIALIDAD CIVIL HOJA 4 | DE | 6 estabilizadaN4-3 | 83
MEMORIA DE CALCULO 1 PERIODO DEL] 8-Mar-23 AL 30-Apr-23 13/03/2023 |2€@re0 mezcla para | 799, 800, HR 3 3 24,00
PAQUETE DE TRABAJO UBICACION ]VIAS ACCESO A VEREDAS EL GAQUE esta b"'zadr N2 8
acarreo mezcla para| 801, 85,
iTEM ] 3.2.10 DESCRIPCION ] VOLQUETA TIPO DT CON CAPACIDAD MiNIMA DE 15 m3 | UNIDAD ] Hr 14/03/2023 estabilizada N 1 802 HR 3 8 24,00
acarreo mezcla para
RESUMEN PARA CONTROL DE CANTIDADES 15/03/2023 estabilizada 86,803 HR 2 8 16,00
CANTIDAD CONTRACTUAL 0,00 CANTIDAD PRESENTE ACTA 136,00 CANTIDAD EJECUTADA ACUMULADA 136,00 304/2023 | tt'a "?me de 906 HR 1 8 8,00
rituraaoyarena
transporte de
LOCALIZACION GENERAL ESQUEMA O CORTE 18/04/2023 fransp 936 HR 1 8 8,00
T ™ T T T T T l I E triturado y arena
Agua Blanca - TOTAL 136,00
\ MORROALTO "
e ads) SOCOCHO
Almorzadero OBSERVACIONES
CANTIDAD REPORTADA EN ESTA HOJA: 136,00
EL
PERICO ’
i, k. MARROQUIN : i ; , ’ ’
ErNioro Marfout 2 La-Fruta G ; ELABORO REVISO APROBO
By JF-ORMA PLANADAS
GUAYAQUITO
\ ‘ PAOLA ANDREA MALDONADO SUPERVISO\;QVEES?)EF?:;L’)“RD(P)/-\SI:INIECSEZECOPETROL LUIS ALONSO OSORIO MOLINA
) _ DIRECTOR DE OBRA CONTRATISTA INTERVENTOR TECNICO DEL CONTRATO ECOPETROL S.A
/ GAQUE-LIBERTAD S.A.
Todos los derechos reservados para Ecopetrol S.A. Ninguna reproduccion externa copia o transmision digital de esta publicacion puede ser hecha sin permiso escrito. Ningtin
kaciidad parrafo de esta publicacion puede ser reproducido, copiado o transmitido digitalmente sin un consentimiento escrito o de acuerdo con las leyes que regulan los derechos de
autor y con base en la regulacion vigente.
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EDP-F-159 03/08/2022 Version: 1

FORMATO DE MEMORIA DE CALCULO

Ecopetrol Desarrollo de Proyectos
Vicepresidencia de Desarrollo y Proyectos

CONTRATISTA ESPRIOBRAS SAS OBJETO DEL MEJORAMIENTO DE VIAS TERCIARIAS EN EL AREA DE INFLUENCIA DE ECOPETROL REGISTRO FOTOGRAFICO CUADRO DE CALCULO
CONTRATO 3046770 S.A. DEL CORREGIMIENTO EL MORRO, MUNICIPIO DE YOPAL, DEPARTAMENTO DE T T T T 1 I O O O O R
ESPRIDBAAS SA.S CONTRATO / ODS CASANARE 5
: 0oDS 3046770-003-PIE MOVILIZACION DE EQUIPOS
- N° RECIBOS DESCRIPCION TRAMOS UNIDAD km TON/KM | TOTAL
ACTA DE FACTURACION 1 ESPECIALIDAD cIvIL HOJA 4 | DE | 6
MEMORIA DE CALCULO 1 PERIODO DEL 8-Mar-23 AL 30-Apr-23 MOVILIZACION (MOTONIVELADORA,
1 i . 504, 505,506. VIBRgCOMPI(\:CoI'O; ROET?IOEXCAV:DORA VOPAL- GAQUE UND 12,00 49,50 594,00
PAQUETE DE TRABAJO UBICACION 1VIAS ACCESO A VEREDAS EL GAQUE g )
iTEM ] 115 DESCRIPCION ] TRANSPORTE TERRESTRE EQUIPOS | UNIDAD ] ton-km TOTAL 504,00

RESUMEN PARA CONTROL DE CANTIDADES

CANTIDAD CONTRACTUAL 0,00 CANTIDAD PRESENTE ACTA 594,00 CANTIDAD EJECUTADA ACUMULADA 594,00

N "MORROALTO

‘Almorzadero

EL
PERICO
: Fflf@!or'r;a
Ve

LAREFORMA

LOCALIZACION GENERAL ESQUEMA O CORTE
AguaiBlanca
':%IZAGA OBSERVACIONES
CANTIDAD REPORTADA EN ESTA HOJA: 594,00
SOCOCHO
ELABORO REVISO APROBO
MARROQUIN: : Lo Fris
Marroquin
PLANADAS
PAOLA ANDREA MALDONADO WILSON GALINDO SANCHEZ LUIS ALONSO OSORIO MOLINA
DIRECTOR DE OBRA CONTRATISTA SUPERVISOR DE OBRA POR PARTE DE ECOPETROL S.A. INTERVENTOR TECNICO DEL CONTRATO ECOPETROL S.A

Todos los derechos reservados para Ecopetrol S.A. Ninguna reproduccion externa copia o transmision digital de esta publicacion puede ser hecha sin permiso escrito. Ningdn parrafo
de esta publicacion puede ser reproducido, copiado o transmitido digitalmente sin un consentimiento escrito o de acuerdo con las leyes que regulan los derechos de autor y con
base en la regulacion vigente.

El
lka.Ciudad
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NUMERO DESCRIPCION DEL FECHA COSTO 2 IDENTIFICAR LA NECESIDAD DEL
JUSTIFICACION CAMBIO
DE CAMBIO CAMBIO APROBADA ADICIONAL Te
Incluir .
i - Se requiere un tramo
mejoramiento para 16 de Agost dicional d
, € Agosto adicional ae
No. 1 un tramo de via en S 468.902.361 | i ;
de 2023 mejoramiento de via
la vereda La .
. en puntos criticos.
Libertad
EvVALUAR EL IMPACTO DEL CAMBIO
ORDEN DE CAMBIO A ORDEN DE SERVICIO l
,-P" 4 SOLICITAR EL CAMBID A TRAVES DEL
‘;', ECOPETROL DESARROLLO DE PROYECTOS FORMIATO DE “OTRO 517
- $ VICEPRESIDENCIA DE INGENIERIA ¥ PROYECTOS l
+-PETROL
EDP-F-064 Elaborado Version: 2 ANALIZAR EL IMPACTO EN LA
07/06/2019
EXPECTATIVA DE VALOR
CONTRATO MARCO No. 3046770
HUB PIEDEMONTE
ORDEN DE SERVICIO No. 3046770-003-PIE
ORDEN DE CAMBIO No. 2
OBJETO DE LA ORDEN DE CAMBIO:
Recomendar la suscripcién de |2 Orden de Cambio No. 2 a la ODS No. 3 - 3046770 cuyo objeto es; RECONFORMACION DE VIAS TERCIARIAS EN EL AREA DE +5E APROBD EL
INFLUENCIA DE ECOPETROL S.A. DEL CORREGIMIENTO DEL MORRO EN EL MUNICIPIO DE YOPAL, DEPARTAMENTO DE CASANARE" ", con el proposite de : CAMEBID?
= Protocolizar mayores cantidades de items dispuestos en la ODS.
« Como consecuencia del aumento de cantidades, modificar el valor actual de la ODS quedando en adelante en un nuevo valor de DOS MIL OCHOCIENTOS DOS|
MILLONES SETECIENTOS OCHENTA Y SIETE MIL CUATROCIENTOS OCHENTA PESOS COLOMBIANGS ($2.802.787.480), con AIU mas reajuste de tarifas vigencia 5l
2023y sin incluir IVA.
« Modificar el plazo de ejecucion, amplidndolo en ciento ochenta y siete (187) dias calendario, a fin de que en adelante corresponda a un nuevo plazo de) | e |
TRESCIENTOS SIETE (307) dias calendario, desde el veintiocho {28) de junio de 2023 y hasta el treinta (30) de diciembre de 2023, inclusive. J’
| ACTUALIZAR LA DOCUMENTACION |
-
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Matriz de gestion de riesgos por procesos

Codigo: FGE-08
MATRIZ DE GESTION DE RIESGCOS POR PROCESOS Version: 02
30/06,2019

ESPRIOBRAS $.A.5

PROCEDIMIENTC
1. OBIETIVOS
* Brindar las hermamientas para la idenfificacion, valoracién y confrol de los riesgos y oporfunidades para el sisterna de gesfion integral de la crganzacion

» Fortalecer el disefic e implementacion de estrategias gue permitan el fratamiente de los iesgos y aprovechamiento de cportunidades dentro del Sistema de Gestion Integral en
Seguridad, Salud en el Trabajo, Ambiente y Calidad de la organizacian.

2, ALCANCE

= Aplicara para la idenfificacion, analisis y evaluacion de riesgos vy oporiunidades del sisterma de gestion Integral en Seguridad, Salud en el Trabajo, Ambiente y Calidad de la
empresa ESPRIOBRAS 5AS., v sus procesos

3. ACTIVIDADES: Determinar el contexto Para cada uno de los procesos del Sisterma de Gesfidn Integral se idenfifican las condiciones internas v del enformo v sus causas, que
pusden generar evenios gue orginan cporunidades o afectan negativamenie el cumplimiente de su objetivo o gue generan una mayor vulnerabilidad frente a riesgos enla
calidad o producto, la efectacion al medio ambients & integridad de la salud y seguridad de los trabajodorss y demas partes inferesadas.

Identificar el iesgo: Idenfificar los riesgos revisando el proceso, su objetivo y los eventos que pueden afectar s cumplimiento.
Las causas identificadas en el contexto sirven de base para la identificacion de los riesgos de los procesos del Sistema Integrado de Gesfidn,

La idenfificacion de los riesgos en el 531, se puede soporiar en: andlisis DOFA, lluvia de ideas, andlisis histérico, andlisis de escenarios. Bl iesgo debe estar descrito de manera clara,
sin que sw redaccién dé lugar a ambigledades o confusionss con la causa generadora de [os mismos.

Analizar y evaluar el riesgo idenfificado: Los riesges idenfificades se analizan feniendo en cuenta dos aspectos: prebabilidad e impacto afendiende.

Identificar y valorar los controles: Se deberan idenfificar los controles teniendo en cuenta que pueden ser: controles preventivos o comectivos.

Valorar el (los) riesgo(s) idenfificado(s): La valoracion de los riesgos s producto de confronfar los resultados de la evaluacion del riesgo con los controles identificados.
Tratar el (los) riesgo{s): 5e definen la forma como se tratara el riesgo de acuerdo con las opciones: Evitar, reducir, transferr o compariir o asurmir el riesgo.

Seguimiento. 3e realizara seguimiento a:

*» La efectlividad de los controles existentes.

* La implementacion de las acciones propuestas.

* La valoracidn del fissgo con base en la implementacion de nuevos confroles.
* Lo perfinencia v conveniencia de los riesgos idenfificados.
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APACTO (CONSECUENCIA / BENEFICIC

Riesgo [
Frobabilidad Riesgo Riesgo Oporfunidad Frobabiida 5 4 3 2 1
TETTC - 4
Altamente improbable Oportunidades de mejora, |Menor.,
que ocurrd, . preccupaciones  por  problemas de|Oporfunidod de poco interés, . s 10 s
Mo se han presentado) mantenimiento que no requiers levantar|practicamente no es necesaria adordarla.
CQs0s. una No conformidad. NMinguna afectacion
Al menyeEen
Moderada.
Freccupacion [ i
Ocumencia - ] que no teqmere ninguna
remotamente posible accicn, la no confomnidad se acepta|Moderada.
) P ' 2 como esta o con un reproceso menor. B|Oporfunidad  de  bajo  impacto,  sin 2 4 8 4
Puede ocunir una vez al . . - B
afo Proceso confinua con minimo impacio allembargo, &5 posible abordarla.
) servicio  prestado.  Podra  presentarse ﬂ
nérdida de fiermnn  Afectocidn minima ol g
Mayor. =
. La consecuencia reguisre una accién. e =
Ocasionalmente . i, ]
Ocure requiere una concesion por parfe del{Mayor. =
Puedel presentamse 3 cliente, impacto mayor al servicic que|Oporiunidod con beneficios a considerar, a al g & 3
. resulta en pérdida de tiempo. Afectacion|sin embargo, no es de prioridadd.
fimestralmente. . .
considerable al proceso en termincs de
indicodores de desempefio.
Catastrofe simple.
Un sole hallazgo, que  ofginag una
ng:::gte frecuente que conformidad  por parie  del  clienfe. [Importante simple.
Puedel resentarse una 4 impacto severo a la prestacion del|Oporfunidad con beneficios importante, se 4 2 10 B & 4 2
P servicio que puede resultar en pérdida de|puede abordad, sin ser de prioridad alta.
ver al mes. . . ) )
fiempo, lesion o fotalidad, perdida de
paricioacion en el mercado imaaen de
Ccurrd Catastrofe Moltiple.
constantemente. Mdltioles hallozgos, Mo conformidod debe|importante Milfiple.
Ha ocumido ¢ Puede| 5 ser presentoda al cliente, ofectacion|Cporunidad con beneficios importantes, 3 1 5 4 3 2 1
presentarse fuerte al negocio, Bxceso de pérdida de|gran posibiidod y prioridad de abordarda.
semanalmente. tiempo, lesiones moltiples yfo muerte,
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Para el control de riegos durante la
ejecucion del proyecto proceso
Gestion HSEQ se  realizaron
actividades como:

* Charlas de seguridad en HSE

* Pruebas de alcoholimetrias

* Capacitaciones del personal
* Charlas de seguridad y lecciones

aprendidas
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Control y evidencia de mitigacion de riesgos

. _ 2. DESARROLLO DE LA REUNION
Formato Acta de Reunién con alcance al Grupo Empresarial
-4 Sistema de Gestion de la Calidad Descripcion
» =m_JiS o Gerencia de Servicios Compartidos 1 | Presentacion de avance general del mantenimiento de la via.
> ¥ eTR I- SGC-F-053 Elaborado Version: 3 2 | Presentacion de actividades relevantes para la ODS 003
] 24/06/2022 ) 3 | Momento HSE, seguir con el aseguramiento de las actividades
4 | Lectura de compromisos.
eVi - . [ c S -
Acta No: 004 Fecha (dd/mm/aaaa) | 12/04/2023 5 "Se revisa PDT, se a::lal_a el porque e_I o _de retraso en las ot_;r_as, se espera que volvamos a lo planeado
inicialmente ya que salimos de los trabajos de 3 veredas criticas.
RECONFORMACION DE VIAS TERCIARIAS EN EL AREA DE INFLUENCIA DE ECOPETROL S.A.
Tema DEL CORREGIMIENTO DEL MORRO EN EL MUNICIPIO DE YOFAL, DEPARTAMENTO DE
CASANARE" - ODS 3046770-003-PIE
Responsable Paola Andrea Maldonado Area/Empresa Construccion / C. Milenio
Ubicacion / = ' S .
Edificio CPF de Florefia / Virtual Piso: Sala Virtual 3. COMPROMISOS
Hora Inicio: 3:00 Hora Fin: 4:00 Fecha de
No Descripcion Responsable Finalizacion
B dd/mm/aaaa
1. ANTES DE LA REUNION i i esi
1 ﬁz&;!_l;gzi;eumon con presidente de la JAC de la vereda Johan Sosa 19/04/23
oo e e Divulgar el alcance de mantenimiento de via con equipo y obras nuevas de 2 |Realizar reunion con presidente de la JAC del Cravo Johan Sosa 19/04/23
mayores y menores cantidades 5 |Hacer acta de entrega para firma del presidente de la Johan Sosa 19/04/23
1. Momento de reflexion JAC vereda Planadas
2. Lectura de compromisos 4 | Programar visitas a las vias terciarias con el ing. Nicolas | Nicolas
3. Aspectos técnicos Actualizar PDT - Realizar instruccion den sitio para
4' Aspectos HSE 5 | realizar ampliacion en tiempo teniendo en cuenta el
enda de la reunion : cambio de alcance de la ODS
Ag ) 5. Aspectos de calidad
6. Instrucciones en sitio
7. Aspectos financieros
8. Preguntas y/o sugerencias 4. EVALUACION DE LA REUNION
Participantes
Nombre Dependencia Nombre Dependencia élogramos alcanzar nuestra meta en esta reunion? | Si ‘ X ‘ No ‘
Johan Herndn Sosa i Paola Andrea e
Buitrago Consorcio Milenio Maldonado Consorcio Milenio £En caso negativo, como y cuando lo haremos? ‘
Cristian Panqueva Consorcio Milenio Nayury Hernandez Consorcio Milenio Coor HSE
Luis alonso Osorio Construccion Henry Caro Construccion - HSE Se anexa el formato regis;rv de _a-sistendq
Wilson Galindo Construccion -WSP indicando tema y fecha, si fue virtual, el link a
Teams
Larry Pérez Construccion -WSsP
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FECHA DE DETALLE DE LA RESPUESTA
ETAPA ENTREGABLE SOLICITUD SOLICITADO POR MOTIVO SOLICITUD APRUEBA IMPLICACIONES DEL CAMBIO
Administrador Realizar reunién con Permiso acceso
Construccion |Acta de reunion| 12/04/2023 Compromisos Gerencia proyecto | desarrollo de los Autorizado
contrato JAC .
tarbajos
. Acta entrga Administrador Aseguramiento |Hacer acta de enterga . Enetrega a .
Cierre Obras LA contrato entrega obras JAC Planadas Gerencia proyecto satisfaccion obras AR
Preliminares | Informe visita | 13/04/2023 e e Aseguran"ngr?to Reall'zar VISIta.VIaS 2 | Gerencia proyecto ActuallzauorT Autorizado
contrato alcance inicial intervenir estado de las vias

Se realizo comité de obra el dia 12 de abril de 2023 para la revision del avance de obras,
presentacion de las actividades relevantes, se hizo el momento HSE enfocado en el

aseguramiento del proyecto y finalmente se dejan los compromisos con sus respectivas
fechas de cierre.
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Control de indicadores de Gestion

Medir el grado de cumplimiento de los indicadores del sistema integrado de CATEGORIA | Gestidn | RESPOMNSABLE ‘ Gerencia
OBJETIVO gestion, de esta forma asegurar que han sido eficaces las acciones para &l
cumplimiento de los objetivos. UNIDAD Porcentual META 0%
iNDICE FUENTE DE INFORMACIOM |Matriz de Objetivos y metas

_ Node metas cumplidas = * 100%

No de metas propuestas

PERSOMAS QUE DEBEN

COMNOCER EL RESULTADO Todos los lideres de proceso
FRE‘CEILi:f;‘DE Trimestral FRE::E&;E DE Anual TIPO INDICADOR Resultado TENDEMCIA Ascendente
SEGUIMIENTO
100% 0% 0%
PERIODO NUMERADOR DENOMIMNADOR RESULTADO META 90%
I Trimestre 2023 20 20 100% 90% L
II Trimestre 2023 19 20 95% 90% 0%
I11 Trimestre 2023 19 20 95% 90% BO%
IV Trimestre 2023 20 20 100% 90% 500
0%
m —
0% H
0% H
o% L
1 1] m ™
Trmistre Trimsstee Tamenss Trmsln
MBE MA B A
PERIODO AMALISIS DE TENDEMCIAS S
ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA SEGUIMIENTO
Para este afio 2023, se cumplio con todas las metas propuestas, se|Continuar con lo establecido dentro de plan de trabajo v los
ARD 2023 realizaron los cierrres de brechas, apezar de la pandemia pudimos cumplir|objetives de la organizacién para asi poder lograr las diferentes HSEQ DICIEMBRE DE 2024
con los resultados de la organizacian metas
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| } CATEGORIA | Gestidn ‘ RESPOMNSABLE | Gerencia |
Medir el grado de ejecucion del presupuesto del sistema integrade de gestion para
GEIETIVO evaluar su suficiencia
UNIDAD Porcentual META 90%
iNDICE FUENTE DE INFORMACION [Presupuesto
* 100
‘Valor planeado del to de HSE
alor planeada del presupuesta de HSEQ PERSONAS QUE DEBEN Lieres de orocese
COMNOCER EL RESULTADO 4
FRECUENCIA DE FRECUENCIA DE
MEDICION AMNUAL ANALISIS ANUAL TIPO INDICADOR Proceso TENDEMNCIA Ascendenta |
SEGUIMIENTO |
PERIODO NUMERADOR DENOMINADOR RESULTADO META 95%
Afo 2023 ] 56.780.765 | § &0.000.000 Q5% Q0% 04%
0%
03 |
0i%
90%
Bo%
BEN
B
Afia 2023
PERIODO AMALISIS DE TEMDENCIAS SR
ACTIVIDAD RESPOMNSABLE FECHA SEGUIMIENTO
Para el afioc 2023 se ejecuto un 95% de lo establecido dentro del .
resupuesto solicitado. Con a de la alta gerencia se realizaron todas las Reunimes con e copasst y kmlento humana pam elshorar o
Afio 2023 presup : payo g el presupuesto para el aio 2024, de acuerdo a las actividades que GERENTE dic-23
actividades propuestas esto con el fin de dar cumplimeinte a nuoestro .
. ) - ] tengamos por ejecutar
sistema de gestion en seguridad y salud en el trabajo
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Control de indicadores de Gestion

CATEGORIA ‘ Gestifn | RESPONSABLE | DIRECTOR DE OBRA
Medir el grado de cumplimiento del avance de obra en los tiempos establecidos en
CRIETIVO &l plan de trabajo y acordado con los clientes
P ey UNIDAD Parcentual META a5u,
iNDICE FUENTE DE INFORMACIOM |Informes de Obra
j * 100
* Obra programada PERSOMAS QUE DEBEN Corendia
CONOCER EL RESULTADO

FRECUENCIA DE FRECUENCIA DE

MEDICION Semestral ANALISIS Semestral TIPO INDICADOR Proceso TEMDEMCIA Ascendente

SEGUIMIENTO
Cumplimiento de trabajo

PERIODO NUMERADOR DENOMIMADOR RESULTADO META
I semestre 2023 45 48 EEED EEED N
Il semestre 2023 100 100 100% Q5%

I semestre 2024

Il semestre 2024 0,95 1 1
L]

sermestre 2023 Il semestre 2023
PLAMN DE ACCION
PERIODO AMALISIS DE TENDENCIAS
ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA SEGUIMIENTO
En el semestre del 2023, se establecio un cronocgrama por Ecopetrol de
I semestre 2023 a‘tepr_mn de prioridad y otros de riesgo medio en redniones semanales se|Continuar con &l plan de tl.'a.ha]n que el cliente establezca para DIRECTOR DE OBRA | 30/06/23 jun-23
revisa cada uno de estos akances vy se da cumplimiento con las obras|dar cumplimiento a los requisitos
solicitadas por ellos
I semestre 2023 Para el.sggundn sem.ﬁtre y culminacion del afio 2023, se cumplio con los | Continuar con €l plan de tl.'a.ha]n que €l cliente establezca para DIRECTOR DE OBRA | 31/12/23 dic-23
requerimientos del cliente. dar cumplimiento a los requisitos
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CATEGORIA ‘ Gestidn | RESPOMSABLE ‘ Ing. Calidad |
OBJETIVO Medir el grado de satisfaccion del cliente de los servicios prestados
UNIDAD Porcentual META =4
fNDICE FUEMTE DE INFORMACTAN |Tabulacién encuestas de satisfaccion
PERSOMNAS QUE DEBEN Lideres de nrocesa
COMOCER EL RESULTADO p
FRECUENCIA DE ) FRECUENCIA DE
MEDICION Trimestral ANALISIS Semestral TIPO INDICADOR Proceso TENDEMCIA Ascendente |
SEGUIMIENTO |
PERIODO RESULTADO META Satisfaccion del cliente
SEMT - 2023 4,2 4,0
SEMII - 2023 4,5 4,0 45
1.5
SEMI -2023 FEMI- 2023
I I
PERIODO AMALISIS DE TENDENCIAS el
ACTIVIDAD RESPOMNSABLE FECHA SEGUIMIENTO
Durante este primer semestre se aplico 1 evaluacion de satisfaccién, donde Continuar trabajiando en Usino. siempre en comunicacin
Semestre ] 2023 |el resultado de calficacién por parte del cliente ECOPETROL, el nvel | oo 2 equipa, P Ing. Calidad Juniode 2023 |dic-23
. . . R . continua con el cliente.
satisfaccion es alto pero se deben mejorar temas de comunicacion asertiva,
Semastre 11 2023 Para E_tf_h semestre se presento 1 E'?raluarjtnn para &l cliente Ecopetrol donde Cnnt_lnuar traha]_andn &n equipo, siempre en comunicacion Ing. Calidad dic-23 jun-24
&l servicio es evaluado al 100 de satisfaccion continua con el cliente.
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CATEGORIA | Gestidn | RESPONSABLE | COMPRAS
Medir el grado de cumplimiento de los requerimientos exigidos a los proveedores y
QRETIVO contratistas de la organizacion
e UNIDAD Porcentual META Q0%
inDICE FUENTE DE INFORMACION |Tabulacién de Evaluaciones de proveedores y contratistas
i i aluaciones de proveedores atistas * 100
No. De proveed Evaluad
0. L& provesdores tvall PERSONAS QUE DEBEN Ligeres de oroceso
CONOCER EL RESULTADO n
FRECUENCIA DE FRECUENCIA DE
MEDICION Anual ANALISIS Anual TIPO INDICADOR Resultado TENDENCIA Ascendente
SEGUIMIENTO
100% 8
90%
PERIODO NUMERADOR DENMOMINADOR RESULTADO META a% |
2023 4978 50 99,56 0%
T0%
60%
50% [
%
T
20% [
10% [
m S
A
PERIODO AMALISIS DE TENDENCIAS DE Acc
ACTIVIDAD RESPOMNSABLE FECHA SEGUIMIENTO
Para el afic 2023 se relalizo la evaluacion de proveedores con un resultado
del 99,56% el cual esta por encima de la meta establecida que es del 90%,
2023 Etﬂ.‘ti‘EI'IIEI'IdD. en cuenta que no todos |DE provesdores i.'.IJITIp|IEI'DI1. con los CDI'.ItII'II.J‘aF con E.t.E desempefio ¥ mejora en la revision vy COMPRAS 12/02/23 Febrero de 2024
requisitos solicitados durante la evalucion por concerniente se tiene una|aplicacion de requisitos legales para cumplimiento
sumatoria de 4978 total de evaluaciones sumadas.
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CATEGURLA Cestion RESPUNSABLE | Coordmador HEEQ
l.l::nr:'l;ril:ctn Medr el mémero de accidentes por cada 100 rabamdores en el perodo dada
- o [
FUENTE DE INFORMACION Exnditicas de accidentahidad
INDICE Mo Tie Al cpelperode  x 100
Nimnero de trabajadores en el periodo FERSONAS QUE DEBEN CONOCER EL )
RESULTADO Grerente, lideres de procescs
FRECUENCLA DE FRECUENCIA DE
¢ TIFD INDICADOR Descende
SEGUIMIENTOG
T MES - NUMERADR | DENOMINADOR - RESULTAIHF  — META =
2023 Ene 0 ) 00 450 RO = %
03 Feb [] [ 0,00F% 4500
e Mar 1 [ 061% 450 2020
203 Abe [] 152 0,008 4508
i) May [] 155 0,000 4500 2021
ey I ] 154 [T 4500
FL5E] Tl [ 17a [T 450 2022
el Ago [] £ [T 4500 []0]! ]
3 Sep [] [F] 0,008 4500
13 Oct T 130 [T 150 1024
e MNow [] 10 0,008 450
2013 Dhic A DIVA0!

L3 L2

INDICE DE SEVERIDAD

—=RESULTADD —= META

il

il Resuilizeda.

2121 o2 203 2034

HRION ANALISS DE TENDENCLAS HADACEN
ACTVIDAD RESPONSABLE | FECHA | SEGUIMIENTO
Dhgan: e pramer semere 2 resenan meveno enel mese muroe] ol es amendng
o erbar por e o Repecive. ]l o peeer mcopucind eamece aeecin e [
femeste | m.m'* “W‘ ok .\mhauioc]nﬁ:ad:lhlﬁwcuelncu cnlcouwr‘mcmcm (Conmvar con s poocesn e chars y capuchacions, v Jen e Diciembee &
W e i amere 2 b enm 8 470} 2 L) b ol ok em e ] 257 E\!Fmﬂ ool v 1) i i
repectaco darae e perind de et o sl e ver g et oot Bam ek R yepm
efectn y adiea) b rofacin del peroeal, s fuba com st muyer grado g concenc
ou a5 s resonsabdd p b expericienc ex b eecucinde s bbores.
Semere ] |[orane st sy semtae o esesiarenevenkon Ecapuciunies, b cunl s et e (ot com i proce d sy copuctaciones. cm e ) Dipmived | [enode
HI osactvidadesrealns an sl et opove el copus reafar actvidades ysepumeny m il
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CATEGORLA | Crmplimiesto | RESPONSABLE | Coordmador HSEQ |
CRIETIVO Medr el grado de complimiento de bis Especciones phneadas darane el periodo
UNIDAL | Parcenfage | META | ol |
INDICE FUENTE DE INFORMACTION  [Programa de Emspecciones, regiro de Especciones
(Mo lespecciones realzadas |
Neo Ede ] da [[]
o mepecoiones phseadas) x P NAS QUE D N . comssT
CONOGCER EL RESULTAD repenm, RO
eI FRECUENCLA DE ANALISIS Trimeszral TIPL INDHCA DR Procesa TENDENCIA Ascendense |

10 % S0% 17
N

T

FERIGDL NUMERADUR DENOMINADUR RESULTADL -
TRIMI - 2023 [H] [H [ 8 %
TRIMII - 1013 [ 17 [ a e
TRIM 111 - 2073 17 17 100R 2 J——
TRIM IV - 1013 [F] 1 [ a .
0%
E oY
%

~ Al N HE B
0%

TREM 1= 20Z3ITREN W~ Z0IRIM 111 - 202X RIN 1V - 2023

EEEEE

FERIMY ANALISIS DE TENDENCLAS e
ACTIVIDAL RESPONSABLE FECHA SEGUIMIENTO
TRIMI - 2031 Dharamte este wEmeste e realvarem al 100% de bs mspecciones phneadas de acwerdo o ¢ com lns acEvidudes ammdas Coordmader HEED) De  acwerds a Femiio de 7021
all cromograma L CromogTama
TRIMII - 2001 Dharamte exie wEnestre se realwarem al 100% de bs mspecciones phineadas en campo v|Realzar bs actividades de Especciones con accenpafamiento del persosal| Cocrdmador HSE() De  acwerds a Septic de 7011
oficEa de campo. cromograma
TRIM 1 - 2021 Dharamte esie wEmeste s realzarcs al 100%: de bs mspecciones phneadas de acwerdo o ¢ com lns acEvidudes ammdas Coordmader HEED) De  acwerds a Dicie de 021
al cromograma establecide L cromograma
Realrar cromograma de acthadades para el prommno afo com el -
TRIM TV - 7001 Dharamse este wimeswe se realvaron bs Especciones gue s enin programadas. Las 1 Samienio del Copast. © rcom b sasbilidad en cada wma de (Coordimador HEEQ) De  acwerds a Mareo de T34
acciones generadas de s Especciones se dierom clerme de mmedntio s acimad.:dcs cromograma
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EVIDENCIA DE GESTION AMBIENTAL'Y SEGURIDAD INDUSTRIAL %x

En cuanto al control de
gestion ambiental y
seguridad industrial, se
aplicaron al proyecto:

* Puntos ecolégicos para
el aprovechamiento de
residuos.

* Puntos de acopio de
materiales senalizados.

* Puntos de emergencia.

* Uso adecuado de EPP.
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ELAY NVGERERLL Cidigac LR IE
b l DR #2500 Pand Casanare SESTION TECHICA DF LABOTATETIO Facha da Eruzias
ELAE, s —
PO PRI Tel 171 22065 DEMSIDAD O MASA UHITARIA D€L SUEL EN £) TERREMO -
Eruil slbivsripris@ama BETO04) L COMD DE AREMA o
TR N LR R P AT EfaL e I'\ [} {. Iom
IRTERESADO: | (DHEORCI0 MILEHID [FECHA DE EMSAYD: § demerza de 203
LOCALIZACIOME: | T £+400 VL& DE ACCESD VEREDE EL GAOUE IUNICIFI DF TOF AL CASARAEE DESCRAPCION DEL MATERIAL, 508 BASE ESTARILITADA COW CEMENTO 3% (PLANTA FETRMOZIENTE)
N : _ “TRAMD # 17 KILDMETRO § + 400 V1A
(125 03 RECONFORMACKIN DE VLS TERCIARRAS BH EL AREA DE INFLUENIIA DE ESPESOR DE LA CAPA: Wem LOCALIZACION DEL TRAMA: YEREDA L CAQLE
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Informe de conformidades y no conformidades

NO CONFORMIDADES TIPIFICADAS DESCRIPCION DE POSIBLE TRATAMIENTO

Mala Ejecucién de obra (Entre otros ensayos fuera de

parametros) . L .
En caso de que las caracteristicas técnicas lo permitan se

podra llegar a concesion con el cliente, sin embargo, lo mas
recomendable es retirar el producto y volver a aplicarlo de
acuerdo a lo establecido en el plan de inspeccion y ensayo.

Errores en colocacidon de armaduras, no colocacion de

separadores, empleo de suelos no aptos, concretos, etc.

Incumplimiento del plan de calidad (por ejemplo, no tenen
determinados procedimientos, no tener un sistema deActualizacién inmediata de la documentacion pendiente.
archivo adecuado, etc.)

Realizar reparacion del equipo o gestionar cambio del mismo

Fallas Mecanicas y/u operativas de equipos .
e quip lo antes posible.

Devolucion al area de compras para su reemplazo.
Materiales que no cumplen con los requisitos necesarios

Compras debera hacer la gestion de cambio con el proveedor.

Faltante de Producto, (Insumos, materiales) Realizar verificacion de productos, Hacer compra inmediata.

Cuando el personal o el cliente identifique algin documento

Novedad de documentos . . . .
vencido, se debe remitir de forma inmediata.

Se activa Plan de Emergencia segun sea la gravedad del

Accidente
evento.
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CONTROL

Informe de conformidades y no conformidades

Cédigo: FGR-31
REPORTE DE SALIDAS NO CONFORMES Wersidn: 01

BRISSAS o502z

SNC

. Es un producto, servicio o $alida de un proceso que no cumple con los requerimientos o caracteristicas definidos.
Salida No Conforme P ! P a P a

Correccion Accion para eliminar una no conformidad detectada.

Separacion, contencidn,
devoluciéon o suspension de
provision de productos vy
servicios;

Esta forma suele estar enfocada en producto o servicio que va de cara al cliente.

Informacién al cliente Comunicacién del productd/servicio al cliente como parte del tratamiento de |a salida no conforme presentado.

Autorizacion para utilizar © liberar un producto o servicio que no es conforme con los requisitos especlficados. Generalmente le damos un
beneficio al cliente a cambio de que acepte la =alida no conforme.

IDENTIFICACION DEL SERVICIO NO CONFORME TRATAMIENTO A LA SALIDA NO CONFGO GUIMIENTO Y CONTROL
FECHA DE LA CLIENTE { PROCESD [IRCIOE TRATAMIENTO FECHA DE
SERYICIO SALIDA NO CONFORME QUIEN IDENTIFICA TRATAMIENTO RESPONSAEBLE FECHA QUIEN AUTORIZA OBSERVACION RESPONSABLEZ ESTADD
-

NOVEDAT |  CONTRATO | - - AFECTADO BT - (ACCION A TOMAR) VERIFICACIO™

Concesion

- - - - -

-

ENTiZ023 PLSAS ALOUILER DE MAGUIMARLS FALLAMECANICA OPERADOR ngﬁgg::g Coneccidn Feparar el dafio Coordinader lagistico ENZ0zs Gerente CERRADA

CERRADA

CERRADA

Durante la ejecucion de los trabajos de mantenimiento con equipo de la via vereda La Libertad, se
presento una falla mecanica en equipo motoniveladora el dia 21 de noviembre de 2023 vy se realizo el
respectivo tratamiento mediante el documento reporte de salidas no conformes.
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Evidencia de control de gestion de reclamos

Codigo: FGP-15)
ENCUESTA DE SATISFACCION DEL CLIENTE Versién: 02
ESPRIOBRAS 5.0.5 12/09/2016|
Ciudad: YOPAL | Fecha: 30/06/2023
Cliente: ECOPETROL 5.A.
Nombre: LUIS ALFONSO OSORIO
Cargo: GESTOR TECNICO DE CONTRATO

Codigo: FGP-15|
ENCUESTA DE SATISFACCION DEL CLIENTE Version: 02|
ESPRIOBRAS 5.0.§ 12/09/2016|
Ciudad: YOPAL Fecha: 30/11/2023
Cliente: ECOPETROL S.A.
Nombre: LUIS ALFONSO OSORIO
Cargo: GESTOR TECNICO DE CONTRATO

Proyecto o servicio: MEJORAMIENTO DE VIAS TERCIARIAS EN EL AREA DE INFLUENCIA DE ECOPETROL
S.A. DEL CORREGIMIENTQ EL MORRO, MUNICIPIQ DE YOPAL, DEPARTAMENTO DE CASANARE.

Proyecto o servicio: MEJORAMIENTO DE VIAS TERCIARIAS EN EL AREA DE INFLUENCIA DE ECOPETROL
S.A. DEL CORREGIMIENTO EL MORRO, MUNICIPIO DE YOPAL, DEPARTAMENTO DE CASANARE.

Metodo de calificacién: Su opinion s importante para el mejorameinto continuo de nuestro servicio, por favor califique su grado de
satisfaccion en los siguientes puntos, manque conuna X, teniendo en cuenta que 1 es minima satisfaccion, 3 es regular satisfaccion y
5 s maxima satisfaccion.

(Cusndo la pregunta no le aplique, s=hale |a opcisn correspondiente: NjA_

Metodo de 6n: Su opinion &5 parael ntinuo de nuestro servicio, por favor califique su grado de
satisfaccion en los siguientes puntos, marque conuna X, teniendo en cuenta que 1 es minima satisfaccion, 3 es regular satisfaccion y
5 es maxima satisfaccién.

Cuzndo Ia pregunta no le aplique, ssfiale |3 opeidn comespondiente: N/A.

Ponderacion: Total de calificacion /No. De item calificados. Si el valor de ponderacién obtenida es menora 3,5, significa que la
satisfaccidn del client no s ha logrado y s requisren acciones comrectivas de mejora. Si la ponderacion esta entre 3,5 y 4,5 significa
que se ha logrado el objetivo.

Ponderacién: Total de calificacién /No. De item calificados. Si el valor de ponderacion obtenida es menor 2 3,5, significa que la
satisfaccin del client no se ha logrado y se requieren acciones correctivas de mejora. 5i la ponderacion esta entre 3,5 y 4,5 significa
que se ha logrado el objetivo.

| NIVEL DE SATISFACCION 'OBSERVACIONES

DESCRIPCION NfA
[1]2]sTaTs

‘ NIVEL DE SATISFACCION OBSERVACIONES

DESCRIPCION N/A

[1]2]sTaTs

Atencidn

Atencidn

Rapidez en la atencion personal /telefonica T 1

Rapidez en la atencion personal ftelefonica ‘ | | X ‘
en al atencién personal/telefonica T 1Tx

X
en al atencidn personal/telefonica ININES

Valor Obtenido 4.0

Valor Obtenido 4,0

Operacion [ Servicio

Operacion [ Servicio

Agilidad en la respuesta a requerimientos

Agilidad en la respuesta a requerimientos x

Supervicion y acompafiamiento en campo

‘Supervicion y acompafiamiento en ampo

Aplicacion de normas y estandares

Aplicacion de normas y estandares

Competencia del personal

Competencia del personal

Medios para atencion de emergencia

Medios para atencion de emergencia

EREEIE

Clima laboral - campe (hidratacion, campamento)

EA R EIEI K

Clima laberal - campo (hidratacién, campamento)

Valor Obtenido 4.0

Valor Obtenido 4.8

Cumplimiento

Cumplimiento

Cumplimiento en cronograma de ejecucion de obras X

Cumplimiento en cronograma de ejecucion de obras X

Cumplimiento de especificaciones técnicas X

Cumplimiento de especificaciones técnicas X

Presupuesto ejecutado acorde con el proyectado X

Presupuesto ejecutade acorde con e proyectado X

Pago de parafiscales a todo el personal X

Pago de parafiscales a todo el personal X

Entrega de Dotacion X

Entrega de Dotacidn X

Espriobras cumple con 133 acthidades relacionadas con:
Calidad, Seguridad, Salud en el trabajo, Ambiente y X

Espriobras cumple con [as actividades relacionadas con:
Calidad, Seguridad, Salud en el trabajo, Ambiente y X

Valor Dbtenido a7 Satisfecho | No satisfecho

Valor Obtenido 4.8 Satisfecho | Mo satisfecho

PUNTAJE TOTAL 42 X |

PUNTAJE TOTAL 4.5 X |

Firma DocuSigned by

(wis dlewse Psorie

CRRBACTOEE AT

Firma:

DecuSigne by:
E;u's Mlowss Psoria

S ABBAPTRECIRART

Rosario

En la ejecucion del contrato de
mejoramiento de vias terciarias,
obtuvimos una calificacién para
el primer corte de 4.2 y de 4.5
para el corte final con esta
ponderacion se da la satisfaccion
por parte del cliente con
respecto a los servicios
prestados.

No se presentaron quejas ni
reclamos durante el desarrollo
de las actividades del proyecto.

Universidad del
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ADMINISTRATIVO LEGAL
Adguisiciones y Verificacion del producto
g (proveedores) {acta de aceptacion)
. , Comunicaciones

(repositorio v legal)

- Revision de clausulas

—p  Mejores practicas

Cierre acuerdo contractual

(Acta de cierre |
—p Acta de cliere “5e)

Respaldo del cierre
‘> Actadeentiega ~— Administato



En el proceso de gestion
administrativa y financiera de la
empresa, es fundamental
mantener al dia los certificados
de parafiscales y los paz y salvos
con los proveedores. Estos
documentos garantizan el
cumplimiento de las obligaciones
legales, también reflejan el
compromiso con la transparencia
y la responsabilidad en las
operaciones de la empresa.

ETAPA 7. PROCESO DE CIERRE

ACTAS DE LEGALIZACION Y CIERRE DE PROCESOS CON CONTRATISTAS #’M

f*@s

(f P Universidad del

/¢ Rosario

Yopal, Diciembre 13 de 2023

AMNA MALENA CORREA GUERRA, IDENTIFICADA CON CEDULA DE
CIUDADAMNLA 52.704.265 EXPEDIDA EN BOGOTA Y TARJETA PROFESIONAL No
124848-T DE LA JUNTA CENTRAL DE CONTADORES
CERTIFICA:

Que la Sociedad ESPRIOBRAS 5AS, identficada con NIT No 900,338 332-T, domiciliada
en la Calle 34 Mo 17-30, de la ciudad de Yopal, que, una vez revisado el estado de la
organizacion, doy fe que s= encuenira a paz y salvo por los siguientes conceptos:
» Industria y Comercio;
= Aportes ala Caja de Compensacion Familiar. ICBF y SEMAC
»  Aportes Fondo de Pensiones;
= Apores aseguradora de nesgos profesionales

= Aportes empresas promotoras de salud; por aportes de los trabajadores empleados
para la prestacion de los senvicios;

= Por salarios y prestaciones sociales,
Ademas. la organizacion no presenta conflictos laborales de ningln tipe. por & lapso
comprendido desde su constitucion a la fecha: y. en caso tal la empresa asumira la

responsabilidad derivada de tales conceptos.

Se expide a soliciiud de ECOPETROL.

AMA MALEMA CORREA GUERRA
Revisora Fiscal TP
Mo 124848-T

PETREOS ¥ TRITURADOS DEL ORIENTE S.A.5.
AT G T -5

Yopal, 26 de marao de 2024
COM-I028-2024

PAZY SALVO

Yo EDUARDD HUMBERTO PAZ HERMANDEZ identficado con CC Mo 8.113.811 de
Andalucia - Valle, actuando en representacion begal de la empresa PETREOS Y
TRITURADOS DEL ORIENTE SAS MIT 301.403.673 - 5 cerifico que la empresa
Espricbras SAS dentificado con Mit BOD33B332 - 7, se encuentra a PAZ ¥ SALVO por
todos kos conceptos suscritos con la entidad durante la ejecucion de la ODS 008 =

cual inicio el 1411722023 y culmino el 278012024,

El presents certificado se expide a los veintiséis (28) dias del mes de marzo del afic 2024,
Atentaments

£ &

GERENTE DEL DRIERTE 5.4 &
PETREOS Y TRITURADOS DEL WRENTETS A5,

Oficieg Cwvern 13 0% -2 Gouine Welell 120 590 25504 00 M G & +08 ol Vopad - S gunsy Wbl 13 500l 1




TRANSPORTES & SERVICIOS PL SAS S '

NIT. 900.837.304-1

PAZ Y SALVD

Por medic del presente documento, TRANSPORTES Y SERVICIOS PL
SAS identificado com NIT 900.837.304 cedfifica que LA EMPRESA
ESPRIOBRAS SAS identificado con Mit.900338332-7, == encuentra a Paz v
Salvo por todos bos concephos susoitos con la entidad durante la ejecucidn
de la ODS 006 &l cual inicio el 14/11/2023 vy culmino &l 27/01/2024.

El presante s firma a solicitud del interesado en la ciudad de Yopal a los veintiin
(21) dias del mes de marzo de 2024,

Atentamente,

— .-:_."

i

JOSE FERNANDO PERA CARD T

C.C. 1118538567 +f
Representante Lagal L

D &l Yapo Kim 04 |"'-.l|.-
&/ I106ER0072
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ACTAS DE LEGALIZACION Y CIERRE DE PROCESOS CON CONTRATISTAS %
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ELAB INGENIERIA
NIT. 9 434 852-4

PAZY SALVD

Yo. Eulogie Choparrae Behdrguez identificodoe con cedulo de dodadaonio N. 9 434
857 de Yopol — Cosonare, octoanda en representocion legal de lo empreso
ELAB INGEMIERIA con NIT. 9 434 852-4 cerfifico que lo empreso
ESPRIOBRAS 5AS idenfificodo con Nit 900338332-7, se encuentra o Paz y
Salvo par todos les conceptos suscritos con lo enfidod durante lo ejecucian de
lo 05 006 el coal inicio el 14172023 y colmina el 27 /01 /2024,

El presente cerfificodn se expide o los veinficinea [26] dios del mes de morze
del oo 2024

Cordiolmente

R/L ELAB INGENIERIA
NIT. 94348524

@ Cel: 321 200 5584
© elabingenieria?9mgmail.com
O Camrera 8 No. 15-53 = Yopal, Casanare

" SISTEMA DE GESTION INTEGRAL F@H-011

Varlon: 02
Earro 4 gl 2023

H’BIE L FAZ ¥ SALVO

"

y o,
JEuBy
INGEMIERIA

PAZY SALWVD

Yo

JESUS ARMANDO QUINTERD GARZON identfcada con cédula de dudadania Mo,
TIIA5336 expedida en Bogoda D.C aciuando en represeriacion lagal de la empresa
ASISTIR IPS ¥ HSE SU COMPARA EM SALUD LTDA., con MNIL900.014.237-4.
me permilto cerifficar que k& empresa ESPRIOBRAS SAS |dentificada con MR
S00.338.332-7 ce encuentra a Paz y Salvo por iodos ks conceplos suscrito de
compras y'o serviclos duranie la ejecucion e @ 005 006 & cual nicio al
141 1/2023 y culmino el Z701/2024.

El presemie catificado s expide hoy & los 21 dias dal mes de Marzo dal ao 2024. En
das (2] glemplares.

Cordlalmente.

ﬁ

JESUS ARMANDO GUINTERO GARZON
T934633E expedida en Bogota D.C
FiL. ASISTIR IPS ¥ HSE SU COMPARIA EN SALUD LTDA.

Elaboro Jenniiar Oyola

Aswicado por &l acacor Juridloo Myl
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PROBLEMAS IMPORTANTES Y SU SOLUCION  #34¢ Rosario

ITEM PROBLEMA SOLUCION

Falla mecanica en  equipo
1 motoniveladora en la actividad de
mejoramiento de rasante de via.

en el suministro de

materiales a causa de derrumbes

Retrasos

2 P
en la via principal Pte. La Cabuya —
El Morro por temporada invernal.
3 Un alcance adicional para un tramo

de via en la vereda La Libertad.

Se establecié una relacion con el proveedor del
equipo para brindar una asistencia rapida y
eficiente minimizando asi el tiempo de inactividad
del equipo, mientras tanto el personal obrero de
la actividad apoyaba un trabajo en paralelo de
obra de concreto.

Se llevo a cabo el acopio de materiales en bodega,
realizando una planeacién previa semanal de las
actividades a ejecutar y los insumos requeridos.

Recursos adicionales incluidos en el “Otro si” por
parte del Cliente para cubrir las nuevas
actividades a ejecutar y con un plazo final de
entrega.



ETAPA 7. PROCESO DE CIERRE

CLOSE DOWN — ANUNCIO FINAL

5 g g
6?‘ P Universidad del

$53 Rosario

ACTA DE CIERRE Y BALANCE DE MUTUO ACUERDO

2. BALANCE ECONOMICO DEL CONTRATO:

La informacién que se detalla a continuacion contiene el desarrollo contractual y la informacion financiera
del Contrato. Los valores y fechas claves del Contrato son los siguientes.

Al r GESTION DE ABASTECIMIENTO DESCRIPCION vALOR (8)
L GERENCIA DE ABASTECIMIENTO p——
’ —PETROL E|ah0rad0 , Fecha de suscripcion 15/02/2023
GAB-F-083 Version: 7 Plaze de ejecucién Orden de Servicia CIENTO VEINTE (120) DIAS CALENDARIO
1?1“]3!2013 Fecha de suscripcién del Acta de Inicio (si aplica) 28/02/2023
Walor inicial del Contrato (sin IVA) % 1.737.164.8398
IVA Contrato $10.234.460
(RDEN DE SERVICIO No.03-DERIVADA DEL CONTRATO MARCO No.3046770 SUS ORDENES r:'g;lii’::]‘adc‘ Gastos Rembalsables del Contrato s0
DE CAMBIO N® 1, N°2 Y REAJUSTE DE TARIFAS 2023 Orden de cambio No. 1
Fecha de suscripcién 30/03/2023
No DE CONTRATO 3046770/ 0DS 3046770-003-PIE ::'::'“;de “""bi:“”'Ll [sin TVA) 53:'1'0?5:?'?531
CONTRATISTA : CONSORCIO MILENIO ' —
(BJETO ORDEN DE SERVICIO : RECONFORMACION DE VIAS TERCIARIAS EN EL AREA DE Reajuste de tarifas 2023
INFLUENCIA DE ECOPETROL S.A. DEL CORREGIMIENTO DEL :Ie;’h‘_’ _dE_“f:"::'_cr:r e 07/06/2023
MORRO EN EL MUNICIPIO DE YOPAL, DEPARTAMENTO DE e =
CASANARE" ‘
- Acta de suspension Mo. 1
1.1 GARANTIAS Y SEGUROS Fecha de suscripcién 15/06/2023
valor acta de suspensidn No. 1 (sin IVA) $0
EL CONTRATISTA declara con la suscripcion de la presente acta gue las garantias y seguros se || [IvA scta de suspensién No. 1 $0
encuentran actualizados al cierre del Contrato, asi: Acta de reinicio No. 1
’ .y d Vigendia : Fecha de suscripcidn 14/08/2023
Aseguradora NIJI'I'I'E_I‘D Tipo de Yo de Fecha Fecha Valor Valor acta de reinicio No. 1 (sin IVA) 0
de Poliza Amparo Amparo - . Amparo
Inicio Fin VA acta de reinicio No. 1 0
PREVISORA 3010783 CUMPLIMIENTO | 10% 15/02/2023 | 30/04/2024 | § 280.278.748,
DE CONTRATO .
PREVISORA | 3010783 PAGO 5% 15/02/2023 | 30/12/2026 | §140.139.374 Orden de cambia No. 2
SALARIOS, Fecha de suscripcion 15/08/2023
CRES (=]
REET[?ELEQEJ Vzlor Orden de cambio No. 2 (sin TVA) $468.902.361
PREVISORA 3010783 | ESTABILIDAD | 10% 15/06/2023 | 30/12/2025 | $ 280.278.748, IVA Orden de cambio No. 2 2.762,523
DE LA OBRA
PREVISORA 3010783 | CALIDAD DEL | 10% 15/10/2023 | 30/04/2025 | § 280.278.748, -
SERVICIO Valor total del Contrato sin IVA $ 2.802.787.480
PREVISORA 1061456 | RCE 10% 15/02/2023 | 30-12-2023 | $ 280.278.748, IVA total del Contrato § 16,512,546
Valor total de los Gastos Reembolsables sin IVA 50
Valor Total Facturado del Contrato $2,516.944.922
Valor total facturade por Gastos Rembolsables 50
Plazo Final de ejecucion 30/12/2023

7. DECLARACIONES MUTUAS

El CONTRATISTA manifiesta estar conforme con |a totalidad de las sumas a que se refiere el presente
documento, y declara que ECOPETROL no le adsuda ninguna suma adicional a las serialadas en este
documento con ocasion o por razon de la celebracion, ejecucion, terminacion o cierre v balance del
Contrato.

Por lo anterior, ECOPETROL proceders a autorizar el desembolso del pago final uma vez el
CONTRATISTA haya dado pleno cumplimiento a los requisitos y entrega de documentos exigidos en la
presente acta (en caso de que aplique).

Esta declaracion tiene efectos transaccionales, en concordancia con el articulo 2469 y subsiguientes del
Cadigo Civil Colombiano y demds normas aplicables.

El presente documento no conlleva exoneracion alguna de responsabilidad del CONTRATISTA por
concepto del cumplimiento de las obligaciones derivadas del Contrato. ECOPETROL se reserva el
derecho de reclamar al CONTRATISTA los dafios y perjuicios derivados del incumplimiento de las
abligaciones a su cargo, que se conozcan con posteriondad a la celebracion de este documenta,

En constancia, se suscribe en Yopal Casanare, en dos ejemplares ariginales de idéntico tenor literal, l
26/04/2024,

Por el CONTRATISTA Por ECOPETROL
) o Dz bgrea by

= Dacu Sigved by a'l

| (Madt g4 &I \ fﬂl -

A AUGUSTO CESAR RODRIGUEZ PENALOZA

(MAR HOLGUIN PEREZ Profesional de gestidn contractual de la ODS 003
Representante Legal suplente Confrato 3046770
Por ECOPETROL
" Dnatingned oy

s llanss Pegno

SRR TEIRT T
LUIS ALONSO dSDRI[) MOLINA
Lider técnico de la 0DS 03 Contrato 3046770
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Clige: PGP
Colige: FaP. . ACTA DE ENTREGA DE OBRA r——"
N ACTA D ENTREGA DE OBRA r—— E—TL el
Descripcion Nombre cargo Firma / Vo.Bo.
Se encuentra 8 paz y sahvo con las activicades Co .
Safores relacionadas con: Calidgad, Seguridad, Salud Luis Alorso Dsorio Gestor teonica E—H” ﬁjﬂf{ﬂ'
&n ele:ujo_.A.mbt'mt: ¥ Comunidades
Ecopetrol 5.4

Die scuerdo @ los requisitos normatives del Sistema de Gestion Integral QSHEC (Calidad, Seguridad,
Salud en el Trabajo, Ambiente y Responsabilidad Social), s& presentan a continuacion los indicadores
de gestion pertinentes:

Yessica Andrea Hernandez
Interventoriz
Proyecto ECOPETROL 5.4 CONTRATO 3046770-003

Topal Deacripelon Unid. | cant Deecripoion Unid. | cant
Inclgentes sin
Horas Homibre Laboradas Hr 1280 .
Por medio de la presente Espriobras 5.4.5, hace entrega de |z obra realizada con |3 siguiente Cconsecuenclas
informadian Horas Homibre Capaciackon Hr 576 Accldentes 0 Trabajo [ [1]
Cliente ECOFPETROLS. & Ejecutor ESFRIDBRAS 5.A.5 DA | 40 M. L]
Trabajadores Totales Ma. 4 fora& pardiaas por Hr 16
Mo. Orden ce Trabajo oca | | Fecha Inicio de Obra 07/03/2023 ::::Eﬂtlsrm e
dentes con afect
Trabaladones o2 la Regon 0. 4 0. 1]
VIAS VERDAS EL GAOUE, Ambients
LIBERTAD, REFORMA, Prusbas Posithas de MO, o Cantidad de Resliuos Kg. &
GUAYAGUITO, FERICO, Alcoholemia |Stlidos
o . S PLAMADAS, MORRO, ‘Canticad de Reskiuos
Fecha de Entregs Obra 30/11/2023 Abscisa o Ubicacion MARROOUIN, VEGA, Wsltas erenclales o, o Liquidos =al o
BLIENA VISTA, ARACAL, Condlclones INseguras MO o Dafios a la propledad ¥
PROGAESD SOCOCHD,
TIZAGA ¥ CRAVD . .
obsarvacones adicienales:
MEIDRAMIENTD DE VIAS TERCIARIAS EN EL AREA DE INFLUENCIA DE ECOPETROL
Actividades 5.4, DEL CORREGIMIENTO EL MORRD, MUNICIFIO DE YOPAL, DEFARTAMENTO DE
CASANARE

Visto que la obra anteriormente descrita se ha ejecutado a satisfaccion de los requisitos y necesidades
de las partes interesadas, se da por concluide las actividades de estz obra y se firma |2 presente acta 2

Tras la realizacion de los trabajos ofertados segun propuesta presentada inicialmente, las partes satisfaccién y recibido de obra o diz 11 de diciembre del afo 2023

intereszdas revisan la obra confirmando que:

Descripoion MNombre Cargo Firma / Vo.Bo.
Tedos los trabajos estan debid) t , : ibi i i
o3 los trabajos estin debidamente Lus Alomso Dsoria | Sastor tionica -".Hn',,’ f:'_l'::}*_-‘,ﬂ - Rrecibida / Cliente Entregada / Director proyectos

ejecutacos y terminados Decufigrad by

S verifica que los materisles y sarantias de Lz Alomsa Dsoria | Sastar tiomica | L) 1 ) Orakip waj ﬂ[gm {Fgg.nﬂ Cm

cabdad son los ofertados r RN TEAER T

Se ha cumphdo el tiemoo planeado para o . N . Iy .'I- i y
prayectn Luis Alonso Osorio | Gestor tEonico LHi] USoFio Luis Alonso Osorio pacla Maldonade

Se ha respetado las instalaciones e

¥, i 3
immuebles, axi como b Empiezs y £l cuidsdo s | Luis Alorso Ozorio | Gestor tecnico LHIT Lokl Interventorna Ingeniera Residente

Ios mnoeres y Areas s tranejo
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OBJETO DEL ; OV [3SUMNSTROS /O ALQULER
CONTRATO MEJORAMIENTO DE VIAS TERCIARIAS EN EL AREA DE INFLUENCIA DE ECOPETROL S.A. DEL CORREGIMIENTO EL MORRO, MUNICIPIO DE YOPAL, DEPARTAMENTO DE CASANARE T
2 SUMNISTRO DE PERSONALPARA CUADRILAS NCLUYE
_,r"" FECHAACTADE |, o e o u ELEMENTOSDE PROTECCON PERSONAL SEGURIDAD SOCALY
s INICIO - HERRAMIENTAS DF HAKO PARA ABORES PUNTUALESPOR
(' LAADO)
.IJA( PLAZODE |
o EJECUCION .
(% v 312 (0FICIAL DE CONSTRUCCION Dia Sa51 $ o s 0§ 3040 20 S FEIITE] i 330440 1200 $338101440 20 $338101440
FECHA DE
TERMINACION 130 DE NOVIEMBRE DE 2023 ) !
v 313 /AYUDANTE D CONSTRUCCICN [OBRERD RAS0) Da | sme s 80 s o) w0 |$ nensm| 8w S nenxes| s [§ pensss| n S160256% 450 S16112569%
w E IALQULER D EQUIOS Y/0 HERRAMIENTAS
ACUMULADO FACTURADO SALDO PORFACTURAR
w u PR 120ty b | sumam mo s om0 |8 oo s A ow s o | el SR JuL SR
Paquete 1/ Subsistema Total ARCN'1 Paguete 1/ Subsitema Totl Fcturado Paquete 1/ Subsistema Saldototal por Facturar
” w w P9 (VOTONVELADGRA FOTENCA MNINA 2hp bo| e a0 |3 Rt nmssm| BE S nasEsm| se [§ nemess| wg | nmsm| ;B | smenmu may S
ESPECALDAD ESPECFIACON TECNICA |DESCRPCION “:a‘: Vaor Uit | Cntidad cntactal ValorToal ‘ Gatdad Gatdad
a 3 EOPEFZ  [RETROEICAVADORA POTENCA MNIN 13hp Beo| o swsu me o |s BEEBN 6700 | JEREEEI T S mwsek| enm S maesws| s | smenma S0 SRR
o [osasaviss
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INFORME TECNICO DE ODS 003

CONTRATO DE OBRA:
3M57T0-003-FIE

OBJETO:

MEJORAMIENTO DE VIAS TERCIARIAS EN EL AREA DE INFLUEMCIA DE
ECOPETROL 5.A- DEL CORREGIMIENTO DEL MORRO EN EL MUNICIFIO
DE YOPAL, DEFARTAMENTO DE CASAMARE

ESPRIOBRAS SAS

YOPAL - CASANARE
18 DE OCTUBRE DE 2023

1

TABLA DE CONTENIDO

1. ASPECTOS TECNICOS
1.1. LOCALIZACKON DEL PROYECTO.
1.2, ALCAMCE DEL PROYECTO

2. ANTECEDENTES DEL PROYECTO ..o 4
2.1. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES

2.1.1. VEREDAEL GAQUE.....

212 VEREDAS GUAYAQUITO - LA REFORMA - PERICO... ... 1

213, VEREDAPLAMADAS. ...t mam s 13

214 VEREDAMORRO BAJD ..o e 14

2.1.5. VEREDA MARROQUIN BAJO — MARROQUIN ALTO ... e 16

218, LAVEGAYBUEMAVISTA ..o i7

21.7. VEREDALALIBERTAD ...t ameevsmamees e 20
2

2.1.1. VEREDA EL GAQUE

« EXCAVACION MANUAL EN MATERIAL COMUN, INCLUYE CARGUE Y
TRANSPORTE DISTANCIA <A 1 Km

b

1 wom | e | am | we
—
(oI im £y 1 | aee | 1w
[ECTI 180 o i | ok | am
AL W o im B | rw | om | wo
[T Lm pe | ase | wo
L1 RUIEN

« RECONFORMACION BANCA DE VIAS Y DRENAJES (INCLUYE LA
MAQUINARIA REQUERIDA PARA RECONFORMACION)

+ APLICACION DE BASE TRATADA CON CEMENTO RESISTENCIAR 5.2
MPA (INCLUYE SUMINISTRO DE CEMENTO)

| Base tratada con cemento resistencia R 5.2 Mpa fachuye de Cemanto)
DESCRIPOON FECHA N Ancho | Espesor TOTAL
[Baze estanillzada con cementa] 197102023 | 70 & | 012
TOTAL 50,

El dia 30 de diciembre del 2023 se dan por culminadas la totalidad de las
actividades de esta orden de servicio, las cuales se desamollaron sin
inconvenientes y a conformidad dentro de los plazos establecidos.

Para constancia de lo antenor frman:
49 [ =
{ / MK M
Wilson Galindo Johan Sosa
INTERVENTORIA INGENIERO RESIDENTE
WsP ESPRIOBRAS SAS
L L=y
‘w&)ﬁ‘ M(,Ut'-. P 3
Luis Alonso Osorio
Funcionario de seguimiento del contrato
ECOPETROL
2
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EXITOS LOGRADOS Y ERRORES SORTEADOS

ITEM EXITOS ERRORES

Avance constante y cumplimiento
de los hitos claves del proyecto
segun lo programado.

Identificacion proactiva de riesgos
potenciales y desarrollo de
estrategias de mitigacion para
reducir el impacto en el proyecto.

Desarrollo de un cronograma
realista y alcanzable para el
proyecto.

%

Problema con la disponibilidad oportuna de
materiales y equipos necesarios para la ejecucion
del proyecto.

Afrontamiento de eventos imprevistos, como
condiciones climaticas adversas o cambios en las
condiciones del terreno, que podrian haber
afectado negativamente el avance del proyecto.

Errores en la estimacion de los plazos de
ejecucion debido a una comprensidén insuficiente
de la complejidad del proyecto.

ﬁ%% Universidad del
¢ Rosario



Materiales de mala calidad
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Que Ocurrio?

Durante actividad de aplicacion de base
estabilizada, en el area de mezclado se
identifico material de mala calidad (cemento),
generando retrasos en la tarea.

Como se resolvio?

Se realiza inventario del material que se identifico de mala calidad,
posteriormente se retira del area.

0 Se solicito reemplazo inmediato del material.

0 Se notifico al proveedor con evidencias del mal estado del material.

Que aprendimos?

0 Se deben planificar las actividades de compra de materiales.

0 Asegurar la gestion de proveedores confiables.

0 Se resalta la importancia de mantener un stock de materiales.
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Fallas operacionales

Que Ocurrio?

Equipo tipo motoniveladora presento falla
(pinchazo)  durante  construccion  de
estabilizada

Como se resolvio?

0 Se realizo cambio llanta en sitio de Obra

Que aprendimos?

Se deben identificar potenciales situaciones de emergencias que se
puedan presentar durante la ejecucién de actividades y planificar
acciones de respuesta.
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Fallas operacionales Que OCU I‘I'i()?

P e T00 S Cierre del punto de captacion de agua por parte
1 de aliado Estrella, durante construccion de
estabilizada.

Como se resolvio?

Debido a la necesidad prioritaria del uso del punto
de captacién, se tuvo que intervenir de manera
forzosa el candado para captar agua.

Que aprendimos?

Mantener comunicacion asertiva con los demas aliados y usuarios del punto de
captacion.

0 Solicitar al cliente la adecuacion de los demas puntos autorizados.

0 Informar de la situacion presentada para prevenir su recurrencia
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Fallas operacionales

Que Ocurrio?

Se realizo trabajos en horas no laborales con
equipo de mantenimiento, realizando estabilizada
en un tramo de via.

Como se resolvio?

Se realizo el trabajo hasta agotar materiales preparados sin previo aviso a la
interventoria.

Que aprendimos?

Al ejecutar actividades no rutinarias (fuera del horario normal de trabajo),
se deben planificar las actividades considerando recursos humanos,
materiales y presupuesto.
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Desarrollo de etapas del Proyecto Integrador

Que Ocurrié?

Para la entrega final del proyecto integrador en
algunas de las etapas no se tenia muy claro los
conceptos de lo que se debia desarrollar

Como se resolvio?

0 Preguntando nuevamente a los docentes segun la asignatura que aportaba,

Buscar proyectos relacionados que nos dieran una orientacion como se
resolvia.

Que aprendimos?

Que durante el desarrollo de la especializacién estar atentos e ir
0 relacionando cada asignatura que parte aporta al proyecto integrador.

0 Pedir al docente que los trabajos en clase sean relacionados con el PI.
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* El proyecto de mejoramiento de vias terciarias en el area de influencia de Ecopetrol S.A. en
el corregimiento el Morro, municipio de Yopal, departamento de Casanare, ha sido un
esfuerzo integral que ha permitido abordar eficazmente las necesidades de conectividad y
desarrollo de la comunidad local. Utilizando |la metodologia del Project Management Body
of Knowledge (PMBOK), se han aplicado principios y practicas de gestiéon de proyectos
reconocidas a nivel internacional, lo que ha contribuido significativamente al éxito y la
eficiencia en la ejecuciéon de este proyecto.

* A través de la identificacion y compromiso de los stakeholders pertinentes, se logrdé una
colaboracidon efectiva entre las comunidades locales, las autoridades municipales, Ecopetrol
y otros actores clave, lo que garantizd una comprension compartida de los objetivos del
proyecto y una mayor aceptacion de las soluciones propuestas.
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* La definicion clara del alcance del proyecto y la elaboracion detallada de la estructura de
desglose del trabajo (EDT) permitieron una planificacion precisa y una ejecucion ordenada de las
actividades de mejoramiento de las vias terciarias. Esto se tradujo en la optimizacion de recursos
y en la minimizacion de riesgos, asegurando la entrega oportuna y dentro del presupuesto
establecido.

* La gestion proactiva de los riesgos, la implementacion de controles de cambio efectivos y el
seguimiento continuo del progreso del proyecto fueron elementos clave para garantizar la
adaptabilidad y la capacidad de respuesta ante posibles desafios y desviaciones durante su
ejecucion.

* Al llegar a su conclusion, el proyecto ha dejado un legado tangible en forma de vias terciarias
mejoradas, lo que no solo ha mejorado la accesibilidad y la movilidad de la comunidad local,
sino que también ha sentado las bases para un desarrollo socioecondmico mas sostenible y
equitativo en la region. Ademas, se han identificado lecciones aprendidas valiosas que serviran
de base para futuros proyectos similares, reafirmando asi el compromiso de Ecopetrol S.A. con
el desarrollo sostenible y el bienestar de las comunidades en las areas donde opera.
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