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ETAPA 1 - INFORMACIÓN DE LA EMPRESA
Proyecto – Misión – Visión

Empresa: Espriobras SAS

Cliente

Ecopetrol S.A. tiene un fuerte compromiso con el desarrollo social local y desde su vicepresidencia social lidera proyectos
enfocados a mejorar las condiciones de vida de las comunidades en áreas de influencia, por lo que se encamina este
proyecto a mejorar la accesibilidad de los habitantes de estas veredas y entregar mayores posibilidades en factores
relevantes como la atención de emergencias y facilidad para el traslado de productos agropecuarios locales.

Producto

Reconformación de vías terciarias en el área de influencia de Ecopetrol S.A. del corregimiento del morro en el municipio de
Yopal, Departamento de Casanare, se beneficiarán las veredas; el Perico 2.1 km, La Reforma 1.4 km, Gauyaquito 1.4 km, El
Cravo 12.2 km, El Gaque-Libertad 10.6 km, El Morro Alto 6.5 km, Marroquín Alto 2.8 km, Tizaga-Sococho-El Progreso 16
Km, La Vega-Buena Vista 4.3 Km y Planadas 1.0 Km, para un total de 58,3 km a reconformar. El proyecto se financiará con
recursos propios, se utilizará mano de obra calificada y no calificada contratada directamente por el consorcio, del área de
influencia donde se desarrolla el proyecto, la ejecución del proyecto se realizará del 28 de febrero de 2023 al 22 de
diciembre de 2023.

Misión Adecuación de vías de acceso veredales del corregimiento El Morro del municipio Yopal Departamento de Casanare.

Visión
Seremos líderes en mejoramiento de vías terciarias para el desarrollo social de las comunidades del área de influencia,
utilizando tecnologías sostenibles y entrega de resultados con calidad y eficiencia, logrando un buen relacionamiento con
el entorno.



ETAPA 1 - INFORMACIÓN DE LA EMPRESA
Diagnóstico estratégico – Matriz DOFA

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

MEFI
DEBILIDADES FORTALEZAS

1. Dependencia de un solo cliente.
2. Deficiencia en los procesos logísticos y de compras.
3. Falta de comunicación asertiva entre miembros y 
lideres.
4. Sistematización de procesos deficiente.
5. Desconocimiento de condiciones financieras a 
mediano y corto plazo.

1. Experiencia certificada.
2. Promesas de valor en base al relacionamiento con 
los clientes.
3. Capacidad financiera para ejecución de proyectos.
4. Adaptabilidad a situaciones del entorno.
5. Certificada en sistema de gestión.

M
EF

E

O
P

O
R

TU
N

ID
A

D
ES

1. Alianzas estratégicas con proveedores.
2. Accesibilidad a nuevos equipos tecnológicos y 
disponibilidad de los mismos.
3. Disponibilidad en el mercado de productos 
sustitutos.
4. Producción sostenible. Disminución de huella de 
carbono.
5. Alivios financieros por parte del estado para 
pequeñas y medianas empresas.

1. Implementación de software de fácil apropiación y alto 
impacto para desempeños superiores en gestión, control 
y seguimiento en el proceso compras.
2. Aprovechamiento de residuos de materiales para la 
formulación de proyectos que generen valor social y 
sostenible.
3. Generar estrategias de innovación el área de geotecnia 
vial.
4. Ampliar la base de datos de proveedores.
5. Crear un departamento de contratación para buscar 
nuevos clientes.

1. Aumentar el número de participación en 
licitaciones.
2. Ejecución de obras en el menor tiempo posible 
para aumentar la rentabilidad.
3. Adaptar nuevas tecnologías a los equipos de la 
Empresa para mejorar rendimientos.
4. Generar proyectos de compensación de huella de 
carbono.
5. Inversión para la adquisición parcial o total de 
proveedor de materiales de uso primario.

A
M

EN
A

ZA
S

1. Escasez de materiales local por alta demanda 
internacional.
2. Altas tasas de interés que afectan la rentabilidad de 
la empresa.
3. Exigencias de las comunidades que hacen inviable el 
negocio.
4. Escasez de mano de obra calificada.
5. Incertidumbre por cambios de administración local, 
regional y 
nacional.

1. Implementar de manera periódica evaluación externa 
análisis financiero y de eficiencia.
2. Desarrollar proyectos sociales en pro de las 
comunidades.
3. Implementar un software logístico que compare 
precios de materiales en el mercado.
4. Reevaluar la escala salarial de acuerdo a la formación 
profesional y experiencia.
5. Reestructurar el orden jerárquico de la Empresa y 
socialización del mismo.

1. Garantizar un stop mínimo de materiales para la 
ejecución de las obras.
2. Asegurar participación en procesos de licitaciones 
cerradas.
3. Optimización del recurso financiero en compra de 
activos, debido al incremento de tasas.
4. Ejecutar proyectos que estén alineados con los 
recambios de la industria a nivel nacional.
5. Gestionar actividades o capacitaciones que 
involucren la participación de la comunidad.

INTERNO

ENTORNO



ETAPA 1 - INFORMACIÓN DE LA EMPRESA
Factores críticos de éxito – MEFE

MATRIZ DE EVALUACIÓN DE FACTORES EXTERNOS – MEFE

FACTOR CRÍTICO: OPORTUNIDADES PONDERACIÓN EVALUACIÓN RESULTADO

Alianzas estratégicas con proveedores. 20% 4 0,80 

Accesibilidad a nuevos equipos tecnológicos y disponibilidad de los mismos. 10% 4 0,40 

Disponibilidad en el mercado de productos sustitutos. 5% 3 0,15 

Producción sostenible. Disminución de huella de carbono. 10% 4 0,40 

Alivios financieros por parte del estado para pequeñas y medianas empresas. 5% 3 0,15 

FACTOR CRÍTICO: AMENAZAS PONDERACIÓN EVALUACIÓN RESULTADO

Escasez de materiales local por alta demanda internacional. 18% 1 0,18 

Altas tasas de interés que afectan la rentabilidad de la empresa. 10% 1 0,10 

Exigencias de las comunidades que hacen inviable el negocio. 10% 1 0,10 

Escasez de mano de obra calificada. 7% 2 0,14 

Incertidumbre por cambios de administración local, regional y 
nacional.

5% 2 0,10 

TOTAL 100% 2,52 

Oportunidad mayor       = 4

Oportunidad menor        = 3

Amenaza menor              = 2

Amenaza mayor               = 1



ETAPA 1 - INFORMACIÓN DE LA EMPRESA
Factores críticos de éxito – MEFI

MATRIZ DE EVALUACIÓN DE FACTORES INTERNOS – MEFI

FACTOR CRITICO: FORTALEZAS PONDERACIÓN EVALUACIÓN RESULTADO

Experiencia certificada. 10% 3 0,30 

Promesas de valor en base al relacionamiento con los clientes. 10% 3 0,30 

Capacidad financiera para ejecución de proyectos. 20% 4 0,80 

Adaptabilidad a situaciones del entorno. 10% 3 0,30 

Certificada en sistema de gestión. 5% 3 0,15 

FACTOR CRITICO: DEBILIDADES PONDERACIÓN EVALUACIÓN RESULTADO

Dependencia de un solo cliente. 10% 2 0,20 

Deficiencia en los procesos logísticos y de compras. 10% 2 0,20 

Falta de comunicación asertiva entre miembros y lideres. 10% 2 0,20 

Sistematización de procesos deficiente. 5% 1 0,05 

Desconocimiento de condiciones financieras a mediano y corto plazo. 10% 2 0,20 

TOTAL 100% 2,70 

Fortaleza mayor            = 4

Fortaleza menor            = 3

Debilidad menor           = 2

Debilidad mayor            = 1



ETAPA 1 - INFORMACIÓN DE LA EMPRESA
Análisis competitivo (Porter) 
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ETAPA 1 - INFORMACIÓN DE LA EMPRESA
Análisis competitivo (Porter) 

FACTOR CRITICO DE ÉXITO PONDERACIÓN
CONSORCIO MILENIO C.F. CIAM UNISERVIS

CALIFICACIÓN TOTAL CALIFICACIÓN TOTAL CALIFICACIÓN TOTAL CALIFICACIÓN TOTAL

Relación tiempo/ejecución 0,08 3 0,24 3 0,24 4 0,32 3 0,24

Talento humano calificado 0,09 3 0,27 4 0,36 4 0,36 3 0,27

Tamaño e infraestructura en 
recursos y activos

0,08 2 0,16 2 0,16 4 0,32 2 0,16

Portafolio de servicios 0,15 3 0,45 4 0,60 4 0,60 3 0,45

Satisfacción del cliente 0,09 3 0,27 3 0,27 4 0,36 2 0,18

Propuesta económica 
rentable (relación 
costo/beneficio)

0,25 4 1,00 3 0,75 4 1,00 3 0,75

Contratación laboral 
inclusiva

0,12 4 0,48 3 0,36 4 0,48 2 0,24

Propuesta de valor 0,08 4 0,32 3 0,24 3 0,24 2 0,16

Publicidad 0,06 2 0,12 3 0,18 3 0,18 2 0,12

TOTALES 1 3,31 3,16 3,86 2,57

Tenemos como resultado un buen posicionamiento en nivel competitivo con relación a las empresas del sector, pero no es la mejor posición.



ETAPA 1 - INFORMACIÓN DE LA EMPRESA
Objetivos estratégicos

• Garantizar que el negocio sea rentable, con un índice de utilidad anual mínimo
del 18%, asegurando el uso eficiente de los recursos humanos, físicos, financieros
y tecnológico y fortaleciendo procesos para asegurar una ejecución de
planeación asertiva.

PERSPECTIVA FINANCIERA

• Aumentar la satisfacción de nuestros clientes, mediante el cumplimiento de sus
requisitos y expectativas, con índices de satisfacción superiores al 80%, con
iniciativas como la optimización de tiempos de entrega del servicio y la garantía
de entrega de servicios con calidad y seguridad.

PERSPECTIVA CLIENTES / MERCADO

• Ampliar el mercado para la prestación de nuestros servicios y productos, con el
reto de la adquisición de clientes nuevos, mínimo 2 anuales, con estrategias como
participar en el mayor numero de licitaciones y la creación de un departamento
de contratación para buscar nuevos clientes.

PERSPECTIVA PROCESOS INTERNOS

• Garantizar la competencia del personal vinculado a la organización aumentando
el número de horas de capacitación al año. Para lo que se debe asegurar
cronograma para tallares y/o capacitaciones certificadas, 1 anuales y como
incentivos promover asensos dentro de la organización.

PERSPECTIVA INNOVACIÓN Y 
APRENDIZAJE



ETAPA 2 - DEFINICIÓN DE LA MATRIZ DE MARCO LÓGICO 
Análisis de los involucrados

Grupos Intereses Recursos y mandatos

Problemas actuales o potenciales (Riesgos)

Que problema se 
presenta o se puede 

presentar

Sobre que o quien se 
presenta o se puede 

presentar

Unidad de medida 
del problema

Cual es la magnitud 
actual o probable del 

problema

Cliente – ECOPETROL

Esperan se lleve a cabo con 
éxito el desarrollo de 
proyecto.
Generar confianza y 
aceptación con las 
comunidades.

Normatividad aplicable y
presupuesto para 
invertir.

Socialización del proyecto 
con la comunidad.

Población de estratos 
1, 2. 

Un 1600

Consorcio Milenio
Lograr contratos nuevos para 
aumentar sus ingresos.

Contrato.
Incumplimiento 
contractual del contrato.

Sobre el proyecto. % 10

Proveedores

Obtener retribuciones 
económicas por la venta de 
materiales y prestación de 
servicios.

Normas técnicas para la 
calidad de materiales a 
proveer.

Incumplimiento en la 
entrega de materiales y 
equipos a tiempo.

Sobre el proyecto. % 10

Alcaldía
Generar el mayor impacto 
para la comunidad.

Plan de manejo 
ambiental y demás 
cumplimientos.

Entrega de licencias. Sobre el proyecto. % 90

JAC (Junta de acción 
comunal)

Recuperar las vías terciarias 
del corregimiento.

Apoyo con mano de obra 
para la ejecución del 
proyecto.

Exigencias económicas 
para desarrollar del 
proyecto.

Población de estratos 
1, 2.

Un 24

Comunidad
Mejorar su calidad de vida.
Oportunidad de empleo y 
desarrollo social.

Contratación de la mano 
de obra local.                                          
Bienes y servicios locales.

Permisos de ingresos a 
predios.                          
Bloqueos  por el 
suministro de bienes y 
servicios. 

Población de estratos 
1, 2.

Un 1600



ETAPA 2 - DEFINICIÓN DE LA MATRIZ DE MARCO LÓGICO 
Árbol de problemas



ETAPA 2 - DEFINICIÓN DE LA MATRIZ DE MARCO LÓGICO 
Árbol de objetivos



ETAPA 2 - DEFINICIÓN DE LA MATRIZ DE MARCO LÓGICO 
Análisis de alternativas

ALTERNATIVAS
CRITERIO 

FINANCIERO
CRITERIO 

AMBIENTAL
CRITERIO 
TÉCNICO

RESULTADO JUSTIFICACIÓN DE LA ALTERNATIVA

Mejorar la estructura de las vias
terciarias del corregimiento el Morro,
mediante intervenciones lineales
estructurales e intervenciones puntuales
con medidas de estabilización de taludes
y obras de drenaje

4 4 5 4,33

Alternativa mas viable para alcanzar los
objetivos deseados, permitiendo que los
habitantes de las veredas del corregimiento
el Morro dispongan de buenas vías,
disminuyan los costos de vida, mayor
comercialización de sus productos y mejores
niveles económicos para las familias.

Mejorar la estructura de las vias terciarias
del corregimiento el morro mediante
intervenciones lineales funcionales
(concreto asfaltico).

1 2 1 1,33
Alternativa con un costo alto para su
ejecución y afectación al medio ambiente.

Mejorar la estructura de las vias terciarias
del corregimiento el morro mediante
intervenciones lineales funcionales
(concreto rígido).

2 3 2 2,33
Alternativa que por su proceso constructivo
requiere una mayor inversión en materiales.



ETAPA 2 - DEFINICIÓN DE LA MATRIZ DE MARCO LÓGICO 
Matriz de marco lógico – MML

OBJETIVOS INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACIÓN SUPUESTOS

FIN
Mejorar la accesibilidad en las vias terciarias de las veredas del 
corregimiento el morro.

Mejoramiento de vías.
Tener un 85% de satisfacción de los 
usuarios de la vía.

• Encuestas de satisfacciòn de los 
trabajos a los beneficiarios 
finales.

• Disponibilidad de recursos 
necesarios por parte del cliente 
para la ejecución del proyecto.

PROPÓSITO
Reconformación de 58.3 km de vías terciarias que beneficiaran 
a 14 veredas del corregimiento el Morro.

Mantenimiento de 58.3 km de vía 
mejorando la calidad de vida de las 
familias en las veredas del 
Corregimiento El Morro.

• Acta de recibo de cantidades de 
obra verificada y aprovada por 
el cliente.

• Informes diários, semanales y 
mensuales.

• Mejoramiento de la calidad de 
vida de los habitantes, mayor 
desarrollo económico, 
reducción de pobreza.

COMPONENTES

• Maquinaria y equipos (motoniveladora, vibrocompactador, 
carrotanque, retroexcavadora y volquetas).

• Material de rio.
• Señalización vial.
• Mano de obra y herramientas.
• Implementacion del plan de calidad.
• Garantizar los recursos financieros del proyecto.

Km de vía intervenidos y entregados a 
satisfacción.

• Actas de entrega.
• Registro en bitacora.

• Disposición de personal, equipos 
y materiales necesarios para el 
proyecto.

ACTIVIDADES

• Contratación del personal obrero, equipos y maquinaria.
• Señalización vial y apoyo de controladores viales.
• Escarificado y nivelación del terreno con equipo de 

mantenimiento.
• Mejoramiento de puntos críticos en la vía con apoyo de 

retroexcavadora o retrocargador.
• Suministro de material pétreo en volquetas.
• Conformación y compactación del material para el 

mejoramiento de la rasante de vía. 
• Construcciòn de obras de drenaje en vías.

Seguimiento y control de las 
especificaciones técnicas del proyecto 
con una calificación 100%.

• Listas de liberaciòn de obras.
• Comites de obra con el cliente.

• Tiempo seco durante la 
realización del proyecto dado 
por las altas precipitaciones que 
se presentan en la zona.

• Las especificaciones para la 
ejecución del proyectos se 
encuentran completas. 

• Personal involucrado en el 
proyecto cumpliendo con lo 
requerido.



ETAPA 5. PROCESO DE EJECUCIÓN

1. MOMENTO DE SEGURIDAD Y PRESENTACIÓN DE

ASISTENTES

2. PRESENTACIÓN PERSONAL DE INTERLOCUTORES.

3. GENERALIDADES - INFORMACIÓN CONTRACTUAL

4. REQUISITOS PARA INICIO Y EJECUCIÓN

5. ASPECTOS LABORALES

6. ASPECTOS TÉCNICOS

7. ASPECTOS HSE

8. OBLIGACIONES GESTION DEL ENTORNO

9. COMPROMISOS

REUNIÓN DE APERTURA 

KickOffMeeting



CONTRATANTE ECOPETROL S.A

OBJETO:
MEJORAMIENTO DE VÍAS TERCIARIAS EN EL ÁREA DE INFLUENCIA DE ECOPETROL S.A. DEL CORREGIMIENTO EL MORRO, MUNICIPIO DE 
YOPAL, DEPARTAMENTO DE CASANARE

PLAZO DE EJECUCION
DOSCIENTOS VEINTINUEVE (229) DÍAS CALENDARIO QUE SE CONTABILIZARÁ A PARTIR DE LA FECHA QUE SE INDIQUE EN EL ACTA DE INICIO
PARA LA EJECUCIÓN DEL OBJETO CONTRATADO.

VALOR CONTRATO CON AIU
MIL SEISCIENTOS VEINTITRÉS MILLONES SEISCIENTOS TREINTA MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y DOS PESOS ($ 1.623.630.682) SIN INCLUIR EL
VALOR DEL IMPUESTO AGREGADO (IVA).

VALOR GASTOS
REEMBOLSABLES

NA

SISTEMA DE PRECIOS
UNITARIOS

EL VALOR DE LA ORDEN DE SERVICIO ES INDETERMINADA Y SERÁ EL QUE RESULTE DE MULTIPLICAR LAS TARIFAS CONVENIDAS EN EL
CONTRATO MARCO DE LA REFERENCIA POR LAS CANTIDADES DE OBRAS EFECTIVAMENTE EJECUTADAS POR EL CONTRATISTA Y RECIBIDAS A
SATISFACCIÓN POR ECOPETROL S.A.

FACTURACIÓN Y FORMA DE
PAGO (CLAUSULA QUINTA)

ECOPETROL, EFECTUARÁ PAGOS PARCIALES MEDIANTE EL SISTEMA DE PRECIOS UNITARIOS, DE ACUERDO A

LAS ACTIVIDADES EJECUTADAS POR EL CONTRATISTA Y APROBADAS POR EL INTERVENTOR DEL CONTRATO Y/O
ECOPETROL.

GENERALIDADES – Información Contractual



ETAPA 5. PROCESO DE EJECUCIÓN

CRONOGRAMA: PROGRAMACIÓN VS. EJECUCIÓN (FECHAS & GANTT).

LÍNEA BASE



ETAPA 5. PROCESO DE EJECUCIÓN

CRONOGRAMA: PROGRAMACIÓN VS. EJECUCIÓN (FECHAS & GANTT).

No. DE CORTE INICIO FIN

CORTE 1 7 de marzo de 2023 30 de junio de 2023

CORTE 2 1 de jul io de 2023 30 de noviembre de 2023

PERIODO DEL CORTE

FECHA DE INICIO: 7 de marzo de 2023 FECHA DE INICIO: 7 de marzo de 2024

FECHADE FIN: 29 de noviembre de 2023 FECHADE FIN: 30 de noviembre de 2023

DIAS DE EJECUCIÓN: 229,5 DIAS DE EJECUCIÓN: 230,5

VALOR PPTO: 1.623.630.682,06$                                   VALOR PPTO: 1.631.136.697,95$                                   

MEJORAMIENTO DE VÍAS TERCIARIAS EN EL ÁREA DE INFLUENCIA DE ECOPETROL S.A. DEL CORREGIMIENTO DEL MORRO EN EL 

MUNICIPIO DE YOPAL, DEPARTAMENTO DE CASANARE

PROYECTO PLANEADO PROYECTO EJECUTADO



ETAPA 5. PROCESO DE EJECUCIÓN

CRONOGRAMA: PROGRAMACIÓN VS. EJECUCIÓN (FECHAS & GANTT).

Corte No. 01 
Marzo - Junio



ETAPA 5. PROCESO DE EJECUCIÓN

CRONOGRAMA: PROGRAMACIÓN VS. EJECUCIÓN (FECHAS & GANTT).

Corte No. 01   Marzo - Junio



ETAPA 5. PROCESO DE EJECUCIÓN

CRONOGRAMA: PROGRAMACIÓN VS. EJECUCIÓN (FECHAS & GANTT).

Durante los primeros cuatro meses de ejecución se evidencia un desfase negativo
en tiempo y costo respecto de lo programado.

Los hitos con cambios se presentan para la intervención en la vía de las veredas El
Gaque – La Libertad, durante la reconformación de vía con equipo, e
intervenciones en la vía de El Morro, durante la construcción de obras en
concreto.
Se generan retrasos cortos diarios a raíz de presencia de lluvias esporádicas,
desplazando en 1 día completo el cronograma respecto de lo programado, esto
afecta directamente la gestión de recursos aumentando directamente los costos
del proyecto, en relación a la fecha de corte.



ETAPA 5. PROCESO DE EJECUCIÓN

CRONOGRAMA: PROGRAMACIÓN VS. EJECUCIÓN (FECHAS & GANTT).
Corte No. 02 

Julio - Noviembre



ETAPA 5. PROCESO DE EJECUCIÓN

CRONOGRAMA: PROGRAMACIÓN VS. EJECUCIÓN (FECHAS & GANTT).

Corte No. 02  Julio - Noviembre



ETAPA 5. PROCESO DE EJECUCIÓN

CRONOGRAMA: PROGRAMACIÓN VS. EJECUCIÓN (FECHAS & GANTT).

Durante el segundo y ultimo corte tenemos tres hitos con variación respecto de lo programado, uno de
ellos con afectación negativa por retraso y ampliación del cronograma y costos, esto para la
intervención en la vía de la vereda La Libertad, durante la reconformación de vía con equipo. Se
generan retraso por falla mecánica en uno de los equipos (Motoniveladora), desplazando en 1 día mas
el cronograma respecto de lo programado.
Se tiene como resultado de gestión durante la ejecución la optimización en tiempo y recursos respecto
de la programado, primero para la intervención en la vía vereda el Cravo, durante la reconformación de
vía con equipo, y para la Vereda La Libertad, durante la construcción de batea y alcantarilla. Para el
análisis general esta optimización equilibra los resultados finales de la ejecución, por lo que a pesar de
los retrasos evidenciados en varios de los hitos, al final se refleja únicamente un día adicional en el
cronograma respecto de lo programado.
Teniendo en cuenta que los retrasos que se presentaron durante la ejecución del proyecto obedecieron
a materialización de posibles riesgos identificados, como lo son el clima y/o fallas mecánicas de
equipos, estos se sustentan y se reconocen económicamente a través de la materialización del
porcentaje presupuestal del ítem “Imprevistos”.



ETAPA 5. PROCESO DE EJECUCIÓN

FLUJO DE CAJA PLANEADO VS. EJECUTADO.

MEJORAMIENTO DE VÍAS TERCIARIAS EN EL ÁREA DE INFLUENCIA DE 

ECOPETROL S.A. DEL CORREGIMIENTO DEL MORRO EN EL MUNICIPIO DE 

YOPAL, DEPARTAMENTO DE CASANARE
1er  trimestre 2023 2do  trimestre 2023 3er Trimestre 2023 4 to  Trimestre 2023 TOTAL

INTERVENCIÓN VEREDA EL GAQUE - LA LIBERTAD  $                       190.356.942,80  $                  34.698.428,80  $                                          -    $                                          -    $               225.055.371,60 
INTERVENCIÓN VEREDAS EL PERICO, LA REFORMA, GUAYAQUITO.  $                       193.445.042,77  $                  17.577.270,61  $                                          -    $                                          -    $               211.022.313,38 
INTERVENCIÓN VEREDA PLANADAS  $                                                 -    $                134.047.096,00  $                                          -    $                                          -    $               134.047.096,00 
INTERVENCIÓN VEREDA EL MORRO ALTO Y BAJO  $                                                 -    $                215.057.607,93  $                                          -    $                                          -    $               215.057.607,93 
INTERVENCIÓN VIA VEREDA MARROQUIN  $                                                 -    $                132.539.641,10  $                                          -    $                                          -    $               132.539.641,10 
INTERVENCIÓN VEREDA LA VEGA - BUENA VISTA  $                                                 -    $                  10.584.241,12  $                  73.950.286,54  $                                          -    $                 84.534.527,66 
INTERVENCIÓN VIA VEREDAS ARACAL - EL PROGRESO - TIZAGA - SOCOCHO  $                                                 -    $                                          -    $                288.150.384,00  $                                          -    $               288.150.384,00 
INTERVENCIÓN VEREDA EL CRAVO  $                                                 -    $                                          -    $                  82.576.776,00  $                  77.630.252,00  $               160.207.028,00 
INTERVENCIÓN VEREDA LA LIBERTAD  $                                                 -    $                                          -    $                                          -    $                180.522.998,28  $               180.522.998,28 

TOTAL  $                       383.801.985,57  $                544.504.285,56  $                444.677.446,54  $                258.153.250,28  $           1.631.136.967,95 

FLUJO DE CAJA EJECUTADO

MEJORAMIENTO DE VÍAS TERCIARIAS EN EL ÁREA DE INFLUENCIA DE 

ECOPETROL S.A. DEL CORREGIMIENTO DEL MORRO EN EL MUNICIPIO DE 

YOPAL, DEPARTAMENTO DE CASANARE
1er  trimestre 2023 2do  trimestre 2023 3er Trimestre 2023 4 to  Trimestre 2023 TOTAL

INTERVENCIÓN VEREDA EL GAQUE - LA LIBERTAD  $                       181.352.094,80  $                  34.137.156,80  $               215.489.251,60 
INTERVENCIÓN VEREDAS EL PERICO, LA REFORMA, GUAYAQUITO.  $                       192.913.215,26  $                  18.109.098,12  $               211.022.313,38 
INTERVENCIÓN VEREDA PLANADAS  $                134.047.096,00  $               134.047.096,00 
INTERVENCIÓN VEREDA EL MORRO ALTO Y BAJO  $                213.207.994,93  $               213.207.994,93 
INTERVENCIÓN VIA VEREDA MARROQUIN  $                132.539.641,10  $               132.539.641,10 
INTERVENCIÓN VEREDA LA VEGA - BUENA VISTA  $                  10.584.241,12  $                  73.950.286,54  $                 84.534.527,66 
INTERVENCIÓN VIA VEREDAS ARACAL - EL PROGRESO - TIZAGA - SOCOCHO  $                288.150.384,00  $               288.150.384,00 
INTERVENCIÓN VEREDA EL CRAVO  $                  82.576.776,00  $                  85.108.984,00  $               167.685.760,00 
INTERVENCIÓN VEREDA LA LIBERTAD  $                                          -    $                176.953.713,39  $               176.953.713,39 

TOTAL  $                       374.265.310,06  $                542.625.228,07  $                444.677.446,54  $                262.062.697,39  $           1.623.630.682,06 

FLUJO DE CAJA PLANEADO



ETAPA 5. PROCESO DE EJECUCIÓN

FLUJO DE CAJA PLANEADO VS. EJECUTADO.

El flujo ejecutado muestra un incremento en el costo durante el primer trimestre respecto de lo planeado, y de nuevo se tiene
variación, esta vez en un menor valor durante la ejecución registrada para el 4to trimestre del año. Durante el 2do y tercer
trimestre el costo ejecutado se comportó de acuerdo con lo planeado.



ETAPA 5. PROCESO DE EJECUCIÓN

PRESUPUESTO PLANEADO VS. EJECUTADO (VALOR GANADO).

COSTO PROYECTADO % INCIDENCIA COSTO EJECUTADO % INCIDENCIA VARIACIÓN EN COSTO % INCIDENCIA

   INTERVENCIÓN VEREDA EL GAQUE - LA LIBERTAD $ 215.489.251,60 13,27% $ 225.055.371,60 13,80% $ 9.566.120,00 127,44%

      VIA EL GAQUE - LA LIBERTAD $ 215.489.251,60 13,27% $ 225.055.371,60 13,80% $ 9.566.120,00 127,44%

   INTERVENCIÓN VEREDAS EL PERICO, LA REFORMA, GUAYAQUITO. $ 211.022.313,38 13,00% $ 211.022.313,38 12,94% $ 0,00 0,00%

      VÍA GUAYAQUITO $ 81.564.009,91 5,02% $ 81.564.009,91 5,00% $ 0,00 0,00%

      VÍA LA REFORMA $ 58.283.555,94 3,59% $ 58.283.555,94 3,57% $ 0,00 0,00%

      VÍA EL PERICO $ 71.174.747,53 4,38% $ 71.174.747,53 4,36% $ 0,00 0,00%

   INTERVENCIÓN VEREDA PLANADAS $ 134.047.096,00 8,26% $ 134.047.096,00 8,22% $ 0,00 0,00%

      VÍA PLANADAS $ 134.047.096,00 8,26% $ 134.047.096,00 8,22% $ 0,00 0,00%

   INTERVENCIÓN VEREDA EL MORRO ALTO Y BAJO $ 213.207.994,93 13,13% $ 215.057.607,93 13,18% $ 1.849.613,00 24,64%

      VÍA MORRO ALTO $ 133.422.784,00 8,22% $ 133.422.784,00 8,18% $ 0,00 0,00%

      VÍA MORRO BAJO $ 79.785.210,93 4,91% $ 81.634.823,93 5,00% $ 1.849.613,00 24,64%

   INTERVENCIÓN VIA VEREDA MARROQUIN $ 132.539.641,10 8,16% $ 132.539.641,10 8,13% $ 0,00 0,00%

      VÍA MARROQUIN BAJO $ 31.843.548,55 1,96% $ 31.843.548,55 1,95% $ 0,00 0,00%

      VÍA MARRROQUIN ALTO $ 100.696.092,55 6,20% $ 100.696.092,55 6,17% $ 0,00 0,00%

   INTERVENCIÓN VEREDA LA VEGA - BUENA VISTA $ 84.534.527,66 5,21% $ 84.534.527,66 5,18% $ 0,00 0,00%

      VÍA LA VEGA - BUENAVISTA $ 84.534.527,66 5,21% $ 84.534.527,66 5,18% $ 0,00 0,00%

   INTERVENCIÓN VIA VEREDAS ARACAL - EL PROGRESO - TIZAGA - SOCOCHO $ 288.150.384,00 17,75% $ 288.150.384,00 17,67% $ 0,00 0,00%

      VÍA ARACAL - EL PROGRESO - TIZAGA - SOCOCHO $ 288.150.384,00 17,75% $ 288.150.384,00 17,67% $ 0,00 0,00%

   INTERVENCIÓN VEREDA EL CRAVO $ 167.685.760,00 10,33% $ 160.207.028,00 9,82% -$ 7.478.732,00 -99,63%

      VÍA EL CRAVO $ 167.685.760,00 10,33% $ 160.207.028,00 9,82% -$ 7.478.732,00 -99,63%

   INTERVENCIÓN VEREDA LA LIBERTAD $ 176.953.713,39 10,90% $ 180.522.998,28 11,07% $ 3.569.284,89 47,55%

      VÍA LA LIBERTAD $ 176.953.713,39 10,90% $ 180.522.998,28 11,07% $ 3.569.284,89 47,55%

TOTAL $ 1.623.630.682,06 100,00% $ 1.631.136.967,95 100% $ 7.506.285,89 100%

MEJORAMIENTO DE VÍAS TERCIARIAS EN EL ÁREA DE INFLUENCIA DE ECOPETROL 

S.A. DEL CORREGIMIENTO DEL MORRO EN EL MUNICIPIO DE YOPAL, 

DEPARTAMENTO DE CASANARE

PPTO PROYECTADO PPTO EJECUTADO VARIACIÓN EN PPTO



ETAPA 5. PROCESO DE EJECUCIÓN

CURVA DE VALOR PROGRAMADO VS. EJECUTADO "S".

1er trimestre
2023

2do trimestre
2023

3er Trimestre
2023

4to Trimestre
2023

PPTO Planeado $374.265.310,06 $916.890.538,13 $1.361.567.984,6 $1.623.630.682,0

PPTO Ejecutado $383.801.985,57 $928.306.271,13 $1.372.983.717,6 $1.631.136.967,9
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Curva de valor programado vs. ejecutado "S"

En general, a lo largo de la ejecución del proyecto, los costos, aunque presentaron variación respecto de lo planeado, se ejecutaron
mayormente de acuerdo con lo planeado. Para este ejercicio se plasmaron únicamente cuatro cortes trimestrales, a lo largo del plazo de
ejecución del proyecto, a pesar de ello, es evidente la funcionalidad de las herramientas a partir de las cuales realizamos seguimiento a la
ejecución del proyecto, con su implementación y correcta interpretación obtenemos alertas tempranas para lograr una efectiva y correcta
ejecución, con control de alcance, costos y cronograma, para lograr la entrega a satisfacción de los proyectos gerenciados con éxito.



ETAPA 5. PROCESO DE EJECUCIÓN

ÍNDICE DE RENDIMIENTO CON RESPECTO AL COSTO “IRC”.
MEJORAMIENTO DE VÍAS TERCIARIAS EN EL ÁREA DE INFLUENCIA DE ECOPETROL 

S.A. DEL CORREGIMIENTO DEL MORRO EN EL MUNICIPIO DE YOPAL, 

DEPARTAMENTO DE CASANARE

COSTO PROYECTADO COSTO EJECUTADO IRC

   INTERVENCIÓN VEREDA EL GAQUE - LA LIBERTAD  $                            215.489.251,60  $                            225.055.371,60 0,96

      VIA EL GAQUE - LA LIBERTAD  $                            215.489.251,60  $                            225.055.371,60 0,96

   INTERVENCIÓN VEREDAS EL PERICO, LA REFORMA, GUAYAQUITO.  $                            211.022.313,38  $                            211.022.313,38 1,00

      VÍA GUAYAQUITO  $                              81.564.009,91  $                              81.564.009,91 1,00

      VÍA LA REFORMA  $                              58.283.555,94  $                              58.283.555,94 1,00

      VÍA EL PERICO  $                              71.174.747,53  $                              71.174.747,53 1,00

   INTERVENCIÓN VEREDA PLANADAS  $                            134.047.096,00  $                            134.047.096,00 1,00

      VÍA PLANADAS  $                            134.047.096,00  $                            134.047.096,00 1,00

   INTERVENCIÓN VEREDA EL MORRO ALTO Y BAJO  $                            213.207.994,93  $                            215.057.607,93 0,99

      VÍA MORRO ALTO  $                            133.422.784,00  $                            133.422.784,00 1,00

      VÍA MORRO BAJO  $                              79.785.210,93  $                              81.634.823,93 0,98

   INTERVENCIÓN VIA VEREDA MARROQUIN  $                            132.539.641,10  $                            132.539.641,10 1,00

      VÍA MARROQUIN BAJO  $                              31.843.548,55  $                              31.843.548,55 1,00

      VÍA MARRROQUIN ALTO  $                            100.696.092,55  $                            100.696.092,55 1,00

   INTERVENCIÓN VEREDA LA VEGA - BUENA VISTA  $                              84.534.527,66  $                              84.534.527,66 1,00

      VÍA LA VEGA - BUENAVISTA  $                              84.534.527,66  $                              84.534.527,66 1,00

   INTERVENCIÓN VIA VEREDAS ARACAL - EL PROGRESO - TIZAGA - SOCOCHO  $                            288.150.384,00  $                            288.150.384,00 1,00

      VÍA ARACAL - EL PROGRESO - TIZAGA - SOCOCHO  $                            288.150.384,00  $                            288.150.384,00 1,00

   INTERVENCIÓN VEREDA EL CRAVO  $                            167.685.760,00  $                            160.207.028,00 1,05

      VÍA EL CRAVO  $                            167.685.760,00  $                            160.207.028,00 1,05

   INTERVENCIÓN VEREDA LA LIBERTAD  $                            176.953.713,39  $                            180.522.998,28 0,98

      VÍA LA LIBERTAD  $                            176.953.713,39  $                            180.522.998,28 0,98

TOTAL 1.623.630.682,06$                         1.631.136.967,95$                         1,00



ETAPA 5. PROCESO DE EJECUCIÓN

ÍNDICE DE RENDIMIENTO CON RESPECTO AL COSTO “IRC”.
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Al finalizar la ejecución del proyecto se tiene un promedio de 1,00 en relación al índice de rendimiento respecto del costo total del proyecto lo
que nos permite concluir que en promedio el presupuesto ejecutado no tuvo desviación significativa respecto de lo planeado. Respecto de los
niveles de desviación establecidos por el PMO, la gráfica muestra desviaciones consideradas altas en algunos de los hitos del proyecto, tanto por
sobrecostos como por costos ejecutados menores a los planeados.



ETAPA 5. PROCESO DE EJECUCIÓN

ÍNDICE DE RENDIMIENTO CON RESPECTO AL TIEMPO “IRP”.
MEJORAMIENTO DE VÍAS TERCIARIAS EN EL ÁREA DE INFLUENCIA DE ECOPETROL 

S.A. DEL CORREGIMIENTO DEL MORRO EN EL MUNICIPIO DE YOPAL, 

DEPARTAMENTO DE CASANARE

COSTO PROYECTADO COSTO EJECUTADO IRP

   INTERVENCIÓN VEREDA EL GAQUE - LA LIBERTAD  $                            215.489.251,60  $                            225.055.371,60 1,00

      VIA EL GAQUE - LA LIBERTAD  $                            215.489.251,60  $                            225.055.371,60 1,00

   INTERVENCIÓN VEREDAS EL PERICO, LA REFORMA, GUAYAQUITO.  $                            211.022.313,38  $                            211.022.313,38 1,00

      VÍA GUAYAQUITO  $                              81.564.009,91  $                              81.564.009,91 1,00

      VÍA LA REFORMA  $                              58.283.555,94  $                              58.283.555,94 1,00

      VÍA EL PERICO  $                              71.174.747,53  $                              71.174.747,53 1,00

   INTERVENCIÓN VEREDA PLANADAS  $                            134.047.096,00  $                            134.047.096,00 1,00

      VÍA PLANADAS  $                            134.047.096,00  $                            134.047.096,00 1,00

   INTERVENCIÓN VEREDA EL MORRO ALTO Y BAJO  $                            213.207.994,93  $                            215.057.607,93 1,00

      VÍA MORRO ALTO  $                            133.422.784,00  $                            133.422.784,00 1,00

      VÍA MORRO BAJO  $                              79.785.210,93  $                              81.634.823,93 1,00

   INTERVENCIÓN VIA VEREDA MARROQUIN  $                            132.539.641,10  $                            132.539.641,10 1,00

      VÍA MARROQUIN BAJO  $                              31.843.548,55  $                              31.843.548,55 1,00

      VÍA MARRROQUIN ALTO  $                            100.696.092,55  $                            100.696.092,55 1,00

   INTERVENCIÓN VEREDA LA VEGA - BUENA VISTA  $                              84.534.527,66  $                              84.534.527,66 1,00

      VÍA LA VEGA - BUENAVISTA  $                              84.534.527,66  $                              84.534.527,66 1,00

   INTERVENCIÓN VIA VEREDAS ARACAL - EL PROGRESO - TIZAGA - SOCOCHO  $                            288.150.384,00  $                            288.150.384,00 1,00

      VÍA ARACAL - EL PROGRESO - TIZAGA - SOCOCHO  $                            288.150.384,00  $                            288.150.384,00 1,00

   INTERVENCIÓN VEREDA EL CRAVO  $                            167.685.760,00  $                            160.207.028,00 1,00

      VÍA EL CRAVO  $                            167.685.760,00  $                            160.207.028,00 1,00

   INTERVENCIÓN VEREDA LA LIBERTAD  $                            176.953.713,39  $                            180.522.998,28 0,98

      VÍA LA LIBERTAD  $                            176.953.713,39  $                            180.522.998,28 0,98

TOTAL 1.623.630.682,06$                         1.631.136.967,95$                         1,00



ETAPA 5. PROCESO DE EJECUCIÓN

Al finalizar la ejecución del proyecto se tiene un promedio de 1,00 en relación al índice de rendimiento respecto del costo total del proyecto lo
que nos permite concluir que en promedio el presupuesto ejecutado no tuvo desviación significativa respecto de lo planeado. En la gráfica
podemos evidenciar una variación menor respecto de la constante de 1,0 con índice de 0,98, este evaluado de manera individual representa un
retraso en tiempo respecto de lo programado y respecto de los niveles de desviación establecidos por el PMO, para el rango entre 0.95 y 1.05,
este valor se considera aceptable y no representa una desviación respecto de lo programado.
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ÍNDICE DE RENDIMIENTO CON RESPECTO AL TIEMPO “IRP”.



ETAPA 6. PROCESO DE SEGUIMIENTO Y 
CONTROL

CBS (Control Breakdown Structure)



ETAPA 6. PROCESO DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

CONTROL DE EVIDENCIA Y EL LOGRO DEL ALCANCE

88%

ESPECIALIDAD ITEM
ESPECIFICACIÓN 

TÉCNICA
DESCRIPCIÓN

Unidad

Pago
 Valor Unitario Cantidad  Valor Cantidad Valor Cantidad Valor Cantidad  Valor 

CIV

CIV

CIV 1.3 EXCAVACIONES

CIV 1.3.4 EDP-ET-205
EXCAVACIÓN MANUAL EN MATERIAL COMÚN, INCLUYE CARGUE Y 

TRANSPORTE DISTANCIA ≤ A 1 Km 
m3 $ 97.796 231,79  $                 22.668.172,00 120,84  $                11.817.688,00 110,95  $               10.850.484,00 120,84  $                11.817.688,00 

CIV 1.3.5 EDP-ET-205 ACARREO DE MATERIAL (compactado)  A DISTANCIA > 1Km. m³-km $ 1.692  $                                    -   3249,60  $                  5.499.103,00 -3249,60 -$                5.499.103,00 3249,60  $                  5.499.103,00 

CIV 1.3.14 EDP-ET-205
Reconformación banca de vías y drenajes (incluye la maquinaria

requerida  para  reconforamacion)
Km $ 9.282.024  $                                    -   3,45 $ 32.022.984,18 -3,45 -$              32.022.984,00 3,45  $                32.022.984,00 

CIV 1.4
SUMINISTRO, NIVELACION, CONFORMADO Y COMPACTACION DE RELLENOS 

(Incluye transporte a distancia  ≤ 1 km)

CIV 1.4.6 EDP-ET-206 TIPO 6: SUBBASE GRANULAR m3 $ 61.875  $                                    -    $                                   -   0,00  $                                  -   0,00  $                                   -   

CIV 1.4.7 EDP-ET-206 TIPO 7: BASE GRANULAR m3 $ 66.760  $                                    -    $                                   -   0,00  $                                  -   0,00  $                                   -   

CIV 1.4.8 EDP-ET-206 TIPO 8: PIEDRA PARTIDA m3 $ 71.669  $                                    -    $                                   -   0,00  $                                  -   0,00  $                                   -   

CIV 1.5
PREPARACIÓN, SUMINISTRO E INSTALACIÓN  DE ESTRUCTURAS Y OBRAS EN   

CONCRETOS

CIV 1.5.4 EDP-ET-208 CONCRETO CLASE  D (210 kg/cm2 Ó 3000 ps i ) m3 $ 790.726 74,80  $                 59.146.287,00 29,51  $                23.330.364,00 45,30  $               35.815.923,00 29,51  $                23.330.364,00 

CIV 1.5.5 EDP-ET-208 CONCRETO CLASE  E (175 kg/cm2 Ó 2500 ps i ) m3 $ 695.264  $                                    -    $                                   -   0,00  $                                  -   0,00  $                                   -   

CIV 1.8
SUMINISTRO E INSTALACION DE ACEROS DE REFUERZO PARA CONCRETO 

ESTRUCTURAL

CIV 1.8.1 EDP-ET-209 ACERO FY:  60000 ps i  (4.200 kg/cm2) kg $ 8.069  $                                    -    $                                   -   0,00  $                                  -   0,00  $                                   -   

CIV 1.8.3 EDP-ET-209 MALLA ELECTRO SOLDADA FY:  60000 ps i  (4.200 kg/cm2) kg $ 8.729  $                                    -    $                                   -   0,00  $                                  -   0,00  $                                   -   

CIV 1.12
SUMINISTRO E INSTALACION DE PAVIMENTOS PARA VIAS Y PLATAFORMAS- 

ESTABILIZACION DE SUELOS

CIV 1.12.16 EDP-ET-207
Base tratada con cemento res is tencia R 5.2 Mpa  (incluye suminis tro

de Cemento)
m3 $ 300.861 179,00  $                 53.854.040,00 179,00  $                53.854.040,00 0,00  $                                  -   179,00  $                53.854.040,00 

CIV 1.15 SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE GEOTEXTILES 

CIV 1.15.10 EDP-ET-213
Geotexti l  (NT) en s is temas  protección, drenaje y fi l tración, res is tencia  

mínima a  la  tens ión desde 1220 N hasta  1720N
m

2 $ 24.984  $                                    -    $                                   -   0,00  $                                  -   0,00  $                                   -   

CIV 1.17 SUMINISTRO, CONSTRUCCION E INSTALACION DE OBRAS DE PROTECCIÓN 

CIV 1.17.1 EDP-ET-210
GAVIONES  (incluye mal la , a lambre ga lvanizado, piedra  y demás  

materia les ) 
m3 $ 363.708  $                                    -    $                                   -   0,00  $                                  -   0,00  $                                   -   

CIV 1.18 OBRAS DE DRENAJE

CIV 1.18.3 EDP-ET-224
CONSTRUCCION DE DESCOLES DE CUNETAS, DISIPADORES DE ENERGIA 

Y/O SEDIMENTADORES EN CONCRETO 3000 PSI
m3 $ 968.095  $                                    -    $                                   -   0,00  $                                  -   0,00  $                                   -   

CIV 1.22 SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE TUBERÍA 

CIV 1.22.27 EDP-ET-215 TUBERIA DE CONCRETO REFORZADO Ø 36” PARA ALCANTARILLAS m $ 914.683  $                                    -    $                                   -   0,00  $                                  -   0,00  $                                   -   

FECHA ACTA DE 

INICIO

PLAZO DE 

EJECUCIÓN

FECHA DE 

TERMINACIÓN

7 DE MARZO DE 2023

8 MESES

30 DE NOVIEMBRE DE 2023

OBJETO DEL 

CONTRATO

OBRAS CIVILES

1. CIVILES GENERALES

CANTIDADES INICIALES CANTIDADES PRESENTE ACTA N1 SALDO POR FACTURAR ACUMULADO FACTURADO

VIA EL GAQUE - LA LIBERTAD

MEJORAMIENTO DE VÍAS TERCIARIAS EN EL ÁREA DE INFLUENCIA DE ECOPETROL S.A. DEL CORREGIMIENTO EL MORRO, MUNICIPIO DE 

YOPAL, DEPARTAMENTO DE CASANARE CIV 3. SUMINISTROS Y/O ALQUILER

CIV 3.1

SUMINISTRO DE PERSONAL PARA CUADRILLAS (INCLUYE ELEMENTOS DE 

PROTECCION PERSONAL, SEGURIDAD SOCIAL Y HERRAMIENTAS DE MANO 

PARA LABORES PUNTUALES POR LLAMADO)

CIV 3.1.2 EDP-ET-239 OFICIAL DE CONSTRUCCIÓN Día $ 282.251 10,00  $                   2.822.512,00 8,00  $                  2.258.010,00 2,00  $                    564.502,00 8,00  $                  2.258.010,00 

CIV 3.1.3 EDP-ET-239 AYUDANTE DE CONSTRUCCIÓN (OBRERO RASO) Día $ 262.860 40,00  $                 10.514.381,00 32,00  $                  8.411.505,00 8,00  $                 2.102.876,00 32,00  $                  8.411.505,00 

CIV 3.2 ALQUILER DE  EQUIPOS Y/O HERRAMIENTAS

CIV 3.2.1 EDP-ET-239 BULDOZER POTENCIA MINIMA 120hp Hr $ 242.379  $                                    -    $                                   -   0,00  $                                  -   0,00  $                                   -   

CIV 3.2.2 EDP-ET-239 MOTO NIVELADORA POTENCIA MINIMA 120hp Hr $ 218.658  $                                    -    $                                   -   0,00  $                                  -   0,00  $                                   -   

CIV 3.2.3 EDP-ET-239 RETROEXCAVADORA POTENCIA MINIMA 130hp Hr $ 208.341  $                                    -    $                                   -   0,00  $                                  -   0,00  $                                   -   

CIV 3.2.4 EDP-ET-239 VIBROCOMPACTADOR PESO MINIMO 10Ton Hr $ 166.519  $                                    -    $                                   -   0,00  $                                  -   0,00  $                                   -   

CIV 3.2.6 EDP-ET-239 CARROTANQUE SENCILLO IRRIGADOR DE AGUA Día $ 616.000  $                                    -    $                                   -   0,00  $                                  -   0,00  $                                   -   

CIV 3.2.8 EDP-ET-239 RETROEXCAVADORA POTENCIA MINIMA 75hp Hr $ 157.474  $                                    -    $                                   -   0,00  $                                  -   0,00  $                                   -   

CIV 3.2.9 EDP-ET-239 VOLQUETA TIPO SENCILLA CON CAPACIDAD MÍNIMA DE 6 m3 Hr $ 98.910  $                                    -    $                                   -   0,00  $                                  -   0,00  $                                   -   

CIV 3.2.10 EDP-ET-239 VOLQUETA TIPO DT CON CAPACIDAD MÍNIMA DE 15 m3 Hr $ 124.474 140,00  $                 17.426.394,00 136,00  $                16.928.497,00 4,00  $                    497.897,00 136,00  $                16.928.497,00 

MEC OBRAS MECÁNICA

MEC 1. EQUIPOS

MEC 1.1 DESMANTELAMIENTO DE EQUIPOS MECÁNICOS

MEC 1.1.5 EDP-ET-102 TRANSPORTE TERRESTRE EQUIPOS ton-km $ 14.288  $                                    -   594,00  $                  8.486.882,00 -594,00 -$                8.486.882,00 594,00  $                  8.486.882,00 

 $               166.431.786,00  $              162.609.073,00  $                 3.822.713,00  $              162.609.073,00 

22%  $                 36.614.993,00  $                35.773.996,00  $                    840.997,00  $                35.773.996,00 

3%  $                   4.992.954,00  $                  4.878.272,00  $                    114.681,00  $                  4.878.272,00 

4%  $                   6.657.271,00  $                  6.504.363,00  $                    152.909,00  $                  6.504.363,00 

 $               214.697.004,00  $              209.765.704,00  $                 4.931.300,00  $              209.765.704,00 

19%  $                   1.264.881,00  $                  1.235.829,00  $                      29.053,00  $                  1.235.829,00 

 $               215.961.885,00  $              211.001.533,00  $                 4.960.353,00  $              211.001.533,00 

ELABORÓ REVISÓ APROBÓ

PAOLA ANDREA MALDONADO

DIRECTOR DE OBRA CONTRATISTA

LUIS ALONSO OSORIO MOLINA

INTERVENTOR TÉCNICO DEL CONTRATO 

ECOPETROL S.A

WILSON GALINDO SANCHEZ

SUPERVISOR DE OBRA POR PARTE DE 

ECOPETROL S.A.

ADMINISTRACIÓN (%) Calculado sobre Costo Directo

IMPREVISTOS (%) Calculado sobre Costo Directo 

UTILIDADES (%) Calculado sobre Costo Directo 

TOTAL COSTOS DIRECTOS CON AIU

IVA sobre utilidad 19%

TOTAL CON IVA

TOTAL COSTOS DIRECTOS



88%

ESPECIALIDAD ITEM ESPECIFICACIÓN TÉCNICA DESCRIPCIÓN
Unidad

Pago
 Valor Unitario Cantidad contractual  Valor Total Cantidad  Valor Cantidad  Valor Cantidad  Valor Cantidad  Valor Cantidad Valor Cantidad Valor

CIV

CIV

CIV 1.3 EXCAVACIONES

CIV 1.3.4 EDP-ET-205
EXCAVACIÓN MANUAL EN MATERIAL COMÚN, INCLUYE CARGUE Y 

TRANSPORTE DISTANCIA ≤ A 1 Km 
m3 $ 97.796  $                                           -   210,90  $                                           20.625.063,00 210,90  $                  20.625.063,00 210,90  $                  20.625.063,45 210,90  $                 20.625.063,45 -210,90 -$ 20.625.063,45 -210,90 -$ 20.625.063,45

CIV 1.3.5 EDP-ET-205 ACARREO DE MATERIAL (compactado)  A DISTANCIA > 1Km. m³-km $ 1.692 172789,00  $                      292.400.457,00 38900,40  $                                           65.828.813,00 38900,40  $                  65.828.813,00 38900,40  $                  65.828.812,90 38900,40  $                 65.828.812,90 133888,60 $ 226.571.644,46 133888,60 $ 226.571.644,46

CIV 1.3.14 EDP-ET-205
Reconformación banca de vías y drenajes (incluye la

maquinaria  requerida  para  reconforamacion)
Km $ 9.282.024  $                                           -   13,07  $                                         121.316.059,00 13,07  $                121.316.059,00 13,07  $                121.316.058,91 13,07  $               121.316.058,91 -13,07 -$ 121.316.058,91 -13,07 -$ 121.316.058,91

CIV 1.4
SUMINISTRO, NIVELACION, CONFORMADO Y COMPACTACION DE 

RELLENOS (Incluye transporte a distancia  ≤ 1 km)

CIV 1.4.6 EDP-ET-206 TIPO 6: SUBBASE GRANULAR m3 $ 61.875 8725,00  $                      539.863.214,00 1044,00  $                                           64.597.959,00 1044,00  $                  64.597.959,00 1044,00  $                  64.597.959,36 1044,00  $                 64.597.959,36 7681,00 $ 475.265.254,64 7681,00 $ 475.265.254,64

CIV 1.4.8 EDP-ET-206 TIPO 8: PIEDRA PARTIDA m3 $ 71.669  $                                           -   3,12  $                                                223.607,00 3,12  $                       223.607,00 3,12  $                       223.607,16 3,12  $                      223.607,16 -3,12 -$ 223.607,16 -3,12 -$ 223.607,16

CIV 1.5
PREPARACIÓN, SUMINISTRO E INSTALACIÓN  DE ESTRUCTURAS Y 

OBRAS EN   CONCRETOS

CIV 1.5.4 EDP-ET-208 CONCRETO CLASE  D (210 kg/cm2 Ó 3000 ps i ) m3 $ 790.726  $                                           -   62,52  $                                           49.434.277,00 62,52  $                  49.434.277,00 62,52  $                  49.434.276,77 62,52  $                 49.434.276,77 -62,52 -$ 49.434.276,77 -62,52 -$ 49.434.276,77

CIV 1.5.5 EDP-ET-208 CONCRETO CLASE  E (175 kg/cm2 Ó 2500 ps i ) m3 $ 695.264  $                                           -   6,24  $                                             4.338.449,00 6,24  $                    4.338.449,00 6,24  $                    4.338.448,86 6,24  $                   4.338.448,86 -6,24 -$ 4.338.448,86 -6,24 -$ 4.338.448,86

CIV 1.8
SUMINISTRO E INSTALACION DE ACEROS DE REFUERZO PARA 

CONCRETO ESTRUCTURAL

CIV 1.8.3 EDP-ET-209 MALLA ELECTRO SOLDADA FY:  60000 ps i  (4.200 kg/cm2) kg $ 8.729  $                                           -   348,44  $                                             3.041.392,00 348,44  $                    3.041.392,00 348,44  $                    3.041.391,55 348,44  $                   3.041.391,55 -348,44 -$ 3.041.391,55 -348,44 -$ 3.041.391,55

CIV 1.12
SUMINISTRO E INSTALACION DE PAVIMENTOS PARA VIAS Y 

PLATAFORMAS- ESTABILIZACION DE SUELOS
 $                                           -   

CIV 1.12.16 EDP-ET-207
Base tratada con cemento res is tencia R 5.2 Mpa  (incluye

suminis tro de Cemento)
m3 $ 300.861  $                                           -   339,25  $                                         102.066.945,00 339,25  $                102.066.945,00 339,25  $                102.066.944,98 339,25  $               102.066.944,98 -339,25 -$ 102.066.944,98 -339,25 -$ 102.066.944,98

CIV 1.15 SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE GEOTEXTILES 

CIV 1.15.10 EDP-ET-213
Geotexti l  (NT) en s is temas  protección, drenaje y fi l tración, 

res is tencia  mínima a  la  tens ión desde 1220 N hasta  1720N
m2 $ 24.984  $                                           -   73,00  $                                             1.823.838,00 73,00  $                    1.823.838,00 73,00  $                    1.823.837,84 73,00  $                   1.823.837,84 -73,00 -$ 1.823.837,84 -73,00 -$ 1.823.837,84

CIV 1.17
SUMINISTRO, CONSTRUCCION E INSTALACION DE OBRAS DE 

PROTECCIÓN 

CIV 1.17.1 EDP-ET-210
GAVIONES  (incluye mal la , a lambre ga lvanizado, piedra  y 

demás  materia les ) 
m3 $ 363.708  $                                           -   32,00  $                                           11.638.669,00 32,00  $                  11.638.669,00 32,00  $                  11.638.668,80 32,00  $                 11.638.668,80 -32,00 -$ 11.638.668,80 -32,00 -$ 11.638.668,80

FECHA DE 

TERMINACIÓN

MEJORAMIENTO DE VÍAS TERCIARIAS EN EL ÁREA DE INFLUENCIA DE ECOPETROL S.A. DEL CORREGIMIENTO EL MORRO, MUNICIPIO DE YOPAL, DEPARTAMENTO DE CASANARE

7 DE MARZO DE 2023

8 MESES

30 DE NOVIEMBRE DE 2023

FECHA ACTA DE 

INICIO

PLAZO DE 

EJECUCIÓN

Paquete 1 / Subsistema Saldo total por Facturar

OBRAS CIVILES

1. CIVILES GENERALES

Paquete 1 / Subsistema Total Facturado

ARC N° 1 ACUMULADO FACTURADO SALDO POR FACTURAR

Paquete 1 / Subsistema Total ARC N° 1

OBJETO DEL 

CONTRATO

CIV 3. SUMINISTROS Y/O ALQUILER

CIV 3.1

SUMINISTRO DE PERSONAL PARA CUADRILLAS (INCLUYE 

ELEMENTOS DE PROTECCION PERSONAL, SEGURIDAD SOCIAL Y 

HERRAMIENTAS DE MANO PARA LABORES PUNTUALES POR 

LLAMADO)

CIV 3.1.2 EDP-ET-239 OFICIAL DE CONSTRUCCIÓN Día $ 282.251  $                                           -   12,00  $                                             3.387.014,00 12,00  $                    3.387.014,00 12,00  $                    3.387.014,40 12,00  $                   3.387.014,40 -12,00 -$ 3.387.014,40 -12,00 -$ 3.387.014,40

CIV 3.1.3 EDP-ET-239 AYUDANTE DE CONSTRUCCIÓN (OBRERO RASO) Día $ 262.860  $                                           -   48,00  $                                           12.617.257,00 48,00  $                  12.617.257,00 48,00  $                  12.617.256,96 48,00  $                 12.617.256,96 -48,00 -$ 12.617.256,96 -48,00 -$ 12.617.256,96

CIV 3.2 ALQUILER DE  EQUIPOS Y/O HERRAMIENTAS

CIV 3.2.1 EDP-ET-239 BULDOZER POTENCIA MINIMA 120hp Hr $ 242.379 133,00  $                        32.236.444,00 0  $                                                              -   0,00  $                                      -   0,00  $                                      -   0,00  $                                     -   133,00 $ 32.236.444,24 133,00 $ 32.236.444,24

CIV 3.2.2 EDP-ET-239 MOTO NIVELADORA POTENCIA MINIMA 120hp Hr $ 218.658 532,00  $                      116.326.056,00 58,67  $                                           12.828.665,00 58,67  $                  12.828.665,00 58,67  $                  12.828.664,86 58,67  $                 12.828.664,86 473,33 $ 103.497.391,14 473,33 $ 103.497.391,14

CIV 3.2.3 EDP-ET-239 RETROEXCAVADORA POTENCIA MINIMA 130hp Hr $ 208.341 1231,00  $                      256.467.623,00 647,00  $                                         134.796.549,00 647,00  $                134.796.549,00 647,00  $                134.796.549,36 647,00  $               134.796.549,36 584,00 $ 121.671.073,92 584,00 $ 121.671.073,92

CIV 3.2.4 EDP-ET-239 VIBROCOMPACTADOR PESO MINIMO 10Ton Hr $ 166.519 652,00  $                      108.570.310,00 44,00  $                                             7.326.831,00 44,00  $                    7.326.831,00 44,00  $                    7.326.830,72 44,00  $                   7.326.830,72 608,00 $ 101.243.479,04 608,00 $ 101.243.479,04

CIV 3.2.6 EDP-ET-239 CARROTANQUE SENCILLO IRRIGADOR DE AGUA Día $ 616.000 87,00  $                        53.592.000,00 7,00  $                                             4.312.000,00 7,00  $                    4.312.000,00 7,00  $                    4.312.000,00 7,00  $                   4.312.000,00 80,00 $ 49.280.000,00 80,00 $ 49.280.000,00

CIV 3.2.8 EDP-ET-239 RETROEXCAVADORA POTENCIA MINIMA 75hp Hr $ 157.474 116,00  $                        18.267.012,00 51,00  $                                             8.031.186,00 51,00  $                    8.031.186,00 51,00  $                    8.031.186,24 51,00  $                   8.031.186,24 65,00 $ 10.235.825,60 65,00 $ 10.235.825,60

CIV 3.2.9 EDP-ET-239 VOLQUETA TIPO SENCILLA CON CAPACIDAD MÍNIMA DE 6 m3 Hr $ 98.910 356,00  $                        35.212.045,00 104,00  $                                           10.286.665,00 104,00  $                  10.286.665,00 104,00  $                  10.286.664,96 104,00  $                 10.286.664,96 252,00 $ 24.925.380,48 252,00 $ 24.925.380,48

CIV 3.2.10 EDP-ET-239 VOLQUETA TIPO DT CON CAPACIDAD MÍNIMA DE 15 m3 Hr $ 124.474 0,00  $                                           -   176,00  $                                           21.907.466,00 176,00  $                  21.907.466,00 176,00  $                  21.907.466,24 176,00  $                 21.907.466,24 -176,00 -$ 21.907.466,24 -176,00 -$ 21.907.466,24

MEC OBRAS MECÁNICA

MEC 1. EQUIPOS

MEC 1.1 DESMANTELAMIENTO DE EQUIPOS MECÁNICOS

MEC 1.1.5 EDP-ET-102 TRANSPORTE TERRESTRE EQUIPOS ton-km $ 14.288 8840,00  $                      126.303.091,00 3390,00  $                                           48.435.235,00 3390,00  $                  48.435.235,00 3390,00  $                  48.435.235,20 3390,00  $                 48.435.235,20 5450,00 $ 77.867.856,00 5450,00 $ 77.867.856,00

 $                   1.579.238.252,00  $                                         708.863.939,00  $                708.863.939,00  $                708.863.940,00  $               708.863.940,00  $                  870.374.314,00  $                  870.374.314,00 

22%  $                      347.432.415,00  $                                         155.950.067,00  $                155.950.067,00  $                155.950.067,00  $               155.950.067,00  $                  191.482.349,00  $                  191.482.349,00 

3%  $                        47.377.148,00  $                                           21.265.918,00  $                  21.265.918,00  $                  21.265.918,00  $                 21.265.918,00  $                    26.111.229,00  $                    26.111.229,00 

4%  $                        63.169.530,00  $                                           28.354.558,00  $                  28.354.558,00  $                  28.354.558,00  $                 28.354.558,00  $                    34.814.973,00  $                    34.814.973,00 

 $                   2.037.217.345,00  $                                         914.434.482,00  $                914.434.482,00  $                914.434.483,00  $               914.434.483,00  $               1.122.782.865,00  $               1.122.782.865,00 

19%  $                        12.002.211,00  $                                             5.387.366,00  $                    5.387.366,00  $                    5.387.366,00  $                   5.387.366,00  $                      6.614.845,00  $                      6.614.845,00 

 $                   2.049.219.556,00  $                                         919.821.848,00  $                919.821.848,00  $                919.821.849,00  $               919.821.849,00  $               1.129.397.710,00  $               1.129.397.710,00 

REVISÓ APROBÓ

PAOLA ANDREA MALDONADO

DIRECTOR DE OBRA CONTRATISTA

WILSON GALINDO SANCHEZ

SUPERVISOR DE OBRA POR PARTE DE ECOPETROL S.A.

 LUIS ALONSO OSORIO MOLINA

INTERVENTOR TÉCNICO DEL CONTRATO ECOPETROL S.A 

IMPREVISTOS (%) Calculado sobre Costo Directo 

UTILIDADES (%) Calculado sobre Costo Directo 

TOTAL COSTOS DIRECTOS CON AIU

IVA sobre utilidad 19%

TOTAL CON IVA

ELABORÓ

TOTAL COSTOS DIRECTOS

ADMINISTRACIÓN (%) Calculado sobre Costo Directo

ETAPA 6. PROCESO DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

CONTROL DE EVIDENCIA Y EL LOGRO DEL ALCANCE



R

FORMATO DE MEMORIA DE CÁLCULO

Ecopetrol Desarrollo de Proyectos

Vicepresidencia de Desarrollo y Proyectos

Código

EDP-F-159

Elaborado

03/08/2022
Versión: 1

CONTRATISTA ESPRIOBRAS SAS
OBJETO DEL 

CONTRATO / ODS

MEJORAMIENTO DE VÍAS TERCIARIAS EN EL ÁREA DE INFLUENCIA DE 

ECOPETROL S.A. DEL CORREGIMIENTO EL MORRO, MUNICIPIO DE YOPAL, 

DEPARTAMENTO DE CASANARE

CONTRATO 3046770

ODS 3046770-003-PIE

DE 8

MEMORIA DE CÁLCULO 1 PERIODO DEL 8-Mar-23 AL 30-Apr-23

ACTA DE FACTURACIÓN 1 ESPECIALIDAD CIVIL HOJA 1

PAQUETE DE TRABAJO UBICACION VÍAS ACCESO A VEREDA EL GAQUE

ÍTEM 1.3.14 DESCRIPCIÓN
Reconformación banca de vías y drenajes  (incluye la maquinaria requerida para 

reconforamacion)
UNIDAD Km

RESUMEN PARA CONTROL DE CANTIDADES

CANTIDAD CONTRACTUAL 0,00 CANTIDAD PRESENTE ACTA 3,45 CANTIDAD EJECUTADA ACUMULADA 3,45

LOCALIZACION GENERAL ESQUEMA O CORTE

###

ELABORÓ REVISÓ APROBÓ

DESCRIPCIÓN TOTAL KM 

REGISTRO FOTOGRÁFICO CUADRO DE CÁLCULO

Todos los derechos reservados para Ecopetrol S.A. Ninguna reproducción externa copia o transmisión digital de esta publicación puede ser hecha sin permiso escrito. Ningún 

párrafo de esta publicación puede ser reproducido, copiado o transmitido digitalmente sin un consentimiento escrito o de acuerdo con las leyes que regulan los derechos de 

autor y con base en la regulación vigente. 

Reconformacion de vía del km 

0+000 al km 3+450
3,45

OBSERVACIONES 

CANTIDAD REPORTADA EN ESTA HOJA: 3,45

PAOLA ANDREA MALDONADO

DIRECTOR DE OBRA CONTRATISTA

WILSON GALINDO SANCHEZ

SUPERVISOR DE OBRA POR PARTE DE ECOPETROL 

S.A.

LUIS ALONSO OSORIO MOLINA

INTERVENTOR TÉCNICO DEL CONTRATO ECOPETROL S.A

ETAPA 6. PROCESO DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

CONTROL DE EVIDENCIA Y EL LOGRO DEL ALCANCE



LOCALIZACION GENERAL ESQUEMA O CORTE

RESUMEN PARA CONTROL DE CANTIDADES

CANTIDAD CONTRACTUAL 0,00 CANTIDAD PRESENTE ACTA 179,00 CANTIDAD EJECUTADA ACUMULADA 179,00

PAQUETE DE TRABAJO UBICACION VÍAS ACCESO A VEREDA EL GAQUE

ÍTEM 1.12.16 DESCRIPCIÓN Base tratada con cemento resistencia R 5.2 Mpa  (incluye suministro de Cemento) UNIDAD m3

DE 6

MEMORIA DE CÁLCULO 1 PERIODO DEL 8-Mar-23 AL 30-Apr-23

ACTA DE FACTURACIÓN 1 ESPECIALIDAD CIVIL HOJA 1

CONTRATISTA ESPRIOBRAS SAS
OBJETO DEL 

CONTRATO / ODS

MEJORAMIENTO DE VÍAS TERCIARIAS EN EL ÁREA DE INFLUENCIA DE ECOPETROL 

S.A. DEL CORREGIMIENTO EL MORRO, MUNICIPIO DE YOPAL, DEPARTAMENTO DE 

CASANARE

CONTRATO 3046770

ODS 3046770-003-PIE

R

FORMATO DE MEMORIA DE CÁLCULO

Ecopetrol Desarrollo de Proyectos

Vicepresidencia de Desarrollo y Proyectos

Código

EDP-F-159

Elaborado

03/08/2022
Versión: 1

###

ELABORÓ REVISÓ APROBÓ

Todos los derechos reservados para Ecopetrol S.A. Ninguna reproducción externa copia o transmisión digital de esta publicación puede ser hecha sin permiso escrito. Ningún 

párrafo de esta publicación puede ser reproducido, copiado o transmitido digitalmente sin un consentimiento escrito o de acuerdo con las leyes que regulan los derechos de autor y 

con base en la regulación vigente. 

179,00

PAOLA ANDREA MALDONADO

DIRECTOR DE OBRA CONTRATISTA

WILSON GALINDO SANCHEZ

SUPERVISOR DE OBRA POR PARTE DE ECOPETROL S.A.

LUIS ALONSO OSORIO MOLINA

INTERVENTOR TÉCNICO DEL CONTRATO ECOPETROL S.A

9/03/2023

179,00 

OBSERVACIONES 

CANTIDAD REPORTADA EN ESTA HOJA: 

KM 6+610 KM 6+640 30,00 6,00 0,10 18,00

10/03/2023KM 6+170 KM 6+210 40,00 5,00 0,10 20,00

13/03/2023

KM 5+830 KM 5+890 60,00 5,00 0,10 30,00 10/03/2023

KM 5+190 KM 5+270 80,00 5,00 0,10 40,00

FECHA
INICIO FINAL

KM 1+960 KM 2+020 60,00 6,00 0,10 36,00 14/03/2023

REGISTRO FOTOGRÁFICO CUADRO DE CÁLCULO

BASE ESTABILIZADA GAQUE

ABSCISA LARGO 

(ML)

ANCHO 

(ML)

ESPESOR 

(ML)

VOLUME

N (M3)

ETAPA 6. PROCESO DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

CONTROL DE EVIDENCIA Y EL LOGRO DEL ALCANCE



LOCALIZACION GENERAL ESQUEMA O CORTE

RESUMEN PARA CONTROL DE CANTIDADES

CANTIDAD CONTRACTUAL 0,00 CANTIDAD PRESENTE ACTA 29,51 CANTIDAD EJECUTADA ACUMULADA 29,51

PAQUETE DE TRABAJO UBICACION VÍAS ACCESO A VEREDA EL GAQUE

ÍTEM 1.5.4 DESCRIPCIÓN CONCRETO CLASE  D (210 kg/cm2 Ó 3000 psi) UNIDAD m3

DE 8

MEMORIA DE CÁLCULO 1 PERIODO DEL 8-Mar-23 AL 30-Apr-23

ACTA DE FACTURACIÓN 1 ESPECIALIDAD CIVIL HOJA 1

CONTRATISTA ESPRIOBRAS SAS
OBJETO DEL 

CONTRATO / ODS

MEJORAMIENTO DE VÍAS TERCIARIAS EN EL ÁREA DE INFLUENCIA DE ECOPETROL S.A. 

DEL CORREGIMIENTO EL MORRO, MUNICIPIO DE YOPAL, DEPARTAMENTO DE 

CASANARE

CONTRATO 3046770

ODS 3046770-003-PIE

R

FORMATO DE MEMORIA DE CÁLCULO

Ecopetrol Desarrollo de Proyectos

Vicepresidencia de Desarrollo y Proyectos

Código

EDP-F-159

Elaborado

03/08/2022
Versión: 1

###

ELABORÓ REVISÓ APROBÓ

PAOLA ANDREA MALDONADO

DIRECTOR DE OBRA CONTRATISTA

WILSON GALINDO SANCHEZ

SUPERVISOR DE OBRA POR PARTE DE ECOPETROL 

S.A.

LUIS ALONSO OSORIO MOLINA

INTERVENTOR TÉCNICO DEL CONTRATO ECOPETROL S.A

Todos los derechos reservados para Ecopetrol S.A. Ninguna reproducción externa copia o transmisión digital de esta publicación puede ser hecha sin permiso escrito. Ningún párrafo de 

esta publicación puede ser reproducido, copiado o transmitido digitalmente sin un consentimiento escrito o de acuerdo con las leyes que regulan los derechos de autor y con base en 

la regulación vigente. 

0,10 0,06
29,5

OBSERVACIONES 

CANTIDAD REPORTADA EN ESTA HOJA: 29,51

KM 6+610 KM 6+610 CENTRO VIGA ESTABILIZADA 6,00 0,10

0,10 11,40

KM 6+610 KM 6+636 DR PROTECCIÓN ESTABILIZADA 26,10 0,20 0,05 0,26

KM 6+155 KM 6+250 IZ CUNETA EN L 95,00 1,20

0,10 9,30

KM 6+350 KM 6+427,5 DR CANAL DE AGUA LLUVIA 12,50 2,80 0,10 3,50

KM 6+350 KM 6+427,5 IZ CUNETA EN L 77,50 1,20

0,10 2,10

ESPESOR M3
INCIAL FINAL

KM 6+620 KM 6+637,5 IZ CUNETA EN L 17,50 1,20

REGISTRO FOTOGRÁFICO CUADRO DE CÁLCULO

CONCRETO OBRAS GAQUE

ABSCISA
MAGEN DESCRIPCIÓN LARGO ANCHO

ETAPA 6. PROCESO DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

CONTROL DE EVIDENCIA Y EL LOGRO DEL ALCANCE



LOCALIZACION GENERAL ESQUEMA O CORTE

RESUMEN PARA CONTROL DE CANTIDADES

CANTIDAD CONTRACTUAL 0,00 CANTIDAD PRESENTE ACTA 136,00 CANTIDAD EJECUTADA ACUMULADA 136,00

PAQUETE DE TRABAJO UBICACION VÍAS ACCESO A VEREDAS EL GAQUE

ÍTEM 3.2.10 DESCRIPCIÓN VOLQUETA TIPO DT CON CAPACIDAD MÍNIMA DE 15 m3 UNIDAD Hr

DE 6

MEMORIA DE CÁLCULO 1 PERIODO DEL 8-Mar-23 AL 30-Apr-23

ACTA DE FACTURACIÓN 1 ESPECIALIDAD CIVIL HOJA 4

CONTRATISTA ESPRIOBRAS SAS
OBJETO DEL 

CONTRATO / ODS

MEJORAMIENTO DE VÍAS TERCIARIAS EN EL ÁREA DE INFLUENCIA DE 

ECOPETROL S.A. DEL CORREGIMIENTO EL MORRO, MUNICIPIO DE YOPAL, 

DEPARTAMENTO DE CASANARE

CONTRATO 3046770

ODS 3046770-003-PIE

R

FORMATO DE MEMORIA DE CÁLCULO

Ecopetrol Desarrollo de Proyectos

Vicepresidencia de Desarrollo y Proyectos

Código

EDP-F-159

Elaborado

03/08/2022
Versión: 1

###

ELABORÓ REVISÓ APROBÓ

PAOLA ANDREA MALDONADO

DIRECTOR DE OBRA CONTRATISTA

WILSON GALINDO SANCHEZ

SUPERVISOR DE OBRA POR PARTE DE ECOPETROL 

S.A.

LUIS ALONSO OSORIO MOLINA

INTERVENTOR TÉCNICO DEL CONTRATO ECOPETROL S.A

Todos los derechos reservados para Ecopetrol S.A. Ninguna reproducción externa copia o transmisión digital de esta publicación puede ser hecha sin permiso escrito. Ningún 

párrafo de esta publicación puede ser reproducido, copiado o transmitido digitalmente sin un consentimiento escrito o de acuerdo con las leyes que regulan los derechos de 

autor y con base en la regulación vigente. 

8,00

TOTAL 136,00

OBSERVACIONES 

CANTIDAD REPORTADA EN ESTA HOJA: 136,00

18/04/2023
transporte de 

triturado y arena 
936 HR 1 8

3/04/2023
transporte de 

triturado y arena 
906 HR 1 8 8,00

24,00

15/03/2023
acarreo mezcla para 

estabilizada 
86, 803 HR 2 8 16,00

14/03/2023
acarreo mezcla para 

estabilizada N 1

801, 85, 

802
HR 3 8

24,00

13/03/2023
acarreo mezcla para 

estabilizada N 2

799, 800, 

84
HR 3 8 24,00

10/03/2023
acarreo mezcla para 

estabilizada N 4-3

796, 797, 

83
HR 3 8

CANTIDAD TOTAL HR

9/03/2023
acarreo mezcla para 

estabilizada N6-5

793, 794, 

795
HR 3 8 24,00

REGISTRO FOTOGRÁFICO CUADRO DE CÁLCULO

DIA VOLQUETAS GAQUE

FECHA DESCRIPCIÓN N° RECIBO UND N° VOLQUETA

ETAPA 6. PROCESO DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

CONTROL DE EVIDENCIA Y EL LOGRO DEL ALCANCE



LOCALIZACION GENERAL ESQUEMA O CORTE

RESUMEN PARA CONTROL DE CANTIDADES

CANTIDAD CONTRACTUAL 0,00 CANTIDAD PRESENTE ACTA 594,00 CANTIDAD EJECUTADA ACUMULADA 594,00

PAQUETE DE TRABAJO UBICACION VÍAS ACCESO A VEREDAS EL GAQUE

ÍTEM 1.1.5 DESCRIPCIÓN TRANSPORTE TERRESTRE EQUIPOS UNIDAD ton-km

DE 6

MEMORIA DE CÁLCULO 1 PERIODO DEL 8-Mar-23 AL 30-Apr-23

ACTA DE FACTURACIÓN 1 ESPECIALIDAD CIVIL HOJA 4

CONTRATISTA ESPRIOBRAS SAS
OBJETO DEL 

CONTRATO / ODS

MEJORAMIENTO DE VÍAS TERCIARIAS EN EL ÁREA DE INFLUENCIA DE ECOPETROL 

S.A. DEL CORREGIMIENTO EL MORRO, MUNICIPIO DE YOPAL, DEPARTAMENTO DE 

CASANARE

CONTRATO 3046770

ODS 3046770-003-PIE

R

FORMATO DE MEMORIA DE CÁLCULO

Ecopetrol Desarrollo de Proyectos

Vicepresidencia de Desarrollo y Proyectos

Código

EDP-F-159

Elaborado

03/08/2022
Versión: 1

###

ELABORÓ REVISÓ APROBÓ

Todos los derechos reservados para Ecopetrol S.A. Ninguna reproducción externa copia o transmisión digital de esta publicación puede ser hecha sin permiso escrito. Ningún párrafo 

de esta publicación puede ser reproducido, copiado o transmitido digitalmente sin un consentimiento escrito o de acuerdo con las leyes que regulan los derechos de autor y con 

base en la regulación vigente. 

OBSERVACIONES 

CANTIDAD REPORTADA EN ESTA HOJA: 594,00

PAOLA ANDREA MALDONADO

DIRECTOR DE OBRA CONTRATISTA

WILSON GALINDO SANCHEZ

SUPERVISOR DE OBRA POR PARTE DE ECOPETROL S.A.

LUIS ALONSO OSORIO MOLINA

INTERVENTOR TÉCNICO DEL CONTRATO ECOPETROL S.A

TOTAL 594,00

TON/KM TOTAL

504, 505,506.
MOVILIZACIÓN (MOTONIVELADORA, 

VIBROCOMPACTOR, RETROEXCAVADORA)
YOPAL - GAQUE UND 12,00 49,50 594,00

REGISTRO FOTOGRÁFICO CUADRO DE CÁLCULO

MOVILIZACIÓN DE EQUIPOS

N° RECIBOS DESCRIPCIÓN TRAMOS UNIDAD km

ETAPA 6. PROCESO DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

CONTROL DE EVIDENCIA Y EL LOGRO DEL ALCANCE



NUMERO 

DE CAMBIO

DESCRIPCIÓN DEL 

CAMBIO

FECHA 

APROBADA

COSTO 

ADICIONAL
JUSTIFICACIÓN

No. 1

Incluir 

mejoramiento para 

un tramo de vía en 

la vereda La 

Libertad

16 de Agosto 

de 2023
$ 468.902.361

Se requiere un tramo 

adicional de 

mejoramiento de vía 

en puntos críticos. 

ETAPA 6. PROCESO DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

CONTROL DE CAMBIOS



ETAPA 6. PROCESO DE SEGUIMIENTO Y 
CONTROL (RIESGOS)

Matriz de gestión de riesgos por procesos



ETAPA 6. PROCESO DE SEGUIMIENTO Y 
CONTROL (RIESGOS)



ETAPA 6. PROCESO DE SEGUIMIENTO Y 
CONTROL (RIESGOS)

Control y evidencia de mitigación de riesgos

Para el control de riegos durante la
ejecución del proyecto proceso
Gestión HSEQ se realizaron
actividades como:
• Charlas de seguridad en HSE
• Pruebas de alcoholimetrías
• Capacitaciones del personal
• Charlas de seguridad y lecciones 

aprendidas



ETAPA 6. PROCESO DE SEGUIMIENTO Y 
CONTROL (RIESGOS)

Control y evidencia de mitigación de riesgos



ETAPA 6. PROCESO DE SEGUIMIENTO Y 
CONTROL (RIESGOS)

ETAPA ENTREGABLE
FECHA DE 
SOLICITUD

SOLICITADO POR MOTIVO
DETALLE DE LA 

SOLICITUD
APRUEBA IMPLICACIONES

RESPUESTA 
DEL CAMBIO

Construcción Acta de reunión 12/04/2023
Administrador 

contrato
Compromisos 

Realizar reunión con 
JAC

Gerencia proyecto
Permiso acceso 
desarrollo de los 

tarbajos
Autorizado

Cierre
Acta entrga 

Obras
12/04/2023

Administrador 
contrato

Aseguramiento 
entrega obras

Hacer acta de enterga 
JAC Planadas

Gerencia proyecto
Enetrega a 

satisfaccion obras
Autorizado

Preliminares Informe visita 13/04/2023
Administrador 

contrato
Aseguramiento 
alcance inicial

Realizar visita vias a 
intervenir

Gerencia proyecto
Actualización 

estado de las vias
Autorizado

Se realizo comité de obra el día 12 de abril de 2023 para la revisión del avance de obras,
presentación de las actividades relevantes, se hizo el momento HSE enfocado en el
aseguramiento del proyecto y finalmente se dejan los compromisos con sus respectivas
fechas de cierre.



ETAPA 6. PROCESO DE SEGUIMIENTO Y 
CONTROL (CALIDAD)

Control de indicadores de Gestión



ETAPA 6. PROCESO DE SEGUIMIENTO Y 
CONTROL (CALIDAD)

Control de indicadores de Gestión



ETAPA 6. PROCESO DE SEGUIMIENTO Y 
CONTROL (CALIDAD)

Control de indicadores de Gestión



ETAPA 6. PROCESO DE SEGUIMIENTO Y 
CONTROL (CALIDAD)

Control de indicadores de Gestión



ETAPA 6. PROCESO DE SEGUIMIENTO Y 
CONTROL (CALIDAD)

Control de indicadores de Gestión



ETAPA 6. PROCESO DE SEGUIMIENTO Y 
CONTROL (CALIDAD)

Control de indicadores de Gestión



ETAPA 6. PROCESO DE SEGUIMIENTO Y 
CONTROL (CALIDAD)

Control de indicadores de Gestión



ETAPA 6. PROCESO DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

EVIDENCIA DE GESTION AMBIENTAL Y SEGURIDAD INDUSTRIAL

En cuanto al control de
gestión ambiental y
seguridad industrial, se
aplicaron al proyecto:
• Puntos ecológicos para

el aprovechamiento de
residuos.

• Puntos de acopio de
materiales señalizados.

• Puntos de emergencia.
• Uso adecuado de EPP.



ETAPA 6. PROCESO DE SEGUIMIENTO Y CONTROL (CALIDAD)
ENSAYOS DE LABORATORIO



ETAPA 6. PROCESO DE SEGUIMIENTO Y CONTROL (CALIDAD)
ENSAYOS DE LABORATORIO



ETAPA 6. PROCESO DE SEGUIMIENTO Y 
CONTROL

Informe de conformidades y no conformidades

NO CONFORMIDADES TIPIFICADAS DESCRIPCIÓN DE POSIBLE TRATAMIENTO
Mala Ejecución de obra (Entre otros ensayos fuera de
parámetros)

En caso de que las características técnicas lo permitan se
podrá llegar a concesión con el cliente, sin embargo, lo más
recomendable es retirar el producto y volver a aplicarlo de
acuerdo a lo establecido en el plan de inspección y ensayo.

Errores en colocación de armaduras, no colocación de

separadores, empleo de suelos no aptos, concretos, etc.

Incumplimiento del plan de calidad (por ejemplo, no tener
determinados procedimientos, no tener un sistema de
archivo adecuado, etc.)

Actualización inmediata de la documentación pendiente.

Fallas Mecánicas y/u operativas de equipos
Realizar reparación del equipo o gestionar cambio del mismo 
lo antes posible.

Materiales que no cumplen con los requisitos necesarios

Devolución al área de compras para su reemplazo.

Compras deberá hacer la gestión de cambio con el proveedor.

Faltante de Producto, (Insumos, materiales) Realizar verificación de productos, Hacer compra inmediata.

Novedad de documentos
Cuando el personal o el cliente identifique algún documento 
vencido, se debe remitir de forma inmediata.

Accidente
Se activa Plan de Emergencia según sea la gravedad del 
evento.



ETAPA 6. PROCESO DE SEGUIMIENTO Y 
CONTROL

Informe de conformidades y no conformidades

Durante la ejecución de los trabajos de mantenimiento con equipo de la vía vereda La Libertad, se
presento una falla mecánica en equipo motoniveladora el día 21 de noviembre de 2023 y se realizo el
respectivo tratamiento mediante el documento reporte de salidas no conformes.



ETAPA 6. PROCESO DE SEGUIMIENTO Y 
CONTROL

Evidencia de control de gestión de reclamos

• En la ejecución del contrato de
mejoramiento de vías terciarias,
obtuvimos una calificación para
el primer corte de 4.2 y de 4.5
para el corte final con esta
ponderación se da la satisfacción
por parte del cliente con
respecto a los servicios
prestados.

• No se presentaron quejas ni
reclamos durante el desarrollo
de las actividades del proyecto.



ETAPA 7. PROCESO DE CIERRE

Estructura detallada de cierre



En el proceso de gestión
administrativa y financiera de la
empresa, es fundamental
mantener al día los certificados
de parafiscales y los paz y salvos
con los proveedores. Estos
documentos garantizan el
cumplimiento de las obligaciones
legales, también reflejan el
compromiso con la transparencia
y la responsabilidad en las
operaciones de la empresa.

ETAPA 7. PROCESO DE CIERRE

ACTAS DE LEGALIZACIÓN Y CIERRE DE PROCESOS CON CONTRATISTAS



ETAPA 7. PROCESO DE CIERRE

ACTAS DE LEGALIZACIÓN Y CIERRE DE PROCESOS CON CONTRATISTAS



ETAPA 7. PROCESO DE CIERRE

PROBLEMAS IMPORTANTES Y SU SOLUCIÓN 

ITEM PROBLEMA SOLUCIÓN

1
Falla mecánica en equipo
motoniveladora en la actividad de
mejoramiento de rasante de vía.

Se estableció una relación con el proveedor del
equipo para brindar una asistencia rápida y
eficiente minimizando así el tiempo de inactividad
del equipo, mientras tanto el personal obrero de
la actividad apoyaba un trabajo en paralelo de
obra de concreto.

2

Retrasos en el suministro de
materiales a causa de derrumbes
en la vía principal Pte. La Cabuya –
El Morro por temporada invernal.

Se llevo a cabo el acopio de materiales en bodega,
realizando una planeación previa semanal de las
actividades a ejecutar y los insumos requeridos.

3
Un alcance adicional para un tramo
de vía en la vereda La Libertad.

Recursos adicionales incluidos en el “Otro si” por
parte del Cliente para cubrir las nuevas
actividades a ejecutar y con un plazo final de
entrega.



ETAPA 7. PROCESO DE CIERRE

CLOSE DOWN – ANUNCIO FINAL



ETAPA 7. PROCESO DE CIERRE

CLOSE DOWN – ANUNCIO FINAL



ETAPA 7. PROCESO DE CIERRE

CIERRE DE LOS CONTRATOS – INFORME DE CIERRE

88%

ESPECIALIDAD ITEM ESPECIFICACIÓN TÉCNICA DESCRIPCIÓN
Unidad

Pago
 Valor Unitario Cantidad contractual  Valor Total Cantidad  Valor Cantidad  Valor Cantidad  Valor Cantidad  Valor Cantidad Valor Cantidad Valor

CIV

CIV

CIV 1.3 EXCAVACIONES

CIV 1.3.4 EDP-ET-205
EXCAVACIÓN MANUAL EN MATERIAL COMÚN, INCLUYE CARGUE Y 

TRANSPORTE DISTANCIA ≤ A 1 Km 
m3 $ 97.796  $                                           -   210,90  $                                           20.625.063,00 210,90  $                  20.625.063,00 210,90  $                  20.625.063,45 210,90  $                 20.625.063,45 -210,90 -$ 20.625.063,45 -210,90 -$ 20.625.063,45

CIV 1.3.5 EDP-ET-205 ACARREO DE MATERIAL (compactado)  A DISTANCIA > 1Km. m³-km $ 1.692 172789,00  $                      292.400.457,00 38900,40  $                                           65.828.813,00 38900,40  $                  65.828.813,00 38900,40  $                  65.828.812,90 38900,40  $                 65.828.812,90 133888,60 $ 226.571.644,46 133888,60 $ 226.571.644,46

CIV 1.3.14 EDP-ET-205
Reconformación banca de vías y drenajes (incluye la

maquinaria  requerida  para  reconforamacion)
Km $ 9.282.024  $                                           -   13,07  $                                         121.316.059,00 13,07  $                121.316.059,00 13,07  $                121.316.058,91 13,07  $               121.316.058,91 -13,07 -$ 121.316.058,91 -13,07 -$ 121.316.058,91

CIV 1.4
SUMINISTRO, NIVELACION, CONFORMADO Y COMPACTACION DE 

RELLENOS (Incluye transporte a distancia  ≤ 1 km)

CIV 1.4.6 EDP-ET-206 TIPO 6: SUBBASE GRANULAR m3 $ 61.875 8725,00  $                      539.863.214,00 1044,00  $                                           64.597.959,00 1044,00  $                  64.597.959,00 1044,00  $                  64.597.959,36 1044,00  $                 64.597.959,36 7681,00 $ 475.265.254,64 7681,00 $ 475.265.254,64

CIV 1.4.8 EDP-ET-206 TIPO 8: PIEDRA PARTIDA m3 $ 71.669  $                                           -   3,12  $                                                223.607,00 3,12  $                       223.607,00 3,12  $                       223.607,16 3,12  $                      223.607,16 -3,12 -$ 223.607,16 -3,12 -$ 223.607,16

CIV 1.5
PREPARACIÓN, SUMINISTRO E INSTALACIÓN  DE ESTRUCTURAS Y 

OBRAS EN   CONCRETOS

CIV 1.5.4 EDP-ET-208 CONCRETO CLASE  D (210 kg/cm2 Ó 3000 ps i ) m3 $ 790.726  $                                           -   62,52  $                                           49.434.277,00 62,52  $                  49.434.277,00 62,52  $                  49.434.276,77 62,52  $                 49.434.276,77 -62,52 -$ 49.434.276,77 -62,52 -$ 49.434.276,77

CIV 1.5.5 EDP-ET-208 CONCRETO CLASE  E (175 kg/cm2 Ó 2500 ps i ) m3 $ 695.264  $                                           -   6,24  $                                             4.338.449,00 6,24  $                    4.338.449,00 6,24  $                    4.338.448,86 6,24  $                   4.338.448,86 -6,24 -$ 4.338.448,86 -6,24 -$ 4.338.448,86

CIV 1.8
SUMINISTRO E INSTALACION DE ACEROS DE REFUERZO PARA 

CONCRETO ESTRUCTURAL

CIV 1.8.3 EDP-ET-209 MALLA ELECTRO SOLDADA FY:  60000 ps i  (4.200 kg/cm2) kg $ 8.729  $                                           -   348,44  $                                             3.041.392,00 348,44  $                    3.041.392,00 348,44  $                    3.041.391,55 348,44  $                   3.041.391,55 -348,44 -$ 3.041.391,55 -348,44 -$ 3.041.391,55

CIV 1.12
SUMINISTRO E INSTALACION DE PAVIMENTOS PARA VIAS Y 

PLATAFORMAS- ESTABILIZACION DE SUELOS
 $                                           -   

CIV 1.12.16 EDP-ET-207
Base tratada con cemento res is tencia R 5.2 Mpa  (incluye

suminis tro de Cemento)
m3 $ 300.861  $                                           -   339,25  $                                         102.066.945,00 339,25  $                102.066.945,00 339,25  $                102.066.944,98 339,25  $               102.066.944,98 -339,25 -$ 102.066.944,98 -339,25 -$ 102.066.944,98

CIV 1.15 SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE GEOTEXTILES 

CIV 1.15.10 EDP-ET-213
Geotexti l  (NT) en s is temas  protección, drenaje y fi l tración, 

res is tencia  mínima a  la  tens ión desde 1220 N hasta  1720N
m2 $ 24.984  $                                           -   73,00  $                                             1.823.838,00 73,00  $                    1.823.838,00 73,00  $                    1.823.837,84 73,00  $                   1.823.837,84 -73,00 -$ 1.823.837,84 -73,00 -$ 1.823.837,84

CIV 1.17
SUMINISTRO, CONSTRUCCION E INSTALACION DE OBRAS DE 

PROTECCIÓN 

CIV 1.17.1 EDP-ET-210
GAVIONES  (incluye mal la , a lambre ga lvanizado, piedra  y 

demás  materia les ) 
m3 $ 363.708  $                                           -   32,00  $                                           11.638.669,00 32,00  $                  11.638.669,00 32,00  $                  11.638.668,80 32,00  $                 11.638.668,80 -32,00 -$ 11.638.668,80 -32,00 -$ 11.638.668,80

FECHA DE 

TERMINACIÓN

MEJORAMIENTO DE VÍAS TERCIARIAS EN EL ÁREA DE INFLUENCIA DE ECOPETROL S.A. DEL CORREGIMIENTO EL MORRO, MUNICIPIO DE YOPAL, DEPARTAMENTO DE CASANARE

7 DE MARZO DE 2023

8 MESES

30 DE NOVIEMBRE DE 2023

FECHA ACTA DE 

INICIO

PLAZO DE 

EJECUCIÓN

Paquete 1 / Subsistema Saldo total por Facturar

OBRAS CIVILES

1. CIVILES GENERALES

Paquete 1 / Subsistema Total Facturado

ARC N° 1 ACUMULADO FACTURADO SALDO POR FACTURAR

Paquete 1 / Subsistema Total ARC N° 1

OBJETO DEL 

CONTRATO

CIV 3. SUMINISTROS Y/O ALQUILER

CIV 3.1

SUMINISTRO DE PERSONAL PARA CUADRILLAS (INCLUYE 

ELEMENTOS DE PROTECCION PERSONAL, SEGURIDAD SOCIAL Y 

HERRAMIENTAS DE MANO PARA LABORES PUNTUALES POR 

LLAMADO)

CIV 3.1.2 EDP-ET-239 OFICIAL DE CONSTRUCCIÓN Día $ 282.251  $                                           -   12,00  $                                             3.387.014,00 12,00  $                    3.387.014,00 12,00  $                    3.387.014,40 12,00  $                   3.387.014,40 -12,00 -$ 3.387.014,40 -12,00 -$ 3.387.014,40

CIV 3.1.3 EDP-ET-239 AYUDANTE DE CONSTRUCCIÓN (OBRERO RASO) Día $ 262.860  $                                           -   48,00  $                                           12.617.257,00 48,00  $                  12.617.257,00 48,00  $                  12.617.256,96 48,00  $                 12.617.256,96 -48,00 -$ 12.617.256,96 -48,00 -$ 12.617.256,96

CIV 3.2 ALQUILER DE  EQUIPOS Y/O HERRAMIENTAS

CIV 3.2.1 EDP-ET-239 BULDOZER POTENCIA MINIMA 120hp Hr $ 242.379 133,00  $                        32.236.444,00 0  $                                                              -   0,00  $                                      -   0,00  $                                      -   0,00  $                                     -   133,00 $ 32.236.444,24 133,00 $ 32.236.444,24

CIV 3.2.2 EDP-ET-239 MOTO NIVELADORA POTENCIA MINIMA 120hp Hr $ 218.658 532,00  $                      116.326.056,00 58,67  $                                           12.828.665,00 58,67  $                  12.828.665,00 58,67  $                  12.828.664,86 58,67  $                 12.828.664,86 473,33 $ 103.497.391,14 473,33 $ 103.497.391,14

CIV 3.2.3 EDP-ET-239 RETROEXCAVADORA POTENCIA MINIMA 130hp Hr $ 208.341 1231,00  $                      256.467.623,00 647,00  $                                         134.796.549,00 647,00  $                134.796.549,00 647,00  $                134.796.549,36 647,00  $               134.796.549,36 584,00 $ 121.671.073,92 584,00 $ 121.671.073,92

CIV 3.2.4 EDP-ET-239 VIBROCOMPACTADOR PESO MINIMO 10Ton Hr $ 166.519 652,00  $                      108.570.310,00 44,00  $                                             7.326.831,00 44,00  $                    7.326.831,00 44,00  $                    7.326.830,72 44,00  $                   7.326.830,72 608,00 $ 101.243.479,04 608,00 $ 101.243.479,04

CIV 3.2.6 EDP-ET-239 CARROTANQUE SENCILLO IRRIGADOR DE AGUA Día $ 616.000 87,00  $                        53.592.000,00 7,00  $                                             4.312.000,00 7,00  $                    4.312.000,00 7,00  $                    4.312.000,00 7,00  $                   4.312.000,00 80,00 $ 49.280.000,00 80,00 $ 49.280.000,00

CIV 3.2.8 EDP-ET-239 RETROEXCAVADORA POTENCIA MINIMA 75hp Hr $ 157.474 116,00  $                        18.267.012,00 51,00  $                                             8.031.186,00 51,00  $                    8.031.186,00 51,00  $                    8.031.186,24 51,00  $                   8.031.186,24 65,00 $ 10.235.825,60 65,00 $ 10.235.825,60

CIV 3.2.9 EDP-ET-239 VOLQUETA TIPO SENCILLA CON CAPACIDAD MÍNIMA DE 6 m3 Hr $ 98.910 356,00  $                        35.212.045,00 104,00  $                                           10.286.665,00 104,00  $                  10.286.665,00 104,00  $                  10.286.664,96 104,00  $                 10.286.664,96 252,00 $ 24.925.380,48 252,00 $ 24.925.380,48

CIV 3.2.10 EDP-ET-239 VOLQUETA TIPO DT CON CAPACIDAD MÍNIMA DE 15 m3 Hr $ 124.474 0,00  $                                           -   176,00  $                                           21.907.466,00 176,00  $                  21.907.466,00 176,00  $                  21.907.466,24 176,00  $                 21.907.466,24 -176,00 -$ 21.907.466,24 -176,00 -$ 21.907.466,24

MEC OBRAS MECÁNICA

MEC 1. EQUIPOS

MEC 1.1 DESMANTELAMIENTO DE EQUIPOS MECÁNICOS

MEC 1.1.5 EDP-ET-102 TRANSPORTE TERRESTRE EQUIPOS ton-km $ 14.288 8840,00  $                      126.303.091,00 3390,00  $                                           48.435.235,00 3390,00  $                  48.435.235,00 3390,00  $                  48.435.235,20 3390,00  $                 48.435.235,20 5450,00 $ 77.867.856,00 5450,00 $ 77.867.856,00

 $                   1.579.238.252,00  $                                         708.863.939,00  $                708.863.939,00  $                708.863.940,00  $               708.863.940,00  $                  870.374.314,00  $                  870.374.314,00 

22%  $                      347.432.415,00  $                                         155.950.067,00  $                155.950.067,00  $                155.950.067,00  $               155.950.067,00  $                  191.482.349,00  $                  191.482.349,00 

3%  $                        47.377.148,00  $                                           21.265.918,00  $                  21.265.918,00  $                  21.265.918,00  $                 21.265.918,00  $                    26.111.229,00  $                    26.111.229,00 

4%  $                        63.169.530,00  $                                           28.354.558,00  $                  28.354.558,00  $                  28.354.558,00  $                 28.354.558,00  $                    34.814.973,00  $                    34.814.973,00 

 $                   2.037.217.345,00  $                                         914.434.482,00  $                914.434.482,00  $                914.434.483,00  $               914.434.483,00  $               1.122.782.865,00  $               1.122.782.865,00 

19%  $                        12.002.211,00  $                                             5.387.366,00  $                    5.387.366,00  $                    5.387.366,00  $                   5.387.366,00  $                      6.614.845,00  $                      6.614.845,00 

 $                   2.049.219.556,00  $                                         919.821.848,00  $                919.821.848,00  $                919.821.849,00  $               919.821.849,00  $               1.129.397.710,00  $               1.129.397.710,00 
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ETAPA 7. PROCESO DE CIERRE

EXITOS LOGRADOS Y ERRORES SORTEADOS

ITEM ÉXITOS ERRORES

1
Avance constante y cumplimiento
de los hitos claves del proyecto
según lo programado.

Problema con la disponibilidad oportuna de
materiales y equipos necesarios para la ejecución
del proyecto.

2

Identificación proactiva de riesgos
potenciales y desarrollo de
estrategias de mitigación para
reducir el impacto en el proyecto.

Afrontamiento de eventos imprevistos, como
condiciones climáticas adversas o cambios en las
condiciones del terreno, que podrían haber
afectado negativamente el avance del proyecto.

3
Desarrollo de un cronograma
realista y alcanzable para el
proyecto.

Errores en la estimación de los plazos de
ejecución debido a una comprensión insuficiente
de la complejidad del proyecto.



Materiales de mala calidad

Durante actividad de aplicación de base

estabilizada, en el área de mezclado se

identifico material de mala calidad (cemento),

generando retrasos en la tarea.

Que Ocurrió?

Como se resolvió?

Se notifico al proveedor con evidencias del mal estado del material.

Se realiza inventario del material que se identifico de mala calidad,

posteriormente se retira del área.

Se solicito reemplazo inmediato del material.

Se deben planificar las actividades de compra de materiales.

Asegurar la gestión de proveedores confiables.

Que aprendimos?

Se resalta la importancia de mantener un stock de materiales.
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LECCIONES APRENDIDAS



Fallas operacionales

Equipo tipo motoniveladora presento falla

(pinchazo) durante construcción de

estabilizada

Que Ocurrió?

Como se resolvió?
Se realizo cambio llanta en sitio de Obra

Se deben identificar potenciales situaciones de emergencias que se

puedan presentar durante la ejecución de actividades y planificar

acciones de respuesta.

Que aprendimos?
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LECCIONES APRENDIDAS



Fallas operacionales

Cierre del punto de captación de agua por parte

de aliado Estrella, durante construcción de

estabilizada.

Que Ocurrió?

Como se resolvió?
Debido a la necesidad prioritaria del uso del punto

de captación, se tuvo que intervenir de manera

forzosa el candado para captar agua.

Mantener comunicación asertiva con los demás aliados y usuarios del punto de

captación.

Solicitar al cliente la adecuación de los demás puntos autorizados.

Informar de la situación presentada para prevenir su recurrencia

Que aprendimos?
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Fallas operacionales

Se realizo trabajos en horas no laborales con

equipo de mantenimiento, realizando estabilizada

en un tramo de vía.

Que Ocurrió?

Como se resolvió?

Se realizo el trabajo hasta agotar materiales preparados sin previo aviso a la

interventoría.

Al ejecutar actividades no rutinarias (fuera del horario normal de trabajo),

se deben planificar las actividades considerando recursos humanos,

materiales y presupuesto.

Que aprendimos?
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Desarrollo de etapas del Proyecto Integrador

Para la entrega final del proyecto integrador en

algunas de las etapas no se tenia muy claro los

conceptos de lo que se debía desarrollar

Que Ocurrió?

Como se resolvió?
Preguntando nuevamente a los docentes según la asignatura que aportaba,

Que durante el desarrollo de la especialización estar atentos e ir

relacionando cada asignatura que parte aporta al proyecto integrador.

Que aprendimos?

Buscar proyectos relacionados que nos dieran una orientación como se

resolvía.

Pedir al docente que los trabajos en clase sean relacionados con el PI.
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• El proyecto de mejoramiento de vías terciarias en el área de influencia de Ecopetrol S.A. en
el corregimiento el Morro, municipio de Yopal, departamento de Casanare, ha sido un
esfuerzo integral que ha permitido abordar eficazmente las necesidades de conectividad y
desarrollo de la comunidad local. Utilizando la metodología del Project Management Body
of Knowledge (PMBOK), se han aplicado principios y prácticas de gestión de proyectos
reconocidas a nivel internacional, lo que ha contribuido significativamente al éxito y la
eficiencia en la ejecución de este proyecto.

• A través de la identificación y compromiso de los stakeholders pertinentes, se logró una
colaboración efectiva entre las comunidades locales, las autoridades municipales, Ecopetrol
y otros actores clave, lo que garantizó una comprensión compartida de los objetivos del
proyecto y una mayor aceptación de las soluciones propuestas.

CONCLUSIONES



• La definición clara del alcance del proyecto y la elaboración detallada de la estructura de
desglose del trabajo (EDT) permitieron una planificación precisa y una ejecución ordenada de las
actividades de mejoramiento de las vías terciarias. Esto se tradujo en la optimización de recursos
y en la minimización de riesgos, asegurando la entrega oportuna y dentro del presupuesto
establecido.

• La gestión proactiva de los riesgos, la implementación de controles de cambio efectivos y el
seguimiento continuo del progreso del proyecto fueron elementos clave para garantizar la
adaptabilidad y la capacidad de respuesta ante posibles desafíos y desviaciones durante su
ejecución.

• Al llegar a su conclusión, el proyecto ha dejado un legado tangible en forma de vías terciarias
mejoradas, lo que no solo ha mejorado la accesibilidad y la movilidad de la comunidad local,
sino que también ha sentado las bases para un desarrollo socioeconómico más sostenible y
equitativo en la región. Además, se han identificado lecciones aprendidas valiosas que servirán
de base para futuros proyectos similares, reafirmando así el compromiso de Ecopetrol S.A. con
el desarrollo sostenible y el bienestar de las comunidades en las áreas donde opera.

CONCLUSIONES
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