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Declaro bajo gravedad de juramento, que he escrito el presente proyecto
integrador de especializacidon por mi(nuestra) propia cuenta, y que, por lo
tanto, su contenido es original. Declaro(amos) que he indicado clara y
precisamente todas las fuentes directas e indirectas de informacion, y
que este proyecto integrador de especializacion no ha sido entregado a
ninguna otra institucion con fines de calificacion o publicacion”.

Leonel Stiven Delgado Gallo.
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Declaracidon de exoneracion de responsabilidad:

“Declaro que la responsabilidad intelectual del presente trabajo es
exclusivamente de su autor. La Universidad del Rosario no se hace
responsable de contenidos, opiniones o ideologias expresadas total o
parcialmente en él”. Leonel Stiven Delgado Gallo / 24/05/2024
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KICKOFF MEETING

KICKOFF MEETING

TEMAS A TRATAR

DESCRIPCION

Introduccion al proyecto

Construccion de la infraestructura de un proyecto minero en el
munisipio de san mateo boyaca

Definicion del proyecto

Este proyecto es consiste en la construccién de un montaje
minero con el cual se busca realizar la exploracion y explotacion
de carbon mineral, conllevando a trabajar en diferentes areas
tanto en la infraestructura y construccion, geotecnia vial y
pavimentos, hidrologia y todo el tema de la geologia

Metodologia del trabajo

Metodologia BIM

Cronograma de obra

cumplimiento del cronograma el cual se ejecuto en cuatro fases:

palnificacion, ejecucion, control y cierre

Gestion de costos y presupuestos

Presentacion del presupuesto total ejecutado con una suma de
1,095,413,291 millones de pesos

Gestion de Riesgos

Identificacion de los principales riesgos del proyecto, su
probabilidad e impacto y estrategias de mitigacion a
implementar

Gestion de calidad y sostenibilidad

Cumplir con los estandares de I1SO 9001 para la gestion de
calidad

Cumplir con los estandares de I1SO 14001 para la gestion de
calidad

Cumplir con los estandares de 1SO 45001 para la gestion de
calidad

Plan de comunicacién

Este proyecto es consiste en la construccién de un montaje
minero con el cual se busca realizar la exploracién y explotacion
de carbon mineral, conllevando a trabajar en diferentes areas
tanto en lainfraestructuray construccién, geotecnia vial y
pavimentos, hidrologia y todo el tema de la geologia

Revision de roles y responsabilidades

Establecer responsabidades acada uno de los interesados y
participantes del proyecto mediante la matriz RACI

10

Conclusiones y proximos pasos

Cierre de la reunion con desiciones tomadas y actas liquidadas
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UBICACION DEL PROYECTO

MINA LOS CRISTALES
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GENERALIDADES DEL PROYECTO £ universidad del
s&;@a Rosario

Area Terreno: 166.593 m?2

Area construida: 38.468 m2

- Vias de acceso: 4.5 km
Imfraestructura 12 056 m2
minera
Campamentos: 22 modulos
Area social 155m2

Cuartos maquinas: 8 cuartos

Oficinas: 4

Bocaminas: 2



MODULO ESPECIAL GARITA

Medidas Universidad deI
Largo 3,00 m aprox. Rosa rlo
Ancho 2,50 m aprox.

Alto exterior 2,50 m aprox.
Superfice 7,5m2
Equipamiento

e Equipo de climatizaciéon tipo
ventana de 9.000 BTU/hr (Frio/Calor).-
e Punto de red




MODULO ESPECIAL

Medidas
Largo 6,28 m aprox.
Ancho 3,23 m aprox.

Alto exterior 3,01 m aprox.
Superfice 20m2
Equipamiento

= Equipo de climatizacion tipo
ventana de 9.000 BTU/hr (Frio/Calor).-
= Punto de red

f’) *ﬂi Universidad deI
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CRONOGRAMA: PROGRAMACION VS EJECUCION 3N A?- Rosario
CONSTRUCCION DE LA INFRAESTRUCTURA DE UN PROYECTO MINERO EN EL MUNICIPIO DE SAN MATEO
BOYACA.
PROYECTO PLANEADO (RECURSOS BALANCEADOS) PROYECTO EJECUTADO
FECHA DE INICIO: 15 de Marzo 2023 FECHA DE INICIO: 12 de febrero 2024
FECHA DE FIN: 26 de Septiembre 2024 FECHA DE FIN: 01 de Octubre 2024
DIAS DE EJECUCION: 196 DIAS DE EJECUCION: 212
VALOR PPTO: 1,040,413,291 VALOR PPTO: 1,095,413,291
Duracion del 408 15/04/2023 BAC:

hasta

proyecto: Dias 01/10/2024 $1,095,413,291



CRONOGRAMA: CORTE 1
PROGRAMACION VS EJECUCION: CORTE ABRIL A JULIO

Mot Nom
de de mayo 2024 Junia 2024 Julio 2024
@ tare v | E» Nombre de tarea ~ Duracion  « Comienzo « Fin v Predecesc» g5+ Costo - 502 5 10 15 20 25 330 4 9 14 19 M4 20 4 9 14
—
2 &/ I 1 4PRELIMINARES 2 dias lun 15/04/24 mar 16/04/24 $5.900.000,00 = 100%
3 W B 11 localizaciony 2 dias lun 15/04/24 mar 16/04/24 CUADR $5.900.000,00 m100%
replanteo 1
4 &/ B 2 4EXCAVACIONES 35 dias mié 17/04/24 mar 4/06/24 $ 196.760.000,00 1 100%
5 v m| 21 Descapote a maquina 6 dias mié 17/04/24 mié 24/04/24 3 CUADR $33.900.000,00
nivel 0.00 (inc. Retiro) 2
e=25cm HERRA!
6 v m| 22 Excavacion manual 3 dias jue 25/04/24 lun 29/04/24 5 CUADR $8.820.000,00
(incluye retiro de 3
sobrantes) HERRA!
7 B 23 Excavacién manual pa 2 dias mar 30/04/24 mié 1/05/24 6;5 CUADR $5.900.000,00 T 100%
8 v | 24 excavacion a 4 dias mar 30/04/24 vie 3/05/24 6 CUADR $19.580.000,00 %
magquina para 3
exploracion minera PAJARI
9 |/ | 25  Excavaciony 6 dias mar 30/04/24 mar 7/05/24 8:6 CUADR $30.060.000,00 g, 100%
explanacion para 2
centrodeacopio  _________________1 HERRAL o D i
0 & M 26  Excavacionparavias 20 dias mié 8/05/24 mar4/06/24 5:6;8:9  CUADR  $98.400.000,00 e— 100%
de acceso 2
1 &/ B 3 4ESTRUCTURASEN 62 dias lun 15/04/24 mar 9/07/24 $155.195.420,00 | 1 100%
CONCRETO
12/ M| 31  zapatas3000psi  15dias mié 5/06/24  mar 25/06/24 10;16 AGUA[T  $94.431.230,00
B3V m 32 placa de concreto 4 dias mié 26/06/24 lun 1/07/24  12;16 AGUA1 $25.351.230,00
3000 psi ALAMB
14 & I 33 vigas3000PS| 3 dias mar2/07/24 jue4/07/24 113,16 AGUAL  $19.07123000
5 v W 34  columnas3000PSI  3diss  vie 5_/67?21__n;a;g_/aﬂz_ﬁf1271_3;_15;1_6}655[1_ o $10.431.230,00

IRP:

0,85

04/07/2023

FECHA DE CORTE

Refleja atraso frente a la
programacion

8%

iaf*?.%

Universidad del

Rosario

Actividades
retrasadas



CRONOGRAMA: PROGRAMACION VS EJECUCION g
PROGRAMACION VS EJECUCION:  CORTE DE JULIO A SEPTIEMBRE &4 Universidad del

& Rosario

TR
Mot Nom ., U
de de [1l 2024 mayo 2024 Junio 2024 julio 2024 agasto 2( *
® tarev E v Nombre de tarea v Duracion v Comienzo + Fin v Predecescy 1o v Costo wiI[ 5 10 15,20 25 305 10 15 20 25 30 4 9 14 19 24 29 4 9 14 19 24 28 3
15 % B 34 columnas3000PSl 3 dias vie 5/07/24  mar9/07/24 1213;14;16 AGUA[l  $10.431.230,00 ‘ PWO%
5 v B 35  acerofigurado 60.000 2 dias lun 15/04/24 mar 16/04/24 ALAVB $5.910.500,00 = 100%
17 & I 4 +MANPOSTERIA 3,5 dias mié 10/07/24 lun 15/07/24 $10.431,540,00 : 100%
18 & ® 41  MuroenblogueNs 2 dias mié 10/07/24 jue 11/07/24 11 AGUA[! $5.895.730,00 100%
19 W B 42  Pafietemuroliso  1dia vie 12/07/24 vie 12/07/24 18 AGUA[! $3.015.730,00 p0%
N v E 43 Estuco 0,5 dias lun 15/07/24 lun 15/07/24 19 AGUA[1 $1.520.080,00 100%
21/ B 5 4INFRAESTRUCTURA  69,5dias  lun15/04/24 vie 19/07/24 $ 111,700.000,00 i g 100%
BOCAMINA N
2 & E 51  Plantaclectricade 3 dias lun 15/07/24 jue 18/07/24 17 CUADR $8,700.000,00 = 100% i
100 kw diesel 4 : !
2 B 52 malacate electrico8 3 dias lun 15/07/24 jue 18/07/24 17 CUADR $8.820.000,00 f=| 100% !
120 cdf 3 !
% B 53  compresor 185cfma 3 dias lun 15/07/24 jue 18/07/24 17 CUADR $ 8.820.000,00 = 100% |
diesel 2 : :
I ————y——— o e = = = e o — m — m — — —m m — — ——————— S A U 1
%5 B 54 coche transportador £ 05 dias [on6705/24" Tun6f05/24 " 36 CUADR §1520.000,00 100% g !
2% v B 55 Hparatrende cargue 15 dias [un 15/04/24 vie 3/05/24 CUADR  $43.260.000,00 00% : '
| !
277 M 56  motobombal0HP 1dia jue 18/07/24 vie 19/07/24 22 CUADR $2.980.000,00 « 1[100% ! Actividad
B v B 57 toas 12 dias lun 6/05/24  mar 21/05/24 26 HERRAI  $34.620.000,00 100% L ctiviaaaes
2% v @ 58  ventiladorauxiiar  1dia jue 18/07/24 vie 19/07/24 22 HERRA! $2.980.000,00 retrasadas
0 ¥ [ 6 4IFRAESTRUCTURA  9dias vie 19/07/24 jue 1/08/24 $ 26.380.000,00
ELECTRICA
v m b1 transformador 200 Ky 4 dias _ _ _ _vie19/07/24 _jue25/07/24 .21 _ _ _ _ _| CUARR. _ _ S AL740000,00 - = - i o e
RV B 62 infraestructura 3 dias jue 25/07/24 mar 30/07/24 31 CUADR $ 8.820.000,00
electrica bajo tierra 2
BV B 63 infraestructura 2 dias mar 30/07/24 jue 1/08/24 32 CUADR $5.820.000,00
electrica en superficie 4

Refleja atraso frente a la

16/09/2024 programacion
IRP: 0189 FECHA DE CORTE 39



PRESUPUESTO PLANEADO VS EJECUTADO

ﬁfﬁgg%

PPTTP PPTTP VARIACION EN &$
PROYECTADO EJECUTADO PPTO
ITEMS DESCRIPCION VR TOTAL VR TOTAL VR TOTAL R 4
1 PRELIMINARES
1.1 localizacion y replanteo $9,993,200 $9,993,200 )
2 EXCAVACIONES
2.2 Descapote a maquina nivel 0.00 (inc. retiro) e=2 $ 5,860,531 $ 5,860,531 SO
2.3 Excavacion manual (incluye retiro de sobrantes $9,792,439 $9,792,439 SO
2.4 Excavacion manual para el sistema de iluminaci $ 4,969,297 $ 4,969,297 S0
2.5 excavacion a maquina para exploracion minera S 14,749,588 $ 14,749,588 SO
2.6 Excavacion y explanacion para centro de acopi( $ 12,107,085 $ 12,107,085 S0
2.7 Excavacion para vias de acceso $ 32,843,539 $ 37,843,539 $ 5,000,000
3 ESTRUCTURAS EN CONCRETO
3.1 zapatas 3000 psi $ 64,156,959 $ 68,365,959 $ 4,200,000
3.2 placa de concreto 3000 psi $109,534,134 $127,034,134 $ 17,500,000
3.3 vigas 3000 PSI $ 30,550,988 $ 43,050,988 $ 12,500,000
3.4 columnas 3000 PSI $90,903,914 $90,903,914 SO
3.5 acero figurado 60.000 PSI $ 80,495,052 $ 80,495,052 SO
4 MANPOSTERIA
4.1 Muro en bloque N5 $9,008,836 $9,008,836 S0
4.2 Pafiete muro liso $ 4,873,365 $ 4,873,365 S0
4.3 Estuco $ 4,485,537 $ 4,485,537 SO
5 INFRAESTRUCTURA BOCAMINA
5.1 Planta electrica de 100 kw diesel $ 109,576,000 $ 117,076,000 $ 7,500,000
5.2 malacate electrico 8 120 cdf $ 65,874,000 $ 65,874,000 SO
5.3 compresor 185 cfm a diesel $ 98,736,000 $ 98,736,000 SO
5.4 coche transportador de mineral 1ton $ 4,554,000 $ 4,554,000 SO
5.5 H para tren de cargue 8 ton $ 12,637,000 $ 12,637,000 $ 6,200,000
5.6 motobomba 10 HP $9,763,000 $9,763,000 )
5.7 tolvas $ 12,000,000 $ 12,000,000 SO
5.8 ventilador auxiliar $ 3,500,000 S 3,500,000 SO
6 INFRAESTRUCTURA ELECTRICA
6.1 transformador 200 Kv $ 16,500,000 $ 16,500,000 $ 2,100,000
6.2 infraestructura electrica bajo tierra S 4,400,000 S 4,400,000 SO
6.3 infraestructura electrica en superficie $ 24,000,000 $ 24,000,000 SO
COSTO DIRECTO $ 845,864,465| $ 892,573,464 $0
COSTOS ADMINISTRATIVOS $ 67,669,157 $ 67,669,157 $0
IMPREVISTOS $ 84,586,446  $ 84,586,446 $0
UTILIDAD $ 42,293,223 $ 42,293,223 $0
TOTAL PROYECTO $1,040,413,291 $1,095,413,291 [ $ 55,000,000

Universidad del

Rosario



FLUJO DE CAJA PLANEADO VS EJECUTADO

FLUJO PLANEADO

3 Universidad.del
‘ff& Rosario

PROYECTO DE EXPLOTACION CARBON MINERAL BOCAMINA
LOS CRISTALES EN EL MUNICIPIO DE SAN MATEO BOYACA.

2° TRIMESTRE DE 2024

1° TRIMESTRE DE 2024

TOTAL

PRELIMINARES

$9,993,200.00

$9,993,200.00

EXCAVACIONES $80,322,478.00 $80,322,478.00
ESTRUCTURAS DE CONCRETO $375,641,084.00 $63,426,317.00 $439,067,401.00
MANPOSTERIA $63,426,317.00 $18,367,738.00 $81,794,055.00
INSTALCION DE MAQUINARIA'Y EQUIPO $316,640,000.00 $316,640,000.00
INFRAESTRUCTURA ELECTRICA $112,596,157.00 $112,596,157.00
TOTAL $465,956,762.00 $447,603,895.00 1 $1,040,413,291.00

! A pesar de un desfase en varias actividades de las 6 etapas de construccion, los egresos

' totales del proyecto se estiman en $1,040,413,291, considerando costos directos e indirectos.
. No obstante, los ingresos proyectados por la construccion de este montaje minero ascienden

' a $1,465,423,291, lo que indica un potencial de rentabilidad significativo.



Universidad del

FLUJO EJECUTADO % # Rosario
PROYECTO DE EXPLOTACION CARBON MINERAL BOCAMINA 2° TRIMESTRE DE 2024 1° TRIMESTRE DE 2024 TOTAL

LOS CRISTALES EN EL MUNICIPIO DE SAN MATEO BOYACA.
PRELIMINARES $9,993, 200.00 S9,993, 200.00
EXCAVACIONES $80,322,478.00 $30,200,000.00 $110,522,478.00
ESTRUCTURAS DE CONCRETO 5375,641,084.00 S63,426,317.00 S439,067,401.00
MANPOSTERIA $63,426,317.00 $18,367, 738.00 $81, 794,055.00
INSTALCION DE MAQUINARIAY EQUIPO 524,800,000.00 $316,640,000.00 5341,440,000.00
INFRAESTRUCTURA ELECTRICA $112,596, 157.00 $112, 596,157.00

[ === ==- - |

TOTAL $465,956,762.00 $447,603,895.00 I $1,095,413,291.00

La ejecucion del proyecto revelé un aumento significativo en los costos, totalizando 1.095.413.291,
lo que, contra intuitivamente, generd un incremento de 90 millones en los ingresos planificados.
Este resultado sugiere que, si bien se superaron los presupuestos iniciales, se lograron
compensaciones en otras areas que impulsaron los ingresos.



FLUJO DE CAJA PLANEADO VS EJECUTADO “S” f"*“i Universidad del
%x 4 Rosario
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El flujo ejecutado nos muestra un sobrecosto de 55,000,000 con respecto al flujo planeado ya que se
presentaron imprevistos por parte de varias actividades estas fueron compensadas con la adicion de mas

recursos por parte del gerente del proyecto
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CBS control Breakdown Structure

CONSTRUCCION

DISENO Y
PLANIFICACION

INFRAESTRUCTURA + CONSTRUCCION

PROYECTO MINERO

PRUEBAS Y
MANTENIMIENTOS

CIERRE DEL
PROYECTO

Estudios de suelo

Disefio estructural

Disefio de sistemas

Movimiento de tierras

Cimentaciones

Estructuras

Infraestructura vial

Pruebas de equipos

Documentacion final

Analisis geotécnico

Calculo de cargas

Eléctrico, mecanico,
hidraulico

Excavaciones, rellenos

Zapatas, losas

Campamentos, oficinas,

vias de acceso, sendero

Eléctricas, mecanicas

Manuales de operacion

ff) *ﬂi Universidad del
2 Ag Rosario

"Este esquema CBS, o
desglose estructurado de
costos, detalla las actividades
principales del proyecto para
facilitar su control y
seguimiento."



OBJETO DEL CONTRATO: PROEYCTO MINERO SAN MAYEO BOYACA FECHA DEL CONTRATO: 05 DE FEBRERO DEL 2024
ORDEN DE COMPRA DEL CONTRATO: FECHA ACTA DE INICIO: 15 DE ABRIL DEL 2024
VALOR DEL CONTRATO: 1,040,413,291 PLAZO DE EJECUCION: 7 MESES
VALOR PRESENTE BALANCE: 1,095,413,291 FECHA TERMINACION: 01 DE AGOSTO DEL 2024 fg Universidad del
CONTRATANTE: LEONEL STIVEN DELGADO GALLO FECHA PRESENTE BALANCE: 30 DE SEPTIEMBRE DEL 204 éf. ° ®
NIT O CC_1002555629 PO, o R
- V/UNITARIO | VRTOTAL MAYOR O MENOR | CANTIDAD TOTAL % P Osa rl O
ITEMS DESCRIPCION UND CANT CANTIDAD DE OBRA EJECUTADA
1 PRELIMINARES
1.1 [localizacion y replanteo | m2 [ 3569.00 | $2,800.00] $9,993,200 $0 $9,993,200 C B S
2 EXCAVACIONES
2.2 |Descapote a maquina nivel 0.00 (inc. retiro) e=| m3 167.00 $ 35,093 $ 5,860,531 S0 $ 5,860,531
2.3 |Excavacién manual (incluye retiro de sobrante{ m3 227.8 $42,987 $9,792,439 S0 $9,792,439
2.4 |Excavacién manual para el sistemade iluminad m3 115.6 $42,987 $ 4,969,297 SO $ 4,969,297 SEG U I M I E NTO A LA LI N EA BASE
2.5 |excavacion a maquina para exploracion minerd m3 420.3 $ 35,093 $ 14,749,588 SO0 $ 14,749,588
2.6 |Excavaciony explanacion para centro de acopil m3 345 $35,093 $12,107,085 $0 $ 12,107,085 DEL ALCANCE
2.7 |Excavacion para vias de acceso m3 935.9 $35,093 $32,843,539 $ 5,000,000 $ 37,843,539
3 ESTRUCTURAS EN CONCRETO
3.1 |zapatas 3000 psi m3 8032.67 $7,987 $ 64,156,959 $ 4,200,000 $ 68,356,959
3.2 |placa de concreto 3000 psi m3 234.556 S 466,985 $109,534,134 $ 17,500,000 $127,034,134
3.3 |vigas 3000 PSI m3 60.48 $ 505,142 $ 30,550,988 $ 12,500,000 $ 43,050,988
3.4 |columnas 3000 PSI m3 80.45 $1,129,943 $90,903,914 S0 $ 90,903,914
3.5 |acero figurado 60.000 PSI kg 10,257 $7,848 $ 80,495,052 S0 $ 80,495,052
4 MANPOSTERIA
4.1 |Muro en bloque N5 m2 204.12 $44,135 $9,008,836 S0 $ 9,008,836
4.2 |Pafiete muro liso m2 204.12 $ 23,875 $ 4,873,365 ) $ 4,873,365
4.3 |Estuco m2 204.12 $21,975 $ 4,485,537 S0 $ 4,485,537
5 INFRAESTRUCTURA BOCAMINA
5.1 [Plantaelectrica de 100 kw diesel und 1.00 $ 109,576,000 $ 109,576,000 $ 7,500,000 $ 117,076,000
5.2 |malacate electrico 8 120 cdf und 1.00 $ 65,874,000 $ 65,874,000 S0 $ 65,874,000
5.3 |compresor 185 cfm a diesel und 1.00 $ 98,736,000 $ 98,736,000 S0 $ 98,736,000
5.4 |coche transportador de mineral 1ton und 1.00 $ 4,554,000 $ 4,554,000 S0 $ 4,554,000
5.5 |Hparatren de cargue 8ton und 1.00 $ 12,637,000 $ 12,637,000 $ 6,200,000 $ 18,837,000
5.6 |motobomba 10 HP und 1.00 $9,763,000 $9,763,000 S0 $ 9,763,000
5.7 |tolvas und 2.00 $ 6,000,000 $ 12,000,000 S0 $ 12,000,000
5.8 |ventilador auxiliar und 1.00 $ 3,500,000 $ 3,500,000 S0 $ 3,500,000
6 INFRAESTRUCTURA ELECTRICA
6.1 [transformador 200 Kv und 1.00 $ 16,500,000 $ 16,500,000 $ 2,100,000 $ 18,600,000
6.2 |infraestructura electrica bajo tierra m 2000.00 $2,200 $ 4,400,000 S0 $ 4,400,000
6.3 [infraestructura electrica en superficie m 800.00 $ 30,000 $ 24,000,000 S0 $ 24,000,000
COSTO DIRECTO $ 845,864,465 $0 $ 900,864,465
COSTOS ADMINISTRATIVOS 8% $ 67,669,157 S0 $ 67,669,157
IMPREVISTOS 10% $ 84,586,446 SO $ 84,586,446
UTILIDAD 5% $ 42,293,223 SO $42,293,223
TOTAL PROYECTO $1,040,413,291 $55,000,000f $1,095,413,291




CIERRE 1: Excavaciones £ universidad del
15 de mayo, 2023 - 5 de julio, 2023 i@ Rosario

NIT O CC 1002555629 V/UNITARI MAYOR O CANTIDAD
ITEM DESCRIPCION UND| CANT |o VRTOTAL I MENOR TOTAL
1 PRELIMINARES
1.1 [localizacion y replanteo | m2 [3569.00| $2,800.00] $9,993,200 $o|  $9,993,200
2 EXCAVACIONES
2.2 |Descapote a maquina nivel 0.00 (inc. m3 167.00 S 35,093 $ 5,860,531 SO $ 5,860,531
2.3 |Excavacién manual (incluye retiro de m3 227.8 S 42,987 $9,792,439 SO $ 9,792,439
2.4 |Excavacién manual para el sistemade [ m3 115.6 S 42,987 S 4,969,297 SO $ 4,969,297
2.5 |excavacion a maquina para m3 420.3 S 35,093 S 14,749,588 SO $ 14,749,588
2.6 |Excavacion y explanacion paracentro | m3 345 S 35,093 $ 12,107,085 SO $ 12,107,085
2.7 |Excavacion para vias de acceso m3 935.9 S 35,093 $ 32,843,539 S 5,000,000 $ 37,843,539

EXPLANEACIONES EXCAVACONES MECANICAS VIAS DE ACCESO EXCAVACONES MECANICAS



CIERRE 2: PLACAS DE CONCRETO VIGAS Y COLUMNAS f*“i Universidad del

6 de julio, 2023 — 22 de noviembre, 2023 & ROSH I'IO
3 ESTRUCTURAS EN CONCRETO
3.1 |zapatas 3000 psi m3 | 8032.67 $7,987| $64,156,959 $4,200,000 $ 68,356,959
3.2 |placa de concreto 3000 psi m3 | 234.556| S$466,985| $109,534,134 $17,500,000( $ 127,034,134
3.3 |vigas 3000 PSI m3 60.48 $505,142( S 30,550,988 $12,500,000{ $ 43,050,988
3.4 |columnas 3000 PSI m3 | 80.45 [$1,129,943| $90,903,914 SO $90,903,914
3.5 |acero figurado 60.000 PSI kg | 10,257 $7,848| S80,495,052 SO0l $80,495,052

ACERO FIGURADO

PLACAS DE CONCRETO COLUMNAS - VIGAS



CIERRE 1: CONSTRUCCION CAMPAMENTOS Y OFICINAS f% Universidad del
27 de noviembre, 2023 - 13 de mayo, 2024 A'f- Rosario

4 MANPOSTERIA
4.1 [Muro en bloque N5 m2 | 204.12 | $44,135 $9,008,836 SO $ 9,008,836
4.2 |Pafiete muro liso m2 | 204.12 | $23,875 $4,873,365 SO $ 4,873,365
4.3 |Estuco m2 | 204.12 | $21,975 $ 4,485,537 SO $ 4,485,537

/ |
o s bi
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MUROS PANETE MURO LISO MODULOS



CIERRE 1: INFRAESTRUCTURA BOCAMINAS

16 de mayo, 2024 - 2 de junio, 2024

ff) *%i Universidad del
L ég Rosario

5 INFRAESTRUCTURA BOCAMINA
5.1 [Planta electrica de 100 kw diesel und 1.00 |$109,576,000| ¢ 109,576,000 $ 7,500,000 $ 117,076,000
5.2 |malacate electrico 8 120 cdf und 1.00 | $65,874,000 $65,874,000 SO0| $65,874,000
5.3 |compresor 185 cfm a diesel und 1.00 | $98,736,000 $98 736,000 SOl $98,736,000
5.4 |coche transportador de mineral 1ton |und 1.00 |S$ 4,554,000 S 4,554,000 SO $ 4,554,000
5.5 |H paratren de cargue 8ton und 1.00 | $12,637,000] $12,637,000 $6,200,000f $ 18,837,000
5.6 |motobomba 10 HP und 1.00 [S$9,763,000 $ 9,763,000 SO $ 9,763,000
5.7 [tolvas und 2.00 |[S$6,000,000{ S 12,000,000 SO $ 12,000,000
5.8 |ventilador auxiliar und 1.00 |S 3,500,000 S 3,500,000 SO $ 3,500,000

TOLVA DE CARGA

INFRAESTRUCTURA BOCAMINA

" CARRILERA

INFRAESTRUCTURA BOCAMINA




CIERRE 1: INSTALACIONES ELECTRICAS

12 de junio, 2024 - 9 de octubre, 2024 %:@
-
6 INFRAESTRUCTURA ELECTRICA

6.1 [transformador 200 Kv und 1.00 | $16,500,000 $ 16,500,000 $2,100,000; $ 18,600,000
6.2 |infraestructura electrica bajo tierra m | 2000.00 $2,200 $ 4,400,000 SO $ 4,400,000
6.3 |infraestructura electrica en superficie [ m | 800.00 $30,000| S 24,000,000 SO[ $24,000,000
COSTO DIRECTO $ 845,864,465 S0| $ 900,864,465
COSTOS ADMINISTRATIVOS 8% $ 67,669,157 So| $67,669,157
IMPREVISTOS 10% $ 84,586,446 S0[ $84,586,446
UTILIDAD 5% $ 42,293,223 SO| $42,293,223
TOTAL PROYECTO $1,040,413,291 $55,000,000( $ 1,095,413,291

INSTALACION DE ILUMINACION

INSTALACION TRANSFORMADOR

INSTALACION PLANTA MECANICA

Universidad del

Rosario




En cuanto a la linea base establecida durante la planeacién y ejecuciéon del proyecto se
identificaron varios puntos criticos en algunas de las actividades establecidas por el

cronograma
MATRIZ DERESULTADOS CONTROL DEL. CAMBIO
NOMBRE DEL PROYECTO CONSTRUCCION MONTAJE MINERO SAN MATEO BOYACA VERSION 0.1
EMPRESA ENCARGADA LDG ENGEENRING FIRM FECHA CREACION 17/08/2024
NOMBRE DEL
ETAPA FECHA O OBJETIVO DEL CAMBIO RSPONSABLE | SITUACION DEL CAMBIO
e Se modificaron los estudios en cuanto al disefio de
Modificaiones en el ]
ALCANCE | 14/05/2024 | disefio de vias de |t0d2s 1as vias de acceso al proyecto por fallas TOPOGRAFO ACEPTADA
geologicas presentados en obra
acceso
Para garantizar el cumplimiento de los plazos
aumento de personal |establecidos, fue necesario reforzar
EFECTIVIDAD | 24/05/2024 . .. M . | CONTRATISTA ACEPTADA
de construccion |significativamente el equipo de trabajo y acelerar el
ritmo de las obras mas atrasadas.
CAMBIOS | 02/06/2024 se evaluaran nuevos proveedores con el fin de que PROVEEDOR ACEPTADA
Cambios proveedores |estos cumplan con los estandares de calidad y los
maquinaria pesada |cuales se hagan responsables de que estos presten
el servicio con puntualidad
RIESGOS 08/06/2024 Cambios en los Se implementd un nuevo esquema de seguridad GERENTE ACEPTADA
controles de laboral para garantizar condiciones de trabajo mas
seguridad para los |dignas y seguras para todos los empleados.
trabajadores

Universidad deI

Rosa rio




INFORME DE CONFORMIDADES Y NO CONFORMIDADES

6"1

ACTIVIDAD

ANALISIS

ACCION TOMADA

RESPONSABLE

tiempos de entrega de

retrasos en esta actividad por

Diversificar proveedores, establecer

1 . . . . Contratista
campamentos falta de material acuerdos de nivel de servicioy
monitorear el inventario.
La demora en la tramitacion de .
; , ' _|entablar dialogos y presentar a
permisos ambientales |permisos gubernamentales estd | . - .
2 tiempo solicitudes por parte de estas |agencias estatales

y de construccion

obstaculizando el avance del
proyecto.

entidades

3 [Alquiler de maquinaria

La deficiencia de maquinaria
pesada en laregidn genera

Coordinar con anticipacion el alquiler
de esta maquinaria en otras regiones
del pais para garantizar la entrega

Residente de

Obara

demoras en la ejecucién de oportunay evitar interrupciones en el

varias actividades proyecto.

La limitada disponibilidad de Implementar un programa de

personal especializado en la capacitacioén gratuito dirigido a la

Mano de obra no ., . . :
4 calificada region estd afectando los plazos [comunidad para fomentar la Trabajadores
ifi . L) | AR -
de ejecucién del proyecto. adquisicion de conocimientos en
estas practicas.
La ubicacion del proyecto, lejos _
. coordinar y contratar con empresas _
sobrecosto trasporte |de los proveedores, incrementa . Residente de

5 del sector mejorando los fletes de

de material

los gastos asociados al
transporte de materiales

transporte

Obara

T".'

Universidad del

Rosario
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ETAPA 7

Proceso de Cierre
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ACTAS DE LEGALIZACION Y CIERRE DE PROCESOS CON CONTRATISTAS fv,%*??fa Universidad del
P N 7
§Ys Rosario
T
F7.G29.PP 07/09/2022
y . ., . ) Version 1 Pagina 1 de 2
Acta de legalizacion y cierre de proceso con contratistas
LDG ENGINEERING FIRM Clasificacion de la Informacion:
PUBLIA
CONSTRUCCION DE LA INFRAESTRUCTURA DE UN PROYECTO MINERO EN EL MUNICIPIO DE SAN MATEO BOYACA.
INSTRUCCIONES GENERALES PARA EL DILIGENCIAMIENTO DEL FORMATO ACTA LEGALIZACION DE CUENTAS
1. Actade Legalizacion N°: ACTAN° 5
2. Fecha: Fecha Inicio: 12 de febrero del 2023
3. Lugar: SAN MATEO BOYACA Fecha Final: 13 de agosto del 2024
4. Estado del Contrato: LIQUIDADO
7. Dependencia que Convoca: Operadora San Mateo
8. Proceso: PROCESO DE CIERRE
Adquirir de manera €eficiente los bienes y servicios materiales para la buena ejecucion y desarrollo del proyecto dando a cumplir
9. Objetivo: con los estandares de calidad propuestos por las diferentes entidades gubernamentales los cuales puedan generar seguridad y
responsabilidad social para la comunidad del municipio donde se va a llevar a cabo este proyecto.
10. AGENDA: CIERRE DE CONTRATO Y LIQUIDACION CON CONTRATISTAS




ACTAS DE LEGALIZACION Y CIERRE DE PROCESOS CON CONTRATISTAS

12.

26.

1. DATOS GENERALES:

DATOS SUPERVISOR DEL CONTRATO DE APORTE:
Nombres: LEONEL STIVEN DELGADO GALLO
Cargo: GERENTE DEL PROYECTO
Regional: BOYACA

Centro Zonal: SAN MATEO

Celular: 3102824841

Correo Electronico: STVENDELGADOGALLO@GMAIL.CO

Nombres Representante Legal: EDWAR ALFONSO PEREZ CACERES
Nombres del Contador o Revisor Fiscal: FRANCISCO APONTE GALVIS
Nombre de la Entidad: LOS CRISTALES SAS

Direccion: SAN MATEO

Teléfonos: 3193739732

Correo Electronico: ASOEXPO23@GMAIL.COM

Valor Reducciones: 16.500.000

&4

ATyt
%)

£

14. N° de Cuenta de Ahorros: 13102824841 CUENTA DE AHORROS BANCOLOMBIA
2. INFORMACION GENERAL DEL CONTRATO DE APORTE:
15. No del Contrato de Aporte: 3802374
16. Fecha de Suscripcién: 14-mar-23
17. Fechade Inicio: 2 de febreo 2023
18. Fecha Acta de Inicio: 12 de febrero del 2023
19. Fecha de Finalizacion: 13 de agosto del 2024
24. Valor de la Contrapartida: 38.000.000
25. Valor Adiciones: 128.000.000

Universidad del

Rosario




V4
ACTAS DE LEGALIZACION Y CIERRE DE PROCESOS CON CONTRATISTAS ;fm
S5
3. ANALISIS Y REVISION SOPORTES COMPONENTE FINANCIERO é ‘ Unlver5|dad del
a N
9. Pagos realizados durante el proyecto 1.250.000.000 % & Rosa rl o
30. Total pagos acumulados 2.669.000.000
32. Cuentas por pagar acumuladas Se registra el valor de las cuentas por pagar, lo que se encuentra causado pero no pagado y que si son objeto
de pago.
33. Soporte Presentados Diligenciar que tipo de soportes entrego el operador por cada gasto y en cuantos folios.
34. Total pagado en el mes revisado 650.000.000
35. Total de desembolsos realizados 56.000.000
36. Pagos acumulados 2.669.000.000
37. Total desembolsos menos pagos acumulados 445.000.000
4. SEGUIMIENTO CONTRAPARTIDA
39. Total contrapartida ($): 38.000.000
40. Contrapartida segln propuesta: 38.000.000
41. Avances ala fecha: 100%
5. OBSERVACIONES:
43. ¢ El operador presenta el informe financiero con soportes? Sl
44. ;Cuédl es el mes alegalizar? DE FEBRERO DEL 2023 AAGOSTO A 2024
45. Fecharadicacién del informe financiero por parte del operador 12 DE AGOSTO DEL 2024
46. La entidad presentalos documentos soportes que acompafian al S|
informe financiero
47. Los documentos aportados permiten realizar la legalizacién del informe S|
financiero?
49. ¢Hubo redistribucién de recursos no ejecutados ? NO
54. Supervisor del contrato:
ING. Leonel Stiven Delgado Gallo




ACTA DE LIGUDACION DE CONVENIICONTRATO N°. 1 SUSCRITO ENTRE EL MIMISTERIO DEL
TRASAJD Y BINISTERID DE MINAS

I ASPECTOS GENERALES DE CONTRATO | CONVENIO | ORDEN DE COMPRA
CLOSE DOWN DBJETO {1} PROYECT( MINERD SAN MATED BOYACA

FECH& DE INICIO: 5 DE FEERERD DEL 2024
FECH& DE TERMIMACION: I DE &E03TO DEL 2024
VALOR INICIAL- 1,0480,413,291

Universidad del

Rosario

PLAZO DE EJECUCION [2)

VALOR [3) VALOR TOTAL COM ADICIONES: 1,085.413.291
HOMERE Idemtificacion
SUPERVESOR, (£) Carge E—

LECNEL STWEN DELSADD SALLD, idendficada con la cadula de cudadana Moo 35,7355 expedida en
Eogota C.C., en s calidad de Secretsns Seneral, nombrads mediante Decreto Mo, 433 del 19 de marzo o2
2020, pasesionada mediams Acts del 15 de marzo e 2020, debidamenes facuitsda como Qrdenadora dal
Zasi0 5ag0n Resolucian 5281 del 3 de noviembes de 2041, an nombre y rapresentacion dal MINESTERIO DEL
TRAEAJD, can NIT: 830.115.226-3, identificatio con cedula de cucadania No. 1002555629, expedids en SAN
MATED BCYACA, aciuando &n nambne propio | representante legal de LDG 5.A.5, 52 reuniemon con &l abjeto
da liquidar de Comin acusrc & COMTRATS / CONVERIO / ORDENES DE COMPRA, da apuerdo con o
sefialado en |3 Ley &0 de 1983, Ley 510 de 2000 yLay 1474 da 2011

El Convenia se liquida en los siguizntes Eminas

1. LIZUIDACION ECONOMICA DEL CONTRATO f CONVENIO | ORDENES DE COMPRAZS)

WALDR PROYECTO 51,040,413,201
WALDR EJECUTADD 51,095 413,201
TOTAL, GIRADD POR EL MINISTERID | 50
WALOR YA LIBERADD 5
ZAL00 A& FAYDOR DEL CONTRATISTA | 572.000.000
ZAL00 POR LIBERAR 2019 =0
Ordenador del Gasto:
Homibre:
|Ca Supervizora: El coniratiata:
- ll_,.-"
{ _' —
L1
1

C.C ki C. 0L R 100255523
MIT. MIT.

’ill]ml]l‘ﬂ: Womibre: LECMEL STIVEN DELGADD GALLO




DOCUMENTACION DE PROBLEMAS IMPORTANTES PRESENTADOS
DURANTE EL DESARROLLO DEL PROYECTO Y SU SOLUCION

La ubicacion distante del
proveedor de maquinaria
amarilla, genero
problemas logisticos que
provocaron retrasos en el
desarrollo de las
actividades.

La dificultad para
encontrar personal
especializado local ha
llevado a la contratacién
de trabajadores de otras
regiones, incrementando
los costos operativos.

La falta de mano de obra
esta causando retrasos
criticos en la instalacion,
poniendo en riesgo el
cumplimiento de los
plazos.

Los cambios realizados en
el alcance original del
proyecto han generado
sobrecostos considerables

Es necesario evaluar
proactivamente la
posibilidad de cambiar de
proveedor para mitigar
riesgos futuros.

Invitar a la comunidad a
participar en cursos gratuitos
de construccién y mineria
para fortalecer sus
capacidades.

Adoptar una estrategia de
ejecucion mas flexible,
aumentando el nimero de
frentes de trabajo para
responder de manera mas
agil a los imprevistos.

Fortalecer el control
presupuestario y de costos
durante la planificacién del

proyecto.

f’) *“i Universidad deI
4@ Rosario



DOCUMENTACION DE LOS EXITOS LOGRADOS Y DE LOS ERRORES
SORTEADOS DURANTE LA REALIZACION DEL PROYECTO

f&%‘ Universidad del
A‘ Rosario

Aumento significativo de Retrasos en la obtencion de
oportunidades laborales permisos ambientales y de
en la region construccion

implementacion de
tecnologias innovadoras
como software de gestion
de proyectos

conflictos sociales por la falta
de participacién de las
comunidades locales

adopcidn de practicas
sostenibles por medio de
la gestion adecuada de
residuos y la
rehabilitacion de areas
afectadas

problemas geologicos
inesperados como
derrumbes e inundaciones

construccion de una

relacion solidas con las Retrasos en las entregas de
comunidades locales por areas comunes para los
medio de trabajos mas empleados
dignos y seguros




LECCIONES APRENDIDAS

ﬂ s Universidad del

Ag Rosario

LECCIONES APRENDIDAS

Proyecto

CONSTRUCCION DE LA INFRAESTRUCTURA DE UN PROYECTO MINERO EN EL MUNICIPIO DE SAN MATEO

BOYACA.

Fecha de Inicio:

15 de Marzo de 2023 |Fecha Fin:

01 de octubre de 2024

Entidad LDG ENGINEERING FIRM
Ejecutora:

Lider de Leonel Stiven Delgado Gallo
Tiempo duracion |367 Dias

estimado:

Tiempo duracion |408 Dias

total:

Costo estimado: |$1,040,413,291

Costo real: $ 1,095,413,291

Miembros del
Equipo:

Leonel Stiven Delgado Gallo

Cliente Final:

Carbones los Cristales




LECCIONES APRENDIDAS

f’) %;%

&

At “""‘0.

Numero Tema Fase del Poyecto Descripcion Resultados Obtenidos
* Se contemplo plan de proyecto
; Se gestiono el proyecto Minusioso
Gestion de proyectos ., N . * Se obtuvo una gestion de riesgos
1 . Planeacion claro y conciso desde su .
y riegos . proactiva
planeacion? . :
Se establecieron planes de
contingencia
_ * Seleccion de tecnologia
. ¢,Fue adecuada la
aspectos tecnicos y . ! . adecuada
2 . Ejecucion tecnologia usada para el |, .
operativos planes de contencion para
desarrollo del proyecto? L : :
minimizar el impacto ambiental
_ A K., * Contratos claros y concretos
: ¢La comunicacion entre |, .
Gestion de contratos o il | i Relaciones con proveedores a
3 Planeacion/Ejecucion |contratistas y proveedores
y proveedores . largo plazo
fue efectiva? N )
Crediros con proveedores
* Transferencia de conocimiento y
£,Se mantuvo esa tecnologia a las comunidades
Desarrollo de ' J; -
4 . Ejecucion conexion con las locales
capasidades locales . ok : :
comunidades locales? inversion en la formacion de
mano de obra local
] * Capasidad de adaptacion a
¢, Se tuvo la capacidad de p. P
1. . . cambios extremos
5 Flexibilidad Cierre adaptar a los diferentes | . :
. Flexibilidad con los trabjadores en
cambios en el proyecto? :
sus jornadas laborales

Universidad del

Rosario




CO“CIUSiones fﬁ*“‘ Universidad del
%& Rosario
* La planificacién detallada en cuanto a la ejecucion y gestidn del proyecto'es
esencial debido a la complejidad y los riegos que conllevan a estas
operaciones mas en un tema tan exhaustivo como lo es la mineria, es
importante tener todos los factores en cuenta desde la exploracion hasta la
fase de produccion.

Es importante tener en cuenta un plan de gestion de riesgos lo cual nos
permite identificar, evaluar y mitigar los riesgos en todas las etapas del
proyecto mitigando sus impactos y que esto no se vea reflejado en el
cronograma y el presupuesto.

 Es de caracter obligatorio cumplir con todas las regulaciones y normativas
ambientales para poder llevar acabo una buena ejecucion del proyecto.

 La gestion de recursos tiene que ser efectiva para mantener el proyecto
dentro del presupuesto planeado, lo que implica una asignacion de recursos
y una supervision constante para evitar desperdicios y retrasos en la obra
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