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Glosario

Economia circular: “La economia circular es un modelo de produccion y consumo que implica
compartir, alquilar, reutilizar, reparar, renovar y reciclar materiales y productos existentes todas

las veces que sea posible para crear un valor afiadido” (Parlamento Europeo, 2015 )

Sostenibilidad: “La sostenibilidad se rige bajo el principio de asegurar las necesidades del
presente sin comprometer las necesidades de las generaciones futuras, siempre sin renunciar a la

proteccion del medioambiente, el crecimiento econdmico y el desarrollo social” (BBVA, 2022)

Industria textil: “La industria textil es la actividad econdmica dedicada a la manufactura de
hilos, fibras, telas y otros materiales para obtener productos derivados como la ropa”

(Westreicher, 2020)


http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2016/573899/EPRS_BRI%282016%29573899_EN.pdf
https://economipedia.com/definiciones/actividad-economica.html
https://economipedia.com/definiciones/manufactura.html

Resumen Ejecutivo

Finalizando el afio 2019 decidi emprender por un mundo mas sostenible y por una mejor
Colombia, fue de esta manera como decidi darle vida a jeans olvidados que terminaban
generando contaminacion y creé revivelo jeans, un emprendimiento que reutiliza jeans para la

fabricacion de diferentes productos como maletas o cosmetiqueras.

En el segundo semestre del afio 2020 me acerqué al centro de emprendimiento de la
universidad del rosario con el fin de estructurar de una mejor manera mi proyecto y que este
creciera. Entré a la etapa de incubacion, en la cual destaco las herramientas de mercadeo y
finanzas que recibi y el crecimiento de mi emprendimiento. Posteriormente en el primer semestre
del presente afio 2021 fuimos parte de la etapa de aceleracion en la cual destaco el modelo de
crecimiento exponencial con el cual trabajamos, el bootcamp de inversién y no menos
importante cada junta, en las cuales ademas de contribuir el progreso de revivelo jeans creci
como profesional. Finalmente cerré este proceso en el centro de emprendimiento con casi
37500.000 de pesos en ventas, un proyecto comenzado de local fisico y otro de disefio de

productos. A continuacion, comparto detalladamente los dos procesos mencionados.

Palabras clave: sostenibilidad, fast-fashion, economia circular, denim, industria textil,

emprendimiento.



Abstract

Revivelo jeans es un emprendimiento de economia circular cuyo fin es reutilizar jeans para la
fabricacion de productos como maletas, cosmetiqueras, cartucheras, entre otros. Este proyecto
medio ambiental nacid en la ciudad de Bogota a finales del afio 2019 de la mano de Luis Angel
Mogollén Molina, estudiante de administracion de negocios internacionales de la Universidad
del Rosario.

El proposito de este documento es dar a conocer los aspectos mas relevantes de este proyecto,
en especial lo que se ha desarrollado de la mano del centro de emprendimiento de la Universidad

del Rosario.

Keywords: sustainability, fast-fashion, circular economy, denim, textile industry,

entrepreneurship.



Incubacion

En el proceso de incubacion (2020-2) se trabajo un modelo de negocio ampliado. Este modelo
se llevd a cabo gracias a bootcamps y asesorias comerciales, legales, financieras y de mercadeo y
comunicacion. El modelo incluyo las siguientes herramientas y elementos:

- Modelo de negocio canvas.

- Evaluacion y andlisis de factores internos (fortalezas y debilidades).

- Evaluacion y andlisis de factores externos (amenazas y oportunidades).

- Andlisis del entorno.

- Modelo DOFA.

- Modelo extendido.

- Objetivos, proyectos y actividades por cada area (finanzas, mercadeo y ventas,

operaciones y recursos).

Figura 1 Objetivos incubacion

OBIJETIVO PROYECTOS, PLANES O PROGRAMAS  |ACTIVIDAD A DESARROLLAR
Revisar flujo de caja, balance, estados L i
FINANZAS Oirganizar la contabilidad o ! ! Control diario de la contablidad
e indicadores
Personalizacién de productos por Alianza estratégica con artistas L, .
. ) ) L Generacion de pines
medio de pines de tapas recicladas plasticos
MERCADEO Y VENTAS Traccién de clientes Aumento de clientes directos Influenciadores y facebook ads
Canales de venta fisicos y electronicos |Aumento de ventas Apertura de canales de distribucion
Fidelizacion del cliente Aumento en la recompra Cupones con tiempo limite
Contar con un nuevo proveedor de , X . Buscar poblacién vulnerable que
. . Revivelo impacto social
impacto social manufacture
OPERACIONES -
L ., X Jeans de segunda provenientes de . N .
Optimizar recoleccidn de jeans U Alianza con "deusa
L, . . Generar ingresos a familias y personas |Buscar poblacién vulnerable que
RECURSOS Generacién de impacto social
de escasos recursos en Bta manufacture

Fuente: elaboracidn propia.




1. Objetivo General y Objetivos Especificos Aceleracion

1.1 Objetivo general

Durante el proceso de aceleracion del periodo académico 2021-1 el objetivo principal fue

lograr un incremento exponencial en las ventas.

1.2 Objetivos especificos

- Diversificar el portafolio de productos.

- Mejorar los disefios de productos existentes.
- Lograr una mejor recolecta de jeans.

- Mejorar los tiempos de produccion.

- Acceder a fondo emprender.

10
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2. Retos

El principal reto del proyecto en este momento es el de continuar las distintas operaciones
planteadas desde el exterior. Sin embargo, han sido varios y complejos los retos que este

proyecto ha afrontado desde su inicio.

Comenzando por el prototipaje, el cual fue desafiante en cuanto la complejidad de la tela y al
largo tiempo empleado por un trabajador para la fabricacién de un producto en comparacion con
la fabricacion de los mismos productos de una manera tradicional. Otro gran reto fue el de
incrementar las ventas y generar una mejor conversion en los diferentes momentos del funnel de
ventas, por ultimo, otro reto ha sido el de diversificar el portafolio de productos teniendo en

cuenta la viabilidad en cuanto a la produccion del producto y la demanda del mercado.

3. Proyectos Realizados

3.1 Local multimarca hacienda santa barbara

Con el fin de aumentar las ventas se realizé un piloto de 3 meses de un local ubicado en el
centro comercial hacienda Santa Barbara, esta prueba piloto dejé cosas positivas y negativas para

revivelo jeans.
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Por un lado, se logré incrementar de manera considerable las ventas durante las primeras
semanas, se recogid un feedback importante por parte de clientes y de clientes potenciales, y se
hizo una mejora al modelo de jeans como parte de pago. Por otro lado, la relacion de algunos
emprendedores participantes de la tienda genero un ambiente de poca cooperacion que se tradujo
en una disminucion considerable de las ventas y se reflejo un claro deseo de clientes potenciales
de personalizar completamente sus productos (lo cual por costos y precio es inviable teniendo en

cuenta los recursos con los cuales cuenta el proyecto).

A continuacion, se muestra una imagen de los productos de revivelo jeans en el local

multimarca ubicado en el centro comercial hacienda Santa Barbara.

Figura 2 Local Hacienda Santa Barbara

Fuente: elaboracion propia.
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3.2 Llamado eco-denim.

Con el fin de mejorar el portafolio de los productos, se realizo una convocatoria para
disefiadores para desarrollar la coleccion de verano 2021, desafortunadamente esta no obtuvo la

acogida necesaria para llevar a cabo el concurso y fue cancelada.

4. Ensefanzas de la Aceleracién

Al emprender se genera un crecimiento personal constante, la disciplina, la perseverancia, la
responsabilidad, entre otros, son valores que se cultivan dia tras dia. Adicional a estos valores,
con el pasar de los meses se adquieren diferentes habilidades y conocimientos que en mi caso
como emprendedor surgieron gracias a los docentes, equipos y herramientas que me brindé en
centro de emprendimiento de la universidad del Rosario. En el proceso de aceleracion destaco la
metodologia de crecimiento exponencial apoyada en las variables tiempo, recursos y resultados y

en la exigencia de este para lograra objetivos propuestos.

Gracias al centro de emprendimiento de la Universidad del Rosario, Revivelo Jeans ha
mejorado en sus diferentes procesos, tanto de operacion como administrativos. Los procesos
operativos han mejorado, desde la recolecta de jeans hasta la entrega del producto al cliente final.

Por otro lado, la contabilidad y finanzas de revivelo jeans son mas organizadas, las bases de
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datos se llevan de una mejor manera y gracias a la implementacién de OKR el proyecto se ha

desarrollado de una mejor manera.

5. Retos a Futuro

El reto principal a futuro es consolidar procesos con el fin de administrar revivelo jeans desde
el exterior, para ello, se plantearon los siguientes OKR (objetivos y resultados clave) a principios

de este semestre.

Figura 3 Objetivos y resultados clave

A B.
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Fuente: elaboracion propia.

A la fecha se ha dado cumplimiento al objetivo definicion de proveedores, definicién de

produccion y equipo, por otro lado, el objetivo definicién de compradores esta cerca a cumplirse.

En este objetivo se ha adaptado una estrategia de clientes con un volumen de compra
importante, nos encontramos esperando aprobacion de presupuesto por parte de la escuela de
administracién de la universidad de los Andes para ser parte de los regalos a estudiantes de
nuevos, de igual manera se esta adelantando una negociacion con una empresa de comida vegana

quienes estan interesados en unos delantales de jean para sus empleados.

Los proveedores se lograron mediante acuerdos con empresas del sector privado para la
recoleccion de jeans como el caso de la aerolinea Satena. La maquila adicional se logro mediante

un proveedor pasado y todo sera supervisado por mi hermano.
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