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Contrato 218-2022 

La plaza de mercado del municipio de Gigante (H) en el año 2022 se encontraba en 
estado de deterioro y abandono, y la nueva plaza no cuenta con las adecuaciones 
necesarias para el traslado de los usuarios que disponen de la plaza como su lugar de 
trabajo (Existen 2 plazas en el municipio). Se realizó la construcción de 42 locales 
externos y la adecuación de 36 módulos internos en la nueva plaza. La obra está 
ubicada en la calle 4 con carrera 15 vía agrícola en Gigante. La construcción en la 
parte externa es de cero, donde se utilizó un sistema porticado con terminados en 
mampostería a la vista, este mismo sistema se replicó en la parte interna, pero 
utilizando la estructura existente, es decir, se realizó una adecuación. La ejecución de 
esta obra, tuvo beneficios para la comunidad Giganteña como el tener una plaza de 
mercado en condiciones aceptables para el comercio y movimiento económico del 
municipio, y para la compañía, el beneficio económico y la adquisición de 
experiencia constructiva. El proyecto se realizó con dineros de regalías y recursos 
propios del municipio y estuvo a cargo del consorcio denominado “Consorcio Gigante 
2022” conformado por V & V ingeniería LTDA y Hernán Jaramillo Morera, iniciando 
en noviembre del 2022 y finalizando en julio del 2023.
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KICK OFF MEETING



KICK OFF MEETING



CRONOGRAMA: PROGRAMACION vs EJECUCION



CRONOGRAMA: PROGRAMACION vs EJECUCION

Proyecto planeado (recursos)

Fecha de 
inicio 

22 de noviembre de 
2022

Fecha de 
fin 

22 de marzo de 2023

Meses de 
ejecución 

4 meses

Valor PPTO $ 2,104,874,584.00

Proyecto ejecutado

Fecha de 
inicio 

22 de noviembre de 
2022

Fecha de 
fin 

22 de mayo de 2023

Meses de 
ejecución 

6 meses

Valor ej. $ 2,465,585,608,00

• Durante el desarrollo del proyecto se presento un adicional de $ 350,111,024 para la finalización del 
mismo que corresponde a unas actividades no previstas.



Cronograma: Programación vs. Ejecutado 
(Fechas y Gantt)

Periodo del corte 

Inicio Fin 

Corte 1 22/11/2022 22/03/2023

•  el primer corte a fecha de 22 de marzo del 2023, se dio la 
aparición de ítems nuevos y por solicitud de la comunidad la 
adición de nuevos espacios, que implico un adicional en 
tiempo y en costo.



Cronograma: Programación vs. Ejecutado 
(Fechas y Gantt)

Periodo del corte 

Inicio Fin 

Corte 2 22/03/2023 22/05/2023

• Para el segundo corte con fecha 22 de mayo de 2023 
donde se pudo evidenciar que se supero el atrasó en 
tiempo en el corte 1, y la obra se encuentra en sus 
ultimas actividades de cierre para finalizar el proyecto.



FLUJO DE CAJA PLANEADO vs EJECUTADO
PLANEADO CORTE 1

Periodo del corte 

Inicio Fin 

Corte 1 22/11/2022 22/03/2023

Corte 2 22/03/2023 22/05/2023



FLUJO DE CAJA PLANEADO vs EJECUTADO
PLANEADO CORTE 2

Periodo del corte 

Inicio Fin 

Corte 1 22/11/2022 22/03/2023

Corte 2 22/03/2023 22/05/2023



FLUJO DE CAJA PLANEADO vs EJECUTADO
EJECUTADO TOTAL



CURVA DE VALOR PROGRAMADO vs EJECUTADO “S”



Flujo de caja, Planeado vs. Ejecutado (Valor ganado)

• El flujo planeado respecto al flujo ejecutado tuvo un desfase debido a las diferentes situaciones 
mencionadas del corte 1 y corte 2 del análisis.



INDICADORES SPI Y CPI
 

• El presupuesto a través del proyecto fue variando debido a las situaciones presentadas mencionadas por lo 
cual se tuvo que tomar acción de adición de tiempo y presupuesto para cumplir con el alcance. 



• Evidenciamos la presencia de sobrecostos y atrasos en el programa de obra debido a que se 
presentaron variaciones mencionadas anteriormente.
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PROCESOS DE SEGUIMIENTO Y CONTROL
Estructura de desglose de control (CBS)

• El proyecto de “Realización de obras 
de ampliación y adecuación de la 
infraestructura de la plaza de 
mercado de Gigante – Huila.” 
contemplara la siguiente estructura 
de desglose que permitirá mantener 
el control y seguimiento del proyecto. 

CBS DE REALIZACION DE OBRAS 
DE AMPLIACION Y ADECUACION 
DE LA INFRAESTRUCTURA DE LA 

PLAZA DE MERCADO DE 
GIGANTE (H)

CONTROL DE COSTOS

ESTIMACION DE COSTOS

CONTROL DE GASTOS

ANALISIS Y ACCIONES 
CORRECTIVAS

CONTROL DE CALIDAD

PLAN DE GESTION DE CALIDAD

INSPECCIONES Y AUDITORIAS

GESTION DE NO 
CONFORMIDADES

CONTROL DE RIESGOS

REGISTRO DE RIESGOS

ESTRATEGIAS DE MITIGACION

EJECUCION DE PLANES DE 
CONTINGENCIAS

CONTROL DE COMUNICACIONES

PLAN DE GESTION DE 
COMUNICACIONES

INFORMES DE PROGRESOS

EVALUACION DE LA 
EFECTIVIDAD



PROCESOS DE SEGUIMIENTO Y CONTROL
Control y evidencias del logro de alcance.

• Control y seguimiento al alcance del proyecto.



PROCESOS DE SEGUIMIENTO Y CONTROL
Control y evidencias del logro de alcance.

• Espacios totalmente terminados y entregados a 
satisfacción del cliente 



PROCESOS DE SEGUIMIENTO Y CONTROL
Seguimiento y control de cambios.

• Control de cambios en especificaciones del contrato debido a exigencias de la comunidad, esto se 
debe a la adición de unos ítem en especificado como baterías sanitarias, modificación en los 
diseños iniciales, una nueva garita para portería y parqueaderos, los cuales representan un valor 
adicional de $ 350,111,024 y dos meses mas de ejecución.

VALOR INICIAL                                                                     VALOR ADICIONAL



PROCESOS DE SEGUIMIENTO Y CONTROL
Seguimiento y control de conformidades y no conformidades.

• Como documentación de seguimiento y control de conformidades y no conformidades, se les da 
manejo por correo electrónico y por teléfono.



PROCESOS DE SEGUIMIENTO Y CONTROL
Seguimiento y control de riesgo.

• Durante este 
periodo se llevaron 
a cabo actividades 
que previamente se 
planificaron, y que 
durante su 
desarrollo fueron 
favorables tanto 
para la ejecución 
del proyecto como 
para la persona 
ejecutante ya que 
no hubo presencia 
de incidentes ni 
accidentes de 
trabajo.



PROCESOS DE SEGUIMIENTO Y CONTROL
Seguimiento y control de riesgo.

• Durante este 
periodo se llevaron 
a cabo actividades 
que previamente 
se planificaron, y 
que durante su 
desarrollo fueron 
favorables tanto 
para la ejecución 
del proyecto como 
para la persona 
ejecutante ya que 
no hubo presencia 
de incidentes ni 
accidentes de 
trabajo.

META INDICADOR RESULTADO

Cobertura de capacitación

N° Trabajadores que recibieron capacitación en el periodo / 

N° promedio de trabajadores promedio en el periodo

30     * 100%   = 100%

30

Evitar accidentes de trabajo en un 100% Indicé de frecuencia

N° de accidentes de trabajo en el periodo*100 

/horas hombre trabajadas en el periodo

0        *100% =0% 

7.200

Controlar la gravedad de los accidentes laborales Indicé de gravedad

N° de días perdidos * 100

/horas hombre trabajadas en el periodo

_0__ * 100 % = 0%

7.200

Procurar que la tasa de accidentalidad este en 0% Indicé de accidentalidad (TA)

IF * IG /100 

0*0/100 = 0%

Hacer seguimiento al personal incapacitado N° de días de incapacidad por accidentes de trabajo en el 

periodo * 100

/horas hombre trabajadas en el periodo

0__ * 100 = 0%

7.200



PROCESOS DE SEGUIMIENTO Y CONTROL
Seguimiento y control de adquisiciones.

• Estas adquisiciones 
incluyen los materiales 
y equipos necesarios 
para la construcción, 
desde hormigón y 
acero hasta maquinaria 
pesada. Los servicios 
profesionales 
necesarios en diversas 
etapas de un proyecto



PROCESOS DE SEGUIMIENTO Y CONTROL
Seguimiento y control de adquisiciones.

• Criterios de selección aplicados.
No

.

Criterio de 

Selección

Descripción de criterio de selección Selección 

Oferta

Selección de 

Proveedor

1 Calidad de los 

Materiales

Tener en cuenta la calidad de los materiales que se 

ajusten a los requerimientos de la obra con el fin de 

garantizar la buena calidad de la misma, 

cumpliendo con los estándares requeridos. Los 

certificados de calidad serán requeridos al momento 

de la compra.

x x

2 Valor más 

favorable

Revisar las cotizaciones de los proveedores y se 

optará por los precios más favorables del mercado
x

3 Disponibilidad del 

insumo

Verificar que el proveedor cuente con el material 

requerido en stock con el fin de garantizar tiempos 

de entrega que no afecten la ejecución de la obra
x

4 Localización del 

proveedor

La localización del proveedor es importante ya 

que  entre mayor cercanía haya más facilidad de 

organizar pedidos sin ser muy afectados por 

factores externos.

x

5 Garantías del 

producto

Las garantías que ofrezca el proveedor con 

respecto a la calidad del producto y en caso tal de 

presentar defectos los procesos de devolución y 

reposición de este mismo.

x

6 Experiencia en el 

mercado

Experiencia del proveedor ejecutando la actividad 

con el fin de marcar un precedente y tener un grado 

de confianza al momento de realizar las compras
x

7 Calificacion de los 

clientes

La calificación y experiencias de otras entidades 

con respecto al proveedor dan una guía con 

respecto a cómo puede comportarse al momento 

de volverse proveedor.

x

MATRIZ CRITERIOS DE SELECCIÓN

CRITERIOS DE 

SELECCIÓN

PUNTOS PROVEEDORES / OFERTA

PROVEEDOR 1 . PROVEEDOR 2 PROVEEDOR 3

RECONOCIMIENTO Y 

AÑOS DE 

EXPERIENCIA

14,28 SI SI NO

CAPACIDAD 

FINANCIERA

14,28 NO SI NO

PORTAFOLIO DE 

PRODUCTOS

14,28 SI SI SI

TIEMPOS DE 

ENTREGA

14,28 5 4 2

PRECIO 14,28 B B B

PRODUCCIÓN BAJO 

EL MARCO DE 

POLÍTICAS DE 

SOSTENIBILIDAD

14,28 SI SI REGULAR

IMPLEMENTACION DE 

TECNOLOGIAS Y 

NUEVOS MATERIALES

14,28

TOTAL 100%



PROCESOS DE SEGUIMIENTO Y CONTROL
Seguimiento y control de pólizas.

• Garantías aplicadas en el proyecto.
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CLOSE BREAKDOWN 
STRUCTURE

REALIZACION DE OBRAS DE 
AMPLIACION Y ADECUACION DE 

LA INFRAESTRUCTURA DE LA 
PLAZA DE MERCADO DE 

GIGANTE – HUILA.

1. SUSCRIPCION DE ACTA DE 
TERMINACION.

2. REALIZACION DE ACTA DE 
RECIBO FINAL DE OBRA CON 

MEMORIAS DE CALCULO 

ENTERGA DE DOCUMENTACION, 
SEGUIMIENTO Y CONTROL

3. ACTUALIZACION DE POLIZAS 
CON ACTAS DE TERMINACION 

DE OBRA.

INSPECCION FINAL DE 
REQUISITOS 

4. EXPEDICION DE PAZ Y SALVO.

1. OFICINA DE TRABAJO 

2. CAJA DE COMPENSACION 
FAMILIAR

3. FIC (SENA)

5. CERTIFICACION DE PAGO DE 
SEGURIDAD SOCIAL Y 

PARAFISCALES

ENTREGA DE CERTIFICADOS 

6. PAZ Y SALVO MUNICIPAL 

LIQUIDACION DE CUENTAS 
PENDIENTES 

7. ACTA DE RECIBO DE 
VEEDURIA.

MESA DE ESTADO FINAL DEL 
PROYECTO 

8. ACTA DE LIQUIDACION.

SOCIALIZACION DE LECCIONES 
APRENDIDAS Y CIERRE.

PROCESOS DE CIERRE. (CBS)
 CLOSE BREAKDOWN STRUCTURE



PROCESOS DE CIERRE.

• ACTAS DE TERMINACION Y ACTA DE RECIBO FINAL.



PROCESOS DE CIERRE.

• ACTA DE LIQUIDACION.



PROCESOS DE CIERRE.

• INFORME FINAL DE OBRA.



PROCESOS DE CIERRE.

• LECCIONES APRENDIDAS.

Es importante tener en cuenta la opiniones de todos los interesados en el proyecto ya 
que esto representa cambios en la formulación y proyección del proyecto, evita 
retrasos y suspensiones de procesos en medio de la ejecución.



CONCLUSIONES

• IMPACTO SOCIAL Y ECONOMICO, BENEFICIOS PARA LA COMUNIDAD Y PARA LA 
COMPAÑÍA, SE PROPORCIONO UN ESPACIO ADECUADO Y MODERNO PARA LA 
COMUNIDAD Y EL COMERCIO LOCAL, Y EL BENEFICIO ECONOMICO Y DE 
EXPERIENCIA PARA LA COMPAÑÍA OBTENIDO.

• EN LA GESTION DE PROYECTO SE EXPERIMENTARON DESFASES EN CRONOGRAMA Y 
COSTOS ADICIONALES DEBIDO A LA ADICION DE ITEMS AL PROYECTO, QUE 
CONTEMPLABA INICIALMENTE UN PLAZO DE 4 MESES Y LOGRO EXTENDERSE A 6.

• LA ADQUISICION Y SELECCIÓN DE PROVEEDORES FUE UN COMPONENTE VITAL 
QUE SOSTUVO LA EFICIENCIA Y SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO EN EL TIEMPO.

• COMO RECOMENDACIONES ADICIONALES SE PUEDE TENER EN CUENTA
• MEJORAR LA PLANIFICACION
• FORTALECER EL CONTROL FINANCIERO
• INCREMENTAR LA PARTICIPACION DE LOS INTERESADOS
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