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RESUMEN EJECUTIVO

TITULO Estrategia de consultoria para fomentar la cooperacion
entre casas de la cultura de la region del Guavio de
Cundinamarca.

PROPONENTES Avendafio Gelves Lucia, Carmona Robles Pablo

Felipe, Méndez Medina Andrea, Suarez Albarracin

Antonio.

CONTEXTO DE APLICACION

Municipios de la Region del Guavio del Departamento
de Cundinamarca (La Calera, Guasca, Guatavita,

Gachala, Gacheta, Ubala, Gama y Junin).

BENEFICIARIOS DIRECTOS Y
CONTEXTO GEOGRAFICO DONDE

SE REALIZARA

Casas de la cultura de los 8 municipios de la Regidn

del Guavio (Cundinamarca)

DURACION

7 meses

DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto consiste en una propuesta de consultoria
para fomentar el trabajo cooperativo de las casas de la
Cultura de la Regidn del Guavio a partir de una
caracterizacion del Patrimonio Cultural Inmaterial de

la region, la evaluacion de sus posibilidades para la




cooperacion cultural y la construccion de tres
escenarios de prospectiva que orienten el trabajo

conjunto en cultura a futuro.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Bajo nivel de cooperacidon entre las Casas de Cultura

de la Region del Guavio de Cundinamarca.

OBJETIVO GENERAL

Proponer un proyecto de consultoria para el trabajo
cooperativo entre las Casas de Cultura de la Regidn
del Guavio que impulse el reconocimiento de la oferta

cultural de la region a nivel nacional e internacional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Objetivo 1: Identificar el Patrimonio Cultural

Inmaterial en los municipios de la Region del Guavio.

Objetivo 2: Analizar las posibilidades efectivas de
trabajo en red por parte de los actores en la region, en

particular desde las Casas de Cultura.

Objetivo 3: Formular tres escenarios de
prospectiva, con sus respectivas acciones de
operacionalizacion, para el trabajo cooperativo de las

casas de cultura de la Region.




COSTO TOTAL $ 241.561.100 COP

INTRODUCCION

Este proyecto se fundamenta desde la labor de las Casas de la Cultura de los ocho Municipios
que integran la Region del Guavio (departamento de Cundinamarca). Esta es una provincia de gran
importancia por sus grandes reservas forestales e hidricas, como la Balsa de Junin, los rios
Chorreras y Concepcidn, el embalse del San Rafael de La Calera, el Parque Natural Chingaza
(declarado patrimonio hidrico de la humanidad con el titulo humedales Ramsar), la laguna de

Siecha en Guasca la laguna de Guatavita y el Embalse de Tominé.

Esta Region es un sector atractivo para el turismo ecoldgico y cientifico por ser una de las zonas
naturales de mayor produccion de agua y de biodiversidad Gnica en el mundo; se destacan el Parque
Nacional Natural Chingaza, considerado como el segundo mas importante de Sudamérica en

generacion de energia.

Figura 1

Fotografia Parque Nacional Natural Chingaza



Nota. Parque Nacional Natural Chingaza [Fotografia], por parques nacionales, 2016,
(https://www.parquesnacionales.gov.co/portal/es/ecoturismo/region-amazonia-y-

orinoquia/parque-nacional-natural-chingaza/)

El sector artistico de la Region del Guavio mantiene una particularidad de relacion en la historia,
tradicion, costumbre y gastronomia. La musica es un referente de unidad y un eje fundamental para
la vida cultural de la region. Los ritmos que se interpretan con el tiple, la bandola, el requinto y la
guitarra se manifiestan en torbellinos, rumbas criollas, pasillos, guabinas y otras musicas

tradicionales. (Uniandes, 2008)

Existen dos escenarios que se enmarcan en un periodo histérico importante para la construccién
del territorio y desarrollo econémico no solo de la region, sino también de la ciudad de Bogota.
Fue la Planta de la Siberia, ubicada en el Municipio de La Calera, que funcion6 durante casi 100
afios y fue la primera industria cementera del pais, de la cual se extrajo gran cantidad de cemento
para convertir a Bogoté en la mole de concreto y asfalto més grande Colombia; asi como también
para construir la maya vial que comunica esta region. La fabrica brindé empleo a muchos habitantes
de los municipios del Guavio, que ademés contaron con grandes oportunidades de progreso como

vivienda, educacion y bienestar social. Alrededor de esta se construyo un pueblo donde habitaban
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la mayoria de sus empleados y donde se configuro el primer centro cultural y de teatro como un
escenario de encuentro, esparcimiento y convivencia. Esto hace parte ya de la historia, pues hoy en

dia solo existen las ruinas y el olvido en medio del paisaje natural.

Esta region cuenta con una riqueza cultural expresada a través de la diversidad de sus gentes:
calerunos, gachetunos, guasquefios, ubalences, juninenses, guatavitenses, gachalunos y gamenses
que construyen un tejido social cultural significativo para el territorio. La danza, la musica, el teatro
y las artes plasticas se fortalecen a través de procesos de formacion y programas culturales
liderados por la gestion que desde las Casas de la Cultura se realiza. La dindmica institucional
gestada por los que lideran la cultura en cada uno de los Municipios (a los que ademas les
corresponde la intervencién y orientacion en otros sectores como el deporte, el turismo y los

programas sociales), consolidan ejes transversales que permiten la articulacion de los procesos.

Estas particularidades de la region del Guavio y las bondades de su territorio, nos convoca como
gestores a emprender una propuesta que oriente el futuro de esta provincia para el trabajo

colaborativo desde la institucionalidad, las comunidades y los agentes culturales de la region.

DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto consiste en una propuesta de consultoria para fomentar el trabajo cooperativo de las

8 Casas de la Cultura de la Region del Guavio.
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El trabajo parte de una caracterizacion del patrimonio cultural inmaterial (PCI) de los
municipios, la cual utiliza diversas técnicas de investigacion tanto para la recopilacion de la
informacidn, como también para su analisis y puesta en discusion. En particular, después de un
proceso de revision documental que incluye informacion sobre caracteristicas socio-economicas,
culturales y demogréficas de la region, se realizaran grupos focales y entrevistas con los directores
de las Casas de la Cultura, que seran los beneficiarios directos del presente proyecto. Estos
instrumentos de investigacion no solo apuntan a caracterizar el PCI de la Region, sino que ademas
arrojara informacion relevante para evaluar posibilidades, disposiciones y oportunidades para el
trabajo colaborativo entre los funcionarios. Se desplegaran también instrumentos de diagndstico
tipo encuesta a otros agentes culturales locales, con el fin de contar con una informacién mejor y

de mayor alcance.

Los instrumentos de investigacidon antes mencionados se basan en la ficha de Inventario del PCI
del Ministerio de Cultura, la cual serd modificada por el grupo consultor en virtud de obtener
informacién relevante para el objetivo del proyecto. En particular, cuando sea posible, se aplicaran
dichos instrumentos de investigacion a los y las integrantes de los Consejos Municipales de
Cultura, reconociendo su importancia como 6rganos ciudadanos consultores de la administracion

y su representatividad de los distintos gremios culturales a nivel municipal.

Por medio de la metodologia prospectiva, basandonos en informacién documental y en
instrumentos de investigacion aplicados por el grupo consultor, se generardn por medio del
Software MICMAC tres escenarios de futuro (escenarios de prospectiva), los cuales responden a

factores de cambio que se hallaron fundamentales para entender las variables de influencia en el
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desarrollo del trabajo colaborativo dentro del sistema cultural regional. Después de esta fase, se
realizard un taller grupal con agentes culturales de la Region, con la finalidad de recabar ideas,
sentires y consensos que serviran para la concrecion de los escenarios prospectivos, asi como
también para evaluar su pertinencia, las posibilidades de trabajo colaborativo en el territorio y

proponer acciones reales para llevarlos a cabo.

Luego de las anteriores acciones, se analizaran los resultados de los ejercicios participativos a
la luz de la informacion recolectada de la caracterizacion y de los demas instrumentos de
investigacion aplicados, para definir la priorizacion de los escenarios prospectivos (en en virtud de
su pertinencia cultural en el territorio, su capacidad para fomentar el trabajo colaborativo y su

sostenibilidad) y la elaboracién de planes de trabajo que lleven a su implementacion.

JUSTIFICACION

Manuel Castells propone el concepto del “Estado en Red”, para describir las nuevas formas de
funcionamiento y de relacionamiento que deberia asumir el Estado para hacer efectiva su
administracion, en un contexto contemporaneo de fuerte globalizacién y de desconfianza
generalizada de la ciudadania hacia sus instituciones (1998). Para este autor, la idea fundamental
de este nuevo tipo de Estado es “la de una difusion del poder de centros hacia el poder de redes,
ejercido conjuntamente por distintos soberanos parciales, en sus territorios y competencias, que
constantemente deben referirse a su entorno institucional, hecho de relaciones tanto horizontales

como verticales”. (Castells, 1998)
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Esta difusion de poder se da principalmente por dos razones: para acercar los ejercicios de
gobierno a los ciudadanos de a pie (lo cual es mas pertinente ain en un pais de larga tradicion
centralista como Colombia), y para lograr una mayor efectividad en la ejecucion de proyectos y de
politicas publicas. En esta misma linea, tedricos como Metcalfe y Richards (Paz, 1993), hablan de
la necesidad de superar el paradigma de la jerarquia vertical intraburocratica de los Estados
modernos, para virar a un modelo donde el sector publico se configure como una red de relaciones

entre instituciones y actores tanto publicos como privados.

Es en relacién con el paradigma mencionado que surge la necesidad de encontrar maneras de
articular el trabajo de instituciones publicas en los diversos niveles territoriales existentes en
Colombia, con el fin de que la gestion publica esté, por un lado, acorde a los lineamientos y el
proyecto de desarrollo que se plantea desde el Gobierno Central, y por otro, lo suficientemente
descentralizado para que pueda responder adecuadamente a realidades mas locales. En el caso
colombiano, la Constitucion de 1991 en su articulo 286 contempla cuatro niveles politico-
administrativos: el nivel nacional, el departamental, el municipal y el relativo a territorios
indigenas. Entre los niveles departamental y municipal se encuentran las sub-regiones o provincias,
que son entidades territoriales a las que no se le otorga a priori autonomia politico-administrativa
(enel caso de la Provincia del Guavio, esta no tiene autoridad de este tipo). Estas estan conformadas
por grupos de municipios al interior de un departamento, en funcién de su cercania territorial y, en

muchos casos, también ecoldgica y cultural.

En el caso de la Provincia del Guavio, se percibe una dificultad en torno al paradigma

mencionado anteriormente, por lo menos a nivel de la gestion cultural desde las entidades publicas.
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Si bien existen entidades departamentales como el IDECUT que gestiona proyectos e instituciones
culturales en la region, sirviendo como un nodo articulador de los municipios en Cundinamarca,
estas no tienen la misma cercania de manera cotidiana a las realidades municipales que podrian
tener entidades intermedias como las sub-regiones/provincias (mas adn si se tiene en consideracion
que Cundinamarca es el departamento con mas entidades territoriales de esta naturaleza en
Colombia, con 15). En la practica, una provincia como la Region del Guavio, donde existe una
interesante cercania de sus municipios a nivel ecoldgico, de actividades econdémicas y de practicas
culturales, se sienta un marcado atomismo en la gestion publica de la cultura en las entidades
municipales por fuera de los encuentros a nivel departamental, lo cual se evidencia en la escasa
comunicacion entre los municipios en temas que giran alrededor de la cultura y un namero reducido
de proyectos e iniciativas culturales emprendidas conjuntamente por varios de ellos. Lo anterior es
percibido como una limitante problematica por los mismos directores de las casas de cultura, como

se vera mas adelante en el planteamiento del problema.

Lo anterior presenta una oportunidad para hacer efectiva la gestién publica de la cultura en la
Region del Guavio mediante esquemas de trabajo en red de instituciones culturales, aprovechando
tanto la cercania a las realidades municipales desde esta entidad territorial, como las ventajas en
términos de cooperacion, flexibilidad e intercambio de experiencias y recursos que ofrece un
trabajo de tipo colaborativo; el cual permite compartir experiencias de gestion, conocimientos y
talento humano, todo lo cual enriquece y aumenta la calidad de los proyectos. El trabajo

colaborativo tiene también la ventaja de otorgar mas visibilizacion a los proyectos y organizaciones
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que los emprenden, independientemente de su naturaleza®. En Colombia, el trabajo cultural no esta
ajeno a estas dinamicas, que sin embargo deben seguirse potenciando tanto en las esferas privadas
como en las publicas; algunos casos emblematicos en Colombia de trabajo colaborativo entre
instituciones culturales y sus ventajas comparativas en términos de eficacia, difusion y gestion se

presentaran en la seccion de antecedentes.

En este sentido, los escenarios de futuro que se plantean a través de la prospectiva buscan
fortalecer la gestion de los directores de las Casas de la Cultura, al ser éstos las cabezas de las
instituciones centrales en cuanto a desarrollo y gestion de actividades culturales a nivel municipal.
Esto se da tanto por las ventajas antes descritas del trabajo cooperativo en la gestion publica, sino
también por la participacion directa de la comunidad en la construccién de dichos escenarios, lo
cual les otorga una mayor legitimidad (lo que a su vez contribuye a su eficacia). Por otra parte, el
proyecto se propone sentar bases sélidas para la continuidad del trabajo mancomunado de dichas
instituciones en la gestion e implementacion de programas y eventos culturales a nivel regional a
mediano y largo plazo, asi como el intercambio de conocimientos y experiencias para el

mejoramiento de la actividad y gestién cultural a nivel municipal. Finalmente, los proyectos

! A nivel de activismo ambiental, proyectos como “Escazii Ahora” retnen la participacion de diversas instituciones

universitarias, de estudios, de activismo y organismos internacionales en favor de la visibilizacion y pedagogia del
Acuerdo de Escazl en Colombia. En la misma linea, la aplicacion ELLAS, que otorga herramientas de respuesta ante
situaciones de emergencia y/o de violencia contra las mujeres, ha tenido posibilidades de visibilizacion significativas
al haber sido desarrollada por la Red Nacional de Mujeres, que redine 63 organizaciones de mujeres y mixtas; lo que

ha permitido realizar jornadas pedag6gicas en maltiples ciudades y municipios del pais.
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culturales esbozados como resultados de este trabajo pretenden otorgar mayor visibilidad a la oferta
cultural de la Region del Guavio y llegar a representar una fuente de ingresos para los municipios,
garantizando su sostenibilidad y configurandose como una oportunidad de desarrollo, no sélamente

a nivel sociocultural, sino también econdmico.

ANTECEDENTES

Trabajo en red de instituciones culturales en Colombia:

Actualmente en Colombia, algunas instituciones culturales realizan un trabajo colaborativo para
coordinar esfuerzos, lograr una calidad superior de sus proyectos y una mayor comunicacion con
las comunidades. Este es el caso de las diversas redes de bibliotecas en Colombia, que existen a
diversos niveles de acuerdo a las entidades territoriales donde actien (nacional, departamental,
distrital o municipal). A nivel nacional existe la Red Nacional de Bibliotecas Publicas, la cual es
coordinada por el ministerio de cultura y esta bajo la direccién de la Biblioteca Nacional de

Colombia.

Esta red integra no solo bibliotecas, sino que acoge instituciones comunitarias o privadas que
presten un servicio similar al de una biblioteca estatal. Por otro lado, segln la coordinadora de la
red Sandra Suesctn, esta se concibe como una herramienta importante para garantizar acceso a la
informacion y a bienes culturales, facilitar la interaccion entre diversos actores, ser un factor de

desarrollo integral para las comunidades y colaborar con actividades de formacion y distribucion
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de recursos. Actualmente esta red la integran méas de 1520 bibliotecas y se encuentra presente en

el 99,9% de los municipios a nivel nacional?.

Las redes de bibliotecas funcionan de manera activa a niveles locales. Como ejemplos pueden
nombrarse las redes departamentales de bibliotecas publicas del Valle del Cauca, del Atlantico y
de Cundinamarca. Esta ultima, que funciona activamente en el departamento en el que se pretende
implementar el presente proyecto, actlia en coordinacion con el Instituto Departamental de Cultura
y Turismo (ldecut) y articula 158 bibliotecas publicas del departamento®. Ademas, entre 2015 y
2017 logré aumentar los usuarios de estas instituciones en un porcentaje cercano a 500%*;
expandiendo efectivamente el acceso a la cultura y el conocimiento en la region. Asimismo, las
redes distritales y municipales también cumplen un rol fundamental a nivel local, cobrando mayor
importancia en ciudades con un mayor namero de instituciones bibliotecarias como Medellin y

Bogoté.

2 Red Nacional de Bibliotecas Ptblicas. “Red Nacional de Bibliotecas Ptblicas de Colombia: la infraestructura

cultural mas grande del pais”. Biblioteca Nacional de Colombia. URL: https://bibliotecanacional.gov.co/es-

co/actividades/noticias/en-la-rnbp/rnbp-la-infraestructura- mas-grande-del-pais

3IDECUT. “La Red de Bibliotecas Ptblicas méas Grande del Pais”. URL: http://www.idecut.gov.co/index.php/mas-

noticias/1305-la-red-de-bibliotecas-publicas-mas-grande-del-pais

4 IDECUT. “Las Bibliotecas Publicas de Cundinamarca Cada vez mas Fortalecidas”. URL:

http://www.idecut.gov.co/index.php/mas-noticias/1289-las-bibliotecas-publicas-de-cundinamarca-cada-vez-mas-

fortalecidas
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En otro ambito cultural se encuentran las redes de museos, que se dedican a la promocion y
conservacion del patrimonio nacional, regional o local. Un caso concreto de este tipo de
asociaciones es la Red de Museos del Alto Ricaurte, la cual tiene varias caracteristicas que la

diferencian de las redes de bibliotecas publicas.

En primer lugar, esta red no cuenta con recursos que le brinde alguna entidad gubernamental o
privada para su funcionamiento, sino que es auto gestionada por las ocho (8) entidades que hacen
parte de la misma (ubicadas en los municipios de Villa de Leyva, Gachantiva y Santa Sofia). En
esa misma, la red cumple su funcién sin depender de la voluntad de la administracién local o
regional; como lo dice Guadalupe Otalora, directora del Museo Antonio Narifio (parte de la red):
“nosotros trabajamos es para toda la comunidad, no para un partido politico en especial”™.

(Colombianos, 2017)

Pese a ser una red independiente, esta ha logrado recibir apoyos de distintas entidades publicas
y privadas, medios de comunicacion locales, la misma ciudadania e incluso logré en el 2015 pactar
el compromiso de su inclusién en los planes de desarrollo municipales de las administraciones a
futuro (caracteristica que en el caso del presente proyecto seria especialmente positiva a futuro,
tratandose de entidades publicas, como lo son las casas de la cultura de la Region del Guavio). La
Red de Museos del Alto Ricaurte representa para sus actores una valiosa herramienta para la

colaboracion en proyectos, la promocion de sus propios museos por parte de los deméas nodos y

> Guadalupe Otélora. “Redes de gestion cultural, estudio de caso: Red de museos del Alto Ricaurte”. Paola Vargas,

video de YouTube. URL.: https://www.youtube.com/watch?v=AKQWexu9owl [25:36]
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una importante apuesta turistica; habiendo efectivamente aumentado el flujo de visitantes a las

diferentes instituciones patrimoniales.

Para el presente trabajo, otro antecedente importante es la Red de Casas de Cultura de Medellin,
iniciativa de la Secretaria de Cultura Ciudadana de la alcaldia de la ciudad, la cual acomuna y
gestiona la cooperacion de siete (7) casas de la cultura en el territorio con el fin de “fomentar la
creacion, el encuentro y la convivencia”®(Medellin, 2021). Esta red ha evolucionado, y ahora
incluye también una cooperacion con teatros, Unidades de Vida Articulada (UVA) y Laboratorios
de Produccién Sonora; brindando la posibilidad de que la poblacién local y extranjera pueda
acceder a una informacion amplia de la oferta cultural de la ciudad, beneficiando tanto a la

ciudadania como a las instituciones culturales que obtienen visibilidad y apoyo.

Colombia cuenta aproximadamente con sesenta (60%) por ciento de casas de la cultura en sus
municipios, ya que en 662 de los 1.102 municipios del pais ya hay una casa de la cultura. Estas
casas, que tienen origen publico o privado, cumplen un papel destacado en la construccion social,
la memoria colectiva, e impulsan la participacion local. Pais (2006, pag. 180) afirma que: “los

centros culturales se presentan como lugares de encuentro pablico en donde las practicas adquieren

6 Alcaldia de Medellin. “Casas de la Cultura de Medellin”. URL:

https://www.medellin.gov.co/irj/portal/medellin?NavigationTarget=navurl://4720e23d853c9b764fdd164d406c380 2
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sentido social en el marco de un presente constituido y construido por la experiencia pasada y la

expectativa futura”. Adicional a esto sus principales papeles son los siguientes:

1. Realizar una politica publica de bienestar.

2. Fortalecer la educacion extracurricular en poblaciones juveniles e infantiles.

3. Impulsar la promocion artistica y deportiva.

4. Realizar festivales.

5. Impartir talleres.

6. Instaurar clubes o foros dirigidos a las artes o el cine.

7. Coordinar u organizar fiestas tradicionales.

La casa de la cultura como funcion social y cultural en américa latina no es menor, de hecho,
se ha convertido en un espacio importante para construccion y fortalecimiento del tejido social que
le permiten a ciudadania o comunidad la participacién politica, que a su vez ha tenido

consecuencias artisticas y culturales en la formulacion de un imaginario colectivo;

“Las organizaciones culturales comunitarias son aquellas que se definen por una accién
cultural, educativa y/o de comunicacion popular vinculada a un determinado territorio, que
desarrollan procesos culturales permanentemente y no estan directamente vinculadas al ambito
estatal o al mercado de bienes, productos y servicios culturales. La autonomia en relacién al Estado,

a su vez, no prescinde de un proceso de organizacion politica autbnoma entre si y junto a otros
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sectores de la sociedad, ni tampoco de una incidencia concreta junto a los estados nacionales en
busca de politicas publicas para el sector. En las maltiples experiencias de Cultura Comunitaria en
Ameérica Latina, cabe destacar la valoracion que las organizaciones involucradas hacen del papel

estratégico del Estado como agente implementador de politicas publicas” (Santini, 2015).

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA:

Diagnostico regional:

El Instituto Departamental de Culturay Turismo IDECUT, através de la estrategia de asistencia
técnica regional y su modelo de gestion, presenta un informe detallado de la gestién publica de la
cultura de Cundinamarca, en el que los municipios de la regién del Guavio son evaluados

parcialmente dentro de los siguientes componentes:

1. Institucionalidad Cultural: gobierno y reglamentacion del sector

2. Gestion Pablica de la cultura: planeacién, financiacion y asistencia técnica

3. Gobernanza Cultural: espacios de participacion ciudadana

4. Procesos publicos de gestion: gestion del patrimonio y de la oferta cultural

5. Equipamiento cultural: infraestructura - dotacion
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Es clave para el proyecto identificar el estado de cada una de las instituciones que dirigen la
cultura en los municipios de acuerdo a las dinamicas sociales, politicas, culturales y
administrativas. En la region se hallan ocho oficinas de cultura, algunas conformadas como
secretarias, y otras como unidades dependientes de las secretarias de educacion y desarrollo social,
a las cuales se les atribuye también la funcidn coordinar el sector turistico, social y deportivo de

los Municipios.

A continuacion se presenta un andlisis comparativo del resultado obtenido en la gestion publica

de las entidades culturales realizada en el afio 2019.

Figura 2

Analisis comparativo de gestion publica de entidades culturales (1)

La Calera Guatavita Gacheta Ubala Gachla
Gobiemno v
INSTITUCIONALI [Reglamentacion del
DAD CULTURAL (Sector 43.68% 44 83% 32.76% 3.43% 44 83% 38.62% 43.80% 31.00%
GESTION Planeacion,
PUBLICADELA (Financiaciony
CULTURA Asistencia Técnica 77.33% 7733% 68,00% 38.67% 40,00% 48.00% 77.33% 41.28%
Espacios de
GOBERNANZA  (Participacion
CULTURAL ciudadana 19.17% 0.00% 41.67% 0.00% 16.67% 33.33% 37.50% 33.28%
PROCESOS Gestion del
PUBLICOS DE patrimonio y de la
GESTION oferta cultural 2,67% 36,99% 34.41% 12.50% 33,68% 36,62% 32.24% 30,00%
EQUIPAMIENTO |Infraestructura -
CULTURAL Dotacion 36.67% 61.43% 84209 45.71% 21.43%% 20,00% 37.14% 22.12%

Nota: Elaboracién propia

Figura 3

23




Analisis comparativo de gestion publica de entidades culturales (2)

s0,00%
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27 & @ ﬁc,t? c?s@ 5‘@"‘:" & & EQUIPAMIENTO CULTURAL
2 3 @Q&@ ¥ o = @ Infraestructura - Dotacidn

Nota: Elaboracién propia

En la grafica se puede identificar que uno de los porcentajes mas bajos en la mayoria de los
municipios se da en los procesos publicos de gestion del patrimonio y de la oferta cultural, asi
como el de equipamiento cultural; sin embargo, se destacan en este ultimo La Calera y Guatavita
con un alto porcentaje de cumplimiento. Igualmente observamos un comudn denominador
expresado en un porcentaje muy bajo en la mayoria de los Municipios en la institucionalidad
cultural, gobierno y reglamentacion del sector, factores que determinan problematicas en los

resultados de la gestion de la region a nivel Departamental.
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Proceso de Identificacion de la problematica:

Desde el inicio del proceso de identificacion del problema cultural, en especifico, y tras analizar
las condiciones del panorama cultural de la Regién del Guavio a través de las diferentes fuentes de
informacién, el grupo consultor observd que las capacidades culturales de los municipios que
componen la regién a analizar estaban diseminadas y eran poco resaltadas en el contexto regional,

departamental y nacional.

De esta manera surge la primera pregunta problema, que obedecia a constatar por qué no existia
un realce verdadero de las capacidades culturales de la region, especialmente, aquellas vinculadas
con su Patrimonio Cultural Inmaterial. No obstante, el grupo decidi6 revisar cuéles eran los actores
y los espacios preponderantes en cada territorio, con el fin de establecer protagonistas en el
panorama. Es asi como, luego de aproximaciones a los municipios a través de sus planes de
desarrollo y de informacion contenida en la web, se llega a la conclusion de que el pablico a
abordar, en primera instancia, son las Casas de Cultura y sus respectivos directores. Vale la pena
destacar que las Casas de Cultura fueron tomadas como la unidad de indagacion central, ya que se
constituyen en los espacios fundamentales para las actividades culturales de los municipios. Segun
Bernal-Pedraza y Licona-Calpe, “las casas, centros o puntos de cultura, ademas de su actividad
principal de promocion de actividades culturales, canalizan la oferta de servicios sociales,
contribuyen a la construccion de ciudadania y convivencia, promueven la regeneracion urbana, y

aportan en la construccion de la memoria local” (2020).
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Posteriormente, la pregunta problema fue migrando hacia por qué las casas de cultura de los
municipios de la Regién del Guavio no trabajan de manera conjunta, en algunas iniciativas en las
que los actores culturales de cada municipio ubicaran una posibilidad de sinergia, respetando los

planes de accién para cada casa de cultura y las apuestas culturales de cada territorio.

Posterior a la revision de cifras e informacion alterna, durante el mes de diciembre de 2020, el
grupo consultor aplico una encuesta a los directores de los espacios mencionados anteriormente’
que fue respondida por los directores de los municipios de Gacheta, La Calera, Gama y Guasca
(Anexo 2). En ella los encuestados manifestaron en general que se dedican a otras actividades
ademas de las culturales (turismo, recreacion y deporte), que existe mayor participacion en eventos
culturales por parte de ciudadania y actores de la cultura, con respecto a otras actividades, y que
los mayores problemas en materia cultural, tanto en sus municipios como a nivel regional, recaen
en el patrimonio histérico y arqueoldgico (aunque en Gama manifestaron que estos recaen
mayormente en la actividad musical). Por otro lado, con respecto a la pregunta de si los encuestados
conocen proyectos culturales en la Region “que tengan la incidencia o relacion de varios
municipios en su planeacion, implementacion y/o realizacion” (Ver Anexo 1), los mismos
respondieron de manera muy parca, o incluso comunicando que s6lo conocian eventos de este tipo

a nivel departamental (como los encuentros pedagdgicos de bandas organizados por el IDECUT).

7 Para el presente entregable han respondido la encuesta 4 de los 8 directores de casas de la cultura, pertenecientes

a los municipios de: Gachetd, La Calera, Gama y Guasca
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En la misma encuesta se encuentra un problema en el ambito de la comunicacion de los
directores de casas de cultura con otros directores de entidades homdnimas y/o gestores culturales
de la Region del Guavio, cuyo nivel se ubicé entre 1y 2 puntos sobre un maximo de 5. Asimismo,
los encuestados manifestaron, en general, que de realizarse un trabajo colaborativo entre las
instituciones mencionadas, este deberia orientarse a la gestion de recursos, siendo opciones
secundarias el fomento a los proyectos de emprendimiento y a los festivales departamentales de
musica y danza. Ninguna de las personas encuestadas manifestd que sea inviable un trabajo
colaborativo de esta naturaleza a pesar de habérselo preguntado explicitamente. Los resultados de

la encuesta se encuentran consignados en el Anexo 5.

Tras ese ejercicio, el grupo consultor decide realizar un grupo focal con el mismo publico para
revisar profundizar mas en sus respuestas y conocer informacion de corte cualitativo, que
atravesara lo experiencial, a dicho encuentro asistieron 6 de los 8 directores de casas de cultura de
la region (La Calera, Gama, Junin, Guatavita, Guasca y Ubala) ademas los integrantes del grupo
de trabajo. En dicho grupo focal la totalidad de los funcionarios presentes reconocieron la falta de
comunicacion entre los municipios en cuanto al ambito cultural y la escasa articulacién de
proyectos y/o estrategias culturales a nivel provincial. Los participantes destacaron que los intentos
anteriores por lograr dicha articulacion fueron truncados por dificultades logisticas (por ejemplo

temas de transporte), asi como por ausencia de un canal sélido y continuado de comunicacion.

Por otro lado, la totalidad de los asistentes percibe esta falta de comunicacion/articulacién como
una falencia, que de solucionarse podria dar pie a proyectos y/o estrategias que permitirian

fortalecer no solo la actividad cultural de cada uno de los municipios, sino también de la Region
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del Guavio en su conjunto. En sintonia con esto surgieron varias ideas de proyectos o acciones
concretas que podrian emprenderse de manera colaborativa a futuro, incluyendo temas formativos
e incluso de proyectos culturales de gran talante a nivel provincial. Como las grandes conclusiones
del encuentro, los mismos participantes establecieron que el principal obstaculo para su trabajo
conjunto radica en el desconocimiento de la oferta cultural de cada municipio de la region
mencionada. En segundo lugar, dejaron claro que, adicionalmente, no tenian escenarios de trabajo

a largo plazo para pensar en iniciativas que logran institucionalizarse en el tiempo (Anexo 4).

Por otra parte, como anot6 Yesid Rodriguez, coordinador de cultura del municipio de Junin,
existen similitudes importantes entre los municipios de la regién en cuanto a actividad cultural,
existiendo manifestaciones comunes a la mayoria de los municipios como la presencia de masica
de cuerdas pulsadas, de bandas municipales y musicas campesinas y folcloricas. Ademas, segun se
evidencia en los planes de desarrollo de cada municipio, existen también coincidencias en actividad
econdmica, distribucion de la poblacion (la mayoria de ella en zonas rurales) y otros aspectos
culturales como la importancia de las bibliotecas locales como espacios de formacion y planes de

fomento a la lectura, ferias gastrondmicas, actividad artesanal, etc.

Asimismo, indican una necesidad de promocionarse como destino turistico y de fortalecer
alianzas a nivel regional y nacional para la cofinanciacion de proyectos (adaptando varias
estrategias de sus planes locales a las lineas dispuestas en los planes de desarrollo nacional y
departamental). Todo lo anterior podria verse nutrido y fortalecido por un intercambio de
experiencias y coordinacion en proyectos culturales por parte de las casas de la cultura en los

municipios de esta region, dado que estas son los entes principales en la gestion de proyectos e
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implementacion de politicas culturales a nivel local. Si bien existen ciertas instancias de
articulacion de los municipios de la Region del Guavio, sobre todo en materia de ecoturismo con
el proyecto “La Ruta del Agua, hacia el Corazén de la Cultura Muisca”®, existe una escasa

comunicacion y desarrollo de proyectos conjuntos en materia cultural a nivel regional.

En ese orden de ideas, el problema se define como la baja cooperacion entre casas de cultura,
dado que esta existe pero es muy limitada y se da en escenarios organicos o de urgencia para
eventos especiales y muy puntuales. Esto va en consonancia con lo afirmado por Bernal-Pedraza y
Licona-Calpe en su investigacion “Casas de cultura en Colombia: Centros vitales de expresion
cultural” (2020), donde afirman que “La organizacién de eventos culturales de alcance regional o
nacional, es un proposito central de las casas de la cultura, que construye identidad local. Sin
embargo, la actividad extramural de las casas de la cultura es limitada, por lo general, a la
estacionalidad de estos eventos”. La graficacion de causas y consecuencias del problema puede

verse graficamente en el Anexo 3

Es importante destacar que, si bien en un inicio se conto con la participacion de las cabezas de
las casas de cultura, el modelo de gestion esta pensado desde la teoria Bottom-up. Esta categoria
es una alternativa que busca la "ciencia que no se reconoce en la descendente, puesto que al

involucrar a los actores desde la base, concilian las partes en pro de las soluciones; en el enfoque

8 https://isfcolombia.uniandes.edu.co/images/documentos/plan_ruta del agua.pdf

29


https://isfcolombia.uniandes.edu.co/images/documentos/plan_ruta_del_agua.pdf

jerarquico la primacia de la ejecucion radicara en los entes politicos o técnicos mientras que en la
categoria Bottom-Up se posibilita la insercion de los actores sociales quienes en un origen
movilizaron la politica publica, aqui, se pretende partir del nucleo del problema para construir asi

la solucion de manera paulatina (Roth, 2002).

OBJETIVOS

General

Proponer un proyecto de consultoria para el trabajo cooperativo entre las Casas de Cultura de la
Regidn del Guavio que impulse el reconocimiento de la oferta cultural de la region a nivel nacional

e internacional.

Especificos

Objetivo 1: Identificar el Patrimonio Cultural Inmaterial en los municipios de la Region del

Guavio.

Objetivo 2: Analizar las posibilidades efectivas de trabajo en red por parte de los actores en la

region, en particular desde las Casas de Cultura.

Objetivo 3: Formular tres escenarios de prospectiva, con sus respectivas acciones de

operacionalizacion, para el trabajo cooperativo de las casas de cultura de la Region.
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MARCO TEORICO

Con la aparicion de los Estados-nacion, las artes plésticas, la musica sinfdnica, la literatura,
entre otras expresiones artisticas asumen un rol importante en la construccion del imaginario
nacional, debido a que a través del arte se enaltecian las gestas independentistas o los procesos de
revolucién y construccién de las jévenes replblicas. Néstor Garcia Canclini expresa en su texto
“Consumidores y Ciudadanos. Conflictos multiculturales de la globalizacion” el papel que
fungieron las instituciones culturales y los grupos de creacion artistica en América Latina en el
siglo XIX y XX para la construccion de los nacionalismos del hemisferio, y como éstos aun
cumplen parte de esta accion, pero también sefiala el paulatino deterioro de este papel como
resultado de los procesos socioculturales asociados a la mundializacién de los contenidos
artisticos: “Gran parte de la produccion artistica y literaria sigue haciéndose como expresion de
tradiciones nacionales y circula sélo dentro del propio pais. Las artes plasticas y la literatura
permanecen como fuentes del imaginario nacionalista, escenarios de consagracién y comunicacién
de los signos regionales de identidad. Pero un sector cada vez méas extenso de la creacion, la
difusion y la recepcion del arte se realiza hoy de un modo desterritorializado” (Canclini, 1995, p.

110).

Por otra parte, Zymungt Bauman (2011) sefiala que la accién del Estado como principal

promotor de las instituciones artisticas y educativas, debido al efecto estabilizador que
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proporcionaban estas entidades en el ideario nacional, funciona como dispositivos homeostaticos®.
Bauman entiende que la instrumentalizacion de la cultura por parte del Estado nacién en los siglos
XIX'y XX, son para consolidar un imaginario nacional, lo cual promovié la accion politica dirigida
a preservar las instituciones artisticas que fungia como constructores de identidad y limitaban la
oportunidad de cambio y amplitud de las nociones de nacionalidad, vale destacar el papel que tuvo
la 6pera en la consolidacion de la Republica Italiana y el teatro en la Alemania moderna. Por otra
parte, el papel homeostatico del arte segun el mismo autor fue perdiendo vigencia con la aparicion

de los fendmenos de la mundializacion y globalizacidn ya entrados en el siglo XX.

A pesar de dichos fendmenos de mundializacion y globalizacion de las expresiones culturales
en el mundo, la realidad en Colombia es que la gran mayoria de los contenidos artisticos circulan
solo en las diferentes regiones donde se originan, y no existe una articulacién entre las entidades,
centros y casas culturales para la difusion del arte de forma desterritorializada. De ello la
importancia del trabajo en red que deben construir las entidades y operadores culturales en el pais,

como un elemento fundamental para contraponer la tradicional politica cultural centralista en

9 “Los dispositivos homeostaticos de buen funcionamiento son esenciales para la supervivencia de los sistemas

perdurables o inmutables, las sociedades que se identifican con esos sistemas o aspiran a conseguirlos tendian
naturalmente a definir y juzgar todos los elementos o aspectos sociales con referencia a sus cualidades y efectos
homeostaticos”. Adicional a esto Bauman nos dice “dado que los Estados nacion fomentaban tales aspiraciones y
esperanzas, la busqueda de dichas cualidades homeostaticas parecia tan bien fundada como inevitable, y la aceptacion
de sus efectos estabilizadores del sistema como criterio de funcionalidad del fenémeno que los causaba era una

obviedad casi irrefutable” (Bauman, 2011, p. 33).
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Colombia. Es a partir de las conversaciones y los didlogos regionales donde se cimientan los nuevos
procesos participativos de lo social y cultural en los nuevos paradigmas de la gobernanza'®. En
marco de esta conversacion y diagndstico a desarrollarse en el trabajo cultural y el desarrollo
territorial, Fals Borda propone la investigacion tedrica-metodoldgica conocida como Investigacion
de Accion Participativa (IAP), con una importante mirada de pensamiento no eurocentrico y del
conocimiento territorial, a los cual Fals menciona en su ponencia sobre el Desarrollo Endogeno de

la Universidad Abierta y a Distancia:

El conocimiento del contexto es esencial para entender las realidades. Ciertas realidades especificas, es obvio que
un contexto europeo como las tundras de Siberia es muy distinto a las realidades del contexto en las amazonas o en el
choco colombiano o en el tropico en general. Pareceria natural pues, que en Siberia o0 en Rusia se desarrollaran ciertos
tipos de instituciones, creencias, practicas y normas muy distintas a aquellas que producirian los indigenas del

amazonas o los negros del choc6 y también en toda la zona tropical del mundo. (Fals Borda, Conferencia Youtube).

La IAP revisa a profundidad las caracteristicas sociales, culturales, politicas y econémicas que
impulsan la implementacion de accion y/o politicas publicas que den respuestas a las necesidades
reales a las periferias abordadas en la gestion publica. Estas acciones se hacen imperantes en la

naturaleza una vez mas centralista de la politica publica y politica cultural tradicional del pais. Es

10 El concepto de “gobernanza”, seglin Alberto Sanabria, surge en la década de los 80 a partir de varios reportes
del Banco Mundial. Para este autor, el concepto se contrapone al de gobernabilidad, pues este solo se refiere a la
capacidad mas o menos efectiva de gobernar, mientras que “la gobernanza es un modelo de gestion publica en el que
se busca la articulacidn entre gobierno, sociedad civil y sector publico para resolver los problemas y las necesidades

de la sociedad” (Sanabria, 2020).
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destacar que el pensamiento de descolonizacion no eurocéntrica de Fals Borda, hace parte de las
ideas de la estética de la liberacion de Enrique Dussel, resultado del pensamiento critico

latinoamericano.

Para Boris Groys (2005) en Sobre Lo Nuevo: Ensayo De Una Economia Cultural, propone tres
conceptos definitivos en la accién econdémica de la cultura. El archivo cultural, el cual se convierte
en todos los simbolos, y patrimonios culturales materiales e inmateriales que hacen parte de la
construccion de la identidad de un grupo de personas. El segundo concepto es lo profano, hace
alusién a todo lo cultural que se vive en la vida cotidiana de las personas, los nuevos mitos de
alimentacion, vestimenta y cddigos de las personas en su dia a dia, y en tercera parte, la tension se
convierte en la nueva accion cultural constituida en lo nuevo con importante énfasis en a partir del
siglo XX. Para Groys el arte ha tenido un papel determinante por muchos siglos en la identificacién
de valores en la construccion de identidad, sin embargo, con el desarrollo de tecnologias que
permitian tanto la sistematizacion en la construccion de artesanias, como de tecnologia en la
preservacion del arte, permitieron concentrar la atencion de la obra estética en lo nuevo. Esto ultimo
hizo que el desarrollo de nuevas vanguardias estéticas se llevase mas rapido y el desgaste estético
fuese mas acelerado por parte de los publicos. Todo esto llevo a que durante el siglo XX existiera
una necesidad importante de construir nuevas estéticas, algunas superpuestas de otras apenas
incipientes. A partir de este cambio sistematico en la produccion artistica y cultural, generé un
nuevo sistema econdmico cultural, en el cual la tension entre el archivo cultural y lo profano podria

convertirse en un éxito econémico.
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Desde las ldgicas del no eurocentrismo, la descentralizacion de la politica cultural en el pais, y
la tension de lo profano en este caso la estética del Guavio, y el archivo cultural Colombia, se basa
la propuesta tedrico -metodologica del siguiente proyecto. En efecto, el trabajo disperso de los
proyectos culturales, junto a una tendencia centralista que por muchos afios no ha apostado por un
desarrollo de instituciones culturales sélidas en los municipios rurales, no es ajeno a la region del
Guavio, a pesar de contar con ejes transversales de identificacion sectorial entre lo econdémico, lo
cultural y social. Es por lo anterior, y en linea con la IAP de Fals Borda, que un foco importante de
atencion en el proyecto que se plantea parte del diagnostico (caracterizacidn) del PCI en la Region
del Guavio, gque incluye, ademas de elementos puramente descriptivos, elementos subjetivos y
contextuales de las manifestaciones culturales que tienen lugar en este territorio. La tension de la
que habla Groys invita por su parte a mirar hacia el futuro, generando nuevas posibilidades y
escenarios a partir de las relaciones que existen entre elementos de la identidad (de la cual el PCI
nos da luces), lo cotidiano y lo nuevo, con el fin de idear maneras novedosas de pensar a futuro el

sector cultural y su capacidad para contribuir al desarrollo de la region.

METODOLOGIA

Prospectiva

En la década de los cincuenta del siglo pasado, el filosofo francés Gaston Berger, uso la
palabra prospectiva para nombrar la ciencia que estudia el futuro y asi, comprenderlo e influir en
él, etimologicamente el concepto, procede del latin ‘pro’ (adelante) y ‘spectare’ (mirar), por lo

tanto su significado es “la accion de mirar adelante en el tiempo”. Su proposito es entender el
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presente y reflexionar sobre el futuro con el apoyo de imagenes y mapas mentales de escenarios

sobre el futuro. (Rodriguez, 2013)

Para Jouvenel (1993) existen dos formas de ver el futuro: la primera como una realidad Unica,
propia de los oraculos, profetas y adivinos; la segunda, como una realidad maultiple. Estos son los

futuros posibles que Jouvenel denominé “futuribles”.

Otros autores como Gil (2005) comprenden la prospectiva como una “disciplina intelectual” o
como una “indisciplina intelectual”, que toma la forma de una “reflexion para iluminar la accion
del presente con la luz de los futuros posibles”, en palabras del francés Godet (2010). Esta
disciplina propone analizar las posibles evoluciones de una organizacion o territorio —o parte de
¢l— en un horizonte de tiempo determinado, teniendo en cuenta las interacciones que esta tiene con
sus entornos enddgenos y exogenos, para de esta forma elegir su mejor alternativa de futuro
posible, a través de un ejercicio colectivo en el que convergen todas las voluntades de los actores
relacionados con dicha organizacién o territorio, como una herramienta de construccién social del

futuro que motiva y permite la generacion de una cultura “anticipatoria”. (Rodriguez, 2013)

En este Ultimo concepto se concibe nuestro proyecto como un escenario de participacion
colectiva con los agentes culturales de cada Municipio, que permita la construccion de
posibilidades futuras donde confluyen las comunidades, el estado, las industrias creativas, los

grupos sociales y los agentes culturales de la Region.
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Pensar en el futuro es una reflexion diaria propia del ser humano al imaginar creativamente las
posibilidades que pueden provocar un bienestar, la anticipacion y los métodos de anélisis ayudan

a la toma de decisiones e implica cambios desafiantes al identificar riesgos.

Para ello es importante entender conceptos claves tomados de la metodologia de escenarios para
estudios prospectivos™ (Cely, 1999), que orientan el desarrollo de la misma, por lo tanto se

escogieron solo algunos que ilustran las fases de nuestro proyecto:

Escenario: conjunto formado por la descripcion de una situacion futura y de la trayectoria de
eventos que permiten pasar de la situacion origen a la situacién futura. J. C. Bluet y J. Zemor

(1970).

Escenarios Posibles: son todos aquellos escenarios que puedan imaginar sin importar si su

probabilidad de ocurrencia es alta o baja.

Escenarios Realizables: son los escenarios cuya ocurrencia es factible, teniendo en cuenta

todas las restricciones del sistema.

HExisten diferentes formas de aproximarse al futuro, siendo la prospectiva la tnica que lo aborda como una

realidad multiple e indeterminada, obtenida como resultado de las infinitas posibilidades de accién humana,
reflejada en los diferentes proyectos (acciones concretas), anhelos y temores de los grupos sociales.

file:///D:/Downloads/Dialnet-Metodologia De Escenarios Para Estudios Prospectivos-4902902.pdf
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Escenario tendencial: para Godet? el escenario tendencial, sea probable o no, es en principio
aquel que corresponde a la extrapolacion de tendencias, en todos los momentos en que se impone
la eleccion. Muy a menudo, el escenario mas probable continta siendo calificado de tendencial,

incluso si, contrariamente a lo que su nombre expresa, no se corresponde con una extrapolacién

pura y simple de tendencias.
Figura 4

Estatura Prospectiva segun M- Godet

Tondencias
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Nota: Tomado de http://es.laprospective.fr/dyn/espagnol/bo-lips-esp.pdf

12 profesor en el CNAM Paris, catedratico de Prospectiva industrial y autor de Courage du bon sens. Pour construire

I’avenir autrement, editado por Odile Jacob. Es asimismo miembro del Consejo de Analisis Econémico (CAE) junto

con el Primer Ministro y de la Academia de tecnologias.
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Escenarios deseables: son los escenarios a los que los actores desean llegar, también pueden
ser clasificados como los escenarios mas convenientes, forman parte de los escenarios posibles y

no necesariamente son realizables.

Actores: son todas las personas que pueden influir significativamente sobre el sistema mediante
la toma de decisiones o la realizacion de proyectos. Son los gestores del desarrollo y pueden

pertenecer a cuatro grandes grupos:

El poder: organismos del estado

La produccién: sector industrial

El saber: entidades que generan conocimiento

La comunidad: beneficiarios de los productos y servicios.

Variables: denominados factores de cambio, son fendbmenos que orientan la evolucion o

mutacion del sistema en estudio.

Conflicto: es una relacion que se establece entre dos 0 mas actores que presentan posiciones

antagoénicas frente a una misma variable.

Alianza: es una relaciéon que se establece entre dos 0 mas actores que presenten posiciones

coincidenciales respecto a una variable.

Objetivos de la Metodologia de escenarios
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Descubrir y vincular las variables claves que caracterizan el sistema en estudio mediante un

analisis explicativo global.

Determinar a partir de las variables claves los actores fundamentales y los medios disponibles

para concretar sus proyectos.

Describir, en forma de escenarios, la posible evolucion del sistema en estudio a partir de la
observacion y analisis de las variables claves y de los comportamientos de los actores respecto a

un juego de hipotesis.

Para cumplir con la identificacion de posibles escenarios para el trabajo colaborativo entre las
casas del a cultura de los Municipios de la region del Guavio y para evidenciar de forma precisa
las variables esenciales de reflexion, es necesario realizar inicialmente el anélisis de la informacion
recopilada a través de las encuestas, entrevistas y grupos focales desarrollados que determinaron
un listados de variables analizadas con el equipo del proyectos utilizando las siguientes

herramientas:

> Matriz DOFA

> Matriz factores de Cambio

> Matriz valoracion de factores

> Software MICMAC

Para el analisis de los datos se tuvo en cuenta en el proceso de investigacion el estudio y revision
de la documentacion respectiva a la gestion de los Municipios en el sector cultural como:
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> Ficha Municipal de Gestion Publica de la cultura de Cundinamarca de los Municipios de la

Region del Guavio que contienen la siguiente informacion: institucionalidad cultural,

gestion publica de la cultura, gobernanza cultural, procesos publicos de gestion y

equipamiento cultural.

> Planes de Desarrollo Municipal

> Politica Publica Cultural del Municipio de La Calera y Guatavita

> Grupo focal realizado con los gestores culturales de los municipio de la Regién

Matriz DOFA

Debilidades (D)

Fortalezas(F)

Cooperacion entre casas
de la cultura de la region
del Guavio de

Cundinamarca.

1-No se cuenta con estrategias de
comunicacion entre las casas de la

cultura de la region.

1-Todos los Municipios cuentan
con Herramientas tecnoldgicas
NTIC, conectividad en los

Municipios.

2-No existen proyectos conjuntos
para el trabajo integrado entre casas de

la cultura de la region.

2-Gestores culturales proactivos
y conocedores de la riqueza

patrimonial de su territorio.
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Oportunidades (O)

3-Faltan iniciativas para lograr el
posicionamiento de la identidad

cultural de la Region del Guavio.

3-Riqueza y diversidad cultural,

turistica y natural.

4-Temor al emprendimiento de
iniciativas de cooperacion entre los
municipios  por  los  recursos

econémicos.

4-NUmero  significativo  de
expresiones culturales folcldricas y

autdctonas compartidas

5-Desarticulacion de Planes de

Desarrollo Municipal.

Estrategias DO

5-Gestores  multidisciplinares
para la ejecucion de proyectos a
nivel cultural, deportivo, turistico y

social.

Estrategias FO

1-Politicas Publicas
dirigidas al trabajo en red o

trabajo colaborativo-

D1-03: Disefio de estrategias de
comunicacion  aprovechando  las
herramientas tecnoldgicas con que se

cuenta.

F1-03: Construccion de un Plan
de comunicaciones con las casas de

la cultura de la regién del Guavio.

2-Difusion de la oferta

cultural, turistica y natural.

D2-01: Alianzas estratégicas entre

los Municipios con gestores culturales.

F2-02: Caracterizar el
patrimonio  cultural de los

municipios de la region.
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3-El uso de herramientas

tecnoldgicas.

D3-02: Disefiar una estrategia de
marca de la Region para la difusion y

posicionamiento de la identidad.

F3-04: Consolidar proyectos
sostenibles que mejoren la oferta

cultural, turistica y natural.

4-Recursos  disponibles
con aliados estratégicos de la

region.

Amenazas (A)

D4-04: Disefio de proyectos

colectivos  para  participar  en

convocatorias de cooperacion.

Estrategias (DA)

F4-01: Consolidar politicas
pUblicas para el reconocimiento y

trabajo colectivo de la Region.

Estrategias (FA)

1-Falta de interés y D1-Al: -Disefio de una estrategia F4-Al: Disefio de una
disposicion politica local, | para promocionar nuestro objetivo. consultoria para orientar la
para la ejecucion del consolidacion de politicas publicas.
proyecto.

2-Pérdida de recursos D3-A2: Disefio de una estrategia de F5-A2: Creacion de proyectos

dirigidos al trabajo en red y/o

colaborativo.

empoderamiento de la marca Guavio
que permita el reconocimiento de la
identidad

cultural a nivel

departamental, nacional e

internacional.

innovadores con la participacion de

agentes culturales.

3- Perdida de la identidad
cultural de la Region en el

tiempo.

D2-A3: Disefio de estrategias de
reconocimiento y empoderamiento de

la identidad cultural de la Regién.

F1-A3:  Crear  estrategias

comunicativas  que  permitan
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difundir y promocionar la riqueza

cultural de la regién.

4- Rechazo al proyecto D5-A4: Disefar la creacion de una F3-A4: Caracterizar los bienes
por parte del sector privadoy | empresa de consultoria que permita la | culturales e identificar aquellos que

publico. orientacion profesional y ejecucién del [ unen la  region  por  sus

proyecto a las entidades publicas de la | caracteristicas.
5- Cambios de decision | Region.
en los actores que afecten la

inversion.

Matriz descripcién de Factores de Cambio

Factor (Nombre Factor Descripcion Realidad Definicion Familia

largo (Nombre actual

corto)
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POLITICA

[EEN

PUBLICA LOCAL

PPL

Las politicas
publicas son
procesos de
planeacion que
definen una
vision a largo
plazo y que
sobrepasa
periodos de
administracion
de los gobiernos
y orienta el
proceso de
cambio frente a
realidades

sociales

relevantes.

Solo uno de
los 8 Municipios
que integran la
Regién del
Guavio  cuenta
con una Politica
Publica cultural
adoptada

mediante acuerdo

Municipal.

Todos los
Municipios
cuentan con una
herramienta  de
Planeacién a
través de los
Planes de
Desarrollo

Municipal.

Planes

Desarrollo

Politicos.

de

Politico
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2| POLITICA PPN La Politica Politico
PUBLICA Nacional
NACIONAL contempla  una
Politica para las Programa
casas de la cultura | Nacional de
y una politica para | Inventario.
la gestion,
proteccion y
salvaguardia del
patrimonio
cultural.
3| INVENTARIOS DE IPCI Herramienta Ninguno de Inventario y Cultural
PATRIMONIO para identificar, | los  Municipios | valoracién del
CULTURAL reconocer y | cuenta con un | Patrimonio
INMATERIAL documentar los | Inventario de | Cultural -BICy
bienes y | bienes LRPCI.

manifestaciones

culturales de una

comunidad.

inmateriales que
permita

identificar las
caracteristicas de

cada territorio.
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4| CONVENIENCIA CSCUL Resultado No  existen Participacio Cultural
SOCIO adecuado en las | documentos n de actores,
CULTURAL relaciones donde se | agentes
sociales identifiquen culturales,
establecidas indicadores  de | sector publico y
entre los actores | experiencias privado.
gue participan | colaborativas en
en el proyecto. la region.
5[ PROYECTOS PCTCOL Herramienta Solo se Desarrollo Cultural
CULTURALES para desarrollar, | identifican de  proyectos
TRABAJO estructurar y | proyectos culturales  de
COLABORATIVO organizar el | turisticos y | cooperacién
objetivo ambientales como | regional que
planteado en | larutadel aguaen | empoderen la
base a una | laregion. identidad
problemética. cultural
6| INNOVACION I+C Mecanismo No  existen Desarrollo Cultural
CULTURAL de productividad | proyectos de [ de wuna idea

y oportunidad de
generar nuevas
formas de

innovacion en la
region para el

empoderamiento.

creativa para la

marca Guavio.
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trabajo y nuevos
espacios del
ecosistema

cultural.

uso DE UTIC | Herramientas Todos los | Estrategias Tecnologico
TECNOLOGIAS para crear | Municipios tienen | comunicativas
DE LA nuevas formas | conectividad. para la
INFORMACION Y de comunicacion interaccion y el
LA e informacion a trabajo
COMUNICACION través de la colectivo.
tecnologia.

RECURSOS RFINZ | Aquellos que se | Todos los | Recursos Econémicos

FINANCIEROS obtienen por | Municipios obtenidos  por

capital de
actividades y/o

asignacion.

cuentan con la
Estampilla

procultura.

medio de
Impuesto
Nacional al
Consumo

Telefonia Movil

(INC).
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9 GESTION Y GGCC | La Gerenciay la | Todos los Cultural
GERENCIA CASAS gestion cultural | Municipios de la
Efectividad de
DE LA CULTURA desarrollan Regién  cuentan
la gestion
procesos con un gestor
publica hacia el
estratégicos del | cultural a través
trabajo
sector cultural | de la entidad
colaborativo de
para la | publica.
la Regioén
integracion  de
desarrollo
social.
10 [ TURISMO TCULT Articulacion del | Los Municipios | Competitividad, | Cultural
CULTURAL turismo y el | cuentan con | sostenibilidad y
patrimonio oficinas de | difusion del
cultural. turismos y cultura | Patrimonio de la

lo que permiten la
ejecucion de
proyectos en los

dos sectores.

Region.
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11 | CONSTRUCCION Las redes | La Unica Red que | Participacion de | Cultural
DE REDES culturales se identifica es de | agentes
REDCUL
CULTURALES permiten el | Bibliotecas culturales de la
! trabajo Publicas del | Regidn.
cooperativo, a | Departamento.
través de las
creencias,
tradiciones, vy
manifestaciones
artisticas
compartidas.

12 | PRODUCCION DE | PABSC Las actividades | No se identifican | Oferta Cultural | Cultural
ACTIVIDADES contribuyen a la | bienes y servicios | y economia
BIENES Y produccion  de | culturales en red, | creativa.

SERVICIOS bienes y[solo a nivel
CULTURALES servicios turistico.
culturales

13 | DESARROLLO DEHU La cultura | Se identifican en | Participacion de | Social
HUMANO potencia el | los  Municipios | las

desarrollo procesos de | comunidades —

humano y dirige

su formacion.

formacion
artistica y cultural

que inciden en el

Constitucién
Politica de

Colombia.
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desarrollo
humano integral
de las

comunidades.

14 [ CAPITAL SOCIAL [ CASO Experiencias Solo se registra 1 | Participacion de | Social
que generan | experiencia las
cooperacion, significativa  de | comunidades en
solidaridad, cooperacion a | redes de
asociatividad vy | través del | cooperacion.
uso comunitario | turismo.
de recursos.

15 [ EMPRENDIMIENT [ ECULT Capacidad para | Cada Municipio | Representacion | Cultural

O CULTURAL

utilizar la
creatividad
como factor
sostenible.

registra
emprendimientos
culturales en
artesania,
gastronomia,
musica y

literatura.

de bienes vy
servicios
culturales -

sostenibilidad
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Matriz valoracion factores de cambio

=| N W & O | N O O =] =] = =] =] =
ﬁ%g%gag%gﬂmvunm
Z 293 ozl ol 8B & B L
g O] 8 g8 g E Y s
e e e =

L
1:PPL 0113133333 |1|[2]|1]2[3]|2]1
2 : PPN 2013|3313 |3 |23 |2[|2]|3]|2]2
3:1PCI 3(3|10]3[|3 |33 |3 |33 |1]|2|3]|2]2
4 : CSCUL 2313|0323 |1|3|[2)|2[2]|3]|2]3
5:PCTCOL 3[(012]13|0)3[3|2]|2|[3|3[2[2]13]|3
6:I1+C 2212132031323 )|3[3[3|3]|2
7 :UTIC 3(313|3[|1]|2[0]|3|2|[2]|1[3[2]13]3
8 : RFINZ 1132301201 ]1[1]2]|2]3]2
9:GGCC 2013132223 |0|2]|2[3[3]|3]|2
10 : TCULT 211313333 |1]|2|[0]|2[2]3]3]3
M1:REDCULT |0 |1 |2 |3 (2|3 ]|2|2|2|2|[0]|3|3]|3]3
12 : PABSC 3(ol2]|3[|3|3|2|1]|3|[2]|3|0|3|2]2
13 : DEHU 3112133 |3[3|1]|2|[2]|1|2]|0]2]|2
14 : CASO 2210121212212 |2|1[2]|2]0]2
15 : ECULT 1101121212123 [2]|2]|3]|3]0

La matriz de valoracion de relaciones directas e indirectas y el cruce de factores, permite
identificar el nivel de relacién ademas de categorizar estratégicamente algunos factores, a través

de un valor numérico en una escala de 0 a 3 de acuerdo a la siguiente clasificacion de influencia:

0 — No Influencia

1 — Influencia Débil

2- Influencia Moderada

3- Influencia fuerte
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La matriz permite objetivamente una valoracion rigurosa que ordenara variables directas e

indirectas como acciones que se puede desarrollar a corto, mediano y largo plazo:

> Relacion Directa: se da a partir del resultado de juego de relacion entre factores a corto y

mediano plazo, por lo general se da a menos de 10 afos.

> Relacion indirecta: nos sitia en un horizonte a largo plazo de 1 a 15 afios, esta relacion

compone efectos en cadena que requieren del factor tiempo.

> Relacion Potencial: no ejercen su influencia en el sistema, pues integra relaciones que

eventualmente se daran en el tiempo.

Para realizar el analisis prospectivo y sistematizar las matrices se utiliza el software MICMAC,

con el cual se determinaréa los grafos y posibles escenarios.

Figura 5
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Gréfico de influencias (1)

Direct influence/dependence map
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Nota:

Elaboracion software MICMAC

Figura 6

Gréfico de influencias (2)
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Indirect influence/dependence map

Inluenca
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dependence

Nota: Elaboracion software MICMAC

Se observa la totalidad de variables ubicadas en el cuadrante 2 de las variables motrices, con

mayor relacidn como “innovacion cultural”, “uso de las TIC”, “trabajo colaborativo” “inventarios

29 <6 29 ¢

de patrimonio , “‘conveniencia

turismo cultural” y “Gerencia y gestion de las casas de la cultura
sociocultural”, sin embargo se ven afectadas de forma directa por variables como “recursos

financieros”, “Desarrollo humano” y “capital social”.

La teoria prospectiva nos orienta a interesarnos por el cuadrante 2 para nuestro proyecto ya que
permite el enlace y el funcionamiento de las variables, para que estratégicamente sean conciliadas
con las hipotesis.
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La relacion de la variables con mayor dependencia dentro de los sistema culturales locales,
podria a futuro generar resultados satisfactorios de desarrollo humano y econémico, pero es
importante la sinergia entre cada institucion para el funcionamiento de un trabajo cooperativo, una
desarticulacion de las mismas generaria dificultades para lograr el cumplimiento de los indicadores
propuestos, el sistema deberia funcionar como una cadena de eslabones, pues no son escenarios

aislados sino complementarios.

Las variables excluidas como las Politicas Publicas Locales, aunque son un referente para
orientar la vida cultural desde los territorios y hacen parte del sistema cultural, no son adoptadas
por todos los Municipios que integran la region del Guavio, esto quiere decir que al ubicarse en
cuadrante 4 del grafo no influye de manera directa al no contar con esta herramienta dentro de la
mayoria de los municipios, sin embargo es importante motivar a las instituciones para la

construccién futura de politicas en el &mbito cultural.

Lo anterior, nos permite reflexionar acerca del trabajo de los agentes culturales que intervienen
y participan en el desarrollo de proyectos en la Region, ademas de los componentes artisticos,
culturales y turisticos que mantiene viva la cultura pero que de manera independiente y
desarticulada, se relacionan unos con otros y que condicionan la efectividad de proyectos
productivos y sostenibles a nivel regional, ademas del posicionamiento de la riqueza cultural de la

region.

Este grafico nos da el pronostico de la creacion de un proyecto respecto a la variable 1+C
(innovacién cultural), como escenario para el desarrollo, la investigacion, la articulacion y

generacion de una propuesta innovadora directamente relacionada con nuestra proyecto para lograr
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el empoderamiento y fortalecimiento del GUAVIO a través del trabajo colaborativo entre las casas

culturales de los municipios de la region del guavio y los agentes culturales.

Otra variable interesante, es el uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacion UTIC
como una estrategia de comunicacion estrecha entre las instituciones y la posibilidad de generar
proyectos colaborativos de manera virtual, asi como la visibilizacién de la riqueza cultural de la
region del Guavio en medio de una propuesta de marketing digital, sumado a otra variable como el

turismo cultural TCULT.

Por su puesto, las variables de GGCC, PCTCOL, IPCIy PABSC por su relacion y funcionalidad
permitiran el trabajo colaborativo no solo de las instituciones, si no de la participacion de las
comunidades que probablemente serian beneficiarios de esta propuesta con el desarrollo de

proyectos productivos y sostenibles.

Figura7

Gréficos de influencias (3)
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Direct influence graph
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Nota: Elaboracion software MICMAC

Nota: Elaboracion software MICMAC

Potential direct influence graph
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Nota: Elaboracion software MICMAC

Los graficos, evidencian la carga de influencia entre variables que seran el punto de partida para
construir indicadores de medicion con el fin de determinar hipétesis futuras, las variables de mayor
carga se representan en la I+C innovacion cultural, REDCULT Redes culturales, PCTCOL
proyectos culturales de trabajo colaborativo y IPCI inventario de patrimonio cultural inmaterial,

turismo cultural, pero la de mayor importancia es la variable de innovacién cultural y la de
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inventarios de Patrimonio las demas por su funcion permitiran el ensamble respecto a las otra

variables.

A partir de estas dos variables se visiona la influencia para la construccion de escenarios futuros

en nuestro proyecto.

En conclusion, la dimensidn que se visualiza con las variables ubicadas en el cuadrante 2 que
son la herramienta para construir hipétesis, el grafico de desplazamientos determina de manera
ascendente y descendente el movimiento de las variables para la anticipacién y orientacion de las

hipétesis.

Figura 8

Gréfico de Desplazamientos
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Nota: Elaboracion software MICMAC

Los datos arrojados en el software MICMAC, en el desplazamiento de las variables se

representan en la visualizacién acertada con el proyecto desde la prospectiva para construir futuros

con datos verificables del pasado y el presente.

A continuacion se realiza el cuadro de variables estratégicas que contienen las méas importantes

a partir del proceso de construccion de escenarios, y siguiendo el método escogido para el

desarrollo del proyecto.
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Variables Estratégicas

Variable

Significado

Indicador

1 IPCI Disefiar una herramienta para caracterizar los NUmero de manifestaciones
bienes inmateriales culturales de la regién que como | caracterizadas
resultado arroje el Inventario de Patrimonio
Inmaterial.

2 CSCUL Desarrollar mecanismos de participacion de los NUmero de escenarios de
agentes y actores culturales de la region. participacion creados

3 PCTCOL Crear proyectos de trabajo colaborativo en la NUmero de proyectos
Region del Guavio enfocados a posicionar la | realizados sobre los planteados
identidad cultural.

4 I+C Desarrollar una idea creativa para la marca NOmero de ideas creativas
Guavio que empodere la cultura, el turismo y el | desarrolladas sobre las
medio ambiente de la Region. planteadas

5 UTIC Generar estrategias de comunicacion entre los NUmero de herramientas de
actores y gestores culturales de la Region del Guavio. | comunicacién utilizadas sobre

las existentes.
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De acuerdo a los indicadores propuestos por variable, se concilia a través de las hipdtesis en un

tiempo de 5 afios consolidando la siguiente matriz:

Hipotesis de Futuro

No Variable Significado Indicador Hipotesis 1 Hipotesis 2

1 IPCI Disefiar una | Namero de | Realizar 1 Inventario | Realizar una
herramienta para | manifestaciones de Patrimonio | publicacién del
caracterizar  los | caracterizadas cultural para | inventario
bienes visibilizar los | patrimonial
inmateriales productos culturales | inmaterial de la
culturales de la de los Municipios que | Region del Guavio
region que como integran la region del | que integre la riqueza
resultado arroje el Guavio. cultural de los 8
Inventario de Municipios.
Patrimonio
Inmaterial.

2 CSCUL Crear escenarios | Numero de escenarios | Crear 1 escenario de | Crean un encuentro
de participacion | de participacion | participacion Regional de los
de los agentes y | creados sociocultural que | gestores y casas de la
actores culturales vincule el 100% de | cultura de la Regién
de la region. los gestores de las | del Guavio que
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casas de la cultura de

la Regidn.

permita el dialogo y el

intercambio cultural.

PCTCOL | Crear proyectos de | Numero de proyectos | Desarrollos de 1 | Creacion de 2
trabajo realizados sobre los | Proyecto de trabajo | proyectos de trabajo
colaborativo en la | planteados colaborativo para | colaborativo para
Regidn del Guavio posicionar la | posicionar la
enfocados a identidad cultural de | identidad cultural de
posicionar la la region. la region.
identidad cultural.

I+C Desarrollar  una [ Nimero de ideas | Desarrollo de 1 idea | Desarrollo de 2 ideas
idea creativa para | creativas creativa con la marca | creativas con la marca
la marca Guavio | desarrolladas sobre | SOMOS GUAVIO | Somos Guavio.

que empodere la
cultura, el turismo
y el medio

ambiente de la

Region.

las planteadas

para impulsar vy
empoderar la
identidad cultural de

la Region.
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5 uTIC

Generar NUmero de | Crear 1 estrategia de
estrategias de | herramientas de | comunicaciones para
comunicacion comunicacion que  permita el

entre los actores y | utilizadas sobre las | fortalecimiento de la

gestores culturales | existentes. informacion  y la
de la Region del comunicacion entre
Guavio. los Municipios de la

Regién del Guavio.

Crear 2 estrategias de
comunicacion  que
permitan el
fortalecimiento de la
informacion 'y la
comunicacion  entre
los Municipios de la

Regidn del Guavio.

Para dar significado a los posibles escenarios es necesario revisar las estrategias, posibilidades

y capacidad de proyectar las metas, se proponen dentro del proyecto tres escenarios nominados asi:

“MARCA SOMOS GUAVIO”, “RED SOMOS GUAVIO”, “GUAVIO DIGITAL”.

Hipotesis H1 — RED SOMOS GUAVIO

PCTCOL Desarrollo de 1 Proyecto de trabajo colaborativo para
posicionar la identidad cultural de la region.
CSCULT Crear 1 escenario de participacion sociocultural que

vincule el 100% de los gestores de las casas de la

cultura de la Region.
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UTIC

Crear 1 estrategia de comunicaciones que permita el
fortalecimiento de la informacién y la comunicacién

entre los municipios de la Region del Guavio.

Hipotesis H2 - GUAVIO DIGITAL

UTIC

Crear 1 estrategia de comunicaciones que permita el

fortalecimiento de la informacién y la comunicacion

entre los municipios de la Region del Guavio.

PCTCOL

Desarrollo de 1 Proyecto de trabajo colaborativo para

posicionar la identidad cultural de la region.

CSCULT

Crear 1 escenario de participacion sociocultural que
vincule el 100% de los gestores de las casas de la

cultura de la Region.

I+C

Desarrollo de 1 idea creativa con la marca SOMOS
GUAVIO para impulsar y empoderar la identidad

cultural de la Region.
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Hipdtesis H3 — MARCA SOMOS GUAVIO

1+C Desarrollo de 1 idea creativa con la marca SOMOS
GUAVIO para impulsar y empoderar la identidad

cultural de la Region.

IPCI Realizar 1 Inventario de Patrimonio cultural para
visibilizar los productos culturales de los Municipios

que integran la regién del Guavio.

CSCULT Crear 1 escenario de participacion sociocultural que
vincule el 100% de los gestores de las casas de la

cultura de la Region.

Rutas y escenarios

Escenario H1 “RED SOMOS GUAVIO”

En el afio 2026 la Regidn del Guavio integrada por los Municipios de Gachala, Gacheta, Gama,
Guasca, Guatavita, Junin, Ubald y La Calera del Departamento de Cundinamarca, por cinco afios
ha ejecutado el mejor proyecto de trabajo colaborativo y en red con diferentes agentes culturales

y comunidades, siendo reconocida por la unidad de sus acciones con la consecucién efectiva de
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aliados estratégicos y recursos econdmicos conjuntos nacionales e internacionales generando
oportunidad de empleo, infraestructura y oportunidades para la comunidad en el pais y en el
exterior. Actualmente la Red cuenta con la integracion del 100% de los Municipios y el 5% de

participacion de los habitantes de cada poblacion.

Escenario H2 “GUAVIO DIGITAL”

En el afio 2026 la Regidn del Guavio integrada por los Municipios de Gachala, Gachetd, Gama,
Guasca, Guatavita, Junin, Ubala y La Calera del Departamento de Cundinamarca, por cinco afios
ha ejecutado el mejor proyecto de comunicacién y marketing digital, fortaleciendo la oferta
cultural y llegando a nuevos publicos, optimizando recursos desde camparias en redes sociales y
publicidad online, potenciando la industria creativa y abriendo nuevas posibilidades de mercado,
ademas de la construccion de plataformas virtuales que le permiten el publico viajar y reconocer el
museo cultural, historico, natural y turistico de la Region del Guavio. Actualmente el 20% de la

industria cultural de la region pertenece a la estrategia Guavio Digital.

Escenario H3 “MARCA SOMOS GUAVIO”

En el afio 2026 la Regidn del Guavio integrada por los Municipios de Gachala, Gacheta, Gama,
Guasca, Guatavita, Junin, Ubald y La Calera del Departamento de Cundinamarca, por cinco afios
ha ejecutado el mejor proyecto innovador de posicionamiento y empoderamiento de la riqueza
cultural, generando acciones de desarrollo econémico, imagen, negocios, poder de atraccién hacia
la region, tejido social, productividad y otros beneficios alrededor del mundo con las comunidades.

Actualmente del proyecto se beneficia el 20% de la poblacion de la Region.
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MODELO DE GESTION:

En el modelo de gestidén que se propone presenta las estrategias que deben implementarse en su
desarrollo en pro a garantizar la idoneidad, pertinencia, viabilidad y sostenibilidad del mismo.
Igualmente, es importante anotar los contextos normativos, politicos, institucionales y socio-
economicos en los que el presente proyecto, y los agentes culturales de los territorios beneficiarios,
se inscriben, configurandose como un marco de accion que debe tenerse en cuenta en pro a

garantizar su eficacia real.

Figura 9

Modelo de gestién (general)

Politicas y legislacién

Instituciones publicas de cultura
cultural

Estrategia de Interna

comunicacion
Participacion Bienestar y'y

I_Iil

Estrategia
Social

Externa (investigacion)

Modelo de gestion
Para el trabajo
cooperativo

Comunicacion v | |

Estrategia Inventario Desarrollo de
Tecnolégica Cultural escenarios
futuros

Estrategia
Financiera

Prospectiva

Analisis de —_
informacion

Contexto socio-econémico Contexto sanitario
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Nota: Elaboracion propia

Marcos contextuales

Marco 1: politicas y legislacion cultural:

El proyecto se sitGa en un contexto de marcos normativos y politicos que no solamente definen
un campo de posibilidades para el proyecto en términos de legalidad, financiacion, apoyo por parte
de instituciones publicas y marcos de accion, sino que también generan un nivel de incertidumbre
al tener una naturaleza cambiante; en particular politicas como los planes de desarrollo que cambian

en cada administracion.

Dichos contextos tienen que ver con las leyes de cultura, de patrimonio, de financiacion de
publica de la cultura, la Ley de Ordenamiento Territorial (que define el ambito territorial de
accion), las politicas culturales del Ministerio de Cultura (que incluyen la politica para las Casas
de la Cultura, la politica de estimulos, la de concertacion y la de salvaguardia del PCI), los planes
de desarrollo (a nivel nacional, departamental y municipal), el Plan decenal de cultura y el
Programa Nacional de Inventario del Patrimonio Cultural. A nivel internacional, es de destacar el
convenio de la UNESCO de 2003 sobre el Patrimonio Cultural Inmaterial, del cual, como se ampli6

mas arriba, nos basamos para definir los ambitos del PC1.:

Marco 2: Instituciones publicas de cultura:

13 L a informacidn sobre las politicas y leyes se amplia en la seccién “Marco Referencial”
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Entre las instituciones publicas que enmarcan la accion del presente proyecto es de destacar el
Ministerio de Cultura, el cual formula e implementa las politicas culturales del Gobierno Central y
otorga mecanismos de financiacidn a proyectos culturales tanto pablicos como privados. A nivel
departamental, el Instituto de Cultura y Turismo de Cundinamarca (IDECUT) realiza un papel
central en la formulacién de programas y articulacion de proyectos culturales en todo el
departamento, asi como diagnésticos de gobernanza, normativa e instituciones culturales de los

municipios.

Los Consejos Municipales de Cultura, cuyos representantes también participan en consejos de
cultura a niveles territoriales superiores, son importantes, tanto como 6Organos consultores y
veedores de la administracion cultural local, como también por configurarse como sujetos de
investigacion en el presente proyecto al representar multiples gremios artisticos y sociales en los
territorios. Por Gltimo, las Casas de Cultura, que en los municipios beneficiarios son las cabezas de
la gestion publica en el sector cultural con un importante peso social, se configuran como los

beneficiarios directos del proyecto®®.

Marco 3: Contexto socio-econdmico regional

El proyecto se enmarca en un territorio (Region del Guavio) en su mayoria rural, de una
considerable extensién territorial y con una gran riqueza ecoldgica y ecosistémica. La region

presenta multiples retos para la aplicacion de herramientas de investigacidn por su baja penetracion

14| a informacién sobre instituciones culturales se amplia en la seccién “Marco Referencial”
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de redes de internet, sobre todo en centros poblados y rural disperso en departamentos como
Gachala, Gacheta, Gama, Junin y Ubala (DANE, 2018). Se estima una gran diversidad y riqueza
de manifestaciones culturales en los municipios, encontrando, a simple vista, puntos comunes

importantes del PCI a nivel regional.

Marco 4: Contexto sanitario

A 2021, la pandemia por el virus SARS COV-2 ha impactado de manera significativa tanto la
economia nacional y local, como los procesos culturales y sociales de la cotidianidad en los
municipios. Las medidas de restriccion a la movilidad y de distanciamiento social han causado una
imposibilidad de realizar encuentros, festivales, procesos presenciales de formacion artistica,

conciertos, ferias entre otras.

Si bien el escenario esta cambiando por el avance del Plan Nacional de Vacunacion®®, no se
prevé una pronta vuelta a la normalidad en el territorio Colombiano, mas aun por el rezago
econdémico que deja en el pais temas como el freno de actividades comerciales, la reduccién del
consumo Y el descenso extraordinario del precio del petréleo, sobre todo a inicios de las medidas
de confinamiento. Segun datos del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (Dane),

en su mas reciente informe sobre Pobreza Monetaria, Cundinamarca sumé mas de 200.000 nuevos

15 A corte del 20 de mayo de 2021, més de 8 millones de personas han sido vacunadas contra el COVID-19 en

Colombia al menos con una dosis. Informacién actualizada del Plan Nacional de VVacunacion en:

https://www.minsalud.gov.co/salud/publica/VVacunacion/Paginas/Vacunacion-covid-19.aspx

72


https://www.minsalud.gov.co/salud/publica/Vacunacion/Paginas/Vacunacion-covid-19.aspx

hogares en condicion de pobreza y se ubicé como el noveno departamento en registrar una alta

variacion entre los hogares pobres de 2019 y aquellos que se listaron en 2020*®

En este sentido la estrategia tecnoldgica, que permite el encuentro de actores culturales y el
levantamiento de informacidn por medio de espacios virtuales, se vuelve una posibilidad fructifera

de accidn para el proyecto.

Modelos de gestion por objetivos especificos:

Las estrategias expuestas en el modelo de gestion no son independientes entre si. Al contrario,
varias de ellas se realizan simultaneamente o estan en relacion de interdependencia con las demas,
y estan presentes en distintas fases del desarrollo del proyecto. Por lo anterior, se presentan a
continuacion las estrategias pertinentes para cada uno de los objetivos especificos, que garantizaran

la viabilidad y eficacia de cada uno de los productos resultantes:

Objetivo 1: Identificar el Patrimonio Cultural Inmaterial en los municipios de la Region del

Guavio.

Figura 10

Modelo de gestion Objetivo 1

16 Informacion tomada de:

https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/condiciones_vida/pobreza/2020/Presentacion-pobreza-

monetaria 2020.pdf
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Nota: Elaboracion propia

Estrategia de investigacion para la identificacion del PCI:

Esta estrategia esta orientada a garantizar una fiabilidad, efectividad e idoneidad de la
caracterizacion del Patrimonio Cultural Inmaterial en la Regidén del Guavio. Para ese fin se
construyen herramientas metodol6gicas pertinentes y una seleccion de muestras representativas de
los agentes culturales de la Region (que, cuando sea posible, corresponderé a los integrantes de los
Consejos Municipales de Cultura), con el fin de contar con una multiplicidad de puntos de vista,

vivencias e informacion cualitativa sobre el PCI.
Estrategia Financiera para la identificacion del PCI:
Esta estrategia esta orientada a optimizar los recursos durante la fase de aplicacion de fichas y

de otros mecanismos de investigacion, ya que son los rubros que conllevan mayor cantidad de
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recursos a gastar. En este sentido, el uso de herramientas de tecnologia sera clave y el desarrollo
de algunas actividades en alternancia presencial (que implican inversién en rubros como el

transporte)

Estrategia de comunicacion para la identificacion del PCI:

La caracterizacion del PCI que se realizara en los municipios debe estar articulada con una
estrategia de comunicacion, con el fin de garantizar la participacion de una muestra representativa
adecuada de los agentes culturales. Esta estrategia incluye acciones de difusion del proyecto
cultural, gestion de contacto directo e indirecto con los actores culturales en la cabecera municipal
y en sus veredas, Por lo anterior, se ha dispuesto que la mejor manera de comunicarlo es a través
de la apertura de una convocatoria abierta para actores culturales de los municipios, que sea
difundida a través de distintos medios comunitarios (perifoneo, radio comunitaria, etc.), asi como
medios tecnoldgicos como chats masivos y redes sociales. La gestion de encuentros virtuales con

los directores de las Casas de Cultura se realizard de manera directa con cada uno de ellos.

Objetivo 2: Analizar las posibilidades efectivas de trabajo en red por parte de los actores en la

region, en particular desde las Casas de Cultura.

Figura 11

Modelo de gestion Objetivo 2
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(Investigacion)

Estrategia
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Nota: Elaboracién propia

Estrategia de comunicacion para el analisis de posibilidades de trabajo en red:

La estrategia de comunicacion para este objetivo esta basada utilizar los canales adecuados para
garantizar una recopilacion de informacion cualitativa y cuantitativa que arroje, por un lado, un
diagndstico suficientemente completo del trabajo cooperativo entre las Casas de Cultura hasta el
momento, y por otro, indicaciones fiables de las percepciones, barreras y oportunidades de trabajo

colaborativo entre los directores de estas entidades.

Para tal fin se aplicardn diversos instrumentos de investigacion que permitirdn evaluar la
disposicion y posibilidades de trabajo en red tanto individual, como grupalmente. Dichas
herramientas privilegian espacios virtuales de encuentro tales como reuniones en plataformas como
Zoom, teniendo en cuenta tanto el Marco contextual de la pandemia antes mencionado como la

dificultad de movilidad por el territorio en pro a realizar encuentros presenciales por parte de los
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actores (lo cual, como se dijo en el planteamiento del problema, fue una de las mayores dificultades
para articular trabajo cultural en el pasado). Otras herramientas digitales para el trabajo cooperativo
sincronico y asincronico como Mir6 y Paddlet seran consideradas, no sin antes llevar a cabo

distintas capacitaciones para su uso correcto y éptimo.

Estrategia de tecnoldgica para el analisis de posibilidades de trabajo en red:

Para el analisis de la informacion se utilizaran softwares especializados de anélisis tanto
cuantitativo como cualitativo. Estos programas sirven para triangular y organizar los datos
disponibles, asi como para ofrecer herramientas que permiten una identificacion de tendencias, de
sistemas de significados y relaciones con contextos determinados. Entre estas herramientas se

ubican: ATLAS.ti, QSR NVivo, QDA Miner o AQUAD.

Objetivo 3: Formular tres escenarios de prospectiva, con sus respectivas acciones de

operacionalizacion, para el trabajo cooperativo de las casas de cultura de la Region.

Figura 12

Modelo de gestion Objetivo 3
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Nota: Elaboracion propia

Estrategia politica para la formulacion de escenarios de prospectiva:

Los escenarios de prospectiva tienen en cuenta y responden a los marcos normativos y politicos
antes mencionados. Por esta razon se incluyen los marcos de politica publica nacional y local tanto
en el diagnostico y disefio preliminar de estrategias para el trabajo colaborativo regional en cultura
(Matriz DOFA) como también en la construccién de factores de cambio para la construccion de
escenarios futuros (recordando también la variabilidad temporal de dichos contextos, que aumenta

en el mediano y largo plazo que implica el ejercicio prospectivo).

Estrategia tecnoldgica para la formulacion de escenarios de prospectiva:

Para el disefio de los escenarios futuros se utiliza el software “MICMAC”, esta disefiado para el

analisis prospectivo de sistemas mas 0 menos complejos y permite evaluar las relaciones de
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influencia o dependencia directa, indirecta y potencial de los elementos del sistema entre si y en el
sistema en su conjunto a futuro. Dicho andlisis, cuyo insumo son los factores de cambio principales
del sistema en cuestion y la evaluacion de sus niveles de influencia entre si por parte del usuario,
posibilita la evaluacion del impacto a corto, mediano y largo plazo de la modificacion de alguna
de estas variables en el sistema cultural analizado; posibilitando la construccidn de escenarios de

futuro.

Estrategia social para la formulacion de escenarios de prospectiva:

La estrategia social tiene que ver con el componente de participacion de los agentes culturales
en la definicion de prioridades y la definicidn de acciones concretas para el trabajo colaborativo en
cultura en la region. Esta estrategia se concreta en el desarrollo de uno o varios talleres con
representantes de distintos ambitos culturales en el territorio, con el fin de poner en discusion los
escenarios de futuro obtenidos a partir de la metodologia priorizandolos, evaluando su pertinencia,
la disposicién de los actores hacia ellos y de aterrizarlos en actividades concretas para su

realizacion.

Articuldndose con una estrategia tecnoldgica, la configuracion de un sistema de informacién
digital en el que se vaya albergando toda la informacidn que se recolecte tanto de las fichas como
de los encuentros, y que se pueda consultar en tiempo real, sera clave para garantizar la trazabilidad,
la confianza y la transparencia de las acciones y de la informacion. Los actores culturales
participantes deben sentir, percibir y constatar que la informacion que entregan se les devuelve

como analisis y que todo ello esta sirviendo a un propdsito comun.

79



PLAN DE ACCION:

Se propone, a través de este trabajo, la realizacion de un plan que permita validar y establecer
estrategias operativas para los tres escenarios de prospectiva que se han planteado de manera previa

a la implementacion de este modelo de gestion.

El desarrollo del trabajo en curso cuenta con cuatro momentos fundamentales:

e EI primero corresponde al disefio de una caracterizacion del Patrimonio Cultural

Inmaterial de los municipios que integran la Regién del Guavio (Cundinamarca).

e El segundo corresponde a la aplicacion de estrategias y herramientas de investigacion
cuantitativa y cualitativa para aplicar los instrumentos de caracterizacion y con sus

resultados realizar su respectivo analisis.

e El tercero corresponde a la validacion, priorizacion y esbozo de ideas para activar los
tres escenarios de prospectiva, calculados con antelacion, frente a los resultados

obtenidos en la caracterizacion.

e El cuarto corresponde a la ubicacion de la oferta que tienen los municipios, encontrada
en la caracterizacion, dentro de los posibles escenarios de trabajo conjunto entre casas

de cultura. Lo anterior, organizado en un cronograma de trabajo a largo plazo.
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Vale la pena destacar que el foco de este trabajo investigativo se concentra, inicamente, en la
exploracion del Patrimonio Cultural Inmaterial, entendido desde la perspectiva que “comprende
las tradiciones y expresiones orales; practicas sociales, rituales y actos festivos, el conocimiento y
practicas sobre la naturaleza y el universo; y expresiones artisticas, entre otras, que continuamente

se estan recreando en la sociedad y reproduciendo generacionalmente” (Ministerio de Cultura de

Colombia, 2005).%

En cuanto al primero de los aspectos, la Caracterizacion del Patrimonio Cultural Inmaterial
de los municipios mencionados, se han ubicado cuatro informaciones importantes: los elementos
que define la UNESCO como parte del PCI, la ficha de caracterizacion propuesta por el Ministerio
de Cultura de Colombia, las fichas municipales que presenta la Gobernacion de Cundinamarca y
bibliografia al respecto. Igualmente, durante esta fase, se realizara una revisién documental de los

datos socioeconomicos existentes de los municipios a estudiar.

En primera instancia hay que mencionar que el ejercicio se desarrolla de acuerdo con los
Ambitos del Patrimonio inmaterial que definié la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacién, la Ciencia y la Cultura, UNESCO, en la Convencion del afio 2003. En ella se afirma

que los siguientes &mbitos manifiestan el patrimonio cultural inmaterial de un territorio:

7 Tomado de: Documento ‘Manual para inventarios de bienes culturales inmuebles’ — Instituto de Cultura y

Patrimonio de Antioquia: https://bit.ly/3m3IADw
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Tradiciones y expresiones orales, incluido el idioma como vehiculo del patrimonio cultural

inmaterial.

Las artes del espectaculo

Los usos sociales, rituales y actos festivos.

Los conocimientos y usos relacionados con la naturaleza y el universo

Las técnicas artesanales tradicionales

Segun la UNESCO (2011), “pocos componentes del patrimonio cultural inmaterial se
circunscriben a un unico ambito”. En el caso de los festivales, muy propios de los territorios rurales
como los analizados en el presente documento, abarcan expresiones tales como: el canto, la danza,

el teatro, las festividades, las tradiciones orales, la artesania, los deportes y el entretenimiento.

En cuanto a como definir las lineas de demarcacion entre 4ambitos, la UNESCO afirma que “no
se pueden imponer desde el exterior; cada comunidad los determina a su manera”. Es por ello que
el ejercicio de co-creacion con los actores culturales municipalest®, que convergen en las casas de

cultura, se hace propicio.

18 En este trabajo de investigacion, al referirse a actores culturales, el grupo consultor se concentra en los integrantes

de los Consejos Municipales de Cultura en los municipios que existen, en caso contrario se escogera una muestra

representativa de actores culturales del territorio.
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Ahora bien, en materia de consolidacion de informacién, la Gobernacion de Cundinamarca, a

través de su Instituto Departamental de Cultura y Turismo (IDECUT), expide una serie de fichas

municipales, en las que estan consignados los datos mas relevantes en dimensiones especificas del

sector cultural. Estas ultimas son:

Institucionalidad cultural y equipamiento cultural; dimensidn en la que se analizan los

aspectos: Gobierno y Reglamentacién del sector.

Gestion Publica de la Cultura; dimension en la que se analizan los aspectos: Planeacion,

financiacion y Asistencia Técnica.

Gobernanza Cultural; dimension en la que se analiza el aspecto: Espacios de

participacion ciudadana.

Procesos publicos de gestion; dimension en la que se analizan los aspectos: Gestion del

patrimonio y de la Oferta Cultural.

Equipamiento Cultural; dimensién en la que se analizan los aspectos: Infraestructura y

dotacion.

Cabe anotar que, sobre todo en territorios rurales, es importante detallar la relacion con otras

fuerzas que superan el hecho de denotar, exclusivamente, las expresiones culturales per se.

La caracterizacion de los escenarios se realiza a partir de sus propiedades. En esta teoria se

diferencian dos tipos fundamentales de propiedades que caracterizan a los escenarios: estructurales
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y dinamicas. Las primeras, se refieren basicamente al armazon invariante de los escenarios, las

segundas, a sus aspectos cambiantes. (Crespo, 2009).

Entre las propiedades estructurales de los escenarios se identifican los patrones fijos de conducta
que se desarrollan de acuerdo con pautas programadas estables, que se encuentran insertos en
ambientes y contextos determinados y que limitan en cierta manera las acciones. Algunas de las

propiedades estructurales de los escenarios son, por ejemplo:

e Las fuerzas derivadas de aspectos sociales: se refiere a rangos o status que se le
confieren. Por ejemplo, el reconocimiento que puede tener determinada institucion

educativa dentro de una sociedad.

e Las fuerzas vinculadas a lo fisiologico que proceden del contexto. Por ejemplo:

temperatura ambiental que tiene efectos en la temperatura corporal o estados de animo.

e La influencia coercitiva del ambiente sobre la conducta, pues la organizacion de

espacios u objetos inciden en los patrones de relacion.

Segun la autora, estos aspectos se reconocen facilmente a través de la percepcion.

En cuanto a las propiedades dinamicas de los escenarios, la autora refiere que son aquellas que
“brindan singularidad a los escenarios, dando origen a distintas configuraciones que condicionan

fuertemente los mismos”. Entre ellos, Crespo menciona que se encuentran:

e El locus geogréfico: Es el lugar fisico concreto, por ejemplo: un aula, un laboratorio.
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El locus temporal: Son singularidades del escenario, que le dan caracteristicas propias,
como la hora, la duracion de la clase, el encadenamiento de hechos previos y

posteriores.

La poblacion: En un escenario de conducta, las caracteristicas de los habitantes (edad,

sexo, clase social) son determinantes para determinadas conductas

El tiempo de ocupacién: El tiempo que invierten en el desempefio de las tareas

relacionadas con el escenario.

La posicion funcional de los habitantes: Las categorias y posiciones sociales en el

escenario afectan notablemente las relaciones entre los individuos o grupos.

Los mecanismos de conducta: Patrones de conducta afectivos, motrices y verbales que

vinculan a sus actores.

La presidn: Fuerzas que obligan a actuar o no de determinada manera, que pueden
provenir del escenario en general o de individuos concretos. Esas presiones no siempre

son conscientes y/o explicitas.

La autonomia: Independencia del escenario en relacion a otros escenarios que

constituyen Su entorno.

Los bienes: Se refiere al grado y manera en que el escenario cubre las necesidades de

los individuos que lo componen.
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Estos aspectos no se reconocen a veces de manera sencilla, a veces, incluso, no son estables, ni
son faciles de delimitar, y pueden presentar entre si vinculos ocultos, pero sin lugar a dudas su

influencia en la conformacion de un escenario es fundamental. (Crespo, 2009).

En ese orden de ideas, en la caracterizacion que se propone a traves de este documento, no
solamente se tienen en cuenta las expresiones y los factores fisicos que las circundan, sino también
aquellos factores relacionales que pueden demarcar la posibilidad del trabajo conjunto entre las

Casas de Cultura de la Region del Guavio.

Claramente, la base estructural que determina el instrumento de caracterizacion esta soportada
en la Ficha de Caracterizacion que otorga el Ministerio de Cultura de Colombia, que ostenta las

siguientes categorias y subcategorias:

Datos Cadigo de ficha

generales

Fecha de realizacién

Organizacion que financi6 el inventario

Organizacion o investigadores que realizaron el inventario

Descripcion Nombres de la manifestacion

Ubicacion geografica
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Descripcion de la manifestacion

Origen histdrico de la manifestacion.

Tiempos y periodicidad en la que se desarrolla la manifestacion

Principales transformaciones que ha tenido la manifestacion cultural en el

tiempo.

Mecanismos de transmision (formas de ensefianza y aprendizaje de la
manifestacion, espacios formales, no formales, relaciones intra e

intergeneraciones etc..)

Relevancia de

la

manifestacion

Relevancia de la manifestacion para la comunidad involucrada

Campos de la

manifestacion

Oralidad

Relacion sociedad naturaleza

Universo Culinario
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Medicina tradicional

Saberes asociados a la manufactura de objetos y técnicas de construccion

Expresiones artisticas

Fiestas y celebraciones

Organizacién social

Paisaje cultural

Juegos y deportes tradicionales

PCI asociado a los eventos de la vida cotidiana

Otras

Comunidad

relacionada

con

manifestacion

la

Actores involucrados en el desarrollo de la manifestacion

Estructuras organizativas alrededor de la manifestacion
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Riesgos y

amenazas

Riesgos y amenazas que ponen en peligro la continuidad de la manifestacion

en el tiempo

Recomendacio
nes de

Salvaguardia

Propuestas orientadas a garantizar la viabilidad de las manifestaciones del

patrimonio cultural inmaterial

Relacion con el
patrimonio
mueble e

inmueble

Especificar si la manifestacion o las manifestaciones se relacionan con bienes

del patrimonio mueble e inmueble

Documentaci6

n relacionada

Fotos

Audios

Videos

Mapas

Bibliografia Basica
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Otras

En la ficha inmediatamente anterior se observan propiedades, tanto estructurales como

dinamicas. Lo anterior, de acuerdo con lo propuesto por Crespo. Sin embargo, no se describen los

aspectos relacionales, dentro del caracter dinamico, que justifican la esencia colaborativa del

presente ejercicio de investigacion.

Es por eso que, en esta oportunidad, se propone la ficha siguiente:

Datos Cadigo de ficha
generales
Fecha de realizacién
Datos generales del municipio: nimero de habitantes, distribucion por grupos
de edad, género y vocacion econémica.
Descripcion | Nombres de la manifestacion

Ubicacion geografica
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Descripcion de la manifestacion

Origen histdrico de la manifestacion.

Tiempos y periodicidad en la que se desarrolla la manifestacion

Principales transformaciones que ha tenido la manifestacion cultural en el

tiempo.

Mecanismos de transmision (formas de ensefianza y aprendizaje de la
manifestacion, espacios formales, no formales, relaciones intra e

intergeneraciones etc..)

Relevancia de

la

manifestacion

Relevancia de la manifestacion para la comunidad involucrada

Campos de la

manifestacion

Oralidad

Relacion sociedad naturaleza

Universo Culinario
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Medicina tradicional

Saberes asociados a la manufactura de objetos y técnicas de construccion

Expresiones artisticas

Fiestas y celebraciones

Organizacién social

Paisaje cultural

Juegos y deportes tradicionales

PCI asociado a los eventos de la vida cotidiana

Otras

Comunidad

relacionada

con

manifestacion

la

Actores involucrados en el desarrollo de la manifestacion

Estructuras organizativas alrededor de la manifestacion
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Riesgos vy

amenazas

Riesgos y amenazas que ponen en peligro la continuidad de la manifestacion

en el tiempo

Recomendacio
nes de

Salvaguardia

Propuestas orientadas a garantizar la viabilidad de las manifestaciones del

patrimonio cultural inmaterial

Relacion con el

Especificar si la manifestacion o las manifestaciones se relacionan con bienes

patrimonio del patrimonio mueble e inmueble

mueble e

inmueble

Relacion  con | Especificar si la manifestacion o las manifestaciones se relacionan con el Plan
dinamicas de | de Desarrollo o tienen cobertura legislativa en la vigencia actual.

decision,

internas y Especificar si la manifestacion cuenta con alguna partida

externas Presupuestal, que no dependa del cambio de administracion.

Especificar si la manifestacion genera algun tipo de sensibilidad

social, tanto entre la comunidad como en la Administracion.
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Videos

Mapas

Bibliografia Basica

Otras

El segundo momento del modelo corresponde a la aplicacion de estrategias y herramientas de
investigacion cuantitativa y cualitativa para aplicar los instrumentos de caracterizacion, y con sus

resultados realizar su respectivo analisis.

Para dicho fin, se aplicaran dos instrumentos de investigacion (encuesta y entrevista),
construidos con base a la ficha de inventario disefiada anteriormente, a directores de Casas de
Cultura, funcionarios de la administracion enfocados en el area Cultural y actores culturales de los

municipios.

En este punto es clave sefialar dos aspectos:

- Los escenarios de prospectiva siguen permaneciendo de manera alterna, con la misma

importancia para la que fueron creados.
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- Através del llenado de las fichas en los municipios se obtendra una buena parte de los

datos cuantitativos y cualitativos que configuran la caracterizacion.

El tercer momento corresponde a la validacion, priorizacion y esbozo de ideas para activar los
tres escenarios de prospectiva, calculados con antelacion, frente a los resultados obtenidos en la

caracterizacion.

De acuerdo con lo expresado anteriormente, este es el momento en que se realizan los talleres.
El segundo y el tercer momento se diferencian por las acciones a desarrollar, aungue se propongan
un mismo objetivo: El segundo momento tiene como protagonista a la aplicacion de fichas y el

tercer momento, al desarrollo de talleres.

En los talleres se busca que la comunidad cultural de los municipios valide y alimente los
escenarios de prospectiva, conozca los resultados de la aplicacion de fichas e idee las posibles
actividades que se pondran en marcha, en el marco de cada escenario de futuro, frente a lo que
registran en su patrimonio cultural inmaterial y a su experiencia en el campo de la cultura desde

distintas areas.

El cuarto momento corresponde a la ubicacion de la oferta que tienen los municipios,
encontrada en la caracterizacion, dentro de los posibles escenarios de trabajo conjunto entre casas

de cultura. Lo anterior, organizado en un cronograma de trabajo a largo plazo.

Este ultimo momento del proyecto busca establecer un nuevo espacio de taller con la comunidad

cultural para que, desde la cocreacién comunitaria, se establezcan posibles plazos y fechas que
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permitan configurar un cronograma de trabajo a largo plazo, frente a las actividades priorizadas

para cada escenario prospectivo.
Figura 13

Plan de accién

Primer Segundo Tercer Cuarto
momento momento momento momento
Aplicacion de Analisis de los Presentacion de
la encuesta y entrevistas. primeros resultados. informe final y
socializacion.
@—oomomomeee - ® o @-----nmmmee *
30 dias 30 dias 30 dias 30 dias 30 dias
Planeacion del Desarrollo de Taller para establecimiento
levantamiento de talleres para conectar de actividades y generacion
la informacion. caracterizacion y escenarios de cronograma a largo plazo.

de prospectiva.

Fuente: Elaboracion propia.

MARCO REFERENCIAL

Los lineamientos juridicos e institucionales del proyecto se basan, en primera instancia, en la

Constitucién Politica de Colombia de 1991, la cual caracteriza la cultura como un derecho humano
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de segunda generacion y en sus articulos 70, 71 y 72 afirma el deber del Estado Colombiano de
promover el acceso a la cultura, la proteccion y salvaguardia del patrimonio cultural y el fomento
a actividades cientificas, artisticas y culturales. Asimismo, en la ley 397 de 1997 (Ley general de
cultura) se amplian los anteriores compromisos en los articulos 1 y 2, ademas de incluir el fomento
a manifestaciones simbolicas y artes (Art. 17), y estimulos a creadores, gestores, investigadores y

artistas (Art. 18).

Por otro lado, la Ley 715 de 2001 define como parte de las competencias de los departamentos
el “Coordinar acciones entre los municipios orientadas a desarrollar programas y actividades que
permitan fomentar las artes en todas sus expresiones y demds manifestaciones simbdlicas
expresivas” (Art. 74, 74.13). Asimismo, dentro de las competencias municipales a nivel cultural se
encuentra la de apoyar iniciativas de organizacion del sector cultural que incluyen la formacién de

redes de informacién e instituciones culturales (Art. 76, 76.8.4).

En cuestion de financiamiento para proyectos e iniciativas culturales es importante la Ley 666
de 2001, la cual entrega la facultad a entes territoriales para crear la Estampilla Procultura como

mecanismo de financiacion a las actividades antes enunciadas.

Convencion de la UNESCO 2003

Esta convencidn, ratificada por Colombia a través de la Ley 1037 de 2006, define el PCI en su
articulo 2 como “los usos, representaciones, expresiones, conocimientos y técnicas -junto con los
instrumentos, objetos, artefactos y espacios culturales que les son inherentes- que las comunidades,

los grupos y en algunos casos los individuos reconozcan como parte integrante de su patrimonio
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cultural”, agregando que “a los efectos de la presente Convencion, se tendra en cuenta unicamente
el patrimonio cultural inmaterial que sea compatible con los instrumentos internacionales de
derechos humanos existentes y con los imperativos de respeto mutuo entre comunidades, grupos e
individuos y de desarrollo sostenible”, teniendo por lo tanto la definicion un enfoque importante
en derechos humanos. Adicionalmente, esta convencion ordena a los estados parte a establecer,
apoyar y fortalecer organismos e instituciones que garanticen la salvaguardia de las

manifestaciones del PCI, en especial las que estan en estado de riesgo.

Ley 1185 de 2008

Segtin la Ley 1185 de 2008, “el patrimonio cultural de la Nacion estd constituido por todos los
bienes materiales, las manifestaciones inmateriales, los productos y las representaciones de la
cultura que son expresion de la nacionalidad colombiana”, siendo deberes de la politica estatal su
“salvaguardia, proteccion, recuperacion, conservacion, sostenibilidad y divulgacion”. La misma
ley define la propiedad del Patrimonio Cultural (que puede estar en cabeza, de particulares,
entidades publicas, privadas o de la Nacion) y define el Sistema Nacional de Patrimonio cultural
de la Nacion como “esta constituido por el conjunto de instancias publicas del nivel nacional y
territorial que ejercen competencias sobre el patrimonio cultural de la Nacion”, entre las cuales se
encuentran el Ministerio de Cultura (que coordina el Sistema), el Consejo Nacional de Patrimonio
Cultural, los Consejos Departamentales y Distritales de Patrimonio Cultural y otras entidades que
“desarrollen, financien, fomenten o ejecuten actividades referentes al patrimonio cultural de la

Nacién”.
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La misma ley en su articulo 8 define el Patrimonio Cultural Inmaterial (PCI) como el que
“esta constituido, entre otros, por las manifestaciones, practicas, usos, representaciones,
expresiones, conocimientos, técnicas y espacios culturales, que las comunidades y los grupos
reconocen como parte integrante de su patrimonio cultural. Este patrimonio genera sentimientos
de identidad y establece vinculos con la memoria colectiva. Es transmitido y recreado a lo largo
del tiempo en funcién de su entorno, su interaccion con la naturaleza y su historia y contribuye a
promover el respeto de la diversidad cultural y la creatividad humana”. El mismo articulo
reglamenta la creacion de la Lista Representativa de Patrimonio Cultural Inmaterial, que esta bajo
manejo del Ministerio de Cultura y del Instituto Colombiano de Antropologia e Historia, a la cual
pueden pertenecer manifestaciones del PCI a las que se les aprueban Planes Especiales de
Salvaguardia orientados “al fortalecimiento, revitalizacion, sostenibilidad y promocion” de dichas

manifestaciones.

En su articulo 9, que trata sobre sistemas de inventario y registro del patrimonio cultural en
Colombia, esta ley reglamenta que “corresponde al Ministerio de Cultura definir las herramientas
y criterios para la conformacion de un inventario del patrimonio cultural de la Nacion, en

coordinacion con las entidades territoriales”.

Casas de cultura:

Las casas de cultura son instituciones culturales a nivel municipal en Colombia, las cuales
fueron fomentadas en principio por el Instituto Colombiano de Cultura (Colcultura) desde su
creacion en 1968. En la Ley general de cultura estas instancias se definian como ‘“‘centros

primordiales de Educacion Artistica No Formal, asi como de difusion, proyeccion y fomento de las
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politicas y programas culturales a nivel local, municipal, distrital, departamental, regional y
nacional”®. En 2000, la ley 617 derog6 dicho articulo, lo cual dejo a estas instituciones huérfanas

de una legislacion referida a ellas especificamente (lo cual no significo su desaparicion).

Dichas casas de cultura pueden tener caracter publico o privado y muchas veces también
incluyen en sus actividades procesos de inclusion social y educativa. En muchos municipios (sobre
todo los de menor poblacion y mas apartados) los directores de estas instituciones coordinan la
mayoria de actividades culturales en el municipio y desempefian funciones de administracion
también a nivel turistico, deportivo, entre otras. Actualmente existen cerca de 709 casas de cultura

repartidas en 662 municipios del pais (Bernal-Pedraza y Licona-Calpe, 2020).

El decreto 1589 de 1998 define el Sistema Nacional de Cultura como un conjunto de instancias,
procesos Yy espacio para el desarrollo y la promocion del acceso a la cultura. En este sentido, las

casas de la cultura hacen parte de dicho sistema y se rigen por la reglamentacién respectiva.

Consejos de Cultura:

La ley 397 de 1997 define los Consejos de Cultura como érganos asesores de los gobiernos a
nivel nacional, departamental, distrital y municipal. EI Consejo Nacional de Cultura (Art. 59) se
configura como instancia asesora del Ministerio de Cultura en cuanto a la formulacion,

implementacién, evaluacion y vigilancia de las politicas culturales del Gobierno en el sector

19 ey 397 de 1997, consultada el sdbado 28 de noviembre de 2020 en

http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0397_1997.html
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cultura, e incluye la participacion, entre otros, de representantes de la administracion central, de las
asociaciones de casas de la cultura, de representantes de distintas manifestaciones culturales y “Un

representante de los secretarios técnicos de los consejos departamentales y distritales de cultura”.

La misma Ley en su articulo 60 reglamenta los consejos de cultura a nivel departamental,
distrital y municipal, diciendo que “son las instancias de concertacion entre el Estado y la sociedad
civil encargadas de liderar y asesorar a los gobiernos departamentales, distritales y municipales y
de los territorios indigenas en la formulacion y ejecucién de las politicas y la planificacion de los
procesos culturales”. La reglamentacion de la eleccion de los integrantes de dichos 6rganos se deja
a cargo de los gobiernos territoriales, y a nivel municipal su conformacién esta integrada de esta

manera.

1. El alcalde, o su delegado.

2. El director de la institucion cultural del municipio.

3. Un representante del Ministerio de Cultura.

4. Un jefe de nucleo.

5. Un representante de cada uno de los sectores artisticos y culturales.

6. Representantes de las comunas y corregimientos, de conformidad con la distribucién

administrativa del municipio.

7. Un representante de la filial de los monumentos en donde tengan presencia y sean
representativos.
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8. Un representante de los consejos territoriales indigenas.

9. Un representante de la comunidad educativa designado por la junta municipal de educacion.

10. Un representante de los artesanos en donde tengan presencia y sean representativos. 11. Un

representante de las organizaciones civicas 0 comunitarias.

12. Un representante de las ONG culturales.

13. Un representante de las agremiaciones y asociaciones de los comunicadores.

14. Un representante de los sectores de la produccion y los bienes y servicios.

15. Un representante de las asociaciones juveniles en donde tengan presencia y sean

representativos.

16. Un representante de los personeros estudiantiles en donde tengan presencia y sean

representativos.

17. Un representante de las agremiaciones culturales de discapacitados fisicos, psiquicos y

sensoriales.”

Instituto Departamental de Cultura y Turismo de Cundinamarca (IDECUT):

El instituto, creado en el 2008 por el Decreto Ordenanza 00264 de la Gobernacion de
Cundinamarca, es un establecimiento publico con autonomia financiera y patrimonio
independiente. Segun el Decreto Ordenanza 432 de 2020, La mision del organismo es la de

“preservar y recuperar el patrimonio cultural en sus diversas manifestaciones, la promocion del
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arte y su difusion, abrir espacios a la culturalidad étnica del Departamento, al igual que fomentar
la industria turistica y las diversas modalidades del turismo de acuerdo a la vocacion del potencial
existente en esta materia y contribuir a la imagen del Departamento como epicentro turistico
nacional e internacional, a la generacion de ingresos y empleo de la poblacion cundinamarquesa

que se vincule a la industria”.

ElI IDECUT gestiona politicas, planes, programas y proyectos para el desarrollo de las diversas
manifestaciones culturales del departamento. entre sus objetivos estan el de “dirigir y supervisar la
elaboracion del plan de desarrollo cultural y gestionar su inclusién y aprobacion en el Plan
Departamental de Desarrollo”, supervisar la promocion, funcionamiento y creacion de los consejos
municipales de cultura, la supervision y direccién de la identificacion del potencial turistico de
Cundinamarca y el establecimiento de alianzas estratégicas con instituciones pablicas, o privadas.
En este ultimo sentido, el Articulo 7° del segundo decreto citado, abre la posibilidad para la entidad
de “participar en sociedades o asociaciones” publicas o privadas y de “asociarse con personas
juridicas particulares, mediante la celebracidn de convenios de asociacion o la creacion de personas

juridicas”, para el desarrollo de sus funciones.

El Instituto anualmente crea planes de estimulos para la cultura en el departamento, con el fin
de apoyar los procesos de artistas, instituciones, creadores, artesanos y gestores culturales en el

municipio.
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Ministerio de Cultura

El ente administrativo, en su Politica para las casas de cultura establece como un objetivo
especifico el “Consolidar alianzas interinstitucionales que permitan a las casas de la cultura ampliar

la dimension de su trabajo y aportar a la sostenibilidad de planes y programas”?°.

Ademas, plantea como una estrategia de la politica la “Dinamizacion de la organizacién y del
funcionamiento de asociaciones y redes departamentales de casas de la cultura”, asi como en
promover la estabilidad y buen funcionamiento de las instituciones con procesos de formacién en
gestion a los directores y la articulacion con instancias departamentales y nacionales. Asimismo se
propone el aumento y consolidacién de fuentes de financiacion para estas instituciones, la
implicacion de las administraciones locales en su buen funcionamiento y la construccion de un

portafolio que disponga diversas formas de financiacion y cofinanciacion.

En la misma linea, el Ministerio incluye en su Politica de estimulos el objetivo especifico de

“Fomentar la generacion de redes culturales en el pais y el fortalecimiento de las organizaciones

20 politica para las casas de la Cultura, Ministerio de Cultura. Consultada el viernes 27 de noviembre de 2020 en

https://www.mincultura.gov.co/ministerio/politicas-culturales/politica-para-las-casas-de-

cultura/Documents/18_politica_casas_cultura.pdf
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de las que hacen parte los beneficiarios del PNE”?L, Asimismo prevee el apoyo a procesos de
circulacion y de acompafiamiento y asistencia técnica a diversas entidades territoriales para la

promocion de la actividad cultural.

Adicionalmente, en su Politica de concertacion el Ministerio de Cultura “busca impulsar,

estimular y hacer visibles procesos, proyectos y actividades culturales de interés comun”?

, en
articulacion con la legislacion vigente en materia cultural y con los planes de desarrollo de las
diferentes instancias administrativas territoriales. Esta politica se propone fortalecer las distintas

iniciativas culturales relacionadas con los procesos de desarrollo local y las instituciones que hacen

parte del Sistema Nacional de Cultura.

En este sentido, la Politica prevee especificamente “Fortalecer espacios culturales como casas
de cultura, bibliotecas, museos, archivos, teatros, salas de cine, generando procesos culturales a su

interior que permitan democratizar el acceso a bienes, servicios y manifestaciones culturales y a

21 politica de Estimulos, Ministerio de Cultura. Consultado el lunes 30 de noviembre en

https://www.mincultura.gov.co/ministerio/politicas-culturales/politica-de-

estimulos/Documents/15_politica_estimulos.pdf

22 politica de Concertacién, Ministerio de Cultura. Consultado el lunes 30 de noviembre en

https://www.mincultura.gov.co/ministerio/politicas-culturales/politica-de-

concertacion/Documents/14_politica_concertacion.pdf
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crear espacios que le aporten a la convivencia y al reconocimiento de la diversidad cultural”?3; todo

con un fuerte enfoque territorial y de articulacion con instancias de planeacion y gobierno locales.

Por otra parte, en la Politica para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural inmaterial se
orienta a “‘salvaguardar la inmensa riqueza contenida en el patrimonio cultural inmaterial de la
nacion”, bajo principios que incluyen la colaboracion y complementariedad de los procesos
culturales realizados por comunidades y colectividades de la Nacion, la participacion de las
comunidades y colectivos en la elaboracion de proyectos, planes y programas publicos, y, entre
otros, la descentralizacion de la gestion del PCI a diversas entidades territoriales del pais
(gestion que debe ser coherente con los lineamientos del orden nacional y de las entidades de
orden mayor). A propo6sito de los inventarios del PCI, la politica menciona que “Las entidades
territoriales, de acuerdo con el articulo 14 de la Ley 397 de 1997, estén en la obligacion de
llevar el registro del patrimonio cultural. En desarrollo de este mandato legal, el Ministerio de
Cultura apoyaré técnicamente a los departamentos, distritos, municipios y autoridades étnicas
en los procedimientos de identificacion e inventario de sus manifestaciones de PCI”. Sobre las
Casas de Cultura y su relacion con el PCI, la politica anota que “Las casas de la cultura y los
museos locales daran especial importancia a las manifestaciones de PCI, a las representaciones

vivas del PCl y a los hitos de la memoria colectiva.”.

2 |dem.
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Plan Nacional de Desarrollo:

El documento del Plan Nacional de Desarrollo “Pacto por Colombia, pacto por la equidad” en
su titulo X “Pacto por la proteccion y promocion de nuestra cultura y desarrollo de la
economia naranja”, contempla el compromiso de acompafiar los procesos de disefio e
implementacion de politicas culturales en articulacién con los diferentes niveles de gobierno
territoriales, que incluye el apoyo a procesos locales de gestion cultural y formacién en esta

materia.

Asimismo, el documento prevee la ampliacion del nimero de incentivos por concepto de
convocatorias del ministerio de cultura para el apoyo de proyectos e iniciativas presentadas por

creadores, artistas investigadores y gestores en las regiones.

Plan decenal de cultura departamental:

El “Plan Decenal de Cultura 2016-2026 del Departamento de Cundinamarca”, elaborado de
manera conjunta por el IDECUT y la Universidad Sergio Arboleda, orienta el desarrollo del sector
cultural a nivel departamental a partir de 9 objetivos estratégicos, que incluyen acciones desde la
administracion para, dentro del &mbito cultural, facilitar la continuidad de procesos, aumentar
recursos, apoyar la apropiacion de la identidad, mejorar la infraestructura, promover desarrollo de
instancias publicas a nivel departamental y territorial, mejorar canales de divulgacion de la oferta
cultural, facilitar espacios de capacitacion y aumentar la cobertura y acceso de la poblacién a la
cultura. En linea con el presente proyecto, el quinto objetivo estratégico del plan, que responde al

metaproblema “Baja articulacion tanto entre actores e instituciones del sistema como con otros
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sectores”, consiste en “promover la articulacion entre los actores y demas instancias del sistema
b 9

asi como con otros sectores”.

Planes municipales de Desarrollo en la Region del Guavio:

Por medio de acuerdos municipales, los municipios elaboran Planes de Desarrollo locales que
sirven como hoja de ruta de la administracién a nivel local, al definir las politicas, estrategias y
programas que se implementaran a lo largo del cuatrienio que dura la administracion a este nivel
territorial. En cuanto al aspecto cultural de dichos documentos, la ley 1185 de 2008 reglamenta que
“los planes de desarrollo de las entidades territoriales [...] deberdn estar armonizados en materia
cultural con el Plan Decenal de Cultura y con el Plan Nacional de Desarrollo y asignaran los
recursos para la salvaguardia, conservacion, recuperacion, proteccion, sostenibilidad y divulgacion

del patrimonio cultural”

Este instrumento es especialmente relevante para el presente proyecto pues da cuenta de las
lineas y programas especificos que estan en consonancia con un trabajo cooperativo en cultura,
plasmando ahi las debilidades, fortalezas, amenazas y oportunidades que cada municipio percibe
en materia cultural y de integracion. Por otro lado, dichos planes entregan un diagndstico a nivel
social, cultural, poblacional e institucional que representa un valioso insumo para la construccion
de iniciativas y proyectos culturales. Ademas, mediante un analisis comparado de estos
documentos, es posible identificar oportunidades de gestion cultural transversales y/o que puedan

beneficiar a la region en su conjunto.
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RECURSOS

Recursos Financieros:

El proyecto necesita de recursos financieros para costear aspectos relacionados con la
planeacion de las intervenciones y la aplicacion de instrumentos de investigacion para la
caracterizacion del PCI de la Regién del Guavio en terreno. También seran necesarias inversiones
significativas para la realizacion de los talleres de construccion colectiva, que incluyen alquileres
de espacios, insumos para las actividades, costos de transporte, de difusion y honorarios para
aliados estratégicos en los municipios y servicios como papeleria, disefio y administracion. Es
necesario también incluir en los recursos financieros los honorarios de los miembros del grupo
consultor, asi como licencias de softwares especializados para el anlisis de datos cualitativos y
cuantitativos. El gasto total, asi como los gastos discriminados del proyecto, se ampliaran en detalle

en la seccidn de Presupuesto.

Recursos Humanos:

Principalmente los recursos humanos constan de los profesionales del grupo consultor, los
cuales tienen un perfil profesional diverso (desde la economia, la comunicacion social y la
formacion profesional en artes) y con buena experiencia en el trabajo con el sector cultural desde
la academia, la administracion publica e instituciones publicas de cultura. Por otro lado, serd
esencial un profesional aliado en los municipios, que funciona de articulador entre el grupo

consultor y los asistentes a las actividades de validacion y construccion colectiva de los escenarios
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de futuro (Talleres), ademas de cumplir tareas diversas de gestion que deban realizarse en terreno

por fuera de estos encuentros.

Recursos tecnologicos:

El presente proyecto hara uso intensivo de recursos tecnoldgicos tales como plataformas
virtuales de reunion (Zoom, Google meet) tanto para realizar los encuentros entre los miembros
del grupo consultor como también para aplicar herramientas de investigacion que sean pertinentes
en diversos momentos del plan de accion (como por ejemplo los grupos focales entre los directores

de las Casas de Cultura y entrevistas individuales).

Por otro lado, se utilizan softwares especializados para realizar el analisis cuantitativo y
cualitativo de la informacidn recopilada a partir de la aplicacion de las distintas herramientas de
investigacion (ATLAS.ti, QSR NVivo, QDA Miner o AQUAD), asi como para la formulacién

inicial de los escenarios de futuro a partir del analisis prospectivo (MICMAC).
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INDICADORES

Los indicadores propuestos, que se orientan a medir tanto la eficiencia de la gestion como el
logro de resultados a partir de los objetivos del proyecto. Los indicadores son de naturaleza tanto
cuantitativa como cualitativa, pues la necesidad de evaluar las posibilidades de trabajo conjunto
entre actores culturales implica la necesidad de evaluar no solamente hechos externos, sino también
percepciones y valoraciones de los actores, tanto del trabajo colaborativo con los demés en si, como

también sobre los resultados que arrojara el proyecto.

A continuacidn se presentan los indicadores agrupados en variables, que a su vez responden a

unas categorias en las que se enmarcan cada uno de los objetivos especificos:

Objetivos

Objetivo 1: Identificar el
Patrimonio Cultural Inmaterial
en los municipios de la Region

del Guavio.

Categorias

Oferta Cultural

VELELES

Nivel de
Caracterizacién del
PCl de la regidn

Indicadores
* NUmero de encuestas aplicadas

* Porcentaje de manifestaciones de PCl identificadas

Objetivo 2: Analizar las
posibilidades efectivas de
trabajo en red por parte de los
actores en la region, en
particular desde las Casas de
Cultura.

Cooperacion

Estado del trabajo
colaborativo entre
Casas de Cultura

* Numero de espacios de trabajo colaborativo entre Casas de
la cultura (afio)

* Nivel de asistencia a espacios de trabajo colaborativo

*Numero de proyectos de trabajo colaborativo desarrollados
por afio

Nivel de
comunicacion para
trabajo colaborativo

* Ndmero de proyectos comunicados a nivel regional
*Percepcion de actores sobre calidad de comunicacion

* Nivel de conocimiento de oferta cultural de otros municipios
de la Regién por parte de directores de Casas de Cultura

Identificacion de
posibilidades
culturales para
trabajo colaborativo
en la Region

* Nivel de coincidencia entre oferta de PCl entre municipios

* Valoracién de manifestaciones culturales para los
municipios.

Objetivo 3: Formular tres
escenarios de prospectiva, con
sus respectivas acciones de
operacionalizacion, para el
trabajo cooperativo de las casas
de cultura de la Region..

Planeacién
prospectiva

Avance en la
formulacién de los
escenarios de
prospectiva

* Ndmero de hipétesis de futuro formuladas

* Viabilidad y pertinencia de los escenarios seleccionados

Avance en el
desarrollo de
acciones operativas
para los escenarios
a medianoy largo
plazo

* Realizacion de taller conjunto

* NUmero de propuestas de accidn recopiladas

* Viabilidad y pertinencia de rutas de accién propuestas

* Nivel de desarrollo de los pranes de trabajo por escenario

112



PRESUPUESTO

El presupuesto del presente proyecto se estructura en base a los cuatro momentos enunciados
en la seccion “Plan de Accion”. Adicionalmente se incluye un momento 0, que corresponde a la
fase de planeacion, primer acercamiento a actores culturales y el esbozo de escenarios prospectivos.
Los tiempos de cada una de las fases del proyecto se expondran detalladamente en el Cronograma.
Se presentard primero el presupuesto seccionado en momentos, y por dltimo el resumen general
del costo del proyecto. Para ahondar en las observaciones de cada uno de los items, asi como en
las unidades de medida utilizadas para calcular los precios, remitirse al archivo de excel adjunto al

presente trabajo.
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Momento 0

. Precio Precio
des Actividades Requerimientos
unitario total
y costos
Reunion de reconocimiento, Honorarios por consultor $ 4.000.000 | $ 16.000.000
presentacidn Computador portétil $ 75.000($ 300.000
c del proyecto y esbozo de lineas Impresora +scanner $ 75.000|$ 300.000
0 generales detrabajo. Alquiler + Uso de mobiliario
o E Inicio de aproximaciones con los Uso de servicios otros $ 150.000 | $  600.000
0 @ |directores de Casas de cultura para - .
o 7 o, Servicio de telefonia celular S 51300|S$ 256.500
B ot la socializacion del proyecto.
2 £
I~ Desarrollo de grupo focal con
= | = ‘ grup 8 Servicio deinternet $ 137.000| S 137.000
% g directores de casas de la cultura. g
Q
€ E Busqueda, consolidacién y 2
g K procesamiento de datos del
EQ E territorio a abordar:
= Y PR ‘ Y
7] Revisidn bibliografica, revision de
= vision bibllogretica, revisl Papeleria-Paqueteinicial | $ 106.000 | $  424.000
<C | bases dedatos, procesamiento de
datos en MIC MAC para
establecimiento de primeros
escenarios prospectivos.
SubTotal | $18.017.500
10% deimprevistos | 5 1.801.750
Total - Momento 0| $19.819.250
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Primer momento

"
U o,
§ g Actividades Requerimientos Precio Precio
g > unitario total
Honorarios por consultor S 4.000.000 | $ 16.000.000
Definicién de municipios por Computador portétil S 75.000 | § 300.000
consultor. Impresora +scanner $ 75.000|$ 300.000
Alquiler + Uso de mobiliario
“ 8 — $ 150.000 | $  600.000
Nuevas aproximacionesconlos | ‘g Uso de servicios otros
S5 directoresde Casasde cultura g.
.g parala socializacién del proyecto. - Servicio de telefonia celular $ 51.300|S$ 256.500
% E Definicién de poblacién objetivo, Servicio deinternet S 137.000| S 548.000
§ ,_% por municipio. Papeleria - Paqueteadicional [ $ 187.000 | $  748.000
g § Apertur‘a‘d?convocator‘\a,por Honorariosparfal‘aﬂi‘adoen $ 1.250.000 | $ 10.000.000
gl | o municipio, de los actores cada municipio
E § culturales que deseen formar Pago de servicios de difusién por S 140.000 | $ 1.120.000
5 parte del proyecto. municipio S 350.000|$ 700.000
a.
Desarrollo detramitesde § Desarrollo de cartas para enviar a
comunicacion comunitaria: Firma g_ los municipios. ’ ik 7
y envio de formatos de &
participacién, actas de Envio de cartasy formatos S 12.000| S 192.000
compromiso y formatos de uso de Honorarios para aliado
imagen. en municipio. > | ® i
SubTotal | $ 30.764.500
10% deimprevistos | S 3.076.450
Total - Momento 1| S 33.840.950
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Segundo Momento

Actividades Precio Precio
Actividades Requerimientos
EICS q unitario total (2 meses)
v
E Preparacion de poblacidn objetivo Honorarios por consultor S 4.000.000 [ $ 32.000.000
é para aplicacion deficha, a travésde
m .
© entrevistas. Honorarios paradisefiador | § 600.000 | $ 1.200.000
(o)
O | Generacion y envio deinstrumentos
ol | @ 'On y envio deinstru Computador portati | $  75.000 | $  600.000
Ea £ de comunicacién paralacorrecta
Y S comprension del ejercicio y dela
g g_ P l q hJ oy Impresora +scanner S 75.000(S$ 600.000
icha.
v
S S Aplicacién defichasalos actores .
_g © » Alquiler + Uso de
e o culturales participantes, por 8 o
S v . . . A mobiliario $ 150.000 | $ 1.200.000
- municipio, via telefonica/virtual. 8
L . P
':1 _g Organizacion, tabulacién y g'} Uso de servicios publicos
Q rocesamiento de la informacién Servicio de telefonia
g | Proce o Vil ? s s1300|¢% 410.400
% obtenida en la aplicacion de fichas. celular
O | Analisis frente a los datos obtenidos
2 slsirenteal ' Serviciodeinternet | $ 137.000 | $ 1.096.000
en la aplicacién defichas - Solo
equipo consultor. Papelerfa - Paqueteinicial | $ 106.000 | S  848.000
SubTotal | $ 37.954.400
10% deimprevistos | S 3.795.440
Total - Momento 2 | S 41.749.840
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Tercer momento

g, 8 Precio Precio
288 Actividades Requerimientos
2 = unitario total
o Honorarios por consultor $ 4.000.000 | $ 28.000.000
- —
B Contratacién de un asistente $ 1.500.000 | § 2.625.000
g Computador portatil S 75.000| S 525.000
a Impresora +scanner S 75.000| S 525.000
@ | Envio deanalisisala poblacion - —
o . Alquiler + Uso de mobiliario
O | objetivo de cada municipio,a |3 — $ 150.000 | § 1.050.000
© 38 Uso de servicios publicos
] cargo de cada consultor (a). o
O Ql Servicio de telefonia celular $ 51.300|S 359.100
g Servicio deinternet $ 137.000| S  959.000
Q Papeleria - Paquete adicional S 187.000 | S 1.309.000
‘6 Envio de analisis impreso a la poblacién| S 12.000 | § 96.000
:..g Llamadas para recibir devolucion
& de andlisisimpreso ala poblacién P.Bdsico S -18 -
% (Teléfono).
o Q Recargas para personas participantes, | $ 300.000 | $ 2.400.000
"E % Desarrollo de talleres paraa Pago de servicios de difusion S  490.000(S$ 3.920.000
Vil = o o Honorarios para aliado en municipio | $ 1.250.000 | § 17.500.000
IR socializacidn, la profundizacion y — —
S| S ol andlisis colectivo de los Pago de servicios de difusién por S 490.000| S 3.920.000
£l S , Honorarios para aliado en municipio, | $ -1s -
S resultados obtenidos en la ficha.
E > Transporte S 220.000 | § 1.760.000
o H‘é Vidticos $ 150.000 [ $ 1.200.000
|E"_ 8 Recargas para personas participantes, | S 300.000 | $ 2.400.000
= Desarrollo de talleres paraa Pago de servicios de difusion S 490.000| S 3.920.000
c o, ) ] Honorarios para aliado en municipio, | $ -1s -
*Q | ubicacion y registro de posibles — ——
o o o Pago de servicios de difusion S 490.000(S$ 3.920.000
o | actividades para operacionalizar - - —
N | losescenarios de prospectiva Honorarios para aliado en municipio, | $ -l s -
":"6 ' Transporte $ 220.000|$ 1.760.000
g Viaticos $ 150.000 | $ 1.200.000
» | Desarrollo de macrotaller virtual, Pago de servicios de difusion S 490.000 | § 3.920.000
% con todoslos actores culturales | Honorarios para aliado en municipio, | $ -l s -
articipantes detodos los Recargas para personas participantes,
g| rparter o gaspara personas particpantes | « - 300,000 | $ 2.400.000
L |_municipios, para la socializacion. por municipios.
E SubTotal | $ 85.668.100
a 10% deimprevistos | 5 8.566.810
u:.:; Total - Momento 2| $ 94.234.910
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Cuarto momento

8 8 Precio Precio
248 Actividades Requerimientos
& > unitario total
o Honorarios por consultor S 4.000.000 | § 20.000.000
© Computador portatil S 75.000 | 375.000
..g Desarrollo de cronograma alargo Impresora +scanner S 75.000 | $ 375.000
- plazo, con actividades por cada - P
L ) ) S Alquiler + Uso de mobiliario
S escenario prospectivo, fechas = — — S 150.000 | s 750.000
= . ) 3 Uso de servicios publicos
Y tentativas, actores dolientes, costos | @ — -
- . al Servicio de telefonia celular S 51.300 | S 256.500
o aproxmados y mapa de posibles — :
orl= financiadores. Servicio deinternet S 137.000 | S 685.000
'%‘ g Papelerfa - Paquete inicial $ 187.000 | $ 935.000
Q @ | pesarrollo de Informe Final de todo
§ w S P.Bdsico $ s -
£ 8 = el proyecto
o Y
..g .g S Evento de Rendicién de cuentasy
g 9_ presentacion P.Bdsico S -1s -
ol final del proyecto:
% -Rendicién de cuentas Pago de servicios de difusién $  490.000 | $ 3.920.000
° administrativas Honorarios para aliado en municipio, | § 1.250.000 | $ 17.500.000
-‘9‘.-. - Presentacion de resultados por fase
E - Presentacion de resultados finales Recargas para personas
3 - Presentacion de cronogramay participantes, S 300.000 (S 2.400.000
Q establecimiento de compromisos por municipios.
proyectivos
SubTotal | $  47.196.500
10% de imprevistos | & 4.719.650
Total - Momento 4| & 51.916.150
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Costo general del proyecto

Costos finales

Momento O S 19.819.250

Momento 1| § 33.840.950
Momento 2| S 41.749.840
Momento 3| S 94.234.910
Momento 4| S 51.916.150
Gran total | $241.561.100

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Financiacion de empresa privada

En la actualidad, la humanidad, se encuentra cada vez mas, sumergida en profundas crisis
econdmicas, ambientales, politicas y sociales, que no han podido resolverse, de hecho la pandemia
mundial que se generd en el afio 2020 por el virus identificado como COVID 19, dejo en relieve
una terrible realidad en este sentido, ahora bien, conscientes del papel y el rol que todos podemos
cumplir en la solucién de esta situacion, se ha identificado el rol tan importante que el sector

privado puede tener para coadyuvar en la transformacion de esta realidad. De hecho la
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Organizacién de Naciones Unidas (ONU), han definido diez principios del pacto mundial los cuales

surgieron de las declaraciones de las Naciones Unidas en materia de Derechos Humanos?, a saber:

1.

«Las empresas deben apoyar y respetar la proteccién de los derechos humanos fundamentales,

reconocidos internacionalmente, dentro de su ambito de influencia»

«Las empresas deben asegurarse de que sus empresas no son cémplices en la vulneracién de los

Derechos Humanos»

«Las empresas deben apoyar la libertad de afiliacion y el reconocimiento efectivo del derecho a la

negociacion colectiva»

«Las empresas deben apoyar la eliminacion de toda forma de trabajo forzoso o realizado bajo

coaccion»

«Las empresas deben apoyar la erradicacion del trabajo infantil»

«Las empresas deben apoyar la abolicién de las practicas de discriminacion en el empleo y la

ocupacion»

«Las empresas deberan mantener un enfoque preventivo que favorezca el medio ambiente»

«Las empresas deben fomentar las iniciativas que promuevan una mayor responsabilidad ambiental»

«Las empresas deben favorecer el desarrollo y la difusion de las tecnologias respetuosas con el

medioambiente»

24 Obtenido de: https://www.pactomundial.org/category/aprendizaje/10-principios/
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10. «Las empresas deben trabajar contra la corrupcion en todas sus formas, incluidas extorsion y

soborno»

Sobre estos principios, muchas organizaciones se han acoplado para estructurar sus politicas

internas en cuanto al desarrollo de la Inversion Social Empresarial VVoluntaria.

Asi mismo, es menester referirnos a los principios para la inversion social (PSI por sus siglas
inglés), los cuales dan lineamientos sobre las acciones que las empresas realizan en contribucion a
los derechos humanos, estandares laborales y el impacto que estas acciones pueden generar en la
comunidad y en la sociedad, desarrollado en el documento “Principios para la Inversion Social:
experiencias de los participantes del Pacto Mundial en América Latina y el Caribe” elaborado por
el Centro Regional de Apoyo para América Latina y el Caribe en conjunto con la Universidad

Externado de Colombia?®.

“Los PSI del Pacto Mundial promueven contribuciones enmarcadas en acciones con propoésito,
responsables, respetuosas y éticas con el fin de incrementar el impacto positivo en el desarrollo
sostenible de las comunidades y alinear dichas contribuciones con metas sociales mas amplias y

escalables para el avance de las sociedades.”

25 Obtenido de:

https://administracion.uexternado.edu.co/matdi/Otros/responsabilidadSocial/herramientas/8.%20RSE%20Cas0s%201

SBN.pdf
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Segun Business and the Millennium Goals: A Framework for Action (PNUD / IBLF, 2003), la

contribucion de las empresas puede surgir en tres formas:

1. Actividad principal de la empresa: Creacion de riqueza y empleo

2. Inversion social y filantropia: otorgar apoyo financiero o no financiero para proyectos

de desarrollo social

3. Dialogo sobre politicas y promocion: Participar en dialogos que permitan crear

conciencia sobre cambios integrales en el medio ambiente y social.

En el documento “Principios para la Inversion Social: experiencias de los participantes del Pacto
Mundial en América Latina y el Caribe” se encontraron referencias interesantes de importantes

empresas en Colombia que han desarrollado estas practicas:

e Proyecto de la Empresa Argos “*Contribucion En Colombia: existe un déficit
habitacional importante de 1.2 millones de unidades y especialmente en los estratos
mas bajos de la sociedad. Nuestro programa para promover la vivienda de interés
social a través de un precio preferencial en el cemento ha permitido una
contribucion vital para que familias de la base de la pirdmide puedan acceder a una

vivienda digna a menor precio”

e Empresa Corona: “Viste tu casa” (VTC) es un modelo de negocio inclusivo en el
cual hemos trabajado desde el afio 2005. Consiste en la comercializacion de

productos Corona en comunidades de bajos recursos, a través de presencia directa
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en las diferentes localidades y con promotoras capacitadas que son mujeres cabeza
de familia que pertenecen a cada comunidad. Los productos de primera linea se
ofrecen a precios asequibles y con financiacion, logrando el mejoramiento
progresivo de sus hogares y por ende de su calidad de vida. Adicionalmente, una
parte de los ingresos se reinvierten en proyectos sociales que benefician a las

comunidades.

Grupo Energia de Bogota: El proyecto Molino de Papel cuenta con ocho socias,
mujeres madres cabeza de familia, las cuales a su vez son empleadas de la empresa.
Estas son mujeres habitantes del municipio de Sibaté, quienes sin mayores
capacitaciones académicas, lograron convertirse en empresarias. La actividad del
Molino de papel es una forma eficiente y ecoldgica de disponer los residuos de las
fibras vegetales que deben ser retiradas por disposicion de las autoridades
ambientales, del espejo de agua del Embalse del Mufia, asi como de las orillas y las

islas de la misma Represa.

El reto actual, que cada vez alcanza interesantes resultados, es propender a una visién universal

del papel de las empresas en el desarrollo social, ya que en Gltimas, continuar con el pensamiento

estrecho de solo obtener utilidades, puede contribuir a beneficios presentes pero a un futuro cada

vez mas critico, que retorna en imprevistas amenazas para las organizaciones atentando asi con su

continuidad. Aunque no existe un marco legal que obligue en la generacion de estas contribuciones,

el tiempo cada vez es mas apremiante para encontrar soluciones integrales que permitan un flujo

continuo de cooperacion entre las empresas y la sociedad, simbiosis inherente.
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Financiacion de entidad publica

Los Planes de Desarrollo Municipal son herramientas de planificacion que orientan las acciones
de las administraciones municipales durante un periodo de gobierno. Segun el Departamento de
Planeacion Nacional DNP, para la construccion de los planes de desarrollo se debe partir del
diagnostico y la participacion comunitaria, lo que permite la postulacién de estrategias de acuerdo
a las necesidades de la poblacion y en la que vemos una oportunidad para integrar el proyecto a

nivel regional.

En el marco normativo, los estimulos para la cultura en el territorio colombiano estan amparados
bajo el mandato constitucional que establece que el Estado creard incentivos para personas e
instituciones que ejerzan y fomenten manifestaciones culturales, en busqueda del conocimiento y
la libertad en la expresion artistica. Asimismo, la Ley General de Cultura, a través de las entidades
territoriales, busca incentivar la creacion artistica, la investigacion y la produccion cultural,

mediante el reconocimiento y apoyo financiero a los creadores e investigadores del pais.

El rol que el Estado ejerce en el apoyo a la creatividad y la innovacion, ha evolucionado y se ha
consolidado a partir de “la equidad, la corresponsabilidad, el enfoque diferencial, y el valor del

intercambio de experiencias, entre otros.”?® El Estado colombiano reconoce, en el acto creador y

% Compendio de Politicas Culturales del Ministerio de Cultura: Politica de Estimulos.

https://www.mincultura.gov.co/areas/fomento-regional/Documents/Compendio-Pol%C3%ADticas-Culturales.pdf
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en los procesos de investigacion y formacion, fuentes primordiales del desarrollo cultural, y se

compromete a fomentarlos, estimularlos y apoyarlos con acciones afirmativas.”?’

El fomento a la cultura ha permitido afianzar los lazos de diversidad en Colombia, reconociendo
el talento y la creatividad, brindando recursos que significan una apuesta a proyectos culturales que
incidiran en la reactivacion, consolidacion y fortalecimiento de los procesos artisticos, culturales,

tradicionales y simbolicos de una sociedad.

El concepto de estimulos se refiere a las acciones encaminadas a desencadenar procesos
culturales para fortalecer el Sistema Nacional de Cultura y su impacto en la sociedad, mediante la

participacion y reconocimiento a diversos actores del sector.

Si bien los estimulos pueden dirigirse a personas, la politica pretende fortalecer redes, promover
intercambios y generar tejidos sociales de creacién. La equidad, la transparencia y la rendicion de
cuentas son conceptos basicos de la politica de estimulos que se concretan en todos los momentos
operativos del proceso de su asignacion, como una concrecion del concepto de ciudadania cultural

adoptado por el Plan Decenal de Cultura de Colombia.

Asi los Municipios, los Departamentos y la Nacion apertura convocatorias en diferentes lineas
y dimensiones, que acogen proyectos de impacto sociocultural y comunitario para el desarrollo

humano y econémico de los territorios.

27 |bid.
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En este orden de ideas, se presenta a continuacion una lista de diferentes fuentes de financiacion
tanto del sector publico como del privado, que podrian resultar como aliados estratégicos aportando

importantes recursos para la sostenibilidad del proyecto.

Financiacion por cooperacion internacional

La financiacion internacional del presente proyecto sigue las lineas de la Estrategia Nacional de

Cooperacion Internacional 2019-2022 (ENCI), donde se afirma que

En Colombia, la Cooperacion Internacional para el Desarrollo vive un momento de transicion,
de nuevos escenarios y retos, de nuevos actores de desarrollo, donde la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible y sus Objetivos de Desarrollo Sostenible(ODS) son el eje central, y frente al
cual se deben buscar nuevos mecanismos de financiamiento para mejorar la eficacia de la

cooperacion. (APC, 2019)

Es precisamente el Desarrollo Sostenible y en ocasiones también el Desarrollo Humano el
objetivo principal al que apuntan muchas instituciones que proveen fuentes de financiacion a nivel
internacional, como se verd mas adelante en las tablas de financiadores. Segun este documento,
Colombia es un receptor de Asistencia Oficial al Desarrollo, la cual se orienta a proporcionar
bienestar social y economicos de los paises, tiene un enfoque de Demanda y “es proporcionada por
organismos oficiales, incluidos gobiernos estatales y locales comprometidos con el apoyo al

desarrollo de los paises de menores ingresos” (ACP, 2019)

En este sentido, el fortalecimiento de la institucionalidad publica y de la gestion publica de la

cultura es fundamental para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible, como apunta la

126



Comision Europea en su portal web sobre cooperacion internacional. En la seccion de Educacion
y Habilidades aparece la subseccion de Cultura, la cual, segun el organismo, “facilita la inclusion,
la libertad de expresion, la construccion de identidad y el empoderamiento civil, al mismo tiempo
que fortalece el crecimiento econdémico y ayuda a fomentar la participacion y apropiacion

politica”?® (Comision Europea, s.f.).

Por otro lado, la misma ENCI plantea que uno de los retos para el acceso a la cooperacion
internacional por parte de las entidades territoriales en Colombia es una atomizacion del trabajo
local, que no permite unificar sus requerimientos de cooperacion para acceder mas facilmente a
esta clase de apoyo, cayendo muchas veces en duplicidades y falta de eficacia en los proyectos. El
documento apunta que “los territorios no estan aprovechando las potencialidades de asociarse y
construir perspectivas comunes para presentar apuestas conjuntas a potenciales aliados
internacionales” (ACP, 2019). Es por lo tanto pertinente el planteamiento del trabajo cooperativo
entre las Casas de Cultura de la Region del Guavio como una oportunidad para unificar demandas
y proyectos que permitan acceder mas facilmente a fuentes de financiacion internacionales para el

Desarrollo.

28 tomado de: https://ec.europa.eu/international-partnerships/topics/culture_en , traduccion propia
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Fuentes de Apoyo Internacional

Pais sede Nombre Web Contacto Tipo Descripcion

Internaci | Fondo https://es.unesco. convention20 [ ONG Este fondo apoya proyectos que se orienten al

onal Internacional para | org/creativity/fondo- | 05.ifcd@unesco. fortalecimiento de las capacidades institucionales y
la diversidad | internacional/present | org humanas de entidades puablicas necesarias para el
Cultural ar-solicitud desarrollo de industrias culturales en paises en
(UNESCO) desarrollo.

Espafia Agencia https://www.aeci centro.inform | Guberna | Esta Agencia tiene como principal objetivo el fomento
Espafiola de | d.org.co/index.php?i | acion@aecid.es | mental al desarrollo sostenible y humano a través de

Cooperacion
Internacional

(AECI)

dcategoria=1

cooperacion en materia técnica, educativa y financiera a

paises africanos y de Centro y Sudamérica

principalmente.
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https://es.unesco.org/creativity/fondo-internacional/presentar-solicitud
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mailto:centro.informacion@aecid.es
mailto:centro.informacion@aecid.es

Estados [ Agencia de los https://www.usali 202-712- Guberna | Esta agencia realiza alianzas con instituciones,
Unidos Estados Unidos | d.gov/who-we-are 0000 mental organizaciones e individuos para realizar proyectos que
para el Desarrollo contribuyan a fortalecer la gobernanza en instituciones
Internacional gubernamentales de paises subdesarrollados o en vias de
(USAID) desarrollo.
Internaci Grupo  Banco https://www.iadb. 623-1000 Entidad El Grupo realiza préstamos, donaciones y asistencia
onal Interamericano de | org/es Bancaria | técnica para contribuir al desarrollo sostenible en
Desarrollo (BID) América Latina y el Caribe. Estas acciones se orientan
https://www.idbi
a fortalecer la gestién y proyectos de instituciones
nvest.org/es
gubernamentales nacionales y locales (BID), de
https://bidlab.org/ empresas y organizaciones privadas (BID Invest) y de
€s proyectos de emprendimiento e innovacion (BID Lab)
Internaci Comision https://ec.europa. +32 2 299 11 | Guberna | La Comisién Europea promueve el desarrollo
onal Europea eu/international- 11 mental econémico y humano, asi como la buena gobernanza en
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https://ec.europa.eu/international-partnerships/funding_es
https://ec.europa.eu/international-partnerships/funding_es

partnerships/funding

_es

los paises en desarrollo. La Comisidn realiza alianzas
internacionales con el fin de apoyar programas y
proyectos en sectores tales como el Cultural, el cual se
concibe como parte fundamental del desarrollo, al
garantizar cohesién social, contribuir a la gobernanza y

fomentar la participacion social en procesos politicos.

Internaci

onal

Banco
Desarrollo
América

(CAF)

de

de

Latina

https://www.caf.c

om/es/sobre-caf/

Entidad

Bancaria

La entidad promueve el desarrollo sostenible en
Ameérica Latina a través de créditos, recursos no
reembolsables y apoyo en estructuracion técnica y

financiera de proyectos de los ambitos publico y privado
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Fuentes de Apoyo instituciones Publicas

Institucion Nombre Web Correo Tipo Descripcion
Alcaldias Politica N/A N/A Gubernamental | Acciones encaminadas a la asesoria y
Municipales Publica participacién en la construccion de Politicas
Cultural - Plan Publicas y Planes de Desarrollo Municipal que
de Desarrollo articulen y propongan el trabajo colaborativo
Municipal en laregion.
Ministerio de | Programa https://mincultura.gov. | estimulos@minc | Gubernamental | Acciones encaminadas a participar en las

Cultura Nacional de | co/prensa/noticias/Pagi

Estimulos nas/MinCultura-lanza-

el-Programa-Nacional-

de-

Est%C3%ADmulos-

2021.aspx

ultura.gov.co

lineas que permitan el fortalecimiento de los
sistemas culturales a nivel local y la
financiacion de proyectos culturales a nivel

regional, con recursos de la Nacion.
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https://mincultura.gov.co/prensa/noticias/Paginas/MinCultura-lanza-el-Programa-Nacional-de-Est%C3%ADmulos-2021.aspx
https://mincultura.gov.co/prensa/noticias/Paginas/MinCultura-lanza-el-Programa-Nacional-de-Est%C3%ADmulos-2021.aspx
https://mincultura.gov.co/prensa/noticias/Paginas/MinCultura-lanza-el-Programa-Nacional-de-Est%C3%ADmulos-2021.aspx
https://mincultura.gov.co/prensa/noticias/Paginas/MinCultura-lanza-el-Programa-Nacional-de-Est%C3%ADmulos-2021.aspx
https://mincultura.gov.co/prensa/noticias/Paginas/MinCultura-lanza-el-Programa-Nacional-de-Est%C3%ADmulos-2021.aspx

Ministerio de | Programa https://mincultura.gov. | concertacion@m | Gubernamental | Acciones encaminadas a participar en las
Cultura Nacional de | co/prensa/noticias/Pagi | incultura.gov.co lineas que permitan el fortalecimiento de los
concertacion nas/MinCultura-lanza- sistemas culturales a nivel local y Ila
el-Programa-Nacional- financiacion de proyectos culturales a nivel
de- regional, con recursos de la Nacion.
Est%C3%ADmulos-
2021.aspx
Innpulsa Ofertas https://www.innpuls info@innpus | Gubernamental | Becas en  formaciéon, circulacion e
Colombia Innpulsa acolombia.com/ acolombia.com investigacion, fomentando la
comercializacion de bienes y servicios
culturales.
IDECUT CorazonArte https://www.idecut. contactoidecu | Gubernamental | Apoyo econémico, para focalizar y reconocer

gov.co/

t@cundinamarca

.gov.co

las iniciativas de reactivacion del sector

cultural y la economia creativa presentadas por
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https://mincultura.gov.co/prensa/noticias/Paginas/MinCultura-lanza-el-Programa-Nacional-de-Est%C3%ADmulos-2021.aspx
https://mincultura.gov.co/prensa/noticias/Paginas/MinCultura-lanza-el-Programa-Nacional-de-Est%C3%ADmulos-2021.aspx
https://mincultura.gov.co/prensa/noticias/Paginas/MinCultura-lanza-el-Programa-Nacional-de-Est%C3%ADmulos-2021.aspx
https://www.innpulsacolombia.com/
https://www.innpulsacolombia.com/
mailto:info@innpusacolombia.com
mailto:info@innpusacolombia.com
mailto:info@innpusacolombia.com
https://www.idecut.gov.co/
https://www.idecut.gov.co/

artistas, investigadores, creadores, artesanos y

gestores culturales.

Corpoguavio REDD+ https://www.corpoguav | atencionalusuari | Gubernamental Apoyo econdmico para proyectos de
i0.gov.co/ o@corpoguavio. impacto en la Region del Guavio.
gov.co
Fuentes de Empresa Privada (RSE)
Institucion Nombre Web Correo Tipo Descripcion
Cemex Estrategia RSE https://www.cemex colombia@ce | Privada Apoyo econdmico a proyectos e involucramiento
colombia.com/sostenib | mex.com de nuestros colaboradores en la estrategia de RSE,

ilidad/asuntos-

orientados a generar un impacto positivo en las
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sociales/nos-

relacionamos-con-

comunidades

comunidades vecinas.

Grupo Energia

de Bogota

Convocatoria

https://www.grupoener

giabogota.com/fundaci

correspodenc

ia@geb.com.co

on-grupo-energia-de-

bogota

Privada

Apoyo economico a iniciativas que contribuyan al
progreso y al mejoramiento de las condiciones
socioeconémicas y culturales de las comunidades
ubicadas en las zonas donde las empresas del Grupo

tienen presencia.

Céamara de
Comercio de

Bogota

Convocatorias

de cooperacion

https://www.cch.org

.co/La-Camara-
CCB/Acceso-a-
Mercados-

Internacionales-y-

Cooperacion/Convocat

Tel.

+0313830330

Cel. #383

Privada

La CCB difunde convocatorias de distintas entidades
tanto nacionales como internacionales para el
fortalecimiento empresarial y de emprendimiento en
Colombia. En este momento, como parte de la
estrategia de reactivacion econdémica, la CCB y la

iniciativa Cluster Bogota ofrecen créditos con
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orias-de-cooperacion-

nacional-e-

internacional-para-

emprendedores-y-

empresas

diversos beneficios en cuanto a plazos, tasas de

interés y lineas preferenciales.

Fundacién

Corona

Consolidacion
de alianzas y

colaborativos

https://www.fundaci

oncorona.org/como-lo-

hacemos

+(571)

4000031

ESA

Consolidacion de alianzas y colaborativos para el
disefio, mejora, sostenibilidad, e implementacion
integral de los modelos que es fundamental para el
desarrollo de intervenciones bajo una perspectiva de
mediano y largo plazo. Las intervenciones disefiadas en
el marco de los modelos son integrales, territoriales y
dinamicas, atadas a un contexto particular y al
conocimiento de este, representado en los saberes de los
actores que en ellos se desempefian, encargados de

definir y poner en marcha la vision que tienen de sus
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territorios.

Fundacién

SURA

Convocatoria

https://www.fundaci

onsura.com/

(574)

4355048

ESAL

La entidad tiene varias lineas de inversidn social en
Colombia, entre las cuales se encuentra la de
Promocion Cultural. A través de esta la fundacién
realiza programas, proyectos Yy convocatorias
abiertas para proyectos culturales que fomenten el
desarrollo sostenible y que articulen a diversos

actores y organizaciones culturales.
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CRONOGRAMA

Dimensiones
de trabajo

Actividades por dimensién

Mes1

Mes 2

Mes3

Tiempos de intervencién

Cronograma de ejecucién - Proyecto para trabajo conjunto entre Casas de la Cultura de la Regién del Guavio (Cundinamarca)

Mes4

Mes5

Mes6

Mes7

Momento 0

intervencién

. B Inicio de aproximaciones con los directores de
Prealistamiento de la

Reunién dereconocimiento, presentacion
del proyecto y esbozo delineas generales de
trabajo

Casas de cultura para la socializacién del
Desarrollo degrupo focalcon

directoresde casas delacultura

Busqueda, consolidacién y procesamiento
de datos del territorio a abordar
Definicién de municipios por consultor.

Momento No.1

Planeacién dela
intervencién

Inicio de aproximaciones con los directores de

Casas de cultura para la socializacién del
proyecto.

Definicion de poblacién objetivo, por municipio.

Apertura de convocatoria, por municipio, de los
actores culturales que deseen formar parte del
proyecto.

Entrega de cartasy desarrollo de tramites de

comunicacién comunitaria.

Preparacion de poblacién objetivo para

Momento No.2

Primera intervencidn:
Recoleccion de datos
por medio defichas.

aplicacién deficha, através de entrevistas.
Generacién y envio de instrumentos de

comunicacién para la correcta comprensién del
ejercicio y de laficha.

Aplicacién defichas a los actores culturales
participantes, por municipio, via
telefénica/virtual.

Organizacion, tabulacion y procesamiento dela

informacién obtenida en la aplicacién defichas.

Anélisis frente a los datos obtenidos en la

aplicacién defichas - Solo equipo consultor.
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Envio de andlisis a la poblacién objetivo de cada
municipio, a cargo de cada consultor (a).

Desarrollo detalleres para la socializacién, la

Segunda profundizacién y el andlisis colectivo de los
) intervencidn: resultados obtenidos en laficha.
z: Encuentrosde Desarrollo de talleres para la ubicacién y registro
‘g socializacion y de posibles actividades para operacionalizar los
g configuracion de escenarios
= | contenidos para cada de prospectiva.
escenario prospectivo.
Desarrollo de macrotaller, con todos los actores
culturales participantes de todos los municipios,
para la socializacién. Producto para ajustes.
Desarrollo de cronogramaalargo plazo,
con actividades por cada escenario prospectivo,
<~ fechas tentativas, actores dolientes, costos
z° Finalizacién: aproxmadosy mapa de posibles financiadores.
Je] Desarrollo de
g productos parala .
E . Desarrollo de Informe Final de todo el proyecto.
§ rendicién de cuentas.

Evento de socializacion para actores culturales
participantes, gremios, gobernantes y demas
audiencias.
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ANEXOS

Anexo 1. Encuesta para directores de Casas de Cultura de la Region del Guavio

1. ¢A qué municipio de la Region del Guavio pertenece?

2. Desde su cargo ademaés del ambito cultural qué otro sector lidera/gestiona:

a) Turismo

b) Deporte y recreacion

c) Expresiones artisticas

d) Programas sociales

e) Otro - Especifique cual:

3. ¢En cual de los siguientes espacios hay mayor participacion por parte de los actores

culturales y la ciudadania, en general, en su municipio?

a) Festivales

b) Encuentros culturales
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c) Eventos escolares enfocados en cultura

d) Conciertos musicales

e) Clases o espacios educativos a gestores culturales

f) Actividades puntuales en la Casa de la Cultura

4. ¢Cudl o cudles considera usted que son las actividades o proyectos que presentan

mayores problemas o carencias en materia cultural en su_ municipio? (opciones)

a. Actividad musical

b. Patrimonio historico/arqueoldgico

c. Aurtes visuales

d. Artes plasticas

e. Teatro

f. Danza

g. Produccion audiovisual

h. Otro (indique cual)
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5. ¢Cual o cudles considera usted que son las actividades o proyectos que presentan

mayores problemas o carencias en materia cultural en_la regién del Guavio?

a. Actividad musical

b. Patrimonio historico/arqueologico

c. Aurtes visuales

d. Artes plasticas

e. Teatro

f. Danza

g. Produccion audiovisual

h. Otro (indique cual)

6. ¢Qué proyectos (festivales, encuentros musicales, de danza, etc.) conoce usted en la
Region del Guavio que tengan la incidencia o relacion de varios municipios en su

planeacién, implementacién y/o realizaciéon?

7.  ¢Hatrabajado proyectos en materia artistica y cultural en coordinacion/colaboracion

con otro u otros municipios de la region del Guavio?

a) Si

b) No
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8. Como director(a) de la casa de cultura de su municipio, determine de 1 a 5 el nivel de
comunicacion con otros directores de casas de cultura y/o gestores culturales de la

Region del Guavio, siendo 1 el nivel mas bajo y 5 el nivel mas alto.

a) Muy alto (5)

b) Alto (4)
c) Medio (3)
d) Bajo (2)

e) Muy bajo (1)

9. A partir de un hipotético trabajo colaborativo entre las casas de la cultura en la region
del Guavio, ¢Qué tipo de proyectos culturales cree usted que se podrian crear o

fortalecer? - Si considera que el caso hipotético no es viable, favor anotarlo también.

10. ¢Autoriza el uso de esta informacion para fines académicos?
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Anexo 2: Arbol del problema.

Arbol del problema

Consecuencias

Imagen tomada de: <a href="https://www.freepik.es/vectores/arbol'>Vector de Arbol creado por freepik - www.freepik.es</a>
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Anexo 3: Invitacion a primer grupo focal

Café por la cultura
(Region Guavio) °

v/

Hablemos de arte y =
E ;'{f‘ N/
cultura, este _ alas f S¥W

7:30am le invitamos un ¢
cafe para conversar unos
minutos sobre la cultura

en la Region del (j@;avm

de manera virtual.

Plataforma de la

reunion:
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Anexo 4: Informe cualitativo del primer grupo focal

Fecha: 20 de Febrero de 2021

Hora: 8:30a9:30 a.m.

Lugar: Reunion virtual a través de zoom
No de 9

Participantes

Objetivos del grupo focal:

v Recolectar las opiniones, experiencias, ideas y apreciaciones a través de la reflexion

sobre el trabajo colaborativo entre las casas de la cultura de los Municipios que integran

la Regidn del Guavio de Cundinamarca.
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v/ Comprender las dinamicas de gestion cultural de acuerdo al contexto de cada Municipio

de la Region.

v Confirmar la problematica planteada dentro del Proyecto de investigacion cultura y

organizaciones.

Conductores del grupo focal:

Nombres y Apellidos Rol

Andrea Méndez Medina Moderador / Relator
Lucia Fernanda Avendafio Gelves Relator

Pablo Felipe Robles Relator

Antonio Suarez Albarracin Relator

Participantes
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Nombres y Apellidos Entidad / Cargo

Justo Pastor Sarmiento Castafieda Jefe de oficina de Cultura, Turismo y

Deporte Municipio de Guatavita

Rubén Bejarano Méndez Técnico Administrativo de Cultura vy

Turismo Municipio de Ubala.

Sandro Nibaldo Pedraza Pefiuela Jefe de Oficina de Cultura, Turismo y

Deporte del Municipio de Guasca.

Andrea Méndez Medina Jefe Unidad de Cultura del Municipio de La
Calera.
Carmen Helena Romero Cardozo Coordinadora de Deporte, Cultura, Turismo

y Juventud del Municipio de Gama.

Yesid Chulin Rodriguez Coordinador de cultura del Municipio de

Junin.

Reflexiones y preguntas:
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1 Reflexion inicial a partir de problematicas evidenciadas en la baja comunicacion de los
gestores de cada uno de los Municipios.

2 ¢COmo nos estamos comunicando?

3 ¢Existe un trabajo de conexion entre los Municipios?

4 ¢Existe el trabajo colaborativo entre los Municipios?

5 ¢Como se visualiza actualmente el trabajo colaborativo de las casas de la cultura de la region,
respecto al trabajo de otras casas de la cultura?

6 ¢Qué posibilidad hay de iniciar un trabajo colaborativo?

7 ¢ Qué aspectos consideran que se podrian tener en cuenta para iniciar un trabajo colaborativo?

8 ¢En qué puntos especificos se podria avanzar en una propuesta de trabajo colaborativo?

9 ¢Por qué no se da el trabajo colaborativo entre las casas de la cultura?

10 ¢A la hora de planear se abren espacios para este ejercicio como Region?

11 ¢COmo se estructura la gestion cultural en cada uno de los Municipios?

12 ¢Si existieran los recursos econémicos, humanos y técnicos para dar inicio a un trabajo
colaborativo, cuél seria el punto de partida?

Relatoria:
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v Los asistentes al grupo focal aseguran que existe una escasa comunicacion y articulacion en cultura
entre los municipios de la Regidn del Guavio, viéndose este fendmeno como una carencia que, de
resolverse, podria aportar positivamente a los proyectos culturales tanto de cada municipio como
también a nivel provincial. A propdsito de esta baja comunicacion, se resalta la falta de conexion no
s6lo entre los municipios del Alto Guavio (La Calera, Guasca, Guatavita, Gacheta) y del Bajo

Guavio (Gachala, Ubala, Gama, Junin), sino incluso entre los municipios de cada subregion.

v Reconocen el papel del Instituto de Cultura y Turismo de Cundinamarca IDECUT como mediador
de la comunicacion de los municipios de Cundinamarca (incluidos los de la Regién del Guavio),
pero también afirman la necesidad de tener una comunicacion directa a nivel provincial. Asimismo,
se evidencia una articulacion ya existente, aunque no queda claro si se da con la misma fuerza en el
sector cultura, entre los municipios de Guasca y Guatavita, dada también por la cercania geografica

entre ellos.

v Se citan en el grupo focal varias reuniones y articulaciones que hubo en el pasado a nivel regional
entre los municipios de la Region del Guavio, las cuales, estuvieron enmarcadas en el sector turismo
con iniciativas como la Ruta del Agua. Sin embargo, anotan también que esta articulacién estuvo
dificultada por diversos temas como el transporte para asistir a encuentros conjuntos, y se aseguro
gue hoy en dia dichos procesos de articulacion quedaron en el pasado 0 no estan activos para el

sector cultural.

v Falta de articulacion y escasa participacion que tienen los funcionarios encargados de cultura en los

planes de desarrollo municipales. Ademas, se menciona que los funcionarios que se encargan de
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cultura muchas veces se encargan de varios otros temas de gestién y administracion a nivel
municipal, como es evidente en la descripcion de los asistentes, y que causa una dificultad en la
posibilidad de concentrarse de lleno en el ambito cultural y emprender proyectos como, por ejemplo,

una articulacion a nivel regional en este tema.

La articulacién entre los municipios de la Region del Guavio puede ser una oportunidad valiosa,
pues dentro de la region son compartidas un numero significativo de expresiones culturales
folcléricas u/o autdctonas; resaltando en especial las expresiones musicales tradicionales y

campesinas.

Se propone la gestién de proyectos culturales y artisticos para la consecucién de recursos a nivel
cultural que permita el fortalecimiento de los procesos y programas que desde los municipios se

desarrollan.

Se propone la creacidn de una semana cultural regional como estrategia de articulacion que permita

la integracion entre los Municipios.

Se discute la gestion de los directores de Casas de Cultura como un activo sujeto a los proyectos y
el presupuesto definido en el Plan de Desarrollo Municipal, por lo que un proyecto de este talante

(que debe requerir de una inversion) seria inviable en este momento.

Conclusion General:

v/ Como una conclusion general del grupo focal se evidencia la necesidad de elaborar una

caracterizacion a nivel de funcionamiento y diagndstico del &mbito cultural en la Regién del
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Guavio, instrumento que se estima fundamental, para visibilizar coincidencias, centralizar la

informacién y ver en qué puntos concretos puede ser mas efectiva la articulacién de los

municipios en este sentido.

Compromisos y disefio de estrategias a partir del grupo focal

item Actividades

Responsables

Resultado Esperado

Recursos

1 | Creacion del grupo

casas de la cultura

del Guavio por
medio de
whatsApp y
Facebook.

Estudiantes

Especializacion

Generar un canal
directo de
comunicacion e
intercambio de
informacion.

Herramientas

digitales
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Revisar la
Pertinencia de la
creacion de una
semana cultural de
la Provincia del

Guavio.

Estudiantes

Especializacion

Anélisis  de  los
factores econdmicos,
técnicos, logisticos y
operativos que
determinen la
viabilidad de este

escenario cultural.

Encuesta

Elaboracion de una
caracterizacion y/o
inventario del
Patrimonio cultural
material e
inmaterial de cada
uno de los
Municipios  que
integran la Region

del Guavio.

Estudiantes

Especializacion

y Directores de

cultura de

Municipios.

los

Identificar las
caracteristicas del
ambito cultural vy
artistico con que se

cuentan en la Region.

Matriz

Caracterizacion

de
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