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Nuestro proyecto consiste en la ampliación de laboratorio de

químicos del CPF (Facilidad central de procedimiento)

Cupiagua, ubicada a 12 km del municipio de Aguazul,

casanare. Contamos con clientes en el sector de

hidrocarburos lo que nos acredita en la participación de un

contrato de construcción y suministros con la operadora

publico privada Ecopetrol S.A, con un valor de

$4.889.468.588, que comprende la ampliación de área de

250 m2 y con el desarrollo de ingeniería son Procesos,

Mecánica Rotativa, Sistema Contra Incendio, Civil

(estructuras, hidráulica), Arquitectura, Eléctrica,

Instrumentación y Costos. Plazo establecido para la

ejecución del proyecto de 365 días calendario, donde se

tendrá en cuenta Otro si en términos de aumento de plazos o

que haya aumento en la parte presupuestal.

Dentro de las actividades y equipos están sistemas de aire

acondicionado, sistemas de extracción para el área del

laboratorio de crudo, laboratorio de GLP, laboratorio de

aguas, cuartos de almacenamiento, cuartos para recibo de

muestras, área de lockers, cuarto de equipos eléctricos, área

de duchas lavaojos y halls, estableciendo el tipo de sistemas

a usar en cada área de acuerdo con las normas y

estándares aplicables.

1. INTRODUCCIÓN



Se adecua con un diseño inicial del cliente con sus

respectivos planos as built, planos récords para cambios en el

diseño, Transmíttals para la entrega de cada diseño aprobado

por el cliente y diseño de cada una de las áreas mencionadas

para hacer un engranaje al sistema del laboratorio con

equipos certificados por el proveedor y tener garantía del

producto suministrado cumpla con las especificaciones de los

equipos adquiridos y funcione correctamente cuando este en

marcha.

El proyecto se ira aprobando mediante entregables por área

de ingeniera intervenida con liberaciones por parte de cliente

mediante documentos firmados, que evalúen actas parciales

para contar con un flujo de caja constante en el proyecto y

seguir correctamente un cronograma en MC Project para el

seguimiento y control de la obra integral.

Estará respaldado por la empresa para hacer la entrega final,

con recursos propios y apalancado con proveedores

bancarios para el cumplimiento total de obra.

1. INTRODUCCIÓN
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2. ANTECEDENTES

La planta de gas del campo Cupiagua de
Ecopetrol, el proyecto a desarrollar hace parte de
las instalaciones actuales del CPF Cupiagua el cual
se encuentra ubicado a 35,5 km del casco urbano
del municipio de Yopal, capital del departamento
del Casanare, se encuentra en funcionamiento
desde el año 1997.

El CPF Cupiagua cuenta con un laboratorio de
calidad para atender sus necesidades de pruebas
y análisis de muestras. Este se encuentra ubicado
dentro de una edificación existente en la planta,
donde a su vez, están dispuestas oficinas
administrativas destinadas para el personal de
mantenimiento del centro de producción.

Actualmente, el laboratorio no cuenta con
divisiones internas que separen las actividades de
muestreo, análisis y control para hidrocarburos y
agua de proceso, así como tampoco cuenta con
un área adecuada para realizar las actividades de
procesos químicos.
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RAZÓN SOCIAL DE 

LA EMPRESA 
ACEVEDRA CONSTRUCCIONES

RESEÑA HISTÓRICA

Es una empresa con más de 21 años de exitosa experiencia a nivel nacional en
cuanto a la construcción de locaciones y vías, obras civiles en mantenimiento de
vías, movimiento de tierras y alquiler de maquinaria pesada, cuenta con la
habilitación del Ministerio de transporte para la prestación del servicio público
terrestre automotor de carga.

UBICACIÓN CALLE 10 No. 06 - 60 YOPAL CASANARE

TAMAÑO DE LA 

EMPRESA 
Mediana 

NÚMERO DE 

COLABORADORES 
200

ÁREA 

INTERVENSIÓN
Recurso Humano

VALORES Servicio, Compromiso, Calidad, Responsabilidad

3.1. INFORMACIÓN GENERAL



3.2. MISIÓN Y VISIÓN

ACEVEDRA CONSTRUCCIONES es una 
empresa dedicada a la construcción de 

locaciones y alquiler de maquinaria. 
Nuestras actividades se enfocan de forma 

integral y con el cumplimiento de los 
requisitos establecidos por la legislación 

vigente y por nuestros clientes con el fin de 
obtener resultados eficaces y 

comprometidos con responsabilidad social.

MISIÓN

ACEVEDRA CONSTRUCCIONES obtendrá para el 2028 
una sostenibilidad económica en el mercado 
nacional, con el excelente cumplimiento en la 

prestación del servicio en su objeto comercial y 
social ofreciendo una óptima satisfacción del 
cliente, compromiso con el medio ambiente, 

aplicación de controles y estrategias en seguridad y 
salud en el trabajo y realizando actividades 

socialmente responsables. Proporcionando gran 
solvencia técnica, administrativa y financiera, 

fortaleciendo nuestros procesos internos.

VISIÓN



3.3. EVALUACIÓN DE LA VISIÓN Y 
MISIÓN (MEVM)

MATRIZ DE EVALUACIÓN DE LA VISIÓN Y LA MISIÓN 

(MEVM)

CRITERIOS DE EVALUACIÓN PUNTAJE TOTAL

VISIÓN

SOSTENIBILIDAD 4

24 / 30

ASPIRACIÓN A FUTURO 5

INNOVACIÓN Y MEJORA CONTINUA 4

ALCANCE Y REALISMO 4

INSPIRACIÓN Y MOTIVACIÓN 4

ADAPTABILIDAD 3

MISIÓN

CLARIDAD 5

26 / 30

PROPÓSITO 5

ENFOQUE EN EL CLIENTE 4

RESPONSABILIDAD SOCIAL 5

VALOR DIFERENCIAL 3

ALCANCE Y RELEVANCIA 4

Puntaje en escala de 1 a 5, donde 1 es "muy bajo" y 5 "muy alto".



Importancia 

Ponderación
Clasificación Evaluación Valor

1. Crecimiento por la alta demanda a nivel nacional 10% 4 0,4

2. Reconocimiento de los Servicios Prestados 10% 4 0,4

3. Oportunidades en el sector hidrocarburos 10% 4 0,4

4. Alta competencia entre proveedores 10% 3 0,3

5. Beneficios bancarios de respaldo 10% 3 0,3

1. Impacto ambiental del Sector 10% 3 0,3

2. Competencia del sector 10% 3 0,3

3. Incremento de precios en los materiales 10% 3 0,3

4. Incumplimiento en pago de Clientes 10% 2 0,2

5.

Impacto de la inseguridad en algunas zonas del 

pais
10%

2 0,2

100% 3,1

Factores externos clave

Oportunidades (entre 5 y 10 factores)

Amenazas (entre 5 y 10 factores)

Total

3.4. EVALUACIÓN DE FACTORES 
INTERNOS Y EXTERNOS (MEFI Y MEFE)



Importancia 

Ponderación

Clasificación 

Evaluación
Valor

1. Certificado en calidad 10% 4 0,4

2. Estabilidad financiera 20% 4 0,8

3. Maquinaria y equipos propios 10% 4 0,4

4. Personal Calificado 5% 3 0,15

5. Disponibilidad de personal 5% 3 0,15

1. Bajo control de los costos 5% 3 0,15

2. Alta rotacion de personal 5% 3 0,15

3. Problemas de planeacion 10% 2 0,2

4. Actualizacion de sitio web 10% 3 0,3

5. Formalizacion de area juridica 20% 3 0,6

100% 3,3Total

Factores internos clave

Fortalezas (entre 5 y 10 factores)

Debilidades (entre 5 y 10 factores) 

3.4. EVALUACIÓN DE FACTORES 
INTERNOS Y EXTERNOS (MEFI Y MEFE)



MATRIZ MIME

1

2

3

4

1,002,003,004,00

M
E

F
I

MEFE

MIME

UBICACION ESTRATEGICA:

*Nuestra posición es de crecer y construir que nos muestra en la posición de ataque donde 
debemos posesionarnos con una empresa de calidad y ampliación del mercado.

Resultado matriz MEFEY MEFI
X (MEFE) Y (MEFI)

3,10 1

1 3,30

3,10 3,30

3.5. MATRIZ DE INTERNOS Y EXTERNOS 
(MIME)



1 Certificado en calidad 1 Bajo control de los costos

2 Estabilidad financiera 2 Alta rotacion de personal

3 Maquinaria y equipos propios 3 Problemas de planeacion

4 Personal Calificado 4 Actualizacion de sitio web

5 Disponibilidad de personal 5 Formalizacion de area juridica

MATRIZ DOFA

FACTORES INTERNOS

FORTALEZAS DEBILIDADES

FACTORES EXTERNO POSICION (FO) POSICION (DO)

1
Crecimiento por la alta demanda a 

nivel nacional

FO1 Utilizar la certificacion en calidad para ampliar las 

oportunidades en el sector hidrocarburos

DO1 Implementar estartegias que permitan controlar 

totalmente los costos y solucionar los problemas 

de planeacion.

2
Reconocimiento de los Servicios 

Prestados

FO2 Aprovechar la maquinaria y equipos propios y 

poder crecer a nivel nacional con la alta demanda 

del sector de construccion

DO2 Poner en funcionamiento  permanente el area 

juridica que permita obtener asesorias y 

soluciones inmediatas.

3
Oportunidades en el sector 

hidrocarburos

FO3 Incursionar en nuevas areas del mercado con 

ingenieira especializada en proyectos publico-

privados

DO3 Actualizar periodica de los sitios web que nos 

permita llegar a nuevos mercados

4 Alta competencia entre proveedores 

5 Beneficios bancarios de respaldo

OPORTUNID
ADES

POSICION (FA) POSICION (DA)

1 Impacto ambiental del Sector

FA1 Destacar en las ofertas ante en cliente, la 

maquinaria propia como factor diferencial de la 

competencia del sector

DA Invertir en asesorias que permitan garantizar el 

cumplimiento de los acuerdos estipulados 

contractualmente.

2 Competencia del sector

FA2 Aprovechar la estabilidad financiera para obtener 

descuentos de los altos precios de los materiales 

por pagos anticipados en la compra.

DA Cumplimiento del personal en las estrategias de 

implementadas para minimizar los impactos de la 

inseguridad de las zonas donde se labora

3
Incremento de precios en los 

materiales

FA3 Implemetar los estandares de calidad en la 

dismunicion del impacto ambiental utilizando el 

personal calificado disponible.

DA Incrementar la inversion en tecnologia y 

marketing digital para entrar en la competencia 

digital

4 Incumplimiento en pago de Clientes

5
Impacto de la inseguridad en algunas 

zonas del pais

AM
EN

AZA
S

MEFE

MEFI

3.6. MATRIZ DOFA



3.7. CALIFICACIÓN DEL POTENCIAL 
ESTRATÉGICO (MCPE)

ESTRATEGIAS

Evaluación
Evaluación de la 

relación
Resultados

Evaluación de la 

relación
Resultados

Evaluación de la 

relación
Resultados

Evaluación de la 

relación
Resultados

Evaluación de la 

relación
Resultados

O1 Crecimiento por la alta demanda a 

nivel nacional
4 4 16 4 16 4 16 0 0 0 0

O2 Reconocimiento de los Servicios 

Prestados
4 4 16 4 16 4 16 0 0 0 0

O3 Oportunidades en el sector 

hidrocarburos
4 4 16 3 12 4 16 0 0 0 0

O4
Alta competencia entre proveedores 

3 4 12 3 9 4 12 0 0 0 0

O5 Beneficios bancarios de respaldo 3 3 9 3 9 3 9 0 0 0 0

A1 Impacto ambiental del Sector 3 2 6 2 6 3 9 0 0 0 0

A2 Competencia del sector 3 4 12 3 9 3 9 0 0 0 0

A3

Incremento de precios en los 

materiales
3 3 9 2 6 1 3 1 3 1 3

A4 Incumplimiento en pago de Clientes
2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A5

Impacto de la inseguridad en algunas 

zonas del pais
2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

D1 Bajo control de los costos 4 2 8 1 4 0 0 3 12 3 12

D2 Alta rotacion de personal 4 2 8 1 4 1 4 3 12 3 12

D3 Problemas de planeacion 4 3 12 3 12 2 8 1 4 1 4

D4 Actualizacion de sitio web 3 4 12 4 12 3 9 3 9 3 9

D5 Formalizacion de area juridica 3 1 3 2 6 0 0 3 9 3 9

F1 Certificado en calidad 3 3 9 2 6 2 6 0 0 0 0

F2 Estabilidad financiera 3 4 12 4 12 1 3 4 12 4 12

F3 Maquinaria y equipos propios 2 4 8 4 8 2 4 0 0 0 0

F4 Personal Calificado 3 4 12 4 12 4 12 0 0 0 0

F5 Disponibilidad de personal 3 4 12 4 12 4 12 0 0 0 0

192 171 148 61 61

F
O

R
T

A
L

E
Z

A
S

Penetración del mercado Diferenciación Outsourcing

D
E

B
IL

ID
A

D
E

S

FACTORES

O
P

O
R

T
U

N
ID

A
D

E
S

A
M

E
N

A
Z

A
S

Desarrollo del mercado



INCREMENTAR EL PORTAFOLIO DE 

PROYECTOS DE INGENIERÍA INTEGRAL 

EN UN 20% EN LOS PRÓXIMOS 3 AÑOS 

CON LA PARTICIPACIÓN DE AL MENOS 

2  PROYECTOS  Y LA EXPANSIÓN DE 

LOS SERVICIOS OFRECIDOS, MEDIDO A 

TRAVÉS DEL NÚMERO DE PROYECTOS 

ADJUDICADOS Y LA DIVERSIFICACIÓN 

DE LOS SERVICIOS.

AUMENTAR LOS 

INGRESOS GENERADOS 

POR PROYECTOS DE 

INGENIERÍA INTEGRAL 

EN UN 40% EN LOS 

PRÓXIMOS 3 AÑOS.

LIDERAR PROYECTOS A NIVEL 

NACIONAL EN LOS ULTIMOS 

36 MESES, Y GANAR 

EXPERTICIA PARA 

PROYECTOS DE MONTOS 

SUPERIORES A  1M USD

OBTENER RECONOCIMIENTO EN LOS 

ULTIMOS 3 AÑOS  DE EMPRESA 

SOTENIBLE, AMIGABLE CON EL 

MEDIO AMBIENTE Y LIDER EN 

EJCUCION DE OBRAS DE INGENIERIA 

CON ALTOS ESTANDARES 

EVALUACIÓN EVALUACIÓN EVALUACIÓN EVALUACIÓN

Desarrollo del mercado 3 3 3 3 12 SI

Penetracion del mercado 3 3 3 3 12 SI

Diferenciación 2 2 2 3 9 NO

TOTALES
¿DEBE SER 

CONSIDERADA?

ESTRATEGIA

OBJETIVOS

Desarrollo del mercado

Penetracion del mercado

PLAN DE ACCIÓN

El plan de acción para la empresa ACEVEDRA CONSTRUCCIONES nos marca las siguientes estrategias:

3.8. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS (MOE)



PERSPECTIVA CLIENTE PERSPECTIVA FINANCIERA PERSPECTIVA EMPRESIARIAL PERSPECTIVA TECNICA

CO
RT

O Realizar una encuesta inicial para

establecer el nivel actual de

satisfacción del cliente antes de

comenzar el proyecto.

Implementar un sistema de control de

costos efectivo desde la fase inicial de

los proyectos hasta la adquisición de

equipos, para mantener los costos de

ejecución dentro del 5% del

presupuesto previsto, medido

mediante análisis comparativos

mensuales de costos reales vs costos

presupuestados.

Lograr la obtención de al 

menos 3 nuevas certificaciones 

de calidad y responsabilidad 

social en los próximos 3 años, 

y mejorar la calificación de 

cumplimiento en 

Responsabilidad Social 

Corporativa (RSC) en un 30%, 

medido a través de auditorías 

de certificación y evaluaciones 

de RSC anuales.

Garantizar personar idoneo 

con experticia para areas de 

ejecucion y mantenimiento 

en proyectos nuevos para 

reduccion de tiempos 

aprendizaje.

M
ED

IA
N

O Identificar áreas de mejora 

constante para aumentar  la 

percepción de la fiabilidad en un 

25% del cliente en el  

cumplimiento  con plazos y 

asegurar la calidad del trabajo.

Lograr una reducción del 30% en los 

costos operativos y de mantenimiento 

cada  año después de la finalización de 

proyectos, medido a través de análisis 

financieros anuales.

Participar procesos de 

proyectos de ingenieria al 

menos 3 clientes potenciales 

en el sector de hidrocarburos 

operadoras privadas en el pais.

Lograr aumentar la 

produccion del 50% de 

maquinaria en stock con 

proyectos nuevos. 

LA
RG

O

Incrementar el portafolio de 

proyectos de ingeniería integral 

en un 20% en los próximos 3 

años con la participación de al 

menos 2  proyectos  y la 

expansión de los servicios 

ofrecidos, medido a través del 

número de proyectos 

adjudicados y la diversificación 

de los servicios.

Aumentar los ingresos generados por 

proyectos de ingeniería integral en un 

40% en los próximos 3 años.

Liderar proyectos a nivel 

nacional en los ultimos 36 

meses, y ganar experticia para 

proyectos de montos 

superiores a  1M US

Obtener reconocimiento en 

los ultimos 3 años  de 

empresa sotenible, amigable 

con el medio ambiente y 

lider en ejcucion de obras de 

ingenieria con altos 

estandares de calidad.

AUMENTO DE CONFIABILIDAD Y 

FIDELIZACION DE CLIENTES COMO 

EMPRESA LIDER EN EJECUCION DE 

PROYECTOS DE CALIDAD.

SOSTENIBILIDAD Y ALTA RENTABILIDAD EN LA 

PARTICIPACION DE PROYECTOS DE INGENIERIA.

AMPLIAR SECTORES A NIVEL 

NACIONAL, CON NUEVOS CLIENTES 

(OPERADORAS) EN EL SECTOR DE 

HIDROCARBUROS.

MEJORAMIENTO EN PROCESOS DE 

CALIDAD Y CUMPLIMIENTO DE 

ESPECIFIACIONES Y OBTENER OBRAS 

DE CALIDAD EN TIEMPOS 

PACTADOS.

PL
AZ

O

O

B

J

E

T

I

V

O

S

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

BENEFICIOS

3.8. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS (MOE)



3.9. EVALUACIÓN DE LA ESTRATEGIA Y 

DEL ALINEAMIENTO (MEE Y MEA)

EVALUACIÓN DE LA ESTRATEGIA: DESARROLLO Y PENETRACIÓN DE MERCADO

CRITERIOS DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN EVALUACIÓN TOTAL

La estrategia se ajusta al diagnostico interno y externo realizado. 15% 3 0,45

La estrategia se ajusta a la situación presente de la organización. 15% 3 0,45

La estrategia se ajusta a la situación prevista para el futuro de la organización. 20% 3 0,60

La estrategia tiene altas probabilidades de ser bien aceptada por ser diferente grupos 
de interés.

15% 2 0,30

La estrategia definida es completa coherente y lógica. 10% 3 0,30

La estrategia formulada es retadora, pero factible. 15% 3 0,45

La estructura puede ser adecuadamente comunicada a los diferentes de interés. 10% 3 0,30

TOTAL 100% 2,85

Calificación: 0 = nulo, 1 = deficiente, 2 = bueno y 3 = excelente.



3.9. EVALUACIÓN DE LA ESTRATEGIA Y 

DEL ALINEAMIENTO (MEE Y MEA)

EVALUACIÓN DEL ALINEAMIENTO: DESARROLLO Y PENETRACIÓN DE MERCADO

CRITERIOS DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN EVALUACIÓN TOTAL

La estrategia esta en línea con las diferencias actividades primarias de la cadena de 
valor de la organización

15% 3 0,45

La estrategia esta en línea con las diferencias actividades secundarias de la cadena de 
la cadena de valor de la organización

10% 3 0,30

La estrategia de la organización se puede desplegar de manera adecuada en los 
diferentes niveles jerárquicos de la organización

10% 3 0,30

La estrategia de la organización impulsa de manera adecuada las necesidades en los 
diferentes negocios, departamentos, áreas funcionales, divisiones y subdivisiones de la 
organización

10% 3 0,30

Las diferentes actividades de la organización responden de alguna manera y aportan al 
logro de visión, misión, los objetivos estratégicos establecidos y en general, la estrategia 
definida

15% 3 0,45

La estrategia genera sinergias entre los diferentes grupos de interés de la organización 
en favor de la generación de valor agregado

15% 2 0,30

Existe un alineamiento entre la estrategia definida, la estructura formal e informal de la 
organización, el modelo de gestión y el estilo de liderazgo presentes en la organización

25% 3 0,75

TOTAL 100% 2,85

Calificación: 0 = nulo, 1 = deficiente, 2 = bueno y 3 = excelente.



3.10. ANÁLISIS COMPETITIVO DE PORTER

PERFIL COMPETITIVO - FACTORES EXTERNOS

EMPRESA ACEVEDRA CONSTRUCCIONES

COMPETENCIA MONTAJES S.A

PRODUCTO

ADECUACIÓN DEL LABORATORIO DE 

QUÍMICOS DEL CPF CUPIAGUA, DE LA 

EMPRESA ECOPETROL S.A.

FACTORES CLAVE DEL ÉXITO ++ + 0 - --

CRECIMIENTO POR LA ALTA 

DEMANDA A NIVEL NACIONAL
X

RECONOCIMIENTO DE LOS SERVICIOS 

PRESTADOS
X

OPORTUNIDADES EN EL SECTOR 

HIDROCARBUROS
X

ALTA COMPETENCIA ENTRE 

PROVEEDORES 
X

BENEFICIOS BANCARIOS DE RESPALDO X

AUDITORIAS PERIODICAS EN 

CUMPLIMIENTO LABORAL
X

REGULACIONES DE CONTRATACIÓN 

EN EL SECTOR HIDROCARBUROS
X

ALTA COMPETENCIA EN ADQUISICIÓN 

DE MAQUINARIA AMARILLA
X

DISPONIBILIDAD DE SERVICIOS 24 hr. X

PROMEDIO 0.11

PERFIL COMPETITIVO - FACTORES INTERNOS

EMPRESA ACEVEDRA CONSTRUCCIONES

COMPETENCIA MONTAJES S.A

PRODUCTO

ADECUACIÓN DEL LABORATORIO DE 

QUÍMICOS DEL CPF CUPIAGUA, DE LA 

EMPRESA ECOPETROL S.A.

FACTORES CLAVE DEL ÉXITO ++ + 0 - --

CERTIFICADO EN CALIDAD X

ESTABILIDAD FINANCIERA X

MAQUINARIA Y EQUIPOS PROPIOS X

PERSONAL CALIFICADO X

DISPONIBILIDAD DE PERSONAL X

PROCEDIMIENTO DE SELECCIÓN Y 

CONTRATACION LABORAL
X

ACERCAMIENTO CON EL PERSONAL X

COMUNICACIÓN ASERTIVA X

CUMPLIEMIENTO EN LAS 

OBLIGACIONES LABORALES 
X

PROMEDIO 0.67



3.11. POSICIÓN ESTRATÉGICA Y 

EVALUACIÓN DE LA ACCIÓN (PEYEA)

MATRIZ DE POSICIÓN ESTRATÉGICA Y DE EVALUACIÓN DE LA ACCIÓN (PEYEA)

DIMENSIÓN PUNTAJE DIMENSIÓN PUNTAJE

VENTAJA COMPETITIVA (VC) -1,67 FUERZA FINANCIERA (FF) 4,67

PARTICIPACIÓN EN EL MERCADO -1,00 LIQUIDEZ 5,00

DIFERENCIACIÓN E INNOVACIÓN -2,00 RENTABILIDAD 4,00

LEALTAD DEL CLIENTE -2,00 CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO 5,00

ESTABILIDAD DEL ENTORNO (EE) -2,33 FUERZA DE LA INDUSTRIA (FI) 2,33

CAMBIOS REGULATORIOS -2,00 CRECIMIENTO DE LA INDUSTRIA 2,00

CONDICIONES ECONÓMICAS -3,00 BARRERAS DE ENTRADA 4,00

RIESGOS POLÍTICOS -2,00
PODER DE NEGOCIACIÓN DE 

CLIENTES / PROVEEDORES
1,00

Adoptar una estrategia AGRESIVA de expansión, como 
consecuencia de la fuerte posición financiera y la 
ventaja competitiva que se tiene.

Valor eje X (FI + VC) 0,67

Valor eje Y (FF + EE) 2,33

0.67; 2.33

-3

-2

-1

0

1

2

3

-3 -2 -1 0 1 2 3
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3.12. PERFIL COMPETITIVO (MPC)

Excelente posicionamiento frente a sus competidores 
directos de la región, destacando principalmente sus 

fortalezas en el área financiera, cumplimiento de plazos 
y flota de maquinaria y equipos.

MATRIZ DE PERFIL COMPETITIVO (MPC)

FACTORES %

ACEVEDRA 
CONSTRUCCIONES

MONTAJES S.A. ADECC LTDA.

Puntaje Ponderado Puntaje Ponderado Puntaje Ponderado

PARTICIPACIÓN EN EL MERCADO 15,0% 4 0,60 4 0,60 3 0,45

CAPACIDAD FINANCIERA 20,0% 5 1,00 3 0,60 4 0,80

REPUTACIÓN DE LA EMPRESA 10,0% 4 0,40 3 0,30 4 0,40

CUMPLIMIENTO DE PLAZOS 15,0% 5 0,75 4 0,60 5 0,75

CAPACIDAD TÉCNICA 20,0% 4 0,80 4 0,80 5 1,00

EQUIPOS Y MAQUINARIA 20,0% 5 1,00 3 0,60 3 0,60

TOTAL 100,0% 4,55 3,50 4,00

Puntaje en escala de 1 a 5, donde 1 es "muy bajo" y 5 "muy alto".

Margen de mejora en aspectos 
como la capacidad técnica, donde 
se presenta bastante competencia.



3.13. PLAN DE MEJORAMIENTO (MPM)

MATRIZ DE PLAN DE MEJORAMIENTO

Estrategia seleccionada para la empresa ACEVEDRA CONSTRUCCIONES: DESARROLLO Y PENETRACION DE MERCADOS

No Objetivos Indicadores Metas Actividades
Responsa

ble
Plazo Presupuesto 

1

INCREMENTAR EL PORTAFOLIO DE 

PROYECTOS DE INGENIERÍA INTEGRAL EN 

UN 20% EN LOS PRÓXIMOS 3 AÑOS CON LA 

PARTICIPACIÓN DE AL MENOS 2  

PROYECTOS  Y LA EXPANSIÓN DE LOS 

SERVICIOS OFRECIDOS, MEDIDO A TRAVÉS 

DEL NÚMERO DE PROYECTOS 

ADJUDICADOS Y LA DIVERSIFICACIÓN DE 

LOS SERVICIOS.

(# Contratos de 

construcción logrados 

/ # de clientes 

directos) x contratos 

de construcción 

logrados

(5/60)*5
0 - 1

2 - 3

4 - 5

1.Ofrecer nuestros 

servicios de 

construcción a nuestros 

clientes directos.

Gerente 36 meses $ 800.000 millones

2

AUMENTAR LOS INGRESOS GENERADOS 

POR PROYECTOS DE INGENIERÍA INTEGRAL 

EN UN 40% EN LOS PRÓXIMOS 3 AÑOS.

(# Inversionistas 

concretados / # 

poseedores de 

terrenos) x 
Inversionistas 

concretados

(3/30)/3
0

1 - 2

3

1. Participar en procesos 

al menos 10 a nivel 

nacional.

Gerente 36 meses $ 25 millones 



3.13. PLAN DE MEJORAMIENTO (MPM)

MATRIZ DE PLAN DE MEJORAMIENTO

Estrategia seleccionada para la empresa ACEVEDRA CONSTRUCCIONES: DESARROLLO Y PENETRACION DE MERCADOS

No Objetivos Indicadores Metas Actividades
Responsa

ble
Plazo Presupuesto 

3

LIDERAR PROYECTOS A NIVEL NACIONAL 

EN LOS ULTIMOS 36 MESES, Y GANAR 

EXPERTICIA PARA PROYECTOS DE MONTOS 

SUPERIORES A  1M USD

(# procesos 

adjudicados / # 

procesos estudiados) x 
# procesos 

adjudicados

(3/100)/3
0

1 - 2

3

1. Investigar en las 

diferentes plataformas 

existentes, los procesos 

de licitaciones públicas 

asequible a nuestras 

capacidades.

Área 

Administr

ativa

36 meses $ 57,6 millones

4

OBTENER RECONOCIMIENTO EN LOS 

ULTIMOS 3 AÑOS  DE EMPRESA SOTENIBLE, 

AMIGABLE CON EL MEDIO AMBIENTE Y 

LIDER EN EJCUCION DE OBRAS DE 

INGENIERIA CON ALTOS ESTANDARES 

(# Alianzas logradas /
# empresas visitadas) 

x # Alianzas logradas

(3/10)/3
0

1 - 2

3

1. Presentar el portafolios 

de servicios a las 

empresas interesadas en 

el desarrollo social.

Gerente

Área 

Administr

ativa

36 meses $ 20 millones

TOTAL $ 800.102,6 millones
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4.1. ANÁLISIS DE INVOLUCRADOS



4.1. ANÁLISIS DE INVOLUCRADOS

ANÁLISIS DE INVOLUCRADOS

INVOLUCRADOS GRUPO INTERESES PARTICIPACIÓN IMPACTO
¿QUÉ PROBLEMA SE 

PRESENTA?

¿SOBRE QUIÉN 

SE PRESENTA?

UNIDAD 

DE 

MEDIDA

¿MAGNITUD 

ACTUAL O 

PROBABLE?

ECOPETROL S.A. 
C

LI
E
N

TE
Obtener una construcción 

de la ampliación del 

laboratorio de químicos  

con todos los estándares 

de calidad.

Ecopetrol estará 100 % 

presente en el proyecto 

para adaptación de 

nuevas tecnologías con 

la ampliación del 

laboratorio.

Alto
Incumplimiento del 

contrato (multas).

Cliente, 

inversionista
$ $ 488.000.000,00

DEPARTAMENTO 

DE SEGURIDAD 

(CLIENTE)

Exigir el cumplimiento las 

normas establecida por el 

cliente para lograr el 

objetivo “Riesgo Cero”.

Supervisando paso a 

paso el objetivo final en 

obra que es riesgo cero. 

Cero accidentes cero 

afectaciones.

Alto

Listas de verificación 

baja o negativa, con 

presencia de malas 

practicas y/o 

accidentes en el 

desarrollo de la obra.

Inversionista, 

Especialidades 

de ingeniería

%

Calificación < 80% 

en listas de 

verificación 

realizadas por el 

equipo seguridad 

del cliente.

INVERSIONISTA

Tener una buena 

rentabilidad basada en lo 

presupuestado para el 

proyecto. Ganar 

experticia en proyectos 

integrales.

Respaldo del 100% del 

proyecto para aumentar 

tasas y rentabilidad en 

los proyectos.

Alto

Imprevistos 

presentados en el 

presupuesto, variación 

de la tasa del dólar 

para la adquisición de 

equipos importados.

Inversionista %

Aumento del 

10,53% anual en 

precios iniciales de 

compra.



4.1. ANÁLISIS DE INVOLUCRADOS

ANÁLISIS DE INVOLUCRADOS

INVOLUCRADOS GRUPO INTERESES PARTICIPACIÓN IMPACTO
¿QUÉ PROBLEMA SE 

PRESENTA?

¿SOBRE QUIÉN 

SE PRESENTA?

UNIDAD 

DE 

MEDIDA

¿MAGNITUD 

ACTUAL O 

PROBABLE?

ESPECIALIDADES 

DE INGENIERÍA

E
J
E
C

U
TO

R
E
S

Mediante el proceso de 

planeación, construcción 

y terminación 

implementar el paso a 

paso para la integración 

de las áreas requeridas 

para el proyecto.

Ejecución 100% para 

cada área solicitada con 

estándares de calidad y 

certificación de los 

equipo en puesta.

Alto

Incumplimiento de 

áreas intervenidas 

para la ejecución de 

obra, una inmersa en 

la otra.

Inversionista und

50% de tener 

información a 

tiempo.

PERSONAL DE 

MANTENIMIENTO

Garantizar prueba de 

equipos y entrega final 

para aceptación del 

cliente.

Presentes recta final para 

adecuación de entrega 

de proyecto y 

aceptación de cliente.

Alto

Falta de experticia 

con entrega de 

equipo importados.

Inversionista % 50%

PERSONAL 

BENEFICIADO 

CON PROYECTO 

(COMUNIDAD)

Personal del área de 

influencia, para la 

ejecución de obra civil y 

blanca donde se generan 

empleos directos.

Participación social para 

ejecución de mano de 

obra no calificada con 

empleos indirectos.

Medio
Paro al proyecto por 

afectaciones.

Cliente, 

inversionista  
und 15



4.1. ANÁLISIS DE INVOLUCRADOS

ANÁLISIS DE INVOLUCRADOS

INVOLUCRADOS GRUPO INTERESES PARTICIPACIÓN IMPACTO
¿QUÉ PROBLEMA SE 

PRESENTA?

¿SOBRE QUIÉN 

SE PRESENTA?

UNIDAD 

DE 

MEDIDA

¿MAGNITUD 

ACTUAL O 

PROBABLE?

PROVEEDORES 

INTERNACIONALES

P
R

O
V

E
E
D

O
R

E
S

Generar importaciones 

para ganar personal en el 

mercado con equipos de 

estándares de calidad.

Suministro de equipos de 

marcas reconocidas, que 

tengan certificación del 

fabricante.

Alto

Atrasos o demoras en 

el transporte de los 

equipos importados 

y/o sobrecostos 

debido a las 

variaciones del dólar.

Cliente, 

inversionista  
%

Aumento del 20% 

en costos de envió

PROVEEDORES 

NACIONALES

Generar cumplimiento en 

las entregas para obtener 

clientes en el mercado de 

la construcción.

Adquisición de productos 

nacionales con 

certificación del 

proveedor.

Medio

Costo de envió altos 

para departamentos 

alejados de la zona 

local.

Cliente, 

inversionista  
%

% atraso de obra y 

aumento de mano 

de obra 

contratada.

PROVEEDORES 

LOCALES

Ampliar sus productos 

para penetrar en la zona 

de influencia para liderar 

en el sector.

Participación en la 

distribución de productos 

locales para la ejecución 

de obras menores.

Bajo

No tener variedad en 

productos del 

mercado grandes 

marcas certificadas.

Cliente, 

inversionista  
% 100%



4.2. MATRIZ DE PRIORIDADES

PROBLEMAS Y RIESGOS POTENCIALES CRITERIOS DE PRIORIZACIÓN DEL PROBLEMA

INVOLUCRADOS PROBLEMAS PERCIBIDOS

U
N

ID
A

D
 D

E
 M

E
D

ID
A

M
A

G
N

IT
U

D
 A

C
TU

A
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 P
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B
A

B
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IÓ
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O
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R
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 D
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L 

P
R
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P
R
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B
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O
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P
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C
TO
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A
 

C
O

M
U

N
ID

A
D

IM
P
A

C
TO

 A
L 

C
LI

E
N

TE

TOTAL

O
R

D
E
N

 D
E
 

P
R

IO
R

ID
A

D

30% 25% 20% 10% 15% 100%

ECOPETROL S.A.
No poder recibir la obra final con los 
estándares de calidad requeridos.

% 50%

Calificación 1 1 2 1 3

1,50 9

Ponderado 0,3 0,25 0,4 0,1 0,45

DEPARTAMENTO DE 
SEGURIDAD (CLIENTE)

Ocurrencia de accidentes durante la 
ejecución de la obra.

% 100%

Calificación 2 1 2 3 3

2,00 5

Ponderado 0,6 0,25 0,4 0,3 0,45

INVERSIONISTA
No alcanzar la rentabilidad y/o la 
entrega de la obra en el tiempo 
pactado.

% 100%

Calificación 2 3 3 1 1

2,20 2

Ponderado 0,6 0,75 0,6 0,1 0,15

ESPECIALIDADES PARA 
ÁREAS DE INGENIERÍA

No desarrollar integralmente el 
proyecto, presentando afectaciones 
a sus procesos.

% 50%

Calificación 2 2 2 1 3

2,05 3

Ponderado 0,6 0,5 0,4 0,1 0,45

PERSONAL DE 
MANTENIMIENTO (CLIENTE)

Falta de experticia con en el manejo 
y mantenimiento de equipos 
importados.

% 50%

Calificación 2 1 1 1 3

1,60 8

Ponderado 0,6 0,25 0,2 0,1 0,45

Calificación: 1 = poco relevante, 2 = relevante y 3 = muy relevante.



4.2. MATRIZ DE PRIORIDADES

PROBLEMAS Y RIESGOS POTENCIALES CRITERIOS DE PRIORIZACIÓN DEL PROBLEMA

INVOLUCRADOS PROBLEMAS PERCIBIDOS
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P
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TOTAL

O
R

D
E
N

 D
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P
R

IO
R

ID
A

D

30% 25% 20% 10% 15% 100%

PERSONAL DE 
MANTENIMIENTO (CLIENTE)

Falta de experticia con en el manejo 
y mantenimiento de equipos 
importados.

% 50%

Calificación 2 1 1 1 3

1,60 8

Ponderado 0,6 0,25 0,2 0,1 0,45

COMUNIDAD ÁREA DE 
INFLUENCIA

Paro/bloqueo de actividades por 
afectaciones a la comunidad.

und 15

Calificación 1 2 2 3 2

1,80 7

Ponderado 0,3 0,5 0,4 0,3 0,3

PROVEEDORES 
INTERNACIONALES

Atrasos o demoras en el transporte de 
los equipos importados. 

% 100%

Calificación 2 3 3 1 2

2,35 1

Ponderado 0,6 0,75 0,6 0,1 0,3

PROVEEDORES 
NACIONALES

Altos costos de envió a zonas 
alejados de la región central del país.

% 100%

Calificación 2 3 1 1 2

1,95 6

Ponderado 0,6 0,75 0,2 0,1 0,3

PROVEEDORES LOCALES
No disponibilidad de productos 
específicos certificados.

% 100%

Calificación 3 2 2 1 1

2,05 4

Ponderado 0,9 0,5 0,4 0,1 0,15

Calificación: 1 = poco relevante, 2 = relevante y 3 = muy relevante.



4.3. ÁRBOL DE PROBLEMAS

Vinculación con personal de la 
comunidad que se debe rotar cada 4 

meses

La falta de un sistema eficaz para gestionar 
las relaciones con proveedores y 

monitorear su desempeño.

DEFICIENCIA EN LA CAPACIDAD ACTUAL DE ANÁLISIS DE 

MUESTRAS EN EL CPF CUPIAGUA DE ECOPETROL S.A

Falta de seguimiento de producto 
o equipos sub contratados.

Los contratos con proveedores pueden ser 
deficientes en términos de especificación 
de tiempos de entrega, calidad y costos

Baja productividad de 
producción de muestreo 

en laboratorio CPF 
cupiagua.

Perdida de 
capacitaciones de 

personal rotante cada 4 
meses..

Solicitud de equipos 
nuevos no 

presupuestados y con 
certificación de 

proveedor extranjero.

Suministro de 
container  con 

adecuaciones para  
laboratorio provisional 
mientras ejecución de 

obra.

Pérdida de la 
capacidad de 

crecimiento en las 
operaciones del 

CPF.

Puesta en marcha de 
laboratorio provisional 
con especificaciones 

solicitadas por el 
cliente

Retrasos en la entrega de 
materiales o equipos 
incumplimiento en el 

cronograma del proyecto y 
en el inicio de la 

construcción.

C
A

U
S
A

S
E
F
E
C

TO
S



4.3. ÁRBOL DE OBJETIVOS

Aumentar mano de obra calificada 
para reducir rotación en personal.

Implementar nuevas procedimientos de 
análisis en el laboratorio químico del CPF 

Cupiagua

OPTIMIZAR LAS CONDICIONES DE CAPACIDAD Y CALIDAD EN LOS PROCESOS 

DE ANÁLISIS DE MUESTRAS DEL CPF CUPIAGUA DE ECOPETROL S.A.

Seguimiento de subcontratistas encargados 
en % de entrega de equipos importantes, 

visitas y verificación del avance del 
producto solicitado.

Mejoramiento en el sistema de proveedores 
internacionales garantizados para pactar 

tiempos y costos en tiempo real.

Capacitación de 
personal para buena 

ejecución de proyecto

Optimizar la 
eficiencia y 

velocidad de los 
procesos químicos 
del laboratorio del 

CPF Cupiagua. 

Llevar RQ del cliente 
para solicitud de 

producto o equipos 
nuevos

Reducción de 
pérdidas 

económicas al 
evitar demoras en 

los procesos.

Planeación de 
equipos solicitados 

y seguimiento 
controlado de 

ejecución. 

Cumplimiento de 
laboratorio 

provisional con 
especificaciones 

técnicas solicitadas.

Cumplimiento en 
entrega de equipos 

y obra.

M
E
D

IO
S

F
IN

E
S



MATRIZ DE ALTERNATIVAS

ALTERNATIVA
CALIFICACIÓN / 

PONDERADO

TI
E
M

P
O

 D
E
 

E
J
E
C

U
C

IÓ
N

C
O

S
TO
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E
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P
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O
Y

E
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V
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B
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A

D

M
E
J
O

R
A
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N

 
P

R
O

D
U

C
C

IÓ
N

TOTAL

20% 30% 30% 20% 100%

CONSTRUCCIÓN DE UN NUEVO 
LABORATORIO DE QUÍMICOS

Calificación 2 2 1 5

2,30

Ponderado 0,4 0,6 0,3 1

ADECUACIÓN DEL LABORTARIO DE 
QUÍMICOS EXISTENTE

Calificación 3 4 5 5

4,30
ALTERNATIVA 

ELEGIDA
Ponderado 0,6 1,2 1,5 1

OPTIMIZACIÓN DE LOS PROCESOS DE 
PRODUCCIÓN ACTUALES

Calificación 4 5 3 1

3,40

Ponderado 0,8 1,5 0,9 0,2

Calificación: 1 = Muy negativo, 2 = Negativo, 3 = Neutro, 4 = Positivo y 5 = Muy positivo.

4.4. ANÁLISIS DE ALTERNATIVAS



4.5. MATRIZ DE MARCO LÓGICO

MATRIZ DE MARCO LÓGICO

OBJETIVOS INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACIÓN SUPUESTOS

FIN
Construcción de la ampliación del 

laboratorio de químicos del CPF 

Cupiagua.

Completar la ampliación y 

modernización del laboratorio 

de químicos al 100%.

DC-ECP-44-HSEQ-71 Plan de calidad 

aprobado por el cliente.

ECP-GHS-M-004: Manual control de 

trabajo.

EDP-I-002: Instructivo para la 

identificación de hallazgos y no 

conformidades.

El presupuesto aprobado 

para la ampliación y la 

compra de tecnología se 

mantendrá disponible.

PROPÓSITO

Optimizar la capacidad y eficiencia del 

laboratorio de químicos de Ecopetrol 

mediante la ampliación de sus 

instalaciones, la integración de 

tecnología avanzada y la capacitación 

del personal.

Áreas construidas o equipos 

adicionales a los 

presupuestados por 

requerimiento especial del 

cliente.

OTRO SÍ o RQ por parte del cliente.                                     

GAB-F-080: Formato de acta de recibo 

de cantidades.

EDP-I-008: Instructivo solicitudes técnicas.

Disponibilidad de los recursos 

financieros y técnicos 

necesarios para el desarrollo 

del proyecto.

COMPONENTES 
(RESULTADOS)

Ampliación física de las instalaciones 

del laboratorio de químicos existente, 

actualización de equipos especializados 

para el laboratorio e implementación de 

nuevos procedimientos de análisis 

adaptados a las nuevas condiciones.

Porcentaje de áreas del 

laboratorio completadas 

respecto al plan.

GAB-F-080: Formato de acta de recibo 

de cantidades.                                                                                        

F-HSEQ-69 Registro liberación de 

materiales y7o equipos. F-ECP-44-PE-37 

Plan de inspección y ensayos.

Los permisos y aprobaciones 

necesarios para la 

construcción y ampliación 

del laboratorio se obtendrán 

sin demoras significativas.

ACTIVIDADES

Ampliación de las instalaciones del 

laboratorio, adquisición e instalación de 

los equipos especializados de 

laboratorio, instalación de los sistemas 

de aire acondicionado y extractores.

Avance de obra respecto al 

cronograma, equipos adquiridos 

e instalados.

EDP-F-052 Informe semanal de obra.                                            

EDP-F-053 Informe mensual de obra.                                            

ECP-VIN-G-GEN-G-005 Guía de 

conformación de dossier de 

construcción.

Aprobación de planes sin 

retrasos significativos, 

disponibilidad de fondos y 

existencia de proveedores 

confiables.
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KICK OF MEETING

PROYECTO 

ADECUACION DE LABORATORIO DE 

QUIMICOS CPF CUPIAGUA

CONTRATO 3042744

LUGAR: CPF CUPIAGUA

FECHA: 22-11-2019

5.1 REUNION KICK OFF MEETING  /  AGENDA

1. OBJETIVO DEL KOM 5 min

2. ALCANCE DEL PROYECTO
5 min

3. PRESENTACIÓN PERSONAL DE 
INTERLOCUTORES. 5 min

4. METODOLOGIA DE TRABAJO
5 min

5. CRONOGRAMA DE TRABAJO
5 min

6. REQUERIMIENTOS HSE
5 min

7. COMPROMISOS INICIALES 5 min



✓ Conocer los interlocutores válidos del Contrato – Canales Comunicación.

✓ Conocer los roles y funciones de las partes para la ejecución del contrato 
(interlocutores del contrato). 

✓ Revisión del alcance del proyecto.

✓ Establecer compromisos para el inicio de proyecto por parte del cliente y 
contratista.

✓ Definir fechas para la entrega de requisitos y poder firmar Acta de Inicio.

1. OBJETIVO DEL KOM



2. ALCANCE DEL PROYECTO

EL PROYECTO SE DESARROLLA BAJO EL 

CONTRATO MARCO 3042744.

•Tiene como objetivo adecuar el laboratorio del CPF 

Cupiagua para cumplir con requerimientos técnicos, 

normativos y de HSE.

•Participan las disciplinas de:

Procesos

Mecánica Rotativa

Sistemas Contra Incendio

Civil (estructuras e hidráulica)

Eléctrica

Instrumentación

ALCANCE TÉCNICO

•Se incluyen requerimientos de aire acondicionado 

y sistemas de extracción para:

Laboratorios de crudo, GLP y aguas

Cuartos de almacenamiento y equipos eléctricos

Área de recibo de muestras

Área de lockers

Duchas lavaojos y halls

•Garantizar condiciones locativas y técnicas 

adecuadas.

•Permitir la operación segura y generación de 

datos técnicamente válidos en un ambiente 

controlado.



Ing. Residente
Beatriz  Morón

Beatriz.uribe@aconstrucciones.com.co

31159867874

Administrador
León Dario Ramírez Yáñez

CPF Cupiagua – Oficina 16

leon.ramirez@ecopetrol.com.co

3156987483

Interventoría
Luis Alberto Jiménez

CPF Cupiagua

luisjimenez@ecopetrol.com.co

Celular: +310 894 0647

Contratista
ACEVEDRA CONSTRUCCIONES

Julián Acevedo, gerencia@aconstrucciones.com.co, 

312 585 3148

Cr 23 No.10-60

Yopal, Casanare, Colombia

3. EQUIPO DE TRABAJO

mailto:Beatriz.uribe@aconstrcciones.com.co
mailto:leon.ramirez@ecopetrol.com.co
mailto:luisjimenez@ecopetrol.com.co


❖Comunicación centralizada: Flujo de comunicación a 

través de lideres de proyecto.

❖ Reuniones semanales: Seguimiento de proyecto con 

reuniones sistemáticas para avance de compromisos  

virtual o presencial.

❖ Informes diarios de obra.

❖Gestión de cambios:  Documentación formal de 

modificaciones a través de TQ.

❖ Dossier técnico final.

4. METODOLOGÍA DE TRABAJO



✓ Fase 1 : elaboración y validación de planos de detalle, 

especificaciones técnicas y aprobaciones.

✓ Adquisición , transporte y almacenamiento de equipos e insumos 

para la ejecución,.

✓ Adecuación física del laboratorio, ejecución de obras civiles, 

eléctricas, HHVAC y mecánicas.

✓ Instalaciones de quipos con el montaje, calibración y puesta de 

equipos analíticos y mobiliario técnico.

✓ Pruebas validación y cierre, verificación de funcionalidad, 

capacitación y entrega formal.

5. CRONOGRAMA DE TRABAJO



La seguridad es nuestra prioridad número uno. Todos los participantes en este proyecto deben cumplir 

estrictamente con los protocolos de seguridad industrial, salud ocupacional y protección ambiental 

establecidos para el CPF Cupiagua.

INDUCCIÓN DE SEGURIDAD

Todo el personal externo debe completar la inducción de seguridad antes de ingresar a las instalaciones. 

Esta capacitación incluye protocolos de emergencia, uso de EPP y normas específicas del CPF.

GESTIÓN DE RESIDUOS

Se implementará un plan específico para el manejo adecuado de todos los residuos generados durante la 

obra, clasificándolos según su naturaleza y asegurando su disposición conforme a normativas ambientales.

CONTROL DE ACCESO

El ingreso a zonas operativas estará estrictamente controlado mediante permisos de trabajo diarios, 

identificación visible y acompañamiento por personal autorizado cuando sea requerido.

6. REQUERIMIENTOS HSE



Actividad Responsable Fecha de Entrega

Envío de cronograma 

detallado
Ecopetrol 5-12-19

Aprobación de planos y 

diseños
Ecopetrol Ingeniería Pendiente

Solicitud de permisos de 

ingreso
Interventoría XYZ Pendiente

Se establecen compromisos iniciales que deben cumplirse en los plazos acordados. Estos 

primeros entregables sentarán las bases para el desarrollo exitoso de todas las fases 

posteriores.

7. COMPROMISOS INICIALES



Acta de KOM



5.2 ESTRUCTURA DE LA OFICINA DE GESTIÓN 
DE PROYECTOS – P.M.O 

En ACEVEDRA CONSTRUCCIONES hemos aprendido, que cada

proyecto desarrollado nos aporta conocimiento y experiencia

que al ser gestionados de manera correcta nos permiten

aportar en la utilización de métodos y procesos para todos

los proyectos que desarrolle la empresa en sus distintas

etapas de planeación, estructuración, ejecución, control y

cierre.

Con el transcurso de los años y debido al crecimiento

sostenido en cuanto al número y valor de los proyectos

desarrollados , fue necesaria la creación de una OFICINA DE

GESTION DE PROYECTOS, cuya función principal ha sido la de

administrar y coordinar la toma de decisiones gerenciales

relevantes de los distintos proyectos que tiene la empresa.



✓ OBJETIVOS DE LA P.M.O 

• Recopilar, organizar y custodiar toda la información
generada en el desarrollo de los proyectos.

• Desarrollar protocolos, procedimientos, plantillas,
formatos, metodologías estándares y herramientas de
gerencia que serán aplicadas para todos los proyectos.

• Proveer de entrenamiento al equipo técnico y
administrativo en los distintos procesos relacionados con
la gerencia de proyectos.

• Articular las demás áreas de la empresa en relación con los
procesos gerenciales de todos los proyectos.

• Optimizar los tiempos de los procesos técnicos y
administrativos de los proyectos.

• Hacer seguimiento y control al avance de cada proyecto.

• Efectuar control de calidad de las actividades .

• Definir y comunicar acciones correctivas necesarias.

• Ejercer seguimiento y control a los recursos y costos de
cada proyecto.



ESTRUCTURA - P.M.O ACEVEDRA CONSTRUCCIONES

Para que la PMO de la empresa

funcione correctamente es

imprescindible utilizar la

retroalimentación en cada uno de los

procesos ya que cada acierto y

desacierto representa lecciones

aprendidas que se pueden transmitir a

los demás proyectos.

De esta manera se pueden optimizar

procesos, evitar errores, aprovechar

oportunidades, e incluso en el mejor de

los casos coordinar correctamente el uso

de recursos humanos, económicos,

maquinaria y equipos en función de

todos los proyectos estableciendo

prioridades y las necesidades de cada

cual.



Factores Ambientales y activos de la  organización

Portafolio Aportan valor

Normas 

gubernamentales o 

industriales

El laboratorio debe cumplir con normas del RETIE, estándares 

ambientales (ANLA) y lineamientos del cliente petrolero 

(Ecopetrol).

Infraestructura de la 

organización

Acevedra cuenta con maquinaria, herramientas y equipos de 

obra en la región, lo cual facilita la ejecución y debe mencionarse 

como fortaleza.

Condiciones del 

mercado

Dificultad para conseguir mobiliario técnico y extracción de 

gases en el país; debe considerarse en cronograma y riesgos 

iniciales del proyecto.

Entorno contractual 

del cliente

El contrato exige entregables formales y cumplimiento HSEQ, lo 

que influye en la forma en que se define el éxito del proyecto.

Categoría activos de los procesos de la organización

Documentación interna para control de 
sistema de gestión.

La empresa usa formatos internos para el acta de 

constitución, cronogramas y matrices de riesgos, 

disponibles desde la PMO o gerencia de 

proyectos.

Políticas y procedimientos internos

Existen protocolos definidos para compras, 

subcontratación y control de calidad que deben 

seguirse durante el proyecto.

Información histórica

Proyectos anteriores en CPF Cupiagua u otras 

locaciones similares proveen datos útiles sobre 

tiempos de ejecución, proveedores confiables, y 

errores previos.

Base de lecciones aprendidas

Documentos de cierre de proyectos pasados 

permiten anticipar problemas técnicos o logísticos 

comunes en proyectos con clientes del sector 

hidrocarburos.



Factores Ambientales y activos de la  organización



Factores Ambientales y activos de la  organización



Factores Ambientales y activos de la  organización



5.3. PRESENTACIÓN CORTES DE AVANCE

FECHA DE CORTE VALOR PLANEADO
% 

PLANEADO

CORTE No.1 10 de marzo de 2020 $ 322.813.834,93 14,69%

CORTE No.2 13 de noviembre de 2020 $ 2.199.828.757,49 100,00%

A continuación, se presenta el análisis de valor ganado realizado en

dos fechas de corte significativas del proyecto. La primera fecha es el

10 de marzo de 2020, justo antes de la suspensión de actividades por

cuenta de la cuarentena. La segunda fecha es el 13 de noviembre de

2020, día en que se culminaron las actividades de obra del proyecto.

FUENTE: Elaboración propia.



5.3.1. CORTE 1 – CRONOGRAMA (Diagrama 
de Gantt) 

FUENTE: Elaboración propia.



5.3.2. CORTE 1 – FLUJO DE CAJA
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5.3.3. CORTE 1 – CURVA S
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FUENTE: Elaboración propia.



5.3.4. CORTE 1 – PRESUPUESTO PLANEADO vs 
PRESUPUESTO EJECUTADO
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FUENTE: Elaboración propia.



5.3.5. CORTE 1 – ANÁLISIS DE VALOR 
GANADO (EV)

EDT ACTIVIDAD
VALOR PLANEADO 

(PV)

VALOR GANADO 

(EV)
COSTO REAL (AC) CPI SPI

ADECUACIÓN DEL LABORATORIO DE QUÍMICOS EN CPF CUPIAGUA $     322.813.834,93 $     313.700.232,92 $     311.933.000,00 1,00 0,97

1 PRELIMINARES $     248.112.186,00 $     248.112.186,00 $     247.000.000,00 1,00 1,00

1.1 Movilización de equipos y maquinaria (incluye carro escolta) $         8.666.491,00 $         8.666.491,00 $         8.300.000,00 1,04 1,00

1.2 Localización y replanteo de locaciones, explanaciones y/o facilidades $         4.645.695,00 $         4.645.695,00 $         4.700.000,00 0,99 1,00

1.3
Implementación de laboratorio provisional para ensayos de agua y 

crudo en el CPF Cupiagua
$     234.800.000,00 $     234.800.000,00 $     234.000.000,00 1,00 1,00

1.4 Actividades preliminares finalizadas

2 ADECUACIONES CIVILES $       74.701.648,93 $       65.588.046,92 $       64.933.000,00 1,01 0,88

2.1 Demolición y retiro de pavimento asfáltico (incluye retiro) $         7.130.639,52 $         7.130.639,52 $         6.583.000,00 1,08 1,00

2.2 Desmonte y retiro de mobiliario $       10.331.190,00 $       10.331.190,00 $       10.830.000,00 0,95 1,00

2.3

Desmonte y retiro de tubería conduit metálica a la vista (incluye 

desconexión, selección de materiales, inventario, transporte y entrega en 

bodega de Ecopetrol), de ø 1½ - ø3

$       11.893.164,00 $       11.893.164,00 $       13.140.000,00 0,89 0,98

2.4 Demonte de cielorraso $         3.436.026,00 $         3.436.026,00 $         3.430.000,00 1,00 1,00

2.5 Demolición mecánica de concreto $       20.001.332,00 $       17.001.132,20 $       15.150.000,00 1,12 0,85

2.6 Demolición muro en bloque de arcilla $         5.306.088,00 $         4.775.479,20 $         4.910.000,00 0,97 0,90

2.7 Excavación mecánica $       13.775.520,00 $       11.020.416,00 $       10.890.000,00 1,01 0,80

2.8 Acero de refuerzo 60.000 psi $           959.612,74 $                        - $                        - 0,00 0,00

2.9 Construcción de zapatas de cimentación en concreto de 3.000 psi $         1.868.076,68 $                        - $                        - 0,00 0,00

2.10 Construcción de vigas de amarre en concreto de 3.000 psi $                        - $                        - $                        - 0,00 0,00

2.16
Tendido de redes de tubería para los sistemas eléctricos (incluye 

cableado)
$                        - $                        - $                        - 0,00 0,00

2.17
Tendido de redes de tubería PVC 4" para el sistema hidrosanitario (incluye 

accesorios)
$                        - $                        - $                        - 0,00 0,00

FUENTE: Elaboración propia.



5.3.1. CORTE 2 – CRONOGRAMA (Diagrama 
de Gantt) 

FUENTE: Elaboración propia.



5.3.2. CORTE 2 – FLUJO DE CAJA
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FUENTE: Elaboración propia.



5.3.2. CORTE 2 – FLUJO DE CAJA: Análisis de 
resultados

PLANEADO REAL

TD 14,5% 14,50%

VPN $  455.963.788,34 $ 376.053.327,75 

ROI 334,4% 202,27%

TIR 15,7% 11,30%

Los sobrecostos del proyecto afectaron

negativamente la rentabilidad del mismo.

¡ TIR < TASA DE DESCUENTO !

FUENTE: Elaboración propia.



5.3.3. CORTE 2 – CURVA S

FUENTE: Elaboración propia.
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5.3.4. CORTE 2 – PRESUPUESTO PLANEADO vs 
PRESUPUESTO EJECUTADO
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FUENTE: Elaboración propia.



5.3.5. CORTE 2 – ANÁLISIS DE VALOR 
GANADO (EV)

EDT ACTIVIDAD
VALOR PLANEADO 

(PV)

VALOR GANADO 

(EV)

COSTO REAL 

(AC)
CPI SPI

ADECUACIÓN DEL LABORATORIO DE QUÍMICOS EN 

CPF CUPIAGUA
$  2.199.828.757,49 $  2.199.828.757,49 $  2.317.714.491,00 0,95 1,00

1 PRELIMINARES $     248.112.186,00 $     248.112.186,00 $     247.000.000,00 1,00 1,00

2 ADECUACIONES CIVILES $     427.587.326,90 $     427.587.326,90 $     432.443.000,00 0,99 1,00

3 ADECUACIONES ELÉCTRICAS $     210.384.907,69 $     210.384.907,69 $     221.935.000,00 0,95 1,00

4 ADECUACIONES MECÁNICAS $  1.124.565.117,90 $  1.124.565.117,90 $  1.213.900.000,00 0,93 1,00

5 SISTEMAS DE CONTROL Y CCTV $     134.705.770,00 $     134.705.770,00 $     149.270.000,00 0,90 1,00

6 COMISIONAMIENTO $       32.110.826,00 $       32.110.826,00 $       33.500.000,00 0,96 1,00

7 DESMANTELAMIENTO Y DESMOVILIZACIÓN $       22.362.623,00 $       22.362.623,00 $       19.666.491,00 1,14 1,00

FUENTE: Elaboración propia.
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6.1. ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE 
CONTROL (CBS)

La estructura de desglose de control le
permite a la gerencia de ACEVEDRA
CONSTRUCCIONES determinar
los impactos a nivel de ALCANCE, TIEMPO,
COSTOS, RIESGOS, CALIDAD Y
ADQUISICIONES que generan los
cambios planteados en un proyecto.

De esta manera se pueden predecir, analizar
y comparar las ventajas y desventajas de
aplicar determinado cambio en el proyecto.

¡TODO CAMBIO QUE SE PLANTEE EN UN
PROYECTO SIGNIFICA UNA DESVIACION EN
SU LINEA BASE QUE INEVITABLEMENTE
TENDRÁ UN IMPACTO AL SER APLICADO!



Control Break Down Structure (CBS)

ES RESPONSABILIDAD DEL DIRECTOR DEL PROYECTO:
• Analizar las solicitudes de cambio 
• Evaluar los efectos de los cambios propuestos en cada 

componente de la C.B.S
• Aceptar/rechazar los cambios solicitados en comité.
• Asegurar la aplicación de los cambios ya aceptados.
• Realizar seguimiento a los cambios implementados.



6.2. CONTROL Y EVIDENCIA DEL LOGRO DEL 
ALCANCE

Este proceso consiste en la recolección de
información y evidencias que nos permitan
DEMOSTRAR el cumplimiento de las
actividades CONTRATADAS y EJECUTADAS en
el proyecto. Para ello existen diferentes
herramientas las cuales se complementan
entre sí :

• Registro fotográfico
• Memorias de cantidades
• Repostes diarios , semanales y mensuales

de actividades
• Actas de modificación de cantidades
• Actas de recibo parcial
• Informes mensuales, ejecutivos, informe

final.
• Documentos de aprobación de cambios



6.2. CONTROL Y EVIDENCIA DEL LOGRO DEL 
ALCANCE

Se realizaron Reportes de ejecución diarios,
acompañados de los informes semanales
y mensuales de ejecución, siempre
presentando las CANTIDADES EJECUTADAS
junto a las CANTIDADES CONTRATADAS. De
esta manera se pudo comprender más
fácilmente el estado actual del proyecto en
cada informe y reporte presentado.

El registro fotográfico desempeñó un papel
importante ya que muchas de las actividades
ejecutadas en el proyecto tienen la cualidad
de que NO SON MEDIBLES o VISIBLES en
la etapa final del producto terminado.
Dentro de estas actividades se puede
mencionar:
• Acero de refuerzo
• Toda clase de Excavaciones y rellenos
• Toda clase de demoliciones y desmontes
• Elementos internos (malla electrosoldada,

cableado, aditivos de las mezclas)
• Ensayos, pruebas y procesos contratados.



6.3. CONTROL Y EVIDENCIA DE 

INDICADORES DE CALIDAD

En ACEVEDRA CONSTRUCCION se verifica de manera
constante la calidad de las obras realizadas. En nuestra
visión empresarial nos hemos comprometido en lograr la
satisfacción optima de cada cliente , para lo cual el control
de calidad en cada uno de los trabajos es el factor más
importante.
De igual manera dentro de las políticas de la empresa se
menciona el cumplimiento de las leyes y normatividad
vigente en los casos en que apliquen. Para el caso
específico de las obras de infraestructura aplicamos las
siguientes normas técnicas, entre otras:

• Reglamento Colombiano De Construcción Sismo
Resistente Nsr-10

• Reglamento Técnico De Instalaciones Eléctricas (Retie)
• Reglamento Técnico De Iluminación Y Alumbrado

Público (Retilap)
• Reglamento Técnico Para El Sector Agua Potable Y

Saneamiento Básico- RAS
• Normas INVIAS
• Normas ICONTEC



6.3. NORMAS ESPECIFICAS PARA 

SISTEMAS MECÁNICOS Y ELÉCTRICOS

• VRP-GRP-ET-541 Criterios de diseño de sistemas de aire acondicionado y
extracción para laboratorios.

• VRP-GRP-E-537 Criterios de diseño de sistemas de aire acondicionado para
cuartos de control, cuarto de baterías, oficinas, subestaciones y cuartos satélites.

• ANSI/ASHRAE Standard 62.1 Ventilation for acceptable indoor air quality.
• ASHRAE Laboratory design guide.
• ANSI/AIHA Z9.5 American national Standard for laboratory ventilation.
• NFPA 45 Standard on fire protection for laboratories using chemicals.
• NTP 646: Seguridad en el laboratorio: selección y ubicación de vitrinas.
• AMCA 205-10 Clasificación de eficiencia energética para ventiladores.
• HSE-G-085 Guía para mejorar la calidad del aire en espacios interiores con

sistemas HVAC (Heating Ventilation Air Conditioning) con recirculación total en
Ecopetrol S.A.

• HSE-G-086 Guía para mejorar la calidad del aire interno en áreas de Ecopetrol con
sistemas HVAC con Recirculación de Aire (Unidades Manejadoras).

• HSE-G-090 Guía para implementar mejoras sistemas de ventilación espacios
interiores mitigar propagación virus COVID-19.

• AHRI Air Conditioning and Refrigeration Institute.
• AMCA Air Movement and Control and Control Association.
• SMACNA Sheet Metal & Air Conditioning Contractors National Association.
• OSHAS Occupational Safety and Health Assessment Series.
• ISO 9001 Sistemas de Gestión de Calidad.
• ISO 50001 Energy Management Systems.
• RETIQ Reglamento Técnico de Etiquetado.



6.3. HERRAMIENTAS DOCUMENTALES E INDICADORES DE CALIDAD

Para la medición, seguimiento y
evaluación de la CALIDAD de las
actividades realizadas en el proyecto
de ADECUACION DEL LABORATORIO
DEL CPF CUPIAGUA, se utilizaron
herramientas documentales
distintas que se complementaron
entre sí. Algunas de ellas son:

• Mediciones de control de calidad
• Acciones preventivas
• Acciones correctivas
• Registro y seguimiento a las

reparaciones de defectos
• Registro y seguimiento en

control de cambios
• Validación de los productos y

obras entregadas
• Ensayos de resistencia a

materiales utilizados



6.4. CONTROL Y EVIDENCIA DE GESTION 

DE RIESGOS

En ACEVEDRA CONSTRUCCIONES somos
conscientes de los impactos que pueden
generar las distintas situaciones de riesgo
que existen en el proyecto de ADECUACION
DEL LABORATORIO DE QUIMICA DEL PFC
CUPIAGUA , por lo tanto, dentro de nuestra
gestión de riesgos hemos adoptados un
robusto sistema de seguridad y salud en el
trabajo donde cada una de estas situaciones
ha sido analizada y anticipada.

LA MATERIALIZACION DE UN RIESGO MAL
GESTIONADO PUEDE COMPROMETER EL
CUMPLIMIENTO DEL ALCANCE DEL
PROYECTO, O EN EL PEOR DE LOS CASOS
GENERAR IMPACTOS CATASTROFICOS PARA
EL PROYECTO O LA EMPRESA.



6.4. FORMATOS – GESTION DEL RIEGO DEL 

PROYECTO



6.4. FORMATOS – GESTION DEL RIEGO DEL PROYECTO



6.4. FORMATOS – GESTION DEL RIEGO DEL PROYECTO



6.5. Control de cambios (matriz resumen de resultados).

Los controles de cambios (CC) corresponden a:

1. Modificación de cantidades de obra en los ítems programados sin afectar el presupuesto total del proyecto. Las cantidades en algunos ítems

disminuyeron o aumentaron, debido a que se realizaron cambios técnicos de la construcción según la necesidad.

2. Se realiza cambio de director de obra debido a que por motivos personales el profesional no podía continuar con su cargo, de esta manera se

realiza la trasferencia de conocimiento al nuevo profesional encarado.

3. Debido a la pandemia del Covid-19, Decreto 457 del 22 de marzo de 2020 se ordenó el aislamiento preventivo obligatorio de a partir del día 25 de

marzo de 2020, hasta el día 13 de abril de 2020

MATRIZ DE CAMBIOS
Código: HSEQ-PG-001

Versión: 02

Fecha: 23 de Agosto de 

2018
ACEVEDRA CONSTRUCCIONES S.A.S

ID Cambio Fecha Solicitud Solicitado por Descripción del Cambio Impacto en el Proyecto Estado Fecha Aprobación
Responsable 

Implementación
Observaciones

CC-001 3/02/2020 Interventoría

Modificatoria de obra No. 01.

Cambio de cantidades de obra 

por menores y mayores 

cantidades

Aumento en los tiempos 

por autorización de 

cambios.

Aprobado 12/03/2020 Residente de obra

Cambio de presupuesto de 

obra.

Documento Presupuesto 

V2

CC-002 1/04/2020 Equipo Interno Cambio de director de obra

Riesgo en perdida de 

trasferencia de 

conocimiento

Aprobado 30/04/2020
Gerente de 

Proyectos

Terminación de contrato 

director actual

Firma de contrato y acta de 

inicio del nuevo director

CC-003 2/07/2020 Interventoría

Suspensión No. 01:

Suspensión del contrato por 

dos (2) meses por el COVID-19

Periodo 16/03/2020 al 

16/05/2020

Aumento en costos por 

mayor tiempo 

administrativo

Aprobado 13/07/2020 Residente de obra

Cambio de Cronograma de 

obra.

Documento Programación 

de Obra V2



6.5. Control de cambios (matriz resumen de resultados).

Revisó Aprobó

Nombre Gerson Hernandez Dora Guio Julian Acevedo

Cargo Director Financiero Director de Proyectos Gerente

Firma

Nombre Mauricio Vega Dora Guio Julian Acevedo

Cargo Residente de Obra Director de Proyectos Gerente

Firma

Fecha Cambio realizado Quien realiza cambio

28-nov-19
Presupuesto del contrato 

Contratado
Gerson Hernandez

12-mar-20
Modificación de cantidades de 

obra en los ítems programados, 
Mauricio Vega

2.    CONTROL DE CAMBIOS

FORMATO DE CAMBIO Código: HSEQ-PG-001

Versión: 02

Fecha: 23 de Agosto de 2018ACEVEDRA CONSTRUCCIONES S.A.S

1.    ELABORACIÓN // REVISIÓN // APROBACIÓN

Elaboración // Revisión // Aprobación

Elaboró

V01

V02

Control de Cambios

V01

V02

3.    DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Documentos y Registros Asociados

Código Nombre

Presupuesto del contrato V02

CC-001



6.5. Control de cambios (matriz resumen de resultados).

CC-002

Revisó Aprobó

Nombre Manuel Buitrago Dora Guio Julian Acevedo

Cargo Director Recursos Humanos Director de Proyectos Gerente

Firma

Nombre Manuel Buitrago Dora Guio Julian Acevedo

Cargo Director Recursos Humanos Director de Proyectos Gerente

Firma

Fecha Cambio realizado Quien realiza cambio

30/04/2020​ Terminanción del contrato Manuel Buitrago

1-abr-20 Contratación de profesional Manuel Buitrago

2.    CONTROL DE CAMBIOS

FORMATO DE CAMBIO Código: HSEQ-PG-001

Versión: 02

Fecha: 23 de Agosto de 2018ACEVEDRA CONSTRUCCIONES S.A.S

1.    ELABORACIÓN // REVISIÓN // APROBACIÓN

Elaboración // Revisión // Aprobación

Elaboró

V01

V02

Contrato por obra o labor del contrato CO-050

Control de Cambios

3.    DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Documentos y Registros Asociados

Código Nombre

Terminación del Contrato CO-015



6.5. Control de cambios (matriz resumen de resultados).

CC-003

Revisó Aprobó

Nombre Luis Perez Dora Guio Julian Acevedo

Cargo Director de Obra Director de Proyectos Gerente

Firma

Nombre Alexander Rojas Dora Guio Julian Acevedo

Cargo Director de Obra Director de Proyectos Gerente

Firma

Fecha Cambio realizado Quien realiza cambio

30/04/2020​ Programación de Obra V01 Luis Perez

1-abr-20 Programación de Obra V02 Alexander Rojas

2.    CONTROL DE CAMBIOS

FORMATO DE CAMBIO Código: HSEQ-PG-001

Versión: 02

Fecha: 23 de Agosto de 2018ACEVEDRA CONSTRUCCIONES S.A.S

1.    ELABORACIÓN // REVISIÓN // APROBACIÓN

Elaboración // Revisión // Aprobación

Elaboró

V01

V02

FO-AB-35 Acta de Reinicio de Obra No. 01

Control de Cambios

3.    DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Documentos y Registros Asociados

Código Nombre

OF-CA-084 Solicitud de suspensión de obra No 01 - Soportes

FO-AB-38 Acta de Reinicio de Obra No. 01

Reprogramación de Obra V02



6.6. Informe de conformidades y no conformidades del 

proyecto.

Código 

Activida
Nombre de la Actividad Fecha de Inspección Resultado Descripción del Hallazgo Norma Aplicable Acción Correctiva Estado

1.1 Movilización de equipos y maquinaria (incluye carro escolta) 20/11/2019 ❌ No conforme Vehículo con más de 15 años de antigüedad.
Políticas de la empresa 

contratante
Cambio de vehículo Cerrada

1.2
Localización y replanteo de locaciones, explanaciones y/o 

facilidades
02/12/2019 ❌ No conforme Dimensiones o ubicación incorrecta.

Planimetría y especificaciones 

técnicas
Reubicar o ajustar medidas Cerrada

1.3 Implementación de laboratorio provisional 10/01/2020 ❌ No conforme No cumplir con los tiempos establecidos. Seguimiento a la programación Plan de acción ante retrasos Cerrada

2.1 Demolición y retiro de pavimento asfáltico (incluye retiro) 10/03/2020 ❌ No conforme Escombrera sin certificación Certificación de la escombrera Buscar nueva escombrera certificada Cerrada

2.2 Desmonte y retiro de mobiliario 10/03/2020 ❌ No conforme Escombrera sin certificación Certificación de la escombrera Buscar nueva escombrera certificada Cerrada

2.3

Desmonte y retiro de tubería Conduit metálica a la vista 

(incluye desconexión, selección de materiales, inventario, 

transporte y entrega en bodega de Ecopetrol), de ø 1½ - ø3

10/03/2020 ❌ No conforme Escombrera sin certificación Certificación de la escombrera Buscar nueva escombrera certificada Cerrada

2.4 Demonte de cielorraso 10/03/2020 ❌ No conforme Escombrera sin certificación Certificación de la escombrera Buscar nueva escombrera certificada Cerrada

2.5 Demolición mecánica de concreto 10/03/2020 ❌ No conforme Escombrera sin certificación Certificación de la escombrera Buscar nueva escombrera certificada Cerrada

2.6 Demolición muro en bloque de arcilla 10/03/2020 ❌ No conforme Escombrera sin certificación Certificación de la escombrera Buscar nueva escombrera certificada Cerrada

2.7 Excavación mecánica 10/03/2020 ❌ No conforme Escombrera sin certificación Certificación de la escombrera Buscar nueva escombrera certificada Cerrada

2.8 Acero de refuerzo 60.000 psi 15/03/2020 ✅ Conforme
Cumple con el diseño y ficha técnica del 

proveedor
NTC 2289 No aplica Conforme

2.9
Construcción de zapatas de cimentación en concreto de 

3.000 psi

10/03/2020 al 

07/08/2020
✅ Conforme Cumple con diseño y ensayos

NSR-10 (Título C), Normas NTC 

454, NTC 121, NTC 174, NTC 

321, NTC 108, ASTM C 143, NTC 

550, NTC 673

No aplica Conforme

2.10 Construcción de vigas de amarre en concreto de 3.000 psi
10/03/2020 al 

07/08/2020
✅ Conforme Cumple con diseño y ensayos

NSR-10 (Título C), Normas NTC 

454, NTC 121, NTC 174, NTC 

321, NTC 108, ASTM C 143, NTC 

550, NTC 673

No aplica Conforme

2.11 Placa base en concreto 3000 psi e=0.10 m
10/03/2020 al 

07/08/2020
✅ Conforme Cumple con diseño y ensayos

NSR-10 (Título C), Normas NTC 

454, NTC 121, NTC 174, NTC 

321, NTC 108, ASTM C 143, NTC 

550, NTC 673

No aplica Conforme

2.12 Construcción de columnas en concreto de 3.000 psi
10/03/2020 al 

07/08/2020
✅ Conforme Cumple con diseño y ensayos

NSR-10 (Título C), Normas NTC 

454, NTC 121, NTC 174, NTC 

321, NTC 108, ASTM C 143, NTC 

550, NTC 673

No aplica Conforme

2.13 Construcción de vigas aéreas en concreto de 3.000 psi
10/03/2020 al 

07/08/2020
✅ Conforme Cumple con diseño y ensayos

NSR-10 (Título C), Normas NTC 

454, NTC 121, NTC 174, NTC 

321, NTC 108, ASTM C 143, NTC 

550, NTC 673

No aplica Conforme

2.14 Losa maciza elevada en concreto 3000 psi
10/03/2020 al 

07/08/2020
✅ Conforme Cumple con diseño y ensayos

NSR-10 (Título C), Normas NTC 

454, NTC 121, NTC 174, NTC 

321, NTC 108, ASTM C 143, NTC 

550, NTC 673

No aplica Conforme

2.15 Impermeabilización con manto asfáltico
07/08/2020 al 

01/09/2020
✅ Conforme

Resultados positivos en pruebas de 

estanqueidad y Laboratorio
NTC 2436:1988 No aplica Conforme

2.16 Tendido de redes de tubería para sistemas eléctricos 10/06/2020 ✅ Conforme Cumplimiento RETIE y RETILAP Certificado RETIE y RETILAP No aplica Conforme

2.17
Tendido de redes de tubería PVC 4" para sistema 

hidrosanitario
25/05/2020 ✅ Conforme Cumplimiento normativo, alineación y pruebas NTC 1500, RAS-2000 No aplica Conforme

2.18 Muro en bloque de cemento 24/06/2020 ✅ Conforme Cumplimiento con diseño y esteticismo
Certificación de calidad y 

planimetría
No aplica Conforme

2.19 Pañete liso Impermeabilizado 1:4 03/07/2020 ✅ Conforme Cumplimiento con diseño y esteticismo
Certificación de calidad y 

planimetría
No aplica Conforme

2.2 Enchape de piso tráfico alto 15/07/2020 ✅ Conforme Cumplimiento con diseño y especificaciones
Certificación de calidad y 

planimetría
No aplica Conforme

2.21 Suministro e instalación de ducha de emergencia 17/07/2020 ✅ Conforme Cumplimiento con diseño y especificaciones
Certificación de calidad y 

planimetría
No aplica Conforme

3.1

Tablero de servicios generales, 208/120 V, 100A, 10kA, 5 

hilos, sobreponer, encerramiento IP 42, Incluye totalizador de 

3X80A y de 12 circuitos de 1X15A.

23/06/2020 ✅ Conforme Cumplimiento RETIE Certificado RETIE No aplica Conforme

3.2
Suministro y tendido de cable 1x2x16 awg+sh / 1x2x16 awg 

(incluye accesorios y comisionamiento)
29/06/2020 ✅ Conforme Cumplimiento RETIE Certificado RETIE No aplica Conforme

3.3
Punta captadora en aleación de aluminio diámetro 16 mm, 

longitud 0,60 m (incluye accesorios)
24/06/2020 ✅ Conforme Cumplimiento RETILAP Certificado RETILAP No aplica Conforme

3.4
Luminaria industrial 87 w, 9.900 lúmenes, 120-277 v, tipo led 

montaje colgante con accesorios
28/08/2020 ✅ Conforme Cumplimiento RETILAP Certificado RETILAP No aplica Conforme

3.5 Instalación de luminarias redondas de incrustar 32W 3/09/2020 ✅ Conforme Cumplimiento RETILAP Certificado RETILAP No aplica Conforme

3.6 Pruebas de continuidad 7/09/2020 ✅ Conforme Cumplimiento RETIE Certificado RETIE No aplica Conforme

4.1

Secador regenerativo desecante modular + Filtro 

(eliminación de partículas hasta 0,1 micrón, contenido 

máximo de aerosol de aceite 0,03 ppm a 60˚F) + Filtro 

(eliminación de partículas hasta 0,01 micrón, contenido 

máximo de aerosol de aceite 0,01 ppm a 60˚

23/09/2020 ✅ Conforme
Certificado de equipos y materiales

Pruebas de funcionalidad de los equipos
NTC 2050, NTC 5183 No aplica Conforme

4.2

Unidad Manejadora de Aire (AHU) para trabajo pesado con 

aislamiento en poliuretano de 2, estructura alta resistencia. 

Incluye sección de filtros, flt1 con filtros del 35% a 2 y 85% a 

4, sección Serpentín certificada y demás elementos para 

funcionamiento

30/09/2020 ✅ Conforme
Certificado de equipos y materiales

Pruebas de funcionalidad de los equipos
NTC 2050, NTC 5183 No aplica Conforme

4.3
Detector multicriterio de humo / calor (incluye accesorios y 

comisionamiento)
7/10/2020 ✅ Conforme

Certificado de equipos y materiales

Pruebas de funcionalidad de los equipos
NTC 2050, NTC 5183 No aplica Conforme

4.4

Detector de compuestos orgánicos volátiles (VOC) apto 

para clase 1, div.1, clase d.c. (incluye accesorios y 

comisionamiento)

14/10/2020 ✅ Conforme
Certificado de equipos y materiales

Pruebas de funcionalidad de los equipos

Fichas técnicas, Certificados de 

Calidad
No aplica Conforme

4.5
Campana extractora completa con todos los accesorios. 

Ancho de 4 ft y motor interno tipo Explosión Prof.
15/09/2020 ✅ Conforme

Certificado de equipos y materiales

Pruebas de funcionalidad de los equipos

Fichas técnicas, Certificados de 

Calidad
No aplica Conforme

4.6

Panel de detección y alarma de incendio (facp-01), tipo 

programable y direccionable, con pantalla LCD, 120 VA, 

para montaje en pared

19/10/2020 ✅ Conforme
Certificado de equipos y materiales

Pruebas de funcionalidad de los equipos

Fichas técnicas, Certificados de 

Calidad
No aplica Conforme

4.7
Estación manual de alarma con Stopper (incluye accesorios 

y comisionamiento)
22/10/2020 ✅ Conforme

Certificado de equipos y materiales

Pruebas de funcionalidad de los equipos

Fichas técnicas, Certificados de 

Calidad
No aplica Conforme

5.1

Suministro de gabinete de comunicaciones tipo rack 19 

(rack-01) con puerta frontal y posterior, con organizadores 

horizontales y verticales, multitoma 120 VA, barraje de 

puesta a tierra, dimensiones aprox. 1.200 x 600 x 600 mm 

24 UA

21/10/2020 ✅ Conforme
Certificado de equipos y materiales

Pruebas de funcionalidad de los equipos

Fichas técnicas, Certificados de 

Calidad
No aplica Conforme

5.2
Servidor (SRV-01), para montaje en rack 19 (incluye 

accesorios y comisionamiento)
7/09/2020 ✅ Conforme

Certificado de equipos y materiales

Pruebas de funcionalidad de los equipos

Fichas técnicas, Certificados de 

Calidad
No aplica Conforme

5.3

Cámara óptica fija tipo domo full HD, para uso en interiores 

con detección de movimiento (incluye licencias, accesorios y 

comisionamiento.

9/09/2020 ✅ Conforme
Certificado de equipos y materiales

Pruebas de funcionalidad de los equipos

Fichas técnicas, Certificados de 

Calidad
No aplica Conforme

5.4

Controlador de acceso (acc-01) (incluye accesorios, fuente 

de alimentación, gabinete, batería, licenciamiento y 

comisionamiento)

14/10/2020 ✅ Conforme
Certificado de equipos y materiales

Pruebas de funcionalidad de los equipos

Fichas técnicas, Certificados de 

Calidad
No aplica Conforme

5.5 Programación e integración al sistema de control 7/10/2020 ✅ Conforme
Certificado de equipos y materiales

Pruebas de funcionalidad de los equipos

Fichas técnicas, Certificados de 

Calidad
No aplica Conforme

5.6 Pruebas de sensores 12/10/2020 ✅ Conforme

Certificado de equipos y materiales

Pruebas de funcionalidad de los equipos

Certificación de conexión de cable

Fichas técnicas, Certificados de 

Calidad
No aplica Conforme

6.1
Puesta en marcha de los sistemas eléctrico, mecánico y de 

control
22/10/2020 ✅ Conforme Cumplimiento RETIE y RETILAP Certificado RETIE y RETILAP No aplica Conforme

6.2
Certificación de las instalaciones eléctricas, mecánicas y de 

control del laboratorio
26/10/2020 ✅ Conforme Cumplimiento RETIE y RETILAP Certificado RETIE y RETILAP No aplica Conforme

7.1
Desmantelamiento de laboratorio provisional y traslado a 

laboratorio nuevo
4/11/2020 ✅ Conforme

Prevención de daños a obras adyacentes

Cumplimiento con los tiempos establecidos

Certificación de la escombrera

Seguimiento a la programación
No aplica Conforme

7.2
Desmovilización de equipos y maquinaria (incluye carro 

escolta)
10/11/2020 ✅ Conforme

Vehículo con menos de 15 años de 

antigüedad.

Políticas de la empresa 

contratante
No aplica Conforme

Código: HSEQ-PG-

001

Versión: 02

Fecha: 23 de Agosto 

de 2018

PROGRAMA DE INSPECCIONES

ACEVEDRA CONSTRUCCIONES S.A.S



6.6. Informe de conformidades y no conformidades del 

proyecto.

Resumen del informe de Conformidades y No Conformidades

Ítem Cantidad Estimada

Total de inspecciones realizadas 47

Total de conformidades encontradas 37

Total de no conformidades encontradas 10

No conformidades cerradas 10

No conformidades pendientes 0



6.6. Informe de conformidades y no conformidades del 

proyecto.

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

OBJETIVO ESPECÍFICOS:

Hacer seguimiento mediante observaciones de comportamientos seguros frente al riesgo.

Registrar las inspecciones realizadas.

Hacer seguimiento a acciones correctivas y preventivas.

Analizar las condiciones anormales repetit ivas y sus causas básicas.

Evaluar de forma periódica el programa de inspecciones de Seguridad, Salud en el t rabajo, Calidad y Ambiente (HSEQ).

PROGRAMA DE INSPECCIONES

Código: HSEQ-PG-001

Versión: 02

Fecha: 23 de Agosto de 2018

ACEVEDRA CONSTRUCCIONES S.A.S

OBJETIVO GENERAL: Garantizar la implementación de un programa de inspecciones de Seguridad, Salud en el t rabajo, Calidad y Ambiente (HSEQ), que permita hacer seguimiento a la conformidad con los controles operacionales, programas de gest ión y estándares propios de 

ACEVEDRA CONSTRUCCIONES S.A.S  En búsqueda de una mejora continua en pro del sistema integrado de gest ion.

JUN JUL

ALCANCE:

Áreas, equipos, herramientas, vehículos,  infraestructura, programas, Actividades y todo lo que represente peligro para la ejecución de todas las actividades desarrolladas por ACEVEDRA CONSTRUCCIONES S.A.S.

RESPONSABLES:

GERENCIA: Es el encargado de aprobar los recursos necesarios para llevar acabo el cumplimiento del sistema integrado de gest ion  de la organización  ACEVEDRA CONSTRUCCIONES S.A.S.

COORDINADOR HSEQ: Area encargada del buen desempeño y seguimiento para la mejora continua de la empresa.

TODOS LOS TRABAJADORES: Encargados de acatar y recibir la informacion de manera asert iva para cumplimiento y ejecucion del sistema integrado de gest ion de la organizacion;  en pro del crecimiento de la misma y formacion de todo el personal involucrado en las operaciones 

de  ACEVEDRA CONSTRUCCIONES S.A.S.

ITEM PHVA ACTIVIDADES FRECUENCIA RECURSOS RESPONSABLE

NO

1 PLANEAR
Actualizar programa de 

Inspecciones
Anual Papeleria  COORD HSEQ

1

AGS SEP OCT NOV DIC SI

PROGRAMADO / 

EJECUTADO

2020
¿REQUIERE A. 

CORRECTIVA?

ENE FEB MAR ABR MAY

1

2

HACER

Divulgacion del programa de 

inspecciones
Semestral Papeleria  COORD HSEQ

1

1

1

3
Visita e inspeccion HSE en campo 

por proyectos.

Mensual durante la 

ejecución del proyecto 

o servicio

Papeleria  COORD HSEQ

DURANTE EJECUCIÓN DEL PROYECTO / SERVICIO

1

1

4 Inspeccion HSEQ de instalaciones Trimestral Papeleria  COORD HSEQ

1 1 1 1

1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1

1 1

1 1 1 1 1 1

5
Inspecciones de Ext intores en  

Instalaciones
Mensual  Papeleria COORD HSEQ

1

6
Inspección punto de recolección 

residuos en Instalaciones
Trimestral Papeleria  COORD HSEQ

1

1 1 1

1 1 1 1 1

1 1 1

1 1

1

1 1 1

1

1 1

7
Inspección de Botiquin en 

Instalaciones
Trimestral Papeleria  COORD HSEQ

8
Inspeccion prepeperacional  de 

diferencial manual 

Preuso 

Esporadicamente 

durante la ejecución 

del proyecto o servicio

Papeleria  COORD HSEQ

1 1 1

1 1

9 Inspeccion de EPP

*Bimensual personal fijo 

*Esporadicamente 

durante la ejecución 

del proyecto o servicio

Papeleria  
COORD HSEQ - SUP. 

HSE - AUX. HSE

DURANTE EJECUCIÓN DEL PROYECTO / SERVICIO

1 1

1 1 1

1

1 1 1

10
Inspecciones de comportamientos 

seguros
Bimensual Papeleria  COORD HSEQ

11 Inspeccion general de vehiculos

●Trimestral  (vehiculos 

fijos)                                                                                                

●Para vehiculos terceros 

se realizara antes de la 

prestación del serv icio, si 

son varios serv icios al 

mes aplica la primera 

realizada en el mes.                                                         

Papeleria  COORD HSEQ

1 1 1 1

1 1 1

1

1 1 1

1 1

1

1 1

12 Inspeccion de Arnes 

Preuso 

Esporadicamente 

durante la ejecución 

del proyecto o servicio

Papeleria  COORD HSEQ

13
Inspeccion de  equipos de alturas - 

cert ificación
Anual Papeleria  COORD HSEQ

11

1

1 1

1 1 1 1 1 1

14
Inspeccion a Herramientas 

Menores

Esporadicamente durante la 

ejecución del proyecto o 

servicio

Papeleria  TRABAJADOR

1

15 Inspeccion equipo de soldadura

Esporadicamente durante la 

ejecución del proyecto o 

servicio

Papeleria  TRABAJADOR

1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1

1

1

19
Inspeccion preoperacional de 

vehiculos o equipos

*Semanal o antes de 

realizar la prestación 

del servicio

Papeleria  
CONDUCTOR/OPER

ADOR

1

1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1

1 1 1

1 1 1 1 1

20 Inspeccion HSEQ a Contrat istas
Antes de prestar el 

servicio

Papeleria / 

Computador
COORD HSEQ

ANTES DE LA PRESTACION DEL SERVICIO

1 1

1 11 1

1 1

22
Analisis del seguimiento del 

cumplimiento del objet ivo
Trimestral

Papeleria / 

Computador
COORD HSEQ

21

VERIFICAR Y 

ACTUAR

Analisis del  seguimiento de la 

conformidad del plan de accion
Trimestral

Papeleria / 

Computador
COORD HSEQ

23 Ajustes del programa Trimestral
Papeleria / 

Computador

1 1 1

1 1

1

1 1

1

1 1

1 11

1 1

24 Ajustes del plan de accion Trimestral
Papeleria / 

Computador
COORD HSEQ

COORD HSEQ

1 1

1 11 1

1 1

No. Actividades programadas 24 22 21 21 Total 88

No. Actividades ejecutadas 22 18 18 18 Total 76

86%Porcentaje de cumplimiento de actividades 92% 82% 86% 86% Final



6.6. Informe de conformidades y no conformidades del 

proyecto.

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

OBJETIVO ESPECÍFICOS:

Hacer seguimiento mediante observaciones de comportamientos seguros frente al riesgo.

Registrar las inspecciones realizadas.

Hacer seguimiento a acciones correctivas y preventivas.

Analizar las condiciones anormales repetit ivas y sus causas básicas.

Evaluar de forma periódica el programa de inspecciones de Seguridad, Salud en el t rabajo, Calidad y Ambiente (HSEQ).

PROGRAMA DE INSPECCIONES

Código: HSEQ-PG-001

Versión: 02

Fecha: 23 de Agosto de 2018

ACEVEDRA CONSTRUCCIONES S.A.S

OBJETIVO GENERAL: Garantizar la implementación de un programa de inspecciones de Seguridad, Salud en el t rabajo, Calidad y Ambiente (HSEQ), que permita hacer seguimiento a la conformidad con los controles operacionales, programas de gest ión y estándares propios de 

ACEVEDRA CONSTRUCCIONES S.A.S  En búsqueda de una mejora continua en pro del sistema integrado de gest ion.

JUN JUL

ALCANCE:

Áreas, equipos, herramientas, vehículos,  infraestructura, programas, Actividades y todo lo que represente peligro para la ejecución de todas las actividades desarrolladas por ACEVEDRA CONSTRUCCIONES S.A.S.

RESPONSABLES:

GERENCIA: Es el encargado de aprobar los recursos necesarios para llevar acabo el cumplimiento del sistema integrado de gest ion  de la organización  ACEVEDRA CONSTRUCCIONES S.A.S.

COORDINADOR HSEQ: Area encargada del buen desempeño y seguimiento para la mejora continua de la empresa.

TODOS LOS TRABAJADORES: Encargados de acatar y recibir la informacion de manera asert iva para cumplimiento y ejecucion del sistema integrado de gest ion de la organizacion;  en pro del crecimiento de la misma y formacion de todo el personal involucrado en las operaciones 

de  ACEVEDRA CONSTRUCCIONES S.A.S.

ITEM PHVA ACTIVIDADES FRECUENCIA RECURSOS RESPONSABLE

NO

1 PLANEAR
Actualizar programa de 

Inspecciones
Anual Papeleria  COORD HSEQ

1

AGS SEP OCT NOV DIC SI

PROGRAMADO / 

EJECUTADO

2020
¿REQUIERE A. 

CORRECTIVA?

ENE FEB MAR ABR MAY

1

2

HACER

Divulgacion del programa de 

inspecciones
Semestral Papeleria  COORD HSEQ

1

1

1

3
Visita e inspeccion HSE en campo 

por proyectos.

Mensual durante la 

ejecución del proyecto 

o servicio

Papeleria  COORD HSEQ

DURANTE EJECUCIÓN DEL PROYECTO / SERVICIO

1

1

4 Inspeccion HSEQ de instalaciones Trimestral Papeleria  COORD HSEQ

1 1 1 1

1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1

1 1

1 1 1 1 1 1

5
Inspecciones de Ext intores en  

Instalaciones
Mensual  Papeleria COORD HSEQ

1

6
Inspección punto de recolección 

residuos en Instalaciones
Trimestral Papeleria  COORD HSEQ

1

1 1 1

1 1 1 1 1

1 1 1

1 1

1

1 1 1

1

1 1

7
Inspección de Botiquin en 

Instalaciones
Trimestral Papeleria  COORD HSEQ

8
Inspeccion prepeperacional  de 

diferencial manual 

Preuso 

Esporadicamente 

durante la ejecución 

del proyecto o servicio

Papeleria  COORD HSEQ

1 1 1

1 1

9 Inspeccion de EPP

*Bimensual personal fijo 

*Esporadicamente 

durante la ejecución 

del proyecto o servicio

Papeleria  
COORD HSEQ - SUP. 

HSE - AUX. HSE

DURANTE EJECUCIÓN DEL PROYECTO / SERVICIO

1 1

1 1 1

1

1 1 1

10
Inspecciones de comportamientos 

seguros
Bimensual Papeleria  COORD HSEQ

11 Inspeccion general de vehiculos

●Trimestral  (vehiculos 

fijos)                                                                                                

●Para vehiculos terceros 

se realizara antes de la 

prestación del serv icio, si 

son varios serv icios al 

mes aplica la primera 

realizada en el mes.                                                         

Papeleria  COORD HSEQ

1 1 1 1

1 1 1

1

1 1 1

1 1

1

1 1

12 Inspeccion de Arnes 

Preuso 

Esporadicamente 

durante la ejecución 

del proyecto o servicio

Papeleria  COORD HSEQ

13
Inspeccion de  equipos de alturas - 

cert ificación
Anual Papeleria  COORD HSEQ

11

1

1 1

1 1 1 1 1 1

14
Inspeccion a Herramientas 

Menores

Esporadicamente durante la 

ejecución del proyecto o 

servicio

Papeleria  TRABAJADOR

1

15 Inspeccion equipo de soldadura

Esporadicamente durante la 

ejecución del proyecto o 

servicio

Papeleria  TRABAJADOR

1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1

1

1

19
Inspeccion preoperacional de 

vehiculos o equipos

*Semanal o antes de 

realizar la prestación 

del servicio

Papeleria  
CONDUCTOR/OPER

ADOR

1

1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1

1 1 1

1 1 1 1 1

20 Inspeccion HSEQ a Contrat istas
Antes de prestar el 

servicio

Papeleria / 

Computador
COORD HSEQ

ANTES DE LA PRESTACION DEL SERVICIO

1 1

1 11 1

1 1

22
Analisis del seguimiento del 

cumplimiento del objet ivo
Trimestral

Papeleria / 

Computador
COORD HSEQ

21

VERIFICAR Y 

ACTUAR

Analisis del  seguimiento de la 

conformidad del plan de accion
Trimestral

Papeleria / 

Computador
COORD HSEQ

23 Ajustes del programa Trimestral
Papeleria / 

Computador

1 1 1

1 1

1

1 1

1

1 1

1 11

1 1

24 Ajustes del plan de accion Trimestral
Papeleria / 

Computador
COORD HSEQ

COORD HSEQ

1 1

1 11 1

1 1

No. Actividades programadas 24 22 21 21 Total 88

No. Actividades ejecutadas 22 18 18 18 Total 76

86%Porcentaje de cumplimiento de actividades 92% 82% 86% 86% Final



6.6. Informe de conformidades y no conformidades del 

proyecto.

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

OBJETIVO ESPECÍFICOS:

Hacer seguimiento mediante observaciones de comportamientos seguros frente al riesgo.

Registrar las inspecciones realizadas.

Hacer seguimiento a acciones correctivas y preventivas.

Analizar las condiciones anormales repetit ivas y sus causas básicas.

Evaluar de forma periódica el programa de inspecciones de Seguridad, Salud en el t rabajo, Calidad y Ambiente (HSEQ).

PROGRAMA DE INSPECCIONES

Código: HSEQ-PG-001

Versión: 02

Fecha: 23 de Agosto de 2018

ACEVEDRA CONSTRUCCIONES S.A.S

OBJETIVO GENERAL: Garantizar la implementación de un programa de inspecciones de Seguridad, Salud en el t rabajo, Calidad y Ambiente (HSEQ), que permita hacer seguimiento a la conformidad con los controles operacionales, programas de gest ión y estándares propios de 

ACEVEDRA CONSTRUCCIONES S.A.S  En búsqueda de una mejora continua en pro del sistema integrado de gest ion.

JUN JUL

ALCANCE:

Áreas, equipos, herramientas, vehículos,  infraestructura, programas, Actividades y todo lo que represente peligro para la ejecución de todas las actividades desarrolladas por ACEVEDRA CONSTRUCCIONES S.A.S.

RESPONSABLES:

GERENCIA: Es el encargado de aprobar los recursos necesarios para llevar acabo el cumplimiento del sistema integrado de gest ion  de la organización  ACEVEDRA CONSTRUCCIONES S.A.S.

COORDINADOR HSEQ: Area encargada del buen desempeño y seguimiento para la mejora continua de la empresa.

TODOS LOS TRABAJADORES: Encargados de acatar y recibir la informacion de manera asert iva para cumplimiento y ejecucion del sistema integrado de gest ion de la organizacion;  en pro del crecimiento de la misma y formacion de todo el personal involucrado en las operaciones 

de  ACEVEDRA CONSTRUCCIONES S.A.S.

ITEM PHVA ACTIVIDADES FRECUENCIA RECURSOS RESPONSABLE

NO

1 PLANEAR
Actualizar programa de 

Inspecciones
Anual Papeleria  COORD HSEQ

1

AGS SEP OCT NOV DIC SI

PROGRAMADO / 

EJECUTADO

2020
¿REQUIERE A. 

CORRECTIVA?

ENE FEB MAR ABR MAY

1

2

HACER

Divulgacion del programa de 

inspecciones
Semestral Papeleria  COORD HSEQ

1

1

1

3
Visita e inspeccion HSE en campo 

por proyectos.

Mensual durante la 

ejecución del proyecto 

o servicio

Papeleria  COORD HSEQ

DURANTE EJECUCIÓN DEL PROYECTO / SERVICIO

1

1

4 Inspeccion HSEQ de instalaciones Trimestral Papeleria  COORD HSEQ

1 1 1 1

1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1

1 1

1 1 1 1 1 1

5
Inspecciones de Ext intores en  

Instalaciones
Mensual  Papeleria COORD HSEQ

1

6
Inspección punto de recolección 

residuos en Instalaciones
Trimestral Papeleria  COORD HSEQ

1

1 1 1

1 1 1 1 1

1 1 1

1 1

1

1 1 1

1

1 1

7
Inspección de Botiquin en 

Instalaciones
Trimestral Papeleria  COORD HSEQ

8
Inspeccion prepeperacional  de 

diferencial manual 

Preuso 

Esporadicamente 

durante la ejecución 

del proyecto o servicio

Papeleria  COORD HSEQ

1 1 1

1 1

9 Inspeccion de EPP

*Bimensual personal fijo 

*Esporadicamente 

durante la ejecución 

del proyecto o servicio

Papeleria  
COORD HSEQ - SUP. 

HSE - AUX. HSE

DURANTE EJECUCIÓN DEL PROYECTO / SERVICIO

1 1

1 1 1

1

1 1 1

10
Inspecciones de comportamientos 

seguros
Bimensual Papeleria  COORD HSEQ

11 Inspeccion general de vehiculos

●Trimestral  (vehiculos 

fijos)                                                                                                

●Para vehiculos terceros 

se realizara antes de la 

prestación del serv icio, si 

son varios serv icios al 

mes aplica la primera 

realizada en el mes.                                                         

Papeleria  COORD HSEQ

1 1 1 1

1 1 1

1

1 1 1

1 1

1

1 1

12 Inspeccion de Arnes 

Preuso 

Esporadicamente 

durante la ejecución 

del proyecto o servicio

Papeleria  COORD HSEQ

13
Inspeccion de  equipos de alturas - 

cert ificación
Anual Papeleria  COORD HSEQ

11

1

1 1

1 1 1 1 1 1

14
Inspeccion a Herramientas 

Menores

Esporadicamente durante la 

ejecución del proyecto o 

servicio

Papeleria  TRABAJADOR

1

15 Inspeccion equipo de soldadura

Esporadicamente durante la 

ejecución del proyecto o 

servicio

Papeleria  TRABAJADOR

1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1

1

1

19
Inspeccion preoperacional de 

vehiculos o equipos

*Semanal o antes de 

realizar la prestación 

del servicio

Papeleria  
CONDUCTOR/OPER

ADOR

1

1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1

1 1 1

1 1 1 1 1

20 Inspeccion HSEQ a Contrat istas
Antes de prestar el 

servicio

Papeleria / 

Computador
COORD HSEQ

ANTES DE LA PRESTACION DEL SERVICIO

1 1

1 11 1

1 1

22
Analisis del seguimiento del 

cumplimiento del objet ivo
Trimestral

Papeleria / 

Computador
COORD HSEQ

21

VERIFICAR Y 

ACTUAR

Analisis del  seguimiento de la 

conformidad del plan de accion
Trimestral

Papeleria / 

Computador
COORD HSEQ

23 Ajustes del programa Trimestral
Papeleria / 

Computador

1 1 1

1 1

1

1 1

1

1 1

1 11

1 1

24 Ajustes del plan de accion Trimestral
Papeleria / 

Computador
COORD HSEQ

COORD HSEQ

1 1

1 11 1

1 1

No. Actividades programadas 24 22 21 21 Total 88

No. Actividades ejecutadas 22 18 18 18 Total 76

86%Porcentaje de cumplimiento de actividades 92% 82% 86% 86% Final



6.6. Informe de conformidades y no conformidades del 

proyecto.
Nombre 

de 

Indicad

Formula Meta 2020 I TRIMESTRE II TRIMESTRE III TRIMESTRE IV TRIMESTRE

N° Actividades 

realizadas
22 18 18 18

N° Actividades 

programadas
24 22 21 21

Porcentaje de 

Cumplimiento
92% 82% 86% 86%

Cumple No No No No

ANALISIS

Durante el primer 

trimestre se evidencia el 

cumplimiento a 

cabalidad del 

programa, se han 

realizado las diferentes 

inspecciones según lo 

programado, se 

evidencia el 

cumplimiento de la 

frecuencia indicada de 

las inspecciones en HSE.

PLAN DE ACCIÓN

HALLAZGO ACCIÓN RESPONSABLE FECHA PROGRAMADA FECHA CIERRE

GRAFICA 

Cumplimie

nto

Actividades 

realizadas * 

100/ 

Actividades 

programas

100%
92%

82% 86% 86%

100% 100% 100% 100%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

I TRIMESTRE II TRIMESTRE III TRIMESTRE IV TRIMESTRE

CUMPLIMIENTO 

Porcentaje de Cumplimiento Meta



6.6. Informe de conformidades y no conformidades del 

proyecto.

Nombre 

de 

Indicad

Formula Meta 2020 I TRIMESTRE II TRIMESTRE III TRIMESTRE IV TRIMESTRE

N° de areas 

inspeccionadas
9 5 6 3

N° Areas 

programadas para 

inspección

9 5 6 3

Porcentaje de 

Cumplimiento
100% 100% 100% 100%

Cumple Si Si Si Si

ANALISIS

Se evidencia una

programación y

ejecución de 9 areas

de intervención,

definidas en el

cronograma del

programa, 

evidenciandose el

porcentaje de

cobertura en 100%,

cumpliendo el

indicador propuesto.

GRAFICA 

Cobertura

No de areas 

inspeccionadas 

*100 / No areas 

programadas 

para inspección

90%

PLAN DE ACCIÓN

HALLAZGO ACCIÓN RESPONSABLE FECHA PROGRAMADA FECHA CIERRE

100% 100% 100% 100%

90% 90% 90% 90%

84%

86%

88%

90%

92%

94%

96%

98%

100%

102%

I TRIMESTRE II TRIMESTRE III TRIMESTRE IV TRIMESTRE

COBERTURA 

Porcentaje de Cumplimiento Meta



6.6. Informe de conformidades y no conformidades del 

proyecto.
Nombre 

de 

Indicad

Formula Meta 2020 I TRIMESTRE II TRIMESTRE III TRIMESTRE IV TRIMESTRE

No. Hallazgos 

analizados y 

cerrados

0

No de Hallazgos 

encontrados en las 

inspecciones

0

Porcentaje de 

Cumplimiento
100% 100% 100% 100%

Cumple Si Si Si Si

ANALISIS

En este primer trimestre 

según las inspecciones 

realizadas a los 

vehiculos, las 

instalaciones y al 

personal, no se 

evidencian hallazgos, 

de igual manera, se les 

ha estado 

suministrando los 

elementos necesarios 

para desempeñar 

correctamente su 

función al personal, a 

los vehiculos e 

instalaciones. 

GRAFICA 

Eficacia

No. Hallazgos 

analizados y 

cerrados *100 / 

No de 

Hallazgos 

encontrados 

en las 

inspecciones

80%

PLAN DE ACCIÓN

HALLAZGO ACCIÓN RESPONSABLE FECHA PROGRAMADA FECHA CIERRE

100% 100% 100% 100%

80% 80% 80% 80%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

I TRIMESTRE II TRIMESTRE III TRIMESTRE IV TRIMESTRE

EFICACIA

Porcentaje de Cumplimiento Meta



1. INTRODUCCIÓN

2. ANTECEDENTES

3. LA EMPRESA

4. LA MATRIZ DE MARCO LÓGICO

5. PROCESO DE EJECUCIÓN

6. PROCESO DE SEGUIMIIENTO Y 

CONTROL 

7. PROCESO DE CIERRE

CONTENIDO



7.1. CLOSE BREAKDOWN STRUCTURE (CBS)

CBS

(Close
Breakdown
Structure)

CIERRE 
TÉCNICO

Acta de terminación del contrato

Acta de recibo de obra

Manuales de operación y uso

Evaluación del cliente

Documentos firmados en físico 
y digital

CIERRE 
ADMINISTRATIVO

Pólizas del contrato

Terminaciones de contratos de proveedores

Formatos implementados HSEQ

Certificados de aportes

Paz y salvos con proveedores

Documentación soporte de 
los componentes diferentes 

administrativos

CIERRE LEGAL

Pago de pólizas de recibo de obra

Trazabilidad de actas, requerimientos y   
compromisos

Pago a la aseguradora.

Soporte físico y digital de la 
información

CIERRE 
FINANCIERO

Liquidación a proveedores

Evaluación de proveedores

Rendición de cuentas con los stakeholders

Cierre contable

Bases de Datos

Diligenciamientos de formatos

Cierre ante la DIAN

TRANSFERENCIA 
DE 

CONOCIMIENTOS

Errores sorteados – Éxitos logrados

Lecciones aprendidas

Mejores prácticas

Documentación soporte.

Divulgación del documento 



7.2 ACTAS DE FINALIZACION Y CIERRE DE 

PROCESO DE CONTRATISTAS



ACTAS DE RECIBO DE OBRA 



ACTAS DE RECIBO DE OBRA 



Es importante la evaluación de

satisfacción por parte de

nuestro cliente para poder

contar con nuevo procesos

licitatorios en a ejecución de

proyectos.

EVALUACION DE SATISFACCION DEL 
CLIENTE



PROBLEMAS IMPORTANTES PRESENTADOS DURANTE EL 

DESARROLLO DEL PROYECTO Y SU SOLUCIÓN.

N° PROBLEMA SOLUCION

1
Se presento retrasos  en la llegado del 

equipo de aire acondicionado.

Se adecua toda la parte 

eléctrica y 

acondicionamiento para la 

instalación posterior, se 

realiza otro si de tiempo de 

contrato para la entrega.

2

suspensión de contrato por dos meses 

por el COVID -19

Reajustes de cronograma y 

control de cambios en la 

ejecución del proyecto.



ETAPA DE CLOSE DOWN DEL PROYECTO: ADECUACIÓN DEL

LABORATORIO DE QUÍMICOS

Ubicación: CPF Cupiagua

La etapa de Close Down del proyecto Adecuación del Laboratorio de Químicos en el CPF Cupiagua tiene como objetivo

formalizar y comunicar la finalización de todas las actividades planificadas, asegurando el cierre ordenado y completo

del proyecto.

Esta fase incluyó la ejecución de las siguientes tareas clave:

Verificación del Cumplimiento Se validó que todos los entregables del proyecto fueron completados conforme a los

requisitos técnicos establecidos, cumpliendo con los estándares de calidad acordados. El laboratorio quedó

completamente adecuado y habilitado para su operación segura y eficiente.

Cierre Contractual Se finalizó formalmente la ejecución contractual con todos los proveedores y contratistas. Se

verificó que los pagos fueron realizados en su totalidad y que no quedaron obligaciones contractuales pendientes.

Documentación y Lecciones Aprendidas Se recopiló y archivó toda la documentación generada durante el ciclo de

vida del proyecto, incluyendo: planos actualizados, informes técnicos, actas de cambio, registros fotográficos y reportes

de ejecución. También se documentaron lecciones aprendidas que serán utilizadas como referencia para mejorar la

gestión en futuros proyectos similares.

Desmovilización de Recursos Se gestionó adecuadamente la desmovilización de los recursos humanos, logísticos y

técnicos utilizados. El personal fue reasignado a nuevas tareas según el plan de recursos de la organización y se

retiraron los materiales y equipos temporales.

Evaluación de Resultados Se realizó un análisis del desempeño del proyecto en términos de alcance, cronograma,

costos y calidad. El resultado evidenció un cumplimiento exitoso de los objetivos planteados en la planificación, sin

desviaciones críticas.



ENTREGA DEL DOSSIER TÉCNICO - CIERRE DEL 

PROYECTO ADECUACIÓN DE LABORATORIO CPF 

CUPIAGUA

Presentamos el proceso completo de entrega del dossier técnico para el cierre formal del 

proyecto de adecuación del Laboratorio de Químicos en CPF Cupiagua.

Importancia del Dossier Técnico

✓ Respaldo Técnico
Documenta la correcta ejecución de todos los trabajos realizados en la adecuación del 

laboratorio.

✓ Trazabilidad
Garantiza el seguimiento completo de los procesos constructivos y administrativos del 

proyecto.

✓ Cumplimiento
Verifica la adherencia a estándares contractuales y lineamientos del sistema de gestión.



DOCUMENTACIÓN ADMINISTRATIVA

PLAN DE CALIDAD DEL PROYECTO

Establece los lineamientos base para el control de calidad durante la 

ejecución.

ORGANIGRAMA DEL PROYECTO

Define la estructura organizacional del equipo técnico y 

administrativo.

ACTAS Y ÓRDENES DE SERVICIO

Incluye el acta de inicio, acta final y la orden formal de servicios.

PAZ Y SALVOS

Certifica el cumplimiento de obligaciones con contratistas y 

proveedores.



DOCUMENTACIÓN HSEQ

PERMISOS DE TRABAJO

Autorizaciones formales para la ejecución segura de 

actividades de alto riesgo.

ANÁLISIS DE SEGURIDAD (AST)

Evaluaciones preventivas de riesgos para cada 

actividad ejecutada en el proyecto.

REGISTRO DE CHARLAS

Evidencia de capacitaciones y sensibilizaciones en 

temas de seguridad.

INSPECCIONES HSEQ

Documentación del seguimiento a condiciones de 

seguridad, salud y ambiente.

MATRIZ DE PROCEDIMIENTOS

Procedimientos documentados y direccionados a cada 

actividad especifica.



CONTROL DE CALIDAD Y ENSAYOS 

REGISTROS DE LIBERACIÓN

Certificaciones de conformidad emitidas por el 

área de Control de Calidad para cada etapa 

constructiva.

CERTIFICADOS DE MATERIALES

Documentación que avala la calidad y 

procedencia de todos los materiales civiles 

utilizados.

ENSAYOS DE LABORATORIO

Resultados de pruebas de compactación, 

granulometría, concreto y diseño de mezclas.

Incluye resultados finales a 28 días para las 

pruebas de resistencia.



DOCUMENTACIÓN TÉCNICA COMPLEMENTARIA

✓ Carteras Topográficas

Información detallada del control geométrico y topográfico de

la obra ejecutada.

✓ Manuales de Equipos

Guías operativas y de mantenimiento para los sistemas

implementados.

✓ Soporte de Materiales Pétreos

Documentación del origen, calidad y trazabilidad de los

materiales utilizados.

ENTREGA CONSOLIDADA

✓ Cierre Administrativo

Finalización formal de todos los aspectos contractuales

✓ Archivo Técnico

Digitalización y almacenamiento seguro del dossier

✓ Entrega al Cliente

Transferencia oficial al departamento de operaciones



7.6. Documentación de los éxitos logrados y de los 

errores sorteados durante la realización del proyecto.
É

X
IT

O
S

 L
O

G
R

A
D

O
S

1.Gestión del HSEQ

2.Rápida gestión en 
adquisiciones

3.Coordinación efectiva 
con stakeholders

4.Entrega de 
documentación técnica y 
legal completa

5.Puesta en marcha 
exitosa del laboratorio E

R
R

O
R

E
S

 O
 D

E
S

A
F

ÍO
S

 
S

O
R

T
E

A
D

O
S

1.Cierre de no 
conformidades

2.Demora en entrega de 
materiales importados

3.Sobrecostos por 
Covid-19



7.7. Lecciones aprendidas.

28/11/2019 Fecha de terminanción

# Tema
Fase del 

Proyecto
Descripción

1 Alcance de metas Cierre
¿Se alcanzaron las metas de tiempo, 

costo y alcance del proyecto?

2 Criterios de éxito Ejecución
¿Cuál fue el criterio de éxito establecido 

en el documento de alcance del proyecto?

3 Alcance de criterios de éxito Cierre
¿Se alcanzaron todos los criterios de éxito 

del proyecto?

4 Documentación y legalización Cierre

¿Se entregó toda la documentación 

requerida para el cierre legal y contractual 

del proyecto?

5 Comunicación final Cierre
¿Se comunicó adecuadamente el cierre 

del proyecto a todos los interesados?

6 Proyecto integrador Cierre

¿En términos de gerencia de proyectos, 

cuáles fueron las principales lecciones que 

el equipo aprendió?

LECCIONES APRENDIDAS

ACEVEDRA CONSTRUCCIONES S.A.S

Nombre del proyecto:

Ubicación del proyecto:

Fecha de inicio

Cliente:

Costo Estimado

Se cumplieron todos los criterios definidos: entrega en funcionamiento, con manuales,

capacitaciones y protocolos HSEQ. La documentación técnica fue entregada en físico y

digital. El cliente manifestó conformidad mediante el acta de recibo final.

Toda la documentación requerida (actas, planos, certificados, legalizaciones de pagos)

fue entregada y archivada conforme a los requisitos contractuales. El proceso se facilitó

gracias a una matriz de control documental actualizada semanalmente.

Se realizó una reunión de cierre con todos los stakeholders, entregando un informe final y

resolviendo observaciones. La comunicación clara evitó reclamos posteriores y permitió

cerrar el proyecto con buena percepción del cliente.

La planificación temprana y estructuración de los docuementos es la clave para anticipar

necesidades técnicas y logísticas. 

Se identificó que tener evideciar los riesgos en la planeación evita errores o desfases en

el prespuestoque.

Se constato al coordinar los documentos HSEQ en el proyecto ayuda a la eficiencia de

los procesos y mitigar riesgo.

El criterio de éxito fue entregar el laboratorio adecuado, certificado y funcional,

cumpliendo normativas HSEQ y operativas de Ecopetrol.

Este criterio se cumplió, ya que el laboratorio fue recibido a satisfacción, certificado por

interventoría y aprobado por HSEQ.

 “ADECUACIÓN DEL LABORATORIO DE QUÍMICOS DEL CPF CUPIAGUA, DE LA EMPRESA ECOPETROL S.A.”

Costo Real

 CPF Cupiagua

11/11/2020

ECOPETROL S.A

Código: HSEQ-PG-005

Versión: 02

Fecha: 23 de Agosto de 

2018

Resultados Obtenidos

Se entregaron todos los productos definidos en el alcance del otrosí del contrato vigente,

cumpliendo con las especificaciones técnicas exigidas por el cliente.

El proyecto tuvo un desfase de 2 meses por pandemia (Covid-19), sin afectar la

operación general.

El costo final estuvo dentro del presupuesto, sin embargo se tuvo que reducir el valor de

la utilidad del contrato



CONCLUSIONES

❑ Gracias a la metodología PMP aplicada al proyecto integrador, se ha podido

obtener una estructura clara de las actividades del proyecto en cada una de

las etapas: inicio, planificación, ejecución, seguimiento y control, y cierre.

❑ Por otro lado, también hemos podido ver que, en proyectos de la industria oil

and gas, que en algunos casos pueden caracterizarse por presentar cambios

constantes, la gestión documental requerida por la metodología PMP

representa un gran reto.

❑ En cuanto al proyecto integrador en sí, se pudo verificar mediante el análisis de

valor ganado que el atraso en la ejecución de obra, debido principalmente a

la contingencia generada por la pandemia en 2020, afectó los indicadores de

rendimiento CPI y SPI. Viéndose especialmente afectado el primero.



CONCLUSIONES

❑ Como consecuencia de lo anterior, y analizando más a profundidad los

aspectos financieros del proyecto, se puede ver que los sobrecostos generados

en la ejecución del proyecto afectaron negativamente la rentabilidad del

proyecto. Hecho que se refleja más claramente en el indicador de Tasa Interna

de Retorno (TIR), el cual cae por debajo de la Tasa de Descuento (TD)

planteada para el proyecto, lo cual implica que no se obtuvo el rendimiento

mínimo esperado inicialmente por los inversores.

❑ Durante la ejecución del proyecto se realizo una buena gestión de cambios en

la cual se pudo garantiza los menor cambios posibles e impactos al proyecto, en

esta documentación se obtuvo tres (3) cambios, los cuales corresponden a una

modificatoria de cantidades por mayores y menos cantidades, la cual tuvo un

balance en el presupuesto, adicionalmente se tuvo un cambio de director de

obra, la cual se sorteo con la experiencia del nuevo profesional y el empalme

de un (1), y debido a que el proyecto se realizo en pandemia se realizo un

suspensión de dos (2) según orden nacional y al reinicio se inicio con los

protocolos de bioseguridad necesarios. Cada cambio quedo documentado.



CONCLUSIONES

❑ Durante la ejecución del proyecto se realizo el informe de conformidades y no

conformidades del proyecto, en el cual se realizo un cronograma de

inspecciones a cada una de las actividades, con el fin de garantizar con la

Salud, Seguridad, Ambiente y Calidad (HSEQ). Con esto se pudo constatar que

se realizaron cuarenta y siete (47) inspecciones de las cuales hubo diez (10) no

conformidades encontradas las cuales todas fueron cerradas a tiempo y se

pudo continuar con el proyecto sin ningún retraso ni inconveniente.

❑ Nuestro proyecto tuvo un impacto significativo tanto para el cliente como para

las comunidades del sector, al generar oportunidades de empleo directo e

indirecto, así como programas de capacitación para el personal involucrado.

Estas iniciativas no solo fortalecieron las capacidades técnicas del equipo, sino

que también permitieron la incorporación de nuevos cargos estratégicos

requeridos para el desarrollo eficiente del proyecto. Esta demanda específica

de perfiles profesionales generó una mayor concentración de ofertas laborales

asociadas directamente con nuestra operación, impactando positivamente en

la economía local



CONCLUSIONES
❑ Asimismo, se estableció una red de proveedores que incluyó actores

regionales, nacionales e internacionales, lo que favoreció el aprendizaje y la

estandarización de buenas prácticas en los procesos de evaluación y selección

de proveedores. Este conocimiento, adquirido mediante la implementación de

encuestas estructuradas y procesos de retroalimentación, será clave para

optimizar la gestión de la cadena de suministro en futuros proyectos,

asegurando transparencia, eficiencia y sostenibilidad.

❑ Es importante considerar que, en la fase de ejecución de un proyecto, la

entrega oportuna de la documentación de ingeniería por parte del cliente es

un factor crítico para el cumplimiento del cronograma establecido. En nuestro

caso, se presentaron retrasos significativos debido a demoras en la entrega y

aprobación de los planos, así como a la necesidad de realizar modificaciones

posteriores. Estos ajustes, aunque necesarios para garantizar la calidad y

viabilidad técnica del proyecto, implicaron un impacto directo en los tiempos

de ejecución y en los costos asociados. Las holguras previstas en la

planificación permitieron absorber parte de estos retrasos, pero es fundamental

resaltar que la falta de definición oportuna en la ingeniería puede

comprometer la eficiencia del proyecto, aumentando tanto los plazos como los

recursos requeridos



CONCLUSIONES

❑ La realización de reuniones sistemáticas, especialmente a través de medios

virtuales, fue un elemento clave para el seguimiento efectivo de la obra. Estas

instancias de coordinación permitieron no solo monitorear el avance del proyecto

en tiempo real, sino también dejar constancia formal de los compromisos adquiridos

tanto por parte del cliente como del equipo ejecutor. Gracias a este mecanismo de

comunicación continua, fue posible ajustar el cronograma de manera dinámica

ante cualquier cambio o imprevisto, asegurando una mayor alineación entre las

partes involucradas y fomentando una gestión más eficiente y colaborativa del

proyecto

❑ Nuestro proyecto incluyó un análisis detallado de los factores internos y externos que

podrían influir en su desarrollo, destacándose la identificación de riesgos y la

implementación de medidas para mitigar impactos ambientales negativos. Este

enfoque preventivo se alineó plenamente con la política primordial de nuestro

cliente: "cero accidentes". La integración de esta política en cada etapa del

proyecto no solo fortaleció la cultura de seguridad dentro del equipo de trabajo,

sino que también permitió implementar buenas prácticas y estándares de calidad

elevados. Como resultado, se logró un desarrollo del proyecto sin incidentes, lo cual

representó un valor agregado significativo para el cliente y reafirmó nuestro

compromiso con la seguridad, la sostenibilidad y la excelencia operativa



CONCLUSIONES

❑ El proyecto se desarrolló bajo un enfoque integral de gestión HSEQ (Salud,

Seguridad, Medio Ambiente y Calidad), cumpliendo con los requisitos

establecidos en las normas ISO 9001 (gestión de la calidad), ISO 14001 (gestión

ambiental) e ISO 45001 (gestión de la seguridad y salud en el trabajo). Estas

certificaciones son un requisito primordial por parte de nuestro cliente y

constituyen un criterio clave para poder participar en sus procesos de licitación.

❑ El cumplimiento riguroso de estos estándares no solo facilitó nuestra

participación en el proyecto, sino que también nos permitió alcanzar los

objetivos de calidad, sostenibilidad y seguridad exigidos. Este proceso implicó

un aprendizaje continuo por parte del equipo, orientado a superar las metas

establecidas por las normas, lo que se tradujo en resultados exitosos. Como

consecuencia, se fortaleció la confianza del cliente en nuestra capacidad

operativa, abriendo la posibilidad de futuras colaboraciones en nuevos

proyectos.



CONCLUSIONES

❑ La gestión de riesgos en este tipo de proyectos de gran complejidad

desempeña un papel importante a nivel gerencial , ya que con este proceso se

asegura la ejecución continua de los trabajos, anticipándose a los riesgos que

puedan retrasar o paralizar las operaciones.

❑ Una correcta gestión de riesgos en un proyecto consiste en diseñar acciones

preventivas para evitar la materialización de cada riesgo, sin

embargo, también incluye el diseño de planes de contingencia en caso de su

ocurrencia.

❑ Una situación de riesgo mal gestionada puede comprometer seriamente el

cumplimiento de los objetivos del proyecto o incluso la finalización del

mismo. Cuando alguno de estos riesgos es consumado es donde se pone a

prueba la efectividad y eficacia de la MATRIZ DE PROBABILIDAD E IMPACTO

realizada, ya que con ella es que se estiman y destinan los recursos necesarios

para afrontar la materialización de estos riesgos.

❑ Cada situación de riesgo materializada representa perdida en las utilidades

esperadas, por ende, la acumulación de estas podría conducir todo el

proyecto a generar perdidas en vez de utilidades.
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