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1. INTRODUCCION

Nuestro proyecto consiste en la ampliacion de laboratorio de
quimicos del CPF (Facilidad central de procedimiento)
Cupiagua, ubicada a 12 km del municipio de Aguazul,
casanare. Contamos con clientes en el sector de
hidrocarburos lo que nos acredita en la participacion de un
contrato de construccion y suministros con la operadora
publico privada Ecopetrol S.A, con un valor de
$4.889.468.588, que comprende la ampliacion de area de
250 m2 y con el desarrollo de ingenieria son Procesos,
Mecéanica Rotativa, Sistema Contra Incendio, Civil
(estructuras, hidraulica), Arquitectura, Eléctrica,
Instrumentacion 'y Costos. Plazo establecido para la
ejecucion del proyecto de 365 dias calendario, donde se
tendra en cuenta Otro si en términos de aumento de plazos o
gue haya aumento en la parte presupuestal.

Dentro de las actividades y equipos estan sistemas de aire
acondicionado, sistemas de extraccion para el area del
laboratorio de crudo, laboratorio de GLP, laboratorio de
aguas, cuartos de almacenamiento, cuartos para recibo de
muestras, area de lockers, cuarto de equipos eléctricos, area
de duchas lavaojos y halls, estableciendo el tipo de sistemas
a usar en cada éarea de acuerdo con las normas Yy
estandares aplicables.
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1. INTRODUCCION 4vi Rosario

Se adecua con un disefo inicial del cliente con sus
respectivos planos as built, planos records para cambios en el
disefio, Transmittals para la entrega de cada disefio aprobado
por el cliente y disefio de cada una de las areas mencionadas
para hacer un engranaje al sistema del laboratorio con
equipos certificados por el proveedor y tener garantia del
producto suministrado cumpla con las especificaciones de los
equipos adquiridos y funcione correctamente cuando este en
marcha.

El proyecto se ira aprobando mediante entregables por area
de ingeniera intervenida con liberaciones por parte de cliente
mediante documentos firmados, que evallen actas parciales
— m— para contar con un flujo de caja constante en el proyecto y
(@D seguir correctamente un cronograma en MC Project para el
icontec Jl icontec seguimiento y control de la obra integral.

Estara respaldado por la empresa para hacer la entrega final,
con recursos propios Yy apalancado con proveedores
bancarios para el cumplimiento total de obra.

IS0 go0o 150 14001
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2. ANTECEDENTES

La planta de gas del campo Cupiagua de
Ecopetrol, el proyecto a desarrollar hace parte de
las instalaciones actuales del CPF Cupiagua el cual
se encuentra ubicado a 35,5 km del casco urbano
del municipio de Yopal, capital del departamento
del Casanare, se encuentra en funcionamiento
desde el ano 1997.

El CPF Cupiagua cuenta con un laboratorio de
calidad para atender sus necesidades de pruebas
y andlisis de muestras. Este se encuentra ubicado
dentro de una edificacion existente en la planta,
donde a su vez, estdn dispuestas oficinas
administrativas destinadas para el personal de
mantenimiento del centro de produccion.

Actualmente, el laboratorio no cuenta con
divisiones internas que separen las actividades de
muestreo, andlisis y control para hidrocarburos vy
agua de proceso, asi como tampoco cuenta con
un drea adecuada para realizar las actividades de
procesos quimicos.
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3.1. INFORMACION GENERAL éf%?} Rosario

RAZON SOCIAL DE
LA EMPRESA ACEVEDRA CONSTRUCCIONES

Es una empresa con mds de 21 anos de exitosa experiencia a nivel nacional en
_ , cuanto a la construccidon de locaciones y vias, obras civiles en mantenimiento de
R\ V:W IRy (o] {[ef: W vias, movimiento de tierras y alquiler de maquinaria pesada, cuenta con la
habilitacion del Ministerio de fransporte para la prestacion del servicio publico
terrestre automotor de carga.

UBICACION CALLE 10 No. 06 - 60 YOPAL CASANARE
TAMANO DE LA Mediang

EMPRESA

NUMERO DE 200

COLABORADORES

AREA Z Recurso Humano

INTERVENSION

VALORES Servicio, Compromiso, Calidad, Responsabilidad




3.2. MISION Y VISION

MISION

ACEVEDRA CONSTRUCCIONES es una
empresa dedicada a la construccion de
locaciones y alquiler de maquinaria.
Nuestras actividades se enfocan de forma

integral y con el cumplimiento de los
requisitos establecidos por la legislacion
vigente y por nuestros clientes con el fin de
obtener resultados eficaces y
comprometidos con responsabilidad social.

Universidad del
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VISION

ACEVEDRA CONSTRUCCIONES obtendra para el 2028
una sostenibilidad econdmica en el mercado
nacional, con el excelente cumplimiento en la

prestacion del servicio en su objeto comercial y
social ofreciendo una 6ptima satisfaccion del
cliente, compromiso con el medio ambiente,

aplicacion de controles y estrategias en seguridad y

salud en el trabajo y realizando actividades
socialmente responsables. Proporcionando gran
solvencia técnica, administrativa y financiera,
fortaleciendo nuestros procesos internos.
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3.3. EVALUACION DE LA VISION Y $25 Rosario
MISION (MEVM)

MATRIZ DE EVALUACION DE LA VISION Y LA MISION
MEVM

CRITERIOS DE EVALUACION PUNTAJE TOTAL

VISION
SOSTENIBILIDAD
ASPIRACION A FUTURO
INNOVACION Y MEJORA CONTINUA
ALCANCE Y REALISMO
INSPIRACION Y MOTIVACION
ADAPTABILIDAD

24 /30

w A AN N O N

MISION
CLARIDAD
PROPOSITO
ENFOQUE EN EL CLIENTE
RESPONSABILIDAD SOCIAL
VALOR DIFERENCIAL
ALCANCE Y RELEVANCIA 4

26 /30

W o~ O O

Puntaje en escala de 1 a 5, donde 1 es "muy bagjo"y 5 "muy alto".
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3.4. EVALUACION DE FACTORES #Ci4 Rosario
INTERNOS Y EXTERNOS (MEFI Y MEFE)

Importancia
Ponderacion

Factores externos clave Clasificacion Evaluacion

Oportunidades (entre 5y 10 factores)

1. Crecimiento por la alta demanda a nivel nacional 10% 4 0,4
2. Reconocimiento de los Servicios Prestados 10% 4 0,4
3. Oportunidades en el sector hidrocarburos 10% 4 0,4
4, Alta competencia entre proveedores 10% 3 0,3
5. Beneficios bancarios de respaldo 10% 3 0,3

Amenazas (entre 5y 10 factores)

Impacto ambiental del Sector 10%

1. 3 0,3

2. Competencia del sector 10% 3 0,3

3. Incremento de precios en los materiales 10% 3 0,3

4, Incumplimiento en pago de Clientes 10% 2 0,2
Impacto de la inseguridad en algunas zonas del 10%

5. pais 2 0,2

Tota 100%
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3.4. EVALUACION DE FACTORES #Ci4 Rosario

INTERNOS Y EXTERNOS (MEFI Y MEFE)

Clasificacion

Importancia

Factores internos clave > N Valor
Ponderacion Evaluacién
Fortalezas (entre 5 y 10 factores)
1. |Certificado en calidad 10% 4 0,4
2. |Estabilidad financiera 20% 4 0,8
3. |Maquinaria y equipos propios 10% 4 0,4
4. |Personal Calificado 5% 3 0,15
5. |Disponibilidad de personal 5% 3 0,15
Debilidades (entre 5 y 10 factores)
1. |Bajo control de los costos 5% 3 0,15
2. |Alta rotacion de personal 5% 3 0,15
3. |Problemas de planeacion 10% 2 0,2
4. |Actualizacion de sitio web 10% 3 0,3
5. [|Formalizacion de area juridica 20% 3 0,6
Total|  100% EE
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3.5. MATRIZ DE INTERNOS Y EXTERNOS
(MIME)

MATRIZ MIME Resultado total de la MEFI
3 9
MIME

4
w
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2 2
0
v
0
=
2
° 1 0
4,00 3,00 2,00 1,00 -

MEFE
|

Resultado matriz MEFEY MEFI

*Nuestra posicion es de crecer y construir que nos muestra en la posicion de ataque donde X (MEFE) Y (MEFI)
debemos posesionarnos con una empresa de calidad y ampliacién del mercado. 310 1
1 3,30
3,10 3,30




3.6. MATRIZ DOFA

MATRIZ DOFA

FACTORES INTERNOS
FORTALEZAS DEBILIDADES
1 |Certificado en calidad 1 |Bajo control de los costos
2 |Estabilidad financiera 2 |Alta rotacion de personal
3 [Maquinaria y equipos propios 3 |Problemas de planeacion
4 |Personal Calificado 4 |Actualizacion de sitio web
5 |[Disponibilidad de personal 5 |Formalizacion de area juridica

FACTORES EXTERNO

Crecimiento por la alta demanda a
nivel nacional

Reconocimiento de los Servicios
Prestados

Oportunidades en el sector
hidrocarburos

S

Alta competencia entre proveedores

(6,

Beneficios bancarios de respaldo

=

Impacto ambiental del Sector

Competencia del sector

Incremento de precios en los
materiales

Incumplimiento en pago de Clientes

Impacto de la inseguridad en algunas

zonas del pais

FO1

FO2

FO3

FA1

FA2

FA3

POSICION (FO)
Utilizar la certificacion en calidad para ampliar las
oportunidades en el sector hidrocarburos

Aprovechar la maquinaria y equipos propios y
poder crecer a nivel nacional con la alta demanda
del sector de construccion

Incursionar en nuevas areas del mercado con
ingenieira especializada en proyectos publico-
privados

POSICION (FA)
Destacar en las ofertas ante en cliente, la
magquinaria propia como factor diferencial de la
competencia del sector
Aprovechar la estabilidad financiera para obtener
descuentos de los altos precios de los materiales
por pagos anticipados en la compra.
Implemetar los estandares de calidad en la
dismunicion del impacto ambiental utilizando el
personal calificado disponible.

DO1

DO2

DO3

DA

DA

DA

POSICION (DO)
Implementar estartegias que permitan controlar
totalmente los costos y solucionar los problemas
de planeacion.
Poner en funcionamiento permanente el area
juridica que permita obtener asesorias y
soluciones inmediatas.
Actualizar periodica de los sitios web que nos
permita llegar a nuevos mercados

POSICION (DA)
Invertir en asesorias que permitan garantizar el
cumplimiento de los acuerdos estipulados
contractualmente.
Cumplimiento del personal en las estrategias de
implementadas para minimizar los impactos de la
inseguridad de las zonas donde se labora
Incrementar la inversion en tecnologia y
marketing digital para entrar en la competencia
digital

.5 Universidad del
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3.7. CALIFICACION DEL POTENCIAL
ESTRATEGICO (MCPE)

ESTRATEGIAS

Desarrollo del mercado

Penetracion del mercado

Diferenciacién

Outsourcing

Asociacién

FACTORES Evaluacién Evaluacic?n il Resultados Evaluaci(’?n iela Resultados Evaluaci(?n iela Resultados Evaluaci(?n il Resultados Evaluaci(?n tela Resultados
relacién relacién relacion relacion relacién

01 |Crecimiento por la alta demanda a 4 4 16 4 16 4 16 0 0 0 0
@ nivel nacional
2 02 |Reconocimiento de los Servicios 4 4 16 4 16 4 16 0 0 0 0
% Prestados
E 03 onnunidades en el sector 4 4 16 3 12 4 16 0 0 0 0
nO: hidrocarburos
a
G |%4 Alta competencia entre proveedores 3 4 12 3 9 4 12 0 0 0 0

05 |Beneficios bancarios de respaldo 3 3 9 3 9 3 9 0 0 0 0

A1 |Impacto ambiental del Sector 3 2 6 2 6 3 9 0 0 0 0
g A2 |Competencia del sector 3 4 12 3 9 3 9 0 0 0 0
N Incremento de precios en los
% A3 |materiales 3 3 9 2 6 1 3 1 3 1 3
>
< | A4 |Incumplimiento en pago de Clientes 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Impacto de la inseguridad en algunas

A5 |zonas del pais 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
o | D1 |Bajo control de los costos 4 2 8 1 4 0 0 3 12 3 12
ww
3 D2 |Alta rotacion de personal 4 2 8 1 4 1 4 3 12 3 12
% D3 |Problemas de planeacion 4 3 12 3 12 2 8 1 4 1 4
@ | pg |Actualizacion de sitio web 3 4 12 4 12 3 9 3 9 3 9
e D5 |Formalizacion de area juridica 3 1 3 2 6 0 0 3 9 3 9
o | F1 [Certificado en calidad 3 3 9 2 6 2 6 0 0 0 0
ﬁ F2 |Estabilidad financiera 3 4 12 4 12 1 3 4 12 4 12
E;' F3 [Maquinaria y equipos propios 2 4 8 4 8 2 4 0 0 0 0
& | F4 |Personal Calficado 3 4 12 4 12 4 12 0 0 0 0
= F5 |Disponibilidad de personal 3 4 12 4 12 4 12 0 0 0 0

192 171 148 61 61
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3.8. OBJETIVOS ESTRATEGICOS (MOE) 4vi Rosario

INCREMENTAR EL PORTAFOLIO DE
PROYECTOS DE INGENIERIA INTEGRAL
OBJETIVOS EN UN 20% EN LOS PROXIMOS 3 ANOS

-5

4

AUMENTAR LOS LIDERAR PROYECTOS A NIVEL | OBTENER RECONOCIMIENTO EN LOS
) INGRE ENERAD NACIONAL EN LOS ULTIM LTIMOS 3 ANOS DE EMPRESA
CON LA PARTICIPACION DE AL MENOS GRESOS G 05 clo 05 ULTIMOS | - ULTIMOS 3 ANOS :
> PROYECTOS. Y LA EXPANSION DE POR PROYECTOS DE 36 MESES, Y GANAR SOTENIBLE, AMIGABLE CON EL
INGENIERIA INTEGRAL EXPERTICIA PARA MEDIO AMBIENTE Y LIDER EN ¢DEBE SER
LOS SERVICIOS OFRECIDOS, MEDIDO A EN UN 40% EN LOS PROYECTOS DE MONTOS | EJCUCION DE OBRAS DE INGENIERIA TOTALES - onsiDERADA?
TRAVES DEL NUMERO DE PROYECTOS ° '

PROXIMOS 3 ANOS. SUPERIORES A 1M USD CON ALTOS ESTANDARES

ADJUDICADOS Y LA DIVERSIFICACION
DE LOS SERVICIOS.

EVALUACION EVALUACION EVALUACION EVALUACION

Desarrollo del mercado

Penetracion del mercado

Diferenciacion

PLAN DE ACCION

El plan de accién para la empresa ACEVEDRA CONSTRUCCIONES nos marca las siguientes estrategias:

Desarrollo del mercado
Penetracion del mercado




3.8. OBJETIVOS ESTRATEGICOS (MOE)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

BENEFICIOS

PERSPECTIVA CLIENTE

Realizar una encuesta inicial para
establecer el
satisfaccién del cliente antes de
comenzar el proyecto.

nivel actual de

2

Identificar areas de mejora
constante para aumentar la
percepcion de la fiabilidad en un
25% del cliente en el
cumplimiento con plazosy
asegurar la calidad del trabajo.

g

Incrementar el portafolio de
proyectos de ingenieria integral
en un 20% en los préximos 3
afos con la participacion de al
menos 2 proyectos y la
expansion de los servicios
ofrecidos, medido a través del
numero de proyectos
adjudicados y la diversificacién
de los servicios.

AUMENTO DE CONFIABILIDAD Y

FIDELIZACION DE CLIENTES COMO
EMPRESA LIDER EN EJECUCION DE
PROYECTOS DE CALIDAD.

PERSPECTIVA FINANCIERA

Implementar un sistema de control de
costos efectivo desde la fase inicial de
los proyectos hasta la adquisicion de
equipos, para mantener los costos de

ejecucion dentro del 5% del
presupuesto previsto, medido
mediante analisis comparativos

mensuales de costos reales vs costos
presupuestados.

4

Lograr una reduccién del 30% en los
costos operativos y de mantenimiento
cada afio después de la finalizacion de
proyectos, medido a través de analisis

financieros anuales.

2

Aumentar los ingresos generados por
proyectos de ingenieria integral en un
40% en los préximos 3 afos.

SOSTENIBILIDAD Y ALTA RENTABILIDAD EN LA
PARTICIPACION DE PROYECTOS DE INGENIERIA.

PERSPECTIVA EMPRESIARIAL

Lograr la obtencién de al
menos 3 nuevas certificaciones
de calidad y responsabilidad
social en los préximos 3 afios,
y mejorar la calificacién de
cumplimiento en
Responsabilidad Social
Corporativa (RSC) en un 30%,
medido a través de auditorias
de certificacion y evaluaciones
de RSC anuales.

¥

Participar procesos de
proyectos de ingenieria al
menos 3 clientes potenciales
en el sector de hidrocarburos
operadoras privadas en el pais.

2

Liderar proyectos a nivel
nacional en los ultimos 36
meses, y ganar experticia para
proyectos de montos
superiores a 1M US

AMPLIAR SECTORES A NIVEL
NACIONAL, CON NUEVOS CLIENTES
(OPERADORAS) EN EL SECTOR DE
HIDROCARBUROS.

PERSPECTIVA TECNICA

Garantizar personar idoneo
con experticia para areas de
ejecucion y mantenimiento
en proyectos nuevos para
reduccion de tiempos
aprendizaje.

3

Lograr aumentar la
produccion del 50% de
maquinaria en stock con
proyectos nuevos.

2

Obtener reconocimiento en
los ultimos 3 afios de
empresa sotenible, amigable
con el medio ambiente y
lider en ejcucion de obras de
ingenieria con altos
estandares de calidad.

MEJORAMIENTO EN PROCESOS DE
CALIDAD Y CUMPLIMIENTO DE
ESPECIFIACIONES Y OBTENER OBRAS
DE CALIDAD EN TIEMPOS
PACTADOS.
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3.9. EVALUACION DE LA ESTRATEGIA Y ’¢ Rosario

DEL ALINEAMIENTO (MEE Y MEA)

EVALUACION DE LA ESTRATEGIA: DESARROLLO Y PENETRACION DE MERCADO

CRITERIOS DE EVALUACION PONDERACION EVALUACION TOTAL

La estrategia se ajusta al diagnostico interno y externo realizado. 15% 04
La estrategia se ajusta a la situacién presente de la organizacion. 15% 3 0,45
La estrategia se ajusta a la situacién prevista para el futuro de la organizacion. 20% 3 0,60
La estrategia tiene altas probabilidades de ser bien aceptada por ser diferente grupos 15% 5 0.30
de interés. ° '
La estrategia definida es completa coherente y l6gica. 10% 3 0,30
La estrategia formulada es retadora, pero factible. 15% 3 0,45
La estructura puede ser adecuadamente comunicada a los diferentes de interés. 10% 3 0,30
TOTAL 100% 2,85

Calificacion: 0 = nulo, 1 = deficiente, 2 = bueno y 3 = excelente.
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3.9. EVALUACION DE LA ESTRATEGIA Y #5k Rosario

DEL ALINEAMIENTO (MEE Y MEA)

EVALUACION DEL ALINEAMIENTO: DESARROLLO Y PENETRACION DE MERCADO

CRITERIOS DE EVALUACION PONDERACION EVALUACION TOTAL

La estrategia esta en linea con las diferencias actividades primarias de la cadena de 15%
valor de la organizaciéon °

I

La estrategia esta en linea con las diferencias actividades secundarias de la cadena de 10% 3 030
la cadena de valor de la organizacién ° !

La estrategia de la organizacién se puede desplegar de manera adecuada en los 10% 3 030
diferentes niveles jerarquicos de la organizacion ° !

La estrategia de la organizacién impulsa de manera adecuada las necesidades en los
diferentes negocios, departamentos, areas funcionales, divisiones y subdivisiones de la 10% 3 0,30
organizacion

Las diferentes actividades de la organizaciéon responden de alguna manera y aportan al

logro de visidon, mision, los objetivos estratégicos establecidos y en general, la estrategia 15% 3 0,45

definida

La estrategia genera sinergias entre los diferentes grupos de interés de la organizacion 15% o 030
(e] ’

en favor de la generacién de valor agregado

Existe un alineamiento entre la estrategia definida, la estructura formal e informal de la
RS . . ! o 25% 3 0.75
organizacion, el modelo de gestion y el estilo de liderazgo presentes en la organizacion

TOTAL 100% 2,85

Calificacion: 0 = nulo, 1 = deficiente, 2 = bueno y 3 = excelente.
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3.10. ANALISIS COMPETITIVO DE PORTER g5 Rosario

PERFIL COMPETITIVO - FACTORES EXTERNOS PERFIL COMPETITIVO - FACTORES INTERNOS
COMPETENCIA MONTAIES S.A COMPETENCIA MONTAUIES S.A

AD,ECUACIéN DEL LABORATORIO DE ADIECUACIéN DEL LABORATORIO DE
PRODUCTO QUIMICOS DEL CPF CUPIAGUA, DE LA PRODUCTO QUIMICOS DEL CPF CUPIAGUA, DE LA
EMPRESA ECOPETROL S.A. EMPRESA ECOPETROL S.A.

FACTORES CLAVE DEL EXITO ++ * 0 - - FACTORES CLAVE DEL EXITO + * 0 . .-
CRECIMIENTO POR LA ALTA
ERTIFICADO EN CALIDAD X
DEMANDA A NIVEL NACIONAL _ p CERTIFICADO EN C
RECONOCIMIENTO DE LOS SERVICIOS g ESTABILIDAD FINANCIERA X
PRESTADOS |
OPORTUNIDADES EN EL SECTOR L MAQUINARIA Y EQUIPOS PROPIOS X
HIDROCARBUROS N
ALTA COMPETENCIA ENTRE N \ FERSONAL CALRICADE g
PROVEEDORES |
-+ DISPONIBILIDAD DE PERSONAL X

BENEFICIOS BANCARIOS DE RESPALDO X
e p———— PROCEDIMIENTO DE SELECCION Y \
CUMPLIMIENTO LABORAL . CONTRATACION LABORAL | |
REGULACIONES DE CONTRATACION . ACERCAMIENTO CON EL PERSONAL X
EN EL SECTOR HIDROCARBUROS |
ALTA COMPETENCIA EN ADQUISICION | COMUNICACION ASERTIVA X
DE MAQUINARIA AMARILLA -

B CUMPLIEMIENTO EN LAS y
DISPONIBILIDAD DE SERVICIOS 24 hr. X OBLIGACIONES LABORALES

PROMEDIO 0.11 PROMEDIO 0.67
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3.11. POSICION ESTRATEGICA Y 95 Rosario

EVALUACION DE LA ACCION (PEYEA)

Adoptar una estrategia AGRESIVA de expansion, como
’m consecuencia de la fuerte posicion financiera y la
ventaja competitiva que se tiene.

1 MATRIZ DE POSICION ESTRATEGICA Y DE EVALUACION DE LA ACCION (PEYEA)

0 VENTAJA COMPETITIVA (VC) -1,67 FUERZA FINANCIERA (FF) 4,67

PARTICIPACION EN EL MERCADO -1,00 LIQUIDEZ 5,00

DIFERENCIACION E INNOVACION -2,00 RENTABILIDAD 4,00
LEALTAD DEL CLIENTE -2,00 CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO 5,00

ESTABILIDAD DEL ENTORNO (EE) -2,33 FUERZA DE LA INDUSTRIA (FI) 2,33
CAMBIOS REGULATORIOS -2,00 CRECIMIENTO DE LA INDUSTRIA 2,00
CONDICIONES ECONOMICAS -3,00 BARRERAS DE ENTRADA 4,00

n PODER DE NEGOCIACION DE
RIESGOS POLITICOS -2,00 CLIENTES / PROVEEDORES 1,00

Valor eje X (FI + VC) 0,67

Valor eje Y (FF + EE) 2,33
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MATRIZ DE PERFIL COMPETITIVO (MPC)

ACEVEDRA

EACTORES CONSTRUCCIONES MONTAJES S.A. ADECC LTDA.
Puntaje Ponderado Puntaje Ponderado Puntaje Ponderado
PARTICIPACION EN EL MERCADO 15,0% 4 0.60 4 0.60 3 0,45
CAPACIDAD FINANCIERA 20,0% 5 1,00 3 0,60 4 0.80
REPUTACION DE LA EMPRESA 10,0% 4 0,40 3 0,30 4 0,40
CUMPLIMIENTO DE PLAZOS 15,0% 5 0,75 4 0,60 5 0,75
CAPACIDAD TECNICA 20,0% 4 0.80 4 0.80 5 1,00
EQUIPOS Y MAQUINARIA 20,0% 5 1,00 3 0,60 3 0,60
TOTAL 100,0% a5 350 4,00

Puntaje en escala de 1 a 5, donde 1 es "muy bajo"y 5 "muy alfo".

Excelente posicionamiento frente a sus competidores
directos de la region, destacando principalmente sus
fortalezas en el drea financiera, cumplimiento de plazos
y flota de maquinaria y equipos.

Margen de mejora en aspectos
como la capacidad técnica, donde
se presenta bastante competencia.
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MATRIZ DE PLAN DE MEJORAMIENTO

Estrategia seleccionada para la empresa ACEVEDRA CONSTRUCCIONES: DESARROLLO Y PENETRACION DE MERCADOS

INCREMENTAR EL PORTAFOLIO DE
PROYECTOS DE INGENIERIA INTEGRAL EN

UN 20% EN LOS PROXIMOS 3 ANOS CON LA (# Contratos de

PARTICIPACION DE AL MENOS 2 Co”jf;ffj‘;irl‘ie'z?gdos 0-1 ]'oireer\fiizg‘suggros
1 PROYECTOS Y LA EXPANSION DE LOS direct trat (5/60)*5 ; - ; Gerente 36 meses $ 800.000 millones
SERVICIOS OFRECIDOS, MEDIDO A TRAVEs |~ Cliréctos) x contratos 4.5 | consTuccion anuesiros
DEL NUMERO DE PROYECTOS de clzgnrs(;ggsclon clientes directos.
ADJUDICADOS Y LA DIVERSIFICACION DE 9
LOS SERVICIOS.
(# Inversionistas
AUMENTAR LOS INGRESOS GENERADOS Cocr)‘s‘;r:g%?:ss ée# 0 1. Participar en procesos
2 | POR PROYECTOS DE INGENIERIA INTEGRAL P ferrenos) x (3/30)/3 al menos 10 a nivel Gerente 36 meses $ 25 millones
EN UN 40% EN LOS PROXIMOS 3 ANOS. 3 nacional.

Inversionistas
concretados
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MATRIZ DE PLAN DE MEJORAMIENTO

Estrategia seleccionada para la empresa ACEVEDRA CONSTRUCCIONES: DESARROLLO Y PENETRACION DE MERCADOS

1. Investigar en las

LIDERAR PROYECTOS A NIVEL NACIONAL Od(jﬁ dpig: degfj ; 0 diferentes plataformas
3 EN LOS ULTIMOS 36 MESES, Y GANAR procesos estudiados) x | (3/100)/3 existentes, los procesos Administr | 36 meses $ 57,6 millones
EXPERTICIA PARA PROYECTOS DE MONTOS # Procesos 3 de licitaciones publicas ativa ’
SUPERIORES A TM USD . asequible a nuestras
adjudicados .
capacidades.
OBTENER RECONOCIMIBNIO BN/ LOS 1. Presentar el portafolios | Gerente
ULTIMOS 3 ANOS DE EMPRESA SOTENIBLE, | (# Alianzas logradas / 0 ’ de servicios a las Areq
4 AMIGABLE CON EL MEDIO AMBIENTE Y # empresas visitadas) | (3/10)/3 empresas interesadas en | Administr 36 meses $ 20 millones
LIDER EN EJCUCION DE OBRAS DE x # Alianzas logradas 3

INGENIERIA CON ALTOS ESTANDARES glidesamolioisocial, diiva

TOTAL $ 800.102,6 millones
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4. LA MATRIZ DE MARCO LOGICO
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4.4. Arbol de problemas y objetivos
4.4. Andlisis de alternativas

4.5. Matriz de Marco Loégico (MML)
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CLIENTE
(ECOPETROL)

EJECUTORES

PROVEEDORES




4.1. ANALISIS DE INVOLUCRADOS

% Y

34 Rosario

Universidad del

ANALISIS DE INVOLUCRADOS

INVOLUCRADOS

ECOPETROL S.A.

DEPARTAMENTO
DE SEGURIDAD
(CLIENTE)

INVERSIONISTA

GRUPO

CLIENTE

INTERESES

Obtener una construccion
de la ampliacion del
laboratorio de quimicos
con todos los estdndares
de calidad.

Exigir el cumplimiento las
normas establecida por el
cliente para lograr el
objetivo “Riesgo Cero”.

Tener una buena
rentabilidad basada en lo
presupuestado para el
proyecto. Ganar
experticia en proyectos
integrales.

PARTICIPACION

Ecopetrol estard 100 %
presente en el proyecto
para adaptacién de
nuevas tecnologias con
la ampliacién del
laboratorio.

Supervisando paso a
paso el objetivo final en
obra que esriesgo cero.

Cero accidentes cero

afectaciones.

Respaldo del 100% del
proyecto para aumentar
tasas y rentabilidad en
los proyectos.

MPACT  ¢QUEPROBLEMA SE  ;SOBRE QUIEN UNDAD
? ?
PRESENTA? SE PRESENTA? MEDIDA
Alto Incumplimiento del Cliente, $
contirato (multas). inversionista
Listas de verificacion
baja o negativa, con Inversionista
presencia de malas A '
Alto practicas y/o Especialidades %
accidentes en el de ingenierla
desarrollo de la obra.
Imprevistos
presentados en el
Alto Y EOE, Vel EE L Inversionista %

de la tasa del ddlar
para la adquisicion de
equipos importados.

¢{MAGNITUD
ACTUAL O
PROBABLE?

$ 488.000.000,00

Cadlificacion < 80%
en listas de
verificacion

realizadas por el
equipo seguridad
del cliente.

Aumento del
10,53% anual en
precios iniciales de
compra.



4.1. ANALISIS DE INVOLUCRADOS

INVOLUCRADOS

ESPECIALIDADES
DE INGENIERIA

PERSONAL DE
MANTENIMIENTO

PERSONAL
BENEFICIADO
CON PROYECTO
(COMUNIDAD)

GRUPO

EJECUTORES

INTERESES

Mediante el proceso de
planeacién, construccion
y terminacion
implementar el paso a
paso para la integracién
de las areas requeridas
para el proyecto.

Garantizar prueba de
equipos y entrega final
para aceptacion del
cliente.

Personal del drea de
influencia, para la
ejecucion de obra civil y
blanca donde se generan
empleos directos.

PARTICIPACION

Ejecucion 100% para
cada drea solicitada con
estdndares de calidad y

certificacion de los
equipo en puesta.

Presentes recta final para
adecuacioén de entrega
de proyecto y
aceptacion de cliente.

Participacion social para
ejecucion de mano de
obra no calificada con

empleos indirectos.

IMPACTO

¢ QUE PROBLEMA SE
PRESENTA?

Incumplimiento de
areas intervenidas
para la ejecucion de
obra, una inmersa en
la otra.

Alto

Falta de experticia
con entrega de
equipo importados.

Alto

Paro al proyecto por

Medio 4
afectaciones.

¢SOBRE QUIEN
SE PRESENTA?

Inversionista

Inversionista

Cliente,
inversionista

% Y

UNIDAD
DE
MEDIDA

und

%

und

Universidad del
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ANALISIS DE INVOLUCRADOS

¢{MAGNITUD
ACTUAL O
PROBABLE?

50% de tener
informacion a
tiempo.

50%

15
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{QUE PROBLEMA SE  ;SOBRE QUIEN UNIDAD | ¢MAGNITUD

INVOLUCRADOS @ GRUPO INTERESES PARTICIPACION IMPACTO DE ACTUAL O
PRESENTA? SE PRESENTA? MEDIDA PROBABLE?
Atrasos o demoras en
Generar importaciones | Suministro de equipos de el transporte de los
PROVEEDORES para ganar personal en el | marcas reconocidas, que Alto equipos importados Cliente, 7 Aumento del 20%
INTERNACIONALES mercado con equipos de | tengan certificacion del y/o sobrecostos inversionista ° en costos de envié
estandares de calidad. fabricante. debido a las
variaciones del délar.
(%)
(TH]
oz
o Generar cumplimiento en | Adquisicion de productos Costo de envié altos % atraso de obra y
PROVEEDORES 8 las entregas para obtener nacionales con Medio para departamentos Cliente, 7 aumento de mano
NACIONALES 1T clientes en el mercado de certificacion del alejados de la zona inversionista e de obra
S la construccioén. proveedor. local. contratada.
oz
o
Ampliar sus productos Participacion en la No tener variedad en
PROVEEDORES para penetrar en la zona | distribucion de productos Baio productos del Cliente, % 100%
LOCALES de influencia para liderar | locales para la ejecucion J mercado grandes inversionista ° ¢

en el sector. de obras menores. marcas certificadas.
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< - (] < _n
2 X > g 5 o0 &, 2% %
a =] =5 sz &£ 09 S ok a
= <% 03§ 3£ 2 93 g3 gz tom 23
INVOLUCRADOS PROBLEMAS PERCIBIDOS a 293 << 3 @5 S35 arFE <2 a0 L az
= OE o oV =0 s a O s [a¥e)
Q S a QA 0 L = =0 = (3=
< Z = E o = o=
a Qo0 <3 =
Zz s Oa 30% 25%  20% 10%  15%  100%
- . Calificacion 1 1 2 1 3
ccoreRoLs.a  Mopoderechiochiololcono @ s
9 ’ Ponderado 0,3 0,25 0,4 0,1 0,45
DEPARTAMENTO DE Ocurrencia de accidentes durante la % 100% Calificacion 2 ] 2 3 3 200 5
SEGURIDAD (CLIENTE) ejecuciéon de la obra. Ponderado 0.6 0.25 0.4 0.3 0.45
No alcanzar la rentabilidad y/o la Cadalificacion 2 3 3 1 1
INVERSIONISTA entrega de la obra en el tiempo % 100% 2,20 2
pactado. Ponderado 0,6 0,75 0,6 0,1 0,15
No desarrollar integralmente el Calificacion 2 2 2 1 3
E\SRPEngM[\)li;I?ﬁ 855\“2'2&6\ proyecto, presentando afectaciones % 50% 2,05 3
Q SUS Procesos. Ponderado 0,6 0,5 0,4 0,1 0,45
Falta de experticia con en el manejo Cadlificacion 2 1 1 1 3
EAE/E;(T)ET\IT&I[I;ETO (CLIENTE) y mantenimiento de equipos % 50% 1,60 8
importados. Ponderado 0,6 0,25 0,2 0,1 0,45

Calificacion: 1 = poco relevante, 2 = relevante y 3 = muy relevante.
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< > a g _
s = > g 35 o090 &, 23 =,
a o o % 2 < == s (®) 2 a oE wQa
o oG = W (SR — o= -2 o<
= =% G323z 3£ 9 93 g3 Qf rom £53
INVOLUCRADOS PROBLEMAS PERCIBIDOS o 295 Isa 83 =0 s 23 20 &=
< = o = o o w = g o - o=
[a) oo < % (= o
z £ Og 30%  25%  20% 10%  15%  100%
Falta de experticia con en el manejo Calificacion 2 1 1 1 3
II?/\E,Ech)EI\II\IIT\I\L/\EEITO (CLIENTE) y mantenimiento de equipos % 50% 1,60 8
importados. Ponderado 0,6 0,25 0,2 0,1 0,45
COMUNIDAD AREA DE Paro/bloqueo de actividades por q 15 Calificacion ] 2 2 3 2 180 v
INFLUENCIA afectaciones a la comunidad un ’
: Ponderado 0,3 0,5 0,4 0,3 0,3
PROVEEDORES Atrasos o demoras en el fransporte de % 100% Calificacion 2 3 3 ] 2
INTERNACIONALES los equipos importados. Ponderado 0.6 0.75 0.6 0.1 03
PROVEEDORES Altos costos de envié a zonas Calificacion 2 3 ] ] 2
NACIONALES alejados de la regién central del pais % 1oe7 i L
’ Ponderado 0,6 0,75 0,2 0,1 0,3
. - Calificacion 3 2 2 1 1
PROVEEDORES LOCALEs | O diponiblidac de producios % | 100% 205 4
P ' Ponderado 0.9 0,5 0.4 0,1 0,15

Calificacioén: 1 = poco relevante, 2 = relevante y 3 = muy relevante.



4.3. ARBOL DE PROBLEMAS

EFECTOS

CAUSAS

Solicitud de equipos

capacitaciones de nuevos no

personal rotante cada 4 presupygstaq,os y con
meses.. certificacion de

proveedor exiranjero.

Perdida de

Suministro de
container con
adecuaciones para
laboratorio provisional
mientras ejecucion de
obra.

Puesta en marcha de
laboratorio provisional
con especificaciones
solicitadas por el
cliente

Universidad del
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Retrasos en la entrega de
materiales o equipos
incumplimiento en el

cronograma del proyecto y

en el inicio de la
construccion.

Pérdida de la
capacidad de
crecimiento en las
operaciones del
CPF.

Baja productividad de
produccion de muestreo
en laboratorio CPF
cupiagua.

DEFICIENCIA EN LA CAPACIDAD ACTUAL DE ANALISIS DE
MUESTRAS EN EL CPF CUPIAGUA DE ECOPETROL S.A

Vinculacion con personal de la
comvunidad que se debe rotar cada 4
meses

Falta de seguimiento de producto
0 equipos sub contratados.

Los contratos con proveedores pueden ser
deficientes en términos de especificacion
de tiempos de entrega, calidad y costos

La falta de un sistema eficaz para gestionar
las relaciones con proveedores y
monitorear su desempefio.
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. Planeacion de mbplimient
Capacitacion de Ly RQI.d?tI <(:j||gnte equipos solicitados v |qg°m$°rig de Cumplimiento en
personal para buena pc:jra sio iclive ae y seguimiento provisional con entrega de equipos
ejecucion de proyecto pro Uf“? e?/ (;asquos controlado de especificaciones y obra.
ejecucion. técnicas solicitadas.

Ce)f?;li:‘rlnzccil; Ig Reduccion de
velocidad de los ecg:gﬂ:?:;s al
procesos quimicos evitar demoras en

del laboratorio del I
CPF Cupiagua. OS procesos.

OPTIMIZAR LAS CONDICIONES DE CAPACIDAD Y CALIDAD EN LOS PROCESOS
DE ANALISIS DE MUESTRAS DEL CPF CUPIAGUA DE ECOPETROL S.A.

Seguimiento de subcontratistas encargados
en % de entrega de equipos importantes,
visitas y verificacion del avance del
producto solicitado.

Aumentar mano de obra calificada
para reducir rotacion en personal.

Mejoramiento en el sistema de proveedores Implementar nuevas procedimientos de
internacionales garantizados para pactar andlisis en el laboratorio quimico del CPF
tiempos y costos en tiempo real. Cupiagua
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MATRIZ DE ALTERNATIVAS

Z
< =1 Z\
CAUFICACION/ 23 2 g > % 3 TOTAL
=0 7 «Q
ALTERNATIVA PONDERADO @ O < 6
20%  30%  30%  20%  100%
CONSTRUCCION DE UN NUEVO Calificacion 2 2 ! > 230
LABORATORIO DE QUIMI :
ORATORIO BE QUIMICOS Ponderado 0.4 0,6 0.3 1
ADECUACION DEL LABORTARIO DE Calficacion 3 4 > > 430  ALTERNATIVA
IMICOS EXISTENTE :
QUIMICOS XIS Ponderado 0.6 1,2 1.5 1 ELEGIDA
OPTIMIZACION DE LOS PROCESOS DE Calficacion 4 > ° ! 340
PRODUCCION ACTUALES :
Ponderado 0.8 1.5 0,9 0.2

Calificacion: 1 = Muy negativo, 2 = Negativo, 3 = Neutro, 4 = Positivo y 5 = Muy positivo.



4.5. MATRIZ DE MARCO LOGICO

OBJETIVOS

Construccion de la ampliacion del
laboratorio de quimicos del CPF
Cupiagua.

Optimizar la capacidad y eficiencia del
laboratorio de quimicos de Ecopetrol
mediante la ampliacion de sus
instalaciones, la integracién de
tecnologia avanzada y la capacitacion
del personal.

PROPOSITO

Ampliacion fisica de las instalaciones
del laboratorio de quimicos existente,

COMPONENTES
(RESULTADOS)

nuevos procedimientos de andlisis
adaptados a las nuevas condiciones.

Ampliacién de las instalaciones del

los equipos especializados de
laboratorio, instalacion de los sistemas
de aire acondicionado y exiractores.

ACTIVIDADES

actualizacion de equipos especializados
para el laboratorio e implementacion de

laboratorio, adquisicion e instalacion de
cronograma, equipos adquiridos

INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION
DC-ECP-44-HSEQ-71 Plan de calidad
aprobado por el cliente.
ECP-GHS-M-004: Manual control de
trabgjo.

EDP-1-002: Instructivo para la
identificacion de hallazgos y no
conformidades.

Completar la ampliacion y
modernizacién del laboratorio
de quimicos al 100%.

Areas construidas o equipos
adicionales a los
presupuestados por
requerimiento especial del
cliente.

OTRO Si o RQ por parte del cliente.
GAB-F-080: Formato de acta de recibo
de cantidades.

GAB-F-080: Formato de acta de recibo
de cantidades.
F-HSEQ-69 Registro liberacién de
materiales y7o0 equipos. F-ECP-44-PE-37
Plan de inspeccion y ensayos.

Porcentaje de dreas del
laboratorio completadas
respecto al plan.

EDP-F-052 Informe semanal de obra.
EDP-F-053 Informe mensual de obra.
ECP-VIN-G-GEN-G-005 Guia de
conformacion de dossier de
construccion.

Avance de obra respecto al

e instalados.

% Y

34 Rosario

EDP-1-008: Instructivo solicitudes técnicas.

Universidad del

SUPUESTOS

El presupuesto aprobado
para la ampliacion y la
compra de tecnologia se
mantendra disponible.

Disponibilidad de los recursos
financieros y técnicos
necesarios para el desarrollo
del proyecto.

Los permisos y aprobaciones
necesarios para la
construccion y ampliaciéon
del laboratorio se obtendran
sin demoras significativas.

Aprobacion de planes sin
retrasos significativos,
disponibilidad de fondos y
existencia de proveedores
confiables.
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5.1 REUNION KICK OFF MEETING / AGENDA éﬁ%%% Universidad del

¢ Rosario
A KICK OF MEETI NG 1. OBIJETIVO DEL KOM 5 min
S 2. ALCANCE DEL PROYECTO
5 min
3. PRESENTACION PERSONAL DE
INTERLOCUTORES. 5 min
PROYECTO 4. METODOLOGIA DE TRABAJO
ADECUACION DE LABORATORIO DE 5 min
5 min
6. REQUERIMIENTOS HSE
CONTRATO 3042744 5 min
7. COMPROMISOS INICIALES 5 min
LUGAR: CPF CUPIAGUA P —

FECHA: 22-11-2019 iv

C‘l?/e'q'nm
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L 1. OBJETIVO DEL KOM )

v" Conocer los interlocutores validos del Contrato — Canales Comunicacién.

v’ Conocer los roles y funciones de las partes para la ejecucién del contrato
(interlocutores del contrato).

v’ Revision del alcance del proyecto.

v’ Establecer compromisos para el inicio de proyecto por parte del cliente 'y
contratista.

v" Definir fechas para la entrega de requisitos y poder firmar Acta de Inicio.



2. ALCANCE DEL PROYECTO

EL PROYECTO SE DESARROLLA BAJO EL
CONTRATO MARCO 3042744.

*Tiene como objetivo adecuar el laboratorio del CPF
Cupiagua para cumplir con requerimientos técnicos,

normativos y de HSE.

Participan las disciplinas de:

* Procesos

» Mecanica Rotativa

» Sistemas Contra Incendio

= Civil (estructuras e hidraulica)
= Eléctrica

» [nstrumentacion

& Universidad del
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ALCANCE TECNICO

*Se incluyen requerimientos de aire acondicionado
y sistemas de extraccion para:

= Laboratorios de crudo, GLP y aguas

= Cuartos de almacenamiento y equipos eléctricos
= Area de recibo de muestras

= Area de lockers

» Duchas lavaojos y halls

*Garantizar condiciones locativas y técnicas
adecuadas.

«Permitir la operacion segura y generacion de
datos técnicamente validos en un ambiente

controlado.



3. EQUIPO DE TRABAJO £ Universidad del
Qé?# Rosario

Ing. Residente
Beatriz Morén
Beatriz.uribe@aconstrucciones.com.co
31159867874

Administrador
Ledn Dario Ramirez Yanez

CPF Cupiagua — Oficina 16
leon.ramirez@ecopetrol.com.co
3156987483

Interventoria
Luis Alberto Jiménez

CPF Cupiagua
luisjimenez@ecopetrol.com.co
Celular: +310 894 0647

Contratista
ACEVEDRA CONSTRUCCIONES

Julidn Acevedo, gerencia@aconstrucciones.com.co,
312 585 3148
Cr 23 No.10-60
Yopal, Casanare, Colombia



mailto:Beatriz.uribe@aconstrcciones.com.co
mailto:leon.ramirez@ecopetrol.com.co
mailto:luisjimenez@ecopetrol.com.co
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<+ Comunicacidén centralizada: Flujo de comunicacion a
través de lideres de proyecto.

“* Reuniones semanales: Seguimiento de proyecto con
reuniones sistematicas para avance de compromisos
virfual o presencial.

+ Informes diarios de obra.

% Gestion de cambios: Documentacion formal de
modificaciones a fravés de TQ.

% Dossier técnico final.
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v’ Fase 1 : elaboracion y validacion de planos de detalle,
especificaciones técnicas y aprobaciones.

v Adquisicion , transporte y almacenamiento de equipos € insumaos
para la ejecucion,.

v Adecuacion fisica del laboratorio, ejecucion de obras civiles,
eléctricas, HHVAC y mecdnicas.

v Instalaciones de quipos con el montaje, calibracion y puesta de
equipos analiticos y mobiliario técnico.

v' Pruebas validacion y cierre, verificacion de funcionalidad,
capacitacion y entrega formal.



6. REQUERIMIENTOS HSE fégi et

&

La seguridad es nuestra prioridad nUmero uno. Todos los participantes en este proyecto deben cumplir
estrictamente con los protocolos de seguridad industrial, salud ocupacional y proteccion ambiental

establecidos para el CPF Cupiagua.

INDUCCION DE SEGURIDAD
Todo el personal externo debe completar la induccion de seguridad antes de ingresar a las instalaciones.

Esta capacitacion incluye protocolos de emergencia, uso de EPP y normas especificas del CPF.

GESTION DE RESIDUOS
Se implementard un plan especifico para el manejo adecuado de todos los residuos generados durante la

obra, clasificdndolos segun su naturaleza y asegurando su disposicion conforme a normativas ambientales.

CONTROL DE ACCESO
El ingreso a zonas operativas estard estrictamente controlado mediante permisos de trabajo diarios,

identificacion visible y acompanamiento por personal autorizado cuando sea requerido.



7. COMPROMISOS INICIALES i‘%ﬁ Bocarin

Se establecen compromisos iniciales que deben cumplirse en los plazos acordados. Estos

primeros entregables sentaran las bases para el desarrollo exitoso de todas las fases

posteriores.
Actividad Responsable Fecha de Entrega
Envio de cronograma Ecopetrol 5.12.19
detallado
Apro~baC|on e pEmes Y Ecopetrol Ingenieria Pendiente
disenos
SlEiln] els pemises o Interventoria XYZ Pendiente

ingreso



Formato Acta de Reunién

Sistema de Gestion de la calidad
Gerencia de Servicios Compartidos
Elaborado ce
SGC-F-053 | 27/07/2020 | Versién: 2
Acta No: 28/11/2019
Reunion de sequimiento Contrato 3042744
Responsable | Cesar Mauriclo Jimenez Jara ir-fw— Ecopetrol 5.4
Ubicacion / i
Eedificio Microsoft Teams Piso: N/A
Hora Inicie: | 5:00 am Hora Fin: 9:00 am
1. ANTES DE LA REUNIGN
dela seguimiento a la ejecucion del contrato N° 3042744 -"ADECUACIONES DE

reunidn LABORATORIO DEL CPF CUPIAGUA DE ECOPETROL 5.A.

1. Seguimiento a compromisos anteriores
2. pesarrollo de la reunion

2.1 Momento de Segurdad

2.2 Generales

2.3 Ingenleria
Agenda de la 2.4 Compras
reunién) 2.5 Construccldn
2.6 Comistonamiente y Calidad
3. cumpmmlsos
4. Evaluacion de la reunian
5. Fn de la reunion
Participantes
Nombra
| 1 ] cesar Iimenez Ecopetrol
| 2_| andrea Chaparm Plazas Acevedra construciones .
3 | Mubla Chavez Arevedra construciones
[4 [ Luis Mufioz Sertrac Ingeniera S.A.
| 5| Jose Rodriga Maogallon Sertrac ingenieria
6 | wictor Noguera Sertrac Ingenieria 5.4,
[ 7 | angelz Barrera Sertrac Ingenieria 5.A.5
| & | Dlana Diaz Massy Energy Calombia
9 _| Elver Piracon Massy Energy Colombla
| 10 | Rafael Angarita Massy Energy Calombla
| 11 | Milson Leonel 1paz Cuastumal Estudios Tecnkos SAS
12 | Alex Humberto Galviz Estudios Tecnkos SAS
[ 13 [ Leydr abril Estudios Tecnikos SAS
14 | Luz Mery Leon Estudios Tecnkos SAS

Acta de KOM

Universidad del

Rosario

Formato Acta de Reunién
4 Sistema de Gestion de la calidad
o Gerencia de Servicios Compartidos
““peTroOL Eiabersdo _
SGC-F-053 27/07/2020 Versiom: 2
« REVISION DE COMPROMISOS
Fecha de
No Descripcidn Responsable | Finalizacién | Estado
dd/mm/asaa
1
2. DESARROLLO
Descri de los. tratados en la reunion
Momento de seguridad
2.1 | Evento vial por micro suefio en Viaducto Manglar Cartagena.
Lugar: Km 3 + 600 del viaducto Cartagena - Barranqguilla / VAP / GRC
‘Generales
= Se encuentra pendiente el envid del formato GAB-F-214 con la validacion del personal
en cuanto a la certificacion del cumplimiento de perfiles.
= Se hizo revisian conjunta ECP-Sertrac el 13/10/2021 de los ajustes al PDT, se identifico
que no estd contemplade el suministro y montaje del sistema contraincendios en el
presupuesto del contrato, se reviso las especificaciones técnicas, se esta validando la
Ingenieria basica dado que el alcance cubre este sistema.
=« El mensaje del Interventor es Inclulr esta actividad en el PDT, y =1 a nivel de item s de
pago no se Identifica cual es el que cubre el suministro de Instalacion del sistema de
extinclon, posteriormente se hard la modificacion al contrato para la Inclusion de
Item 5.
« E plan de calidad, plan Inspeccién y ensayos — se esta revisando las observaciones por
parte de Sartrac.
= Codificacion de la ingenieria - se coording reunién con Luls Carlos Dorado y Carlos
Gordillo el 20/10/2021.
« Adicionar equipo de comisionamiento en procedimients de coordinacion
« E interventor soclaliza que deben elaborar Informes semanales y mensuales con las
2.2 Ulkimas wersiones. i
= Estructura de C3 debe ser enviado por parte de Sertrac para revision luego de ser
aprobado el PDT.
« El informe semanal tiene para corte el jueves, para ser enviado el viernes antes de
mediodia,
=« El Informe mensual se hace con corte del ditimo dia del Informe semanal, se debe
enviar a mas tardar a bos tres dias habiles de cada mes
=« El Informe diario serd en el momento de Iniclo de actividades de obra en campa, en la
Implementacion del laboratorio provisional.
» La fecha de corte de ARC debe sar de 16 a 15 de cada mes, con &l fin de tener las HE a
mas kardar el 20 de cada mes.
= Descargar estructura de los pedides asoclados al contrato
Avance proyecto:
Planeado: 0,00%
Ejecutado: 0,00%
Desviackn: - 0,00%
Mota: Esta Informacion se empezard a consignar una vez este aprobado el POT y el

Formato Acta de Reunidn
Sistema de Gestion de la calidad
Gerencia de Sarvicios Compartidos
Elaborado sa
SGC-F-053 27/07/2020 WVersién: 2
3. COMPROMISOS
Fecha de
Mo Descripcian Responsable Finalizacién
dd/mm /aaaa

1. | Falta enwviar comentarios de PDT por parte de ECP Luz Mery Ledn
2. | Pendiente el formato GAB-F-214 Acevedra.

construccionas

R Acevedra
3. [ Plan de calidad, plan Inspeccion de ensayos construccionas.
Entrega ge Ingeniena Dasica MCUyendo archivos ediables

4. e plaas Milson Ipaz
5. | Enviar estructura de pedidos asoclados al contrato Leyd) Abril

Acevedra "
&. | Plan de Compras ronstreicnes, 21/10f2021
4. EVALUACION DE LA REUNION

I ¢logramos alcanzar nuestra meta en esta reunion? Si | X I No | I

| 2En caso negativo, como y cuanda o haremes?

Julian Acevedo .
Gerente - Acevedra construcciones

20D
al‘l::ciéJari Lz

nA30E2744

mdon pars Ecopesrsl S
mac smcrbe. Mnoun =

amnion Sigtal oe
roducidn. cooisdn o




5.2 ESTRUCTURA DE LA OFICINA DE GESTION

DE PROYECTOS -P.M.O

En ACEVEDRA CONSTRUCCIONES hemos aprendido, que cada
proyecto desarrollado nos aporta conocimiento y experiencia
que al ser gestionados de manera correcta nos permiten
aportar en la utilizacion de métodos y procesos para todos
los proyectos que desarrolle la empresa en sus distintas
etapas de planeacidn, estructuracidn, ejecucion, control y
cierre.

Con el transcurso de los afios y debido al crecimiento
sostenido en cuanto al nidmero y valor de los proyectos
desarrollados , fue necesaria la creacién de una OFICINA DE
GESTION DE PROYECTOS, cuya funcion principal ha sido la de
administrar y coordinar la toma de decisiones gerenciales

relevantes de los distintos proyectos que tiene la empresa.

Universidad del

Y34 Rosario
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v" OBJETIVOS DE LA P.M.O

Recopilar, organizar y custodiar toda la informacion
generada en el desarrollo de los proyectos.

Desarrollar  protocolos, procedimientos, plantillas,
formatos, metodologias estandares y herramientas de
gerencia que seran aplicadas para todos los proyectos.

Proveer de entrenamiento al equipo técnico vy
administrativo en los distintos procesos relacionados con

la gerencia de proyectos.

Articular las demas areas de la empresa en relacién con los
procesos gerenciales de todos los proyectos.

Optimizar los tiempos de los procesos técnicos vy
administrativos de los proyectos.

Hacer seguimiento y control al avance de cada proyecto.
Efectuar control de calidad de las actividades .
Definir y comunicar acciones correctivas necesarias.

Ejercer seguimiento y control a los recursos y costos de
cada proyecto.

Universidad del

Y
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ESTRUCTURA - P.M.O ACEVEDRA CONSTRUCCIONES

Para que la PMO de la empresa ramtors e os Proyacto Exenci

. el Mercado / Oportunidades
funcione correctamente es . . oabonces |
im preSCi ndible Uﬂ“ZCIr |O Estrategias organizacionales GERENCIA proyectos Z;e la empresa

. ./ ACEVEDRA CONSTRUCCIONES
refroalimentacion en cada uno de los

procesos ya que cada acierto vy ! \
. . I OFICINA DE GESTION DE PROYECTOS (P.M.O) 1
desacierto representa lecciones - :
. oy 1 v ¥ 1
aprendidas que se pueden transmitir a ) _,E AUDITORIA :
: 1

1 [

\ ;

los demds proyectos.
. g5 N e e e e 3
De esta manera se pueden optimizar g8 - g
; T “ 5
procesos, ew’ror. errores, oprovgchor ¢ OROYECTO 1 ROYECTO 2 provectos [ £
oportunidades, e incluso en el mejor de . uatéoratorio)cw u:lcacion)es (\:’I;taform? —
. i fi illanueva |
los casos coordinar correctamente el uso e b )
de recursos humanos, econdmicos,

H 1 H A Requerimientos de Proyectos
maquinaria y equipos en funcion de e proyecto e terminados
todos los proyectos estableciendo de proyecto
prioridades y las necesidades de cada

cudqg | . Personal Personal Personal
operativo y operativo y operativo y
administrativo administrativo administrativo
del proyecto del proyecto del proyecto




Factores Ambientales y activos de la organizacion
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Portafolio Aportan valor Categoria activos de los procesos de la organizacion

Normas
gubernamentales o
industriales

El laboratorio debe cumplir con normas del RETIE, estandares
ambientales (ANLA) y lineamientos del cliente petrolero
(Ecopetrol).

Documentacion interna para control de
sistema de gestion.

La empresa usa formatos internos para el acta de
constitucién, cronogramas y matrices de riesgos,
disponibles desde la PMO o gerencia de
proyectos.

Infraestructura de la
organizacion

Acevedra cuenta con maquinaria, herramientas y equipos de
obra en la region, lo cual facilita la ejecucion y debe mencionarse
como fortaleza.

Politicas y procedimientos internos

Existen protocolos definidos para compras,
subcontratacion y control de calidad que deben
seguirse durante el proyecto.

Condiciones del
mercado

Dificultad para conseguir mobiliario técnico y extraccion de
gases en el pais; debe considerarse en cronogramay riesgos
iniciales del proyecto.

Informacion histérica

Proyectos anteriores en CPF Cupiagua u otras
locaciones similares proveen datos Utiles sobre
tiempos de ejecucion, proveedores confiables, y
errores previos.

Entorno contractual
del cliente

El contrato exige entregables formales y cumplimiento HSEQ, lo
que influye en la forma en que se define el éxito del proyecto.

Base de lecciones aprendidas

Documentos de cierre de proyectos pasados
permiten anticipar problemas técnicos o logisticos
comunes en proyectos con clientes del sector
hidrocarburos.
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NHOMERE DEL CERTIFICADD

UT-03-003-02-01 LABORATORID DEFINITIVO (HVAC) ELEC AR G SFT SERTRAC MO APLICA | T-1Z632-0322-EL-61 CELS3 1 MEDICIGN RESISTENCIA DE FUESTA A TIERRA
UT-03-003-02-01 LABORATORID DEFINITIVO (HVAC) ELEC DF-AG-CL-01 [(206YAT] AC- .‘\D 03 SERTRAC MO APLICA | T-12511-0386-EL-125 CELSG 1 ACONDICIONAMIENT O D AIRE
LIT-03-003-02-01 LABORATORIO DEFINITIVG [HYAC) ELEC FARUETIZADOS CABLES ELECTRICOS AG-MP-015P 0 SERTRAC MO APLICA, T-15426-0008 CELOZ 1 CABLES BAJA TENSION

DE B4 TENSIGN 1 AC-PC-5POY
UT-03-003-02-01 LABORATORIO DEFINITIVO (HYAC) ELEC FAGUETE TABLERD DE DISTRIBUCISN I DF-ACCL-01 [8565) SERTRAC HOAPLICA T-15434-0002 CELZE 1 TABLERD DE DISTRIEUCIGN
UT-03-003-02-01 LABORATORID DEFINITIVO (HYAC) ELEC DP-4C-CL-01 EC-01 SERTRAC MO APLICA | T-125M1-0330-EL-123 CELSS 1 ACONDICIONAMIENT O DE AIRE
UT-03-003-02-01 LAEORATORID DEFINITIVO (HYAC) ELEC DP-4C-CL-01 EC-01 SERTRAC MO APLICA | T-12816-0388-EL-12 CEL4S 1 PRUEEAS GENERALES
UT-03-003-02-01 LABORATORID DEFINITIVO [HYAC) ELEC DF-A4C-CL-01 EH-01 SERTRAC MO APLICA | T-1Z616-0362-EL121 CEL4S 1 FRUEEAS GENERALES

T LT EC-0T ] B50ha

UT-21-002-06-01 LABORATORIO DEFINITIVO [TALLER) ELEC PARUETIZACIGN INTERRUPTOR BbJA TENSISN | IRT 621 UG, - 1 (3565 SERTRAC MO APLIGA T-15423-0001 CELIT 1 INTERRIUPTOR BJA TENSIGN

INT G AC-PE ($565)
T Ok s vEEe
[ R TR N 2
INT 611 SC-CL-01 [5565)
INT G0 SC-CL-13 (5565)
UT-21-002 061 LABORATORIO DEFINITIVO (TALLER) ELEC PAGUETIZACIGN INTERRURTOR BAJA TEMSIOMIL | [T Gt SC-CL-0SM2 (8565) SERTRAC IO ARLICA T-15425-0002 CELIT 1 INTERRUPTOR B TENSIGN
INT G2 SC-CL-20422 [5568)
INT G114 SC-CL-23/25

P mE R A SRS

IMT GHO RSC-0:3-10 [5565]
INT @2 REC-CL-01-02 [3565)
INT @21 LO-CL-14M3 [3565)
UT-03-003-02-01 LABORATORIO DEFIMIT VO [HYAC) ELEC PARUETIZACION INTERRURFTOR BaJa TENSIOM I | INT @22 SC-CL-33-34 [BEEE] ZERTRAC MO APLICA, T-15423-0003 CELIT 1 INTERRUFTOR: B TENSIAN
INT @23 LO-CL-20025 [&565)

IMT Gr24 LO-CL-26051 [5565)
IBIT 26 _Se 7L AL FREREL

LT -05-00:5- 02-01 LABORATORIO DEFINITIVD (HYAC) ELEC OF-&C-CL-01 FH-02 SERTRAC MO APLICA T-12516-0353-EL-122 CEL45S i FRUEEAS GENERALES
UT-03-003-02-01 LABORATORIO DEFIMIT VO [HYAC) ELEC DP-AC-CL-01 uc-o1 ZERTRAC MO APLICA, T-12611-0325-EL-6d CEL5E 1 ACOMDICION AMIENTO DE AIRE
UT-03-003-02-01 LAEORATORIO DEFIMIT VO [HVAC) ELEC DP-AC-CL-01 Uca-0 SERTRALC MO APLICA, T-12511-0326-EL-B5 CELSS 1 ACOMDICION AMIENTO DE AIRE
UT-03-003-02-01 LAEORATORIO DEFINITIVO [(HYAC) ELEC DOP-4C-CL-01 UCA-02 SERTRAC MO APLICA T-12511-0327-EL-66 CELSE 1 ACONDICIONAPAIENT O DE AIRE
LT -05-00:5- 02-01 LABORATORIO DEFINITIVD (HYAC) ELEC OF-&C-CL-01 UEP-i SERTRAC MO APLICA T-12511-0525-EL-67 CELSE i ACOMDICIONAPAIENT O DE AIRE
UT-03-003-02-01 LABORATORIO DEFIMIT VO [HYAC) ELEC DP-AC-CL-01 UEF-02 ZERTRAC MO APLICA, T-12511-0323-EL-65 CEL5E 1 ACOMDICION AMIENTO DE AIRE
UT-03-003-02-01 LAEORATORIO DEFINITIVO [(HYAC) ELEC DOP-4C-CL-01 UEP-03 SERTRAC MO APLICA T-12511-0330-EL-63 CELSE 1 ACONDICIONAPIENT O DE AIRE
LT -05-00:5- 02-01 LABORATORIO DEFINITIVD [(HYAC) ELEC OF-&C-CL-01 URAA- SERTRAC MO APLICA T-12&1-053-EL-T0 CELSE i ACONDICIONAPAIENT O DE AIRE
UT-03-003-02-01 LAEORATORIO DEFIMITIVO [HYAC) MECH HYAC LABORATORIO CUP UC-01 uc-o1 SERTRAC MO APLICA T-12518-0153-MR-2 CMRH 1 INETALACION DE SISTERA DE AIRE ACONDICIONADD
UT-03-003-02-01 LAEORATORIO DEFIMIT VO [HVAC) MECH HYAC LABORATORIO CUP UC-01 uc-m SERTRAC MO APLICA, T-12513-0155-MRB-1 CMRO3 1 INETALACION DE UMIDAD PARUETIZAD4 GEMERAL
UT-03-003-02-01 LABORATORIO DEFIMIT VO [HYAC) MECH HWAC LABORATORIO CUP UC-02 uc-02 ZERTRAC MO APLICA, T-12615-0162-MR-5 CMR31 1 INSTALACIGN DE SISTERA DE AIRE ACONDICIONADO
LT -05-00:5- 02-01 LABORATORIO DEFIMITIVO [(HYAC) MECH HYAC LABORATORIO CUP LIC-02 Uc-02 SERTRAC MO APLICA T-12513-0161-MR-4 CMROS i INETALACION DE UMIDAD PARUETIZAD4 GENER AL
UT-03-003-02-01 LAEORATORIO DEFIMITIVO [HYAC) MECH HYAC LABORATORIO CUP LE-0 UE-01 SERTRAC MO APLICA T-12518-0165-MB-3 CMRH 1 INETALACION DE SISTERA DE AIRE ACONDICIONADD
UT-03-003-02-01 LAEORATORIO DEFIMIT VO [HVAC) MECH HYAC LABORATORIO CUP UE-01 LE-01 SERTRAC MO APLICA, T-12513-0164-MRB-T CMRO3 1 INETALACION DE UMIDAD PARUETIZAD4 GEMERAL
UT-03-003-02-01 LABORATORIO DEFIMIT VO [HYAC) MECH HWAC LABORATORIO CUP UE-02 UE-02 ZERTRAC MO APLICA, T-12515-0168-MR-11 CMR31 1 INSTALACIGN DE SISTERA DE AIRE ACONDICIONADO
LT -05-00:5- 02-01 LABORATORIO DEFIMITIVO [(HYAC) MECH HYAC LABORATORID CUP LE-02 UE-02 SERTRAC MO APLICA T-12513-0167-MR-10 CMROS i INETALACION DE UMIDAD PARUETIZAD4 GENER AL
UT-21-002-06-01 LAEORATORIO DEFINIT VO [TALLER) ELEC AP & SPT APN SERTRAC MO APLICA T-16316-0321-EL-60 CELSS 1 £IPRA - SIETEMA INTEGRAL DE PROTECCION CONTRA RATOS
UT-21-002-06-01 LAEORATORIO DEFIMTIVO [TALLER] ELEC CONFORMIDAD RETIE CERT. RETIE SERTRAC MO APLICA, T-16314-0323-EL-62 CELOO 1 CERTIFICADD CUMPLIMIENTO RETIE
LR G S o

EC-CL-03

UT-21-002-06-01 LAEORATORIO DEFIMTIVO [TALLER] ELEC PAGLETIZADOS CABLES ELECTRICOS FC-oL-02 SERTRALC MO APLICS, T-13426-0005 CELOZ 1 CABLES EAJa TENSION
DE BidJé TENSIAN | ROP-CL-01-3P01
LO-CL-20-21-22-23-24-25

UT-21-002-06-01 LABORATORIO DEFIMTIVO [TALLER] ELEC DP-AC-CL-01 [205YVAC) EC-02 ZERTRAC MO APLICA, T-12511-0331-EL-130 CEL5E 1 ACOMDICION AMIENTO DE AIRE
UT-21-002-06-01 LABORATORIO DEFINIT IS0 [TALLER) ELEC OF-AC-CL-01 [205Y AC) EC-02 SERTRAC MO APLICA T-12516-0353-EL-125 CEL45S i FRUEBAS GENERALES

SOELLUE

SC-CL-14
UT-21-002-06-01 LABORATORIO DEFIMTIVO [TALLER) ELEC PAQUHIZD':DBD':E?E;IESSIOENLE"CTRICDS S;é%t_?: ZERTRAC MO APLICA, T-15426-0006 CELOS 1 CABLES BaJa TENSION

FC-CL-27-2%

SC CL-23-24-25

SC-6L2-30-31.62
PAGUETIZADOS CABLES ELECTRICOS SC-CL-33-40-41

UT-21-002-06-01 LABORATORIO DEFINITIY [TALLER) ELEC O Bt TERSION I SC-CL-35-36-37-38 SERTRAC WO APLICA T-15426-0007 CELO3 1 CABLES BAJA TENSISH
FC-CL-33-34
DP-RSC-CL-5POT
UT-21-002-06-01 LABORATORIO DEFINITIV (TALLER) ELEC OP-4C-CL-01 [208YAC) UMA-02 SERTRAC WO APLICA T-i251-0332-EL-T1 CELSE i ACONDICIONAMIENT O DE AIRE
DP-AC-CL-02 [8565)
UT-21-002-06-01 LABORATORIO DEFINITIY [TALLER) ELEC PARUETE TABLERD DE DISTRIEUCIGN | OF-CL-01 (3565 SERTRAC WO APLICA T-15434-0001 CEL2E 1 TABLERO DE DISTRIBUCIGH

ROP-CL-01 [5565)
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Factores Ambientales y activos de la organizacion

3] ECP-VST-P-CIV-ET-012 Especificacion Técnica Criterio de Disefio para Estructuras de Concreto

Project: ADECUACION DE LABORATORIO DEL CPF CUPIAGUA
'—;I ECP-VST-P-CIV-ET-013 - Especificacion Tecnica para Acero de Refuerzo
bs| ECP-VST-P-ELE-ET-002 Especificacion técnica de cables de media y baja tension Responsible Company ~ SERTRAC |§
1] ECP-VST-P-ELE-ET-006 Especificacion tecnica motores baja tension Prewmmissmning ¥ i
3] ECP-VST-P-ELE-ET-009 Especificacion técnica tableros de servicios generales. DiSCipli"e (Name) [ Requ"ed Executed Ea"ing ' Advanced ::::: In Process
15| ECP-VST-P-ELE-HD-003 Hoja de Datos para Cables Aislados CviL 37 0 37 0,00% 0 0
'—;I ECP-VST-P-ELE-HD-007 HD para Motores Media y Baja Tension. HLEC w0 0 4 0’00% 0 0
MECH-EST 41 0 41 0,00% 0 0
15| ECP-VST-P-ELE-HD-009 REV 1 Hoja de Datos VFD INST 100 0 100 0,00% 0 0
53] ECP-VST-P-ELE-MT-001 Manual de planos tipicos para puesta a tierra MECH 8 0 8 0,00% 0 0
'_:I ECP-VST-P-ELE-MT-002 Manual de planos tipicos montaje redes eléctricas
l_;l ECP-VST-P-ELE-MT-003 Manual técnico de simbolos para disefios electricos .- PII-ETROL CDNSTEZ:.IZ:E_ ::ET:::;:.C::::.ENTO
l_;l ECP-VST-P-INS-ET-014 Especificacion técnica de cables para instrumentacion — p—— MMTMT:?EE%EE%EE?&?::(EJ;ETETDS
L] ECP-VST-P-INS-ET-016 Especificacin Técnica de Tuberfa Conduit PROVESTO: SemwANCOMENEAL
3] ECP-VST-P-INS-ET-019 Especificacidn técnica montaje de instrumentacion especialidad instrumen gﬁf’?ﬁ%iﬁ%gﬁféﬁé?ﬁ:ﬁg%‘gg %m%%%%eﬁ:%ﬁ
5] ECP-VST-P-INS-IT-001 Instructivo de ingenieria T R B Teimma” | mwnLanon | Coera | oicimaL

13| ECP-VST-P-INS-MT-001 Manual de criterios y practicas de disefio de la especialidad de instrumenta... | Sommsor o e,

Civil y Estruciuras yio
Geotecnis

Ls| EDP-ET-201 ESPECIFICACION TECNICA DE CONSTRUCCION PARA LOCALIZACION Y REPLANTEO Mecanica Estética
Mecanics Rotstva

L+| EDP-ET-202 ESPEC TECNICA DE CONSTR PARA ROCERIA, TALA DE ARBOLES CON DAP = 0.15M, TR.. Electricidad

Instrumentacidn v

L+| EDP-ET-204 ESPEC TECNICA DE CONSTR PARA DESMONTE, DESCAPOTE ¥ LIMPIEZA INCLTALA AR.. [

Certificacion
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Semillas de Suministros, Construccion, Comisionamiento, Contratos y Planificacion
Ingenieria M
..... :
| |
" e »
I_l :
I
Amblente de Reserm > &“m w‘h
Ingenieria Allado E 4 Smart Construction Catniogaciin Site
Smant PAID s Workface Planni 0 Stacus Mat Co.rporann da MI1Cs /MRs Expoditing Bodegs
Smart Instrumentation nsmionasnd
Smart Blectrical . - )
Smanrt 30 $

MS-Project
Cronograma Maestro

Proveodores
(Equipos/Matenales) Proyectos
Programas y

Portafohos

Ingenieria de : §
-
Hc.mamnonlaa .

MS-Project

2 Hub de Informacion del Proyecto
Cronograma (EWF

Avanca TWPs y SWPx
Todas las herramientas

%0 GO0 VIIMCH B POTDAAIT 30 CUSIMTTICON 0N S TORNLS Lioud




5.3. PRESENTACION CORTES DE AVANCE %5 Rosario

A continuacion, se presenta el andlisis de valor ganado realizado en
dos fechas de corte significativas del proyecto. La primera fecha es el
10 de marzo de 2020, justo antes de la suspensidon de actividades por
cuenta de la cuarentena. La segunda fecha es el 13 de noviembre de
2020, dia en que se culminaron las actividades de obra del proyecto.

%
PLANEADO

FECHA DE CORTE VALOR PLANEADO

CORTE No.1 10 de marzo de 2020 $ 322.813.834,93 14,69%

olel |3\ [ AR 13 de noviembre de 2020 $ 2.199.828.757,49 100,00%

FUENTE: Elaboracion propia.



5.3.1. CORTE 1 - CRONOGRAMA (Diagrama

de Ganit)

Universidad del

w34 Rosario

EDT |Nombre de tarea

ADECUACION DEL LABORATORIO DE
QUIMICOS EN CPF CUPIAGUA
1 PRELIMINARES
. Movilizacion de equipos y maquinaria
(incluye carro escolta)

1.2

Localizacion y replanteo de locaciones,

. explanaciones y/o facilidades

1.3 Implementacion de laboratorio
provisional para ensayos de agua y crudo

. en el CPF Cupiagua

1.4 Actividades preliminares finalizadas

2 ADECUACIONES CIVILES

2.1 Demolicion y retiro de pavimento asfaltico

| (incluye retiro)

2.2 Desmonte y retiro de mobiliario

2.3 Desmonte y retiro de tuberia conduit
metdlica a la vista (incluye desconexion,
seleccion de materiales, inventario,
transporte y entrega en bodega de

. Ecopetrol), de @ 1% - 83

2.4 Demonte de cielorraso

2.5 Demolicion mecanica de concreto

26 Demolicion muro en bloque de arcilla

2.7 Excavacion mecanica

FUENTE: Elaboracion propia.

Duracion

206,5 dias

32 dias
3 dias

2 dias

30 dias

0 dias
124,5 dias
3 dias

7,5 dias
16,5 dias

5,5 dias
21dias
2 dias
10 dias

Comienzo

28/11/2019

28/11/2019
28/11/2019

28/11/2019

2/12/2019

10/01/2020
8/01/2020
8/01/2020

13/01/2020
22/01/2020

14/02/2020
8/01/2020
21/02/2020
25/02/2020

10/01/2020
2/12/2019

29/11/2019

10/01/2020

10/01/2020
30/06/2020
10/01/2020

22/01/2020
13/02/2020

21/02/2020
5/02/2020
25/02/2020
10/03/2020

$ 247.000.000,00
$ 8.300.000,00

$ 4.700.000,00
$ 234.000.000,00
$0,00

$426.932.279,98
$ 6.583.000,00

$10.830.000,00
$13.140.000,00

$ 3.430.000,00
$18.150.199,80
$ 5.440.608,80

$ 13.645.104,00

tri 4, 2019 tri 1, 2020 tri 2, 2020 tri 3, 202
oct nov J dic eng feb l mar abr may jun jul
I
1
. b_' = 100%
‘Q. 10/01
T 1
_eT100%
T 100%
‘ 100%
. 100%
pr 85
= 90%
Wy 80%



5.3.2. CORTE 1 - FLUJO DE CAJA 0% Rosario

FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO

mmmmm TOTAL (PLANEADO) s TOTAL (REAL) TOTAL ACUMULADO (PLANEADO) TOTAL ACUMULADO (REAL)
$150,000,000.00 $160,000,000.00

$140,000,000.00
$100,000,000.00

$120,000,000.00

$50,000,000.00 .

$100,000,000.00 &

<

—

=

z $ $80,000,000.00 2
< ) ,000,000.

o B | . = o

<

$60,000,000.00 ©

$(50,000,000.00) 24
$40,000,000.00

$(100,000,000.00)

$20,000,000.00

$(150,000,000.00) $-



5.3.3. CORTE 1 - CURVA § $:% Rosario

INFORME DE VALOR GANADO - CORTE No.1 (10/03/2019)

=#—-VALOR PLANEADO (PV) ——VALOR GANADO (EV) —4— COSTO REAL (AC)
$350,000,000.00

$322,813,834.93
4: $313,700,232.92
$300,000,000.00 $311,933,000.00

$250,000,000.00
$200,000,000.00 /
$150,000,000.00 /
$100,000,000.00 /

$50,000,000.00 //

Noviembre

Diciembre Enero Febrero Marzo
2019 2020

FUENTE: Elaboracidn propia.



5.3.4. CORTE 1 - PRESUPUESTO PLANEADO vs &3 Rosario
PRESUPUESTO EJECUTADO

PRESUPUESTO: PLANEADO vs EJECUTADO

$350,000,000.00

$300,000,000.00

$250,000,000.00

$200,000,000.00 m PRESUPUESTO
PLANEADO

$150,000,000.00 B PRESUPUESTO
EJECUTADO

$100,000,000.00

$50,000,000.00
$- I N
Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo
2019 2020

FUENTE: Elaboracion propia.



5.3.5. CORTE 1 - ANALISIS DE VALOR
GANADO (EV)

Kk

Universidad del

Rosario

ACTIVIDAD VALOR PLANEADO VALOR GANADO COSTO REAL (AC)
(PV) (EV)
ADECUACION DEL LABORATORIO DE QUIMICOS EN CPF CUPIAGUA S 322813.83493 $ 313.700.232,92 S 311.933.000,00
1 PRELIMINARES S 248.112.186,00 S 248.112.186,00 S 247.000.000,00 1,00 1,00
1.1 Movilizacién de equipos y maquinaria (incluye carro escolta) $ 8.666.491,00 $ 8.666.491,00 $ 8.300.000,00 1,04 1,00
1.2 Localizacién y replanteo de locaciones, explanaciones y/o facilidades $ 4.645.69500 % 4.645.695,00 $ 4.700.000,00 0,99 1,00
13 Implementaciéon de Igboro’rono provisional para ensayos de aguad y $ 23480000000 §$ 234.800.00000 $ 234.000.000,00 1.00 1.00
crudo en el CPF Cupiagua
1.4 Actividades preliminares finalizadas
2 ADECUACIONES CIVILES S 74.701.648,93 S 65.588.046,92 S 64.933.000,00 1,01 0,88
2.1 Demoliciony retiro de pavimento asfdltico (incluye retiro) $ 7.130.639,52 % 7.130.639,52 % 6.583.000,00 1,08 1,00
2.2 Desmonte y retiro de mobiliario $ 10.331.190,00 $ 10.331.190,00 $ 10.830.000,00 0,95 1,00
Desmonte y retiro de tuberia conduit metdlica a la vista (incluye
2.3 desconexién, seleccién de materiales, inventario, fransporte y entregaen  $ 11.893.164,00 $ 11.893.164,00 $ 13.140.000,00 0,89 0,98
bodega de Ecopetrol), de @ 1'% - @3
2.4 Demonte de cielorraso $ 3.436.026,00 $ 3.436.026,00 $ 3.430.000,00 1,00 1,00
2.5 Demolicién mecdnica de concreto $ 20.001.332,00 $ 17.001.132,20 % 15.150.000,00 1,12 0,85
2.6  Demolicion muro en bloque de arcilla $ 5.306.088,00 $ 477547920 $ 4.910.000,00 0,97 0,90
2.7 Excavacidon mecdnica $ 13.775.520,00 $ 11.020.416,00 $ 10.890.000,00 1,01 0,80
2.8 Acero de refuerzo 60.000 psi $ 959.612,74 $ - $ - 0,00 0,00
2.9 Construcciéon de zapatas de cimentacion en concreto de 3.000 psi $ 1.868.076,68 $ - $ - 0,00 0,00
2.10 Construccion de vigas de amarre en concreto de 3.000 psi $ - $ - $ - 0,00 0,00
216 Tendido de redes de tuberia para los sistemas eléctricos (incluye $ ) $ ) $ ) 0,00 0,00
cableado)
217 Tendldo.de redes de tuberia PVC 4" para el sistema hidrosanitario (incluye $ ) $ . $ ) 0.00 0.00
Qaccesorios)

FUENTE: Elaboracidn propia.
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5.3.1. CORTE 2 - CRONOGRAMA (Diagrama ; i
4 Rosario

de Gantt)

ADECUACION DEL LABORATORIO DE 206,5 dias | 28/11/2019 | 13/11/2020 | $ 2.317.714.491,00 I
QUIMICOS EN CPF CUPIAGUA
1 PRELIMINARES 32dias  28/11f2019  10/01/2020 £ 247.000.000,00 —
11 Movilizacion de equipos y maguinaria 3 dias 28/11/2019  2/12/2019 § 8.300.000,00 r—'—h
{incluye carro escolta)
12 Localizacidn y replanteo de locaciones, 2 dias 28/11/2019  29/11/2019 5.4.700.000,00 pe- 100%
explanaciones y/o facilidades
13 Implementacion de laboratorio 30 dias 2/12/2019 10/01/2020 % 234.000.000,00 . 4 L 100%
provisional para ensayos de agua y crudo
en el CPF Cupiagua
14 Actividades preliminares finalizadas 0 dias 10/01/2020  10/01/2020 $0,00 10/01
ADECUACIONES CIVILES 124,5dias  8/01/2020 1/09/2020 $432.443.000,00 I 1
21 Demelicion y retiro de pavimento asfiltico 3 dias 2/01/2020 10/01/2020 %6.583.000,00 R 11—
1 {incluye retiro)
2.2 Desmonte y retiro de mobiliario 7.5 dias 13/01/2020  22/01/2020 £ 10.830.000,00 T 100%
2.3 Desmonte y retiro de tuberia conduit 16,5 dias 22f01/2020  13/02/2020 513.140.000,00 = 1

metalica a la vista (incluye desconexion,
seleccion de materiales, inventaria,
transporte y entrega en bodega de
Ecopetrol), de @ 1% - 83

24 Demonte de cielorraso 5,5 dias 14/02/2020  21/02/2020 5 3.430.000,00 Ees 100%
25 Demeolicion mecanica de concreto 21dias  8/01/2020  5/02/2020 $ 18.300.000,00 b 100%
26 Demoelicion muro en blogue de arcilla 2 dias 21/02/2020  25/02/2020 %5.100.000,00 - %
27 Excavacion mecanica 10 dias 25/02/2020  10403/2020 512.980.000,00 100% y
2.8 Acero de refuerzo 60.000 psi 53 dias 10/03/2020  24/07/2020 $113.000.000,00 ¥ 100%
.2.9 Construccion de zapatas de cimentacion 3 dias 10/03/2020  13/03/2020 % 13.000.000,00 I = 100%
en concreto de 3.000 psi
2.10 Construccion de vigas de amarre en 4 dias 13f03/2020  21/05/2020 5 16.900.000,00 = 100%
concreto de 3.000 psi
21 Placa base en concreto 3000 psie=0.10 m 12 dias 10/06/2020  26/06/2020 § 21.300.000,00 :“ l“ 0%
2.12 Construccion de columnas en concreto de 3,5 dias 26/06/2020 1/07/2020 5 14.200.000,00 100%
3.000 psi
213 Construccion de vigas aéreas en concreto 3,5 dias 2/07/2020 7/07/2020 5 20.550.000,00 e 100%
de 3.000 psi l
214 Losa maciza elevada en concreto de 3.000 23 dias 7/07/2020  7/08/2020 457.300.000,00 100%
psi, e=0.20 m
2.15 Impermeabilizacidn con manto asfiltico 17 dias 7/08/2020  1/09/2020 4 24.000.000,00 I 100%
| con refuerzo en polietileno liso 3 mm.
2.16 Tendido de redes de tuberia para los 14 dias 21/05/2020 10/06/2020 5 20.500.000,00 4 100%
sistemas eléctricos (incluye cableado)
l2a7 Tendido de redes de tuberfa PVC 4" para 2 dias 21f05/2020  25/05/2020 5 2.930.000,00) T 100%.

FUENTE: Elaboracion propia.



5.3.2. CORTE 2 - FLUJO DE CAJA

FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO

mmmmm TOTAL (PLANEADO) e TOTAL (REAL) TOTAL ACUMULADO (PLANEADO) TOTAL ACUMULADO (REAL)
$1,200,000,000.00
$1,000,000,000.00
$800,000,000.00
$600,000,000.00
$400,000,000.00
$200,000,000.00 I
a a F o o - o o o N
© 3 3 $» S S S S W S S
L &P oF LTSS d S SRS
$(200,000,000.00) > N & & & & & o S & S © N
5 > > 3 > Y > Y > > 5 > 5

$(400,000,000.00)

$(600,000,000.00)

$(800.,000,000.00)

$(1.000,000,000.00)

FUENTE: Elaboracidn propia.
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$1,400,000,000.00

$1,200,000,000.00

$1,000,000,000.00

$800,000,000.00

$600,000,000.00

$400,000,000.00

$200,000,000.00



5.3.2. CORTE 2 - FLUJO DE CAJA: Andlisis de gg;g Universidad ge
34 Rosario

resultados

Los sobrecostos del proyecto afectaron
negativamente la rentabilidad del mismo.

PLANEADO

14,5% 14,50%

$ 455.963.788,34 VW $376.053.327,75
334,4% V 202,27%
15.7% V¥ 11,30%

FUENTE: Elaboracidn propia.
s 1/
ﬂ: i TIR < TASA DE DESCUENTO !




5.3.3. CORTE 2— CURVA § $5% Rosario

INFORME DE VALOR GANADO - CORTE No.2 (13/11/2020)

—#—-VALOR PLANEADO (PV) ——VALOR GANADO (EV) —4— COSTO REAL (AC)

$2,500,000,000.00 $2,317,714,491.00

$2,199,828,757.49

$2,000,000,000.00 ; $2,199,828,757.49

$1.500,000,000.00

$1.000,000,000.00

o / /
$-

\lowembr |C|embr Enero |Febrero| Marzo Abril Mayo | Junio | Julio |Agos’ro :%ep’riemer;Oc’rubre }\loviembr
2019 2020

FUENTE: Elaboracidn propia.
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5.3.4. CORTE 2 - PRESUPUESTO PLANEADO vs % Rosario

PRESUPUESTO EJECUTADO %

PRESUPUESTO: PLANEADO vs EJECUTADO

$2,400,000,000.00
$2,000,000,000.00
$1,600,000,000.00
$1,200,000,000.00

$800,000,000.00

$400,000,000.00 [ I I I I

e NN
NOV 2019 DIC2019 ENE2020 FEB2020 MAR2020 ABR2020 MAY 2020 JUN2020 JUL2020 AGO 2020 SEP 2020 OCT2020 NOV 2020
mmmmm PRESUPUESTO PLANEADO mmmmm PRESUPUESTO EJECUTADO — &= LINEA BASE

FUENTE: Elaboracién propia.



5.3.5. CORTE 2 - ANALISIS DE VALOR

GANADO (EV)

ACTIVIDAD

ADECUACION DEL LABORATORIO DE QUIMICOS EN
CPF CUPIAGUA

VALOR PLANEADO
(PV)

$ 2.199.828.757,49

VALOR GANADO
(EV)

$ 2.199.828.757,49

COSTO REAL
(AC)

$ 2.317.714.491,00

Universidad del

4 Rosario

1 PRELIMINARES

2  ADECUACIONES CIVILES

3 ADECUACIONES ELECTRICAS

4  ADECUACIONES MECANICAS

5  SISTEMAS DE CONTROL Y CCTV

6  COMISIONAMIENTO

7 DESMANTELAMIENTO Y DESMOVILIZACION

FUENTE: Elaboracién propia.

$ 248.112.186,00

$ 427.587.326,90

$ 210.384.907.,69

$ 1.124.565.117,90

$ 134.705.770,00

$  32.110.826,00

$  22.362.623,00

$ 248.112.186,00

$ 427.587.326,90

$ 210.384.907,69

$ 1.124.565.117,90

$ 134.705.770,00

$  32.110.826,00

$  22.362.623,00

$ 247.000.000,00

$ 432.443.000,00

$ 221.935.000,00

$ 1.213.900.000,00

$ 149.270.000,00

$  33.500.000,00

$ 19.666.491,00

1,00

0,99

0,95

0,93

0,90

0,96

1,14

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00
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CONTENIDO

INTRODUCCION
ANTECEDENTES

LA EMPRESA

LA MATRIZ DE MARCO LOGICO
PROCESO DE EJECUCION
PROCESO DE SEGUIMIIENTO Y
CONTROL

. PROCESO DE CIERRE

i ol o

=



sl Universidad del

6.1. ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE 34 Rosario

CONTROL (CBS)

Determinacion del alcance del : ]
. Registro de los efectos de los cambios a
o ALCANCE B  proyecto ante los cambios — .
nivel del alcance del proyecto.

propuestos

Verificacién de los rendimientos = -
. . Documentacién de los cambios
de las actividades ante los cambios g .
implementados
planteados

iTODO CAMBIO QUE SE PLANTEE EN UN
PROYECTO SIGNIFICA UNA DESVIACION EN __
SU LINEA BASE QUE INEVITABLEMENTE
TENDRA UN IMPACTO AL SER APLICADO!

fil Seguimiento en el cronograma de i} Calculo Del indice De Desempefio De
obra Cronograma S.P.I Al Final De Cada Corte.
m VEI'IfIC.aCIOH de precios , costos Calculo del CPI en cada corte.
directos e indirectos
. . Determinacion de la afectacion al i  Curva en S (proyectado vs
permite a la gerencia de ACEVEDRA flujo de caja ejecutado ) en cada corte

La estructura de desglose de control le __

CONSTRUCCIONES determinar Control Break ]

los impactos a nivel de ALCANCE, TIEMPO, DYSTRCeNY Segumientoalos roocoos e [ raladas e el stemade
COSTOS,  RIESGOS,  CALIDAD Y g RiEsGos o

Seguimiento a procesos de . . & on
i P B Cvaluacion de informes y estadisticas
monitoreo y control

Establecer indicadores de calidad

y realizar control

ADQUISICIONES que generan los
cambios planteados en un proyecto.

Toma de muestras, elaboracion de ensayos y

Control de especificaciones pruebas de resistencia y de calidad.
_
Certificaciones de conformidad y /o
no conformidad.

Seguimiento y control a procesos Evaluacién periodica de
o ADQUISICIONES § de seleccion de proveedores y/o —
proveedores

contratistas.

De esta manera se pueden predecir, analizar g CALIDAD |y
y comparar las ventajas y desventajas de
aplicar determinado cambio en el proyecto.




Control Break Down Structure (CBS)

ES RESPONSABILIDAD DEL DIRECTOR DEL PROYECTO: ‘
+ Andlizar las solicitudes de cambio e

< ROL VICEPRESIDENCIA DE PROYECTOS ¥ PERFORACION

« Evaluarlos efectos de los cambios propuestos en cada ——
componente de la C.B.S e e T i I

« Aceptar/rechazar los cambios solicitados en comité. e e e

« Asegurar la aplicacion de los cambios ya aceptados. e oo __ :ﬁ

+ Realizar seguimiento alos cambios implementados. CO|H W] [t I —

TTEM 0 SISTEMA.

LABORATORIO CPF CUPIAGUA

[En el documento de ingenieria "FFMFPCFELARASD00L.2-5: PLANOS ARQUITECT ONICOS-PLANTA CUBIERTA LOSA DE ENTREPISO / AMPLIACION
LABORATORIO" y el decumenta: "FFMFCVLIOD4.0: INFORME CANTIDADES DE OBRA" se cita la "aplicacién de manto asfiltico con foil de aluminio para la
impermeabilizacién de la Losa de cublerta del ala ampliacién del Laboratorio.

Este material no presenta gran resistencia a Ia circulacion de personal. Y ésto se requeriré para futuras intervenciones de mantenimiento del los
sistemas de HVAC, electricos, etc.
[PROPUESTA DEL SOLICITANTE (51 existe) / PROPOSAL BY ORIGINATOR (if any)

Se plantea Ia instalacion de geomembrana como |a Instalada en el edificio existente. Garantizando una mejora en |a Impermeabilizacién y el postarior

ingreso a la Losa de cublerta para . Este cambio no repr distintos riesgos a las personas que lo Instalardn y prestard un mejor
[servicio a futuro.
[DOCUMENTACION AFECTADA (Si |- FFMFPCFBLARA9S0001.2-5: PLANOS ARQUITECTONICOS-PLANTA CUBLERTA LOSA DE ENTREPISO /
Aplica) /Documetation Affected (If |AMPLIACION LABORATORIO
any) - FEMFCVU004.0: INFORME CANTIDADES DE OBRA
NOMERE / Name | FIRMA / Signature | CARGO /_Position | FECHA/ Date
ANGELA MARIA ALBA I [ INGENIERA RESIDENTE | 13/10/2022
|SECCION 3: IMPACTO GE LA SOLICITUD / SECTION 3: IMPACT OF REQUEST
Funcién / Function| | *Costo / Cost| | Cronograma / Schedule[ | Materiales / Materials|__|
Operacion / Gperation| | *Disefio / Design[ X | *Sequridad / Safety| | Otro / Other]
Cual?
Intercambiabilidad / Inter- *Regulaciones /|
Changeability Regulations| Estdndares / Standards
[+ Un andlisis del impacto debera ser incluido como soporte de su evaluacion.
Evaluacién Autoridad Técnica Requerida? / Technical Autherity required? S1/VES
WOMERE / Name T FIRMA / Signature | CARGO / Position [_FECHA/ Date
ANGELA MARIA ALBA INGENIERA RESIDENTE 13/10/2022

[SECCION 4: CONCEPTO TECNICO / SECTION 4: TECHNICAL CONCEPT.
[Concepto Autoridad Técnica (si aplica) / Technical Authority Concept (If any): 5i ef originador emite una propuesta, defink / If the originator isues a

|oroposal, define
Viable con Comentarios
wablel:' / Viable as noted No Vwame\:l

HOMBRE / Name | FIRMA / Signature | CARGO /_Position | FECHA/ Date

Rechazado / Rejected

[Comentarios:

[SECCION 5: RESPUESTA SOLICITUD
Aprobado / Aproveed

Aprobada con Comentarios|
/ Aproved as noted

c ios:
b de MoC &5 Requerido? / Is Required a MoC? s1/ves D Es Requerido un Analisis de Riesgo? / Is Required
a Risk Analysis?
[Tada MoC deberd ser proceso de a solicitante / All
MoC must be manag 10 the MoC process ponding to the ETVAES NO
NOMBRE / Name [ FIRMA/ Sighature | CARGO /_Position [ FECHA/ Date
|
Aprabado con Comentarios /
Aprobado / Aproveed “Aproved as nated Rechazado / Rejected

I NOMBRE / Name I FIRMA / Signature CARGO/ Fosition [ FECHA/ Date

I

WOMBRE / Name. FIRMA/ Signature
I I I

Nota: Este formato debe ser leido y diligenciado en conjunto con el ivo de Solici i

Para soportar la evaluacion en cada una de las secd anexe los que sean

[Toa03 s Gerechos reservadus para ECOPEUTal SA. NINGUNG EproGLCEIoN EXIGra COPIa & LraramiS/on ATl G £5L6 PUDICACION PUCE SET NeCha Sl fER 0 E3Cr o, NINGUN PArTalo

8¢ esta publicacin puede ser reproducido, Copiado o transmitido digitalmente $in Un CONSENtiniento €5Crito o de acuerdo con 133 leyes que regulan lbs derechos de sutor y con base

len |a regulacién vigente.

Pagine 1
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6.2. CONTROL Y EVIDENCIA DEL LOGRO DEL ‘g Rosario

ALCANCE

’ INFORME FINAL DE OBRA ‘ Ve .PETROL‘
VERSION CODGO

Este proceso consiste en la recoleccién de

. . 7 . . . & s& oL ACTA DE RECIBO DE OBRA FPE-38
informacion y evidencias que nos permitan o Y
DEMOSTRAR el cumplimiento de las CoTiarore i

ADECUACION DE LABORATORIO DE QUIMICOS DEL CFF,
FAGILIDADES DE LA GERENGIA DE OPERACIONES DE

actividades CONTRATADAS y EJECUTADAS en e e o e e,

el proyecto. Para ello existen diferentes e ARTANERTS: Sar
herramientas las cuales se complementan FECHADE FINALEACION PROVECTS e

4 CACIONES
entresi: PAZ VSALVES
TIEMPO DE EJECUCION
THTERVENTORIA

S

DESCRIFCION

Registro fotografico L E—

* Memorias de cantidades

* Repostes diarios , semanales y mensuales
de actividades : .

Actas de modificacién de cantidades i

* Actas de recibo parcial :

B0
{rack-01) con puerta frontal y posterior, con org. ort
10 |horizontales y verticales, multitoma 120 VA, barraje de

* Informes mensuales, ejecutivos, informe T ————

1 X i%n al sistema = control

Aire [AHU) para trabajo pesado con

aislamiento en poliuretano de 2, estructura alta resistencia

Servidor (SRV-1) para montaje en rack 19 -

Ductos _de secado regenerativo desecante modulart filtro.
i de sistema de aires ici de

Tablero de servicios generales, 2081120 V, 100A, 10kA, 5

fi n a I 1z hilos, sobreponer, encemramiento IP 42,
.

Suministro y tendido de cable 1x2x16 awg+sh | 1x2x16

* Documentos de aprobacion de cambios p v

ha del 5
deteccién y alarma de incendio * Adicionaimente se cuenta con un equipo guulti=selit.para el acondicionemiento de las dreas
comunes como pasillos y cuarto de tableros de control.




Universidad del

6.2. CONTROL Y EVIDENCIA DEL LOGRO DEL
ALCANCE

Se realizaron Reportes de ejecucidon diarios,
acompafados de los informes semanales
y mensuales de ejecucién, siempre
presentando las CANTIDADES EJECUTADAS
junto a las CANTIDADES CONTRATADAS. De
esta manera se pudo comprender mas
facilmente el estado actual del proyecto en
cada informe y reporte presentado.

El registro fotografico desempeiid un papel

importante ya que muchas de las actividades

ejecutadas en el proyecto tienen la cualidad

de que NO SON MEDIBLES o VISIBLES en

la etapa final del producto terminado.

Dentro de estas actividades se puede

mencionar:

* Acero de refuerzo

* Toda clase de Excavaciones y rellenos

* Toda clase de demoliciones y desmontes

* Elementos internos (malla electrosoldada,
cableado, aditivos de las mezclas)

* Ensayos, pruebas y procesos contratados.




sl Universidad del

6.3. CONTROL Y EVIDENCIA DE 34 Rosario

INDICADORES DE CALIDAD

En ACEVEDRA CONSTRUCCION se verifica de manera
constante la calidad de las obras realizadas. En nuestra
vision empresarial nos hemos comprometido en lograr la
satisfaccion optima de cada cliente , para lo cual el control
de calidad en cada uno de los trabajos es el factor mas
importante.

De igual manera dentro de las politicas de la empresa se
menciona el cumplimiento de las leyes y normatividad
vigente en los casos en que apliquen. Para el caso
especifico de las obras de infraestructura aplicamos las
siguientes normas técnicas, entre otras:

* Reglamento Colombiano De Construccion Sismo
Resistente Nsr-10

* Reglamento Técnico De Instalaciones Eléctricas (Retie)

* Reglamento Técnico De Illuminacion Y Alumbrado
Publico (Retilap)

* Reglamento Técnico Para El Sector Agua Potable Y
Saneamiento Basico- RAS

* Normas INVIAS

* Normas ICONTEC
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6.3. NORMAS ESPECIFICAS PARA
SISTEMAS MECANICOS Y ELECTRICOS

* VRP-GRP-ET-541 Criterios de disefio de sistemas de aire acondicionado y
extraccién para laboratorios.

* VRP-GRP-E-537 Criterios de disefio de sistemas de aire acondicionado para
cuartos de control, cuarto de baterias, oficinas, subestaciones y cuartos satélites.

* ANSI/ASHRAE Standard 62.1 Ventilation for acceptable indoor air quality.

* ASHRAE Laboratory design guide.

* ANSI/AIHA 79.5 American national Standard for laboratory ventilation.

* NFPA 45 Standard on fire protection for laboratories using chemicals.

* NTP 646: Seguridad en el laboratorio: seleccion y ubicacién de vitrinas.

* AMCA 205-10 Clasificacion de eficiencia energética para ventiladores.

* HSE-G-085 Guia para mejorar la calidad del aire en espacios interiores con
sistemas HVAC (Heating Ventilation Air Conditioning) con recirculacion total en
Ecopetrol S.A.

* HSE-G-086 Guia para mejorar la calidad del aire interno en areas de Ecopetrol con
sistemas HVAC con Recirculacién de Aire (Unidades Manejadoras).

* HSE-G-090 Guia para implementar mejoras sistemas de ventilacién espacios
interiores mitigar propagacion virus COVID-19.

* AHRI Air Conditioning and Refrigeration Institute.

* AMCA Air Movement and Control and Control Association.

* SMACNA Sheet Metal & Air Conditioning Contractors National Association.

* OSHAS Occupational Safety and Health Assessment Series.

* |SO 9001 Sistemas de Gestion de Calidad.

* |SO 50001 Energy Management Systems.

* RETIQ Reglamento Técnico de Etiquetado.
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6.3. HERRAMIENTAS DOCUMENTALES E INDICADORES DE CALIDAD ;ﬁ Rosario

Para la medicion, seguimiento 'y RESISTENCIA DE LOS CONTRETOS UTILIZADOS
evaluacion de la CALIDAD de las

actividades realizadas en el proyecto
de ADECUACION DEL LABORATORIO
DEL CPF CUPIAGUA, se utilizaron 4500 Psi

herramientas documentales |t
. . 3500 Psi
distintas que se complementaron e
entre si. Algunas de ellas son: 2500 Psi
2000 Psi

* Mediciones de control de calidad 1500 Psi

Acciones preventivas 1000 Psi

Acciones correctivas 05

* Registro y seguimiento a las =
reparaciones de defectos

* Registro y seguimiento en
control de cambios

* Validacién de los productos y
obras entregadas

* Ensayos de resistencia a

materiales utilizados

<\’ e
RESISTENCIA DE DISENO W RESISTENCIA LOGRADA

TABLA RESUMEN DEL PROMEDIO DE LA RESISTENCIA OBTENIDA EN LOS CONTRETOS UTILIZADOS

RESISTENCIA / ELEMENTOS |SOLADOS [ZAPATAS |V- CIMENTACION |COLUMNAS |V-ENTREPISO [PLACA BASE |LOSA ELEVADA
RESISTENCIA DE DISENO 2500 Psi| 3000 Psi 3000 Psi 4000 Psi 4000 Psi 3000 Psi 3000 Psi
RESISTENCIA LOGRADA 2475 Psi| 3115 Psi 3004 Psi 4261 Psi 3985 Psi 3057 Psi 2974 Psi
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6.4. CONTROL Y EVIDENCIA DE GESTION &g Rosario
DE RIESGOS

No. Tipo Causas Riesgo Consecuencias
1 Amenaza Aumento del precio del délar Incremento de precios de equipos importados i;b;?:mlgnuﬁ:i;o:xb
LA MATERIALIZACION DE UN RIESGO MAL —
Alta de rotacién de personal de la Altos de gastos administrativos (EPP, dotaciones, S TEEE s EE E R n 2 e

GESTIONADO PUEDE COMPROMETER EL 2 Amenaza comunidad ST R Bajos rendimientos de cbra.

Pérdida de personal capacitado

CUMPLIMIENTO DEL ALCANCE DEL 3 Amenaza Falta de coordinacién enfre las distintas interferencias enfre las distintas dreas operativas del RD:::::’;?;I::::‘?E:::IG Secbic

disciplinas de ingenieria involucradas proyecto Sobrecostos
PROYECTO, O EN EL PEOR DE LOS CASOS

Flujo de caja constante.

Contamos con un sélido estado financiero y Facilidades de financiamiento con mulfiples fuentes y R A aTe S EaliEEs T TEE e

4 Oportunidad

GENERAR IMPA CTOS CA TASTROFICOS PARA buen historial crediticio bajas tasas de interés. R e e T
EL PRO YECTO O LA EMPRESA 5 Amenaza Demoras en importacién y nacionalizacién oAl R A e sobrecostos administrativos.
. de equipos importados . Multas por parte de la entidad contratante.
Reconocimiento en el sector OIf & gas debido Disminucién en tiempos de logistica
[ Oportunidad | ala amplia experiencia en proyectos Facilidades en la subconfratacion a terceros : o . :
En ACEVEDRA CONSTRUCCIONES somos P relqcion';dos_ E [Fe Mayor satisfaccién del cliente.
conscientes de los impactos que pueden
‘g : . . PROBABILIDAD - IMPRCTO 5
generar las distintas situaciones de riesgo T DESCRRCIGN Aecadon _ Clai, PECHPCION
. | d AD E C UACI O N Ocurrencia % _ Clasif. ; Genera pérdidas, disminucion de ingresos o sobi superior a $410.400.00,00 (9.01%)
q ue exis t en en e p roye Cto S ] e El evento se presenta periddicamente (1 vez a la semana) o mds de una vez en cada proyecto i C;f:;’tfé;;o] 5 | Generaun atraso superior a 12.1 Semanas (23.09%)
uy Alta = = =
DEL LABORATORIO DE QU IMICA DEL PFC El evento ha ocurrido en de manera frecuente en proyectos similares BitesE0Rseeli il RR G Resonsl e lo Imegen Orp oF
G érdidas, disminucion e b tre $228.000.001,00(5.01%) y $410.400.000,00(9.00%
<60% El evento se presenta con alguna frecuencia (1 vez al mes) o una vez en cada proyecto Alto i G:::: z:’a::; R Sem:nlzr:: Zz;) o Seman::(: Zs%) = i
CUPIAGUA , por lo tanto, dentro de nuestra R T = (vyor = i e
El evento ha ocurrido con cierta regularidad en proyectos similares Otras consecuencias en: RRHH - Personal, Medio Amb Imagen O Op
ge stion de rie S80S hemos ado pta dos un  |<a0% £l evento se presenta de manera eventual (1vez cada 6 meses) en la organizacion o el sector . Gelt perdiasidisintion tellnaresashoh entre $91.200.001,00(2.01%)y 2228.000.000,0013.00%)
Media 20% 3 I h T " == SRR 3 | Genera un atraso entre 4.1 Semanas (7.70%) y 8 Semanas. (15.38%)
ro bUStO sistema d e Segu ri d a d y sa I u d en el El evento ha ocurrido de manera espordica en proyectos similares e e eniias B AR eronal Wedit B e Vo Dganicaon B
. . . s <20% ; El evento se presenta de manera ocasional (1 vez cada afio) en la organizacién o el sector Bajo Genera pérdidas, disminucion de ingresos o entre $ 2.280.001,00(0.06%) y $91.200.000,00(2.00%)
trab ajJo donde cada una de estas situaciones B No es habitual que el evento suceda en proyectos similares, pero puede ocurrir Menor]| ||| || ECTEIE N G0 entie 21 Seinaliab (3.85%)y 4 Saiaias (7.6%) —
. . . . 7 5 T Otras en: RRHH - Personal, Medio Amb Imagen O Op
h a sl d O aha | 1za d a y a nt ICI p a d a. el El evento casi no se presenta (1 vez cada 3 anos) en la organizacion o el sector o Genera perdidas,. de ingresos o sob inferior a $2.280.000,00 (0.05%)
y Baja | < N i t Z onal d | o g TTE 1 Genera un atraso inferior 0 a 2 Semanas hasta un (3.85%)
0 se espera que el evento ocurra o seria excepcional que suceda en el proyecto R
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6.4. FORMATOS - GESTION DEL RIEGO DEL Rosario

PROYECTO

FORMATO DESCRIPCION DE RIESGOS

1. INFORMACION GENERAL

DESCRIPCION

Codigo del proyecto: ECOPETROL-2042744 Tipo de Riesgo:  Amenaza Fecha de identificacion:  01/05/2025
ADECUACION DEL LABORATORIO _
Nombre del proyecto: (5 e e Categori dl Riesgo:  Exemo Fuerte | Wenticado por: (G507 CONSTRUCEIENS RO1 Incremento de precios de equipos importados 3 4
ECOPETROL S.A.
Dot : fepe ot 2 R02 Altos de gastos administrativos 4 2
2. IDENTIFICACION : A : :
Deseripen del Evento: _ renmend d recos 3 e0upos Inporacs RO3 Interferencias entre las distintas areas operativas del proyecto 4 3
Descripeion de posibles Causas: . . . . . re- . .
gT———— R04 Facilidades de financiamiento con miiltiples fuentes y bajas tasas de interes 4 1
C2  Imposicion de aranceles o bareras comerciales por pare de los paises exporiadorss. -
C3  Inisrrupciones en la produccion de los equipes debido a evenios giobales (pandemia, conficios, sic.) R05 REtraSOS en e' avance aCthladades de Obra 3 5

Descripcion de posibles Efectos | Consecuencias:

E1 Sobrecosios en el proyech.

E2 Reduccion de los margenes de uilidad

e MATRIZ PROBABILIDAD - IMPACTO (MAPA DE CALOR)

3. ANALISIS
Probabilidad Impacto Nivel de exposicion
% Prcbabiidad:  30% Impactc en Cronograma: 0 dias Impacto en oras a'eas:‘ NIA Cronograma; 0 dizz
Clasiicacion de Probabidad: 3 Impacic en Costo {$): " $ 228,200,000 Clasificacion de Impacio: 4 Costos:  $ 68,450,000 5
4. CONTROLES
N:E?:mu? No. Ctrl E‘Rt:rfgige Descripeion del control Responsable Periodicidad Evidencia Estado

. " - GesSionar acusrdo de forward sobre divisas con entidad bancaria para . .
c [ Tansknin Direcior Financiero Coniraio Pendieniz
congelar &l precio del dlar

[a]
3
Jonikoreo del estade del dolar y vert de varidles o P &
c2 02 Transierr Menitoreo del estado ded dolar ¥ wer ficacion de variales de posibles Direcior Financiero 4 Matiz resumen de Pendiente :
Causas Oe alza S Vaores -
c3 03 Escalar Diversificacion de provesdores Legisica y compras 1 Cofizaciones Pendiente g 3
5. PLANES DE RESPUESTA g
Descripcion Responsable Activador - "Trigger” | Estado E
- 2
0z
6. ESTADO AGTUAL - RESULTADOS
Estado del riesgo:
Fecha de Reporte Gosto de oS Impactos finales Cronograma: 1
|a Estrategia de Planes [Riesgo Cosios:
Ri ta . ializad,
0110572025 e Total Linea Base:  § - materializado) Ovos:

Observaciones:

IMPACTO
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.TF“
+

Prob. Ocurre? Impacto Contingencia
ID Descripcion 3 (5) -
(%) 0=No | 1=Si Min. Mas Prob. Max. Estimado P*I Estimado
01 | Incremento de precios de equipos importados 30% 0 $§ 205.000.000 S  228.200.000 | S 300.000.000 207.103.547 68.460.000 0
02 | Altos de gastos administrativos 40% 1 S 62.000.000 | S 85.000.000 | § 93.000.000 85.762.537 34.000.000 | 85.762.537
Interf i tre las distint ti
03 | [Merierencias entre fas cisuntas areas operativas - ygg 0 $ 150.000.000 | $  220.000.000 | $  270.000.000 213.814.428|  77.000.000 0

del proyecto

Facilidades de financiamiento con multiples

04 , ) 40% 1 -5 34.000.000 |-S 50.000.000 [-S 58.500.000 -41.646.795 -20.000.000 | -41.646.795
fuentes y bajas tasas de interes.

Incumpliento de plazos por parte de

05 . 30% 0 S 485.000.000 | S 550.000.000 | §  645.000.000 569.063.501 165.000.000 0
subcontratistas y proveedores
Reserva de Contingencia: 324.460.000  44.115.742
9/11% 1,24%
Min: $ 194.412.070 $ 63.547.391 $ 25.931.804 -$ 62.143340 S 467.075.388 @ Pareto Plot for Resewa de Contl nge ncia.
Max: $ 278.393.355 $ 102.348.812 $ 285.212.008 -$ 35.212.863 $ 657.445.483 I$ 1.157.176.393 "
Impacto [ Distribucién Normal - $ | Costo al 0.1 | 9% - 0R /[ 509 — 525 000 000K -] — = 1.0
RO1 RO2 RO3 RO4 RO5 Proyecto y » S 0.9
$ 223.483.406 | S 80.592.594 | $ 221.991.236 |-S 50.724.282 | S 562.967.780 221.991.236| 0.1 P -
$ 239.373.986 | $ 91.008.134 | $ 166.788.522 |-$ 45.197.417 | $ 603.646.083 g e e — 0.8
i o
$ 222.656.659 | S 89.038.384 | S 188.621.125 |-S 45.495.855 | $ 597.678.463 89.038.384] 0.1 - — 0.7 5
= | ®.HE ®m INnejoMmpleste =ciios—— 0E S
$ 241.507.658 | S 81.969.641 | $ 220.288.684 |-S 43.157.062 | $ 508.910.689 -43.157.062)] = - _ 1, S:r
E 0.1 d 053
S 256.540.736 | S 79.648.472 | $ 234.320.914 |-S 48.735.163 | $ 579.521.796 30.913.308] =] __,f" =
$ 224.498.886 | S 83.359.851 | $ 240.880.144 |-S 44.729.705 | $ 537.485.254 548.738.881 o 0.4 g
S 264.484.713 | $ 91.853.072 | $ 255.122.468 |-S 56.498.781 | $ 532.198.968 35.354.290) 0.0 =
$ 222.749.567 | $ 94.173.019 | $ 199.288.588 |-$ 43.815.495 | $ 552.410.305 552.410.305) ' 0.3 =
$ 213.747.479 | $  74.949.792 | $ 209.271.679 |-$ 49.506.968 | $ 551.381.242 551.381.242]
$ 232.895.599 | $ 81.506.396 | $ 194.880.085 |-$ 46.059.522 | $ 557.061.400 232.895.599) oo+ L1 Werrr—=arrrerrenr A2 /g 0.2
Para cada iteracion se realizé la operacién P*l de cada riesgo, a partir de las cuales se puede 7 0.1
determinar el respectivo valor de contingencia. De esta forma se obtuvo el valor mas bajo (-$ 00 [ A 0
61.435.644) y mas alto ($ 1.157.176.393) de los costos asociados a los riesgos que se R-200.000,0 RO.0 R200.000,0 R400.000.0 RG600.000.0 RS800.000.0 R1.000.000.0 R1.200.000,0

materializaron. Reserva de Contingencia: - K$11 (scale factor = thousands)



Se realizo la misma modelacion mediante el programa ModelRisk, a partir de esta modelacion
de obtuvo el histograma y la curva S.

a. Probabilidad de que el proyecto no necesite reserva de contingencia

De acuerdo con el histograma se puede observar que la probabilidad de que NO se requiera
reserva de contingencia es del 19%

b. Probabilidad de cubrir las posibles materializaciones de los riesgos identificados
con la reserva inicialmente calculada en el punto 2.

De igual manera se puede observar que se tiene una probabilidad de 60% de cubrir los posibles
riesgos materializados con nuestra contingencia inicial ¥ P*1 ($ 324,460,000)

¢. Porcentaje de probabilidad definido por la direccion del proyecto y valor de
reserva para el mismo.

Se decide tomar un porcentaje del 78% para nuestra reserva de contingencia de
$596,942,434.

-5

4
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6.4. FORMATOS - GESTION DEL RIEGO DEL PROYECTO B ;ﬁ Rosario

Pareto Plot for Reserva de Contingencia:

1.0

0.9

0.5

0.0

fiqeqoad aagenwnng

0.1 —
| 19% = OR | J?B?«'b:596.942.434ﬁ ]
0,1 "
J/.-""- -----------------------------------------------------------
/""f
0,1 — :
= A:.".'..f'.'.' ................................................................................
2 01 B g
e ¥ is|
o A [
4 =
0.0 _/ _ g
e L o
) J‘( i
0.0 ’ :
R-200.000.0 R0.0 R200.000.0 R400.0000 R600.000.0 R800.000.0 R1.000.000.0 R1.200.000.0

Reserva de Contingencia: - K$11 (scale factor = thousands)
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6.5. Control de cambios (matriz resumen de resultados). -ﬁ;‘%ﬁ; Rosario

MATRIZ DE CAMBIOS Codigo: HSEQ-PG-001

Versiéon: 02
ATE Mo s A ACEVEDRA CONSTRUCCIONES S.A.S Fecha: 2328i8Ag°St° de
. - - L, . i Responsable .
ID Cambio | Fecha Solicitud | Solicitado por Descripcién del Cambio Impacto en el Proyecto | Estado | Fecha Aprobacién - Observaciones
Implementacion
Modificatoria de obra No. 01. . (Cambio de presupuesto de
Cambio de cantidades de obra Aumento_en I_os tiempos . obra
CC-001 3/02/2020 Interventoria por autorizacion de Aprobado 12/03/2020 Residente de obra '
por menores y mayores . Documento Presupuesto
. cambios.
cantidades V2
. . [Terminacion de contrato
Riesgo en perdida de Gerente de director actual
CC-002 1/04/2020 Equipo Interno [Cambio de director de obra trasferencia de Aprobado 30/04/2020 .
Proyectos Firma de contrato y acta de

conocimiento L. .
inicio del nuevo director

Suspensién No. 01:

. mbi ronogram
Suspensién del contrato por Aumento en costos por (Cambio de Cronograma de

CC-003 2/07/2020 Interventoria  [dos (2) meses por el COVID-19jmayor tiempo Aprobado 13/07/2020 Residente de obra obra. L
. - k Documento Programacion
Periodo 16/03/2020 al administrativo de Obra V2
16/05/2020

Los controles de cambios (CC) corresponden a:

1. Modificacién de cantidades de obra en los items programados sin afectar el presupuesto total del proyecto. Las cantidades en algunos items
disminuyeron o aumentaron, debido a que se realizaron cambios técnicos de la construccion segun la necesidad.

2. Se realiza cambio de director de obra debido a que por motivos personales el profesional no podia continuar con su cargo, de esta manera se
realiza la trasferencia de conocimiento al nuevo profesional encarado.

3. Debido a la pandemia del Covid-19, Decreto 457 del 22 de marzo de 2020 se ordend el aislamiento preventivo obligatorio de a partir del dia 25 de
marzo de 2020, hasta el dia 13 de abril de 2020



6.5. Control de cambios (matriz resumen de resultados).

CC-001

“‘.\.h

A LD E % = R A
T RS O

(== gy

FORMATO DE CAMBIO

ACEVEDRA CONSTRUCCIONES S.AS

Cédigo: HSEQ-PG-001
Version: 02

Fecha: 23 de Agosto de 2018

.
-l. .
+

1. ELABORACION // REVISION // APROBACION

Elaboracién // Revisién // Aprobacién

Elaboro Reviso Aprobd
Nombre Gerson Hernandez Dora Guio Julian Acevedo
V01 Cargo Director Financiero Director de Proyectos Gerente
Firma
Nombre Mauricio Vega Dora Guio Julion Acevedo

V02 Cargo

Residente de Obra

Director de Proyectos

Gerente

Firma

2. CONTROL DE CAMBIOS

Control de Cambios

obra en los items programados,

Fecha Cambio realizado Quien realiza cambio
VO1 28-nov-19 Presupuesto del contrato Gerson Hernandez
Contratado
Vo2 19-mar-20 Modificacidon de cantidades de Mauricio Vega

3. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Documentos y Regisiros Asociados

Cédigo

Nombre

Presupuesto del confrato V02

Universidad del

Rosario
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6.5. Control de cambios (matriz resumen de resultados). _ﬂ%&# Rosario

C C - 002 FORMATO DE CAMBIO Codigo: HSEQ-PG-001
Version: 02
ATE vEDORA ACEVEDRA CONSTRUCCIONES S.A.S Fecha: 23 de Agosto de 2018
1. ELABORACION // REVISION // APROBACION
Elaboracién // Revisiéon // Aprobacién
Elaboré Reviso Aprobo
Nombre Manuel Buitrago Dora Guio Julian Acevedo
V01 Cargo Director Recursos Humanos Director de Proyectos Gerente
Firma
Nombre Manuel Buitrago Dora Guio Julian Acevedo
V02 Cargo Director Recursos Humanos Director de Proyectos Gerente
Firma

2. CONTROL DE CAMBIOS

Confrol de Cambios

Fecha Cambio realizado Quien realiza cambio
30/04/2020 Terminancién del contrato Manuel Buitrago
1-abr-20 Conftratacién de profesional Manuel Buitrago

3. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Documentos y Registros Asociados
Cédigo Nombre
Terminaciéon del Contrato CO-015

Conftrato por obra o labor del contrato CO-050




6.5. Control de cambios (matriz resumen de resultados).

CC-003

A L2 E % = R A
CO MR T R LG

FORMATO DE CAMBIO

ACEVEDRA CONSTRUCCIONES S.A.S

Cédigo: HSEQ-PG-001
Version: 02

Fecha: 23 de Agosto de 2018

1.

ELABORACION // REVISION // APROBACION

Elaboracién // Revision // Aprobacion

Elabordo Revisé Aprobo
Nombre Luis Perez Dora Guio Julian Acevedo
VOl Cargo Director de Obra Director de Proyectos Gerente
Firma
Nombre Alexander Rojas Dora Guio Julian Acevedo

V02 Cargo

Director de Obra Director de Proyectos

Gerente

Firma

2. CONTROL DE CAMBIOS

Confirol de Cambios

Fecha Cambio realizado

Quien realiza cambio

30/04/2020 Programacion de Obra V01

Luis Perez

1-abr-20 Programacién de Obra V02

Alexander Rojas

3. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Documentos y Regisros Asociados

Cédigo Nombre
OF-CA-084 Solicitud de suspensién de obra No 01 - Soportes

FO-AB-35 Acta de Reinicio de Obra No. 01

FO-AB-38 Acta de Reinicio de Obra No. 01

Reprogramacién de Obra V02




6.6. Informe de conformidades y no conformidades del

proyecto.

PROGRAMA DE INSPECCIONES

Cédigo: HSEQ-PG-

001
Version: 02
AT E NV E DR oA ACEVEDRA CONSTRUCCIONES S.A.S Fecha: 23 de Agosto
ChmmTrRUCCTOMNE & de 2018
A(\:coti(illi?jo' Nombre de la Actividad ~|Fechade Inspeccié~ Resultado Descripcion del Hallazgo - Norma Aplicable - Accion Correctiva - Estado
11 Movilizacién de equipos y maquinaria (incluye carro escolta) 20/11/2019 X No conforme |Vehiculo con mas de 15 afios de antigiiedad. Eg:g:?:’n?: la empresa Cambio de vehiculo Cerrada
1.2 L09§I|zaC|on y replanteo de locaciones, explanaciones y/o 02/12/2019 X No conforme |Dimensiones o ubicacién incorrecta. EIaQ|metr|a y especificaciones Reubicar o ajustar medidas Cerrada
facilidades técnicas
13 Implementacion de laboratorio provisional 10/01/2020 X No conforme _|No cumplir con los tiempos establecidos. Seguimiento a la programacion Plan de accién ante retrasos Cerrada
2.1 Demolicion y retiro de pavimento asféltico (incluye retiro) 10/03/2020 X No conforme _|Escombrera sin certificacion Certificacion de la escombrera Buscar nueva escombrera certificada [Cerrada
2.2 Desmonte y retiro de mobiliario 10/03/2020 X No conforme _|Escombrera sin certificacion Certificacion de la escombrera Buscar nueva escombrera certificada [Cerrada
Desmonte y retiro de tuberia Conduit metélica a la vista
2.3 (incluye desconexion, seleccion de materiales, inventario, 10/03/2020 X No conforme |Escombrera sin certificacion Certificacion de la escombrera Buscar nueva escombrera certificada [Cerrada
transporte y entrega en bodega de Ecopetrol), de g 1% - 83
2.4 Demonte de cielorraso 10/03/2020 X No conforme |Escombrera sin certificacion Certificacién de la escombrera Buscar nueva escombrera certificada |Cerrada
25 Demolicién mecénica de concreto 10/03/2020 X No conforme |Escombrera sin certificacion Certificacion de la escombrera Buscar nueva escombrera certificada |Cerrada
2.6 Demolicién muro en blogue de arcilla 10/03/2020 X No conforme |Escombrera sin certificacién Certificacion de la escombrera Buscar nueva escombrera certificada |Cerrada
2.7 Excavacion mecanica 10/03/2020 X No conforme |Escombrera sin certificacién Certificacién de la escombrera Buscar nueva escombrera certificada |Cerrada
2.8 |Acero de refuerzo 60.000 psi 15/03/2020 Conforme :):rlgcgéedg?n el disefio y ficha técnica del NTC 2289 No aplica Conforme
NSR-10 (Titulo C), Normas NTC
29 Construccion de zapatas de cimentacién en concreto de 10/03/2020 al Conforme Cumple con disefio v ensayos 454, NTC 121, NTC 174, NTC No aplica Conforme
¥ [3.000 psi 07/08/2020 P ¥ ensay! 321, NTC 108, ASTM C 143, NTC P
550, NTC 673
NSR-10 (Tftulo C), Normas NTC
. . . 10/03/2020 al L 454, NTC 121, NTC 174, NTC .
2.10 |Construccién de vigas de amarre en concreto de 3.000 psi 07/08/2020 Conforme Cumple con disefio y ensayos 321, NTC 108 ASTM C 143, NTC No aplica Conforme
550, NTC 673
NSR-10 (Titulo C), Normas NTC
. 10/03/2020 al . 454, NTC 121, NTC 174, NTC .
2.11 |Placa base en concreto 3000 psi €=0.10 m 07/08/2020 Conforme Cumple con disefio y ensayos 321, NTC 108 ASTM C 143, NTC No aplica Conforme
550, NTC 673
NSR-10 (Titulo C), Normas NTC
.. . 10/03/2020 al N 454, NTC 121, NTC 174, NTC .
2.12  |Construccién de columnas en concreto de 3.000 psi 07/08/2020 Conforme Cumple con disefio y ensayos 321, NTC 108, ASTM C 143, NTC No aplica Conforme
550, NTC 673
NSR-10 (Titulo C), Normas NTC
. . . 10/03/2020 al . 454, NTC 121, NTC 174, NTC )
21 . . = ) ) )
3 [Construccién de vigas aéreas en concreto de 3.000 psi 07/08/2020 Conforme Cumple con disefio y ensayos 321, NTC 108, ASTM C 143, NTC No aplica Conforme
550, NTC 673
NSR-10 (Titulo C), Normas NTC
. . 10/03/2020 al - 454, NTC 121, NTC 174, NTC "
2.14 |Losa maciza elevada en concreto 3000 psi 07/08/2020 Conforme Cumple con disefio y ensayos 321 NTC 108, ASTM C 143, NTC No aplica Conforme

550, NTC 673
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6.6. Informe de conformidades y no conformidades del
proyecto.

Resumen del informe de Conformidades y No Conformidades
item Cantidad Estimada
Total de inspecciones realizadas 47
Total de conformidades encontradas 37
Total de no conformidades encontradas 10
No conformidades cerradas 10
No conformidades pendientes 0
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PROGRAMA DE INSPECCIONES
Cédigo: HSEQ-PG-001
Versién: 02
Fecha: 23 de Agosto de 2018

~ ACEVEDRA CONSTRUCCIONES S.A.S

E =

e

— =E N = =R
== = ~

=T RO — o

OBJETIVO GENERAL: Garantizar la implement acién de un programa de inspecciones de Seguridad, Salud en el trabajo, Calidad y Ambiente (HSEQ), que permita hacer seguimiento a la conformidad con los controles operacionales, programas de gestion y esténdares propios de
ACEVEDRA CONSTRUCCIONES S.A.S En bUsqueda de una mejora continua en pro del sistema integrado de gestion.

OBJETIVO ESPECIFICOS:

Hacer seguimiento mediante observaciones de comportamientos seguros frente al riesgo.

Registrar las inspecciones realizadas.

Hacer seguimiento a acciones correctivas y preventivas.

Analizar las condiciones anormales repetitivas y sus causas bdsicas.

Evaluar de forma periédica el programa de inspecciones de Seguridad, Salud en el trabajo, Calidad y Ambiente (HSEQ).

ALCANCE:

Areas, equipos, herramientas, vehiculos, infraestructura, programas, Actividades y todo lo que represente peligro para la ejecucién de todas las actividades desarrolladas por ACEVEDRA CONSTRUCCIONES S.A S.

RESPONSABLES:

GERENCIA: Es el encargado de aprobar los recursos necesarios para llevar acabo el cumplimiento del sistema integrado de gestion de la organizacion ACEVEDRA CONSTRUCCIONES S.AS.

COORDINADOR HSEQ: Area encargada del buen desempeno y seguimiento para la mejora continua de la empresa.

TODOS LOS TRABAJADORES: Encargados de acatar y recibir la informacion de manera asertiva para cumplimiento y ejecucion del sistema integrado de gestion de la organizacion; en pro del crecimiento de la misma y formacion de todo el personal involucrado en las operaciones
de ACEVEDRA CONSTRUCCIONESS.AS.

O DO o]
DAD O O
oS ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGS SEP ocCrt NOV DIC O
i g PROGRAMADO 1

1 PLANEAR | CTudlizar programa de Anual Papeleria COORD HSEQ

o -

1
PROGRAMADO 1 1

Divul ion del d
2 Plvwigacion aetprograma de Semestral Papeleria COORD HSEQ

inspecciones

EJECUTADO 1 1
) s Mensual durante la PROGRAMADO DURANTE EJECUCION DEL PROYECTO / SERVICIO

Visi i ion HSE
3 sifa e inspeccion encampo ejecucién del proyecto Papeleria COORD HSEQ

por proyectos. L.

oservicio EJECUTADO 1
PROGRAMADO 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
4 Inspeccion HSEQ de instalaciones Trimestral Papeleria COORD HSEQ
q‘/% EJECUTADO 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
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PROGRAMADO 1 1 1 1 1 1
Inspeccion HSEQ de instalaciones Trimestral Papeleria COORD HSEQ
EJECUTADO 1 1 1 1 1 1
PROGRAMADO 1 1 1 1 1 1
| i de Extint
nspecclones de bxtintoresen Mensual Papeleria COORD HSEQ
Instalaciones ey
arl""-_ EJECUTADO
PROGRAMADO 1 1
| io tod I i6
nspecmon punio 'ereco eccion Trimestral Papeleria COORD HSEQ
residuos en Instalaciones
EJECUTADO 1 1
PROGRAMADO 1 1
| . Botiqui
nspeccion de Bofiquinen Trimestral Papeleria COORD HSEQ
Instalaciones TRy
4% EJECUTADO 1 1
Preuso PROGRAMADO
| i i | d E: di t
nspeccion prepeperaciona _le sporadicamente Papeleria COORD HSEQ
diferencial manual a durante la ejecucion
§=w=, | del proyecto o servicio EJECUTADO
*Bimensual personal fiio PROGRAMADO DURANTE EJECUCION DEL PROYECTO / SERVICIO
Inspeccion de EPP *Esporadicamente Papsleria COORD HSEQ - SUP.
P durante la ejecucién P HSE - AUX. HSE
del proyecto o servicio EJECUTADO
s d A PROGRAMADO 1 1 1
Inspecciones de comport amiagrgrs Bimensual Papeleria COORD HSEQ
seguros 4
ﬁ EJECUTADO 1 1 1
eTrimestral (vehiculos
fijos) , PROGRAMADO 1 1
ePara vehiculos terceros
Ii tes de |
Inspeccion general de vehiculos sered wz_c?ro conies _e.o . Papeleria COORD HSEQ
prestacién del servicio, si
son varios servicios al
mes aplica la primera EJECUTADO 1 1
redlizada en el mes.
Preuso PROGRAMADO
Esporadicamente
Inspeccion de Arnes P : . . Papeleria COORD HSEQ
durante la ejecuciéon
del proyecto o servicio EJECUTADO
PROGRAMADO 1
| ion d i de alt -
nspeccion de equipos de alfuras Anual Papeleria COORD HSEQ

certificacion

EJECUTADO
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proyecto.

. . PROGRAMADO 1
13 Inspeccion de equipos de alfuras - Anual Papeleria COORD HSEQ
certificacion
EJECUTADO
: PROGRAMADO 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Inspeccion a Herramientas Es’forad',c,ame"te durante la .
14 ejecucidn del proyecto o Papeleria TRABAJADOR
Menores L
servicio EJECUTADO 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Esporadicamente durante la PROGRAMADO
15 Inspeccion equipo de soldadura ejecucion del proyecto o Papeleria TRABAJADOR
servicio EJECUTADO
* PROGRAMADO 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Inspeccion preoperacional de Semoncl ° ontes_c%e . CONDUCTOR/OPER
19 . . realizar la prestacion Papeleria
vehiculos o equipos . ADOR
del servicio EJECUTADO 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
PROGRAMADO ANTES DE LA PRESTACION DEL SERVICIO
Antes de prestar el Papeleria
20 Inspeccion HSEQ a Confratistas p peleria / COORD HSEQ
servicio Computador
EJECUTADO
PROGRAMADO 1 1 1 1
Analisis del seguimiento de la . Papeleria /
21 conformidad del plan de accion Trimestral Computador COORD HSEQ
EJECUTADO 1 1 1 1
- o ) PROGRAMADO 1 1 1 1
22 Anol|5|§ d_el segmm\er?fo. del Trimestral Papeleria / COORD HSEQ
cumplimiento del objetivo Computador
EJECUTADO 1 1 1 1
VERIFICAR Y
ACTUAR
PROGRAMADO 1 1 1 1
. . Papeleria /
23 Ajustes del programa Trimestral Computador COORD HSEQ
EJECUTADO 1 1 1 1
| PROGRAMADO 1 1 1 1
P .
24 Ajustes del plan de accion Trimestral apeleria / COORD HSEQ
Computador
EJECUTADO 1 1 1 1
No. Actividades programadas PROGRAMADO 24 22 21 21 Total 88
No. Actividades ejecutadas - EJECUTADO 22 18 18 18 Total 76
Porcentaje de cumplimiento de acfividades 92% 82% 86% 86% Final 86%
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Nombre
de Formula Meta 2020 | TRIMESTRE Il TRIMESTRE Il TRIMESTRE IV TRIMESTRE GRAFICA
Indicad
N /-\CT.IVIdC!deS ” 18 18 18
realizadas
o i
N° Actividades o ” . . CUMPLIMIENTO
programadas
b e d 120%
cirrcni;m:'een 12 92% 82% 86% 86%
100% 108% 00% 100% 90%
Actividades
- realizadas * 0%
Cumrllmle 100/ 100% Durante el primer
o Actividades trimestre se evidencia el 40%
programas cumplimiento a
cabalidad del
20%
programa, se han
ANALISIS .rechzod'o las dlferlentes o
inspecciones segun lo °
programado, se I TRIMESTRE 1l TRIMESTRE 1l TRIMESTRE IV TRIMESTRE
evidencia el
cumplimiento de la E®Porcentaje de Cumplimiento ==\leta
frecuenciaindicada de
las inspecciones en HSE.
PLAN DE ACCION
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Nombre
de
Indicad

Cobertura

Formula

No de areas
inspeccionadas
*100/ No areas

programadas

Meta

90%

proyecto.

GRAFICA

2020 I TRIMESTRE Il TRIMESTRE Il TRIMESTRE IV TRIMESTRE
N°d
' e'oreos 9 5 3
inspeccionadas
N° Areas
programadas para 9 5 3
inspeccion
Porcentaje de 100% 100% 100% 100%
Cumplimiento
Cumple
Se evidencia una
programacion y
ejecucion de 9 areas
de intervencion,
definidas en el
ANALSIS cronograma del
programa,
evidenciandose el
porcentaje de
cobertura  en  100%,
cumpliendo el
indicador propuesto.

PLAN DE ACCION

102%
100%
98%
96%
94%
92%
90%
88%
86%
84%

COBERTURA

| TRIMESTRE

Il TRIMESTRE

== Porcentaje de Cumplimiento

11 TRIMESTRE

IV TRIMESTRE

e=|\\eta
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Nombre

de
Indicad

Eficacia

Formula

No. Hallazgos
analizados y
cerrados *100 /
Node
Hallazgos
encontrados
enlas
inspecciones

Meta

80%

Universidad del

oroyecto 4 Rosario

| TRIMESTRE I TRIMESTRE Il TRIMESTRE 1V TRIMESTRE GRAFICA
No. Hallazgos
analizados y 0
cerrados
No de Hallazgos EFICACIA
encontrados en las 0
inspecciones 120%
Porcentale de 100% 100% 100% 100% 100%
Cumplimiento
80%
Cumple
60%
40%
En este primer trimestre
segun las inspecciones 20%
realizadas a los
vehiculos, las 0%
instalaciones y al | TRIMESTRE Il TRIMESTRE 11 TRIMESTRE IV TRIMESTRE
personal, no se
jv'_denf'“” hO”‘JZQ‘TS' Em Porcentaje de Cumplimiento ==\leta
ANALISIS e igual manera, se les

ha estado
suministrando los
elementos necesarios
para desempenar
correctamente su
funcién al personal, a
los vehiculos e
instalaciones.

PLAN DE ACCION
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7.1. CLOSE BREAKDOWN STRUCTURE (CBS) SR universidad ge
Acta de terminacion del contrato % ﬁﬁ Rosarlo

Acta de recibo de obra Documentos firmados en fisico
Manuales de operacion y uso y digital

Evaluacion del cliente

CIERRE

TECNICO

Pdlizas del contrato

Terminaciones de contratos de proveedores Documentacién soporte de
- CERAE sl FOrmatos implementados HSEQ los componentes diferentes
ADMINISTRATIVO B sy
Certificados de aportes a Strativos
Paz y salvos con proveedores

CBS
(Close

Pago a la aseguradora.

Pago de pdlizas de recibo de obra

gl C/ERRE LEGAL e Trazabilidad de actas, requerimientos y
cCompromisos

Breakdown
Structure)

Soporte fisico y digital de la
informacion

Liquidacion a proveedores
. P Bases de Datos

CIERRE Evaluacién de proveedores " .
- — ., Diligenciamientos de formatos
FINANCIERO Rendicion de cuentas con los stakeholders g egres s [ [

Cierre contable

Errores sorteados — Exitos logrados

TRANSFERENCIA

Documentacién soporte.
Divulgacion del documento

= DE
CONOCIMIENTOS

Lecciones aprendidas
Mejores practicas




7.2 ACTAS DE FINALIZACION Y CIERRE DE
PROCESO DE CONTRATISTAS

ACTA DE FINALIZACION DEL CONTRATOD

GESTION DE ABASTECIMIENTD

A
“_ﬁ“‘l‘ 0 GEREMCIA DE ABASTECIMIENTD
&
e R L Elaborado +
GAB-F-D81 0B/09,/ 2017 Wershon: 4

4
< .-lysTROL

GESTION DE ABASTECIMIENTO
GERENCIA DE ABASTECIMIENTO

Elaborado .
GAB-F-081 08/09/2017 Version: 4

ACTA DE FINALIZACION DEL CONTRATO Mo 3042744

CONTRATO No

30427444

CONTRATISTA ACEVEDRA CONSTRUCCIONES
ADECUACION DE LABORATORIO DE QUIMICOS DE CPF, .
GERENCIA DE OPERACIONES DE DESARROLLD ¥ PRODUCCION
OBJETO DEL CONTRATO PIEDEMONTE DE ECOPETROL 5.A. PERTENECIENTES AL

MUNICIPIO DE AGUAZUL, CASANARE

VALOR INICIAL DEL
CONTRATO

(COP 4.BE9.56E.95 4), SIN INCLUIR EL VALOR (IVA).

PLAZO INICIAL DE
EJECUCION DEL CONTRATO

TRECIENTOS SESENTA ¥ CINCD (365) DIAS CALENDARIO

DE
EJECUCION DEL CONTRATO

TRECIENTOS SESENTA Y CINCO (365) DIAS CALENDARIO

FECHA DE INICIO

28/11/2019

FECHA DE FINALTZACION

30¢/11/2020

WALDR FIMAL

CUATRD MIL QUINIENTOS DIEZ MILLONES TRESCIENTOS
OCHENTA ¥ CUATRO MIL SEISCIENTOS PESOS COLOMBIANOS
(COP$4.510.384.620,00), SIN INCLUIR EL VALOR. [IVA).

MODIFICACIONES
CONTRACTUALES
(Si han Existido)

MODIFICACIONES
CONTRACTUALES
(Si han Existido)

« El dia (17) de septiembre de 2020, se suscribe el Acta de
Reconocimiento de Reajuste de Tarifas Mo 1.

« El dia treinta {30) de diclembre de 2020, se suscribio el Otrosi
No 1, ampliando el plazo de ejecucian en CIENTO OCHENTA ¥ UN
(181) DIAS CALENDARID, s realiza adicion presupuestal No 1,
modificar las tarifas unitanias del contrato y eliminar la Retencion
en Garantia.

« El dia dieclacho (18) de enero de 2021, se suscribio el Acta de
Reconocimiento Reajuste de Tarifas para el periodo
comprendido entre el 12 de agosto y el 31 de diciembre de 2020.

« El dia diecisiete (17) de junio de 2021 se realiza Ia adiccion
presupuestal N°2

« El dia veinticinco (25) de junie de 2021, se suscribio el Otrosi

N°2, ampliandg & plazo de epecucion en NOVENTA (90) DIAS

nicr diprul e

i i
71 gua rpar In

CALENDARIO y medificando la clausula 11. OBLIGACIONES DE
ENTORNO

+ El dia veintiocho (28) de septiembre de 2021, se suscribio el
Otrosi No 3, ampliando el plazo de ejecucion en CIENTO
OCHENTA (180) DIAS CALENDARID.

« El dia veintiocho (28) de septiembre de 2021, se realiza la
Adicion Presupuestal No 3.

+ El dia veintinueve (29) de marzo de 2022, se realiza la Adicion
Presupuestal No 4.

« El dia treinta (30) de marzo de 2022 se suscribic Otrosi No 4
por medio del cual: Se amplia el plazo de ejecucion del Contrato
en 180 dias calendario. - y se incluyen protocolos para el manejo
de actividades asociadas a LA REGULACION EN MATERIA
SANITARIA POR COVID-19.

* Se encuentra en tramite de liberacion en el sistema de los
recursos que se incorporan al contrato de cuantia indeterminada
Mo. 3020189 por un valor de TRECE MILLONES SETENTA Y SIETE
MIL OCHOCIENTOS TRES PESOS CON SESENTA Y UN CENTAVOS
PESOS COLOMBIANOS (COP$13.077.803,61), sin incluir IVA, por
reajuste de tarifas.

Se reunieron por ECOPETROL 5.A., DAIRO ALEXANDER MILLAN ALVARADO identificado con
registro interno ECOPETROL No. E0283495 quien actda en su calidad de INTERVENTOR DEL
CONTRATO vy la empresa ACEVEDRA CONSTRUCCIONES en su calidad de CONTRATISTA;
con el fin de declarar que se dan por finalizadas las actividades correspondientes al objeto del
Contrato No. 3020189, y que las mismas fueron recibidas al 100% de ejecucion.

Para constancia se firman dos actas con idéntico tenor literal, el dia Quince (15) del mes de

Diciembre de 2022.

Por el CONTRATISTA

JULIAN ACEVEDO
.-/

Representante Legal
C.C. 1118549769

Por ECOPETROL
Docusigned by:

Daire Qe ander Millan

ATIIEASASDADIGE ..
ALEXANDER ALVARADO

Interventor del Contrato

Universidad del

Rosario



ACTAS DE RECIBO DE OBRA
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ACTA DE RECIBO DE OBRA rl
Facm os Epsrantser: Mayo 1)
CLIENTE: ECOPETROL
CONTRATO No: 42744
ADECUACION DE LABCDRATORIO DE QUIMICOS DEL CPF
OBJETO: FACILIDADES DE LA GERENCIA DE OPERACIONES DE
- DESARROLLD ¥ PRODUCCION FIEDEMONTE DE ECOPETROL
E.4A. PERTENECIEMTES AL MUMCIPID DE AGUATLL, CASAMNARE
MUNICIPI: AGUAZUL
DEPARTAMENTO: CASAMNARE
FECHA DE NICIACION PROYECTO 282018
FECHA DE FINALIZACION PROYECTO 3012020 Unidad Manejadora de Alre (AHU) para trabajo pesada con| Servidor (SRV-1) para montaje en rack 18 -
FECHA DE RECIBO DE LA OBRA 10 de enem de 2021 aisaimiento en pofluretanc de 2, estructura afta resistencia | comisinamiento
TIEMPO DE EJECUCION 355
INTERVENTORIA ECOPETROL
ESTADO
IMEM DESCRIPCION —_—
BLELD RS
1 Laboratorio provisionasl =
2 impermeabiiizacion con mManto astalics con refusrzo emn x
|polietileno liso 3 mm.
3 Unidad Manejadora de Alre {AHU) para trabajo pesado con x
[alsiamiente en polluretano de Z, estructura alta resistencla
4 Servidor (SRV-1) para montaje en rack 18 ~comisinamiento. x
3 Ducios de secado regenerathvo desecante modulars filkro. =
s [Comisinamiento de sistema de alres acondiclonados de - Comisinamierto de sistema de ares acondicionados de | Ductos de secado regenerativo desecants modulars
B . laboratorio. Niro
Fanel ot delecclon v alarma ge nocendle (Tace-011, tee
T [programabile y direccionable, con pantalla LCD, 120 WA, =
ol
Detector de COMpusstos organicos volatiies [VOGC) apto
L] para clase 1, div.1, clase d.c. (INCluye SCCESOMOs ¥ =
comis lonamiento)
s Detector multicriterio de humo ¢ calor (INCUye Socesorkos ¥
© omislonamientol *
Suministre de gabinete de comunicaciones tipo rack 18
((rack-01) con puerta frontal y posterior, Con onganizadonss
1o horizontales ¥ verficales, muititoma 120 VA, barrale de =
[puesta a terra, dimensiones aprox. 1.200 & 600 x S00 mm
24 LA
1" Programacion & Intsgracion al sistema de control =
1z Tablero de serviclos generales, 208/ 130 V, 1004, 10kA, 3 x
hilos, sobreponer, encerramienta IF 42, o, s )
Panel de deteccion y ak de incendb (facg-01), tpo Detector de compuesios organicos volatles (VOC) aplo
o - »
programable y dreccionabie, con pariata LCO, 120 VA, [P clase 1. V.1, clase d.c. (ncluye accesorios ¥
13 Suministro y terdido de cabls 1R2x10 awgsh § 1210 3wy x o comisionamiento)
{(Incluye accesorios y comislonamisnto) ——L RS S0 D
14 [|Confguracisn y puesta en marcha del sistema de detecclon) .
SRR PRSI
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—

—¥emou ACTA DE SECEO DE OSRA

Carmers Sptica s Hpo dorse il HO. gars o on
Urstect Muragaciors ce Ass (AMLD TIGATrEs CON SEMMCTA 26 TOWERTIO rocyw kercas
|sc=eecncs y cormcrersees

-
g -
o
Cormigurncion y oests e maschs ool sxterre Se
j2etec0s ) swria o roeic

Suministro y tendido de cable 1x2x10 awg+sh/ 1x2x10

rireg: Inmob&ar
= bl 2 awp (Inciuye accesorios y comsionamiento)

ToTemes On CAbTeie Se CoTarioea e 100 rRs 10
rack-D1) com pusrts Yortsl § poslerce . con SgerEadoes
horaortsles y wetcates, ralitcrre 120 VA, v de
Famsts % fers, Srrerscres sproe. § 200 & 600 x 600 ey
s s

poesiecs M S wwv

Tablero de senicios generales, 206V120 V, 100A, 10kA, 5 laboratorio provisiona

e _DEcz zoRroOonor SOCCUAMITUIOIP 42,
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EVALUACION DE SATISFACCION DEL :
CLIENTE qﬁiﬁ Rosario

CO-PROZ-FO1
EVALUACION DE SATISFACCION DEL CLIENTE Wersidn: 03
Fecha: 01/11/2022

| A

CLIENTE: Ecopetrol

FECHA DE ELABORACION: 02-02-2022

Es importante la evaluacion de

A A4 1 Compromiso y seguimiento Gerencial en la ejecucidn del proyecto. 10|
Sa’tl SfaCCI O n por parte d e 2 Nivel del cumplimiento de los requisitos exigidos en HSE. 10)
3 Programacion y planeacidn para la prestacidn del servicio. Q)
nuestro CI iente para poder 4 Eficacia de las acciones tomadas para abordar los riesgos y las oportunidades 10
5 Los servicios contratados cumplen con los requisitos y especificaciones en calidad. 10
] Los servicios contratados cumplen con los requisitos y especificaciones en precios. 10
contar con nuevo procesos e R— .
a (Comunicacidn oportuna al momento de la atencidn y la devolucidn de [lamadas. 10
IiCitatoriOS en a ejecucién de ] Solucién oportuna y eficaz de quejas y reclamos. 10
10 Desempefic v eficacia del sistema de gestidn de la calidad para lograr la satisfaccion del cliente.

Puntos|

p royeCtOS . Total Puntaje| a7

Para ofrecer una mejor prestacion del servicio agradecemos sus comentarios generales:

¢ Considera que |a organizaciin necesita realizar mejoras en su sistema de gestidn de la calidad? 1 = | | HO |
5i 5u respuesta es afirmativa, por favor indicar sus recomendaciones al respecta:

MNombre de quien diligencia la evaluacidn:

Cango: Gestor Proyectos




PROBLEMAS IMPORTANTES PRESENTADOS DURANTE EL % Universidad del

DESARROLLO DEL PROYECTO Y SU SOLUCION. Qﬁ?ﬁ Rosario
N° PROBLEMA SOLUCION
Se adecua toda la parte
eléctricay
1 Se presento retrasos enlallegado del acondicionamiento para la
equipo de aire acondicionado. instalacion posterior, se

realiza otro si de tiempo de
contrato para la entrega.
Reajustes de cronogramay
control de cambios en |la

suspension de contrato por dos meses

por el COVID-19 , .,
2 ejecucion del proyecto.




ETAPA DE CLOSE DOWN DEL PROYECTO: ADECUACION DEL
LABORATORIO DE QUIMICOS

Ubicacién: CPF Cupiagua

La etapa de Close Down del proyecto Adecuacion del Laboratorio de Quimicos en el CPF Cupiagua tiene como objetivo
formalizar y comunicar la finalizacién de todas las actividades planificadas, asegurando el cierre ordenado y completo
del proyecto.

Esta fase incluyé la ejecucion de las siguientes tareas clave:

[ Verificacion del Cumplimiento Se validé que todos los entregables del proyecto fueron completados conforme a los
requisitos técnicos establecidos, cumpliendo con los estdndares de calidad acordados. El laboratorio quedd
completamente adecuado y habilitado para su operacion segura y eficiente.

[ Cierre Contractual Se finalizé formalmente la ejecucion contractual con todos los proveedores y contratistas. Se
verificé que los pagos fueron realizados en su totalidad y que no quedaron obligaciones contractuales pendientes.

[ Documentacion y Lecciones Aprendidas Se recopilé y archivé toda la documentacion generada durante el ciclo de
vida del proyecto, incluyendo: planos actualizados, informes técnicos, actas de cambio, registros fotograficos y reportes
de ejecucion. También se documentaron lecciones aprendidas que seran utilizadas como referencia para mejorar la
gestién en futuros proyectos similares.

[ Desmovilizacion de Recursos Se gestiond adecuadamente la desmovilizacién de los recursos humanos, logisticos y
técnicos utilizados. El personal fue reasignado a nuevas tareas segun el plan de recursos de la organizacion y se
retiraron los materiales y equipos temporales.

[ Evaluacion de Resultados Se realizdé un andlisis del desempefio del proyecto en términos de alcance, cronograma,
costos y calidad. El resultado evidencié un cumplimiento exitoso de los objetivos planteados en la planificacion, sin
desviaciones criticas.
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ENTREGA DEL DOSSIER TECNICO - CIERRE DEL
PROYECTO ADECUACION DE LABORATORIO CPF
CUPIAGUA

Presentamos el proceso completo de entrega del dossier técnico para el cierre formal del
proyecto de adecuacion del Laboratorio de Quimicos en CPF Cupiagua.

Importancia del Dossier Técnico

v' Respaldo Técnico
Documenta la correcta ejecucion de todos los trabajos realizados en la adecuacion del
laboratorio.

v' Trazabilidad
Garantiza el seguimiento completo de los procesos constructivos y administrativos del
proyecto.

v Cumplimiento
Verifica la adherencia a estandares contractuales y lineamientos del sistema de gestion.

& Universidad del
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DOSSIER DE CONTRUCCION

CONTRATO 3042744
ADECUACIONES DEL LABORATORIO DEL
CPF CUPIAGUA DE ECOPETROL S.A.

,xé-ff
Z“PeTrOL

AGUAZUL - 2022




DOCUMENTACION ADMINISTRATIVA

PLAN DE CALIDAD DEL PROYECTO
Establece los lineamientos base para el control de calidad durante la
ejecucion.

ORGANIGRAMA DEL PROYECTO
Define la estructura organizacional del equipo técnico y
administrativo.

ACTAS Y ORDENES DE SERVICIO
Incluye el acta de inicio, acta final y la orden formal de servicios.

PAZ Y SALVOS
Certifica el cumplimiento de obligaciones con contratistas y
proveedores.

sl Universidad del
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FLAN DE CALIDAD

i Al

PLAN DE CALIDAD CONTRATO No. 3042744,
OBJETO: “INGENIERIA DE DETALLE, SUMINISTROS, OBRAS CIVILES, ELECTRICAS,
MECANICAS E INSTRUMENTACTION, FRECOMISIONAMIENTO, COMISIONAMIENTO Y

PUESTA EN SERVICIO DE LAS ADECUACTIONES DEL LABORATORIO DEL CPF CUPIAGUA
DE ECOPETROL S.A™.

AGUAZUL-CASAMARE
2021,

TABLA DE CONTENIDO

11 Cliente ...

1.2. Objeto._._._.
3. ELEMENTOS DE ENTRADA DEL PLAN DE CALIDAD ...
4 OBJETIWOSDE LACALIDAD
5. RESPONSABLES DE LA DIRECCION ...

5.1. Politicade calidad....__......_...__.___.
6. CONTROL DE DOCUMENTOS ¥ DATOS ...
7. CONTROLDEREGISTROS ...

2.1. Materiales, equipos y/o herramientas...

[T R I I T S N

8.2. Recurso humano .
8.3. Relacion de equipos en obra.____. 1o
B LT o T T SOOI 1 |

10.COMUNICACION CON EL CLIENTE ...

11.DESARROLLO DEL PROYECTO ...
11.1 Identificacién y trazabilidad .. ...
12 SEGUIMIENTO, MEDICIOMN, ANALISIS Y MEIORA ...
12.1 Control equipos de medicion ...
122 Seguimiento y control del proyecto ...

13. VERTRIFICACION Y MOMNITORED oo e e ee LD




DOCUMENTACION HSEQ

PERMISOS DE TRABAJO
Autorizaciones formales para la ejecucion segura de
actividades de alto riesgo.

ANALISIS DE SEGURIDAD (AST)
Evaluaciones preventivas de riesgos para cada
actividad ejecutada en el proyecto.

REGISTRO DE CHARLAS
Evidencia de capacitaciones y sensibilizaciones en
temas de seguridad.

INSPECCIONES HSEQ
Documentacién del seguimiento a condiciones de
seguridad, salud y ambiente.

MATRIZ DE PROCEDIMIENTOS
Procedimientos documentados y direccionados a cad
actividad especifica.

Universidad del
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MATRIZ DE DISTRIEUCION DE FROCEDIMIENTOS

PROCEDIMIENTO PARA CIERRE DE PENDIENTES
ADECUACIONES LABORATORIO CPF CUPIAGUA

TORIROLSA 8. PELIGROS, RIESGOS, CONTROLES Y RESPONSABLES
CONSECUENCIA -
VALORACION
FUENTE DE POTENCIAL CARGO
— PELIGRO | FEHGRO (Qué v por qué pueds CONTROLES DERIESSO | REsPONSABLE
| e RESIDUAL
pasar?)
] _ ‘ ) Casancio, lesiones oeteg | 1+ RESIZaT movimisntos 1-2.Ing.
REEPSEN | AOEMETNEICONSTRC FE A TERA SR o lesiones o coordinados Residente |
musculares, CAMOES |2 No axeder loz 25 } Electricista, Sup.
Esfusrzos contracturas y desganos. | poy o2 S o i Bajo Tt At
ALEMVEE | ROEMENT AL X RS D L0 fatiga por realizar esfuerzos per Y - Py
pausas  activas  con Tecnicos y
fisicos al instalar el manto foil _
estiramientos. conductor
RESMSEE  AOEMET SN D 1. Realizar pausas activas
Espasmos musculares, dolor | con estiramientos. 13 Ing. Residente
lumbar, dolor articular durante | 2. Realizar movimientos | Electricista. Sup.
U] AEPSAE | OEMET ECAGE OGS i TN AV R LSRRG Posturas | el desplazamiento en vehiculo | ceordinades, frabajo en Bajo HSE, Ayudantes
yalahora de realizar el | equipa. Teenicos y
descargue o cargua 3. Reaizar  posturas conductor
REERSEE  ACEMETT LN HNETRIR m adecuadas
Dolor lumbar, espasmas | 4 g gizar y consend 1:3 Ing. Residente
_— J— y musculares por los sturas ergonomicas. I Electricista, Su
RUEHIEEE | ACIMENT SHE T ISMMEE L3P- AP oL o= Movimientos movimientos repetitivos a la | P75 ra® &E9n0N ! - SUp-
- pieri 2 Realizar mosimientos Bajo HSE, Ayudantes
TS o e egacharsen 3 | cocndinados. Tecnicos y
’ S — . = o o rgar los matenales o | 5 oo an egui conductar
REEPSEN  AOCEMEVD B CHGE NN RAGOTE 1 ECNGE SN A0 m ] inotalar ol manto foi . Trabajo 2n gguipo.
T Verfication delestsdo
|| RSN ROEMETLOON D o s de tiRgscares ¥ 1-3.Ing.
i, b Residente |
Supericies ée Caids amsmoniveoa /|2 Verficacién & e up
P T R — = — e diferente nivel por descrden & | ideRtiicacian g rutss de Bajo Hot. Ayudantes
escaleras en mal estado, | evacyacién. =
3. Cuando se este iy
0| MEERSRND e e N S G DUSTLSOON B OIS M LR P o o trabajando sabre escalers
‘evitar las bromas
Peligros 1. Cuanda el personal este
0| SRR (ROCOMENTI AMATMED] EATHAR 06N, UK ECGE WS SRS T M A m W= asociados Gaida de perional desde o 7| 323 &1 &l pston o 13 1ng. Residente
conla planchon de las vehiculo
° platond planehon e las I Electricista, Sup.
actividad Vehiculos | vehiculos a la horage realizar | 1 3020 parar muy cerca Bajo HSE, Ayudantes
0| Amesmn  |SENETEMZON SO ERSAER o de Ia arlla. i - Ay
el descargue y cargue de Tecnicos y
; 2. El conductor debe estar
materiales conductor
pendiente para darles
0| MEEPSRIS |AOCOMETICRE N MG, RSO SIS KA AAE m jicaciones al personal
1. SeAalizar y demarcar
. e . - o areas (Caida de objetos) y
u | AxoeEm NS EREEEINEE m we persnal retirado del area
2. Asegurar herramientas y
= SR o NI T A ™ - objetos con cordinos o
5| MESMSEIS | NOCOMETD AT A R RS m we pemenns
3. Diigenciar inspecciones
§ | POCERAEES | ROCIMENT TUAORE DEC:AGIE CONTINES HAA LARRATOS) AOVSONA CFCNL ONADA NEZINCA 3 2 MR, oL -7 o] preaperacionales de los
EPCC (ames, eslinga,
Caidas de personas fobjetos | liness de vida, certficadas) -
U | MEEMSE | ROEMETD ONBINEATMETA A0 NOWAEENROS E LERTRORDISOR o {golpes. fracturas. esquinces, | verfiacién de puntos de Residente |
resbalones) puede pasar par | anciaje il
Alura usa de escalera o aimomenta | 4. Para trabaio en Medio oL, Apedantes
0| MESPSRN AN LN STLURS EONGET KU LA OV o oNE de subir heramientas o | terraza: Disponibilidad de Teanoory
materiales ala temsza por | plan de rescate avaladoy st
medio de cuerdas disponer de kit de rescate
8| MESSEE  AEMETOMMONERNSEE IO m bt o] en sito.
5. Para trabajo en
terraza: Acompafiamienta
1| mrossm  EONETORCONENEEEL o rm de rescalista o brigadista
8. Verificar candiciones y
estado de salud del
3| MEEARE  [CMETISMSEMENCHIRS ML o wE trabajader (diigenciar

certificado de condiciones
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CONTROL DE CALIDAD Y ENSAYOS
REGISTROS DE LIBERACION

ELECTRICA MEDICION 3I3TEMA DE PUESTA A TIERRA

FFMFPCFELELES0007.1-1.0 (PLANIMETRIA 3137 PTA TIERRA)

Certificaciones de conformidad emitidas por el
area de Control de Calidad para cada etapa
constructiva.

CERTIFICADOS DE MATERIALES

Documentacion que avala la calidad y
procedencia de todos los materiales civiles
utilizados. e

ENSAYOS DE LABORATORIO =

[CE3ERVACION: : ) : s P

Wi
Resultados de pruebas de compactacion, il 2w 1 \
granulometria, concreto y disefio de mezclas. = L S — —
Incluye resultados finales a 28 dias para las - AL A ¥

pruebas de resistencia. = S e




DOCUMENTACION TECNICA COMPLEMENTARIA

v' Carteras Topograficas
Informacion detallada del control geométrico y topografico de
la obra ejecutada.

v Manuales de Equipos
Guias operativas y de mantenimiento para los sistemas
implementados.

v' Soporte de Materiales Pétreos
Documentacién del origen, calidad y trazabilidad de los
materiales utilizados.

ENTREGA CONSOLIDADA

v' Cierre Administrativo
Finalizacion formal de todos los aspectos contractuales

v" Archivo Técnico
Digitalizacion y almacenamiento seguro del dossier

v" Entrega al Cliente
Transferencia oficial al departamento de operaciones

% Universidad del
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COMPRESOR DEMAG DEL CPF CUPIAGUA DE
ECOPETROL 5.A.

HC1 No: PR-08-001

Sistema: RECIRCULACION CRUDO DE CARGA

(8000172)

74
:$eTROL AC1 No: PR-06-001-01-01

Subsistema: ESTABILIZACIOM DEMAG-CUP (8000172)

COMPLETAMIENTO MECANICO DE SUBSISTEMA HOJA: 1DE7

CODIGO: AC1 I Elaborado: 15/03/2018 Version: 3

NOTA: VER NUMEROS DE LISTADOS DE PENDIENTES POR DISCIPLINAS EN LA SECCION FINAL DE ESTE DOCUMENTO

CONFIRMO POR MEDIO DE LA PRESENTE QUE EL SUBSISTEMA DEFINIDO ANTERIORMENTE HA SIDO CONSTRUIDO E INSTALADO
EN 5U TOTALIDAD DE ACUERDO CON LA INGENMIERIA APROBADA PARA EL PROYECTO Y SE HAN REALIZADO
SATISFACTORIAMENTE LAS PRUEBAS DE COMPLETAMIENTO MECANICO DEFINIDAS EN LA MATRIZ DE CERTIFICACION

NOMBRE Cesar Mauricio Jiménez J. FIRMA cﬁ‘/r'!{m_ﬁvfﬁ/_ eecHa 06/06/2023
: S

AUTORIDAD DE COMISIONAMIENTO
ACEPTO POR MEDIO DE LA PRESENTE EL SUBSISTEMA ENTREGADO POR LA AUTORIDAD DE CONSTRUCCIGN DE ACUERDO CON
LAS RESPONSABILIDADESILIMITACIONES REGISTRADAS EN LOS LISTADOS DE PENDIENTES POR DISCIPLINAS INVOLUCRADAS
EN EL COMPLETAMIENTO MECANICO INDICADOS AL FINAL DE ESTE DOCUMENTO

P I
NOMBRE ELVER PIRCACON MAYORGA FIRMA péf' H"“—“‘f, “:\?l FECcHa U6/06/2023

DISCIPLINAS INVOLUCRADAS EN EL COMPLETAMIENTO MECANICO

COORDINADOR DE PRECOMISIONAMIENTO

. b
COMPANIA: _CESAR JEREZ _ NOMBRE: _MARIO REQUINIVA CONTRERAS _FIRMA: AR FECHA _30/05/2023

CIVIL Y ESTRUCTURAS
COMPLETAMIENTO CIVIL Y ESTRUCTURAL LISTADO DE PENDIENTES Mo: Listado de Pendientes Civiles SC
1a )
COMPANIA: _ CESAR JEREZ _NOMBRE: KATHERIN JOHANA ROA FIRMA: pateics FECHA _30/05/2023

MECANICA ESTATICA Y ROTATIVA

COMPLETAMIENTO MECANICO ESTATICO  LISTADO DE PENDIENTES No: Listado de Pendientes Tuberia SC

COMPANIA: _ CESAR JEREZ _NOMBRE: DONALDO GUERRERO FIRMA: Dot e FECHA 30052023

COMPLETAMIENTO MECANICO ROTATIVO LISTADO DE PENDIENTES No: Listado de Pendientes Mecanica Rotativa SC
COMPARIA: _ CESAR JEREZ_NOMBRE: JORGE PEREZ FIRMA: hk"“'ﬁ' f-ver FECHA 304052023
ELECTRICIDAD
COMPLETAMIENTO ELECTRICO LISTADO DE PENDIENTES No: Listado de Pendientes Electricidad SC
O N NO) O ) _,_.ﬂ QOS2
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7.6. Documentacion de los éxitos logrados y de los .ﬁ";ﬁ?pﬁ; Rosario
errores sorteados durante la realizacion del proyecto.

1.Gestion del HSEQ

Ve

ERRORES O DESAFIOS
SORTEADOS

2.Rapida gestion en
adquisiciones

3.Coordinacioén efectiva
con stakeholders

4.Entrega de
documentacion técnica y
legal completa

EXITOS LOGRADOS

V4

5.Puesta en marcha
exitosa del laboratorio




7.7. Lecciones aprendidas.
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LECCIONES APRENDIDAS

Cédigo: HSEQ-PG-005
Version: 02

ACEVEDRA CONSTRUCCIONES S.A.S

Fecha: 23 de Agosto de
2018

Nombre del proyecto:

“ADECUACION DEL LABORATORIO DE QUIMICOS DEL CPF CUPIAGUA, DE LA EMPRESA ECOPETROL S.A.”

Ubicacién del proyecto:

CPF Cupiagua

Fecha de inicio

28/11/2019

| Fecha de terminancién[11/11/2020

Costo Estimado

Costo Real

Cliente: ECOPETROL S.A
Fase del L .
Tema Descripcion Resultados Obtenidos
Proyecto
Se entregaron todos los productos definidos en el alcance del otrosi del contrato vigente,
cumpliendo con las especificaciones técnicas exigidas por el cliente.
. ¢ Se alcanzaron las metas de tiempo, El proyecto tuvo un desfase de 2 meses por pandemia (Covid-19), sin afectar la
Alcance de metas Cierre - -
costo y alcance del proyecto? operacion general.
El costo final estuvo dentro del presupuesto, sin embargo se tuvo que reducir el valor de
la utilidad del contrato
El criterio de éxito fue entregar el laboratorio adecuado, certificado y funcional,
- . . L, ¢ Cual fue el criterio de éxito establecido cumpliendo normativas HSEQ y operativas de Ecopetrol.
Criterios de éxito Ejecucion - . . g . L e
en el documento de alcance del proyecto? |Este criterio se cumplié, ya que el laboratorio fue recibido a satisfaccioén, certificado por
interventoria y aprobado por HSEQ.
. o o Se cumplieron todos los criterios definidos: entrega en funcionamiento, con manuales,
S " . ¢ Se alcanzaron todos los criterios de éxito L L o
Alcance de criterios de éxito Cierre capacitaciones y protocolos HSEQ. La documentacion técnica fue entregada en fisico y
del proyecto? o h . . . - . .
digital. El cliente manifesté conformidad mediante el acta de recibo final.
¢ Se entreg6 toda la documentacion Toda la documentacién requerida (actas, planos, certificados, legalizaciones de pagos)
Documentacion y legalizacion Cierre requerida para el cierre legal y contractual |fue entregada y archivada conforme a los requisitos contractuales. El proceso se facilitd
del proyecto? gracias a una matriz de control documental actualizada semanalmente.
. L . Se realizé una reunidén de cierre con todos los stakeholders, entregando un informe final y
X S . ¢ Se comunicé adecuadamente el cierre i . R L, . . 2
Comunicacion final Cierre - resolviendo observaciones. La comunicacion clara evitdé reclamos posteriores y permitio
del proyecto a todos los interesados? L .
cerrar el proyecto con buena percepcién del cliente.
La planificacion temprana y estructuracion de los docuementos es la clave para anticipar
. P . necesidades técnicas y logisticas.
¢Entérminos de gerencia de proyectos, . g . . . . )
. . . A : Se identificd que tener evideciar los riesgos en la planeacion evita errores o desfases en
Proyecto integrador Cierre cuales fueron las principales lecciones que

el equipo aprendi6?

el prespuestoque.
Se constato al coordinar los documentos HSEQ en el proyecto ayuda a la eficiencia de
los procesos y mitigar riesgo.
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4 Gracias a la metodologia PMP aplicada al proyecto integrador, se ha podido
obtener una estructura clara de las actividades del proyecto en cada una de
las etapas: inicio, planificacion, ejecucion, seguimiento y conftrol, y cierre.

O Por ofro lado, también hemos podido ver que, en proyectos de la industria oil
and gas, que en algunos casos pueden caracterizarse por presentar cambios
constantes, la gestion documental requerida por la metodologia PMP
representa un gran reto.

O En cuanto al proyecto integrador en si, se pudo verificar mediante el andlisis de
valor ganado que el atraso en la ejecucion de obra, debido principalmente a
la confingencia generada por la pandemia en 2020, afectd los indicadores de
rendimiento CPl y SPI. Viendose especialmente afectado el primero.
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d Como consecuencia de lo anterior, y analizando mds a profundidad los
aspectos financieros del proyecto, se puede ver que los sobrecostos generados
en la ejecucion del proyecto afectaron negativamente la rentabilidad del
proyecto. Hecho que se refleja mdas claramente en el indicador de Tasa Interna
de Retorno (TIR), el cual cae por debagjo de la Tasa de Descuento (TD)
planteada para el proyecto, lo cual implica que no se obtuvo el rendimiento
minimo esperado inicialmente por los inversores.

O Durante la ejecuciéon del proyecto se realizo una buena gestion de cambios en
la cual se pudo garantiza los menor cambios posibles e impactos al proyecto, en
esta documentacion se obtuvo tres (3) cambios, los cuales corresponden a una
modificatoria de cantidades por mayores y menos cantidades, la cual tuvo un
balance en el presupuesto, adicionalmente se tuvo un cambio de director de
obra, la cual se sorteo con la experiencia del nuevo profesional y el empalme
de un (1), y debido a que el proyecto se readlizo en pandemia se realizo un
suspension de dos (2) segun orden nacional y al reinicio se inicio con 1os
protocolos de bioseguridad necesarios. Cada cambio quedo documentado.
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O Durante la ejecucion del proyecto se realizo el informe de conformidades y no
conformidades del proyecto, en el cual se realizo un cronograma de
inspecciones a cada una de las actividades, con el fin de garantizar con la
Salud, Seguridad, Ambiente y Calidad (HSEQ). Con esto se pudo constatar que
se redlizaron cuarenta y siete (47) inspecciones de las cuales hubo diez (10) no
conformidades encontradas las cuales todas fueron cerradas a tiempo vy se
pudo confinuar con el proyecto sin ningun retraso ni inconveniente.

O Nuestro proyecto tuvo un impacto significativo tanto para el cliente como para
las comunidades del sector, al generar oportunidades de empleo directo e
indirecto, asi como programas de capacitacion para el personal involucrado.
Estas iniciativas no solo fortalecieron las capacidades técnicas del equipo, sino
que también permitieron la incorporacidon de nuevos cargos estratégicos
requeridos para el desarrollo eficiente del proyecto. Esta demanda especifica
de perfiles profesionales generd una mayor concentracion de ofertas laborales
asociadas directamente con nuestra operacion, impactando positivamente en
la economia local
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d Asimismo, se establecid una red de proveedores que incluyd dctores
regionales, nacionales e intfernacionales, lo que favoreciod el aprendizaje y la
estandarizacion de buenas prdcticas en los procesos de evaluacion y seleccion
de proveedores. Este conocimiento, adquirido mediante la implementacion de
encuestas estructuradas y procesos de retroalimentacion, serd clave para
opfimizar la gestion de la cadena de suministro en futuros proyectos,
asegurando transparencia, eficiencia y sostenibilidad.

d Es importante considerar que, en la fase de ejecucion de un proyecto, la
enfrega oportuna de la documentacion de ingenieria por parte del cliente es
un factor critico para el cumplimiento del cronograma establecido. En nuestro
Caso, se presentaron retrasos significativos debido a demoras en la enfrega vy
aprobacion de los planos, asi como a la necesidad de realizar modificaciones
posteriores. Estos aqjustes, aunque necesarios para garantizar la calidad vy
viabilidad técnica del proyecto, implicaron un impacto directo en los tiempos
de ejecucidn y en los costos asociados. Las holguras previstas en la
planificacion permitieron absorber parte de estos retrasos, pero es fundamental
resaltar que la falta de definicion oportuna en la ingenieria puede
comprometer |la eficiencia del proyecto, aumentando tanto los plazos como los
recursos requeridos




CONCLUSIONES *

Universidad del
A ¥ 4

; gg Rosario

0 La readlizacion de reuniones sistemdticas, especialmente a fravés de medios
virtuales, fue un elemento clave para el seguimiento efectivo de la obra. Estas
instancias de coordinacion permitieron no solo monitorear el avance del proyecto
en tiempo real, sino también dejar constancia formal de los compromisos adquiridos
tanto por parte del cliente como del equipo ejecutor. Gracias a este mecanismo de
comunicacion continua, fue posible gjustar el cronograma de manera dindmica
ante cualquier cambio o imprevisto, asegurando una mayor alineacion entre las
partes involucradas y fomentando una gestion mas eficiente y colaborativa del
proyecto

L Nuestro proyecto incluyd un andlisis detallado de los factores internos y externos que
podrian influir en su desarrollo, destacdndose la identificacion de riesgos y la
implementacion de medidas para mitigar impactos ambientales negativos. Este
enfoque preventivo se alined plenamente con la politica primordial de nuestro
cliente: "cero accidentes". La infegracion de esta politica en cada etapa del
proyecto no solo fortalecid la cultura de seguridad dentro del equipo de trabagjo,
sino que también permitid implementar buenas practicas y estadndares de calidad
elevados. Como resultado, se logrd un desarrollo del proyecto sin incidentes, lo cual
representd un valor agregado significativo para el cliente y reafimd nuestro
compromiso con la seguridad, la sostenibilidad y la excelencia operativa
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O El proyecto se desarrolld bajo un enfoque integral de gestion HSEQ (Salud,
Seguridad, Medio Ambiente y Calidad), cumpliendo con los requisitos
establecidos en las normas ISO 92001 (gestion de la calidad), ISO 14001 (gestion
ambiental) e ISO 45001 (gestion de la seguridad y salud en el frabagjo). Estas
certificaciones son un requisito primordial por parte de nuestro cliente y
constituyen un criterio clave para poder participar en sus procesos de licitacion.

d El cumplimiento riguroso de estos estdndares no solo facilitd nuestra
participacion en el proyecto, sino que también nos permitid alcanzar los
objetivos de calidad, sostenibilidad y seguridad exigidos. Este proceso implicd
un aprendizaje continuo por parte del equipo, orientado a superar las metas
establecidas por las normas, lo que se tradujo en resultados exitosos. Como
consecuencia, se fortalecid la confianza del cliente en nuestra capacidad
operativa, abriendo la posibiidad de futuras colaboraciones en nuevos
proyectos.
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O La gestion de riesgos en este tipo de proyectos de gran complejidad
desempena un papel importante a nivel gerencial , ya que con este proceso se
asegura la ejecucion contfinua de los trabagjos, anticipdndose a los riesgos que
puedan retrasar o paralizar las operaciones.

O Una correcta gestion de riesgos en un proyecto consiste en disenar acciones
prevenfivas para evitar la materializacion de cada riesgo,  sin
embargo, también incluye el diseno de planes de contingencia en caso de su
ocurrencia.

O Una situacion de riesgo mal gestionada puede comprometer seriamente el
cumplimiento de los objetivos del proyecto o incluso la finalizacion del
mismo. Cuando alguno de estos riesgos es consumado es donde se pone a
prueba la efectividad y eficacia de la MATRIZ DE PROBABILIDAD E IMPACTO
realizada, ya que con ella es que se estiman y destinan 1os recursos necesarios
para afrontar la materializacion de estos riesgos.

d Cada situacion de riesgo materializada representa perdida en las utilidades
esperadas, por ende, la acumulacion de estas podria conducir todo el
proyecto a generar perdidas en vez de utilidades.
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