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En el afio 2016 se crea la Direccién de
Investigacion e Innovacién como una
evolucion necesaria para alcanzar las
metas ambiciosas de una universidad
con alto potencial, acorde con el Plan
Institucional de Desarrollo 2020.

Financiacion, apoyo al talento cientifico, apoyo a la publicacion,
una estructura de respaldo para la gestion de la investigacion y el
desarrollo e implementacion de un sistema de integridad cientifica

son las cinco estrategias en que se fundamenta la apuesta de la

universidad para fomentar una investigacion que cumpla con [0os mas
altos estandares de calidad, pertinencia y rigurosidad.

n los ultimos diez anos, la Univer-
sidad del Rosario ha incrementado
su namero de publicaciones en un
297%. De 69 articulos en revistas
indexadas en Scopus en 2007, paso
a 275 en 2016. Para Diana Carolina
Velasco, directora de la Direccion de
Investigacion e Innovacion, la razén
del aumento es el resultado de la consolida-
cion de una cultura de investigacion que se ha
estimulado y consolidado a través de politicas
implicitas y explicitas que se han mantenido a
lo largo de las ultimas dos décadas.

Velasco asegura que propiciar la existen-
cia de un ecosistema de investigacion no solo
requiere la inversion de mayores recursos fi-
nancieros, también implica poner en marcha
estrategias que permitan atraer y retener ta-
lentos, posicionar publicaciones en las mejo-
res revistas de acuerdo con tematicas y areas
de investigacion especificas, apoyar la iden-
tificacion de convocatorias y oportunidades
de financiacion para desarrollar proyectos de
investigacion de alta calidad, con redes aca-
démicas que permitan que el conocimiento
cientifico producido tenga un mayor impacto.

“En otras palabras, incentivar a todos los
profesores para que realicen investigaciones
de calidad que nutran con sus resultados las
asignaturas, de manera que los jovenes estu-
diantes rosaristas se encuentren expuestos a
curriculos vanguardistas, criticos y reflexivos
de la realidad nacional e internacional. Todo
esto de la mano de la implementaciéon de un
sistema de integridad cientifica con el cual se

busca fomentar una cultura de rigurosidad en la investigacion,
donde primen el respeto por los objetos y sujetos de investiga-
cion y la transparencia en la articulacion de metodologias de
investigacion y obtencion de resultados”, asegura.

La directora de la Direccion de Investigacion e Innovacion

SOMOS UNA
UNIVERSIDAD DE
TAMANO MEDIO,
PERO NUESTRA
PRODUCCION
CIENTIFICA ES
IMPORTANTE EN
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NUESTRO TAMANO.
UN POCO MAS DEL
12% DE NUESTRAS
PUBLICACIONES
ESTUVIERON
DENTRO DEL 10%
MAS CITADO A NIVEL
MUNDIAL. TENEMOS
UN IMPACTO
RELATIVAMENTE
ALTO EN EL
QUEHACER
CIENTIFICO GLOBAL.

explica como se articula la investigacion den-
tro de las diferentes areas de la universidad.

;Por qué es importante para la Universidad
del Rosario la investigacion?
(DV) La Universidad del Rosario, por su defi-
nicion misional y su vision de pais, tiene como
pilar fundamental la investigacion. Nuestras
investigaciones tienen un impacto en la vida
del pais y en problemas globales, a través del
mejoramiento de la calidad de vida y salud,
de mejores politicas publicas y, en general, en
hacer mas efectiva la labor del Estado. La pro-
duccion de conocimiento que contribuye a
la solucion de problemas tedricos y practicos
a nivel local y global es el centro de nuestra
investigacion. Uno de los ejemplos recientes
es la investigacion del Centro de Estudios de
Enfermedades Autoinmunes (Crea), que re-
velo la relacion entre el virus del zika y la en-
fermedad de Guillan Barré. Ese conocimiento
lo producimos para la sociedad y tiene efectos
inmediatos en ella.

Nuestra investigacion se desarrolla en todo
el pais, con actores locales de la sociedad y
en conjunto con investigadores de otras uni-
versidades. Hacemos investigacion en cada
region del pais, por mas que nuestras sedes
se encuentren concentradas en Bogota y en
Cundinamareca. Asi, los resultados de investi-
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gacion producidos en la Universidad del Ro- —
sario circulan en las comunidades cientificas
globales que lideran las diferentes areas de

En los dltimos
diez afos, la
Universidad

conocimiento y tienen impacto directo enlos 4
problemas que aquejan al pais.

Rosario ha
incrementado
su nimero de
publicaciones
en un 297%.
Para Diana
Carolina
Velasco,
directora

¢Desde cuando se ponen en marcha las di-
ferentes estrategias para fortalecer la inves-
tigacion?
(DV) Desde 1975 cuando se crea el Centro de
Investigaciones y Planeacion, y luego con mas
fuerza en 2005 con la creacién del Centro de  dela
Gestién del C .. la1 . Direccién de

estion del Conocimiento y la Innovacion, | .ctigacion
la investigacion ha estado en el corazon dela e Innovacién,
universidad. Es este camino para formar capa-  !arazon del

idades. 1 ibilit. 2016 aumento es
cidades, lo que posibilita que en SeCree o rosyitado
la Direccion de Investigacion e Innovacion dela
como una evolucién necesaria para alcanzar  consolidacion

.. . . de una
las metas ambiciosas de una universidad con  _i.ra de
alto potencial, acorde con el Plan Institucional investigacion.
de Desarrollo 2020.
Para alcanzar las metas ambiciosas en pro-

duccion cientifica y en el impacto de nuestros
resultados de investigacion en la sociedad,
debia haber un nuevo planteamiento y una
nueva estructura. Necesitibamos una nueva
vision. Esta direccion busca el fomento y el
fortalecimiento de la investigacion en todas
las areas de conocimiento desarrolladas en las
diferentes unidades académicas.

;Cual es la estrategia para lograr ese impulso?

(DV) Brindar todos los mecanismos de apoyo, bajo esquemas
de mejores practicas de investigacion en las que nuestros in-
vestigadores puedan desarrollarse en el ambiente mas propi-
cio, es nuestra obsesion. Los productos de investigacion son
el resultado de un proceso y ciclos de iteracion de investiga-
cion, por lo que para tener mayor impacto debemos brindar
a nuestros profesores los mecanismos necesarios para que

LAS CINCO ESTRATEGIAS DE APOYO

Apoyo a proyectos de investigacion
(financiacion)

- Fondos variados, casi todos
concursables.

- Financiacion desde pequenias
iniciativas (a través del fondo de
capital semilla) hasta aquellos de
gran cuantia donde se requiere
inversiones en equipos de alto costo.

« Apoyo a los semilleros de
investigacion en donde participan
voluntariamente estudiantes de
pregrado.

« Financiacion de productos o
prototipos que resultan de esas
investigaciones.

- Apoyo a la conformacion de
redes académicas a través de la
financiacion a la organizacion de
conferencias en temas relevantes
para la Universidad.

Apoyo al talento cientifico

- Instrumentos y figuras variadas que apoyan el desarrollo
de la investigacion.

« Apoyo en la vinculacion a la universidad de personajes
reconocidos y de gran reconocimiento para consolidar
lineas de investigacion.

- Vinculacion de recién egresados de doctorado para
la consolidacion de sus carreras cientificas y de
investigacion.

« Vinculacion de profesores adjuntos, docentes e
investigadores que tienen una doble titularidad y que
contribuyen a consolidar redes de colaboracion.

- Instrumentos de retencion de profesores titulares e
investigadores con una trayectoria consolidada en
investigacion.

« Identificacion de estudiantes de pregrado, con
interés, vocacion y talento para la investigacion, para
acompanarlos en ese camino desde el semillero hasta el
grupo de investigacion en la maestria y en el doctorado.

- Incentivos diferenciados por publicaciones.




tengan mas y mejores propuestas de proyectos en sus areas demuestra con el primer lugar que ocupamos
de estudio. en el ranking de Scimago de 2016, en el que se
Asi, definimos cinco estrategias diferenciadas sobre las hizo un balance de calidad y cantidad en las
que apoyamos el ciclo de investigacion en sus diferentes publicaciones cientificas.
etapas y también garantizamos que las unidades académi- Somos una universidad de tamano medio,
cas puedan alcanzar sus agendas de investigacion: financia- pero nuestra produccion cientifica es impor-
cion interna a proyectos e iniciativas de investigacion; apo- tante en relacion con nuestro tamano, y es
yo al talento cientifico, que permite tener un mejor equipo y por lo general de alta calidad. Un poco mas
pares en la investigacion; un acompanamiento permanente del 12 % de nuestras publicaciones estuvieron
que va desde la busqueda de la revista mas dentro del 10 % mas citado a nivel mundial. Es

adecuada para publicar hasta el apoyo en la decir, los conocimientos que se estan produ-
edicion de articulos; un sistema de integri- ] ciendo en la universidad a través de la investi-
dad cientifica que favorezca la calidad y ri- LA pRODUCClo'N gacion tienen un impacto relativamente alto
gurosidad cientifica, y la quinta es el apoyo a en el quehacer cientifico global.

propuestas y gestion de la investigacion, en DE CONOCIMIENTO

la que les ayudamos a encontrar oportuni- QUE CONTRlBUYE A la hora de escoger universidad ;por qué
dades, convocatorias y financiacién externa, A LA SOLUCION es importante el nimero de publicaciones?
entre otras cosas. Los resultados ya se em- DE PROBLEMAS (DV) Si nuestros profesores estan siendo im-
piezan a ver: para el aio 2016, 50% de los ar- TEORI CoSY portantes en la comunidad cientifica, la uni-

ticulos cientificos se publicaron en revistas , versidad puede asegurar que tiene profesores
Q1, las mas prestigiosas y de mayor circula- PRACTICOS A NIVEL delamasalta calidad, reconocidos en sucomu-

cién en el mundo. LOCAL Y GLOBAL nidad cientifica, que estan produciendo nue-
ES EL CENTRO vos resultados en su area. Por ende, tenemos
Cuando se incrementa la cantidad en la pro- DE NUESTRA una mayor certeza de que los contenidos que
duccion, en ocasiones se perjudica la cali- ; ofrecen en sus clases van a estar actualizados
dad. ;Como superan ustedes esta tension? INVESTIGACION. con el ultimo conocimiento, lo que garantiza
(DV) No solo se trata de publicar en revistas que nuestros estudiantes adquieran las mejo-
indexadas sino de saber si lo que se publico se esta leyendo res herramientas para aprender a investigar y
y esta siendo util para otros. Para la universidad es muy im- que tienen acceso a las dltimas tendencias de
portante que haya volumen pero con calidad. Y ese trabajo se conocimiento en sus areas de estudio.

Apoyo a publicaciones Apoyo a propuestas Implementacion de un

« Acompanamiento al profesor y gestion sistema de integridad
para elegir la revista mas « Los docentes cientifica
acertada para publicar, cuentan con un - Dos salas del Comité
teniendo en cuenta que las equipo de gestores de Etica Institucional
tasas de rechazo en algunas de proyectos (sala de ciencias
revistas puede alcanzar el 80 que revisan sociales y humanasy
690 %. permanentemente sala de ciencias de la

« Ayuda en la edicion de textos oportunidades vida) para garantizar
en inglés para incrementar de financiacion el debido respeto por
las posibilidades de externa o los sujetos y objetos de
aceptacion en las revistas. convocatorias. investigacion.

» Pago por publicaciones « Portal de servicio « Membresia al
con acceso abierto a los al investigador Comité de Etica de
contenidos. La universidad con ocho servicios, Publicaciones (COPE).
asume los costos y las 24 categoriasy - Articulacion de ética
investigaciones estan con respuesta a en la investigacion en
disponibles en internet cualquier duda en clases de metodologias
para quien quiera leerlas o menos de 24 horas de investigacion.
descargarlas. habiles.
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