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Caída de las exportaciones minero-
energéticas.

Nuevos aranceles de EE. UU.

Tensiones regulatorias con la DIAN.

Riesgo de descertificaciónRiesgo de descertificación
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Petróleo, carbón y café

dispararon las ventas

externas.

Colombia exportó US$60.000

millones (máximo histórico).

Las exportaciones se

estancaron entre 

y

 millones anuales.

US$40.000US$40.000 US$50.000US$50.000 FUENTE: researchgate.

https://www.researchgate.net/figure/Figura-1-Exportaciones-de-petroleo-y-sus-derivados-en-Colombia-2002-2016-en-millones-de_fig1_333301650
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Política minero-energética reduce petróleo y
carbón (-11% en 2025).

Nuevos aranceles de EE. UU. (+10%).

Trámites y controles de la DIAN → demoras
logísticas.

  “Este año las ventas“Este año las ventas
externas no llegarán aexternas no llegarán a
los US$50.000 millones.los US$50.000 millones.
  En 2012 alcanzamosEn 2012 alcanzamos

US$60.000 millones. ElUS$60.000 millones. El
reto es superar esareto es superar esa

cifra y avanzar haciacifra y avanzar hacia
US$100.000 millones.”US$100.000 millones.”  

 “Este año las ventas
externas no llegarán a
los US$50.000 millones.
 En 2012 alcanzamos

US$60.000 millones. El
reto es superar esa

cifra y avanzar hacia
US$100.000 millones.” 

Javier Díaz,
presidente de Analdex.
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La OMC proyecta que el comercio
mundial en 2025 crecerá solo

2,8%, por debajo del 5% promedio
histórico.

El Brent promedia US$71/barril

en 2025, frente a más de

US$100 en 2014 → menos

ingresos por petróleo y carbón.

México gana mercado en
aguacate y frutas; Brasil y
Vietnam avanzan en café.

4

El peso se apreció a COP

3.600/USD en 2025 (vs. COP

5.000 en 2023), lo que resta

competitividad a las

exportaciones.

5 El FMI estima un crecimiento
mundial de 3,1% en 2025, menor
al promedio de la década (3,6%).

CAUSAS EXTERNAS GLOBALES (2025)CAUSAS EXTERNAS GLOBALES (2025)CAUSAS EXTERNAS GLOBALES (2025)
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1

3

2

Infraestructura logística deficiente
(puertos y aduanas).

Decretos de la DIAN (659) con

tiempos rígidos → cargas

detenidas hasta 7 días.

Baja ejecución en compromisos
de modernización logística.

empresas formales frenadas, mientras el contrabando avanza.

El campo amortigua la caída, pero no sustituye aún la oferta exportadora
minero-energética.

Javier Díaz,
presidente de Analdex.

CAUSAS INTERNASCAUSAS INTERNASCAUSAS INTERNAS
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PLAN DE ACCIÓNPLAN DE ACCIÓN  PLAN DE ACCIÓN 
Repensar la política comercial.

Promover cultura exportadora.

Diversificar mercados (EE. UU. vs. China).

Mejorar logística y competitividad.

El Congreso Nacional deEl Congreso Nacional de
Exportadores será clave paraExportadores será clave para

definir cómo Colombia puededefinir cómo Colombia puede
retomar el camino hacia losretomar el camino hacia los

US$100.000 millones enUS$100.000 millones en
exportaciones.exportaciones.
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Síguenos para conocer más 

El reto es volver a superar los US$60.000
millones y avanzar hacia los US$100.000

millones. La clave: 

El reto es volver a superar los US$60.000
millones y avanzar hacia los US$100.000

millones. La clave: 

diversificacióndiversificación  diversificación diversificación diversificación 
competitividadcompetitividad  competitividad competitividad competitividad 

verdadera política exportadoraverdadera política exportadoraverdadera política exportadoraverdadera política exportadoraverdadera política exportadora


