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COMPETITIVIDAD:
VEHICULO PARA EL
DESARROLLO REGIONAL

urante 2011 y 2012, el Centro de

Pensamiento en Estrategias Com-

petitivas (Cepec) ha trabajado en

tres areas estratégicas para promo-
ver la competitividad como un instrumento para
el desarrollo regional en Colombia.

La primera de ellas es la de Impacto Social, en
la que el Cepec y las facultades de Ciencia Poli-
tica y Gobierno y de Relaciones Internacionales
de la Universidad del Rosario implementaron un
Programa de Asistencia Técnica a doce entes te-
rritoriales de Colombia, con el fin de acompafiar la
construccion de los nuevos planes de desarrollo y
apoyar la identificacion y formulacion de proyec-
tos de desarrollo social y econémico que pudiesen
ser objeto de financiacién o cooperacion técnica
por parte del Banco de Desarrollo de América
Latina (CAF), ente que financi6 la iniciativa junto
con la Agencia Francesa de Desarrollo (AFD).

La segunda area central de trabajo del Cepec

esta asociada con la promocion de la Sostenibi-

lidad Econdmica y Social en diferentes regiones
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del pais. Para avanzar en esta direccion, en 2011
se consolid6 una alianza estratégica con la Con-
federacion Colombiana de Camaras de Comercio
(Confecamaras) y el Departamento Nacional
de Planeacion (DNP) para el fortalecimiento
institucional de doce Comisiones Regionales de
Competitividad (CRC).

Este Programa de Asistencia Técnica buscaba
posicionar a las CRC, entre candidatos a goberna-
ciones y alcaldias, como escenatios para gestionar
la continuidad de los proyectos definidos en los
Planes Regionales de Competitividad, asi como
transferir capacidades en formulacion de proyectos
a los equipos técnicos de las CRC.

Por otra parte, en las provincias de Guanenta,
Vélez y Comunera de Santander se implementd
un proyecto con el que se aport6 al fortalecimien-
to de su competitividad mediante la evaluacion,
reformulacion y elaboracion de estrategias institu-
cionales que facilitaran la implementacion de sus
Planes Prospectivos de Desarrollo Econémico y
Competitivo. Este proyecto fue contratado por
la Camara de Comercio de Bucaramanga y la Co-
mision Regional de Competitividad de Santander.

Ademas, el Cepec concluy6 la formulacion del

Plan Provincial de Competitividad de la provincia
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Lanzamiento Programa de Asistencia Técnica a Entes Territoriales — CAF, Banco de Desarrollo de América Latina.

de Ubaté en Cundinamarca; este proyecto, con-
tratado por la Camara de Comercio de Bogota,
busca la construccion de una agenda de proyectos
sectoriales y transversales de impacto en la compe-
titividad de la provincia. Durante 2009 y 2010, el
Cepec elabor6 los planes de competitividad para
las otras catorce provincias de Cundinamarca.
Finalmente, esta el trabajo asociado con las
Relaciones Competitivas Investigacion-Extension;
al respecto, durante 2011, el Cepec realiz6 un
convenio de cooperacion con la Comision Tri-
partita de Antioquia (Alcaldia de Medellin, Area

Metropolitana del Valle de Aburra y Gobernacion
de Antioquia) representada por el Instituto para
el Desarrollo de Antioquia (IDEA).

Este proyecto tiene como objetivo avanzar en
la construccion de una estrategia de desarrollo
economico-territorial a largo plazo para el Valle de
Aburra, occidente cercano y San Nicolas en dicho
departamento; esta intervencion fue seleccionada
para la muestra principal de la XXIII Bienal de
Arquitectura Nacional, que se celebré en Armenia
el 5 de octubre de 2012, en la categoria de Inves-
tigacion, Teoria y Critica.
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"EMPRENDIMIENTO UR

iCoN IMPACTO SOCIAL!

mpulsado por la Escuela de Administra-

cion pero al servicio de toda la comunidad

rosarista, el Centro de Emprendimiento

ha acompaniado 256 ideas y proyectos, ha
creado y fortalecido 40 empresas y realizado mas
de 40 actividades de sensibilizacion y formacion,
en las que han participado 2.632 rosaristas.

Estas cifras son el resultado de la interrelacion
de actividades de investigacion, docencia y exten-
sion y de la ejecucion de los principios de accion
del Centro: calidad y diferenciacion, cooperacion
institucional y alianzas estratégicas, adaptacion al
entorno y ética.

UR Emprende Centro de Emprendimiento
incentiva, acompana y apoya las ideas de los rosa-
ristas desde cualquier enfoque social, empresarial,
cultural o politico, mediante diferentes servicios y
herramientas que facilitan la creacion y el desarro-
llo de iniciativas innovadoras, perdurables, gene-
radoras de valor, de cambio y de transformacion

para la sociedad.

Innovacion

Desde su creacion, la constante del Centro ha sido
la innovacion en metodologias, herramientas, ac-
tividades y servicios, lo cual permite que las ideas
se conviertan en modelos de emprendimiento

perdurables y de impacto social y econémico.

Sostenibilidad economica y social
En esta materia UR Emprende tiene como pro-

posito fundamental contribuir en la creacion de
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una mejor sociedad, por medio de la formacion
de lideres emprendedores que generen y ejecuten
proyectos innovadores para la sociedad.

Ademas, se ha articulado con diferentes progra-
mas de la Universidad del Rosatio, con el sector
publico y con el privado para desarrollar, participar
y apoyar diferentes actividades de extension, con el
fin de construir sinergias que fortalezcan la union
Universidad-comunidad.

En la actualidad, el Centro ha realizado 58 alian-
zas con instituciones nacionales e internacionales
y ha intervenido en mas de 10 proyectos para la
comunidad; de esta manera se ha fortalecido el
modelo de acompafiamiento y la cultura de pro-

yectos de emprendimiento en la region y en el pais.

Proyectos emprendedores
El Sofa, abierto a toda la comunidad (2012): es un
espacio en el que, por medio del didlogo dinamico
entre lideres generadores de cambio y la comuni-
dad, se busca crear una cultura de emprendimien-
to, como opciétn de vida, en los j6venes. En 2012
se realizo el primero, al que asistieron mas de 350
jovenes de la ciudad y fue transmitido, de manera
directa, a mas de 300 personas via Internet.

Fortalecimiento de capacidades para el desarro-
llo de los municipios de Paime, El Penon y Topaipi
(2010-2012): es una accion integral realizada por la
Gobernacion de Cundinamarca y la Universidad
para ofrecer soluciones a los principales problemas
de la region desde diferentes dimensiones, dentro
de ellas el emprendimiento.

Gracias a esta accion se cred un programa para
la comunidad educativa, en el cual se desarroll6 un
modelo sostenible para la generacién de nuevas

ideas en los municipios. Estos fueron algunos



Por medio del didlogo dinamico entre lideres generadores de cambio y la comunidad, se
busca crear una cultura de emprendimiento, como opcion de vida mediante el programa El Sofa.

resultados: fortalecimiento y herramientas en la
malla curricular, desarrollo de la Guia de recursos
para la ensenanza del emprendimiento, iniciativas
sociales para la comunidad, entre otros.

Centro de Atencion Social (CAS) (2011-2012):
tue realizado en conjunto con la comunidad de
Madrid, tiene como objetivo mejorar la calidad
de vida de los habitantes del sector de El Codito;
en este proyecto el Centro apoy6 el impulso del
nuevos proyectos, por medio de capacitaciones
a tuncionarios, traspaso de metodologias para el
desarrollo de nuevos proyectos empresariales y la
generacion de redes.

Agricultura Urbana Productiva-Red Sembrando
Vida (2011-2012): es un proyecto desarrollado por
la Fundacién Suramericana y la Universidad, cuyo
proposito es fortalecer la Red Sembrando Vida.
Es apoyado por el Centro en la formulacion de
la propuesta para el fortalecimiento de 1a Red de
Agricultura Urbana de Usaquén, basada en la cons-
truccion participativa de la estrategia productiva
enfocada en el fortalecimiento de capacidades y

en el emprendimiento innovador.

UR Pedagogia Social (2011): este proyecto,
dentro de sus propuestas, contempla el desarrollo
de la vision empresarial como generador de nuevas
oportunidades; en este campo, el Centro asesord
la articulacion del emprendimiento con los tres
componentes fundamentales: estudiantes, nucleo

familiar y maestros.

Articulacion Extension-
Docencia-Investigacion

El Centro de Emprendimiento, con el fin de au-
mentar el fortalecimiento académico, ofrece a los
estudiantes dos asignaturas electivas: Emprendi-
miento y Desarrollo del proyecto emprendedor; en
estas han participado 145 estudiantes de diferentes
programas.

Adicionalmente, se han desarrollado, en conjunto
con algunas lineas de investigacion de la Universidad,
cinco proyectos que han fortalecido el emprendi-
miento como disciplina; ademas, se han adelantado
otros para la creacion de iniciativas empresatiales,
acompanando a 66 estudiantes en la realizacion de

sus anteproyectos de trabajo de grado.
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