INTRODUCCION

Jaime Poma, liquidador de Industrias Tolima Ltdaliquidacion obligatoria decidié
tomar las riendas de la empresa a la cual estgbesentando, ubicada en el Municipio
de Mariquita, para reponer el tiempo y dinero pydiya que los hijos de los socios de
la compafiia malgastaron las utilidades que perciiaviajes, lujos y fiestas.

Asi, el sefior Poma se encontré con maquinas siciciar, empleados sin trabajar,
vehiculos detenidos y servicios publicos cortadosaita de pago. Como representante
de la sociedad, éste encendié las maquinas endumiedls de Coca- Cola y recontrat6é a
los empleados, quienes conocian mas del funciomamieterno de la empresa que los
mismos duefios. Ademas, llend los tanques de gasibdiios vehiculos para transportar
las gaseosas a su respectivo destino e hizo umndaccen las empresas prestadoras de
servicios publicos en Mariquita, consiguiendo poaermarcha a Industrias Tolima
Ltda.

Todo lo anterior fue realizado por el sefior Poma dmero propio a pesar de
contravenir la ley comercial, ya que en Colombia @mpresa que se encuentra en
liquidacién no puede ejecutar actos diferentes sadocaminados a la liquidacion
misma. La consecuencia inmediata que tal condectaodlria ocasionar le llevaria a
responder con su patrimonio solidaria e ilimitadat@epor cualquier dafio a los
acreedores de la compainiia.

Igualmente, tenia el riesgo de ser sancionado @y penalmente por su actuacion.
Sin embargo, la Superintendencia de Sociedades npuso a su actuacion, a pesar de
tener conocimiento de lo sucedido, y tampoco sayrcio al respecto en éste caso en

particular, pudiendo hacerlo.



Efectivamente, la empresa estaba volviendo a pendgtidades, los trabajadores su
anhelado salario y los servicios de agua, luzfaetéy gas se prestaban con absoluta
normalidad. El sefior Poma era uno de los trangpum¢a de los productos que se
embotellaban en el lugar y quiso expandirse llegbosda pueblitos alejados del casco
urbano de Mariquita. Con tal actitud, nuestro gyotasta logré disminuir los gastos
administrativos de la liquidacion y mantuvo la bgsidad en los pagos de los contratos
gue estipuld con trabajadores, prestadores decge\ublicos y acreedores en general.
Por su parte, la liquidacién continuaba su curs@aimente, en palabras del sefior
Poma:“... vender la maquinaria por separado era difereatesender la empresa en
funcionamiento y esto beneficiaba a los acreedarBsecisamente, la deuda mas alta
que tenia la liqguidada era con sus trabajadoresngipnados lograndose al final un
acuerdo de pago en el cual los trabajadores denwafia a través de su sindicato,
serian los nuevos duefos de Industrias Tolima Ltda.

En Colombia la capacidad de las sociedades cortesy@a estado de liquidacion es un
tema que legalmente tiene muchas limitaciones y spuda convertido en tema de
controversia. Esta situacion ha generado en oaasiona directa contravencion de la
ley mercantil por parte de los liquidadores de mdguempresas con el propoésito de
defender los derechos de los socios y trabajadarésvés de la continuacion de la
explotacion del objeto social.

Es asi como los administradores y liqguidadoresamovechado algunos vacios legales,
asi como el silencio de la Superintendencia deefBlades, para ejecutar actos que
permiten alcanzar la reactivacion de las empresasaldel proceso de liquidacion, ya
qgue la ley no es muy clara en afirmar qué claspréeticas se pueden realizar dentro

del mismo. Pero estas maniobras ponen en riesgspansabilidad personal de quienes



las realizan, convirtiendo la liquidacién en todaauhazafia al querer rescatar la
compafia.

Entonces, se debe buscar una solucién radicallgsisociedades que se encuentran en
tramites liquidatorios y que quieren continuar sanactividad mercantil a través de un
adecuado rescate para sus empresas y hacer memrosasnlos desgastantes procesos
en los que se encuentran.

Es por esto por lo que el presente escrito propaassolucion a los inconvenientes que
genera esta discordancia entre lo legalmente estdbly lo ocurrido en la practica
empresarial, por medio de la presentacion de Ietivegion empresarial, figura recién
implementada en el pais, pero que necesita masralespara su efectiva aplicacion.
Para esto, en el primer capitulo del trabajo madifagr se recopilaran las normas
mercantiles vigentes respecto a la capacidad destamsedades en liquidacion;
complementandolas y confrontandolas con el apartéridario colombiano, espafiol y
argentino, lo cual delimitara el campo de accidasyoperaciones que pueden ejecutar
las mismas dentro del mencionado tramite.

Ademas, se expondran las formas en las que se pesdsr un proceso de liquidacion
en la legislacion colombiana, la funcion e impoctande los liquidadores dentro de
dicho tramite y los mecanismos que impiden la covaion del mismo, logrando que
el objeto social de una empresa continle explogmdesto permite la permanencia y
generacion de empleo para beneficio de los trabegad/ del pais.

Continuando con el desarrollo de la monografidjagé una presentaciéon de dos casos
ocurridos al interior de dos empresas reales, gu&on tramites liquidatorios ante la
Superintendencia de Sociedades. Estas compaiieardsontinuar con el desarrollo
de su objeto social, a pesar de la limitacion lemastente en ese momento de su

capacidad. Cada una de ellas tenia diferentesteesticas que confluyeron en los



resultados que se revelaran en la segunda parteadajo, pero que son fundamentales
para demostrar la insuficiencia en la legislaci@ombiana al no contemplar una
solucion viable para las sociedades comercialdijeidacion y la repercusion que ha
traido en el funcionamiento de las personas ju#dinercantiles en Colombia.
Finalmente, se expondran las conclusiones quenllevasigo las propuestas dirigidas a
la solucion de los conflictos empresariales evigenén un mundo de constante
competitividad en la actualidad y también las masligue se deben tomar en cuanto a
la legislacion mercantil vigente para que éstaussmasolucion y una alternativa positiva
para los empresarios y no un obstaculo para ejetommercio.

Desafortunadamente, para Industrias Tolima Ltdauy nuevos duefios el hecho de
haber pasado por tantos tropiezos durante la bgidd hicieron que Coca-Cola
perdiera interés en continuar contratando sus@esvcomo embotelladora. De ahi que
pueda afirmarse, sin temor alguno, que en esteladeyg comercial entorpecié el libre
desarrollo de los negocios mercantiles al obligalaaempresa a desaparecer
innecesariamente, para volver a renacer en otraanyerdiendo tiempo y dinero en

este inoficioso tramite.



CAPITULO |

FUNDAMENTACION TEORICA
En la primera parte del presente escrito se amalizamo ha sido el tratamiento legal
gue se le ha dado a la capacidad de las sociedadesciales dentro de un tramite
liquidatorio. Ademas se estudiara la viabilidadidgetar su objeto social a solamente la
ejecucion de actos encaminados a la liquidaciores8aliara igualmente, la figura de la
reactivacion empresarial como solucion a la cesia que se enfrentan las empresas
colombianas en un determinado momento terminandadsujuridica luego de pasar
por un proceso de liquidacion.
El estudio tedrico se llevara a cabo recorriendweptos basicos como la capacidad de
las personas juridicas en desarrollo de un obmt@isdeterminado y la facultad que
estas tienen al momento de entrar en un procesigudéacion. Luego se estudiara la
disolucién de las sociedades, sus causales y@bdfenediato de las mismas llegando
entonces al proceso liquidatorio especificamerdatrd del cual se deben seguir unas
reglas especificas que no pueden ser contravepatdss liquidadores. Dicho tramite
llegara a su fin con la extincion y desapariciosddita de la empresa.
Paralelo a la liquidacion, se profundizard en lgarés de la fusion y escision como
formas de rescate econémico y juridico de las dadies comerciales, adicionando
ademas la reactivacion empresarial, incluida eledaslacion colombiana a partir del
2010 y que permite la ejecucién de actos distiatda liquidacion por parte de las
empresas. Esto con la finalidad de recuperar lasresas brindandoles estabilidad

financiera y laboral, en un pais donde el indicdegempleo es bastante alto.



1. Capacidad de las personas juridicas.

Al estudiar lo acontecido dentro de una sociedaligaidacion en cuanto a la facultad
gue tiene para actuar, se debe comprender prinheoamce de la significacion de la
capacidad de una persona juridica en la legislac@ddombiana y como ésta puede
afectar la posibilidad de ejecutar ciertos actostrdede una compafiia en proceso
liquidatorio. Se iniciard entonces con la remisi@nla Constitucion Politica de
Colombia, la cual es el punto de partida de todasldyes, reglamentos y decretos
inferiores a su rango, evitando la vulneracion deechos y ademas, enmarcando los
limites dentro de los cuales se puede movilizasdeiedad colombiana. Asi, en su
articulo 38 afirma:

“Se garantiza el derecho de libre asociacion patalesarrollo de las distintas

actividades que las personas realizan en sociedad.”
Es asi como la Carta Politica brinda a las perstmamsibilidad de crear empresa
satisfaciendo derechos personales como la ejecddida de contratos que den
provecho econdmico a sus participantes. Es éstanesd, una libertad reconocida
constitucionalmente, lo cual ha permitido que:

“la Corte Constitucional, en un par de buenas acass, la haya reconocido
expresamente no solo como libertad fundamentad, isicluso como derecho protegible
con la accién de tutela, como mecanismo que reptask garantia judicial mas
eficiente y expedita del ordenamiento juridico.”

Ademas, de tal asociacion se desprenden debergliggaiones para las personas que

hacen parte de ella, de acuerdo a los diversos tifgo contratos que se realicen

! Correa Henao, Magdalena, Libertad de Empresa Eatatio Social de Derecho, Universidad Externado
de Colombia, 2008, Pag. 73.



garantizando que por medio de esta figura se pugdantar actos que den provecho no
so6lo a los socios sino a la economia misma del pais

“...cuando la libre iniciativa y actividad econémisa sujeta al bien comun, la
libre competencia a las responsabilidades, el recomiento de la empresa como base
del desarrollo al cumplimiento de su funciones deella se derivan®
La ley civil por su parte, de acuerdo con los Imemtos que consigna la Constitucion
Politica de Colombia impone algunos presupuests lpeefectividad de las relaciones
entre las personas. Asi, para que un individuo puser sujeto de derechos y
obligaciones debe ser capaz. El articulo 1502 deligo Civil colombiano define esta
figura de la siguiente manera:

“La capacidad es uno de los atributos de la pesdmad que consiste en
poderse obligar por si misma, sin el ministeri@@utorizacion de otra.”
En cuanto a la capacidad de las sociedades cotesrcentendidas como personas
juridicas, diferente de la capacidad de cada untoslesocios que la conforman, el
articulo 99 del Cédigo de Comercio colombiano dispo

“La capacidad de la sociedad se circunscribirdddsarrollo de la empresa o
actividad prevista en su objeto.”
Ademas, es comprendida por la ley colombiana dentkrseras: como capacidad de
goce y de ejercicio, entendiéndose que la primei@uanto a las sociedades:

“esta circunscrita al desarrollo de aquellas adtimdes 0 negocios que estén
previstos dentro del objeto social”.
Es decir que las sociedades no pueden ejecutas distiintos de los previstos en sus

estatutos sociales. Pero ésta capacidad no esdddimitada, ya que:

%lbidem, P4ag. 75.
% Reyes Villamizar, Francisco, Derecho Societaritifdtial Temis S.A, Segunda Edicion, 2011, Pag.
248.



“la sociedad esta facultada para realizar tres ckagie actividades: (i) las
expresamente mencionadas en los estatutos combjestio gocial; (ii) las que tengan
relacion de medio afin con el mismo, aungue noteonsxpresamente en la clausula
correspondiente, y (iii) las que sin estar inscita tener relacion directa con el objeto
social sean necesarias para ejercer los derechasnyplir con las obligaciones legales
o contractuales, derivadas la existencia y actidide la compafiia®
Este caracter flexible para las sociedades conescee debe a que para explotar su
objeto principal las empresas necesitan infinidadhdrramientas que les permitan
acrecentar y aumentar su rendimiento y por endeytiidades. Asi, el objeto principal
es

“en el que estan comprendidas las actividades égvoas que la compafiia se
propone acometer para desarrollar la finalidad latva propuesta por los
asociados®.

Siendo éste el estipulado por los asociados eedtautos de la sociedad. Y, por su
parte, el objeto secundario es:

“en el que se contemplan todos los actos juridipas le sirven a la sociedad de
medio para cumplir la finalidad consistente en elpeendimiento econémico previsto
en el objeto social principaf:

Es decir que el objeto secundario se compone dméusos y herramientas necesarios
para cumplir a cabalidad lo expresado en los detatgociales. Este comprende
infinidad de actos, negocios y operaciones queatt! funcionamiento y continuidad
de la empresa, armonizados y encaminados a lacé&)acdel objeto principal de una

sociedad y, ademas:

“ Le6n Robayo, Edgar Ivan, La capacidad: atributtageersonalidad y presupuesto de validez del acto
juridico, Los contratos en el derecho privado,égimen general del contrato, Universidad del Rosari
Editorial Legis, 2009, Pag. 96.

® Reyes Villamizar, Francisco, Ob. Cit. Pag. 248.

® Ibidem, Pag. 249.



“se puede afirmar que el objeto secundario es ymés y no requiere pacto
expreso, porque es entendido que toda sociedadsiteecealizar una multiplicidad de
actividades indeterminadas pero conexas, para podmmplir su objeto principal.”

Pero el objeto principal de una empresa puedensletérminado si se constituye o se
transforma en una sociedad por Acciones Simplifisadiempre y cuando éste sea
licito. Asi, el ordinal 5° del articulo 5° de |y €258 de 2008 sostiene:

“La sociedad por acciones simplificada se crearédmnte contrato o acto
unilateral que conste en documento privado, ineceh el Registro Mercantil de la
Cémara de Comercio del lugar en que la sociedadbdszca su domicilio principal, en
el cual se expresard cuando menos lo siguient&lra enunciacion clara y completa
de las actividades principales, a menos que seesgpque la sociedad podra realizar
cualquier actividad comercial o civil, licita. Siada se expresa en el acto de
constitucién, se entendera que la sociedad podafizar cualquier actividad licita.”
Gracias a ésta flexibilizacion del objeto social émpresarios pueden adecuar su actuar
libremente moviéndose al ritmo de los avances tégiams y del comercio actual.

“Se pretende asi que los empresarios puedan a@vrpet conducto de la SAS
cualquier actividad de negocios, sin las obsoletstricciones derivadas de la teoria
de la especialidad del objeto sociaf.”

Aunque la finalidad de la disposiciébn mencionadaresliar y facilitar el transcurso de
las actividades comerciales de las empresas, esal@ su aplicacion Unicamente va
dirigida a las sociedades establecidas por accisingslificadas. De esta manera, no
hay ninguna clase de beneficio para las compafieeias sobre otra modalidad de
sociedad y se continuaria aplicando lo dispuest articulo 110 ordinal 4° del Codigo

de Comercio, donde no es eficaz:

7 <
Idem.
8 Reyes Villamizar, Francisco, SAS, Editorial Legegunda Edicién Actualizada, 2010, P4g. 99.
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“la estipulacion en virtud de la cual el objetocsal se extienda a actividades
enunciadas en forma indeterminada o que no tengarrelacion directa con aquél”.
Esta situacién termina siendo discriminatoria garaxplotacion del objeto social por
parte de algunas las sociedades al no modificarksy Ipara asi abarcar los demas tipos
societarios.

Por otra parte, algunas sociedades al tener cHHlit@s especiales 0 un régimen
diferente a las demas poseen limitaciones legalescéficas aparte de lo estipulado en
Sus estatutos sociales como son:

“a) Los establecimientos de crédito (bancos, coapmnes financieras,
corporaciones de ahorro y vivienda, compafiias danitiamiento comercial) deben
adoptar siempre la forma de anénima;

b) Las sociedades de servicios financieros (fidumsa almacenes generales de
depdsito, y las administradoras de fondos de peesiy de cesantias) también deben
ser anénimas;

c) Las compafias de seguros y de capitalizacioemsbr anénimas;

d) Las sociedades corredoras de seguros tambiéardedr anonimas;

e) Las sociedades prestadoras de servicios publipogadas o de economia mixta,
deben adoptar la forma de anénima, y

f) Las agencias colocadoras de seguros puedendectvas, en comandita simple o
de responsabilidad limitada™”

Como se puede ver, la ley es celosa e intentagaeota los terceros que puedan verse
afectados por las decisiones o algin manejo abpsivparte de algunas compaifiias, en
especial las relacionadas con recaudos masivomdmdya que no sélo involucran a

los usuarios de los servicios sino a la econondpigel pais.

° Narvéez Garcia, José Ignacio, Teoria Generalsi®daiedades, Editorial Legis, Novena Edicién, 2002
Pag. 33.
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Todo lo anterior, hace referencia a la capacidadjat® de una sociedad comercial,
siendo flexible generalmente para el desarrolloabgeto social y excepcionalmente
rigido para su explotacion. Ahora bien, en cuantta aapacidad de ejercicio las
empresas

“deben actuar siempre por conducto de uno o vargesentante legalet”
los cuales hacen efectiva la relaciéon y comunicadi la empresa con otros sujetos de
derecho. Sus funciones son muy especiales enlldaé juridica, ya que una actuaciéon
por parte de ellos comprometeria a las sociedadesmglir lo manifestado en un
momento determinado. Es por esto que las funcidedss representantes legales y de
los administradores de la sociedad tienen limitadoactuar al desarrollo del objeto
social principal y

“esta orientada a proteger los socios o0 acciorsstaorque a lo menos en teoria
permite controlar el destino que ha de darselesadportes hechos al fondo socil”
Dicha proteccion se extiende a los actos que sabagplas funciones encomendadas a
los representantes legales, ya que por medio detdgposicion de una demanda es
posible solicitarle al representante legal de leiestad abstenerse de ejecutar un acto
determinado o que suspenda el ya iniciado:

“cuando el acto o contrato se ha celebrado en saatel &mbito de actividades
previstas en el objeto social, la ley le confiera aociedad la posibilidad de interponer
demandas en contra de los administradores parasgugbstengan de ejecutar actos no
comprendidos en el objeto o para que suspendanllagugue estén en curso o para

gue indemnicen los prejuicios causados. Pero e d@e estas acciones no pueden

1% Reyes Villamizar, Francisco, Ob. Cit Pag. 248.
% bidem, Pag. 251.
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perjudicar la situacion de terceros, ni afectar fiameza de los actos juridicos asi

celebrados.?

Asimismo, la capacidad de goce y ejercicio en laseslades estan estrechamente
relacionadas, ya que la una no puede subsistitasoira; es decir, una empresa no
puede ejecutar su objeto principal si no es poriong€e su representante legal, y éste a
su vez, tampoco tiene la facultad de actuar paafdel marco delimitado en el objeto

principal.

Pero la Superintendencia de Sociedades difererst@s é€onceptos de la siguiente

manera:

“el objeto social consiste en la definicion degoe es la empresa o negocio que
pretende desarrollar la compaiiia, (...) entre tadtocapacidad hace relacién a los
actos necesarios para cumplir y desarrollar lasiedades principales previstas en el
objeto social y los que se relacionen directamartte él, lo que en otras palabras
significa que la capacidad es la facultad o limdg accion que tiene el ente societario
para realizar cualquier acto o contrato que se retane con la finalidad de la sociedad
.” 13.

Es decir que, la Superintendencia divide la capacik goce en dos: el objeto social
por un lado y la capacidad por el otro, en el aittnque ésta ultima hace referencia al
objeto secundario de la sociedad, traducido enmedios 0 mecanismos como se
desarrolla el primero. Es necesario entonces camdar una serie de herramientas
idéneas para la ejecuciéon del objeto social deotéedad consiguiendo la explotaciéon

efectiva del mismo y trayendo como beneficio etienéento econdémico de la empresa.

2 idem, Pag. 253.
13 Superintendencia de Sociedades, Concepto Judaiz®1188 de 30 de diciembre de 2001.
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1.1. Capacidad de las sociedades comerciales eagurde liquidacion.

Cuando se esta frente a la liquidacién de una dadienercantil, el asunto es distinto,
ya que el objeto principal de la sociedad camhiiceémente yendo en funcion de la
liquidacion misma, lo cual genera una gran resdulidad para los administradores y
por ende, les corresponde saber qué actos espedifierian realizar sin salirse de los
limites del objeto social en cuanto a su actuar.
El articulo 222 del Codigo de Comercio afirma

“Disuelta la sociedad se procederd de inmediatosa liquidacién. En
consecuencia no se podra iniciar nuevas operaciaresiesarrollo de su objeto y
conservara su capacidad juridica Unicamente pasadotos necesarios a la inmediata
liquidacién. Cualquier operacion o acto ajeno a eedin, salvo los autorizados
expresamente por la ley, hard responsables frenge sociedad, a los asociados y a
terceros en forma ilimitada y solidaria, al liquidar, y al revisor fiscal que no se
hubiere opuesto.”
Tal disposicidon es concisa al expresar que la éd@adcle la sociedad queda supeditada
a la liquidacién y que en caso de existir un inclimnipnto de ésta, la responsabilidad
de los administradores serd ilimitada y solidainaraportar la clase de sociedad que se
conformé en un principid® En el segundo capitulo del presente escrito senekan las
diferentes formas en las que a pesar de existiradimitacion, algunas empresas en
liquidacion han violado tajantemente este precéggal haciendo que dicha norma sea

completamente ineficaz en su aplicacion.

4 En Argentina, al igual que en Colombilg sociedad conserva su personalidad, rigiends teormas
reguladoras del tipo social en tanto sean compasibton el estado de liquidacionEn este pais, la
capacidad igualmente es limitada y va encaminadia lequidacion, sin perjuicio de ejecutar actos
distintos que culminen con el proceso liquidatgrise pueda continuar con la reactivacion emprdsaria
en la cual se hard énfasis mas adelante —Hugo micldrain, Manuel Muifio, Orlando, Derecho
Societario, Editorial Astrea de Alfredo y Ricardefalma, Buenos Aires, 2007, pag. 258—.
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“Asi, por efecto de la disolucién de la sociedad, capacidad juridica se

restringe Unicamente para los actos necesarios iamediata liquidacion; respecto del
contrato, algunas de sus clausulas pierden vigermmeno por ejemplo las relativas a la
forma de ejercer el objeto social, atendiendo @iahibicion expresa de continuar con
los negocios sociale$®.
La Superintendencia de Sociedades entonces, ealrgdiestrictiva en el tema de la
capacidad de las sociedades mercantiles en praeetquidacion y, como se afirmé
anteriormente, hace una interpretaciéon exegéticdadeorma tratando de no dejar
ningun vacio respecto al actuar de los administesdde una empresa en liquidacion:

“si una sociedad en plena actividad no puede ejecattos o contratos no
comprendidos dentro del objeto social, menos atarda el tramite de la liquidacion
cuando incluso por disposicion legal le esta vedamiciar operaciones comprendidas
dentro del objeto social, lo que no impide continean los negocios juridicos y
obligaciones adquiridas con anterioridad a la feata la disolucion, los cuales deben
continuar hasta su vencimiento en los términos raftds, sin que se permita su
prérroga pues como es ohvio, seria realizar nue@raciones en manifiesta violacion
al ordenamiento mercantil, aparte de innecesariaggpo que se prolongaria en el
tiempo la existencia de la sociedad. Y no podiadsentra manera puesto que permitir
al ente societario desarrollar las actividades piagdel objeto social o ejecutar actos
gue no tiendan a la pronta liquidacién del mismexia contrario a la finalidad del
proceso mismo, que pretende la realizacién de tddssbienes inventariados para
atender el pago del pasivo externo e interno yudliere remanente, distribuirlo entre

los asociados*®

!5 Superintendencia de Sociedades, Concepto Juddiz@4462 de 30 de octubre de 2001.
18 Superintendencia de Sociedades, Concepto Judaiz®1188 de 30 de diciembre de 2001.
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Pero a pesar de esta interpretacion por partergahismo de vigilancia y control, en la
practica, el silencio de la misma en cuanto a fdrawencién de la norma es realmente
controversial, ya que dentro de la investigacioe ge realizé en dicha entidad se
encontraron casos en los que ésta tuvo conocimgsitactuar contrario a la ley —o al
menos discutible desde la perspectiva defendiddapBuperintendencia- por parte de
los liquidadores Poma y Jiménez, comportamientas rgunca fueron objetados. Asi
sucedi6 en el caso de Refrescando Ltda., dondguédddor propuso a la junta asesora
varios planes para continuar con la explotaciérobgto sociat’

Igualmente, en el caso de Hotelman Ltda., una funacia de la DIAN cuestioné el
proceder del liqguidador de la misma al darse cugatase estaba explotando el objeto
social durante el proceso liquidatdfioA esto el liquidador respondié que no tenia
autorizacion de la Superintendencia de Sociedaelesque con la continuacion de las
actividades empresariales se estaban conservasdueloes de la concursadail ver
dicha inconformidad por parte de la Dian y del Miario de Comercio Industria y
Turismo la Superintendencia recalcéd que el liguidate la empresa no buscaba crear
una nueva sino quése ha limitado a continuar con el contrato de opeidn
hotelera.”°

Como se apreciagxiste una evidente contradiccion entre lo contadglen el articulo
222 del Cédigo de Comercio, lo interpretado pd@ugerintendencia de Sociedades y lo
gue en la practica sucede con la liguidacién denagresas, razon por la cual resulta de
vital importancia la revisidbn de la norma, para asitar que la conducta de los

liquidadores sea temerosa.

" ANEXO 5.

18 ANEXO 47.
19 ANEXO 47.
20 ANEXO 49.
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2. Disolucién de las sociedades comerciales.

Para poder iniciar un proceso de liquidacion desatéedad mercantil, se debe primero
disolver la misma, lo cual:

“trae como consecuencia inmediata la liquidaci@ue no es sino el estado
legal en que queda la compafiia, por virtud del aetbe reducir sus bienes a dinero,
pagar sus deudas y, finalmente, distribuir el reer@a de los activos entre los
asociados.™
Existe diferencia entonces entre la disolucion & $sociedad y su respectiva
liquidacion, teniendo en cuenta que la primera:

“no implica automaticamente la extincion de laiggad, sino la apertura de un
periodo que normalmente ha de conducir a efa.”

“Cuando se hace referencia a la disolucion se dsé&iendo alusion a la
resolucién del negocio juridico, y no a la extintide la personalidad juridica, pues
esta subsiste para efectos de la liquidacion, sefa#mse extingue con la finalizacion de
la liquidacién la aprobacion de cuentas y la elagac a escritura publica
registrada.”™®
Una sociedad entonces:

“concluye su vida activa, a pesar de que frentlbs asociados y a terceros
persiste como sujeto de derecho con aptitud leged ger demandante o demandada.
Se inicia entonces una etapa de vida social pasikiantada basicamente a realizar el

activo para cubrir primero el pasivo externo y loeg interno, pero la existencia de la

2l Reyes Villamizar, Francisco, Derecho Societariom® I, Editorial Temis, Segunda Edicién, 2001
Pag. 329.

2 Reyes Villamizar, Francisco, Ibidem, Pag. 330.

%3 Barrero Buitrago, Alvaro, Manual para el Estabigento de Sociedades, Libreria ediciones del
profesional Ltda., Quinta edicién, 2011, Pag. 197.
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sociedad se prolonga hasta la aprobacion definitialas operaciones propias de la
liquidacion.”®*
En la ley espafiola al igual que en Colombia senafir

“La disolucion, es pues, presupuesto para la eifin de la sociedad® y “La
disolucién no es sino el efecto de un acto juridiate un hecho juridico, que, a su vez,
abre automaticamente la liquidacién de la socieddd”

En Argentina, por su parte,

“la disolucién implica la verificacion de uno ded presupuestos previstos por
la ley o por la voluntad de los socios, que inildailtima etapa de la vida societaria,
denominada liquidacion, donde se habra de produeir realizacion del haber
social."?’.

Como se puede ver, la autonomia de la voluntadsisdcios al momento de incurrir en
una causal de disolucion es supremamente importgtpie son precisamente ellos los
llamados a tomar la decision de terminar la sodél&Es decir que la voluntad
plasmada en los estatutos sociales es ley papattes y debe cumplirse y aceptarse o
evitar su ocurrencia con una reforma estatutareasga el reflejo de la voluntad de los
socios.

Pero la disolucién puede no llevar necesariamentmaaempresa a su liquidacion.

Existen otras figuras como la fusién y la escisientro de las cuales las compafiias se

disuelven sin liquidarse y que se trataran masaate Tiene ademas unas etapas y

4 Narvaez Garcia, José Ignacio, Ob. Cit., pag 403.

% Beltran Emilio, La Disolucion de la Sociedad Amdai Segunda edicién, editorial Civitas S.A, 1997,
Pag. 25.

%6 Beltran Emilio, Ibidem, P&g. 26.

" Hugo Richard, Efrain, Manuel Muifio, Orlando, DérecOb. Cit., Pag. 351.

% Molina Sandoval, Carlos A, Tratado de las Asantlédeledo Perrot, Buenos Aires, primera edicion,
2009. Pag. 135.

29 Aligual que en Colombia, en Espafia y Argentirsafiguras de la escisién y fusion detienen el psoce
de liquidacién vy, por supuesto, la extinciéon desteiedadia disolucién determina la apertura del
periodo de liquidacion (“salvo en los supuestosfdsion o escision total, o cualquier otro de cesién
global del activo y del pasivo™: art. 266 LSA)
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puede que una empresa determinada no pase pordpda® por el contrario, si lo
haga, eso depende de las decisiones que se tomamedindo el proceso:

“La primera consiste en la disolucion, aquel estagspecial al que llegan las
personas juridicas cuando, en virtud de la volundados asociados, del acaecimiento
de causales especiales de orden estatutario, Epogicion legal expresa o por orden
de autoridad competente, no pueden seguir desanmdtl su objeto social. Esta etapa
debe formalizarse mediante el cumplimiento de ¢éomiisitos legales correspondientes,
de acuerdo con la causal que da lugar a effa.”

En esta etapa es donde se puede realizar una,fyaigue como se vera mas adelante,
es necesario que la sociedad se encuentre dipae#tdlevar a cabo dicha operacion. En
cuanto a la escisién, se puede presentar tantaa@saciedad disuelta como en una que
no lo esté, eso dependera de la decisién que ttmeesocios respecto al futuro de su

empresa y de qué clase de escision quieren efectuar

“La segunda etapa, es la liquidacion propiamentehd, o sea, el conjunto de
actos mediante los cuales se realizan los actiw$adcompafiia y se paga el pasivo
externo e interno a su cargé”’

Aqui, segun la legislacion colombiana, solo podifiectuarse la figura de la fusion
impropia o reconstitucion, la cual sera retomada delante, pero siendo de vital
importancia mencionar que ésta Unicamente se pogaementar antes de seis meses
contados a partir de la declaratoria de disolucKdemas, en esta etapa las empresas
gue son vigiladas pueden realizar algunos actodigunen que ver con la continuacion
de contratos de tracto sucesivo, siempre y cuandga hautorizacion de la

Superintendencia de Sociedades:

% cantillo, Ignacio, Mojica, Maria Esperanza, Prasesle disolucién y liquidaciéon de Sociedades,
editorial Legis, 2001, Pag. 54.
3 cantillo, Ignacio, Mojica, Maria Esperanza, Ibidétag. 54.
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“Si ello no fuera asi, todos los actos juridicadabrados durante la vigencia de
la sociedad perderian su firmeza y seguridad jeddina vez declarada la disolucion y
se estaria permitiendo a todas las sociedades burgunemente, mediante la
declaracién de disolucion anticipada, las obligaws adquiridas con terceros durante
su vida social.*?

Pero, es aqui precisamente donde a pesar de libipidh que trae la ley mercantil,
algunas empresas han continuado con el desarrellmlgjeto social anterior a la
disolucién, beneficiando no solo a los socios sirntcabajadores, acreedores y terceros
gue hacen parte de la liquidacion misma. En esteanto existe mas claridad en el
desarrollo practico de dicho tramite gracias antduision de la figura de la reactivacion
empresarial por medio de la ley 1429 de 2010, & permite la continuacion de la
explotacion del objeto social por parte de unaestaad durante un proceso liquidatorio.
Finalmente,

“La tercera y Ultima etapa es la de extincion; @ecir, el cumplimiento de los
tramites legales necesarios para que la sociedgd de existir frente a terceros y
frente a los socios>
En este punto la sociedad simplemente desapared¢a vda juridica para siempre
culminando asi, el proceso de liquidacion.

En cuanto a las dos primeras etapas de la disolupi@ son el punto central del
presente escrito, se puede decir:

“El hecho de gque una sociedad se disuelva y emfeeetapa de liquidacién no
significa que se suspendan sus 6rganos de adnaiidtr, direccion y fiscalizacion,

pues solo cuando se registre en la Camara de Comeeal domicilio social el acta

%2 velasquez Restrepo, Carlos Alberto, Orden Sodetaefial editora, Tercera Edicién, 2010, Pag. 553.
% Cantillo, Ignacio, Mojica, Maria Esperanza, Obt. @4g. 54.
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contentiva de la cuenta final de liquidacion, séirepue la persona juridica, y por
consiguiente la obligacién de mantener dichos 6ogaen funcionamiento®

Lo cual quiere decir que los administradores dedeiedad en liquidacién pueden
continuar ejerciendo funciones y tomando decisiones la representacion del
liquidador hasta el final del proceso, pero cometes consultivos nada mas. Durante
este tiempo podrian continuar ejecutando actoshbquoeficien a todos los participantes
en la liquidacion y hasta podrian impedir un dafayon para la sociedad evitando la
onerosidad que implica la liquidacion misma.

Pero para que la disolucion y por ende la liquitlaacie una sociedad se efectle, ésta
debe incurrir en las llamadas causales de disalugide son:

“a) Causas exigidas en la ley; b) Causas pactadados estatutos; c) Causas
acordadas por el 6rgano maximo de la sociedad; dciBion administrativa o
judicial.”®
Estas causales son generales y se encuentranagwmck! articulo 218 del Cédigo de
Comercio asi:

“La sociedad comercial se disolvera:

1. Por vencimiento del término previsto para suasifn en el contrato, si no fuere
prorrogado validamente antes de su expiracion;
2. Por la imposibilidad de desarrollar la empresacil, por la terminacion de la

misma o por la extincion de la cosa o cosas cupdogacion constituye su objeto;

*Barrero Buitrago, Alvaro, Ob. Cit., P4g. 197.

% Narvaez Garcia, José Ignacio, Teoria General sléStaiedades, Primera Edicién, Editorial ABC-
Bogota, 1975, pag 426.

% En Argentina, el articulo 94 de la Ley de Socieda@omerciales enumera las causales de disolucion,
pero, en tratdndose de la causal de expiraciortédelino, éstd'opera ipso iure (sin necesidad de
declaracion de los socios, pues asi lo ha entendidgoritariamente la doctrina y la jurisprudencia).
—Molina Sandoval, Carlos A, ob. cit., pag. 136—.dtanto a las demas causales, se pueden subsanar o
corregir para que la sociedad continldie con susidaties sin perder su personalidad juridica, Id sea
conoce como “subsistencia de la sociedad”; y s& tide una facultad de los socios para poder
continuar con la sociedad; es una solucién nornaatjue pretende tutelar el interés en la subsistenci
social (art. 100 LSC) por sobre los intereses em tue se funda la estipulacion de un plazo
determinado.”—ibidem, pag. 137—.
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3. Por reduccion del nimero de asociados a menbsedgerido en la ley para su
formacion o funcionamiento o por aumento que examldimite maximo fijado en la
misma ley;

(...) 5. Por las causales que expresa y claramenéstigulen en el contrato;

6. Por decision de los asociados, adoptada confanas leyes y al contrato social;

7. Por decision de autoridad competente en los sas@resamente previstos en las
leyes, y

8. Por las demas causales establecidas en las,lepa®lacion con todas o algunas de
las formas de sociedad que regula este cédigo.”

Del articulo anterior se puede colegir que, el datcomercial de sociedad al ser ley
para las partes podria llevar al fin a una compsifii@ se modifica, como por ejemplo:
el término de duracién de la sociedad. Si ésteenapmaza en el tiempo estipulado
podria incurrirse en la causal primera del arti@1l® del Cédigo de Comercio y tendria
como consecuencia la disolucion, liquidacion yreitin de la persona juridica yendo
tal vez en contra de los intereses de los sociedagjaonforman. Es por esto que dicho
contrato social puede ser modificado por las pgréea beneficio de sus asociados y de

la empresa misma siguiendo claramente lo expresadmley mercantil’

3" En Espafia, por su parte, existen también las rsi$oneas generales de disolucién de una sociedad,
que son: por simple acuerdo social, disolucion ée@ derecho, disolucién por acuerdo social o por
resolucién judicial como consecuencia de una céagal 0 estatutaria —Beltran Emilio, ob. cit., pag.
167—. En este punto se nota una real diferenciee datlegislacién colombiana y la espafiola en el
sentido que lo llamadtguiebra” en la ley espafiola corresponde a lo que aqli&sa “insolvencia o
liquidacién obligatoria” y la “liquidacion social” corresponde a ldiquidacién voluntaria”. Pero lo
mas novedoso de esta diferencia consiste en qukquidacion obligatoria no tiene que terminar dan
extincion de la personalidad juridica de la sodleda Espafa, ya que lo que realmente se busca es
responder a los acreedores con lo que tenga denpatalmente la sociedad. Asiyna sociedad puede
ser declarada en quiebra cuando se encuentre eiogeide liquidacion (art. 281 LSA); una sociedad
puede ser disuelta cuando se encuentre en esedoidbra; una sociedad, en fin puede ser declarada
en quiebra y no por ello disolverse (art. 260.2 L.SA—ibidem, pag. 33—. Cuando la sociedad se
disuelve por simple acuerdo social en EspdBh:acuerdo no se concibe como una modificacion
estatutaria, de forma que no es de aplicacion g@eeml derecho de informacién que asiste a los
accionistas en relacion con la modificacién de edtss.” —dem, pag. 167—. Esta decisiéon tomada por
los accionistas podria llegar a vulnerar los dersathe los socios minoritarios debido a que lledar a
acuerdo de incurrir en una causal de disolucion agap a la liquidacién de la empresa, es
contraproducente si no se hace con las formalidedgdes, tales como informar a todos los socios un
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Pero al momento de incurrir en una causal de digmiuy

“La posibilidad de que las partes regresen al éstaen que se encontraban
antes de contratar, resulta inalcanzable en el cab® las sociedades, por la
complejidad de las actividades que éstas realizareledecurso de su existencia. No
debe olvidarse que las compafias son, en gendnaseltado de la celebracion de un
acuerdo de voluntades plurilateral, de colaboraciode tracto sucesivo, que envuelve
multiples e intrincados intereses juridicos y ecuitds. Las operaciones del ente
societario no solo se traducen en derechos y obiayees para los asociados, sino que
de continuo anexan intereses de personas extrafi@asampafia. Y es por esta razén
por la que, después de disolverse la sociedadegalrhente obligatorio cumplir el
tramite de su liquidacién, en la forma y términssalecidos en la ley*®
Asi, muchos factores pueden ser impedimento pae wpa sociedad continle
desarrollando su objeto social, como sucede comalejo desafortunado de una
empresa 0 que debido a causas externas a la mismaautoridad como la
Superintendencia de Sociedades en Colombia tordetéaminacion de disolver y por
ende, liguidar a una compafia. Dicha imposibilidad:

“puede ser de caracter legal, fisico o econdme®de caracter legal, cuando el

Estado prohibe o restringe a los particulares lat\adades que venia desarrollando la

tema de tal talante. Por su parte, la disoluciépldeo derecho en Espafia, opera cuando en lostestat
sociales se cumple el término de la sociedad, igual que en Colombia, se puede enervar la causal
haciendo una reforma estatutaria antes de vendaw dérmino, si no es asi, entrard la sociedad en
liquidacién automaticamente. Por Ultimo la disafuccomo consecuencia de una causa legal consiste en
que“la ocurrencia de una causa de disolucién no escserite para estimar disuelta una sociedad, sino
gue es necesario, ademas, un acuerdo en tal sedédia sociedad o, en su defecto, una resolucion
judicial” Esta disposicién tiene sentido al no acabar caso&edad por la incursiéon en una causal de
disolucion, sino que permite que los socios de isma decidan si va de acuerdo con los intereses
sociales. Entonces, en cuanto a las causales deaiém en Espafia se puede detiin ocasiones, ésta

se produce automaticamente. Asi sucede cuandonseagencia de una decisiéon de la Junta General
(...) del cumplimiento del término fijado en los &si@s (...), 0 de la apertura de la fase de liquidaci

en caso de concurso de la sociedad (...). En otrpaesios, la efectividad de la disolucion requidre e
reconocimiento de la existencia de la corresportéi@ausa por los socios o por el juez. Es el castad
disolucién por conclusién de la empresa, impogibili de realizar el fin social o paralizacion de los
Organos sociales.—Fernandez del Pozo, Luis, Sanchez Rus, Helioddoo Cit., Pag. 837—.

% Reyes Villamizar, Francisco, Ob. Cit., Pag. 331.
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sociedad; es de caracter fisico, cuando se da pemglo una catastrofe, como un
terremoto o una inundacién, que destruya las iasfanes y la maquinaria de la
sociedad; es de caracter econémico, cuando tienerigen en causas de este género,
como por ejemplo, bruscas e imprevisibles devabtras, dificultades insuperables
para obtener recursos econémicos, ett.”

Al incurrirse entonces en una causal de disolu@én, cual fuere el motivo, cambia el
objeto social de la compaifiia, ya que:

“la finalidad de cardcter particular perseguida ptos asociados en el momento
de constituir la sociedad, consistente en “repairentre si las utilidades obtenidas en
la empresa o actividad social” (C.de Co., art. 98ambia radicalmente desde el
momento de la disolucion, para dar paso a un objetie caracter general: el de
cancelar los pasivos sociales con el producto derdajenacion de los bienes de la
compaifiia, esto es, dar por terminado el estaddaogédacion.”*°
El objeto de la sociedad se transforma radicalmaht@icio de la liquidacién para
llevar a cabo la extincion de la sociedad mercasitil la posibilidad de continuar o
ejecutar actos del objeto social anterior. Percsena en su totalidad la personalidad
juridica y unicamente al momento de terminar laitigcion desaparece para siempre.
Ello es asi, ya que si la personalidad juridicanteara desde el momento de la
disolucién los socios no participarian en la liquidn o no podrian operar las figuras

de la escision, fusién o reactivacion.

% Velasquez Restrepo, Ob. Cit., Pag. 563.
40 Reyes Villamizar, Francisco, Ob. Cit., Pag. 333.
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3. Liguidacion de las sociedades comerciales.

Consecuencia inmediata de la disolucién de unadadimercantil es su liquidacfdn
dentro de la cual los socios tomaran decisioneamimadas a la destruccion de la
misma, la persona juridica se deshara de todosbises que la componian y
desaparecera de la vida juridica para siempre.

“La liquidacion consiste basicamente en llevar a ccalin conjunto de
operaciones y actos que son necesarios para degaatinguir todas las vinculaciones
existentes entre la sociedad y los terceros queetlancontrataron; asi como de las
relaciones juridico- econémicas del ente colection sus propios asociado§®”
Se exhibe una situacién en la que la sociedadegadb a un punto de inactividad
debido a que no esta produciendo ni generandol@sasocios las utilidades que hacen
de la empresa el real interés entre los asociadpsr lo tanto se ha convertido en un
ente pasivo que tiene que cumplir con las obligesopendientes con los terceros,
ademds de la culminacion de la relacién contraeotk los socios que la conforman.
Asi,

“La consecuencia necesaria de la disolucién dedaiedad es la liquidacion de

su patrimonio (C. de Co., art. 222), porque dejatelger un papel activo, de servir de

“1 En Espafia se hace énfasis en las dos signifieipme se le da a la liquidacion, ya que esta psede
entendida como‘el procedimiento (conjunto de operaciones matergaly juridicas) dirigido a hacer
posible el reparto del patrimonio social entre lascionistas previa satisfaccion de los acreedores
sociales.”—Beltran Emilio, ob. cit., pag. 26—. Esta defidicies similar a la que contenia el articulo 95
de la Ley 222 de 1995, derogado en este momentéagey de insolvencia 1116 de 2006, lo cual ha
generado un vacio normativo al no existir siquiara descripcion de tal procedimiento en Colombza. L
otra acepcioén que le da la doctrina espafiolaiguahcion es €lestado en que se encuentra la sociedad
desde que se ha producido su disolucion hasta goeegiene la extincién definitiva. Se habla entence
de estado de liquidacién.—idem—. Dicho razonamiento es la ubicacion esptmimoral de la
sociedad que esta pasando por su tramite liquidadae finalizara con su extincion.

42 Narvaez Garcia, José Ignacio, Teoria Generalsd8daiedades, editorial Legis, Séptima ediciénf199
Pé&g. 353.
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medio de explotacion del objeto o empresa socaki psumir un papel pasivo, servir
de garantia o prenda comun o general de los acnesdt?

De esto se puede deducir que, un proceso de ltjaimdano debe ir mas alla de la
extincion misma de la sociedad y que por lo tardocabria el hecho de continuar
ejecutando actos tendientes al desarrollo del @jatial de la compafiia cuando estaba
activa y tampoco:

“supone la supervivencia de la persona juridicaquee desde el momento de la
disoluciéon el patrimonio deja de ser el medio palacumplimiento de la finalidad
perseguida por la sociedad (objeto social), paransformarse en el medio para
liquidar las diversas situaciones juridicas origites durante la vida social**

En Espafia,
“una cosa es la liquidacion del patrimonio sociwlotra es liquidacion de

sociedad™®®

, ya que“la disoluciéon conduce a la extincién de la sociddgero no
necesariamente a la extincion de la empresa qudeygebrevivir, aunque la sociedad
este disuelta, mediante una operacién de reestracitn empresarial.*®
Esta diferenciacion es importante incluirla enéglimen colombiano para entender que
a pesar de liquidar el patrimonio de una socied@ath no tiene necesariamente la
obligacion de liquidarse también, sino que puedstitoar con el desarrollo de su
objeto social sin extinguir su personalidad juddaon figuras como la reactivaciéon
empresarial.

“La esencia de la liquidacion radica en extinguas relaciones juridicas

sociales con terceros (liquidacion patrimonial) gnclos socios (division patrimonial).

Ni una ni otra fase implican la necesidad de cotivet patrimonio social en dinero o

43 Neira Archila, Luis Carlos, Apuntaciones GeneralbeBerecho de Sociedades, Editorial Temis, 2006,
Pag. 261.

44 Neira Archila, Luis Carlos, Ibidem, Pag. 262.

> Beltran Emilio, Ob. Cit., Pag. 31.

“© Ibidem.
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de eliminar la empresa. La Ley configura como hapi& normal que los bienes sociales
sean enajenados para la satisfaccion de acreedgrescios; pero no lo exige. Es
posible que la extincion de las relaciones condmrs pueda hacerse de otro modo y
cabe, asimismo, que se establezca una divisibnatara entre los socios o la
transmision de la empresa a un tercero o a un $8¢io
Recogiendo entonces todo lo anterior, se puedaafir

“la liquidacién de la sociedad, es un procedimemegulado en la ley, cuya
observancia es obligatoria en Colombia para todas tompafiias mercantiles, que
persigue, a través de la realizacion de una cad#mactos complejos, la conclusion de
las actividades pendientes al tiempo de la repeniclel remanente de dinero o bienes
entre los socios y la extincién de la persona jigde sociedad.*®
En cuanto a los socios de una empresa en liquidadi@rticulo 223 del Cédigo de
Comercio afirma

“Disuelta la sociedad, las determinaciones de lmtp de socios o de la
asamblea deberan tener relacion directa con laitigaion.”
De esto se desprende que el maximo érgano socialalempresa en liquidacion tendra
funciones consultivas y de asesoramiento del lapod para la realizacion efectiva de
la operacion liquidatoria, ya que el objeto mism® ld liquidacién es pagar las
obligaciones pendientes con los acreedores y gblde esto queda algin remanente,
sera repartido entre los socios. La l6gica misméadda figura permite entender que su
objetivo no es precisamente que la empresa contim@gendo, sino la destruccion total
de la misma; ya que en el caso contrario no sei@$tablando de una liquidacién sino

de una fusion impropia o reorganizacion empresarial

“"{dem. Pag. 28.
“Reyes Villamizar, Francisco Hernando, Disolucién liguidacién de sociedades comerciales,
Superintendencia de Sociedades, Bogota 1992, P4g. 1
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Por lo tanto, la liquidacion de una sociedad cealla la paralizacion de actividades de
la empresa impidiendo la realizacion de nuevosratog por parte de la misma, debido
a que los administradores, incluyendo al represémiagal, ya no continuaran a cargo
de las funciones que ejercian normalmente. Estadmee toma para poder realizar un
inventario de los bienes de la empresa que ahatawsora y asi poder efectuar el pago
de las obligaciones pendientes con sus acreedAdesnas, se congelan todas las
actividades que venia ejecutando la sociedad daudlms libros de contabilidad se
retienen y se da aviso a la cAmara de comercas ddudores y acreedores de la misma
para que pueda efectuarse el proceso de liquidacion

La Ley 1116 de 2006 regula el procedimiento delweswia de las empresas y delimita
la capacidad de las mismas dentro del procesoneatgue la situacion del deudor
empeore o se afecten los derechos de los acreedsiesl articulo 16 afirma:

“Son ineficaces, sin necesidad de declaracion diadli las estipulaciones
contractuales que tengan por objeto o finalidad éwdlip u obstaculizar directa o
indirectamente el inicio de un proceso de reorgaciizn, mediante la terminacion
anticipada de contratos, la aceleracién de obligaes, la imposicion de restricciones
y, en general, a través de cualquier clase de fichines, solicitud de autorizaciones
o imposicién de efectos desfavorables para el deqde sea admitido al proceso de
reorganizacion previsto en esta ley. Asi mismaa estipulacion que impida o dificulte
la participacion del deudor en licitaciones pubkcab privadas, en igualdad de
circunstancias.”

Por lo tanto, las obligaciones contraidas por laresa hasta el momento del inicio de
la liquidacion seguiran teniendo efectos y en ningaso se podran modificar para
beneficio de ninguna de las partes interesadabpneeso.

El articulo 17 de la Ley 1116 de 2006 también caden
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“A partir de la fecha de presentaciéon de la sdlic, se prohibe a los
administradores la adopcion de reformas estatutgria constitucion y ejecucion de
garantias o cauciones que recaigan sobre bienegpipsodel deudor, incluyendo
fiducias mercantiles o encargos fiduciarios quegten dicha finalidad; efectuar
compensaciones, pagos, arreglos, desistimientosanahientos, terminaciones
unilaterales o de mutuo acuerdo de procesos enocwanciliaciones o transacciones
de ninguna clase de obligaciones a su cargo; nttatgse enajenaciones de bienes u
operaciones que no correspondan al giro ordinamolals negocios del deudor o que se
lleven a cabo sin sujecién a las limitaciones egtatas aplicables, incluyendo las
fiducias mercantiles y los encargos fiduciarios gq@&gan esa finalidad o encomienden
o faculten al fiduciario en tal sentido; salvo geeista autorizacion previa, expresa y
precisa del juez del concurso. La autorizacion pdaacelebracion, ejecucion o
modificacion de cualquiera de las operaciones iadas podra ser solicitada por el
deudor mediante escrito motivado ante el juez detarso, segun sea el caso.”

Lo anterior se traduce en que las empresas deptrondproceso de liquidacion no
pueden realizar ningun tipo de arreglo a las obiares pendientes, debido a que si se
llegase a efectuar por ejemplo un acuerdo de pagalgun acreedor, se vulneraria el
derecho de otros interesados en hacer efectivaéslita en igualdad de condiciones
segun la prelacibn de pagos ordenada por la legsy,mismo, la liquidacion no
cumpliria con su finalidad y mutaria en un acuatd@ago dandole fin a la misma.
Dentro del proceso liquidatorio no cabe entoncesjdaucion de actos diferentes a los
de la liquidacion misma; limitando la capacidadlalesociedad para continuar con el
cumplimiento de obligaciones tales como el pagosdirios, los cuales, al irse
acumulando generan cargas elevadisimas para urzafican Cabe aclarar que cuando

una sociedad entra en liquidacion los pasivos &bsrsiguen corriendo intereses hasta
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el momento en el que se paguen definitivamentelidigaciones pendientes, lo cual
acrecienta la deuda de la empresa porque los dédidras no continlian produciendo ni
trabajando afectdndose también sus propios inergaajue:

“Tan pronto se conoce el hecho de la disoluci@psoduce un desestimulo casi
total, cada empleado siente que su trabajo no tigmmgeccion alguna, que sus dias
laborales estan contados y que seguramente niesiguwe le podra pagar lo que
legalmente le correspondé®
Ademas,

“Es importante tener en cuenta que la declaratat@la disolucién no es justa
causa para dar por terminados los contratos de ajaby, en consecuencia de ser
necesario, el empresario debe indemnizar a susijaalores.”™
Estas indemnizaciones generan costos elevadisinas empresas sumandose al mal
estado econémico en el que puedan encontrarseosirodnveniente tanto para las
sociedades como para los trabajadores mismoscqom® se afirmé anteriormente, no
saben si se les pagara lo que les pertenece raghismto o no. Igualmente,

“Al liquidador le toca hacer ingentes esfuerzogganantener unos grupos de
apoyo basicos, tratando de convencer a las persat@ges por su experiencia y
conocimientos sobre la sociedad, tales como elactomt las secretarias, jefes de
produccion, etc., para que permanezcan el mayang@ posible vinculadas a la
empresa. lgualmente, resulta muy complejo reemplazaas personas que se
desvinculan, por el costo que ello representa, egigue muy poco atractivo entrar a
laborar en una sociedad en trance de liquidaciostaB circunstancias hacen que los

procedimientos que se deben cumplir vayan precedidalemoras e incoherencrés.

“® Cantillo, Ignacio, Mojica, Maria Esperanza, Obt. G?ag. 60.
* Barrero Buitrago, Alvaro, Ob. Cit., Pag. 207.
* Cantillo, Ignacio, Mojica, Maria Esperanza, Obt. @4g. 60.
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El liquidador tiene infinidad de limitaciones qusdn definidas en la ley, pero que en la
practica son trabas a la ejecuciéon del mismo poodegiidatorio retardandolo y
haciendo mas oneroso para la compafia el pago piEssw externo y por supuesto, de
la liquidacién misma.

“Al liquidador, entonces, le corresponde convesdi en un ser muy creativo en
el disefio de soluciones, en las que en multiplesiones se ve obligado incluso a
comprometer su responsabilidad personal y patrimorde manera grave, pues
decisiones como la compra de materia primas y exgJifa contratacion de personal
temporal o de supernumerarios, asi como la vinddlacde asesores contables,
juridicos, financieros, etc., tiene que ser evahmdlentro del contexto global de la
realidad que se da con motivo de la liquidacién oy mecesariamente dentro de la
concepcién tedrica que muestra el Cédigo de Comeréi
Es por esto por lo que

“tanto las autoridades de vigilancia y control, mo los accionistas, socios y
aun los mismos acreedores, deben ser flexiblesetation con la aplicacion del
articulo 222, dejando basicamente al criterio dgjuldador, orientado por la junta
asesora y la misma asamblea de accionistas, el jmgaticular de cada una de las
situaciones, en el entendido de que se deberd dsfienencia a la conveniencia
colectiva sobre la interpretacion rigurosa de Ispibsicion. No hacerlo asi, genera un
sinnimero de problemas juridicos con implicacioreondémicas que entran a
dificultar atin mas el proceso liquidatoric®
Auln asi, no es claro qué actividades especificgaueden o no ejecutar dentro de un

proceso liquidatorio. Segun el articulo 238 del i@ddde Comercio lo Unico que

*2 |bidem.
%3 [dem. P4g. 58.
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pueden hacer las sociedades en liquidacion diferanibs actos encaminados a la
liquidacién misma es:

“continuar y concluir las operaciones sociales pgemtes al tiempo de la
disolucién”.

Aunque tal norma no se refiere a la iniciacion devos negocios en desarrollo del
objeto social, si significa que el liquidador tidaefacultad y el deber de realizar los
actos y contratos necesarios para dar cumplimi@ntoeegocios celebrados por la
compafia con anterioridad al advenimiento de laldison. De manera que si por
ejemplo, la sociedad se habia comprometido corergero a suministrarle productos
determinados durante un tiempo prefijado, el ligdm o representante legal podra
completar el suministro en la medida en que el dungnto de dicho contrato no sea
incompatible con la finalidad de liquidar la socdd®

La Superintendencia de Sociedades analiza est® pustguiendo los lineamientos
legales afirma:

“si una sociedad en plena actividad no puede dgcactos o contratos no
comprendidos dentro del objeto social, menos atrarda el tramite de la liquidacion
cuando incluso por disposicion legal le esta vedamiciar operaciones comprendidas
dentro del objeto social, lo que no impide continean los negocios juridicos y
obligaciones adquiridas con anterioridad a la feata la disolucion, los cuales deben
continuar hasta su vencimiento en los términosredds (num 1, art. 238 C. de Co.),
sin que se permita su prérroga pues como es okeida realizar nuevas operaciones
en manifiesta violacién al ordenamiento mercargparte de innecesarias puesto que
se prolongaria en el tiempo la existencia de laexbad. Y no podia ser de otra manera

puesto que permitir al ente societario desarrollas actividades propias del objeto

** Reyes Villamizar, Francisco, Ob. Cit., Pag. 336.
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social o0 ejecutar actos que no tiendan a la profitwidacion del mismo, seria
contrario a la finalidad del proceso mismo, quetprele la realizacién de todos los
bienes inventariados para atender el pago del magxterno e interno y, si hubiere
remanente, distribuirlo entre los asociadds”

Lo cual quiere decir que, a pesar de la prohibi@dntenida en la ley de continuar
desarrollando el objeto social anterior a la liq@idn existen algunos contratos que al
extenderse en el tiempo no pueden culminar pamgile hecho de la liquidacion de la
sociedad, ya que podria entenderse como un natatimplimiento de una obligacién
contractual resultando entonces en una carga adigbara la compafiia. Asi,

“Resulta util, en este punto, advertir que lasisdades en desarrollo de su
objeto social celebran tanto contratos de ejecudiimediata como de tracto sucesivo.
Sobre éstos ultimos al momento de la disolucionlela comercial no dispuso su
terminaciéon inmediata, pues ello comprometeria sesponsabilidad por un
incumplimiento contractual®
Ejemplos de dichos contratos serian

“el cumplimiento de obligaciones o prestacione® duan de prolongarse por
algun tiempo porque se derivan de contratos detdraacesivo o ejecucion escalonada;
o la realizacion de operaciones utiles a la liguda, como la adquisicion de materias
primas o productos semielaborados para continugai@ando los establecimientos de
la sociedad y cuya paralizacién ocasionaria pelipsca los asociados y a terceros.”
Segun esto, ¢Quién determina la compatibilidadcdatrato con la ejecucion de la
liquidacion? La ley afirma que podrian presentadgertos casos donde la
Superintendencia de Sociedades por medio de unazadion permitiria la realizaciéon

de alguna de estas acciones para beneficio deegcios del deudor sin detrimento de

% Superintendencia de Sociedades, Concepto Judaiz®1188 de 30 de diciembre de 2001.
*% Velasquez Restrepo, Carlos Alberto, Ob. Cit., B&§.
" Narvéez Garcia, José Ignacio, Ob. Cit., P4g. 426.
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los acreedores; lo cual quiere decir que, la cang@mh de las actividades de la empresa
dentro de un proceso de liquidacibn no es del tedicta bajo esta normativa
permitiendo realizar actividades a la misma. Podagemas, en un momento
determinado adquirir nuevas obligaciones e inidarnuevo el funcionamiento de la
misma, como Si se tratara de una empresa que ap@mésnza a existir juridicamente,
si dichos contratos no afectan el transcurso tdqualacion.

Esta es la gran discusion que se presenta durameaeso de liquidaciéon, ya que por
un lado no se permite continuar con la explotaciéhobjeto social y asi mismo, se
hace necesario ejecutarlo para no hacerla mas smet@a Superintendencia de
Sociedades por su parte admite:

“es claro que la sociedad en liquidacion consebtacapacidad para atender
las obligaciones adquiridas y ejecutar los actosdientes a la realizacion del haber
social con el fin de pagar el pasivo externo y postmente el interno, pero ello no
implica la pérdida ni suspension de sus derechossgn modo alguno la situacion por
la que atraviesa puede ser motivo para que se llgeven sus derechos so pretexto de
gue carece de capacidad para desarrollar su objstwial 0 ejecutar actos en
desarrollo del mismo®
Pero,

“Desde el punto de vista practico no siempre restiicil determinar la linea
divisoria entre los actos propiamente liquidatoripsaquellos que se consideran una
continuacion irregular de las actividades previstas el objeto social. En efecto,
muchos actos de conservacion de bienes o aun tegadia facilitar la liquidacién
pueden confundirse con una reactivacion de la slaaedisuelta. Dentro de los

primeros pueden mencionarse, por ejemplo, la céatién personal para el cuidado o

*8 Superintendencia de Sociedades, Doctrinas y Cosedpridicos, 2000, Pag. 213.
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mantenimiento de los equipos que habran de ligsielala conservacion temporal de
inversiones de recursos liquidados de la socie@a@rrendamiento de equipos de la
sociedad o aun del propio local donde funcionabedmpafiia.®®

Debido a la nebulosidad de la ley mercantil respaclo que puede o no realizar una
sociedad en proceso de liquidacion obligatoria, ligeidadores son temerosos de
traspasar los limites legales simplemente porqusaben dénde comienzan y terminan
los tenues linderos que establece la ley pudiendmpmometer su propia
responsabilidad. Pero basicamente la finalidadhéliie la liquidacion:

“es realizar un conjunto de operaciones materialepiridicas tendientes a

establecer qué tiene y qué debe la sociedad; curgdi obligaciones pendientes;
saldar el pasivo externo y determinar el activoonéivisible entre los asociados, asi
como la distribucién del remanente entre ell8%.”
Antes de ejecutar dichos actos se debe elaborarventario donde se conozcan tanto
los activos como los pasivos de la sociedad inddgeel capital no pagado, para asi
poder determinar si existe algin remanente parado®s luego de pagar los pasivos
pendientes. El hecho de realizar un proceso ligoigaconlleva a

“..causar serios perjuicios a los socios y acreexs, por motivo de la
presumible depreciacion que han de sufrir los agigociales durante el tiempo en que
se mantengan inutilizados e iliquidos.”

Es por esto que se han presentado muchos casas @ud las empresas contindan
utilizando la maquinaria que hace parte de ladigcion con el fin de evitar su deterioro

por falta de uso volviendo a generar ingresos ferampresa. Esto incrementa la

%9 Reyes Villamizar, Francisco, Derecho SocietariOMO I, editorial Temis, 2008, Pag. 330.

0 Narvéez Garcia, José Ignacio, Teoria GeneralsiSdaiedades, Décima edicién, editorial Legis, 2008
Pag.416.

®1 Reyes Villamizar, Francisco, Ob. Cit., Pag. 302.
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produccion, lo cual es conveniente también paraalo®edores, ya que hay mas
posibilidades de hacer efectivo su crédito. A sstsuma que:

“No se contempla en la legislacion colombiana bkigencia de un término
definido y perentorio para que los liquidadores cloryan el proceso liquidatorio®
Es decir que un proceso liquidatorio podria durases o afios aumentando los pasivos
de la empresa, pero no los activos para hacerivafedbs créditos disminuyendo las
posibilidades de los acreedores a obtener el mibmtas deudas que la empresa tiene
con ellos. Ademas,

“podemos afirmar que las disposiciones legaleacignadas con este tema son
insuficientes, tanto para el caso de las liquidaei® privadas como para el de las
obligatorias.”?

Se necesita pues, una normatividad que armonicdasonecesidades de las empresas
gue se encuentran en liquidacion, para facilitasolamente el proceso mismo, sino

para que los administradores, liquidadores y squieslan guiarse sin el temor de errar

€en su actuar.

3.1. Clases de liquidacion.

Para complementar el presente escrito es de mfadrtancia analizar las dos formas de
liquidacién que existen en la legislacion colombiasomo son: la voluntaria y la
obligatoria.

Asi, la Superintendencia de Sociedades afirma guénhlidad de las dos figuras
consiste en el exterminio de la sociedad, perosgudiferencian en algunos aspectos a

saber

%2 |bidem, P4g. 302.
83 Cantillo, Ignacio, Mojica, Maria Esperanza, Oht. G?4g. 53.
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“1. La privada es consecuencia del acaecimientauda causal de disolucién
establecida en la ley, la obligatoria se da porJerificacion que hace el juez del
concurso de los presupuestos que la hacen prooedesto es, las dificultades
econdémicas que afronta el deudor,

2. En la privada la disolucibn debe ser decretadar pos asociados y como
consecuencia de ella sobreviene su inmediata lapidch; en la obligatoria la
disolucién de la sociedad es consecuencia de laaedel tramite liquidatorio;

3. En la privada al liquidador lo designan o remeaevos socios, en la obligatoria es
designado por el juez del concurso y su remocideddiza el juez de oficio o a peticion
de la junta asesora, cuando se acredite el incumphto grave de sus funciones;

4. En la privada los 6rganos sociales contindaragdo funciones en los términos
del articulo 223 del Cédigo de Comercio, en la galoria los 6rganos de
administracion y direccion quedan en suspenso viddancia recae directamente en
los acreedores a través de la junta asesora delidador y el juez del concurso, con
excepcion de la revisoria fiscal;

5. El inventario en la privada es aprobado por lasociados, en la obligatoria se
verifica previamente por la junta asesora del lgpglor y se aprueba por la
Superintendencia de Sociedades, o el juez compgtént

Esta diferenciacién permite deducir que dentro i liguidacion privada existe mas
libertad al momento de manejar los movimientos esgmales por parte de los
administradores, pero siempre tendra que termimasokiedad con su personalidad
juridica. Mientras en la liquidacion obligatoria Buperintendencia de Sociedades
controla y vigila cada movimiento y operacion qeehaga limitando el campo de

accion aun mas. A pesar de esto, la sociedad resite@xterminarse, ya que cabe la

% Superintendencia de Sociedades, Concepto Judaid@4462 de 30 de octubre de 2001.
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posibilidad de un acuerdo de pago, fusidn, escigiéeorganizacién empresarial, casos
en los cuales no se acabaria con la personalidalitp de la empresa.

Aunque en la liquidacion privada no hay una sepamacde los cargos de
administradores ni cambio alguno en cuanto a ladadl de los socios, la
Superintendencia de Sociedades afirma:

“los actos de administracion deben estar encaugadola cancelacion del
pasivo tanto externo como interno de la sociedax,lp que se concluye que en este
estado, la representacion legal y la administract®nla sociedad, se confunden en la
persona del liquidador y por tanto, desapareceuatq directiva, érgano social, que
ordinariamente se transforma en junta asesoraideidador.”®.

Es por esto que la calidad de administrador dedaedades mercantiles en un proceso
de liquidacion es absolutamente comprometedor lgylees estricta con su actuar, ya
gue si toma alguna decisibn que se salga del mdecda liquidacibn como tal

compromete su responsabilidad ilimitadamente. $®rda analizar entonces los dos

tramites existentes dentro de la liquidacion destasedades comerciales: la liquidacion

privada y la obligatoria.

3.1.1. Liquidacion voluntaria o privada.

Se efectlia cuando una sociedad incurre en unal ciuBquidacion como por ejemplo
su duracion estipulada en los estatutos socialeda Ejue realiza la sociedad por si
misma sin necesidad de intervencién de autoridahat

“Es el tramite previsto en el Cdédigo de Comercasticulos 225 a 259) que

realizan los propios 6rganos de la sociedad y gpera para las sociedades que no

% Superintendencia de Sociedades, Concepto jurd#ife34326 de 30 de agosto de 2001.
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estén sometidas a la vigilancia de ninguna supenidéncia ni a tramite especial de
liquidacién y en las cuales no existe desacuerdoeelos socios con respecto a la
operancia de una causal de disolucién o en cuaroligluidacion misma®®.

Pero cuando hay discordancia entre los socios amt@wal tramite liquidatorio o a una
causal de disolucion, se lleva a cabo el proceshqgd&lacion judicial para que éste
declare cual causal se aplica al caso en concrdefige el proceso de la liquidacion
como tal:

“El conflicto entre los asociados sobre la forma kacer la liquidacion podria
motivar que el trdmite perdiera su caracter privado se convirtiera en un
procedimiento judicial.®’

Igualmente,

“Puede suceder que la liquidacion no pueda adeles# satisfactoriamente por
cuanto los bienes se encuentran embargados por aneedor que no accede al
levantamiento para facilitar su enajenacion o qog mismos no pueden ser enajenados
por cuanto el acreedor con garantia real no levaertagravamen hasta tanto no se
satisfaga su acreencia, pese a que existen acresdi® mejor privilegio y por tanto
deban ser atendidos en primer lugaf”

El juez entonces entra a conocer en un primer mtmranconflicto existente para la
escogencia de la causal de disolucion y

“una vez probada debidamente, se dicta sentenetdadandola y ordenando la

liquidacién de la sociedad®.

Luego de ordenada la liquidacion de la sociedagasa efectivamente a realizarla y

% velasquez Restrepo, Carlos Alberto, Ob. Cit., B&§.

®” Reyes Villamizar, Francisco, Ob. Cit., Pag. 419.

% Superintendencia de Sociedades, Oficio 220-598228e junio de 1999.

% pefia Nossa, Lisandro, Ruiz Rueda, Jaime, ManuSlodeedades Comerciales, Camara de Comercio
de Bogota, 1998, Pag. 305.
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“el proceso liquidatorio concluye con la sentenajarobatoria del trabajo de particién
presentado con los respectivos comprobarffes”

La liquidacion judicial es subsidiaria al tramit@wntario, ya que procede cuando existe
un conflicto en cuanto a la liquidacién misma emprelceso privado. Por esto, si no se
presenta inconveniente alguno, se efectla la kqidth voluntaria por los mismos
socios. Pero,

“el hecho de que el proceso lo adelanten las stades sin intervencién de
ningln organismo estatal, no quiere decir que puedHerarse o pretermitirse los
requisitos que fija la ley, pues como ya se sefi@®,normas pertinentes son de
caracter imperativo.**

Teniendo esto en cuenta, el proceso de la liguddamluntaria

“se inicia con la informacion a los acreedores mbes de que la sociedad se

encuentra en estado de liquidaciéh”
Esta informacién tiene que ser suministrada ptgeidador y luego se debe elaborar el
inventario del patrimonio de la sociedad donde @®ce realmente en qué situacion
econdmica se encuentra. Dicho inventario lo debsgmtar el liquidador a los socios de
la sociedad para su aprobacion, aunque

“bajo el régimen legal vigente, solo estan obligada presentar el inventario
del patrimonio social las sociedades andénimas g@nandita por acciones, sometidas
permanentemente a la vigilancia de la Superinteo@ede Sociedades, asi como las
sucursales de sociedades extranjer&s.”

La intervencion por parte de la Superintendenci8at@edades

O Pefia Nossa, Lisandro, Ruiz Rueda, Jaime, Ob.RGig, 306.

" Reyes Villamizar, Francisco, Ob. Cit., Pag. 414.

2 Narvéez Garcia, José Ignacio, Ob. Cit., P4g. 456.

3 Reyes Villamizar, Francisco, Derecho Societariom® II, Segunda Edicién, Editorial Temis, 2011,
Pag. 414.
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“no es para que bajo su direccion se haga el inaga sino para que ante su
despacho se discuta y sea él quien decida cualgbiecion que se formule
Las demas clases de sociedades no necesitan presentinventario a la
Superintendencia de Sociedades, pero si tienenetplmrarlo para que los socios
conozcan la situacién econémica de su compafiaayqee los acreedores se percaten

de lo que puede suceder con sus créditos.

3.1.2. Liquidacion obligatoria.

Por su parte, la liquidacion obligatoria incluyargervencion de la Superintendencia de
Sociedades debido al delicado estado en el quecse’ra la sociedad en cuanto a su
liquidez y a su incumplimiento con los acreedores:

“Opera cuando una sociedad se halla en dificulsadedeterioro de su situaciéon
patrimonial que le impidan cumplir sus obligaciorEnémicas frente a tercero&”
Estas dificultades se presentan:

“Cuando no se puede atender el pago de las obiligess adquiridas consciente
y voluntariamente en el ambito de la administracitinlos recursos escasos, significa
que algo en el ambito empresarial no marcha biem,sga en el terreno de la
administracion financiera, ora en otra dimensionregeial en donde se adopta la
decision de adquirir las obligaciones de contenjmitrimonial. Es probable que la

crisis se genere por causas fortuitas o de fueramyam como fendmenos de la

" Narvéez Garcia, José Ignacio, Ob. Cit., P4g. 458.
> Pefia Nossa, Lisandro, Ruiz Rueda, Jaime, Ob.RGig, 306.

40



naturaleza o propios del mercado; aun asi, es detber empresario prever las
contingencias en un medio donde el negocio es eéjnael riesgo.”

Hoy en dia, las empresas entran a competir en relagh@ con mas fuerza que antes y si
no estan preparados para afrontar riesgos econsipicden llevar a sus empresas a la
ruina:

“a diferencia del pasado, las empresas se somietgna profundos cambios de
tecnologia, a una mayor complejidad y alcance ds sagocios, a la aplicacién
intensiva de practicas y estandares reconocidasi@icionalmente®’.

Pero la crisis empresarial en Colombia no solamsatéa por factores externos del
mercado, sino también por un mal manejo adminigtratientro de las mismas
compafias. Asi,

“Tradicionalmente un numero importante de emprésathan tenido la mala
costumbre de no pagar correctamente los impuedtss,aportes patronales, las
prestaciones laborales, los pagos de cartera y otompromisos. Existe una actitud
mental negativa, pues se utilizan maquinacionestificéos para reducir tales pagos,
por ejemplo, ocultando ingresos con una doble damhtkad, informando menores
valores salariales para reducir los aportes o mastto dificultades financieras
irreales para no cumplir con sus obligaciones cantuales™®.

Este comportamiento afecta de forma directa a loresa, a los que hacen parte de la
misma y a los que trabajan para ella, pero iguaeneantagia dicho perjuicio a los
acreedores, inversionistas y al Estado mismo dadenando un “efecto doming” al

momento de revelar sus cifras reales.

® Gonzalez H., Oscar, El Conflicto de La Sociedasly Acreedores, El proceso concursal en la nueva
legislacion comercial colombiana, Derecho Societ@&bntemporaneo, Camara de Comercio de Bogota,
1996, P4g. 484.

" Ambito Juridico, Los Nuevos Desafios de la Compeite Profesional, del 1 al 14 de marzo de 2010,
numero 292.

® Amado Hernandez, Orlando, Algunas causas no asitjgara la disolucién de sociedades y cémo
corregirlas, Causas y Soluciones a las Crisis Esapiedes, Cuarto Congreso Iberoamericano de Derecho
Empresarial, Bogota, 1999, Camara de Comercio d@g@tAdoPag. 101.
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“Otras tendencias, como la manipulacién o “arregjlde estados financieros y

declaraciones tributarias, han generado sancionespesentantes legales, contadores
publicos, revisores fiscales, administradores psfiuncionarios; las leyes tributarias y
comerciales sancionan drasticamente estas actityutaslo que dicen los empresarios
que hay ‘una persecucion, que no dejan trabajatbyutilizan como pretexto para
mostrar una situacion cadtica y acabar con las eesps. En muchos casos, los socios
de las empresas utilizan los recursos economicogslias para atender sus gastos
personales, autorizando pagos indebidos a nombreeideros y aprobando anticipos
de utilidades no causadas. Esta descapitalizaci@cesariamente agota con los
recursos de las empresas y también las lleva asitnes de alto endeudamiento y, por
lo tanto, a su desmejoramiento financierd.”
El hecho de realizar este tipo de actos engafiaassacar un supuesto beneficio para
la empresa generan una desorganizacion internaalieva, como ya se ha dicho, a su
pronta liquidacion y mas preocupante aun, es geedaomia del pais decae también
por la falta de empleo, crecimiento industrial gn@ldégico. Entonces:

“La experiencia sefiala que en las mas de las vegiste una nitida relacion de
causalidad entre variables de contenido administay la situacioén de crisis. En otras
palabras, es muy frecuente encontrar nexos causalge situaciones internas de la
compaifiia y la iliquidez propia de estos conflictesta situacion que cuestiona
diariamente la eficiencia de las organizacionesypeghas veces ignorada de manera
deliberada, eludiendo las responsabilidades promglaslos administradores y quienes
estan comprometidos en el proceso de toma de deeside las empresas deudoras, de
tal suerte que se le endilga la responsabilidacs Variables exégenas, como el mal

gobierno, las fuerzas de la naturaleza, los capecdel mercado, la maledicencia de la

" Orlando Amado Hernandez, Ob. Cit., P4g. 103.
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competencia, las desmedidas ambiciones de los egyéinfancieros, la incomprension
ajena, la mala voluntad de los acreedores, ensnbusca el ahogado rio arrib&”
Por tal razén, los empresarios deben concientizi@das responsabilidades que trae el
conformar una empresa actuando con rectitud y etedd las exigencias contables y
legales, ademas de invertir, por ejemplo, en ctg@Ecnes idéneas que permitan
emplear un correcto manejo administrativo de laeskaacl.
Pero algunas empresas han llegado a puntos cyitiodsniendo otra salida que iniciar
el tramite de liquidacién ante la Superintendemt@aSociedades, donde se realizaran
sus activos para poder pagar a los acreedoreselseles debe y si queda algo de
dinero repartirselo entre los socios de la compafsa

“los presupuestos de la liquidacion obligatoriangisten en que la sociedad
deudora se encuentre en incumplimiento de las atilkpes de contenido patrimonial,
0 en graves Yy serias dificultades para cumplirlasncel temor razonable de llegar a las
circunstancias anteriores. El tramite de liquidatidbligatoria pretende la enajenacion
de los bienes del deudor, con el propdsito de teca pagar los pasivos de la entidad
deudora, con rigurosa observancia del orden degmiéh legal de pagos®
De esta forma, se debe nombrar al liquidador oidapores de acuerdo con las
necesidades de cada empresa, quienes seran lesldiara realizar el inventario de la
sociedad presentandolo a la Superintendencia deddoles para su respectiva revision
y aprobacion. Si se logra la liquidez necesarianpedio de la venta de los activos de la
empresa para pagar los pasivos externos, asi &eHwrultimo se elaborara la cuenta

final de liquidacién y en caso de quedar remaneseteepartira entre los socis.

8 Gonzalez H., Oscar, Ob. Cit. Pag. 484.
81 Reyes Villamizar, Francisco, Ob. Cit., Pag. 420.
8 Ibidem, P4g. 495.
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Pero, en caso de no lograr vender los activos dedaedad se buscaran acuerdos con
los acreedores dependiendo claro, de las prelacideepagos y asi pagarles, por
ejemplo, con maquinaria. El problema que se prasemisiste en que un proceso de
liquidacion puede durar afios y en caso de no lagnaderse por ejemplo una maquina,
no solo se esta devaluando con el pasar del tiesipo, que ademas, por falta de
utilizacién sufre un desgaste por abandono, siemdopérdida no solo para la empresa
sino también para el acreedor que la va a recdricpncepto de su crédito. Es por esto
gue a pesar de contravenir la ley mercantil, algurapresas y especificamente sus
liguidadores han conseguido continuar con el furammento de las empresas por
medio de la utilizacién de maquinaria como se eeralgunos expedientes que reposan
en la Superintendencia de Sociedades.

Para poder efectuar la liquidacién obligatoriadelacolombiana le brinda competencia
a la Superintendencia de Sociedades para vigilespeccionar y controlar las
sociedades constituidas dentro del territorio neadicAdemas, le permite conocer de la
situacion de las empresas en dificultades iniciandalquiera de las operaciones
pertinentes para solucionarlas, ya sea con la aa@acion empresarial o en ultima
instancia con la liquidacion. Asi, el articulo sexte la Ley 1116 de 2006 le brinda
competencia de la siguiente manera:

“Conoceran del proceso de insolvencia, como jueckt concurso: La
Superintendencia de Sociedades, en uso de facslfadsdiccionales, de conformidad
con lo dispuesto en el inciso 3o del articulo 1&8al Constitucion Politica, en el caso
de todas las sociedades, empresas unipersonalesuysales de sociedades extranjeras
y, a prevencion, tratandose de deudores personasalas comerciantes.”

Con esto la ley no solamente permite que la Supedencia de Sociedades tenga

funciones de vigilancia y control, sino que ademapor via constitucional, ésta la
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faculta para realizar funciones jurisdiccionalesceanto a los procesos concursales.
Esta disposicion es relevante en cuanto a que eeédmésta es la verdadera entidad
especializada y capacitada para conocer y entdmdarcieramente el estado de una
sociedad, evitando que se tomen medidas o0 decisieméneas frente a un caso en
concreto y, asi dar soluciones eficaces y benééidaslas las personas que hacen parte

de los negocios dentro de una empresa.

3.2. El liquidador y sus funciones.

El liguidador es la persona que representa y @ealzproceso liquidatorio de una
sociedad hasta llevarla a su extincion. Dicha ldbae consigo la responsabilidad de
hacerlo con la diligencia debida y en beneficiccalm de la sociedad misma, sino de los
socios, acreedores, trabajadores y cualquier perdamolucrada dentro de la
liquidacion. Es de vital importancia entonces, enéar la importancia de su actuar y
exponer las funciones que ejercen. Asi,

“A partir de la declaratoria de disolucién, la pgona juridica entra en el
proceso de liquidacion y solamente sera represenfaut el liquidador con quien los
acreedores, socios y terceros deberan entendéfse.”

El liguidador entonces, esta autorizado para r@at@do el tramite liquidatorio de una
empresa sustituyendo al representante legal de i¢mnany ejecutando acciones
encaminadas Unicamente a la liquidacion de la miSaguede afirmar que, el objeto
social de la sociedad en etapa de liquidacion stmgirecisamente en liquidar la
sociedad y que el liquidador es el representagtd e la misma para efectos de dicho

objeto.

8 Barrero Buitrago, Alvaro, Ob. Cit., Pag. 202.
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Pese a que existen dos clases de liquidacionesiollantaria y la obligatoria,
mencionadas anteriormente, es igualmente necedetieominar las condiciones en las
que el liquidador puede actuar en cada una de. élsis dentro de una liquidacion
voluntaria, éste puede ser el mismo representegtd e la empresa u otra persona,
dependiendo de la decisién que tomen los soci@sjonta asesora de la sociedad en
liquidacion, lo cual quiere decir que no se requigd® una caracteristica especifica para
ejercer dicha funcién.
Por su parte, en la liquidacion obligatoria es saxe que el liquidador sea abogado
titulado segun el articulo 631 numeral 3° del Cédde Procedimiento Civil y la
Resolucién 100-003042 del 31 de octubre de 2002ladeSuperintendencia de
Sociedades; agregando que en lo que respecta kguedaciones obligatorias, la
persona idonea para ejecutarlas debe estar ingorita lista de liquidadores de la
Superintendencia de Sociedades. Asi, el articulat@uel Decreto 962 de 2009
dispone:

“5.1. Personas naturales y designados por las peas juridicas.
Las personas naturales que aspiren a ser inscetaka lista de auxiliares de la justicia
en el Régimen de Insolvencia Empresarial, debeuamplir los siguientes requisitos:
5.1.1. Formacion académica y registro profesiomahtricula profesional, o tarjeta
profesional. (...)
5.1.2. Formacién académica en insolvencia
El aspirante a formar parte de la lista de promasty liquidadores debera acreditar
haber realizado un curso de formacién en insoh@&ngue utilice la marca de
certificacién de la Superintendencia de Socieda@esuna institucion de educacién
superior debidamente constituida y que cuente egrstro calificado en Derecho,

Administracion de Empresas, Economia o Ingenieria.(
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5.1.3. Experiencia
5.1.3.1. Experiencia profesional
Experiencia acreditada en por lo menos dos (2) esos concursales como contralor o
liquidador, o en el mismo numero de procesos delieacia como promotor o
liquidador, o en igual niumero de tramites de acwsrdle reestructuracion como
promotor. (...)
5.1.3.2. Experiencia como participe en la admiaisittn de empresas
Tener experiencia acreditada por lo menos de cifioafios como administrador en
empresas, conforme a lo dispuesto en el numeral 2rticulo 6° de este Decreto, del
sector privado, publico, de economia mixta o indalsy comercial del Estado.”
Esta exigencia de la ley en cuanto a la escogelecizersonas capacitadas para ejercer
la liquidacién de una sociedad, se debe a lo diieaimportante que es efectuarla. Y
€S preciso gue sea asi, ya que un liquidador sergafa una empresa con una situacion
econdmica critica y debe favorecer por un lado sadoreedores, y por otro a los
trabajadores, con el pago de sus obligaciones wqgsasaborales respectivamente,
recayendo en cabeza de él una importante tareaegesita gran diligencia y cuidado.
Por su parte el Codigo de Comercio en su articB® énhuncia las funciones de los
liquidadores:

“Sin perjuicio de lo dispuesto en los articulosteniores, los liquidadores
procederan:
1) A continuar y concluir las operaciones socialpendientes al tiempo de la
disolucién;
2) A exigir la cuenta de su gestion a los admiabtres anteriores, o a cualquiera que
haya manejado intereses de la sociedad, siempretajes cuentas no hayan sido

aprobadas de conformidad con la ley o el contrataa;
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3) A cobrar los créditos activos de la sociedad;ligendo los que correspondan a
capital suscrito y no pagado en su integridad;
4) A obtener la restitucion de los bienes sociagles estén en poder de los asociados o
de terceros, a medida que se haga exigible su gatr® mismo que a restituir las
cosas de que la sociedad no sea propietaria;
5) A vender los bienes sociales, cualesquiera gaa gstos, con excepcion de aquellos
que por razén del contrato social o de disposicépresa de los asociados deban ser
distribuidos en especie;
6) A llevar y custodiar los libros y correspondende la sociedad y velar por la
integridad de su patrimonio;
7) A liquidar y cancelar las cuentas de los terseyode los socios como se dispone en
los articulos siguientes, y
8) A rendir cuentas o presentar estados de la digoion, cuando lo considere
conveniente o se lo exijan los asociados.”
Estas funciones, otorgan al liquidador la libedactomar decisiones convenientes para
la ejecucion de la liquidaciéon y al mismo tiempohsee responsable de su actuar, ya
que de él depende la satisfaccion de los intexséss involucrados dentro del proceso
liquidatorio.
Pero,

“Las funciones que asumen los liquidadores soespde naturaleza diferente a
las que ejercen los administradores durante laniie de la socieddd”.
Es decir, y teniendo en cuenta lo establecido poariculo 238 del Cédigo de
Comercio, en ningin momento se afirma que el liggid pueda continuar ejecutando

el objeto social de la empresa de alguna forma.

8 Reyes Villamizar, Francisco, Ob. Cit., Pag. 346.
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En Argentina, por el contrario, no se tiene limitgaalguna para las actuaciones que
pueda ejecutar el liquidador:

“En principio, creemos que no puede hablarse da napacidad restringida,
porque no hay ninguna categoria de actos, concretde que no pueda realizar el
liquidador. La liquidacion no significa “bajar la artina”, ni se advierte que el
liquidador no puede realizar ventas o constituiret#os reales, o dar en locacion
bienes’®®,

Pese a la prohibicion legal de ejecutar actos afifes a los encaminados a la
liquidacion, en Colombia algunos liquidadores deiestades mercantiles para beneficio
no solo de los socios de compafiias en etapa dédman, sino también de
trabajadores, proveedores y acreedores, han cadbndesarrollando el objeto social y
logrado levantar empresas que se encontrabanfenantes de acogerse la figura de la
reactivacion en Colombia, como se vera mas adelantel caso de la empresa
Hotelman Ltda. en liquidacién obligatoria.

En este momento los liquidadores que hacen panpeadesos liquidatorios voluntarios
ya no tienen una limitante para poder contribuila aeactivacion de las empresas
actuando con seguridad, certeza y para el benafeitbdos los participantes de una
liquidacion. En cambio, las empresas que se en@ureabligadas a liquidar su empresa

deberan continuar con la ejecucion del procesdesiar la oportunidad de reactivarse

siendo desigual la ley al no brindarles la opodadide rescatarlas.

% Hugo Richard, Efrain, Manuel Muifio, Orlando, Ofit.,G4g. 386.
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4. Figuras que impiden la liquidacion de las somikx$ mercantiles.

A pesar de incurrirse en una causal de disoluaiéa, empresa no necesariamente se
tendra que liquidar, ya que con la aplicacion defiguras de la fusion y escision se
pueden enervar dichas causales, si asi lo deteraetimadximo 6rgano social de la
misma:

“Resulta oportuno mencionar que en nuestro dereagtercantil, también se
regularon situaciones de extincion que no comporianesariamente la liquidacién,
esto ocurre en los casos de fusién propia e impropscision y reconstitucion de
sociedades™ Igualmente,

“A partir de la doctrina pronunciada por la Supatendencia de Sociedades
mediante oficio de 2002, es factible que una sacieen estado de liquidacion se
escinda o se fusione, siempre que desaparezca comsecuencia de la operaciof’”

Al igual que en Colombia, en la ley espafiola ladiuy la escision son figuras que en
determinado momento constituyen una solucién @er&inpresas que se encuentran en
peligro de extincién:

“mientras con la disolucion se busca la finalizatidel desarrollo de una
actividad econdmica, con la fusion o con la escididtal se tiende precisamente a lo
contrario, a proseguir con el desarrollo de esaiddiad a través de un proceso de

reestructuraciéon empresarial®

8 velasquez Restrepo, Carlos Alberto, Ob. Cit., B&6.
87 Reyes Villamizar, Francisco, Ob. Cit., Pag. 406.
8 Beltran, Emilio, Ob. Cit., Pag. 29.
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4.1. Fusion.

En Colombia, el articulo 172 del Cddigo de Comedsfine la fusion de la siguiente
manera:

“Habra fusién cuando una o mas sociedades se tiangesin liquidarse, para
ser absorbidas por otra o para crear una nueva.absorbente o la nueva compafiia
adquirira los derechos y obligaciones de la soctkda sociedades disueltas al
formalizarse el acuerdo de fusion.”

Igualmente en la legislacién Argentifia

“La mayoria de la doctrina en virtud del principide conservacién de la
empresa (art. 100 LS) y de subsistencia de la patstad (art. 101 LS), considera que
mientras queden bienes a liquidar no hay por gquganda posibilidad de su fusion a
las sociedades en liquidacioni®™
Se puede ver que tanto la legislacion colombiarmamocla argentina son claras al
afirmar que si bien una sociedad puede incurriruea causal de disolucién no
necesariamente se tendra que liquidar, sino queinemomento determinado podria
convertirse en una nueva sociedad llamandose éstedimiento fusién por creacién,
0 ser absorbida por otra, caso en el cual se l&fngidn por absorcién. También existe
dentro de esta figura la llamada fusién impropé&finida en el articulo 180 del Cdodigo
de Comercio colombiano:

“Lo dispuesto en esta seccion podra aplicarse t@émlal caso de la formacién

de una nueva sociedad para continuar los negocesrth sociedad disuelta, siempre

8 El articulo 82 de la Ley de Sociedades Comercidéedrgentina, define la figura de la fusién de la
siguiente manerdHay fusién cuando dos o mas sociedades se disuesin liquidarse, para constituir
una nueva; o cuando una ya existente incorporaa pbtras que, sin liquidarse, son disueltas.”

% Roitman, Horacio, Ley de Sociedades Comercialdipfal La Ley, 2006, Pag. 243.
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gue no haya variaciones en el giro de sus activédanl negocios y que la operaciéon se
celebre dentro de los seis meses siguientes alha fée disolucion.”
Del mismo modo, el articulo 250 de la ley mercasdlbmbiana afirma que:

“Por acuerdo de todos los asociados podra presicggdde hacer la liquidaciéon
en los términos anteriores y constituir, con lagnfalidades legales, una nueva
sociedad que continue la empresa social.”

Los dos articulos recalcan el hecho de dar la piosid a una empresa en un caso de
liquidacion de transformarse en una nueva, percangie reactivarse, es decir, que la
misma persona juridica liquidada no esta facultzta continuar explotando el objeto
social que su compairiia desarrollaba antes de faral@én de disolucién, sino que sera
otra persona juridica la llamada a haced@ Superintendencia de Sociedades por su
parte, define la fusion impropia de la siguientenera:

“mediante la fusién impropia una sociedad disuefirescinde del proceso
liquidatorio al que esta obligada y en su lugarcsea una nueva sociedad que se hace
cargo de sus obligaciones y adquiere sus bienesgctos, previo el cumplimiento de
los requisitos especiales exigidos en el articl80 tomentado, y los previstos para la
fusion en general®
Contando ademas con algunos elementos para queda ponfigurar:

“a) Ocurre cuando la sociedad ya se encuentra éisuy en estado de
liquidacién; b) La correspondiente determinaciérbdeadoptarse dentro de los seis
meses siguientes al acaecimiento de la disolu@8pecto de terceros;

c) La nueva sociedad que se crea adquiere no dobxtero de la absorbida, sino

también sus pasivos externo e interno que estétigrgrs de pago;

ISuperintendencia de sociedades, Concepto 220-4188%le octubre de 2001.
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d) La determinacién de la asamblea general o juddasocios requiere unanimidad en
los términos del articulo 250, ibidem, y

e) Si la sociedad en estado de liquidacion se emcaissometida a la vigilancia de la

Superintendencia de Sociedades, la operacion regaigtorizacion de esa entidad”

La utilizacién de ésta figura es una forma de comition de la explotacion de un
objeto social determinado por parte de los misnmmsEos que hacian parte de la
sociedad liquidada cambiando solamente los aspéotowmles que resultarian en la
practica como un gasto inoficioso para los sociperyende, para la empresa misma:

“...cumplido el proceso de reconstitucién, la nueweanpafiia, debe obtener una
nueva matricula mercantil (articulos 31 y 32 deld@d® de Comercio), como un nuevo
NIT, pues se trata de un ente distinto de aquélpgascindio realizar la liquidacion; en
tal virtud, aunque la actividad social sea la misrabsujeto que la realiza es distinto y
las obligaciones que contrae como sujeto de deeghobligaciones, también lo son.
Por esta razon, tiene la obligacion de llevar nueeatabilidad de los negocios, con los
correspondientes libros de contabilidad, de regisle accionistas y de actas de junta
directiva y asamblea®
A lo anterior se suma lo afirmado por la Superidétia de Sociedades:

“aun cuando esta ultima continla la empresa sqaalestara frente a un nuevo
sujeto de derecho, de entidad individual y difezeque surge a partir del otorgamiento
de la escritura publica mediante la que se solemeicacuerdo primero, de prescindir
de la liquidacién, y segundo, de constituir la rme@ompafia, la que se regira por los
estatutos sociales que para ese fin aprueben losiagos.*

De esto se desprende que, al crearse una nueveaaiiferente a la anterior los

estatutos, contabilidad y manejo cambian sirvieoolmo experiencia el fracaso de la

%Reyes Villamizar, Francisco, Ob. Cit., P4g. 405.
% Superintendencia de Sociedades, Oficio 220-0488830 de octubre de 2007.
% Superintendencia de Sociedades, Concepto 220-d&832 de enero de 2003.
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anterior direccion de la empresa. Podria afirmgrselos gastos e inconvenientes por
los que tiene que pasar la nueva sociedad, querssina anterior, son la consecuencia
de haber incurrido en una causal de disolucién 1y ggale de haber iniciado una

liquidacion, independientemente de si ésta es t@alianu obligatoria. Se generan serios
inconvenientes para las empresas que han consegaidel pasar de los afos el

establecimiento de sigood will, es decir, su reconocimiento y acreditacion dengdo d

mercado, ya que al cambiar su nombre o razén saxipksar de continuar siendo

internamente la misma sociedad, le sera mas diiicd la nueva compafia la ejecuciéon
y desarrollo de su objeto social contraviniendestablecido en el articulo 333 de la

Constitucion Politica:

“La empresa como base del desarrollo tiene unecitum social que implica
obligaciones. El Estado fortalecerd las organizaee solidarias y estimulara el
desarrollo empresarial.”.

Tal agresién a la norma constitucional por partéadegura de la fusién impropia hace
referencia al evidente desestimulo del desarroligpresarial de las sociedades
comerciales, ya que permite que éstas pasen pamitdga inoficiosos, pérdida de

relaciones contractuales y por ende de dinero yemdeontra de los presupuestos
constitucionales de conformar una sociedad comé#idad de explotar un objeto social
empresarial y por consiguiente de fortalecerlal éatero.

A esto se afiade que la Superintendencia de Soeedabgia una doctrina diferente
anteriormente, dentro de la cual era prohibido pagsociedad en liquidacion efectuar
una fusion, ya que contravenia lo establecido erarBtulo 222 del Cddigo de

Comercio, el cual no permitia que se realizaraosadistintos de los encaminados a la
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extincion de la socieddd.Pero hoy en dia es permitida dicha figura conaamalicion
adicional:

“las referidas operaciones no pueden utilizarsenooun medio para prolongar
la vida de la sociedad en liquidacion o para recocid su actividad mediante una
continuidad en el desarrollo del objeto sociaf.”

La fusidon en general, trae consigo beneficios mdgrunas empresas que deciden
aplicarla:

“Facilita la concentracién empresarial.

Permite acogerse a beneficios tributarios. En pmidende es necesario impulsar la
economia nacional, buscando la consolidacion de dagresas para que puedan
competir en el mercado tanto interno como exteras, comun que se dicten

disposiciones gubernamentales en el sentido degatobeneficios fiscales a las

fusiones (...)

La tercera razon que alienta las fusiones es ssatéidad, puesto que la utilizacién de

ella es factible en la mayoria de las actividadesr®micas, tanto en produccién o
comercializacién de bienes como en prestacion décses.”®’

Pero la decisién de fusionarse, independientem@stsi se encuentra en proceso de
liquidacion o no, es muy delicada debido a la respbilidad que conlleva y a los

gastos que acarrea tal operacion. Es por esto que:

“las distintas legislaciones exigen la participani de las asambleas generales o
juntas de socios, y con frecuencia fijan requiséepeciales de convocatoria, quérum y

mayorias decisorias calificadas. También, dadosriesgos que tanto los accionistas

% Segun Francisco Reyes VillamiZao debe olvidarse que la doctrina anterior de lap@rintendencia,

es decir aquella que apuntaba hacia la imposibilidie fusionar sociedades en liquidacion, la habia
ratificado el Consejo de Estado en sentencia deld2lseptiembre de 1992. La existencia de este
precedente judicial, ademas de poner en riesgo $sabilidad de la nueva doctrina de la
Superintendencia, crea alguna incertidumbre solaeaplicacién practica de la tesis contenida en
ella.” Reyes Villamizar, Francisco, Ob. Cit., Pag. 171.)

% Ibidem, P4g. 171.

°" Barrero Buitrago, Alvaro, Ob. Cit., Pag. 197.
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como los terceros pueden asumir, se prevén divensaialidades de garantias para los
asociados y para terceros®
Pero,

“el interés del legislador en facilitar e incendéiv el acaecimiento de reformas
encaminadas a la reorganizacion empresarial- noostésde la perspectiva de los
beneficios tributarios-, motiva que la fusion puedaalizarse mediante un
procedimiento tan sencillo como las complejas rielaes econdmicas y juridicas
incluidas en él lo permiten®
La fusidn es entonces, una opcién y una oportunidad las empresas que ha entrado
en crisis trayendo beneficios a sus socios y aorescevitando tener que pasar por un

penoso proceso liquidatorio.

4.2. Escision.

La escisién es también una forma de evitar la podiQuidaciéon de una empresa
traspasando parte del patrimonio a otra soci@dafista figura se definié por primera
vez en Colombia en el paragrafo del articulo 75 Detreto 1026 de 1990, de la
siguiente manera:

“Para efectos de lo dispuesto en el presente de@e entiende que hay escision
cuando se segrega una parte sustancial del pationale una sociedad para ser

traspasado a otra persona™

% Reyes Villamizar, Francisco, Ob. Cit., Pag. 90.

% |bidem, P&g. 405.

19 En Argentina, por su parte, la escisites una forma de organizacion de la actividad eamiza de

una o varias sociedades, mediante la adopcion de nureva organizacién juridica, que supone un
desprendimiento patrimoniaFHugo Richard, Efrain, Manuel Muifio, Orlando, olt., pag. 277—.

01 En la Ley 222 de 1995 se hace referencia a lasedifes clases de escision que existen y que por lo
tanto se pueden aplicar dentro de una empresaelfestjculo tercero establecétabra escisién cuando:

1. Una sociedad sin disolverse, transfiere en béogna o varias partes de su patrimonio a una 0 mas
sociedades existentes o las destina a la creacidun@ o varias sociedades. 2. Una sociedad se ldiesue
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Para que la escision se pueda aplicar no es nacesar la sociedad se encuentre en
causal de disolucién, a diferencia de la fusiomddosi es requisito para que se pueda
dar. Se presenta ademas:

“‘cuando una parte del patrimonio se separa de uwaciedad para ser
traspasado a otra persona, atribuyendo a la corogspente Superintendencia la
facultad de determinar la ocurrencia de dicho feeam™°
Pero la escision, al igual que la fusion son figugue trajeron incertidumbre y
problemas practicos al momento de aplicarse adadés en estado de liquidacion. En
el caso de la escision:

“Desde que se expidié el Cédigo de Comercio enl187admitié que, a pesar
de que la legislacion mercantil no contenia unautagion especifica sobre el
particular, la operacion era posible dentro de latanomia de la voluntad'®®
Lo cual quiere decir que debido a que en el derexmercial las partes pueden
establecer sus propias reglas como comerciantes@ue/ al no existir prohibicion
alguna en cuanto a la aplicacion de la figura destasion en el régimen colombiano, se
podia utilizar ésta sin ningun inconveniente. Asi,

“desde antes era utilizada por los comerciantescibndo uso de la
reglamentacion existente para la fusién, la cuahpicaba por analogia y de acuerdo
con las directrices trazadas coyunturalmente pa &uperintendencias Bancaria, de

Sociedades y de Valores, de manera especial paecédr financiero.***

sin liquidarse, dividiendo su patrimonio en dos ésnpartes, que se transfieren a varias sociedades
existentes o se destinan a la creacion de nuewgEedamles. La sociedad o sociedades destinatarias de
las transferencias resultantes de la escision, esochinaran sociedades beneficiarias. Los sociolde
sociedad escindida participaran en el capital de ociedades beneficiarias en la misma proporcign q
tengan en aquélla, salvo que por unanimidad de desiones, cuotas sociales o partes de interés
Representadas en la asamblea o junta de sociosadestindente, se apruebe una participacion
diferente.”

192 Fierro Méndez, Heliodoro, Sociedades, Legislac®myceptos, Doctrinas, Ediciones Doctrina y Ley
Ltda. Primera Edicién, 1997, P4ag. 210.

193 Reyes Villamizar, Francisco, Ob. Cit., Pag. 183.

194 Barrero Buitrago, Alvaro, Ob. Cit., Pag. 202.
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La carencia de normatividad respecto a tantos ssogge se adelantan en el campo
comercial permite que los comerciantes, emprespsrgonas que intervienen en el
mercado ejecuten actos que convengan para sus ioegbascando beneficios,
utilidades y agilidad. La escision entonces, esratitta como:

“una forma de reorganizacion empresarial que eml@lecho societario vigente
en Colombia esta regulada como una reforma estegutd®>.

Es una solucién para los conflictos que se puedeseptar durante periodos de crisis
econdémicas o también puede ser utilizada para spmarecho de un recurso

determinado; fraccionando un patrimonio y obtententis utilidades para los socios.
Asi,

“cuando la sociedad alcanza dimensiones excesipagde ser conveniente
fraccionarla con el proposito de lograr una maydiceencia de las distintas unidades
patrimoniales separadas®®
Esto permite que las empresas sean mas produgtp@do tanto rentables, ya que:

“Ademés de la simple finalidad de desconcentracitm escisibn permite
cumplir otros propdsitos econdmicos, tales como des especializar los recursos
administrativos y técnicos para mejorar la produitad, dividir las actividades de
produccion, distribucion o comercializacion de uerbo servicio, independizar varias
actividades de explotaciéon econdmica, separar ésponsabilidades y obligaciones de
cada empresa, delimitar y especializar las funcgoode un grupo de profesionales o
ejecutivos, facilitar la penetracién en el mercadediante unidades empresariales de
menor dimensidn, servir de instrumento de sanedmig# empresas en crisis mediante
la separaciéon de unidades improductivas, faciléhacceso a créditos para pequefios o

medianos empresarios, diversificar el riesgo cotreglo en un solo patrimonio,

19 gyperintendencia de Sociedades, Ob. Cit., Pag. 241
1% Reyes Villamizar, Francisco, Ob. Cit., Pag. 180.
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facilitar la expansion regional o geogréafica dedaciedad, o cumplir cualquiera otra
finalidad licita concebida por los asociado¥’*
Tiene también varias formas de aplicarse seguoriganga a una sociedad, tal y como

establece el articulo tercero de la Ley 222 de 1898Bcionado anteriormente.

4.2.1. Escision por absorcion.

La escision por absorcion es la figura por meditadmial:
“Una sociedad, sin disolverse, segrega parte de attivos, pasivos y cuentas
patrimoniales resultantes, para traspasarlo en bi®ca una o varias sociedades ya

existentes*®®

4.2.2. Escision por creacion.

La escisién por creacién o parcial destina partesdepatrimonio pero ya no a
sociedades existentes, sino para la creacion denwmaa sin necesidad de disolverse.
Lo cual

“implica el mantenimiento de la personalidad juda de la compafia

escindente que no se disuelve, ni se extingle.”

% Ibidem, Pag. 181.
198 Barrero Buitrago, Alvaro, Ob. Cit., P4ag. 159.
199 Reyes Villamizar, Francisco,0b.Cit., P4g. 192.
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4.2.3. Escision total.

La escision total consiste en:

“Una sociedad se disuelve sin liquidarse, dividepsitrimonio y los transfiere a

varias sociedades. No se reserva ninguna porciérsulgatrimonio y por ende se
extingue. Los socios migrari®.
Esta es la clase de escision aplicable dentro dprageso de liquidacion, ya que lo
importante es la desaparicion de la sociedad, &b anincide con la finalidad dltima de
la liquidacion que es igualmente la extincion de parsona juridica. Pero
independientemente de la clase de escisidn quéegeela aplicar en un momento
determinado:

“Las obligaciones existentes con anterioridad a &scision, producen
obligaciones solidarias entre la sociedad escindiglalas deméas sociedades que
participaron en la transaccion. En esos casos,dsponsabilidad queda circunscrita a
los activos  netos que le hubieren correspondidel@tuerdo de escision: .

Con todo, a pesar de la limitacion legal para neclwdpr actos distintos a los

encaminados a la liquidacion misma, por via doatiinse ha conseguido la aplicacion
de algunas figuras sin afectar el tramite liquidat@n si; es mas, el uso de dichas
figuras ha impedido la extinciéon de muchas sociedadntribuyendo con el desarrollo

de la economia del pais. Asi,

“La doctrina actual de la Superintendencia coineidon la susodicha tendencia
legislativa vigente en los paises pertenecientés E@nién Europea, en donde, desde

hace mas de dos décadas, se ha reconocido la [atide operaciones de

110 Barrero Buitrago, Alvaro, Ob. Cit., Pag. 160.
M Fierro Méndez, Heliodoro, Ob. Cit., Pag. 213.
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reestructuracion, tales como fusién y escision eepde sociedades disueltas, siempre
que no se haya comenzado a pagar el pasivo inteto.

Pero, en el caso de no lograrse la configuracitla digura de la reconstitucion dentro
del término establecido, la fusidon con otra compafila escisién de una empresa que
entré en causales de disolucion, se pasaria est@nse inmediata liquidacion y por
ende al exterminio de la sociedad, a menos quege Feactivar y continie con el

desarrollo de su objeto social.

5. Reactivacion empresarial.

Viendo el triste destino de algunas empresas cabomab que han sido liquidadas, se
puede evidenciar el vacio normativo existente dedslacion mercantil en cuanto a las
maniobras permitidas para las sociedades que sermngn en liquidacion. Este ha
sido el motivo por el cual algunas compafiias ééetiactos que desarrollan el objeto
social anterior a la entrada del proceso de liguidsa Lo anterior constituye una
contravencion a la ley mercantil, pero es benéfiapa los socios, trabajadores y
terceros relacionados con la liquidacién de unaresgpsiendo de vital importancia la
revision de las normas que tratan el tema y asidedar la interpretacion de las
mismas para su adecuada aplicacion. Pese a egtgmig#h normativa, en el 2010 se
promulg6é la Ley 1429 con la finalidad de promovar dreacibn de empresa en
Colombia brindando garantias a partir de su forarabasta la etapa de liquidacion.
“Tanto la supervivencia empresarial como la forimation de empresas, la
combinacion de estos dos mecanismos, permitenraraegén de empleo. Esta es la

finalidad dltima perseguida por la ley 14243

112 Reyes Villamizar, Francisco, Ob. Cit., Pag. 190.
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Asi, el articulo 29 de la Ley 1429 de 2010 sostiene

“La asamblea general de accionistas, la junta deigs, el accionista unico o la
sociedad extranjera titular de sucursales en Colamindra, en cualquier momento
posterior a la iniciacién de la liquidacién, acordda reactivacién de la sociedad o
sucursal de sociedad extranjera, siempre que alpasxterno no supere el 70% de los
activos sociales y que no se haya iniciado la itigtiéon de los remanentes a los
asociados. La reactivacion podra concurrir con lartsformaciéon de la sociedad,
siempre que se cumplan los requisitos exigidosadrey. En todo caso, si se pretende
la transformacion de la compafiia en sociedad pociaws simplificada, la
determinacion respectiva requerird el voto unanideela totalidad de los asociados.
Para la reactivacion, el liquidador de la sociedadmetera a consideracion de la
asamblea general de accionistas 0 junta de sociogmoyecto que contendra los
motivos que dan lugar a la misma y los hechos queditan las condiciones previstas
en el articulo anterior. Igualmente deberan prepam estados financieros
extraordinarios, de conformidad con lo establecatolas normas vigentes, con fecha
de corte no mayor a treinta dias contados haciasatte la fecha de la convocatoria a
la reunién del maximo érgano social. La decisionrdactivacion se tomara por la
mayoria prevista en la ley para la transformaci@ns asociados ausentes y disidentes
podran ejercer el derecho de retiro en los térmidesla ley. El acta que contenga la
determinacion de reactivar la compafiia se inscébén el registro mercantil de la
Cémara de Comercio del domicilio social. La deteracion deberd ser informada a
los acreedores dentro de los quince dias siguieatés fecha en que se adoptd la
decision, mediante comunicacién escrita dirigidaaala uno de ellos. Los acreedores

tendran derecho de oposicion judicial en los téwsiprevistos en el articulo 175 del

“3Tomado de:
http://www.legis.com.co/informacion/aplegis/arché¥ioeyGeneracion_Empleo_Beneficios_CharlesChap
man.pdf, visita realizada el 20 de agosto de 2012.
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Caddigo de Comercio. La accién podré interponersetiede los treinta dias siguientes
al recibo del aviso de que trata el inciso anteritkla accion se tramitara ante la
Superintendencia de Sociedades que resolverd enciodje de funciones
jurisdiccionales a través del proceso verbal sumari

Esto quiere decir que en Colombia es admitidaglaréi de la reactivacion empresarial a
partir del 29 de diciembre de 2009, bajo las caodes que establece el mismo
articulo, generando mayores beneficios para lasresap, socios, trabajadores y
acreedores. Ademas, permite la ejecucion de acti@i# la liquidacién, actuando los
liquidadores con la seguridad de no ir en contréagdenormas legales que prohiben la
continuacion del objeto social por parte de unaresgen proceso de liquidacion, tal y
como se hizo referencia anteriormente. Asi,

“La reactivacion o revitalizacion puede definiremmo la revocatoria de la
disolucién ordenada por los asociados, reunidosasamblea o junta de socios, que
produce como efectos inmediatos la suspensién detepo liquidatorio, la
recuperacion de la plenitud juridica de la sociedalh continuacién de las actividades
propias de su objeto sociat*

Pero antes de expedida la Ley 1429 de 2010, habéatidumbre e inseguridad en este
punto limitando la capacidad de actuar de los digdores y por ende de las mismas
empresas que tenian la intencién de continuar gsrastividades para no hacer mas
onerosa su liquidacion. Dicha inseguridad se ptabarpor el obstaculo existente en la
legislacibn mercantil causando que los empresammsse arriesgaran a tratar de

reactivar las empresas. Por el contrario, otragesap y en si los administradores de las
mismas decidieron continuar con la ejecucion dgktobsocial y lograron levantar y

continuar con las labores propias de su empredaygsa no solo del beneficio para los

114 Reyes Villamizar, Francisco, Derecho Societarib, Oit., Pag. 401.
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socios sino también para los trabajadores y acresdpero contraviniendo el régimen
legal vigente en ese momento.

La nueva Ley de Formalizacion y Primer Empleo seopupa por la estabilidad
econdémica de las empresas y en especial de loadzinds colombianos que trabajan
para las mismas, ya que durante mucho tiempo pai®lse ha presentado un alto nivel
de desempleo:

“Histéricamente, la falta de generacién de puestiss trabajo formales por
parte del sector empresarial ha afectado particalante a la poblacion de bajos
ingresos y a los jovenes. Estos ultimos, han et#ddentasas de desempleo alrededor
del 20% durante los Gltimos diez afids”

El desempleo en el pais afecta no sélo a los cardedsino también a la economia del
mismo ya que:

“Si usted estad desempleado, no esta producienddabDmodo que la economia
no estara operando a plena capacidad. Pero, iguatmeimportante el hecho de que
usted no estd comprando. Por lo tanto, cuando dssempleado, también esti por
debajo de su consumd™®
Mientras que si hay empleo se genera:

“un mayor estimulo a la demanda por bienes y s@gide consumo asi como
por nuevos bienes de capital. Esa mayor demandativa por tanto la expansion de
las empresas y la creacion de nuevos empleos iadal*’.

Los altos niveles de desempleo en Colombia se debeue existe la llamada

“informalidad empresarial”,la cual:

15 Congreso de la Republica, Gaceta Judicial 53208&jHn de motivos, proyecto de ley 057 por la cual
se expide la ley de formalizacion y primer empleég. 19.

118 charles Pool, John, LaRoe, Ross M., Cémo ComprelmeConceptos Bésicos de la Economia,
Editorial Norma, 1989, P4ag. 7.

117 Congreso de la Republica, Ob. Cit., Pag. 20.
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“se traduce en una competencia desleal para lapresas formales generada
por la evasion de obligaciones tributarias, labasly regulatorias, lo que afecta la
competitividad de los precios de las empresas flasng, en consecuencia, las
desincentiva a crecer, invertir e innovar-®
Es por esto que la Ley 1429 de 2010 busca incenéivias pequefias y medianas
empresas informales para que se formalicen y agigrugenerar empleos provistos de
las protecciones y garantias que exige la leyp@arndoles beneficios a corto, mediano y
largo plazo generando estabilidad empresarial rédlyopor supuesto un aumento en el
desarrollo de la economia del pais:

“Dicha ley no se limita a promover formalizacionti@veés del interesantisimo
incentivo tributario de renta, lo hace también awés de medidas novedosas como una
favorable progresividad para el pago de parafissale de la tarifa del registro
mercantil, asi como de una radical simplificacioal dramite correspondiente a la
liquidacién de empresas entre otroS”

Dichas soluciones se proponen debido a que:

“A pesar de los avances en materia de simplifiaael régimen de insolvencia
empresarial contenidos en la Ley 1116 de 2006, 3y carrespondientes decretos
reglamentarios, el proceso de cierre voluntario empresas aun es complejo y
demorado debido a la cantidad de tramites y plagos este requiere. Esta falta de
claridad y dificultad en los mecanismos de salafactan la decision de un empresario
de crear empresa formaf-®
Como se ha venido afirmando a lo largo del presesitato, la ley comercial en materia

de liguidacién no es practica ni flexible para éampresas colombianas en procesos

118 |bidem, Pag. 20.

119 Tomado de: http://www.portafolio.co/opinion/ley2%2010-oportunidad-oro, visita realizada el 10 de
junio de 2012.

120 Congreso de la Republica, Ob. Cit., Pag. 26.

65



liquidatorios, ya que limitan la actividad de laspesas al ser difusa. Es por esto que
se incluye la aplicacion de la figura de la reaation empresarial para empresas en
tramite de liquidacién voluntaria incentivando dairecuperacién de las sociedades y
acrecentando la seguridad laboral. La Superintemglele Sociedades al respecto
agrega:

“entre las disposiciones consagradas en la meramianLey 1429 de 2010, el
Capitulo Tercero implement6 una serie de medidasprocuran la simplificacion de
tramites comerciales, entre las cuales el artic@® establecié un mecanismo que
permite en cualquier momento posterior a su liquida, adelantar la reactivacion de
la sociedad o la sucursal de sociedad extranjei@npre que se den las condiciones al
efecto sefialadas™™*

Lo mas novedoso que presenta esta figura y queiaade@bmanera radical toda la
doctrina y direccion que se llevaba antes de prgaud esta ley, es que:

“Con la reactivacion no surge un nuevo ente jur@dies la misma sociedad que
nuevamente emprende operaciones que por disposlega le estaba prohibido
adelantar precisamente por encontrarse en estaddist#ucion y liquidacion (Art. 220
C. de Co)*??

Sin embargo, esta ley tiene una limitante, que istm®n que solamente se puede
efectuar la reactivacién en los casos de sociedaaesse encuentren en proceso de
liquidacion voluntaria, pero excluye a las empragaslo hacen de manera obligatoria:

“la “reactivacion” o posibilidad de emprender nuamente los negocios
propios de la actividad social que venia desarnofla la compafia, es un mecanismo
creado en la Ley de Formalizacion y Generacion dgleo orientado a revivir, como

bien podria definirse, a las sociedades y sucussglee se encuentra adelantando un

121 gyperintendencia de Sociedades, Oficio 220-0268226 de abril de 2012
122 hidem.
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tramite de liquidacion voluntaria, pero que paraogerse a ella el legislador impuso,
entre otras, las condiciones antes sefialadas, es,dg que el pasivo externo de la
misma no supere el 70% de los activos socialey gue no se haya iniciado la
distribucién del remanente a los asociados.

En Colombia por lo tanto, no cabe la utilizacion dieha figura por parte de una
empresa que esta siendo liquidada por un juez a@uperintendencia de Sociedades,
a pesar de cumplir con los requisitos estableatola ley. Sin embargo, constituye un
gran avance para la legislacion mercantil colomdbi@lnhecho de incluir y aplicar ésta
figura que podria llegar a solucionar conflictoedsariales importantes.

Por su parte, en la legislacién espaffSlaabe la posibilidad de reactivar la sociedad
evitando asi la extincién de las sociedades coalercique por alguna causa deben
liquidarse:

“También sera de aplicacion la ley espafiola a tirecion sin liquidacion
mediante cesion global del activo y pasivo de la(@Eculo 266 LSA), asi como a la
“decision de continuacién de la sociedad” (...). Enmestro derecho, esta Ultima
expresion debe entenderse referida a la prérrogéadsciedad constituida por tiempo
determinado (arts. 261 LSA y 238.3 RRM) y a latieacion de la sociedad disuelta
(art. 242 RRM).*#

Como se puede ver, es de vital importancia pacesdhrrollo empresarial espafiol que

exista flexibilidad legal en cuanto a la recuparacempresarial y, una forma de

123 gyperintendencia de Sociedades, Oficio 220-1712218 de diciembre de 2011.

124 o] articulo 370 del Real Decreto Legislativo 12840 afirma:

“1. La junta general podra acordar el retorno deslaciedad disuelta a la vida activa siempre que haya
desaparecido la causa de disolucion, el patrimazoatable no sea inferior al capital social y no hay
comenzado el pago de la cuota de liquidacion aslxsios. No podra acordarse la reactivacion en los
casos de disolucién de pleno derecho.

2. El acuerdo de reactivacion se adoptara con leguisitos establecidos para la modificacién de los
estatutos.

3. El socio que no vote a favor de la reactivactieme derecho a separarse de la sociedad. 4. Los
acreedores sociales podran oponerse al acuerdoedetivaciéon, en las mismas condiciones y con los
mismos efectos previstos en la ley para el cagedigccion del capital.”.

12 Fernandez del Pozo, Luis, Sanchez Rus, HelioddoCit., Pag. 842.
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permitirla es por medio de la figura de la reactioa de la sociedad evitando no solo su
extincion sino ademas costos adicionales que genadedidas. Pero igualmente es
tajante al establecer la prohibicién de reactivamsdos casos de disolucién de pleno
derecho que son segun el articulo 360 de la misynid$ siguientes:

“a) Por el transcurso del término de duracién i@ en los estatutos, a no ser
gue con anterioridad hubiera sido expresamente nogada e inscrita la prérroga en
el Registro Mercantil.

b) Por el transcurso de un afio desde la adopcidradeerdo de reduccién del capital
social por debajo del minimo legal como consecuwedei cumplimiento de una ley, si
no se hubiere inscrito en el Registro Mercantitiansformacién o la disolucion de la
sociedad, o el aumento del capital social hasta cenatidad igual o superior al minimo
legal. Transcurrido un afio sin que se hubiere ifieda transformacion o la disolucién
de la sociedad o el aumento de su capital, los aitnadores responderan personal y
solidariamente entre si y con la sociedad de laglde sociales.”

Por el contrario, en la legislacién colombiana ckbeeactivacion empresarial en los
casos de liquidacion voluntaria, pero no en losadebligatoria. En Espafia ademas, la
figura de la reactivacion de una sociedad solousel@ dar si esta es de responsabilidad
limitada, pero en ningln caso se permite para dadi&s andénimas siendo un simple
capricho legislativo poco practico para el beneficie los socios y los mismos
acreedores de una empresa constituida como anénima.

“A diferencia de lo sucedido para las sociedadesrésponsabilidad limitada,
continla echandose de menos en la Ley de Sociedadesémas una regulacion de la
reactivacion de la sociedad disuelta, de formagua¢ se armonicen todos los intereses

en juego™?®.

126 Beltran Emilio, Ob. Cit., P4g. 169.
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Ahora, en la legislacién Argentilfd, la reactivacién de sociedades es denominada
“reconduccién” y consiste:

“en una resolucion de los socios similar (anter@mposterior a su vencimiento),
cuya inscripciébn se peticiona luego del vencimied® plazo (id est, cuando la
sociedad esta disueltay®
Igualmente,

“La naturaleza de la sociedad disuelta impone studio para determinar la
posibilidad de reactivacion de la sociedad o deadeidn de la causal disolutiva. Segun
cual sea la conclusion sobre si se mantiene o n@desonalidad, podra haber
reactivacion o se estara ante la constitucién de nneva sociedad™*

Constituye entonces un gran avance en materigudlieldiciones la inclusion de la figura
de la reactivacion en la ley mercantil colombiarandando seguridad, certeza y
agilidad a los administradores y liquidadores derde un tramite liquidatorio y
beneficiando a los socios, acreedores, trabajadetes involucrados en el mismo. La
reactivacion ademas permite que los liguidadorasndesociedad tengan certeza de que
su actuar va de acuerdo con la ley y no como acbajo las normas anteriores, donde
se permanecia en una constante incertidumbre sobre determinado acto se sale de
los limites legales o no, pudiendo sentirse comptma su responsabilidad solidaria e
ilimitadamente.

Igualmente,

127 Esta figura fue implementada en Argentina a pdsin983, donde se consider4hae una sociedad

en la que se ha producido una causal de disolud@émleno derecho (...), si continla su actividad, ha
mutado de tipo y pasa a ser una sociedad de heahlmasociedad irregular.—Ibidem—. Hoy en dia,
“En relacion con los fundamentos de la instrumei@iadegal, se ha sintetizado: i) la reconduccién se
compadece con el principio de conservacion de lpresa, al permitir reactivar una sociedad disuelta
sin que sea necesario volver a fundar una nueveedad como estructura juridica de la empresa que se
desea reencaminar; ii) en esta mecanica, no seeavperjuicio para terceros, acreedores, socios ni
para acreedores particulares de los socios; iii)figura nunca fue prohibida expresa ni tacitamenmte,
resulta contraria a disposicion legaF—Molina Sandoval, Carlos A, ob. cit., pag. 139—.

128 Molina Sandoval, Carlos A, Ob. Cit., P4g. 138.

129 Hugo Richard, Efrain, Manuel Muifio, Orlando, Olit.,®ag. 363.
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“ofrece ventajas practicas, tales como “el ahomle los gastos que supone la
constituciébn de una nueva sociedad”. Ademas, lasenracion de la personeria
juridica y el mantenimiento de la capacidad de tanpafiia disuelta servirian de
fundamento juridico para una verdadera revitalizaci**°
Aunque todavia falta mas desarrollo respecto gligaion de esta figura, el paso a
seguir es continuar con la ampliacion y flexibitidan de la legislacién colombiana para

el crecimiento de las empresas y de la economipaigl

130 Reyes Villamizar, Francisco, Ob. Cit., P4ag. 401.
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CAPITULO Il
REALIDAD PRACTICA DE EMPRESAS EN ESTADO DE LIQUIDAION

OBLIGATORIA

Si bien en la primera parte de éste escrito sesexlauimposibilidad legal de explotar el
objeto social de una sociedad que se encuentrageiddcion, en éste capitulo se
presentara lo que sucede en la realidad practiedodan giro total a lo visto hasta el
momento.

Asi, se realiz6 una exhaustiva investigacion erSugerintendencia de Sociedades,
donde, luego de dar una ojeada a algunos expeslieirtdiquidaciones obligatorias
practicadas a empresas colombianas, se enconiearasos particulares de dos de
ellas, en las que sus liquidadores prescindierola dlicacion de la ley comercial en
beneficio de sus representadas.

A pesar de la prohibicion contenida en la legislacmercantil, estos decidieron
continuar con el desarrollo del objeto social dedmpresas teniendo la firme intencion
de reactivarlas o al menos, de disminuir la ondeskide su liquidacion. Con esto,
arriesgaron su propia responsabilidad y la dedo®s que intervinieron en la ejecucién
de tal proeza.

Por esa razon, en la segunda parte del presenit esx hara una descripcién de lo
ocurrido en cada una de éstas compaiiias liquidadessrando cOmo se consiguio
continuar con la explotacion del objeto social ylesultados obtenidos.

El trabajo de campo se efectud con la finalidademostrar que a pesar de la tajante y
limitante afirmacion de la ley mercantil en cuaatta capacidad de las empresas dentro
de un proceso de liquidacién, algunos liquidadtadsan contravenido con la finalidad

de reactivar sus empresas, proteger los derechtms debajadores y por supuesto de
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los acreedores. Es por esto que se propone uncamba legislacion mercantil acorde
a las necesidades de las empresas colombianaseneficio de la economia del pais.
Asi, en defensa de las compafiias cuyos casos smdefp a continuacién, los
liguidadores idearon varias estrategias para keatds, pero debido a la falta de
normatividad al respecto, estos tomaron caminosrattes, lo cual dio lugar a
soluciones diferentes para los problemas de caal@eitas empresas.

De esta manera, la investigacion busca entoncéguener y complementar el aporte
tedrico presentado en el primer capitulo porqueudstna, por medio de casos reales, la

carencia y vacio de la ley en cuanto a la capaalddds sociedades en liquidacién.

1. Sociedad Refrescando Limitada en Liquidaciéngabdria.

Refrescando Limitada era una empresa que tenia abjeio social principal el
embotellamiento de gaseosas y agua, ademas daributiion de estos en el municipio
de Girardot (Cundinamarca). Pero, debido al incumphto de varias obligaciones con
acreedores y trabajadores, se hizo necesariadevémicion de la Superintendencia de
Sociedades ya que:

“durante el dltimo trimestre de 1998, de dondepsrde establecer que los
mismos reflejan pérdidas por la suma de $360.85B.58
Este comportamiento es el reflejo de una malaridtracion de la empresa:

“La facturacion de la empresa se realizaba inditdimente o de acuerdo a los
requerimientos de la sociedad, esto es, a nombienaeotelladora Risaralda, Edumar,
Refrescando, con un desorden total en cuanto aofdabilidad lo cual ocasionaba

también contratiempos a sus acreedore¥.”

131 ANEXO 1
132 ANEXO 2
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Pese a la crisis econémica en la que se enconaadapresa, el revisor fiscal de la
misma pasoé de vivir en arriendo en una casa a Hasg® en un hotel y al final solo
podia hacer su trabajo por medio de correo, yangueontaba con dinero para viajar
hasta las instalaciones de Refrescando Ltda. Athtneente, la empresa le adeudaba la
suma de 6 millones de pesos por concepto de hdéwtit Asi, se ordené la
liquidacién obligatoria de la mencionada empres®2%®lde septiembre de 1988
nombrandose al liquidador y siguiéndose los lineatos de la ley 222 de 1995 vy el
Caddigo de Comercio para efectuarla.

A pesar de esto, los socios de la empresa, es tlecmiembros de la Junta Asesora de
la liguidada manifestaron el interés de reactiganlsma inyectando capital para cubrir
las acreencias y continuar con la ejecucién deétobgocial®® Pero, al no poder
hacerlo, tanto el liquidador como la Junta Asesirgeron caso omiso de la prohibicion
legal y continuaron con sus actividades con el @sip de generar ingresos y no
aumentar el pasivo.

“La empresa continla produciendo para apenas swste, sin que ello
signifigue aumento en los pasivos y los gastosioeados por su funcionamiento
vienen atendiéndose como gastos de administrazibopmo lo contempla la ley*®.
Podria decirse que la continuidad de la actividagresarial de Refrescando Ltda. se
efectud dentro de los lineamientos legales, yasguleicieron pasar como acciones que
se ejecutaban dentro de los llamados “gastos denestiracion”, los cuales se pagaban
durante todo el proceso de liquidacion y teniaarjatad frente a los mismos acreedores

de la empresa en liquidacion.

133 ANEXO 3
134 ANEXO 4.
135 ANEXO 1.
136 ANEXO 5.
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El liquidador igualmente propuso varios planes pagear la reactivacion de la empresa
con la continuacion de produccién de agua en boteljua en vaso y gaseosa,
distribuyéndolas en la regiébn y en Bogota, geneyandos posibles ingresos de
10°032.000 pesos mensuatésPara conseguir esto, la empresa contaba con alguno
activos, tales como vehiculos para transportalidogdos, botelleros, neveras, kioscos y
carpas. Asi mismo, el liquidador propuso la verta d

“algunos activos inservibles como envase (vidricgjas plasticas, vehiculos
descontinuados y carrocerias para obtener recumadisionales y poder mejorar la
operacion de la empresd3®
Pero también tenian maquinaria que precisaba para@a, necesitandose la inversion
de al menos 30°150.000 pesdssin contar con las reparaciones que debian haaerse
los vehiculos como el cambio de llantas y mantesmiois generales con un valor de
alrededor de 20°000.000 de pe&BsLos vehiculos transportadores en 1999 fueron
vendidos por la suma de 20'500.000, lo cual coaBtatque su utilizacion fue
Gnicamente de un afio y que el proyecto de reaahivaammpresarial no estaba dando el
resultado esperadd*
Asi, en cuanto a la maquinaria de la empresa qaesenestaba utilizando y que se
hubiera podido vender ya fuera para la reactivad&ma misma o para el pago de los
pasivos existentes dentro de la liquidacion, nefsetué ninguna accion respecto a ella.
Con el paso del tiempo, y mas especificamente,dcuahnuevo liquidador en el 2001
se posesiond entrd a revisar los bienes existentesempresa vy:

“se encontrd6 que dos equipos de aire acondiciongde estaban a unos 8

metros de altura solo tienen los cajones desocupadpie algunos teclados no

137 ANEXO 5.
138 ANEXO 7.
139 ANEXO 8.
140 ANEXO 9.
IANEXO 10.
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corresponden a los numeros inventariados; unas Gld eran el cascarén, una
balanza de laboratorio estaba rota, el equipo ozador desvalijado; en un cuarto que
no se habia abierto por extravio de la llave y dohdbia una gran cantidad de tuberia
de acero inoxidable solo se encontraron 4 tubasdieméas habian sido saqueadd¥.”
Igualmente, en el afio 2006, durante el acta nuB®rel liguidador propuso castigar el
valor de ciertos bienes como el

“Tanque Floculador, que se encontraba totalmergstdiido por el 6xido, con
grandes huecos y por su tamafo y el estar incroste el piso era imposible de
recuperar habiéndose tenido que cortar con acebilesu valor inicial es de
$37270.400.00=; el Tanque Equilibrio elaborado ediillo y cemento empotrado en el
piso imposible de trasladar tuvo que destruirse sceuperar nada; valor inicial
$1°792.000.00=y otros elementos de los cualesigsta listado, fueron destruidos al
tumbar paredes o se perdieron en el traslado detritario o las bodegas de Almacafé
cuyo valor total es de $5°613.888.00%*
Estas eran pérdidas significativas para la emmmediguidacion, ya que no se utilizaron
las maquinas para el propdsito propuesto iniciatmemue era el de la reactivacion
empresarial y por otro lado no se consiguio laaelat las mismas para obtener liquidez
y asi poder solventar los gastos que se contragarmante la liquidaciéon o para el pago
de acreencias con trabajadores, entre otros.
Existian ademas unos botelleros que por un contlatbeasing que habia realizado
Refrescando Ltda. con Leasing Aliadas pertenecéstaalltima, pero

“se encuentran en poder de tenderos, almacenist®gterias, canchas de tejo

de varios Municipios de Cundinamarca y el Tolimaya recoleccion requiere una

142 ANEXO 11.
SANEXO 12.
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inversiéon de treinta (30) millones de pesos portpade la liquidacién.*** Esto

“pagando el arriendo de un vehiculo de unas 10 kades y 2 operarios, el
conductor y un ayudante para que se demoren umo4 Seses buscando a los posibles
poseedores con la posibilidad de que no sean emdiesy, que muchos negocios ya
hayan desaparecido o cambiado de duefios y otraacsines similares™>, “ademas
de la imposibilidad de ir preguntando de tienda tenda, cafeteria en cafeteria,
piscina en piscina, de mas de 30 municipios y \&sei accién de la empresa®
Aqui es donde se debe analizar si hubiera validmetea recuperar dichos bienes para
continuar con la liquidacién o como ocurrié en é&stso, no haberlo hecho para evitar
una situacion mas onerosa y gravosa. Esto debgleda inversion de una suma tan
elevada de dinero en el rescate de los botellenbgeta imposibilitado el pago de
pasivos que tenia la sociedad dentro de la ligiddadero, en el caso en el que se
hubiera contado con recursos para recuperarlos,

“como se van a identificar?, si no tenemos ninguekacion que lo permita,
ademas los poseedores se podran oponer a su enyreggue ellos los tienen en
posesion desde hace mas de cinco (5) afios y estauddve posibles duefios del bien
mueble. Finalmente, reitero que los botelleros mun@e fueron entregados como se
prueba en los diferentes documentos que ya repersahexpediente™’

Debido a la falta de presentacion de informes potepdel sefior Poma a la Junta

Asesora, el nuevo liquidador informa ademés quehysses y empaques que tenian un

valor de 1357538.500.

144 ANEXO 13.
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“fueron destruidos y vendidos por retal para fun@iidrio o acrilico) y el resto
se le vendid 6 entregd a la fabrica de Mariquitmamo consta en declaracion
extrajuicio de los celadores FERNANDO GARCIA y NONSOSUNA*#

“se puede concluir que el recaudo de las obligaemres de dificil cobro, toda vez que
no existen soportes, no existen documentos iddmemda sustenten y en general, las
obligaciones se encuentran y estan totalmente ptasg **°

Con lo anterior, se puede afirmar que no solamentstia un desorden en la
contabilidad de la empresa cuando se encontraliga ambmercialmente, sino que
ademés dentro de la misma liquidacion se cometieanios errores causados por la
negligencia del liquidador afectando el recaudodileéro que se hacia necesario para
cubrir gastos y pagar a los acreedores.

En cuanto a la situacion laboral, el primer liqaidiade la empresa afirma que:

“Cuando llegué a la Empresa la encontré funcionanésto es produciendo y
vendiendo, y con los ingresos se atendia la nénynébs gastos minimos de
funcionamiento, razén por la que opté porque siguigncionando, en especial por
dos razones: Una tenia que ver con el mantenimigatos puestos de trabajo para no
aumentar los pasivos laborales de la Empresa masnge tramitaba ante el Ministerio
de Trabajo el permiso para el despido de los tradayjes, y la otra era la de mantener
la Empresa funcionando como una Unidad econdmica gae no perdieran su valor
los activos incorporados a ella. Asi, se mantendti@alor de los activos y los intereses
de los acreedores estarian mejor protegidos, péeates de la misma liquidaciort™
Pero en el afio 2001 el nuevo liquidador se encartndque el Gnico trabajador que

seguia laborando en la empresa era el sefior Ferraaitia, el cual trabajaba como

148 ANEXO 17.
1499 ANEXO 17.
150 ANEXO 18.
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vigilante. Los deméas empleados que se creia estaariados desde antes del proceso
de liquidacién de Refrescando Ltda., no habian Isicalizado$>*

Esto se convirti6 en una desorganizacion no séla pa empresa sino para la

liquidacién misma, ya que no habia certeza de hdidad de dinero que se debia en
cuanto al pasivo laboral. Para los trabajadoresremaos benéfico por que no se les
estaba pagando el salario acordado y tampoco lecebieza de su derecho. Ademas,
éstos estaban actuando de buena fe esperandockmsefia si mismos al continuar

trabajando y devengando un salario digno para;wvigualmente, favoreciendo a la

empresa con la expectativa de una posible reatiivac

Tal desorden era un inconveniente para el pagoadeatreencias de los leales
trabajadores de Refrescando Ltda., el cual expasabbgada de los mismos en los
siguientes términos:

“Para el caso de mis clientes, ellos laboraronlariquidada durante un lapso
anterior al 25 de Septiembre de 1998 y otro despl@éssa misma fecha, como reposa
en el expediente y consta en el concepto emitidelgdr. Pastas Peruchuague, lo que
perfectamente permite que se efectien dos liguidasi como solucion al conflicto
surgido, por cuanto por una parte se les debe tlguiacreencias laborales causadas
con anterioridad a la precitada fecha con lo quedarian en igualdad de condiciones
a los otros extrabajadores como es el criterio @sgrime el Sefior liquidador y asi
tendrian derecho a percibir la indemnizacién moret@ que sin lugar a dudas tienen
derecho, y por otra parte las acreencias laborat@sisadas con posterioridad a esa
fecha. Porque de no atenderse esta solicitud sgiagpropinando un severo castigo a

quienes como mis clientes se mantuvieron en sisqsude trabajo estoicamente a fin

151 ANEXO 19.
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de que la situacién no se hiciera mas gravosa pam@mpresa, pues cual capitanes de
navio solo se retiraron cuando ya el naufragio Emminente.*>?
La Superintendencia de Sociedades por su partmd@fijue a los trabajadores que
laboraron antes de iniciada la liquidacion mereaiantrato diferente de los que lo
hicieron luego de ésta; ya que estos ultimos sarf@agcomo gastos de administracion
y los primeros entrarian a ser parte del pasivtadguidaciéon misma, pagandose de
acuerdo con la prelacion de créditos. Pero la atsodaboralista Ayme Ortiz Diaz,
manifesto:

“se debe dar aplicacion a lo dispuesto por la sewia de la Sala Laboral de la
H. Corte Suprema de justicia proferida en el me#&\dal de 2006, en donde se elimina
la liquidacion obligatoria como causal de fuerza yoa para desconocer derechos
inciertos a los trabajadores y también existe alamd jurisprudencia en la que se
prohibe cargar a los trabajadores la consecuen@das quiebras de los empleadores,
pues segun la misma corte, estas generalmentecskigan por culpa de los malos
manejos de los mismos y no por la culpa de losajeslores de los cuales son las
victimas mas afectadas en estos infortunados evgntentonces se hace necesario
establecer los periodos laborados por mis cliente&?3.
Pero, mientras se discutia la situacion de iguatttatbs trabajadores, las condiciones
de los mismos se iban agravando alun mas, tantuasél nuevo liquidador, el doctor
Samuel Sarmiento Martinez en uno de sus informeseptados a la Superintendencia
de Sociedades afirmo:

“Por ejemplo a tres celadores que actualmente anidhs instalaciones y la

maquinaria existente no se les ha podido cancefaselo centavo de salario desde

hace mas de 4 meses; por lo cual pido autorizap@ra entregarles bienes que no

152 ANEXO 20.
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dafan el funcionamiento de la unidad econémicardeuxrcion de gaseosas como por
ejemplo escritorios, mesas, maquinas de escriblegnentos que ellos puedan disponer
para su venta y obtener recursos para su subsist&nt’

Uno de los vigilantes era el sefior Fernando Gampign inicid sus labores con
Refrescando Ltda. el 7 de Abril de 1994 hasta el&hgosto de 2005, pero el pago de
sus salarios no se efectuaba a tiempo por parteridetr liquidador como tampoco del
segundo, llegando al punto de tener que demaneanpaesa>>

Dentro de la demanda no solamente se reclamarosalagos no recibidos sino que
ademas se evidenciaba que no fue afiliado a seglisdcial a partir de 1996 y que
tampoco recibia subsidio de transporte, ni subsfidmiliar, no recibié primas ni
vacaciones, ni el pago de horas extras entre bffdSsta era una situacién que
vulneraba y abusaba de los derechos de los tralvagdya que por una parte se
estipulaban contratos desiguales y con falta dengiais para los mismos.

Todo lo anterior es consecuencia por una parteJadeonducta omisiva de los
liuidadores al no reconocer el pago de los salatelos trabajadores como prioridad
dentro de la liquidacion y por otra, de la limigeahtgal de no poder continuarse con la
ejecucion del objeto social de la empresa. Es dp@t si se hubiera percibido algin
tipo de ganancia, se hubiera evitado al menos #&si@v del pago de la obligacién
salarial. Pero debido a la falta de liquidez d&éd®eando Ltda. y el aumento del pasivo
laboral, se llegé a un acuerdo con los trabajadpaga el pago de sus prestaciones
debidas pero no con dinero sino con maquinarisad®misma®’ por un valor total de

230,492.329 pesds®
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Entre los bienes que se les dieron a los trabaadorymo pago del pasivo laboral se
encontraban lavadoras de envases, llenadorasporéadoras de botellas y Carbo
Coolers; maquinaria que con la falta de uso no selalesvalorizé, sino que también
causo que su venta fuera mas dificil para los jadbees que las recibieron. A pesar de
esto, los trabajadores se beneficiaron de esteeaamwa que consiguieron asociarse y
continuar con el uso de la maquinaria para peraitilidades. Pero, para llegar a dicho
acuerdo fue necesario contratar a un profesional gae revisara las liquidaciones de
los 54 trabajadores adicionando otro gasto admatigd a la liquidacion por un valor
de diez millones de pesds?
Esta revision debié haberse efectuado muchos afés yano en el 2005, ya que los
intereses de la liquidacién se veian comprometydos derechos de los trabajadores se
estaban menoscabando al no recibir nada a cambiestieerzo entregado durante
algunos afios a Refrescando Ltda. La entrega dbidmes a los trabajadores como
dacion en pago se efectué en el afio 2006, casifib®@ después de iniciada la
liquidacion contrariando lo establecido en la legroantil, ya que una liquidacion debe
ser pronta y agil, con el fin de satisfacer logli@ses de los involucrados en la misma,
en especial los de los trabajadof®s.
El liquidador por su parte, debido a la situacidiaeque se encontraba la empresa tuvo
gue incurrir en gastos que le correspondian a lpre&sa como viaticos, transportes,
correspondencia entre otros, ya que no se contabadinero para el pago de los
mismos**

“Aclaro que yo vivo en la ciudad de Zipaquira yliab la via Zipaquird, Funza,
Mosquera, La Mesa, Anapoima, Tocaima y Girardot par facilidad de su

desplazamiento ya que no hay tanto trafico comolaaia Melgar, en éste recorrido
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se pagan 4 peajes (...), en muchas oportunidadedigal@l tener que manejar en

horas nocturnas debo llevar un conductor que meas la alimentacion veinte mil

pesos dia ($20.000=); como estas situaciones de& geglardar recibos es dificil de

controlar o se pasa por alto, se pedira a la JuAtesora el reconocimiento de un valor
por viaje."*%?

Manifest6 también el nuevo liquidador de la empraste la Superintendencia de

Sociedades que:

“Debido a situaciones que se han presentado codulata Asesora respecto al
no reconocimiento de costos del proceso de ladagidon de Refrescando Ltda., me
permito solicitar su concepto sobre los minimostagjue conlleva un proceso de
liquidacion; ya que yo creo que al iniciarse un Eeso, se necesita de una secretaria
que digite los documentos que se tramitan, un nj@msajue esté llevando las
diferentes cartas y documentos a los diferentesssde la ciudad, se incrementa el
costo del teléfono, el coste de arrendamiento danaf los servicios de papeleria,
mantenimiento de equipos, etc.; costos que NO sseptarian si no se tiene la
liquidacion. Un auxiliar de la justicia para podedesempefiar dignamente sus
funciones debe adquirir y efectuar gastos que ewah un costo minimo que debe ser
reconocido dentro de gastos del proceso y no de risursos propios del
liquidador.”*®3
Agreg6 ademés ante la misma entidad, que

“El dia 6 de marzo de 2006 suspendieron el sepvile energia prometiendo la
administracion que en tres (3) dias la reconecta@h cabo de una semana fue

imposible y es el caso que hasta la fecha no la featizado, ya que la deuda es

bastante alta; a partir de esta fecha inicié la seaucion de una nueva oficina,
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encontrdndola hace 2 dias y trasladando los eleagenécesarios para medianamente
funcionar como usted debe saber un cambio de ds&ssorna todo el orden y
organizacion que se tenga, ademas con la desg@aaaqui ningun teléfono esta en
servicio ya que hacia varios afios estaba desocupata

Todas estas necesidades y trabas dentro del prdedsquidacion se iban sumando a
los gastos de administracion, los cuales en el 2088 ascendian a la suma de
1.046.332.375 pesos.

Si se hubieran tenido las herramientas legalesremas a reactivar la empresa como se
proyecté desde un comienzo, no se incurriria emaldsimos gastos y no se hubiera
perjudicado a socios, trabajadores y acreedoreaipantes en la liquidacioff® El
seflor Poma, primer liquidador de la empresa, alendir los informes pertinentes y
descuidando la liquidacion y reactivacion propugstet el mismo consiguié que
decayera la empresa, complicando también su ligididal aumentarse los pasivos, los
cuales se hubieran podido evitar con una minime diesdiligencia. Asi, en una de las
actas que se elaboraron durante la liquidacionedee&ando Ltda., se afirma:

“el anterior liquidador Dr. JAIME OSWALDO POMA ANA no hizo entrega
de la contabilidad, ni siquiera un informe de aitades ademas el contador Dr.
RICARDO PABON, lo mismo que el liquidador informgue lo Gnico que se pudo
recuperar de Contabilidad fue lo que se encontrawercomputador ya que el resto de
estos aparatos se encontraban desvalijados, sibmaaorroborada por la Junta
Asesora a quien el Sr. Poma informé de la pérdidatados los soportes de la
contabilidad.”®®
El desorden en la contabilidad de la empresa avagjoe la liquidacion no pudiera

efectuarse dentro de los lineamientos legales; g sg supone que una liquidaciéon
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debe hacerse en un tiempo prudencialmente corto §ste caso se habia retardado
bastante. La Junta Asesora entonces, no aprolesiados financieros de Refrescando
Ltda. debido a que no existia el respaldo sufieigodra los mismos, a causa del
desorden preexistente al inicio de la liquidaciéa Ya falta de cuidado del antiguo
liquidador®’

Por su parte la Superintendencia de Sociedadesianoca la falta de diligencia del
doctor Poma afirmo:

“en el presente caso el despacho considera qeef@r liquidador no atendié a
la buena marcha del proceso, observando para dlldeber de conservacion de los
activos de la liquidacion, lo cual implicaba, enw&os aspectos, minimizar los gastos
de administracion con el fin de pagar al mayor ntonge acreedores del concurso, y
en consecuencia, igualmente procediendo a la texondm de los contratos que ademas
de no reportarle beneficio alguno a la concursasiahacia mas gravosa la situaciéon
econémica de la sociedad en perjuicio de los aaeeside la misma’*®
El liguidador Samuel Sarmiento Martinez, viendo peecaria situacion de la
contabilidad de la empresa, demandé al antiguadiagior, el sefior Poma

“para que entregara documentos, informes, etc.,cl@l nunca se realizd,
debiendo interponer Demanda de Rendicion Provoassauentas correspondiéndole
al Juzgado 24 C.C de Bogota, sin obtener ningusauesta y por lo tanto, el suscrito
quedo sin DE PESOS M/CTE $1.000.000.068.”

Ademas de esto, la Superintendencia de Sociedadesmovié de su cargo como
liquidador y lo excluyé de la lista de liquidadoedectando no solo su vida profesional,

sino también a la empresa, socios, trabajadoresegdores’’®
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Finalmente, en el afio 2012 termind la liquidaci@la empresa Refrescando Ltda.
dejando un amargo sabor entre todos los parti@paaltno poder cumplir con la meta
mas importante que era la de lograr reactivar ¢é&edad. Los trabajadores de la misma
no continuaron con la sociedad que habian confasrabgdrincipio y decidieron vender
las maquinas recibidas como pago de sus acreencias,

“lo cual ha sido imposible ya que las circunstaxi han variado
sustancialmente, seguramente debido a la recesténénica ya que anteriormente
habian realizado ofertas para su compra y no lo traelto a hacer o lo han hecho con
valores irrisorios, ademas hasta el momento nosspddido conseguir un solo postor,
alegando que dichos bienes tienen valores muy @bsva’*

El asunto es que cada maquina tenia al menos Tdslgen porcentajes distintos y fue
imposible hasta para el mismo liquidador tratavelederlas, argumentando que:

“La maquinaria tiene tamafios que en algunos casie se puede manejar con
GRUA y por lo cual en el expediente existe el €dd. el video respectivo para que se
formen el concepto de la realidad y la imposibitidde hacerlo y que estoy expresando
hace mas de un afio, EJEMPLO La maquina Carbo Cddlgonier que pesa unas
diez (10) toneladas estéa dividida en 33%, 6%, 7%8,10.5%, 5%, 3%, 5%, 11%, 4%,
5% y 1%, o sea entre doce (12) trabajadores, popifaque le corresponde a cada
uno?, quien y como se va a hacer la entrega?, i®tar un empleado de la
Superintendencia que lo haga sin problemas. Ada®da que el sefior XXX quien va a
recibir del valor de dicha maquina $149.943= camaél el servicio de gria por unos
$50.000=, y asi otros tantos; y con la posibilidade les ofrezcan por las maquinas
s6lo un 10% del valor del avallo, ya que estanltotate obsoletas y la chatarra se

esta comprando en el mercado a $340.000= toneladaea que se recuperarian

11 ANEXO 39.
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$3°400.000=, si se reparten en los porcentajes athag, a algunos les corresponderia
menos de lo que aporten para el servicio de la gsera que se enfrentan esta
realidad?.”"2

A fin de cuentas, los mas perjudicados resultasrrics leales trabajadores, ya que se
guedaron sin trabajo, sin el pago de sus salariosnymaquinas que a la fecha son
inservibles. Es mas, éstas se convirtieron en tombes ya que es mas costoso preparar
su venta y traslado que lo que realmente podri@hirenajenandolas.

Luego del analisis y desarrollo de éste caso selepubservar que fueron varios
aspectos los que confluyeron y terminaron con lgresa Refrescando Ltda. Por un
lado, la falta de normatividad en cuanto a unahesieactivacion llevé a que los
liuidadores y personas a cargo del proceso ideafiaidad de planes para levantar la
empresa y que finalmente no se llevaron a cabo.Uhico que se logré fue la
vulneracion de los derechos de los trabajadoreotamptes de un futuro laboral
promisorio que implicaba recibir nuevamente unrgaldigno para vivir.

Por otra parte, la falta de organizacion en cuartocontabilidad de la empresa generé
incertidumbre y confusién al momento de conocerdcisvos con los que contaba la
sociedad al iniciar su liquidacion dando pie a sagwy pérdida de bienes. Ademas, la
falta de vigilancia, diligencia y organizacion gaarte del primer liquidador produjo un
alargamiento del proceso liquidatorio aumentandtmsgastos y costos del mismo.

La expectativa y el optimismo con el que se in&séa liquidacion se fue perdiendo con
el transcurrir del tiempo convirtiéndose en catoef®os de decepcion para los
trabajadores y socios deteriordndose los bienes igae a convertirse en la

compensacion de tan larga espera.
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Si los liquidadores hubieran cumplido a cabalidad sus funciones agilizando el
tramite y haciendo prevalecer los derechos de tweedores y en especial de los
trabajadores de la sociedad, se habria podidorlagra reactivacion efectiva de la

misma en beneficio de sus participantes y de la@udéa del pais.

2. Sociedad Hotelman Limitada en Liquidacion Olibgia.

Esta empresa se dedicaba a la prestacion del isehaitelero en Bogota por medio de
su establecimiento de comercio Von Humboldt GranteHand Convention Center. Al
igual que en el anterior caso, la sociedad entréneproceso de liquidacion obligatoria
ordenada por la Superintendencia de Sociedadeslelf8brero de 2003, luego de un
acuerdo de reestructuracion fallitid.El liquidador, al igual que en el caso anterier, s
enfrentd a un desorden en cuanto a la contabilidadse estaba llevando a cabo dentro
de la empresa y que no coincidia con la realid&dviyia la misma en ese momento.

“En sintesis, los requisitos de forma de la coiltdad se cumplen pues existen
libros oficiales registrados en la camara de con@rpero no los de fondo, pues la
informacion consignada en ellos no refleja razoeaménte la situacion juridica y
econdmica del ente'*

Muchos de estos datos contables no tenian soportagchos de ellos se encontraban
contenidos en algunos discos duros que pertenad@aempresa, pero que por extrafias
razones habian sido borrados o alterd@&n general, la parte administrativa del hotel

no estaba encaminada a llevar una contabilidad ses registrar los movimientos que

se presentaban dia a dia dentro del hotel, logararé un vacio en la contabilidad.
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Ademas, el servicio de hoteleria como tal habiaaidec enormemente, ya que no
contaba con el servicio de telefonia ni acueductofalta de pago. En el caso del
segundo‘“el hotel funcionaba con carro tanqué-® Se suma a lo anterior, la falta de
pago de impuestos, el incumplimiento en el pagsatkrios y obligaciones exigidas por
la ley para con los trabajadores, quienes son l@s afectados en estos casos, tal y
como se vio en el caso de Refrescando Ltda. Eltai#e proceso liquidatorio ante la
Superintendencia de Sociedades se dio nombrantilsséa Alvaro Jiménez Sanchez
como liquidador de la empresa Hotelman Ltda.

Iniciado el proceso en mencion, el sefior Jiméneact@xz firmé un contrato de
prestacion de servicios con el sefior Ernesto Reelzidandinez, para que éste Ultimo

" con el fin de

reforzara los conocimientos acerca de la admimisinadel hotel,
continuar y mejorar la actividad perteneciente esadrollo del objeto social. Los
propésitos de dicho contrato consistian en:

“1. Evaluar los actuales vinculos comerciales deHEOTEL vy fortalecer los que
resulten beneficiosos. 2. Conseguir nuevos neggciagevos clientes. 3. Aumentar las
ventas y los ingresos que de ellas se deriven.odicnar EL HOTEL en el sector
hotelero. 5. Buscar consolidar alianzas con canalesdistribucion especializados. 6.
Manejar las relaciones publicas. 7. Concebir y giiri estrategias de publicidad y
mercadeo. 8. Fijar politicas de tarifas de los seins del EL HOTEL. 9. Mejorar la
cultura de servicio y ambiente laboral. 10. Des#iemonuevos conceptos. 11. Mantener
y mejorar las relaciones y comunicaciones con loprapietarios. 12. Mejorar la
imagen del EL HOTEL®

Con el inicio de la ejecuciébn de éstos concisosetdlyjs podria lograrse una

reactivacion empresarial, siempre y cuando se genucon seriedad y compromiso.
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Es asi, como en la primera reunién que se reabiml& junta asesora, el liquidador
informo6 que continuara con la ejecucion del obgetoial, a lo cual

“La representante de la DIAN, le solicita al liglador que informe si existe
autorizacion escrita de la Superintendencia de &tmiles para desarrollar la
Operacién Hotelera, estando en liquidacion Obligad 1™
Era evidente que, al encontrarse la prohibiciotadey mercantil de no ejecutar actos
diferentes a los encaminados a la liquidacion misungiera ésta inquietud por parte de
las personas que hacian parte de tal reunion, ganqusolamente se comprometia la
responsabilidad del liquidador, sino también ldadeadministradores que toleraran tal
comportamiento. A esto el liquidador respondio:

“‘gue no dispone de una autorizacién expresa Yy igsgoor parte de la
Superintendencia de Sociedades para desarrollaDfeeracion Hotelera, pero deja
constancia que ha desarrollado la gestibn como miscao indispensable para
recuperar y conservar los bienes de la concursatdyre todo para preservar los
bienes como una unidad econémica que genera mé@empleos de manera directa
y como mecanismo de conservacion de esos bienesmendi se considera el
multimillonario costo fijo que tendria que cubriremsualmente la liquidacion por
concepto de vigilancia, servicios publicos, impasst otros rubros semejante¥®
Es ésta conciencia la que sobrepasa los limiteselggya que busca tanto el desarrollo
empresarial como la defensa de los derechos dealogadores, quienes aportan con su
labor las utilidades que percibe la empresa. Sdintean con el desarrollo de los
objetivos propuestos por el liquidador teniendo eqgpilar el pago de las acreencias
laborales y ponerse al corriente con la seguridathkde los trabajadoréd® A pesar de

éste arriesgado pero inteligente manejo, el Minstde Comercio, Industria y Turismo
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objeté tales actuaciones ante la Superintenderei&atiedades, afirmando que el
liquidador iba en contra de la ley comercial y quefinalidad era crear una nueva
sociedad que ejecutara el objeto social de Hotelidaia., a lo cual la entidad
respondio6:

“observa el Despacho que en ningin momento eldagor de la sociedad
HOTELMAN LTDA EN LIQUIDACION OBLIGATORIA, ha fundadina nueva
sociedad, solo se ha limitado a continuar con eitcio operacién hotelera’®?

Ademas, la misma entidad en otro escrito enviaddiaisterio de Comercio, Industria
y Turismo reiterd y confirmé que el sefior Jiménazdaba con esto

“la recuperacion y conservacion de los activoslaeociedad, con el apoyo de
colaboradores del Hotel, compuesto actualmentenp@s de 115 personas®
La Superintendencia era consciente entonces deedasiad que tenian algunas
empresas de continuar ejecutando su objeto soai@ po hacer mas onerosa su
liquidacién y no permitir el deterioro de los bisngue hacian parte de las mismas.
Ademas coincidia su pensar con el liquidador deld@mn Ltda., en cuanto a que no se
podian menoscabar los derechos de los trabajadpitgndoles la oportunidad de
continuar trabajando para la empresa.

Asi, la sefiora Martha Uribe de Rodriguez, miembiocpal de la junta asesora del
liquidador reconocié que el trabajo del sefior JeréBanchez era impecable en cuanto
al manejo de la empresa en liquidacién, ya qudamestrategias que estaba aplicando,
los trabajadores tenian al dia sus pagos y la eamstaba creciendo nuevamefite.
Este favorable concepto no se dio solamente porinfissmes presentados por el
liquidador a la junta asesora sino que los misnmrabajadores manifestaron su

conformidad con la nueva administracion:
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“Sea esta la oportunidad de manifestarles nuestce como trabajadores
actuales de lo que hoy en dia bien puede llamarstel,hy quienes sufrimos
directamente los resultados de la mala administracque antiguos operadores le
dieron a la que hoy consideramos nuestra empresa. Es claro para nosotros que
gracias a la buena administracién que actualmemtesta dando, hemos comprobado
gue en efecto, este negocio es rentable para &mfadores y quienes se encuentran
involucrados directa e indirectamente con la misra.

Este sentimiento de satisfaccion entre los traloagadfue el resultado de la organizada
administracion que efectuaba el liquidador, y por

“la fe puesta por nosotros en esta causa, ha salogue ni siquiera en los
peores momentos del hotel y en contra de nuestopsgs beneficios, decidimos no dar
marcha atras y seguir creyendo en el futuro promisque estamos a punto de vef®
Era tal el compromiso por parte de los trabajadayes sentian la empresa como suya;
y al ver que ésta les estaba dando el trato merdaph las condiciones ordenadas por
la ley laboral, se pudo sostener y levantar nuengmeon metas serias y expectativas
certeras. Pero anterior a esta situacion y a pkdagsfuerzo constante proporcionado
por los trabajadores, no existian garantias nighattmiteccion alguna para con ellos. Asi,

“Nuestro trabajo no fue remunerado, ni a tiempaan justicia, no contabamos
con seguridad social, sistemas pensionales y bmoefpara nuestras familias; por
supuesto, ni siquiera sofidbamos con programas deaci@cion, mejoramiento
continuo, dotacion, etc, cosas de las que hoy posdatar gracias y que gozamos de
ellas debido a una accion humana y conjunta de Gua gerencia y sus

colaboradores.*®’
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Es decir, la antigua administracién ni siquierargeresaba por la productividad de la
empresa; no tenia visidbn para desarrollar las tegies adecuadas que llevaran a la
consecucion de la actividad hotelera con miras &utumo comprometedor; ya que los
trabajadores no estaban capacitados debidamerdeppestar un buen servicio a los
clientes de la empresa estancandose y limitandegditacion efectiva del objeto social
contenido en los estatutos sociales. El liquidai#goHotelman Ltda., se preocupé por el
mejoramiento de éste aspecto y se propuso en primedida:

“Contar con un manual de funciones elaborado conebes los perfiles
determinados para cada cargo, existente dentrad&danizacion, con el fin de lograr
un desempefio mas eficiente, partiendo de un corationprevio de las funciones por
parte de las personas que proveen los diferentegsd*®®
Esto junto con los propdsitos de capacitar a laafadores en el area de servicio al
cliente, mejorar la calidad del servitidy aumentar la clientela, trajo como resultado el
ingreso de mayores utilidades para la sociedatjeiad&cion.

Finalmente, en cuanto a la suerte de los empledgldtotelman Ltda., se puede afirmar
que gracias a la preocupacion e interés del sef@ndz de defender los derechos de
los trabajadores logré incentivarlos y motivarlogamtinuar ejerciendo sus labores,
pero con un mayor empefio y preparacion brindantis alientes de la empresa un
servicio con un alto indice de calidad hasta edgmte.

Respecto a la contabilidad de la liquidada, nocsmtaba en principio con la
informacion suficiente acerca del funcionamiento ke misma creandose una

discordancia entre los pocos documentos existeytés realidad, por lo cual el

liquidador

188 ANEXO 53.
189 ANEXO 54.

92



“informd a la Junta que ha de tenerse en cuenta, gie¢ acuerdo con las normas
de contabilidad generalmente aceptadas en Colontiaformacion contable debe ser
atil, pertinente y confiable y que con los estafioancieros de la concursada, no se
cumplen esos presupuestos basicos pues se reéltjdrechos econémicos que no se
compadecen con la realidad de la deudot&”

Ademas, el revisor fiscal de la empresa en ligudaera el mismo que realizaba esa
labor antes de entrar la sociedad en el procesolar8uperintendencia de Sociedades;
el cual afirmé que no tenia

“explicacion satisfactoria para argumentar la foamirregular en que se
encuentra la contabilidad del ente*

Y tampoco se dio razon del por qué habia desaparggan cantidad de informacién
contable de los discos duros de los computadomsngeientes a la sociedad. Es por
esto que durante un tiempo no se logré establageal situacibn econdmica en la que
se encontraba la empresa por medio de estadoxiBnas teniendo que invertir gran
cantidad de tiempo en la elaboracion de

“un inventario para poder para poder disponer deaubase confiable que
permita reconstruir la contabilidad y emitir estaddinancieros ajustados a la
realidad.”**?

Se suma a todo lo anterior la falta de conocimidettos administradores de la empresa
en cuanto al cobro de los servicios que se prastalaaque no se detenian a analizar
los costos que se generaban al realizar la activibdelera para luego determinar un
precio competitivo y generador de utilidades parsdciedad.

Es por esto que, el sefior Alvaro Jiménez Sanchieipgamente llevé a cabo varias

maniobras que permitieron reducir los costos, atanea productividad y obtener
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utilidades generando en la empresa un incrementudmpital, lo cual determind su
reactivacion. Pero, se debe tener en cuenta ceedatrategias estaban contrariando las
disposiciones mercantiles vigentes en aquel monwmtprometiendo, como en el caso
anterior, su responsabilidad personal y la de kmas administradores de Hotelman
Ltda.
Dentro de la gran variedad de maniobras se puesd#taeen primer lugar, el trato que
se le dio a las tarifas de la prestacion del sienhotelero, las cuales se manejaron
inicialmente de acuerdo al precio que daba el nderpasando a realizar

“los costos de acuerdo a un criterio técnico ytensado™?3 dando a conocer lo
gue realmente se invertia y se gastaba, paraifijgrecio consecuente y razonable.
También se logré la obtencién de créditos por paetgproveedores importantes de la
sociedad; ya que ésta anteriormente no contabalacanedibilidad suficiente para
endeudarse haciendo mas dificil el crecimiento éeieco de la empresa?
En cuanto a los servicios publicos que se encamtramterrumpidos por el
incumplimiento del pago, se logré llegar a un agaeron las empresas prestadoras,
para que continuara la prestacion de los mismodeynas, se incluyeron como parte
dentro de la liquidacién, ya que no estaban inoklidsi, los servicios de telefonia, gas
y acueducto finalmente comenzaron a funcionar alicktl consiguiendo la prestacion
del servicio hotelero con unas condiciones apras&d
Otra estrategia importante para conseguir la nesaitin de Hotelman Ltda. consistio en
la reduccion de gastos de la empresa eliminands aiermediarios, quiénes proveian
los alimentos. Asi, se tomé la decision de obtémeproductos de lo4istribuidores

directos o por compra directa en Corabastt§’consiguiendo atesorar mas dinero para
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invertirse en otros bienes y servicios necesarwa pl desarrollo y levantamiento de la
empresa.

Es asi, como Hotelman Ltda. logré evadir la liquida total de la empresa,
reactivandose y continuando con una actividad ézgda y seria hasta el dia de hoy.
La experiencia le ensefié a todos los participaméedste arduo proceso, que llevando
una contabilidad fiel y ajustada a la realidad,emtvando y capacitando a los
trabajadores para mejorar la calidad de su serviotelero y siendo disciplinados,
ordenados y cuidadosos con el manejo de las fisatzda empresa, se podia lograr el
maximo desempefio y utilidad.

El liquidador de Hotelman Ltda. decidi6é tomar eini@o que iba en contra de la ley
pero que resultd ser el mas apropiado para loseamps y socios que hacian parte de la
misma, ya que se pudo continuar con la vigencimsleontratos laborales por un lado,
y se buscaron estrategias para conseguir un bienetionémico para los socios por el

otro.

3. Consideraciones.

Haciendo una comparacion entre las dos empresasnpaglas, se puede ver que al
inicio de sus respectivas liquidaciones las metan elaras para los sefiores Poma y
Jiménez. Es decir, los dos tenian la intencionedetivar las empresas a su cargo,
buscando proteger los derechos de los trabajagol@s intereses de los socios, pero
contrariando la ley mercantil.

Fue asi como, al no efectuar la recoleccién deddasimentos pertinentes con miras a la
realizacion de un inventario detallado de los kdeocen los que contaba Refrescando

Ltda., el sefior Poma afect6 la elaboracion y eatig los estados financieros. Esto
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generd que los socios de la empresa perdieran digmglinero, que los trabajadores
terminaran como propietarios de maquinas obsoletasservibles por el paso del
tiempo y que su responsabilidad quedara comprometidte las autoridades
jurisdiccionales.

Por su parte, el sefior Jiménez se afand por obtedes los datos necesarios de la
empresa, al encontrarse interesado en saber cosegu@ntaba y asi poder iniciar con
las estrategias de recuperaciéon de la sociedadu@gian determinado y organizado
consiguid la reactivacion de Hotelman Ltda. inceamdo y capacitando a los
trabajadores, educando a los socios en cuanto rajméel y certero de los libros de
contabilidad y sin comprometer la responsabilidahaldie.

Fueron dos manejos diferentes los que se les diar@stas empresas en via de
extincion, a pesar de haber tenido un mismo fimeétivacion. Pero, éstos resultados
diversos no son Unicamente causa de la estrategidey que se llevo a cabo en cada
uno de los casos, sino que, al no existir una meghdacion y parametros claros acerca
de como dirigir una posible reactivacion empresadantro de una liquidacion
generaron incertidumbre entre los liquidadoreso€se atrevieron a proceder basados
simplemente en su criterio personal.

En definitiva, la clave del futuro de las empresadiquidacion no siempre es acabar
con ellas por el simple hecho de incurrir en unasabhde disolucién, sino que es
necesario contar con un asesoramiento en cuant@méjo adecuado del capital con
que se cuenta al momento de tomar la decision deudamiento. Ademas, la lealtad y
rectitud con que se llevan los libros de contahdide las empresas determinan su buen
funcionamiento.

Sin embargo, la falta de interés de algunos samosapacitarse y el recelo de invertir

en sus compafilas permiten que se cometan erroegsigros perjudicando la
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productividad en el presente, y los frutos en elrfu No saben entonces, que actuar de
manera contraria atenta contra la compafia miseagug en el momento de afrontar
una crisis no tienen informacién veridica y confani la preparacién profesional
adecuada para salir de ella incurriendo entoncedgema causal de disolucién que los

llevara a su liquidacion y extincion.
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CONCLUSIONES

Luego de recorrer la legislacibn mercantil colombi@xtrayendo los lineamientos que
tiene en cuanto a la capacidad de las sociedadesamiées que se encuentran en
liquidacion y analizando tal proceso desde el puldovista tedrico y practico, se
pueden recoger varias apreciaciones y posturapajréan conseguir cambiar el rumbo
actual de dicho sistema.

En primer lugar, se puede evidenciar que muchasesap explotan su objeto social sin
tener el conocimiento suficiente acerca del magejaidado que se debe tener con la
contabilidad incurriendo muchas veces en la ejécude acciones fraudulentas. Esto
ocurre, por ejemplo, cuando una compaifiia prescidele fiel registro de los
movimientos que efectla la sociedad dia tras da, la finalidad de evadir los
impuestos exigidos por la ley.

Ademas, se abusa de los derechos de los trabagadoceilandolos a las sociedades por
medio de contratos desfavorables y que contradatey laboral. Adicionalmente,
algunos empresarios no se preocupan por capaditatreir a sus empleados para que
se genere un mejor desarrollo del objeto sociatjugamuchos lo consideran como una
pérdida de dinero, pero no se dan cuenta de glreaet® estan dejando de invertir en
un mejor futuro para la empresa y sus trabajadores.

Este afan por generar dinero apresuradamente @witammplir con sus obligaciones
legales ya sea con el Estado o con los trabajadenesz de hacer planes de reducciéon
de costos de insumos, por ejemplo) termina porahdsdar el manejo interno de la
empresa Yy limita la capacidad de idear nuevos ni&oas, que sirvan para ampliar la

explotacion del objeto social. Se llega entoncés @estruccion de la compafia desde
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adentro acabando en un tramite liquidatorio musieags largo, extenuante, costoso y
decepcionante para todos.

Pero no solo se afectan los socios, acreedorebgjadores, sino que ademas se limita
la evolucién empresarial y econémica del pais,u@a s genera mas desempleo, menos
productividad e innovacion disminuyendo la compeiey el poder adquisitivo de los
ciudadanos colombianos, pilares del desarrollordpais. Es por ello que el Congreso
de la Republica fue consciente de tal situacidmnci®nd en el afio 2010 la “Ley de
Formalizacion y Generacion de Empleo”, la cualdi@mo objetivo incentivar a las
empresas a contratar jovenes menores de 28 aftasep@ de exenciones tributarias y
ademds, pretende disminuir la informalidad empiasgiaboral, para contribuir con el
desarrollo de Colombia.

Pero, la propuesta mas novedosa que ésta ley iraptanpara impulsar las empresas
nacionales hacia un camino de desarrollo es ladigie la reactivacion empresarial.
Esta permite que el liquidador de la compafiia epraceso de liquidacion, junto con el
visto bueno de la junta asesora continle explotatdubjeto social, para asi poder
reactivarla.

Este es solo el comienzo de un largo camino deuad&n de la ley a la realidad
mercantil de las empresas, ya que, a pesar delision de la reactivacion, no existe
un régimen que pretenda explicar y delimitar sufgpefonamiento para aplicarla
efectivamente. Ademas, admite Unicamente su wibnasobre las sociedades que se
encuentren en liquidacion voluntaria dejando de lladobligatoria, lo cual no permite
dar solucion a los problemas econdémicos y juridigos se presentan en empresas
como Refrescando Ltda. y Hotelman Ltda. en ligui@aobligatoria.

Es necesario complementar y desarrollar a caballdatigura de la reactivaciéon

empresarial para evitar que se continde promovidadiestruccion y desaparicion de
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las compafiias colombianas, ya que en ultimas los afeéctados son los socios y
trabajadores, quienes constituyen dos de los rub&ssimportantes de la economia de
éste pais.

Pero, antes de la ley 1429 de 2010 la limitantalleg permitia en ningun caso la
ejecucion de actos distintos a los de la liquida@acasillando el actuar del liquidador
dentro del proceso mismo, lo cual contribuyd a gudesarrollo empresarial fuera en
retroceso. A esto se agrega la contradiccion dotedirmado por la Superintendencia
de Sociedades en cuanto a la exegética y resdrictierpretacion que hace del articulo
222 del Cédigo de Comercio y el silencio evidemtdos casos presentados.

Esta discreta conducta podria entenderse como anfarmidad con el actuar de los
liquidadores encaminado a la recuperacion de lggaegas por medio de la explotaciéon
del objeto social, pero claramente contravinierm@dtablecido en la Ley Comercial.
Es por esto por lo que algunos liquidadores dewdiearriesgarse a continuar
explotando el objeto social de las empresas y ausiduen haciendo, pese a la
continuacion de la prohibicién para las empresalgeidacion obligatoria, tal y como
se vio en los casos presentados.

Igualmente, no es posible reactivar las empresdsdas las situaciones, ya que todo
depende de las condiciones en las que se encl@isibeiedad y en las estrategias que
se tomen para llevarlas a cabo. Pero, a pesar idtr éx reactivacion a partir de la
vigencia del articulo 29 de la Ley 1429 de 2010¢Rristen reglas claras que permitan
desarrollarla siguiendo unos parametros que enesmminlas empresas a su posible
levantamiento, dejando al arbitrio de los liquidedoel manejo y desarrollo de la
figura.

Asi, en el caso de Refrescando Ltda., las inteesiatel liquidador eran adecuadas al

principio para socios Yy trabajadores al no exirametros claros a seguir, la seriedad
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de la gestion se fue perdiendo terminando con iqadacion tortuosa, onerosa y
perjudicial para todos. Por su parte, el liquidaderHotelman Ltda. tuvo una actitud
comprometida con el desarrollo de la empresa ideandlevando a cabo un plan
estratégico de reactivacion empresarial, el cuaddio consiguidé salvar la empresa de
una liquidacion, sino que también la renové y adizd hasta el presente.

Por lo tanto, el paso a seguir en este momenta@nt@ a las crisis empresariales y su
impacto en la economia del pais es proponer piosciyp reglas basicas para llevar a
cabo una correcta y satisfactoria reactivacion esgrial. Sin embargo, lo fundamental
es concientizar a los empresarios acerca de lartemmia que tiene su aporte en la
economia del pais. Las empresas en liquidaciom taasigo desempleo y éste, a su
vez conlleva una falta de poder adquisitivo haaeddcaer a otras empresas, lo que
finalmente entorpece el desarrollo econémico dedbla.

Por ultimo, cabe afirmar que la liquidacion no &gsihica alternativa para terminar con
la crisis econdmica de una empresa, sino que,aoaritinuacién de la explotacion del
objeto social, se logra reducir los gastos que rgeakproceso y continuando con las
relaciones contractuales, comerciales y laborakeguede llegar eficazmente al punto

de reavivar la empresa y prolongar el crecimierettadmisma.
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